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การบริหารงานละครวิทยุกระจายเสยีงสู่ยุคดิจิตอล 

MANAGEMENT OF RADIO DRAMA INTO THE DIGITAL AGE 
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บทนํา 

ปัจจุบันสื่อมวลชนมีบทบาทและอิทธิพลต่อชีวิตของประชาชนเป็นอย่างมากประกอบกับความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นเหตุให้สื่อมวลชนแพร่กระจายเข้าถึงประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านข่าวสาร 
ความรู้ และความบันเทิง สื่อมวลชนนับว่าเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าย่ิงข้ึน 
วิทยุกระจายเสียงนับได้ว่าเป็นสื่อมวลชนท่ีมีอิทธิพลสูง เนื่องมาจากวิทยุกระจายเสียงสามารถเข้าถึงประชาชนได้ทุกระดับชั้น ทุกเพศ 
ทุกวัย ทุกสภาพของท้องถ่ิน โดยไม่จํากัดความรู้และระดับการศึกษาตลอดเวลาในขณะรับฟัง จึงมีผู้นิยมจัดรายการวิทยุกระจายเสียง
กันมาก และเป็นท่ีนิยมของประชาชนโดยท่ัวไป โดยเฉพาะรายการท่ีให้ความบันเทิงและเป็นท่ีนิยมในสมัยอดีตคงหนีไม่พ้นละคร
วิทยุกระจายเสียง  ซ่ึงถือได้ว่าเป็นสื่อบันเทิงท่ีนําเสนอจัดการบริหารงานทางวิทยุกระจายเสียงมาเป็นเวลานานนับต้ังแต่กิจการ
กระจายเสียงในประเทศไทยกําเนิดข้ึน โดยในอดีตอาศัยหลักการบริหารงานแบบครอบครัว เน้นการทํางานอาศัยศิลปะการแสดงเป็น
หลัก แต่ภายหลังละครโทรทัศน์เข้ามามีบทบาทและได้รับความนิยมในสังคมไทยเพราะเป็นสื่อท่ีมีท้ังภาพและเสียง ทําให้กระแสความ
นิยมของละครวิทยุกระจายเสียงลดน้อยลง ปัจจุบันละครวิทยุกระจายจึงได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้สอดคล้องกับยุคดิจิตอล 
โดยมีพัฒนาการออกอากาศในรูปแบบของละครวิทยุกระจายเสียงแบบออนไลน์ เพ่ือขยายเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท้ังจากผู้ฟังคนรุ่นใหม่
และคนรุ่นเก่า เป็นการช่วยกันอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทําให้เห็นถึงความสําคัญและคุณค่าทางศิลปะการแสดงที่คลาสสิคของละครวิทยุกระจาย
ไม่ให้ลบเลือนไปจากความทรงจํา 
 
ละครวิทยุกระจายเสียง 

ละครวิทยุกระจายเสียงเป็นการเสนอเรื่องราวโดยใช้การแสดงด้วย คําพูด ดนตรี และเสียงประกอบ ให้ผู้ฟังสามารถเห็น
ภาพพจน์ เหตุการณ์ ท่าทาง มีความรู้สึกและอารมณ์คล้อยตามไปกับเร่ืองท่ีเสนอ ซ่ึงผู้ฟังไม่สามารถเห็นหน้าตา บุคลิก การแต่งกาย
ของผู้แสดงไม่สามารถเห็นฉาก สีสัน ตลอดจนเหตุการณ์ต่างๆ สัมผัสได้แต่เสียงเพียงอย่างเดียว ไม่เหมือนกับการชมละครวิทยุโทรทัศน์ 
ละครเวที หรือภาพยนตร์ แต่อย่างไรก็ตามละครวิทยุกระจายก็ยังมีมนต์เสน่ห์ต่อผู้ท่ียังรักในการฟังอย่างต่อเนื่อง 

ละครวิทยุกระจายเสียงนั้นกําเนิดข้ึนก่อนละครวิทยุโทรทัศน์และภาพยนตร์ นํามาเสนอออกมาเป็นบทละคร และถ่ายทอด
ผ่านนักแสดงท่ีคัดสรร มากไปได้ด้วยความสามารถในการสวมบทบาทตัวละครได้อย่างเหมาะสมและลงตัว ประกอบกับมีเทคนิคต่างๆ 
เข้ามาช่วย ถือเป็นการเพ่ิมสีสัน โดยเฉพาะเรื่องของ “เสียง” ซ่ึงขาดไม่ได้ เป็นการสร้างจินตนาการได้ดีจากการแสดง ซ่ึงเสียงต่างๆ 
สําหรับละครวิทยุกระจายเสียงนั้นประกอบไปด้วย 1) เสียงพูด คือเสียงท่ีตัวละครเจรจาโต้ตอบกัน หรือแสดงความรู้สึก 2) เสียงเพลง 
คือเสียงท่ีนํามาใช้ในเหตุผลต่างๆ 3) เสียงประกอบ คือเสียงต่างๆ ท่ีนํามาใช้ประกอบเกี่ยวกับฉาก การเคล่ือนไหว และบอกเหตุการณ์
ต่างๆ ประกอบท้ังสามส่วนเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม ผู้ฟังจะเกิดการคล้ายตาม เชื่อถือ อยากรู้ และอยากติดตาม สร้างจินตนาการ 
หรือมโนภาพ เกิดความรู้สึกสนุกสนาน รัก สงสาร โศกเศร้า ขบขัน เป็นต้น โดยควรจะเป็นการนําเสนอเร่ืองราวท่ีใกล้ตัวเกี่ยวกับ 
 
*** อาจารย์ประจําสาขาวิชาวิทยุและโทรทัศน์ คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
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เหตุการณ์ต่างๆ ในสิ่งท่ีคนส่วนใหญ่สนใจ และเร่ืองราวตอบสนองความอยากรู้ อยากฟัง และอยากติดตาม ต่อไป (ชัยวิชิต อติศัพท์. 
2542 : 78) การแสดงในรูปแบบละครวิทยุกระจายเสียงนอกจากจะมีอิทธิพลในด้านการบันเทิงโดยเฉพาะแล้วยังมีอิทธิพลท่ีใช้เป็น
เคร่ืองมือในการต่อต้านภัยของประเทศและสนับสนุนสิ่งท่ีดีงามในเกิดในสังคมอย่างเช่นในสมัยรัฐบาลของจอมพล ป. พิบูลสงคราม 
เคยใช้ละครวิทยุกระจายเสียงเป็นเคร่ืองมือต่อต้านคอมมิวนิสต์และผู้ก่อการร้างป้องกันอาชญากรรม ปราบปรามป้องกันและต่อต้าน
ยาเสพติดให้โทษ โดยการชี้แจงแก่ประชาชนท่ีอยู่ห่างไกลความเจริญให้รู้สิ่งท่ีจําเป็นแก่ชีวิตได้อีกด้วย คือนําแสดงละครเก่ียวกับเร่ือง
โรคภัยไข้เจ็บ และวิธีป้องกัน การปฐมพยาบาล เป็นต้น ถือได้ว่าเป็นวิธีการนําสื่อ ซ่ึงมีเร่ืองราวเนื้อหาสาระและความบันเทิงท่ีมี
ประโยชน์เข้าถึงประชาชนอย่างท่ัวถึงและได้ผลดี (แก้ว อัจฉริยะกุล. 2543 : 83-84)  
 ละครวิทยุกระจายเสียงถือกําเนิดข้ึนคร้ังแรกในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยการจัดทําละครวิทยุกระจายเสียงโดยออกอากาศ
เป็นประจําทุกวัน โดยสตรีชื่อ เออร์น่า ฟิลลิปส์ (IRNA PHILIPS) เร่ืองแรกท่ีใช้แสดงออกอากาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียงชื่อ 
PAINTED DREAMS โดยเริ่มแสดงคร้ังแรกเมื่อปี ค.ศ. 1930 ท้ังนี้ด้วยความร่วมมือจากบริษัทผงซักฟอกต่างๆ เป็นผู้สนับสนุนรายการ 
ดังนั้นละครวิทยุกระจายเสียงประจําวันในอเมริกาจึงถูกเรียกว่า SOAP OPERA คือละครในภาคกลางวันท่ีเร้าอารมณ์หรือแสดง
ความรู้สึกทางจิตใจตามธรรมชาติ จะเป็นลักษณะละครเร่ืองราว ท่ีเสนอทางวิทยุกระจายเสียงติดต่อกันในช่วงเวลากลางวัน ต้ังแต่วัน
จันทร์ถึงวันศุกร์ เพ่ือให้แม่บ้านได้ฟังพักผ่อนหย่อนใจ (วันเพ็ญ มีแต็ม. 2527 : 4) 
 มีเร่ืองกล่าวขวัญกันมากเมื่อเอ่ยถึงละครวิทยุกระจายเสียงท่ีออกอากาศในต่างประเทศ (สหรัฐอเมริกา) อยู่เร่ืองหนึ่งซ่ึงสร้าง
อิทธิพลอย่างรุนแรงท่ีเกิดข้ึนอย่างคาดไม่ถึง เร่ืองนั้นก็คือ War of The Worlds หรือแปลเป็นไทยว่าสงครามจากมนุษย์ดาวอังคาร 
ออกอากาศเมื่อปี ค.ศ. 1931 ซ่ึงในยุคนั้นละครวิทยุกระจายเสียงกําลังเป็นท่ีนิยมแพร่หลาย ผู้ผลิตรายการคือ ออร์สัน เวลส์ (Orson 
Wells) ได้ผลิตละครเก่ียวกับมนุษย์ดาวอังคารบุกโลก ด้วยความท่ีกลัวว่ารายการอาจจะน่าเบื่อเพราะเนื้อหาเหมือนนิทานเพ้อฝัน เขา
จึงคิดหาวิธีดึงดูความสนใจด้วยการเสนอเร่ืองละครในลักษณะกึ่งข่าว โดยดําเนินรายการในลักษณะการรายงานข่าว ถึงการบุกรุกของ
มนุษย์จากดาวอังคาร เพ่ือให้สมจริง ออร์สัน เวลส์ ได้เลือกสถานท่ีบางเมืองให้เป็นจุดท่ีถูกโจมตี โดยเขียนบทให้ตรงกับภูมิประเทศ มี
การสํารวจสถานท่ีล่วงหน้าเพ่ือนําไปเขียนบท ระหว่างการนําเสนอรายการจะมีการประกาศแทรกเป็นระยะว่านี่เป็นเพียงรายการ
วิทยุกระจายเสียงเท่านั้น แต่ผลปรากฏว่าเร่ืองดังกล่าวทําให้เกิดการต่ืนตระหนกของคนอเมริกาอย่างกว้างขวาง ผู้ท่ีหลงเชื่อว่าเป็นจริง
ถึงกับอพยพหนีภัย บางคนตกใจจนหัวใจวายตาย บางคนคิดท่ีจะต่อสู้เพ่ือความอยู่รอด บางคนสอบถามความจริงมาทางสถานีจนเกิด
การโกลาหลไปท่ัวเมือง เหตุการณ์คร้ังนี้นับเป็นสิ่งท่ีคาดคิดท่ีรายการละครวิทยุกระจายเสียงจะสามารถทําให้เกิดเหตุการณ์เช่นนี้
เกิดข้ึนได้ (อรทัย ศรีสันติสุข. 2541 : 157) 
 สําหรับประเทศไทยเริ่มดําเนินการออกอากาศท่ีศาลาแดงเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2473 โดยละครวิทยุกระจายเสียงใน
สมัยแรกๆ เจ้าหน้าท่ีของสถานีจะเป็นผู้แสดงเอง ซ่ึงเร่ิมจากการแทรกบทเจรจา สลับกับมโหรีในละครรําประเภทต่างๆ เช่น ละครนอก 
ละครใน ละครร้อง จึงอาจกล่าวได้ว่า ละครวิทยุกระจายเสียงในปัจจุบัน มีวิวัฒนาการมาจากศิลปะการแสดงในยุคก่อน แล้วจึงมีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบให้เข้ากับยุคสมัย จนกลายมาเป็นละครวิทยุกระจายเสียงในยุคปัจจุบัน (ศิวะพร หงส์จินดาเกศ. 2537 : 1)  
  จากข้อมูลพบว่าพระเอกละครวิทยุกระจายเสียงคนแรกนั้นคือ “จํารัส สุวคนธ์” ซ่ึงต่อมาไม่นานกลายเป็นพระเอกในจอเงิน
หนังไทยยุค 35 มม. ของศรีกรุงภาพยนตร์ ส่วนนางเอกในยุคแรกของละครวิทยุกระจายเสียงนั้นก็คือ “สมจิตร อินทุโสภณ” (มาณวิกา 
ตันติสุกฤต. 2523 : 93) ละครวิทยุกระจายเสียงท่ีถือได้ว่าเป็นแบบฉบบัของ “ละครประจําวัน” หรือ Soap Opera ต้องยกให้เร่ือง 
“ล่องไพร” ของครูมาลัย ชูพินิจ นักประพันธ์เอกช่วยเขียนบทให้ เป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับป่าดงพงไพร ประเดิมออกอากาศ เม่ือปี พ.ศ. 
2497 ทุกคืนวันจันทร์หลังข่าว 2 ทุ่ม เกือบทุกคนท่ีมีเคร่ืองรับวิทยุกระจายเสียงจะหมุนไปหาคล่ืนของ ท.ท.ท. เพ่ือฟังละครเร่ือง  
“ล่องไพร” เหมือนถูกมนต์สะกด และที่สําคัญละครเร่ืองนี้เล่นกันนานติดต่อประมาณ 5-6 ปี ถือได้ว่าไม่เคยมีละครวิทยุกระจายเสียง
เร่ืองใดออกอากาศได้ยาวถึงขนาดนี้ (ณรงค์ จันทร์เรือง. 2539 : 121-122) 
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คณะรุ่งนิรันดร์เป็นคณะละครท่ีหาแนวใหม่เพ่ือการแข่งขันกับคณะต่างๆ โดยคิดทําเป็นละครวิทยุกระจายเสียงแนวลูกทุ่ง ซ่ึง 
“ไพบูลย์ ศุภวารี” เป็นผู้จัด โดยมี “ไพจิตร ศุภวารี” น้องชายเป็นผู้เขียนบทได้นําเอานวนิยายของไม้เมืองเดิม เช่น ลานเท แสนแสบ 
ซ่ึงได้รับความนิยมเร่ือยๆ เร่ืองท่ีดังติดอันดับคือ เร่ือง “ท่าฉลอม” ซ่ึงได้ “สมควร กวียะ” เป็นพระเอกของเร่ืองชื่อ “ทม” กลายเป็น
ละครท่ีดังมาก มีจดหมายจากแฟนเป็นร้อยเป็นพัน เดินไปทางไหนไม่ต้องมีเคร่ืองรับวิทยุกระจายเสียงก็สามารถติดตามได้เพราะทุกๆ  
บ้านส่วนใหญ่ฟังกันหมด (สมควร กวียะ. 2540 : 22) 

คณะแก้วฟ้า โดยครูแก้ว อัจฉริยะกุล เป็นคณะละครวิทยุกระจายเสียงท่ีเพ่ิมเทคนิคท่ีสมบูรณ์ทางด้านเสียประกอบและเสียง
ก้อง (สําหรับตัวละครคิดในใจ) โดยเรื่อง “สลักจิต” เป็นเรื่องแรกท่ีประสบความสําเร็จมาก โดยผู้ฟังทางบ้านท่ีเป็นผู้หญิงส่วนใหญ่ย้อม
สีผมเป็นสีทองตามนางเอกของเร่ืองท่ีชื่อ “จอย” ซ่ึงเป็นลูกคร่ึง คณะแก้วฟ้าประสบความสําเร็จอย่างมากเคยออกอากาศถึง 18 เร่ือง 
18 สถานีในเวลาเดียวกัน และทุกๆ เร่ืองท่ีออกอากาศจะได้รับความนิยมโดยถูกบริษัทภาพยนตร์ซ้ือไปสร้างภาพยนตร์เกือบทุกเร่ืองท่ี
ออกอากาศไป (นภาภรณ์ อัจฉริยะกุล. สัมภาษณ์, 2543) มีคู่พระคู่นางในตอนนั้นท่ีเรียกว่าเป็น “ขวัญใจแม่ค้า” ซ่ึงพระเอกคือ วิเชียร 
นีลิกานนท์ และนางเอกคือ จิราภา ปัญจศิลป์ ซ่ึงได้รับความนิยมจากบรรดาผู้ฟัง และได้รับพระราชทางรางวัล “ดาราทอง” จาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

คณะกันตนาเป็นคณะละครแนวผี ประเภทลึกกลับ ต่ืนเต้น น่ากลัว โดยมี “ประดิษฐ์ กัลย์จาฤก” และ “กุสุมา สินสุข”  
คู่ขวัญของกันตนา ซ่ึงท้ังคู่เป็นผู้ดูแลผลิตและเขียนบท ได้รับรางวัลถ้วยทองคําชนะเลิศจากเรื่อง “สิ่งท่ีได้จากสมรภูมิ” ของ  
“เอิบ กันตถาวร” คณะกันตนาถือเป็นคณะแรกท่ีมีห้องอัดเสียงเป็นของตัวเอง (ฉลองรัฐ ทิพย์พิมาณ. 2540 : 172)  

ปัจจุบันผู้รับฟังละครวิทยุกระจายเสียงลดจํานวน และความนิยมลง เนื่องจากสามารถรับความบันเทิงจากสื่อต่างๆ ได้
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นสื่อวิทยุโทรทัศน์ ภาพยนตร์ ฯลฯ กระแสของละครวิทยุกระจายเสียงจึงกลายเป็นเร่ืองของความล้าสมัย หรือ
โบราณแต่เม่ือมองให้ลึกจะพบว่าละครวิทยุกระจายเสียงยังคงอยู่เพียงแต่มีการปรับสภาพให้เป็นไปตามยุคและสมัย ละคร
วิทยุกระจายเสียงคือเร่ืองของความคลาสสิคท่ีจะลืมไม่ได้   

 

ละครวิทยุกระจายเสียงกับการบริหารในยุคอดีต 
 การบริหารในอดีตของคณะละครในกรุงเทพมหานครท่ีผ่านมานั้น ส่วนใหญ่เน้นการบริหารแบบครอบครัว กล่าวคือเป็นการ
บริหารงานและให้อิสระในการตัดสินใจ ไม่ค่อยมีการควบคุม ไม่มีกฎระเบียบข้อบังคับ คนทํางานจะกําหนดนโยบายในการทํางานเอง 
ทําให้เป้าหมายไม่ค่อยชัดเจน (สุพัตรา สุภาพ. 2536 : 50-51) ละครวิทยุกระจายเสียงของทุกคณะจะออกอากาศทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงและระบบ เอ. เอ็ม. เท่านั้นซ่ึงสามารถสรุปออกมาเป็นตารางประกอบไปด้วย 
 
ตาราง 1 แสดงชื่อสถานีวิทยุกระจายเสียงท่ีออกอากาศละครวิทยุกระจายเสียง 
 

ชื่อสถานีวิทยุกระจายเสียง 
สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (เอ.เอ็ม. 891) 

สถานีวิทยุกระจายเสียง วพท. (เอ.เอ็ม. 792) 
สถานีวิทยุกระจายเสียง รด. (เอ.เอ็ม. 747) 

สถานีวิทยุกระจายเสียง ทอ. 01 ดอนเมือง (เอ.เอ็ม. 945) 
สถานีวิทยุกระจายเสียง ตชด. (เอ.เอ็ม. 576) 

สถานีวิทยุกระจายเสียง เสียงสามยอด (เอ.เอ็ม. 1179) 
สถานีวิทยุกระจายเสียง 1 ปณ. ภาคพิเศษ (เอ.เอ็ม. 1035) 
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โดยคณะละครวิทยุกระจายเสียงนั้นมีท้ังคณะที่มีห้องบันทึกเสียงเป็นของตนเองกับท่ีต้องไปเช่าห้องบันทึกเสียง ซ่ึงคณะ
ละครวิทยุกระจายเสียงท่ีอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครมีประมาณ 22 คณะ โดยการดูแลของผู้บริหารคณะจากจํานวน 15 ท่าน ดังสรุป
ออกมาเป็นตารางให้ทราบดังไปนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงชื่อคณะละครวิทยุกระจายเสียงและผู้บริหารคณะฯ 
 

ชื่อคณะละครวทิยุกระจายเสียง ชื่อผู้บริหาร 

นุชและสหาย คุณรัฐสันต์  ศรีสิริยาภรณ์ 

เกศทิพย์ คุณกัลยา  ทิณพงษ์   

2-1-3 คุณวีระ  ลิมปพันธ์ 

นีลิกานนท์ คุณวิเชียร  นีลิกานนท์ 

สยาม 8-1 คุณอาทร  พาทีพัธนะ 

มิตรปราโมทย์ คุณปราโมทย์  สัชฌุกร 

ผดุงธรรม คุณปราโมทย์  สัชฌุกร 

ทีมงานศูนย์ร่วมข่าวสมหญิง ยิ่งยศ คุณประยูร  เกตุเกยูร 

พรรณนาภิรมย์ คุณมุทิตา  จันทรานุสรณ์ 

ณัชพิชการแสดง คุณมุทิตา  จันทรานุสรณ์ 

พจนันท์บันเทิง คุณมุทิตา  จันทรานุสรณ์ 

มิตรดรุณ คุณมุทิตา  จันทรานุสรณ์ 

พนักงานธนาคารออมสิน คุณหิรัญญา  อํานาจเกียรติกุล 

ลูกนกฮูก คุณจําเริญ  รัตนะ 

เอกวาที คุณธงชัย  สุนทรศารทูล 

บุญช่วย ทองเรือง คุณธงชัย  สุนทรศารทูล 

ดุริยประณีต คุณสุดจิตต์  ดุริยประณีต 

ศิลปะดุริยางค์ คุณสมชาย  ดุริยประณีต 

ดุริยพันธ์ คุณดวงเนตร  ดุริยพันธ์ 

วาทีวิเวก คุณสุพร  อ่วมบํารุง 

พรเทวา คุณสุพร  อ่วมบํารุง 

มงคลภาชาดก คุณสุพร  อ่วมบํารุง 

 
ท้ังนี้มีรูปแบบในนําการเสนออกเป็น 3 ลักษณะคือ 1) ละครตอนเดียวจบ 2) ละครหลายตอนจบ 3) ละครชุด และสามารถ

แบ่งเป็นประเภทออกเป็น 2 ลักษณะคือ 1) ละครวิทยุกระจายเสียงแบบสากล (ละครชีวิต, ละครผี, ละครธรรมะ และละครเด็ก) 2) 
ละครวิทยุกระจายเสียงแบบไทย (ละครชาตรี, ละครนอก, ละครใน, ละครร้อง, ละครเสภา, ละครพูด, ละครดึกดําบรรพ์, ละครสังคีต
และละครพันทาง)  
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ภาพประกอบ 1 ตัวอย่างการแสดงละครวิทยุกระจายเสียง 
(ท่ีมา : http://www.oknation.net) 

นอกจากนั้นอาศัยการบริหารงานและพัฒนาคณะละครวิทยุกระจายเสียงท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน โดยดูจากบริบท
ของปัจจัยตามแนวคิดตามแบบจําลองของเดนิส แมคเควล (Denis McQuail. 1994 : 190-191) ตามหน้าท่ีของส่ือมวลชน 
 

 
ท่ีกล่าวไว้ว่าการดําเนินงานของภายใต้ปัจจัยนั้นประกอบไปด้วยปัจจัยภายใน ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงาน ด้าน

เทคโนโลยี และความสามารถ ส่วนปัจจัยภายนอก ต้องให้ความสําคัญกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมไปถึงยังต้องให้ความสําคัญต่อแรง
กดดันทางท้ังจากเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  
 

ละครวิทยุกระจายเสียงสู่ยุคดิจิตอล 
 ปัจจุบันการเจริญเติบโตของสังคมเครือข่ายออนไลน์เป็นตัวขับเคลื่อนทําให้อินเตอร์เน็ตเติบโตแบบก้าวกระโดด ได้มีการ
นําเอาเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใช้สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศทางด้าน ICT กล่าวคือเกิดการ
ปฏิสัมพันธ์กันไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา เป็นต้น 
 อินเตอร์เน็ตก็ถูกพัฒนาให้มีความเสถียร ความเร็ว รวมท้ังราคาถูก ช่วยเกื้อหนุนให้สังคมเครือข่ายออนไลน์มีความจํานวน
มากข้ึนเร่ือยๆ ละครวิทยุกระจายเสียงก็เช่นเดียวกันมีการปรับสภาพให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยปรับตัวมาอยู่ในรูปแบบของ
สังคมออนไลน์ ถึงแม้จะยังคงข้ันตอนการผลิตในลักษณะแบบเดิมๆ อยู่ รวมท้ังจํานวนของคณะละครก็ได้ลดปริมาณลงจากเดิม ส่วน
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ใครท่ียังสนใจอยู่ก็ปรับจากออกอากาศแบบธรรมดาให้กลายมาเป็นยุคดิจิตอล โดยมีการออกอากาศในรูปแบบวิทยุออนไลน์ เพ่ือเป็น
การเพ่ิมช่องทางให้กับผู้บริโภค เป็นทางเลือกให้ละครวิทยุกระจายเสียงคงอยู่ได้ต่อไป 

ปัจจุบันได้มีการบริหารงานโดยนําละครวิทยุกระจายเสียงท่ีออกอากาศในอดีตเฉพาะในสถานีวิทยุกระจายเสียง ในระบบ 
เอ. เอ็ม. ได้มีการพัฒนาเอาใจคนยุคไซเบอร์ โดยนําเสนอในรูปแบบละครวิทยุออนไลน์ เราสามารถดาวน์โหลดละครวิทยุกระจายเสียง
ได้จากอินเตอร์เน็ตทําให้ผู้ฟังรายการไม่เฉพาะเจาะจงเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ต่างประเทศก็สามารถรับฟังได้ทุกเวลาในท่ี
อินเตอร์เน็ตเข้าถึง ละครวิทยุออนไลน์ เกิดข้ึนคร้ังแรกคือคณะมิตรประสานการแสดง มศว. โดยการก่อต้ังของผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ธีรบุญฤทธ์ิ ควรหาเวชศิษฐ์ เร่ิมจากโครงการฟืนฟูละครวิทยุ ให้กับผู้ท่ีสนใจและนักศึกษา ของสํานักงานสื่อวิทยุและเทคโนโลยี
การศึกษา มศว.ประสานมิตร โดยละครของคณะมิตรประสานการแสดง มศว. อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ซับซ้อน จากนั้นก็อัพ
โหลดให้ฟังกับแบบออนไลน์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ีมีความสะดวกและง่ายกว่าสมัยก่อน สามารถใส่เสียงประกอบได้เหมือนจริง 
ติดต่อและแก้ไขข้อผิดพลาดได้อย่างรวดเร็วจากคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเร่ืองส่วนใหญ่เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวกับตํานานพ้ืนบ้านและเรื่องราว
ประวัติศาสตร์ เพราะต้องการสืบสานและสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม เช่นเร่ืองศาสตราจารย์ ดร.สาโรช บัวศรี เร่ืองเจ้าแม่สร้อย
ดอกหมาก เร่ืองพิชัยดาบหัว และเร่ือง1 คืนกับผู้ชาย 2 คน เป็นต้น โดยแฝงความรู้เสริมการท่องเท่ียวไปพร้อมๆ กัน เพราะนอกจาก
ความบันเทิงท่ีได้รับแล้วยังถูกนําไปใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน โดยการนํานักศึกษามาร่วมในการผลิตถือเป็นส่วนหนึ่งในการศึกษา 
และเรียนรู้ประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ รวมท้ังผู้ ท่ีสนใจจากภายนอกอีกด้วย  หลังจากนั้นไม่นานก็เ ร่ิมมีละคร
วิทยุกระจายเสียงในระบบออนไลน์เพ่ิมจํานวนมากข้ึน เช่น ณัฐธาภิรมย์ รังสิมันต์ สยามฮา ฟังธรรม.com ธรรมะออนไลน์เป็นต้น 
พร้อมท้ังออกอากาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียงในระบบ เอฟ. เอ็ม. โดยมิได้ถูกจํากัดออกอากาศเฉพาะสถานีวิทยุกระจายเสียงใน
ระบบเอ. เอ็ม. เท่านั้น ทําให้มีกลุ่มผู้ฟังโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่นไม่มีเคยฟังละครวิทยุกระจายเสียงมาก่อน ได้มีโอกาสฟังจากการออนไลน์ 
โดยเร่ืองท่ีฟังส่วนใหญ่ของวัยรุ่นส่วนมากเป็นแนวเกี่ยวกับแนวละครผี ซ่ึงละครวิทยุออนไลน์สามารถเกิดอรรถรสจากการฟัง สร้าง
จินตนาการจากเสียงท่ีได้ยิน ไม่ว่าจะมาจากเสียงประกอบ เสียงบรรยาย เสียงพูด เสียงดนตรี ฯลฯ  
 

   
                              1. มิตรประสารการแสดง มศว.            2. ณัฐธาภิรมย์การละคร 
 

                      
                       3. รังสิมันต์                    4. ยําใหญ่เพลงไทย 
 

ภาพประกอบ 2 ตัวอย่างละครวิทยุกระจายเสียงออนไลน์ในปัจจุบัน 
(ท่ีมา : รูปท่ี 1=http://www.mitrprasrn.com 

รูปท่ี 2=http://www.nutthapirom.com 
รูปท่ี 3=http://www.rungsimun.com 
รูปท่ี 4=http://www.yumyai1.com) 
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จะเห็นได้ว่าการบริหารในปัจจุบันตรงกับงานวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารและการพัฒนาของคณะละคร
วิทยุกระจายเสียงในเขตกรุงเทพมหานครท่ีกล่าวไว้ว่า ผู้บริหารคณะละครวิทยุกระจายเสียง ควรให้การสนับสนุน และส่งเสริมให้ละคร
วิทยุกระจายเสียง ออกสู่สื่ออ่ืนๆ ทันสมัยทางด้านเทคโนโลยี อย่างเช่น ทางอินเตอร์เน็ต ซ่ึงในปัจจุบันมีหลายรายการในส่ือ
วิทยุกระจายเสียง โดยเฉพาะรายการเพลงได้มีการนําออกผ่านทางสื่ออินเตอร์เน็ต ถือได้ว่าเป็นความแปลงใหม่ และน่าท่ีจะเกิด
ผลประโยชน์ต่อกลุ่มผู้ฟัง กล่าวคือจะมีกลุ่มบุคคลท่ีมีความสนใจทางด้านอินเตอร์เน็ตได้มีโอกาสเปิดฟังละครวิทยุกระจายเสียงมากข้ึน 
(จักรีรัตน์ พงศ์พัฒนากร. 2543 : 187) จนได้ชื่อว่าปัจจุบันเป็นยุคของละครวิทยุกระจายเสียงมีการพัฒนาไปสู่ “ละคร
วิทยุกระจายเสียงออนไลน์” กล่าวคือจัดให้มีรูปแบบตามยุคและสมัยให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของปัจจุบัน อาจจะสรุปได้ว่า
ละครวิทยุมีการปรับตัวการบริหารท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามสภาพแวดล้อมขององค์กร (An organization’s environment) ตามแบบของ 
Daft (2001 : 131) 

 
(1) 

อุตสาหกรรม 
(10)                         (Industry              (2) 

     สภาพแวดล้อม                        Sector)             วัตถุดิบ 
    ระหว่างประเทศ                       (Raw materials  

                     (International sector)                sector) 
                  (9)                                   (3) 
        สังคมและวัฒนธรรม                              ทรัพยากรมนุษย์ 
      (Socio cultural sector)                           องค์กร                  (Human resources sector)  

      (8)                                    (Organization)                                (4)  
                รัฐบาล                                                               แหลง่เงินทุน 
      (Government sector)                                               (Financial resources sector) 

            (7)                                             (5) 
              สภาพทางเศรษฐกิจ          ตลาด 

                 (Economic conditions sector)            (Market sector) 
                                                                (6) 
                                                            เทคโนโลยี 
                                                    (Technology sector) 

  

ภาพประกอบ 3 แสดงสภาพแวดล้อมขององค์กร 
 

 จากภาพประกอบ 3 จะเห็นได้ว่าต้องคํานึงถึงสภาพแวดล้อมขององค์กร ซ่ึงประกอบไปด้วยเร่ือง 1) อุตสาหกรรม การ
แข่งขัน ความสัมพันธ์ของอุตสาหกรรม 2) วัตถุดิบ ปัจจัยการผลิต ผู้ผลิต ทรัพย์สิน การบริการ 3) ทรัพยากรมนุษย์ ตลาดแรงงาน การ
จ้างงาน 4) แหล่งเงินทุน ผู้สนับสนุนรายการ ทุนส่วนตัว 5) ตลาด ผู้ฟัง ผู้ใช้บริการ 6) เทคโนโลยี เทคนิคในการผลิตรายการ 
คอมพิวเตอร์ท่ีเกี่ยวข้อง 7) สภาพทางเศรษฐกิจ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การลงทุน ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า 8) รัฐบาล การเมือง 
การปกครอง กฎหมาย ข้อบังคับ 9) สังคมและวัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อ การศึกษา ศาสนา จริยธรรมในการทํางาน สิ่งแวดล้อม 
10) สภาพแวดล้อมระหว่างประเทศ รูปแบบการแข่งขัน ธุรกิจต่างประเทศ กฎข้อบังคับ เป็นต้น ถือได้ว่าอาศัยการบริหารโดยคํานึงถึง
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ท่ีได้กล่าวมาประกอบการพิจารณาเพ่ือปรับสภาพของการดําเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ขอยุกดิจิตอล 
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การพัฒนาละครวิทยุกระจายเสียงสู่ยุคดิจิตอล ในปัจจุบันเราสามารถพัฒนาได้ในหลายลักษณะ โดยในท่ีนี้ของนําเสนอ
วิธีการท่ีเรียกว่า “พอดแคสต์” (Podcast) ซ่ึงมีชื่อเต็มว่า  Podcasting ซ่ึงมาจากคําว่า POD คือ Personal-on-demand ส่วน Cast 
คือ Broadcasting จึงมีความหมายถึงสื่อในรูปของภาพและเสียงท่ีนํามาเผยแพร่ให้ผู้รับสารสามารถเลือกได้ตามความต้องการท้ัง
เนื้อหา เวลา และ สถานท่ีท่ีจะรับฟัง ปัจจุบันมีอยู่ 2 ประเภทคือ Podcast ธรรมดา ซ่ีงเป็น Podcast ท่ีเป็นเสียงอย่างเดียว กับ 
Vodcast ซ่ึงเป็น Podcast ท่ีเป็นวิดีโอ ซ่ึงส่วนใหญ่ Podcast มักเป็น file เสียงท่ีต้องการเผยแพร่ สําหรับวิทยุละครวิทยุ ถือเป็นการ
กระจายเสียงบนอินเตอร์เน็ตแบบไม่จําเป็นว่าต้องอยู่ฟังตลอดเวลา โดยท่ีเราสามารถเลือกดาวน์โหลดเฉพาะช่วงวันและเวลาหรือตอน
ของเรื่องเฉพาะที่เราสนใจอยากฟังมาเก็บไว้ในเคร่ืองแล้วเปิดฟังเวลาท่ีว่างแบบ Off-line ซ่ึงสามารถรับสื่อเวลาไหนก็ได้  
 

 
ภาพประกอบ 4 วิธีการทํางาน “Podcsting” 

ท่ีมา : http://www.arip.co.th 
 

โดยทางผู้บริหารละครวิทยุกระจายเสียงควรทําอย่างต่อเนื่องเป็นประจํา แบ่งเป็นเร่ือง เป็นตอนตามความเหมาะสม มีการ
อัพเดทเป็นประจําทุกวัน หรือทุกสัปดาห์ เพ่ือผู้ฟังจะได้สามารถเลือกรับฟังได้ในเวลาและสถานท่ีท่ีต้องการ เป็นการเผยแพร่ผลงาน
เสียงโดยใช้เทคโนโลยีใน RSS หรือ Really Simple Syndication เป็นบริการบนเว็บไซต์ภาษา XML ใช้สําหรับดึงจากเว็บต่างๆ มา
แสดงบนหน้าเว็บเพจ โดยนํามาเฉพาะหัวข้อ เม่ือผู้ใช้คลิกลิงค์ก็จะแสดงรายละเอียดในเว็บต้นฉบับนั้นๆ โดยท่ีหัวข้อจะอัปเดทตามเว็บ
ต้นทาง ซ่ึงการดึงหัวข้อไปแสดงน้ันจะมีส่วนประกอบท้ังหมดสามส่วนคือส่วนผู้ให้บริการและส่วนผู้สร้างเว็บไซต์ใช้ท่ัวไปและส่วนผู้ใช้
ท่ัวไป จุดเด่นของ RSS คือผู้ใช้จะไม่จําเป็นต้องเข้าไปตามเว็บไซต์ต่างๆ เพ่ือดูว่ามีข้อมูลอัปเดทใหม่หรือไม่ ขณะท่ีเว็บไซต์แต่ละแห่ง
อาจมีระยะความถ่ีในการอัปเดทไม่เท่ากัน บางคร้ังผู้ใช้ยังอาจหลงลืมจนเข้าไปดูเนื้อหาอัปเดทใหม่บนเว็บไม่ครบถ้วน รูปแบบ RSS จะ
ช่วยให้ผู้สามารถรับข่าวสารอัปเดทใหม่ได้โดยไม่ต้องเข้าไปดูทุกคร้ังให้เสียเวลา ได้ประโยชน์ท้ังฝ่ายผู้บริโภคและฝ่ายเจ้าของเว็บไซต์ 
(เศรษฐพงค์  มะลิสุวรรณ: www.torakom.com) โดยไม่ต้องเข้า blog หรือ website ก็ได้  
 

 
ภาพประกอบ 5 PodCast ทํางานอย่างไร 
ท่ีมา : http://www.thaicyberpoint.com 
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โดยประเภทของ Podcast Basic Podcast มีเพียงแค่เสียงต่างๆ เป็นส่วนประกอบ รูปแบบของ file เป็น mp3 Enhanced 
Podcast มีการเพ่ิมลูกเล่นใช้ภาพประกอบเสียง หรือ คําบรรยาย เช่น ทําเป็น slide show ประกอบเสียง รูปแบบของ file เป็น mp4 
Vodcast (Video Podcast) คือการทํา Podcast เป็น ภาพเคล่ือนไหวและเสียงประกอบกัน มีความซับซ้อนมากท่ีสุด รูปแบบ file 
เป็น mp4, mpeg4  

การทํา Podcast ต้องคํานึงถึงการใช้เสียงต่างๆ ให้น่าสนใจ เหมือนกําลังทํารายการวิทยุกระจายเสียงจริงๆ มีความต่อเนื่อง
ในการอัพเดท นําเสนอสิ่งท่ีต่างจากสื่อหลัก ต้องให้ความรู้สึกใกล้ชิดกับคนฟัง ไม่ยาวเกินไป ฟังง่าย เน้นเร่ืองคุณภาพของเสียง เพ่ือ
ช่วยสร้างสีสันให้กับรายการ ข้อมูลต้องรอบด้าน  Audio Package สําหรับ Podcast ควรเสนอเร่ืองท่ีสื่อ mainstream ไม่เสนอ หรือ 
ให้มุมท่ีต่างออกไป เสียงท่ีใช้ ต้องสามารถสร้างจินตนาการได้ “สร้างภาพ” นําเสนอในรูปแบบท่ีไม่ยาว หรือ สั้นเกินไป ซ่ึงไม่ควรเกิน 
30 นาที โดยเริ่มจากลงสร้างงานเสียงข้ึนมา อาจเป็นการอัดเสียง ตัดต่อด้วยโปรแกรมตัดต่อเสียงให้เหมาะสม โดยคํานึงถึงคุณภาพ
ของเสียง Save file เสียงนั้น เป็น MP3 และ Upload เข้า server เพ่ือเก็บ file ไว้บน internet อาจสมัคร host service ต่างๆ ท่ี
ให้บริการเก็บ file (สกุลศรี  ศรีสารคาม: www.slideshare.net) ถือได้ว่าเป็นวิธีการหนึ่งท่ีช่วยให้ละครวิทยุกระจายเสียงสามารถอยู่
ได้ โดยปรับสภาพเป็นไปตามยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นการเพ่ิมช่องทางทางการสื่อสารและเพ่ิมจํานวนผู้เปิดรับสื่อได้กว้างขวาง
มากย่ิงข้ึน 
 การพัฒนาละครวิทยุกระจายเสียงในท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของโลกเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยังคงเสน่ห์
ของความบันเทิงท่ีมีมนต์ขลังในทุกยุค โดยท่ีสื่อไฮเทคแห่งความทันสมัยใดๆ ก็ไม่สามารถมาแทนท่ี “ละครวิทยุกระจายเสียง” ได้ 
 

บทสรุป 
 การบริหารละครวิทยุกระจายเสียงสู่มิติใหม่ของยุคดิจิตอล โดยเฉพาะการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  
มาใช้ในการอนุรักษ์ศิลปะละครวิทยุกระจายเสียงให้ดําเนินงานต่อไปได้ ท้ังนี้เพ่ือเป็นการยํ้าเตือนให้บุคคลท่ัวๆ ไป เห็นถึงคุณค่าของ
ศิลปะการแสดงท่ีคลาสสิคแขนงน้ีท่ีถือได้ว่าเป็นรากฐานของการแสดงท่ีดี ท่ีจะทําให้ก้าวไปสู่ศิลปะการแสดงแขนงอื่น ร่วมกันอนุรักษ์
การแสดงละครวิทยุกระจายเสียงไม่ให้สูญสลายไปกับกาลเวลา เช่นเดียวกับการอนุรักษ์ศิลปะการแสดงแขนงต่างๆ ให้เป็นมรดกของ
ประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นลําตัด ลิเก เพลงฉ่อย เพลงลูกทุ่ง ฯลฯ รวมท้ังศิลปะการแสดงพ้ืนเมืองประจําท้องถ่ินต่างๆ ไม่ให้ถูกมองข้าม
ไปจากสังคมไทย 
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