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บทคัดย่อ 
 การวิจัยและพัฒนาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร, การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นําในการขับเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาและตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีพัฒนาข้ึน ดําเนินการวิจัยเป็น  3 ระยะ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท้ังหมด  จํานวน 415  แห่ง  จัดสุ่มแบบ
เป็นกลุ่ม (Area or Cluster Sampling)โดยจําแนกเป็นกลุ่มภูมิภาค 4 ภูมิภาค ได้กลุ่มสถานศึกษาตัวอย่าง 212 แห่ง สุ่มตัวอย่างแบบ
กําหนดสัดส่วน (Quota Sampling) และเจาะจง จากบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าท่ี จํานวน  
698 คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ตรวจสอบโปรแกรมจากสถานศึกษา 3 แห่ง จาก
ผู้เชี่ยวชาญ 6 คน และใช้สถานศึกษาทดลองภาคสนามจํานวน 1 แห่ง   
 ผลการวิจัยพบว่า    
   1. สถานศึกษาไม่ได้ดําเนินการอย่างเป็นระบบ บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และต้องการการพัฒนาตนเอง    
   2. โปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของโปรแกรมและโครงการ, ผลท่ีคาดหวัง, 
กิจกรรมและทรัพยากรท่ีใช้,ตัวบ่งชี้แสดงเวลาปริมาณและคุณภาพ,แหล่งข้อมูลและเงื่อนไขท่ีทําให้บรรลุวัตถุประสงค์   
   3. ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนจากการทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาในภาคสนาม พบว่า บุคลากร
ทางการศึกษา สามารถพัฒนาตนเอง จนเกิดทักษะเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ส่งผลถึงการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและนักเรียน  
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ABSTRACT 
 This study is the research and development design aiming at studying the current problems driving 
sufficiency economy in term of personnel development, developing the program of educational personnel 
professional development to sufficiency economy force drive leadership in schools, and checking the program 
effectiveness. This study was divided into 3 phases. The population and samples were 415 schools under the 
Office of Vocational Education Commission, selected by using cluster sampling with 4 areas deriving of 212 
schools with quota sampling and purposive sampling technique from 698 administrators, teachers and staff. The 
statistics used for analyzing the collected data were percentage, mean, and standard deviation. The program 
was constructed by checking from 3 schools, and checking was from 6 experts. One school was purposively 
field tested. 
 The findings were as follows: 
    1. The schools were not systematically operated. The personnel were lacked of understanding  
about the sufficiency economy force drive in schools. All of them are needed to self-development. 
    2. The program of educational personnel professional development were found that the 
components of project consisted of objectives of program and project, the expected results, activities and 
resources, indictors showing time both quantitative and qualitative, data sources, and key supplementary 
conditions.  
    3. The results of checking the effectiveness of program for purposively field tested  were found as 
follows: educational personnel professional on developing in self-study it takes skill to sufficiency economy 
force drive leadership in schools, effect to improve the quality of schools and students. 
 

ภูมิหลัง 
 ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มประเทศกําลังพัฒนาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศท้ังในด้านอุตสาหกรรม บริการ และการเกษตร 
คํานึงถึงอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวเป็นหลักโดยอาศัยการส่งออกและการขยายตัวของการลงทุนท่ีชักจูงแหล่ง
ทุนจากภายนอกประเทศเข้ามาลงทุนภายในประเทศ  ผลจากการพัฒนาดังกล่าวก่อให้วิถีชีวิตแบบด้ังเดิมถูกลดทอนลง สังคมขาด
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล ชุมชนมีความอ่อนแอ    
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช มหาราช ทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยในปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ปัญหาท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ต่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนนําไปสู่การพระราชทานพระราชดําริ  เศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2551 : 7)  ทรงเน้นยํ้าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน 
ของประชาชนในทุกระดับ  ในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554)  ได้กําหนดแผนการพัฒนาประเทศ โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและอัญเชิญปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2551 : 24) สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  กําหนดให้มีสถานศึกษาท่ีสามารถเป็น
แบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการทุกจังหวัดจํานวน  335 แห่ง  แต่ในปัจจุบันมีสถานศึกษาผ่านการ
ประเมินเพ่ือเป็นสถานศึกษาแบบอย่าง  ในระยะท่ี 1(2550) กําหนดเป้าหมาย 80 แห่ง มีสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผ่านการประเมินเพ่ือเป็นสถานศึกษาแบบอย่าง จํานวน 3 แห่ง ในระยะท่ี 2 (2551- 2552) เป้าหมาย จํานวน 120 
แห่ง ผ่านการประเมิน จํานวน 42 แห่ง ในระยะท่ี 3  (2553- 2554) มีสถานศึกษาเข้ารับการประเมินเป็นสถานศึกษาเป็นแบบอย่าง 
จาํนวน 328แห่ง ผ่านการประเมินจํานวน 308 แห่ง(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  2555 : 9) 
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 แต่สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่สามารถขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ตาม
เป้าหมายท่ีกําหนด ปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการผลักดันการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการ
ศึกษา พบว่าผู้บริหาร  ครูผู้สอนและผู้เรียนมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เนื่องจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดทักษะในการขับเคลื่อน      
 การพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นแนวทางสําคัญในการแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงลักษณะสําคัญของการ
พัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา กล่าวคือเป็นกระบวนการท่ีมีจุดมุ่งหมายเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและเป็นกระบวนการเชิง
ระบบ  ซ่ึงรูปแบบของการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษามีหลากหลายรูปแบบ การดําเนินงานในแต่ละรูปแบบจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้บุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการกําหนดผลลัพธ์ท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึนกับบุคลากรทางการศึกษาจากการใช้รูปแบบการ
พัฒนาวิชาชีพใด ๆ ควรคํานึงถึงหลักความเป็นไปได้และสอดคล้องกับบริบทด้วยโดยคาดหวังว่า การพัฒนาวิชาชีพบุคลากรโดยรูปแบบ
ใดรปูแบบหนึ่งหรือหลายรูปแบบนั้น จะส่งผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย จากเหตุผลความจําเป็นดังกล่าว
ข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความมุ่งม่ันท่ีจะวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีเหมาะสม
สําหรับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับองค์ประกอบของการเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพ่ือปลูก ฝังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
บุคลากร  นักเรียน นักศึกษาและประชาชนให้สามารถน้อมนําไปใช้ในชีวิต ประจําวันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากร ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 3. เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบุคลากรโดยใช้รูปแบบใด
รูปแบบหนึ่งหรือหลายรูปแบบ  ผ่านโครงการต่างๆ ท่ีกําหนดข้ึน โดยผลจากการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษานั้นบุคลากร
ทางการศึกษาจะต้องนําเอาความรู้และทักษะใหม่ท่ีได้รับไปปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทางการศึกษา ในกรอบการ
พัฒนาบุคลากร ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์  
ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นํา 
ในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

วิธีดําเนนิการวิจัยประกอบด้วย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งวิธีการดําเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ
ได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนา ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทาง
การศึกษา และระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา  ขอบเขตของเน้ือหาเป็นการพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากรโดยใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือหลายรูปแบบผ่านโครงการต่าง ๆ ท่ีกําหนดข้ึนในกรอบการพัฒนาบุคลากร ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยดําเนินการวิจัย 1 ปีการศึกษา เป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะ
ท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนา ต้ังแต่ 18 เมษายน – 15 พฤษภาคม 2554 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรม 
ต้ังแต่ 18 พฤษภาคม–14  มิถุนายน 2554 ระยะท่ี 3 การตรวจสอบโปรแกรม ต้ังแต่ 15 มิถุนายน–30 ธันวาคม 2554  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

 ประชากร ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าท่ีในสถานศึกษาทุกประเภทท่ี
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท้ังหมด  จํานวน  415  แห่ง   
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  กลุ่มตัวอย่าง  เนื่องจากประชากรมีสมาชิกจํานวนมาก (Infinite Population) ผู้วิจัยจึงได้กําหนดการสุ่มแบบเป็นกลุ่ม 
(Area or Cluster Sampling) โดยสุ่มสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังหมด จํานวน 415 แห่ง จําแนกเป็นกลุ่มภูมิภาค 4  ภูมิภาค จากนั้น
สุ่มตัวแทนสถานศึกษาภายในกลุ่มแต่ละกลุ่มมาเป็นสมาชิกกลุ่มตัวอย่าง (บุญชุม ศรีสะอาด. 2543 : 35–45) โดยใช้สัดส่วนร้อยละ 
50.00 ได้จํานวนสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มสถานศึกษาตัวอย่าง 212 แห่ง ดังนี้ ภาคเหนือ จํานวน 74 แห่ง  สุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน  
38 แห่ง ภาคใต้ จํานวน 79 แห่ง สุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 40 แห่ง ภาคกลาง จํานวน 151 แห่ง สุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 77 
แห่งและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 111 แห่ง สุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 57 แห่ง 
  จากนั้นสุ่มบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเป็นการกําหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นแบบกําหนดสัดส่วน (Quota Sampling) และ
ดําเนินการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จํานวน 698 คน ซ่ึงกําหนดสัดส่วนของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ กลุ่ม
ผู้บริหาร  ร้อยละ  30.00 จํานวน  212  คน (เจาะจงสถานศึกษาละ 1 คน) กลุ่มครูผู้สอน  ร้อยละ 45.00 จํานวน  304 คน  และกลุ่ม
เจ้าหน้าท่ี ร้อยละ 25.00 จํานวน 182 คน 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
    1. แบบสํารวจสภาพปัญหาในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรแบบ
มาตราประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด   

 2. แบบประเมินองค์ความรู้ก่อนและหลังการพัฒนาแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ   
 3. แบบสังเกตปฏิกิริยาผู้ร่วมโครงการในการพัฒนาตามโปรแกรมการพัฒนาวิชาชพีบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นํา 

ในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 วิธีการรวบรวมข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
  การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งวิธีการรวบรวมข้อมูลเป็น 2 
ข้ันตอน ได้แก่ 
   1. ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจสํารวจแบบสํารวจสภาพปัญหาในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้วิธีส่งแบบสํารวจทางไปรษณีย์และส่งแบบสํารวจกลับทางไปรษณีย์ 

    2. ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา รวบรวมข้อมูลในระหว่างการทดลอง
ภาคสนามโดยใช้เคร่ืองมือแบบประเมินองค์ความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา และแบบสังเกตปฏิกิริยาผู้ร่วมโครงการในการพัฒนาตาม
โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ดังนั้นผู้วิจัยจึงนําเสนอผลการวิจัยโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์   
  การดําเนินการวิจัย 
   ดําเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนา ระยะท่ี 2 การ
สร้างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา และระยะท่ี 3การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมี 5 
ข้ันตอน ดังนี้  
   1. ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนา  
   1.1 ขั้นตอนท่ี 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดและศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา(R1) 
     1.1.1 ขั้นท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา แนวทางการ บูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย      

        1.1.2 ขั้นท่ี 2  สํารวจสภาพปัจจุบันปัญหาจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ท้ังหมด 415 แห่ง  โดยมีประชากรได้แก่ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท้ังหมด  จํานวน 415  แห่ง จัดสุ่ม
แบบเป็นกลุ่ม (Area or Cluster Sampling)โดยจําแนกเป็นกลุ่มภูมิภาค 4 ภูมิภาค ได้กลุ่มสถานศึกษาตัวอย่าง  212  แห่ง  สุ่ม
ตัวอย่างแบบกําหนดสัดส่วน (Quota Sampling) และเจาะจง จํานวน  698 คนประกอบไปด้วย กลุ่มผู้บริหาร  ร้อยละ  30.00 
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จํานวน  212  คน (เจาะจงสถานศึกษาละ 1 คน) กลุ่มครูผู้สอน ร้อยละ 45.00 จํานวน  304 คน (จาก 212 สถานศึกษา) และกลุ่ม
เจ้าหน้าท่ี ร้อยละ 25.00 จํานวน 182 คน (จาก 212 สถานศึกษา)  โดยใช้แบบสํารวจความเห็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับและ
แบบปลายเปิด เพ่ือจัดทําร่างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา  
   2. ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศกึษา  
    2.1 ขั้นตอนท่ี  2  การจัดทํารายละเอียดของโปรแกรม(D1) 
      ร่างรายละเอียดของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  โดยการประยุกต์ใช้ตารางเหตุผลสัมพันธ์(Log Frame) เพ่ือออกแบบโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดของวิโรจน์  สารรัตนะ (2551. 3 - 18)     
    2.2 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบโปรแกรม (R2) 
    เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม จากการดําเนินงานวิจัยในข้ันตอนท่ี 2  ให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงานได้   
    2.1.1 ขั้นท่ี 1  ตรวจสอบคร้ังท่ี 1 และการปรับปรุงแก้ไข(Preliminary Field Testing and Revision) จาก
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จํานวน 1 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการโนนดินแดง จํานวน 10 คน 
ประกอบด้วย  ผู้อํานวยการ 1 คน รองผู้อํานวยการ 1 คน ครูผู้สอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการ
สอน 5 คน และเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 3 คน โดยใช้วิธีการ
อภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)     
    2.1.2 ขั้นท่ี 2  ตรวจสอบคร้ังท่ี 2 และการปรับปรุงแก้ไข (Main Field Testing and Revision) จากบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จํานวน 2 แห่ง  ได้แก่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม และวิทยาลัยการอาชีพ
เนินขาม จังหวัดชัยนาทโดยแต่ละแห่งใช้บุคลากรทางการศึกษา จํานวนแห่งละ 10 คน ประกอบด้วย     ผู้อํานวยการ 1 คน รอง
ผู้อํานวยการ 1 คน ครูผู้สอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 5 คน และเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 3 คน ซ่ึงใช้วิธีการอภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion)   

    2.1.3 ขั้นท่ี 3 การตรวจสอบโปรแกรมจากผู้เชี่ยวชาญ (Expert Field Testing and Revision) เพ่ือใช้ใน
ข้ันตอนการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 6  คน เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย และการกําหนดนโยบายการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 1 ท่าน ผู้อํานวยการ
สถานศึกษาที่ได้รับการประเมินเป็นสถานศึกษาแบบอย่างบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ัง 5 ประเภทสถานศึกษาได้แก่
กลุ่มวิทยาลัยเทคนิค กลุ่มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีและประมง กลุ่มวิทยาลัยอาชีวศึกษา กลุ่มวิทยาลัยการอาชีพและกลุ่ม
วิทยาลัยสารพัดช่างท่ีมีประสบการณ์ด้านการวิจัย   
  3. ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา   
   3.1 ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงโปรแกรมครั้งสุดท้าย(Final Field Testing and Revision) (D2)     

      ผู้วิจัยได้นําข้อมูลท่ีได้จากตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ มาพัฒนาโปรแกรมให้สมบูรณ์ในประเด็น ภาพรวมของ
องค์ประกอบหลักของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา โครงการท่ีกําหนดในการพัฒนากิจกรรมและรูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา  
   3.2 ขั้นตอนท่ี 5 การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม  

   เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นําในการขับเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  โดยการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามใช้ระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-
Experiment) รูปแบบ Pretest-Posttest Design โดยเลือกวิทยาลัยการอาชีพนางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วย
ผู้อํานวยการ จํานวน 1 คน รองผู้อํานวยการ จํานวน 4 คน ครูผู้สอน จํานวน 69 คน  เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
จํานวน  45 คน  รวมจํานวน 119 คน  เป็นสถานศึกษาท่ีจะดําเนินการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม 
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ภาพประกอบ 2 ผังแสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งวิธีการดําเนินการวิจัยออกเป็น 3 
ระยะ  ได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนา ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทาง
การศึกษา และระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงได้ผลการดําเนินการศึกษาวิจัยดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นในการพัฒนา   
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงได้ผลการศึกษาการรับรู้ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีต่อสภาพปัญหาในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร  พบว่า บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ร้อยละ 58.95 บุคลากรมีภาระงานมาก ร้อยละ 18.42  บุคลากรขาดโอกาสในการพัฒนา
และขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 11.58 ขาดการประชาสัมพันธ์และการนิเทศ ติดตามผล ร้อยละ 4.73 ไม่มีต้นแบบ
เพ่ือการศึกษาและขาดคู่มือในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 2.63 ไม่มีแผนงานในการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารขาดการกํากับอย่างจริงจัง 
ร้อยละ 1.58 และขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา ร้อยละ 0.53 
  มีความต้องการให้มีจัดการฝึกอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร ร้อยละ 64.21  จัดให้มีหน่วยงานกลางในการ
ให้ความรู้และกํากับติดตาม ร้อยละ 8.95 จัดงบประมาณให้เพียงพอ ร้อยละ 7.36 สร้างเครือข่ายในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษาและเพิ่มแหล่งเรียนรู้และต้นแบบในการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 4.21 จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

 
กรอบ

แนวคิดเพื่อ
การวิจยัท่ี
พฒันาได ้  

 
 

การวิเคราะห์
ขอ้มูลจาก

แบบสอบถาม  

 
การสร้าง

โปรแกรมใน
รายละเอียดเนน้
เน้ือหาท่ีตอ้งการ
ใหเ้กิดการเรียนรู้
ใหม่  ใหเ้กิดข้ึนกบั
กลุ่มเป้าหมาย 
กรณีศึกษา 

กิจกรรมเพื่อการ
ฝึกทกัษะใดทกัษะ
หน่ึง แนวปฏิบติั
ในเร่ืองนั้น ๆ และ 

อ่ืน ๆ 

  
การตรวจสอบและ

การปรับปรุง
โปรแกรม 

1.การตรวจสอบคร้ังท่ี
หน่ึงและการปรับปรุง

แกไ้ข 

2.การตรวจสอบคร้ังท่ี
สองและการปรับปรุง

แกไ้ข 

3 การตรวจสอบ
โปรแกรมจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
การ

ปรับปรุง
โปรแกรม
คร้ังสุดทา้ย 

การทดลองใช้
โปรแกรมใน

ภาคสนามโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจยัก่ึง

ทดลอง 

ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัญหาและความจําเป็นใน
การพฒันา 

ระยะที่ 2 การสร้างโปรแกรมฯ  ระยะที่ 3 การพฒันาโปรแกรม ฯ    

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 กาํหนดกรอบแนวคิด 
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บุคลากร ร้อยละ 3.68 ปรับปรุงหลักสูตร ร้อยละ 3.16 เพ่ิมบุคลากรและผู้รับผิดชอบโดยตรงและใช้สื่อมัลติมีเดียในการพัฒนา ร้อยละ 
1.58  จัดทําคู่มือในการปฏิบัติงานและผู้บริหารต้องมีความจริงจังในการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 0.53  นอกจากนี้สถานศึกษายังไม่ได้
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ บุคลากรส่วนใหญ่จึงแค่รับรู้ มีเพียงผู้ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงเป็นส่วนน้อยท่ีรับผิดชอบงาน
ภายในสถานศึกษา   
 ซ่ึงผู้วิจัยได้นําผลการศึกษาสภาพการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปจัดสร้างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นําในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ตรงกับประเด็นปัญหาใน
ระยะท่ี 2 ต่อไป 
 ระยะท่ี 2 การสร้างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา   
  จากข้อมูลในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้นํามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือจัดทําร่างโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทาง
การศึกษาสู่การเป็นผู้นําในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดโดยการประยุกต์ใช้ตาราง
เหตุผลสัมพันธ์ (Log Frame) พบว่าโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วยโครงการหลัก 3 โครงการ คือ  
1)โครงการพัฒนาฐานองค์ความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) โครงการร่วมสร้างผู้นําขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา และ 3) โครงการสร้างเครือข่ายขยายผลเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงองค์ประกอบของโครงการประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม,วัตถุประสงค์ของโครงการ,ผลการพัฒนาท่ีคาดหวังให้เกิดข้ึน,กิจกรรมและทรัพยากรท่ีใช้ในการพัฒนาในแต่ละกิจกรรม, 
ตัวบ่งชี้แสดงเวลาปริมาณและคณุภาพ, แหล่งข้อมูลและเงื่อนไขประกอบท่ีสําคัญท่ีเป็นปัจจัยท่ีจะทําให้การพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์  
 ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา     
  ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ภาคสนาม พบว่า  พบว่า บุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาตนเอง จนเกิดทักษะเป็นผู้นําใน
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  เห็นได้จากแบบประเมินตนเอง ก่อนและหลังการพัฒนา การบูรนาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนการสอน  โครงการ/กิจกรรม และแผนการปฏิบัติประจําปี  มีวิถีชีวิตท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสาธารณะ มีการดําเนินชีวิตตามวิถีขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  มีผลการประเมินแฟ้มสะสมงานตนเองเป็นไป
ตามเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประสิทธิผลของโปรแกรมส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาทําให้ผ่านเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพภายใน ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานและนักเรียนได้รับรางวัล
นักศึกษารางวัลพระราชทานประจําปีการศึกษา 2554   
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ภาพประกอบ 3 โมเดลโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศกึษาสู่การเป็นผู้นํา 
ในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือประสิทธิภาพของการวิจัยในการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา  สู่การเป็นผู้นําในการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นําเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้
และสําหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป  ดังต่อไปน้ี 
  1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
   1.1 ก่อนดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ผู้นําการพัฒนาควรมีการศึกษาและทําความเข้าใจในโปรแกรมให้
ท่องแท้ชัดเจนเพื่อวางแผนแก้ไขปัญหา อุปสรรค์ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยนําโปรแกรมพัฒนา
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นําในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ท่ีได้จากการวิจัยคร้ังนี้ไป
ดําเนินการเพื่อสนองนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

ส่ือประกอบที่
ทนัสมยั 

สนับสนุน
งบประมาณ 

สร้างค่านิยม
ความเป็นผู้นํา 

แหล่งศึกษาดู
งานทีด่ ี

สร้างค่านิยม 
ใหม่การทํางานเป็น

ทีม 

สร้างบรรยากาศแบบ
เปิด/มส่ีวนร่วม 

ศึกษาด้วยตนเอง การมส่ีวนร่วม 

สร้างทมีงาน 

ศึกษาดูงาน 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สืบค้น/วจิยั 

ข้ันที ่ 3 
สร้างเครือข่าย 
อย่างยัง่ยืน 

ข้ันที ่ 2 
สร้างผู้นํา 

ในการขับเคลือ่น 

ขั้นที ่ 1 
สร้างองค์ความรู้ 

พีเ่ลีย้ง/แลกเปลีย่นประสบการณ์ 

รณรงค์สร้างจติสํานึก 

การขับเคลือ่นเชิงบูรณาการ 

การแข่งขนั/ประกวดเพือ่กระตุ้นการ
ปฏิบัตงิานภายในองค์กร 

การแข่งขนั/ประกวดเพือ่คดัเลอืกผู้นํา 

การศึกษากลุ่ม 

ฝึกอบรมให้ความรู้พืน้ฐาน 

พีเ่ลีย้งทีม่ี
ประสบการณ์ 

สนับสนุน
งบประมาณ 

สร้างบรรยากาศ 
แบบเปิด 

วทิยากร 
มอือาชีพ 

ผู้บริหารทุก
ระดบั 

แผนปฏิบติัการ
ของหน่วยงาน 
  

สนับสนุน
งบประมาณ 

สร้างขวญัและ
กาํลงัใจ 

ปัจจัย
สนับสนุน 

ปัจจัย
สนับสนุน 

 
รูปแบบ 

(กจิกรรม) 
 

 
รูปแบบ 

(กจิกรรม) 
 

โปรแกรมการ
พฒันา 

วชิาชีพบุคลากร 
ทางการศึกษา 

 

บุคลากร
ทางการ
ศึกษาที่
ผ่านการ
พฒันา 
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   1.3 สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนงบประมาณเพื่อสนับสนุนโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การ
เป็นผู้นําในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
   1.4 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ต้องดําเนินการตาม
โครงการเหตุผลสัมพันธ์ เรียงลําดับของโครงการจาก โครงการพัฒนาฐานองค์ความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการร่วมสร้าง
ผู้นําขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และโครงการสร้างเครือข่ายขยายผลเศรษฐกิจพอเพียงตามลําดับ เนื่องจาก
มีความต่อเนื่องของโครงการท้ังสามโครงการ 
  2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรให้สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาโดยนําโปรแกรม
พัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา สู่การเป็นผู้นําในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังนี้
ไปดําเนินการ 

  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นผู้นําในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาต่างประเภทกัน ท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและในสถานศึกษา
ต่างสังกัดเช่นโรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นต้น 
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