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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และสร้างสมการพยากรณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู 
ปีการศึกษา 2559 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .47-.79 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .98  แบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .53-.73  และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .95  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2.  ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัตงิานของข้าราชการครู พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  3.  สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู มีความสามารถ
พยากรณไ์ด้ ร้อยละ 60.60  โดยเขียนในรูปสมการคะแนนดิบได้ ดังนี้ 
   Ŷ   =   1.044 + .198 (X3.4) + .163 (X2.3) + .103 (X1.2) + .074 (X1.4) + .136 (X3.3) +.087 (X1.1)   
   หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
   Ẑ  = .264 (Z3.4) + .214 (Z2.3) + .133 (Z1.2) + .118 (Z1.4) + .180 (Z3.3) + .115 (Z1.1) 
  

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำ/ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน/ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to investigate the leadership affecting to morale in the work performance of 
teachers under the Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, and to create the equation that could be 
predicted. The sample consisted of 302 teachers. Questionnaire with the discriminating power of items 
between .47-.79 and with the reliability at .98 was used for data collection on the leadership of school 
administrators; A 5-level rating scale questionnaire with the discriminating power of items between 53-.73 and with 
the reliability at .95 was used for data collection on the morale in the work performance of teachers. The statistics 
used in the analysis was Mean, Standard Deviation, t-test, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research were revealed as follows: 
  1. The leadership of school administrators, both as a whole and in each particular aspect, was found 
at a high level. 
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  2.  The morale in the work performance of teachers, both as a whole and in each particular aspect, 
was found at a high level. 
  3.  The prediction equation of the leadership affecting to morale in the work performance of 
teachers can predict the morale in the work performance upto 60.60 percent. It can be composed with the 
following equation: 
   Ŷ   =   1.044 + .198 (X3.4) + .163 (X2.3) + .103 (X1.2) + .074 (X1.4) + .136 (X3.3) +.087 (X1.1)   
   and the standardize equation below: 
   Ẑ  = .264 (Z3.4) + .214 (Z2.3) + .133 (Z1.2) + .118 (Z1.4) + .180 (Z3.3) + .115 (Z1.1) 
  

Keywords: Leadership/ Morale/ Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2 
  

บทนำ 
  ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศ  ที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้เป็นทั้งโอกาสและความเสี ่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันภายในประเทศให้เข้มแข็งขึ้น เพื่อมาใช้
ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม การศึกษา และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า (สำนักงานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555,  คำนำ)   
 การบริหารการศึกษาในปัจจุบันมีส่วนประกอบสำคัญหลายอย่างๆ ที่จะช่วยให้องค์กรนั้นอยู่ได้โดยไม่มีปัญหา มีความ
เจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ องค์ประกอบที่สำคัญยิ่งที่จะขาดไม่ได้ คือ บุ คคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำ หัวหน้าหรือ
ผู้บังคับบัญชาขององค์การนั้น ๆ ลักษณะของผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำ กล่าวคือ อำนาจ
หรืออิทธิพลเหนือบุคคล แสดงอำนาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่มีอำนาจเหนือ
บุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุ้นภายในกลุ่ม สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นำไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย (ธร  สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 326) ซึ่งสอดคล้องกับ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551, หน้า 77) ที่กล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำ คือ กระบวนการ และสถานการณ์ ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกใน
กลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำ
ของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ภาวะผู้นำภายในตัวผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยที่
สำคัญประการหนึ่งต่อความสำเร็จขององค์การ นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมได้รับความสำเร็จในการบริหารงาน ถ้าสามารถ
ทำให้ครูมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน (ขวัญใจ ไลนอก, 2554, หน้า 12) กล่าวว่า ขวัญกำลังใจ คือ สภาพทางจิตใจ หรือ
ความรู้สึกอารมณ์ของบุคคล ซึ่งแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงความกระตือรือร้นความมั่นใจตั้งใจเต็มใจ
เสียสละและกล้าหาญมีกำลังใจที่จะปฏิบัติงานให้สำเร็จแม้จะเป็นอุปสรรคขัดขวาง ก็ จะพยายามช่วยกันอย่างสุดความสามารถ 
เพื่อท่ีจะไปให้ถึงจุดหมายปลายทางขององค์กร ความรู้สึก ท่าที และเจตคติที่มีต่องาน มีความพึงพอใจมุ่งมั่นกระตือรือร้นที่จะทำให้งาน
สำเร็จหรือปฏิกิริยาทางอารมณ์ที่คนในองค์กรมีจุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์เดียวกันที่แน่นอนชัดเจน ถ้าสภาพจิตหรือความรู้สึกของบุคคล
ที่มีความเชื่อมั่นจะเกิดขวัญกำลังใจที่ดีมีความสุขสนุกกับการทำงาน ถึงแม้ว่าขวัญกำลังใจจะเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตน แต่มีอิทธิพลต่อก าร
ทำงานของบุคคล 
  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคต่ าง ๆ เช่น สภาพ
โรงเรียนที่ไม่เอื้อต่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและสื่อทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูมีภาระงานอื่นที่
เพิ่มมากขึ้นนอกจากการสอน ครูสอนไม่ครบชั้นเรียน และบรรยากาศของโรงเรียน เป็นต้น ทำให้ ครูขาดขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสามารถให้คุณและให้โทษแก่บุคลากรภายในโรงเรียน
ที่ปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนได้ และที่สำคัญผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทโดยตรงต่อความเจริญก้าวหน้าของ
โรงเรียน เป็นผู้วางแผนงานและกำหนดทิศทางเพื่อนำไปสู่การพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียน มีส่วนสำคัญในการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
นำพาความสำเร็จของงานและนำพาสถานศึกษาไปสู่คุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ และด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียน มาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อเป็น
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แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ซึ ่งอยู ่ในฐานะการเป็นผู้นำและ เป็นความคาดหวังของการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน เพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป 
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 
 3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูจากภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยต่าง ๆ มาประยุกต์เป็นกรอบแนวคดิสำหรับการวิจัยเพื่อใช้
ศึกษาภาวะผู้นำที่มีผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครสูังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 โดยได้สังเคราะห์แนวคิดตา่ง ๆ และสรุปเป็นกรอบแนวคดิ ดังภาพประกอบ 1  
  

                               ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำที่มีผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้นำทั้งหมด 3 แบบ คือ  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย และขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
ปีการศึกษา 2559 รวม 4 อำเภอ จำนวนท้ังสิ้น 1,356 คน 

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครู 

1.  ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
2.  ด้านเงินเดือน ค่าจ้าง หรือผลตอบแทน 
3.  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
4.  ด้านโอกาสก้าวหน้า 
5.  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ

1.  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 
1.1  การให้รางวัลตามสถานการณ ์
1.2  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรกุ 
1.3  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั 
1.4  การบริหารแบบตามสบาย 

2.  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
2.1  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์
2.2  การสร้างแรงบันดาลใจ 
2.3  การกระตุ้นทางปัญญา 
2.4  การคำนึงความเป็นเอกบุคคล 

3.  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย 
3.1  การสั่งการ 
3.2  การสนับสนุน 
3.3  การให้มีส่วนร่วม 
3.4  การมุ่งความสำเร็จของงาน 
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  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
ปีการศึกษา 2559  ได้จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 302 คนโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษาภาวะผู้นำท่ีมีผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยอาศัยแนวคิด
ของลิเคอร์ท (Likert, 1984, p. 247) แบ่งเป็น 5 ระดับ แบ่งเป็นตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
ประกอบด้วย  เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผู้นำ ซึ่งผู้วิจัยไดส้ร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบ
แลกเปลี่ยน และภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง และภาวะผู้นำแบบวิถีทาง–เป้าหมาย โดยนำมาสร้างเป็นขอ้คำถามที่ครอบคลมุพฤติกรรม
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
  ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู โดยใช้ความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูเกี่ยวกับองค์ประกอบและปจัจยัที่ก่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในแต่ละด้าน 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ตอนที่ 2 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ
แบบวิถีทาง–เป้าหมาย ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยเรียงจาก ระดับมาก
ที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยท่ีสุด 
  การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์สำหรับวัดระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ระดับ 
โดยนำคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนนพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ดังน้ี 
   5   คะแนน หมายถึง มากที่สุด 
   4   คะแนน หมายถึง มาก 
   3   คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
   2   คะแนน หมายถึง น้อย 
   1   คะแนน หมายถึง น้อยที่สุด 
  เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน โดยใช้คะแนนเฉลี่ย ( X ) ของคะแนน โดยกำหนดเกณฑ์ ดังนี ้
   4.51 – 5.00     หมายถึง     พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ 
   3.51 – 4.50     หมายถึง     พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก 
   2.51 – 3.50     หมายถึง     พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.51 – 2.50     หมายถึง     พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัน้อย 
   1.00 – 1.50     หมายถึง     พฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
  ตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยเรียงจาก ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย ระดับน้อยที่สุด 
  การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์สำหรับวัดระดบัขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน  ท้ัง 5 ระดับ 
โดยนำคะแนนเฉลีย่ (Mean) ของคะแนนขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้
   5   คะแนน หมายถึง มากที่สุด 
   4   คะแนน หมายถึง มาก 
   3   คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
    2   คะแนน หมายถึง น้อย 
   1   คะแนน หมายถึง น้อยที่สุด 
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   เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน โดยใช้คะแนนเฉลี่ย ( X ) ของคะแนน ดังนี ้
   4.51 – 5.00     หมายถึง     ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51 – 4.50     หมายถึง     ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน อยู่ในระดับมาก 
   2.51 – 3.50     หมายถึง     ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50     หมายถึง     ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 – 1.50     หมายถึง     ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. หาค่าเฉลี่ย  ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
  2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยสถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยภาวะผู้นำที่มีผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 สรปุผลได้ดังนี ้
  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย  และภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 คะแนนเฉลี่ย ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้นำของ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี      
           การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
n = 302 

X  SD ระดับ อันดับ 
1.  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน 3.64 .43 มาก - 
    1.1  การให้รางวัลตามสถานการณ์ 4.16 .60 มาก 3 
    1.2  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 3.97 .59 มาก 11 
    1.3  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 3.10 .79 ปานกลาง 7 
    1.4  การบริหารแบบตามสบาย 3.04 .73 ปานกลาง 10 
2.  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.11 .57 มาก - 
    2.1  การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 4.14 .62 มาก 6 
    2.2  การสร้างแรงบันดาลใจ 4.15 .63 มาก 5 
    2.3  การกระตุ้นทางปัญญา 4.08 .60 มาก 8 
    2.4  การคำนึงความเป็นเอกบุคคล 4.08 .64 มาก 9 
3.  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย 4.01 .50 มาก - 
    3.1  การสั่งการ 3.46 .91 ปานกลาง 12 
    3.2  การสนับสนุน 4.23 .65 มาก 1 
    3.3  การให้มีส่วนร่วม 4.18 .60 มาก 2 
    3.4  การมุ่งความสำเร็จของงาน 4.16 .61 มาก 4 

    1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก 
ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และการกระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ 
   1.2  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
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น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การสนับสนุน การให้มีส่วนร่วม และการมุ่งความสำเร็จของงาน ตามลำดับ  ยกเว้น การสั่งการ อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
   1.3 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การให้รางวัลตามสถานการณ์ การบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรุก ยกเว้น การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ และการบริหารแบบตามสบาย อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านลักษณะของงานที่ ปฏิบัติ  
ด้านโอกาสก้าวหน้า  และด้านความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ตามลำดับ  ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 คะแนนเฉลี่ย ความเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู  
           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 
n = 302 

X  SD ระดับ อันดับ 
1.  ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.03 .53 มาก 4 
2.  ด้านเงินเดือน ค่าจ้าง หรือผลตอบแทน 4.02 .61 มาก 5 
3.  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 4.12 .56 มาก 3 
4.  ด้านโอกาสก้าวหน้า 4.14 .55 มาก 2 
5.  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ 4.16 .53 มาก 1 

รวม 4.09 .45 มาก - 
  

   2.1  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก ได้แก่ ท่านมโีอกาสไดแ้สดงความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเตม็ที่  ท่านมีโอกาสร่วมวางแผนในงานหรือ
กิจกรรมทีร่ับผดิชอบ  และงานท่ีท่านปฏิบัติอยู่นั้นมคีวามท้าทายความรู้ ความสามารถ เปิดโอกาสให้รเิริ่มสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ และสนอง
สอดรับกับนโยบายในการปฏริูปการศึกษา ตามลำดับ 
   2.2  ด้านโอกาสก้าวหน้า โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ท่านได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  และท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ ตามลำดับ  
   2.3  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ เพื่อนร่วมงานปฏิบัติต่อท่านอย่างให้เกียรติเพื่อนร่วมงานมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ความร่วมมือ
และช่วยเหลือในการทำงานเป็นอย่างดี  และการมีโอกาสพบปะพูดคุยและปรึกษาหารือด้วยความเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงานเสมอ ๆ 
ตามลำดับ  
   2.4 ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้น สถานศึกษาของท่านมีเสียงอึกทึก
รบกวนสมาธิในการทำงาน/ การสอนของครู และการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของท่านมีความเหมาะสมกับการทำงาน เช่น แสงสว่าง ระบบถ่ายเทอากาศ  
อาคาร สถานที่ และสภาพห้องทำงานมีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย และมีความเหมาะสมกับการทำงาน  และสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏิบัติงานมีความปลอดภัยและไม่มีความเสี่ยงอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของท่าน รวมถึงความสะดวกและปลอดภัยในการ
เดินทางไป-กลับยังสถานศึกษาตามลำดับ     
   2.5  ด้านเงินเดือน ค่าจ้างหรือผลตอบแทน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ท่านได้รับเงินเดือนเหมาะสมกับความรู้ความสามารถงานในหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามตำแหน่งหนา้ที่  
ท่านได้รับได้รับสวัสดิการต่าง ๆ ตามความต้องการและตามกำหนดเวลาเสมอ  ท่านได้รับการอำนวยความสะดวก และสวัสดิการต่าง ๆ 
จากทางสถานศึกษา เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ที่พักอาศัย เป็นต้น ตามลำดับ 
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 3.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย ด้านการมุ่งความสำเร็จของงาน (X3.4) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2.3) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (X1.2) ภาวะ
ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบตามสบาย (X1.4) ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย ด้านการให้มีส่วนร่วม (X3.3) ภาวะผู้นำ
แบบแลกเปลี่ยน ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ ์(X1.1)  สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏบิัติงานของข้าราชการครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าสถิติของตัวพยากรณท์ี่ใช้พยากรณ์ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 

ตัวพยากรณ ์ b S.E.b  t p 
1.  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย  
     ด้านการมุ่งความสำเร็จของงาน (X3.4) 

.198 .046 .264 4.312* .000 

2.  ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง  
     ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2.3) 

.163 .046 .214 3.543* .000 

3.  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  
     ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (X1.2) 

.103 .042 .133 2.455* .015 

4.  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  
     ด้านการบริหารแบบตามสบาย (X1.4) 

.074 .023 .118 3.196* .002 

5.  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย  
     ด้านการให้มีส่วนร่วม (X3.3) 

.136 .047 .180 2.861* .005 

6.  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  
     ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ (X1.1)   

.087 .043 .115 2.021* .044 

ค่าคงท่ี (a) 1.044 .156  6.667* .000 
R = .778, R2 = .606, S.E.est = .291 

  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณของตัวพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับตัวเกณฑ์ที่มีค่าเท่ากับ  .778  ค่าความคลาด
เคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ .291 และพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ด้าน รวมทั้งค่าคงที่ มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 เมื่อนำค่าสถติิของตัวแปรพยากรณ์ที่ดีท่ีสดุมาสร้างสมการพยากรณ์  ไดส้มการพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มตี่อขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 ในรูปสมการคะแนนดิบ 
ดังนี ้
  Ŷ   =   1.044 + .198 (X3.4) + .163 (X2.3) + .103 (X1.2) + .074 (X1.4) + .136 (X3.3) +.087 (X1.1)   
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
  Ẑ  = .264 (Z3.4) + .214 (Z2.3) + .133 (Z1.2) + .118 (Z1.4) + .180 (Z3.3) + .115 (Z1.1) 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำที่มีผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมและ
รายด้านของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทำงานของตนเองให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป  อันเป็นผลมาจากการปฏิรูปรูปการศึกษา สภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ที่มีการแข่งขันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อให้ทัดเทียมกับนานาประเทศผู้บริหารโรงเรียนจะต้องอาศัยความเป็นผู้ที่ที่เข้มแข็งจึงจะสามารถสร้างความมั่นใจ ความ
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มั่นคงให้กับครูในโงเรียนและก่อให้เกิดการยอมรับในทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของและสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชัย  ศรีแก้ว 
(2549) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอเมือง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอเมือง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำแลกเปลี่ยนและภาวะผู้นำ
แบบเปลี่ยนสภาพ อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของกัมพล  แช่มสา (2550) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของชมพูนุช  สิงห์สาคร (2554) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ อำเภอเมือง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารตามความคิดของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
   1.1  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ผู้มองการณ์ไกล โดยมีความสามารถในการคาดการณ์ไปข้างหน้าทั้งในด้านโอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้น สามารถที่จะทำให้เกิด
ความหวังและความฝันของทีมงานกลายเป็นจริง และจะชี้นำให้ครูตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมาย และสร้างแรงผลักดันในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่มีคุณค่า สอดคล้องกับงานวิจัยของพิพิธ เรืองสมบัติ (2553) ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
จิรภา มะลิเผือก (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
    1.1.1  ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็ นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำทางแนวคิดใหม่ ๆ และนำแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อให้งานของโรงเรียน
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้  และผู้บริหารยังเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏบิัติงานให้แก่ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับประนอม  แมนมาศวิหค (2553, หน้า 4) ได้กล่าวถึง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ว่า คือ การที่ผู้นำมี
วิสัยทัศน์และความสามารถถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติ  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างหรือรูปแบบสำหรับผู้ปฏิบัติ เป็นท่ีน่ายกย่อง  เคารพนับถือ  
ศรัทธา ไว้วางใจ  และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ทำงานด้วย  สอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวพรรณ  ประนมรัมย์ (2557) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเครือข่ายสนม 2 สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายสนม 2 สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
    1.1.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมี
การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ครู เพื่อให้ครูเกิดแรงบันดาลใจ มีความกระตือรือร้น และเห็นคุณค่าของเป้าหมายของงาน  ให้ความ
เชื่อมั่นในครูว่าจะสามารถทำงานท่ีได้รบัมอบหมายไดป้ระสบผลสำเรจ็  ซึ่งสอดคล้องกับ Bass and Avolio (1994, p. 2) ได้กล่าวไวว้า่ 
การสร้างแรงดลใจเป็นพฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออกด้วยการสื่อสาร เพื่อให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้นำท่ีมีต่อผู้ตามและ
องค์การด้วยการสร้างแรงดลใจให้ยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของกอบศักดิ์  มูลมัย 
(2554) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก   
    1.1.3  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
กระตุ้นครูให้มีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  ในการแก้ปัญหา และส่งเสริมให้ครูผูส้อนเข้าใจบทบาทและยอมรบั
ในบทบาทของตนเอง  นอกจากนี้ยังสร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลงาน ทำให้ครูผู้สอนเกิดความพยายามในการทำงานมาก
ยิ่งขึ้นและแก้ปัญหาในการทำงานด้วยความเรียบร้อย  ซึ่งสอดคล้องกับกฤติยา  พิกุลทอง (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู กลุ่มบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิ
รินประภา  สิงห์ชัย (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ปฏิบัติการสอน เครือข่ายจัดการศึกษาที่ 10 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายจัดการศึกษาที่ 10 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ด้าน
การกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
    1.1.4  ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียน ให้ความสำคัญกับครูโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีการปฏิบัติตนเป็นพี่เลี้ยงมากกว่าการเป็นผู้สั่งการ 
และยังมีการติดต่อกับครูผู้สอนเป็นรายบุคคล  เอาใจใส่ในความต้องการของครูผู้สอน มีการกระจายความรับผิดชอบและให้ควบคุม
ตนเอง  สอดคล้องกับขวัญชัย  จะเกรง (2553, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดง
ต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความสัมพันธ์ สนใจ ดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด 
ส่งเสริมสนับสนุนให้กำลังใจ  เป็นที่ปรึกษาให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความต้องการความสนใจ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของจุฑารัตน์  โสภะบุญ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อันดับแรก คือ เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล รองลงมาคือ เป็นผู้กระตุ้นใช้สติปัญญาและเป็นผู้มีบารมี ตามลำดับ 
   1.2  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน มีการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และมีการประกาศให้โรงรเรียนมีฐานะเป็น
นิติบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้กำหนดชี้ชัดถึงสิ่งที่ให้ครูผู้สอนปฏิบัติ กำหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏิบัติงาน กำหนดระเบียบ
ต่าง ๆ ผู้บริหารมีอำนาจการตัดสินใจเพียงผู้เดียว รวมถึงการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้กับครูผู้สอน  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุวรรณา เทพประสิทธิ์ (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบวิถีทาง -เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้ามหาย
ขงอผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
    1.2.1  ด้านการสั่งการ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ด้านการสั่งการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์แก่ครูและเป็นผู้กำหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูมีหน้าที่ปฏิบัติตาม อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ตามลำดับ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดระเบียบต่าง ๆ โดยครูมีหน้าท่ีปฏิบัติตาม และ
เป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานและกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์แก่ครู  สอดคล้องกับเนตร์พัณณา  
ยาวิราช (2547, หน้า 72-73) กล่าวว่า ผู้นำแบบสั่งการ เป็นผู้นำที่เน้นการใช้อำนาจหน้าที่กับพนักงาน เพราะครูและบุคลากรยอมรับ
ในอำนาจหน้าที่เป็นรูปแบบการทำงานที่เน้นงาน เหมาะกับพนักงานที่มีความสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยให้พนักงานเข้าใจและ
ทำงานได้   
    1.2.2  ด้านการสนับสนุน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ด้านการสนับสนุน โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ  ผู ้บริหารมีการสนับสนุนให้ครู มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูในการพัฒนาตนเอง และเป็นผู้ที่มีความเมตตา เข้าใจความรู้สึกและรับรู้ปัญหา
ต่าง ๆ ของครู สอดคล้องกับมัลลิกา  ต้นสอน (2544, หน้า 60-62) กล่าวว่า ผู ้นำแบบสนับสนุนเป็นผู้นำจะให้ความสำคัญกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของสมาชิกภายในกลุ่ม โดยแสดงความเป็นห่วงและความผูกพันต่อผู้ร่วมงานตลอดจนพยายามสร้าง
บรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นกันเองในการทำงาน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา  เทพประสิทธ์ิ (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอ
คลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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    1.2.3  ด้านการให้มีส่วนร่วม พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการให้มีส่วนร่วม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ผู้บริหารโรงเรียนมีการเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมและยอมรับผลการตัดสินใจร่วมกันก่อนปฏิบัติงาน  และสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ  สอดคล้องกับสุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 317) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วมเป็นผู้นำที่แสดง 
พฤติกรรมต่อ ผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อนที ่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที ่เกี ่ยวกับการขอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมกับผู้ใต้บังคับบัญชาในท่ีทำงานบ่อย ๆ ผู้นำให้มีส่วนร่วมจะกระตุ้นให้
เกิดการอภิปรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทำงาน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา  เทพประสิทธิ์ (2555) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านภาวะผู้นำด้านการให้มีส่วนร่วม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.2.4  ด้านการมุ่งความสำเร็จของงาน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการมุ่งความสำเร็จของงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียน
ได้แสดงความมั่นใจว่าครูจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้  และแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับสุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 317) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงานเป็นพฤติกรรมที่ผู้นำ
กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง (High Standard of Excellence) แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการแสดงความมั่นใจว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา  เทพประสิทธิ์ (2555) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านภาวะผู้นำการมุ่งความสำเร็จของ
งาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   1.3  ภาวะผู ้นำแบบแลกเปลี่ยน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมี
การบริหารงานโดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์ จูงใจครูให้ปฏิบัติงานและช่วยให้ครูบรรลุเปูาหมาย โดย
ผู้บริหารโรงเรียนได้ระบุบทบาทและข้อกำหนดงานที่ชัดเจน ทำให้ครูมีความเชื่อมั่นที่ จะปฏิบัติงาน และเห็นคุณค่าของผลลัพธ์ ซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนจะจูงใจครูโดยเชื่อมโยงความต้องการและรางวัลกับความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพร 
แถวไธสง (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
     1.3.1  ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารโรงเรียนได้มอบหมายงานเพื่อให้ครูมีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน  และให้การยกย่องชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและ
ประสบความสำเร็จ  ซึ่งการให้รางวัลตามสถานการเป็นส่วนหนึ่งของผู้ทำงาน  เพราะผู้ทำงานอาจไม่ต้องการอะไรมากมาย  เพียงการ
ได้รับคำชมเชยก็สามารถทำให้เกิดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัตงิานได้เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับบลองชาร์ค และจอห์นสัน (Blancard 
& Jonhson, 1982, p. 100 cited in Bass, 1985, pp. 96-100) ได้กล่าวว่า การให้รางวัลตามสถานการณ์ของภาวะผู้นำแบบแลก
เปลี่ยนั้น ผู้จัดการนั้นต้องบอกจุดมุ่งหมายและวิธีปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ถ้าลูกน้องเกิดความชำนาญผู้จัดการต้องบอก
ลูกน้องว่าเขาปฏิบัติงานอย่างไร บอกให้รู้ว่าตัวเองรู้สึกอย่างไรต่อลูกน้อง และให้กำลังใจลูกน้องมากกว่าเดิม  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปิยะพร  แถวไธสง (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสอยดาว สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การศึกษาภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอ
สอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.3.2  ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  
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ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกให้ครูทำงานตามแบบท่ีเคยปฏิบัติมา  และคอยให้คำแนะนำขั้นตอนการทำงานของ
ครู เพื่อป้องกันการทำงานผิดพลาด  พร้อมทั้งช่วยแก้ไขทันทีเมื่อเกิดความผิดพลาด ถ้ามีความจำเป็นจึงเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับ
สอดคล้องกับแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1991) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเชิงรุก จะเป็นลักษณะที่ผู้นำสอดส่อง
ดูแลความผิดพลาด หากการปฏิบัติงานบิดเบือนไปจากมาตรฐานก็จะเข้าไปแก้ไข  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกล  พันธมาศ 
(2557) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.3.3  ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารโดยการวางเฉย จะใช้วิธีการทำงานแบบเดิมและพยายามรักษาสถานภาพ
เดิม ตราบเท่าท่ีการทำงานแบบเก่ายังใช้ได้ผล  ถ้ามีอะไรผิดพลาดหรือสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น  ผู้บริหารโรงเรียนจะเข้าไปแก้ไข  สอดคล้อง
กับแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1991) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับ จะเป็นลักษณะที่วางเฉย ไม่ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอะไร ถ้าหากยังดำเนินการไปด้วยดีตามแผนงานเดิม แต่จะเข้าแทรกแซงเมื่องานสำเร็จแล้วแต่ผลงานไม่ได้มาตรฐาน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสกล พันธมาศ (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด้านการบริหารแบบวาง
เฉยเชิงรับ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.3.4  ด้านการบริหารแบบตามสบาย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบตามสบาย โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนปล่อยให้ครูตัดสนิใจในการทำงานอย่างอิสระ เมื่อครูทำงานผิดพลาดก็ไม่มีการตำหนิ ปล่อยให้ครูแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง  สอดคล้องกับแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1991) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบปล่อยตามสบาย  เป็น
กระบวนการที่ผู้นำไม่มีความพยายาม ขาดความรับผิดชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ขาดการมีส่วนรวม เมื่อผู้ตามต้องการผู้นำ ผู้นำจะไม่อยู่ 
ไม่มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับภารกิจขององค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของสกล  พันธมาศ (2557) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ด้านการบริหารแบบตามสบาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2.  ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งอาจเป็นเพราะสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการทรัพยากร มีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานและยังส่งผลให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของผ่องพิศ  รักษาธรรม (2553) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู สังกัดเทศบาลเมืองชลบรุี 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุญรัตน์  แก้วเพ็ชร (2555) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนราธิวาส สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพดี  
มนตรีดิลก (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  3.  ภาวะผู้นำของผู้บรหิารที่มีอำนาจพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 2  
   3.1  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย ด้านการมุ่งความสำเร็จของงาน สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารที่แสดงพฤติกรรมให้ครูเห็นว่าผู้บริหารต้องการผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายของสถานศึกษามีการ
กระตุ้นให้ครูมุ่งมั่นปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ ให้ความสำคัญต่อครูมีความเชื่อมั่นความสามารถของครู และยึดผลสำเร็จของานเป็น
เป้าหมายสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยานันท์  คงทรัพย์ (2548) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียน
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มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า มีตัวแปรที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเข้าสู่สมการพยากรณ์ได้ 4 ด้าน คือ ลักษณะของ
งาน สัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน ฐานะและความมั่นคงของอาชีพ  และสภาพการทำงาน ส่วนตัวแปรด้านความสำเร็จในการทำงาน  การ
ได้รับการยอมรับนับถือ  ปริมาณงานและความรับผิดชอบ  โอกาสและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  เงินเดือนและค่าตอบแทนและ
นโยบายการบริหารและการนิเทศ  ไม่มีนัยสำคัญต่อสมการพยากรณ์  โดยสมการพยากรณ์ที่ได้มีความสามารถพยากรณ์ร้อยละ 47.4  
และสมการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.2  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารมีการกระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ครูมีความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหา
ในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางแบบ
ใหม่ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มีการให้กำลังใจครูให้พยายาม
หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของชยานันท์  คงทรัพย์ (2548) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า มีตัวแปรที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเข้าสู่สมการพยากรณ์ได้ 4 ด้าน 
คือ ลักษณะของงาน สัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน ฐานะและความมั่นคงของอาชีพ และสภาพการทำงาน ส่วนตัวแปรด้านความสำเร็จใน
การทำงาน  การได้รับการยอมรับนับถือ  ปริมาณงานและความรับผิดชอบ  โอกาสและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  เงินเดือนและ
ค่าตอบแทนและนโยบายการบริหารและการนิเทศ  ไม่มีนัยสำคัญต่อสมการพยากรณ์  โดยสมการพยากรณ์ที่ได้มีความสามารถ
พยากรณ์ร้อยละ 47.4  และสมการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.3  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารจะใช้การทำงานแบบกันไว้ดีกว่าแก้ ผู้บริหารจะคอยสัง เกตผลการปฏิบัติงานของครูและช่วยแก้ไขให้
ถูกต้องเพื่อป้องกันการเกิดความผิดพลาดหรือล้มเหลว สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาภรณ์  ขานพล (2551) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบวางเฉย และแบบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคนสามารถใช้เป็นตัวพยากรณ์แรงจูงใจโดยรวม โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 28.20  และ
สมการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.4  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบตามสบาย สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารจะให้ครูมีส่วนร่วมในการช่วยกันปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของภาวิณี  เรืองศรี (2554) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาค
กลาง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สามารถพยากรณ์โดยภาพรวมได้ร้อยละ 74.60  และสมการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.5  ภาวะผู้นำแบบวิถีทาง-เป้าหมาย ด้านการให้มีส่วนร่วม  สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารแบบมีส่วนร่วม จะเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการปรึกษาหารือและใช้ความคิดเห็นของครูประกอบการ
ตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของยุพาภรณ์  ขานพล (2551) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการบริหารแบบวางเฉย และแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคนสามารถใช้
เป็นตัวพยากรณ์แรงจูงใจโดยรวม โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 28.20  และสมการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.6  ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ สามารถพยากรณ์ขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้รางวัลตอบแทนสำหรับความพยายามในการปฏิบัติตามเพื่อบรรลุผลของครู อาจจะทำให้โดยชมเชยเมื่อ
ครูปฏิบัติงานดี การเลื่อนตำแหน่ง การให้บรรยากาศการทำงานที่ดี ปลอดภัย เพื่อให้ครูทำงานได้ดี รวมทั้งการให้ครูมีส่วนร่วมในการ
กำหนดมาตรฐานของงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของภาวิณี  เรืองศรี (2554) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความพึง
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พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่า ปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันการพลศึกษา สังกัดเขตภาคกลาง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
สามารถพยากรณ์โดยภาพรวมได้ร้อยละ 74.60  และสมการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสง่เสริมขวัญและกำลังใจในการดา้นเงินเดือน ค่าจ้าง หรือผลตอบแทน โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงานของครูแตล่ะคนอย่างยุติธรรม และเป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
  1.2  ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ผู้บริหารโรงเรยีนควรจดัสถานท่ีให้ความเหมาะสมกบัการทำงาน เพื่อลดเสียง
อึกทึกรบกวนสมาธิในการทำงาน/ การสอนของครู และการเรียนของนักเรียน 
  1.3  ด้านเงินเดือน ค่าจ้าง หรือผลตอบแทน ผู้บริหารโรงเรยีนควรมีความยุติธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  1.4  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเพือ่นร่วมงาน  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการเปดิโอกาสใหค้รไูด้แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ และนำไปประกอบการตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  1.5  ด้านโอกาสก้าวหน้า  ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจดัทำแผนพัฒนาตนเองให้กับครูเพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่ม
สมรรถนะของการทำงานตามที่สถานศึกษามุ่งหวัง 
  1.6  ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจดัทำคู่มือการปฏบิัติงานและคำสั่งที่ช่วยให้ครูปฏิบตัิงาน
ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และง่ายขึน้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2  โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
  2.2  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   
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