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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภาย ในแบบ
ร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  3) พัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2558  
จ านวน 310 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1)  แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.25-0.76 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ  0.85  และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์
มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.29-0.67 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.79 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ  3) แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  มี 5 องค์ประกอบ 43 ตัวช้ีวัด ซึ่งได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ
ด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนา ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3. แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ค าส าคัญ: องค์ประกอบ; ตัวช้ีวัดการวัด; สภาพปัจจุบัน; สภาพที่พึงประสงค์; ประเมินผลการเรียนรู ้
  

ABSTRACT 
 This research purposes were: 1) to study the factors and indicators of mentoring internal cooperative 
supervision for the schools under Sakon Nakhon office of primary education service area 2, 2) to study the 
current state and the desirable state of mentoring internal cooperative guidelines for the schools under Sakon 
Nakhon office of primary education service area 2, and 3) to develop the guidelines on of mentoring internal 
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cooperative supervision  for the schools under Sakon Nakhon office of primary education service area 2. The 
sample consisted of 310 schools principal and teacher under Sakon Nakhon office of primary education service 
area 2, obtained by stratified random sample was selected using. 1) a current state questionnaire which the 
discrimination from 0.25 to 0.76 and the total reliability of 0.85, a desirable state questionnaire which the 
discrimination from 0.29 to 0.67 and the total reliability of 0.79 2) a structured interview form, and 3) a suitability 
and feasibility assessment form for the guidelines on the operation of mentoring internal cooperative. The 
analysis of data employed percentage, the mean and standard deviation. 
             The results of this research were 1) there were 5 factors and 43 indicators of mentoring internal 
cooperative supervision for the schools under Sakon Nakhon office of primary education service area 2 2) the 
result of the current state of mentoring internal cooperative for school, an overall factors and factor by factor 
was in the high level. for the desirable state of mentoring internal cooperative for school, on the whole was in 
the highest level. 3) The guidelines on the operation of mentoring internal cooperative supervision for schools 
under Sakon Nakhon office of primary education service area 2, they have the suitability and feasibility, as a 
whole, in the high level on every factor.   

  

Keywords: factors; indicators; current state; desirable state; Cooperative Development  
  

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ แนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการที่ส าคัญ คือ กระบวนการ
บริหารจัดการ  กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ติดตามผล และการนิเทศภายในมีก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบหลักเกณฑ์ ซึ่งก าหนดการก ากับติดตาม การจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล และสังคมมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศ  
 ในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การนิเทศการศึกษาถือเป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งที่มีผลโดยตรงต่อ
มาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี
นโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ จึงท าให้การนิเทศ
ภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นมากข้ึน และจ าเป็นต้องมีรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษา การนิเทศ
การศึกษาจะเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เพราะการนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารการศึกษาและเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายหลักในการช่วยพัฒนาครูให้มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานของตนให้ดีขึ้น ทั้งนี้เพราะการนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างครูกับผู้นิเทศเพื่อให้ครูมีขวัญก าลังใจสามารถ
พัฒนาการท างานของตนเองได้ และมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไปในท่ีสุด 
และในการด าเนินการนิเทศต้องอาศัยรูปแบบการนิเทศ หลักการพื้นฐานการนิเทศ ทักษะการนิเทศใช้กิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย
และใช้ขั้นตอนการนิเทศตามกระบวนการที่เหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 2) การนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาเป็นเทคนิคการนิเทศอีกรูปแบบ คือ ปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู ใน
กระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศการสอนเป็นปัจจัย
หลัก บนพื้นฐานของสัมพันธ์ภาพแห่งการร่วมคิด ร่วมท า พึงพา ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและจริงใจต่อกันระหว่าง  
ผู้นิเทศ ผู้สอนและคู่สัญญา เพื่อร่วมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ศิริวรรณ์  ฉายะเกษตริน, 
2552, หน้า 70) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  รับผิดชอบดูแลสถานศึกษาจ านวน 255 โรงเรียน เป็นหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริมและประสานงานให้ข้าราชการครูในสังกัดสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมการนิเทศ 
ก ากับดูแล ติดตามการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ผลจากการด าเนินการจัดการศึกษาในปีที่ผ่านมา พบว่า ผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีผลสมัฤทธ์ิที่แตกตา่งกัน ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพื้นท่ีการศึกษา จึงได้ตระหนักและเห็น
ความส าคัญในการด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการนิเทศเป็นระยะอย่างต่อเนื่องวางแผนพัฒนา  ปรับปรุงและ
ช่วยเหลือผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเรียน จุดเน้นดานครูและบุคลากรทางการศึกษาครูได้รับการเรียนรู้ในวิชาที่โรงเรียนต้องการได้
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ด้วยตนเองหรือใช้สื่อเทคโนโลยี ครูได้รับการนิเทศแบบร่วมพัฒนา โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูในโรงเรียนเดียวกัน  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2558 
หน้า 53)  
 ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนและรับผิดชอบการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษา การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ตามจุดเน้นด้านผู้เรียน และด้านครูผู้สอน  ซึ่งเป็นการนิเทศที่มีการร่วมนิเทศท้ังบุคคลภายนอกและภายในสถานศึกษา
ร่วมกัน ให้มีเหมาะสมต่อการพัฒนาการศึกษา การศึกษามุ่งแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียน การสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการเรียนของนักเรียน โดยการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู ให้เกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการที่เกิดจากความ
ต้องการของครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อเป็นการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา จะเป็น
ประโยชน์ต่อ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  
                 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของการนิเทศภายในแบบรว่มพัฒนา ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 5  ด้านดังนี้  
  1) การวางแผนการนิเทศ   
  2) การเสรมิสร้างความรู้ในการปฏบิัติ   
  3) การปฏิบัติงานตามแผน  
  4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  5) การเสรมิสร้างขวัญและก าลังใจ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนา ส าหรับสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพฒันา 

1) คู่สัญญาตกลงร่วมกัน 
2) วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกัน 
3) ก าหนดวัตถปุระสงค์ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
4) วางแผนการสอนและผลิตสื่อ 
5) วางแผนการนิเทศการสอน 
6) สอนและสังเกตการสอน 
7) วิเคราะห์ผลการสอนและผลการสังเกตการสอน 
8) ให้ข้อมูลป้อนกลับซ่ึงกันและกัน 
9) วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนต่อเนื่อง 
 
 

องค์ประกอบการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา 
1) การวางแผนการนิเทศ   
2) การเสรมิสร้างความรู้ในการปฏบิัติ   
3) การปฏบิัติงานตามแผน  
4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5) การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้านทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2558  จ านวน  255  โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,507 คน (กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2558) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2558  จ านวน  310 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 155 คน ครูผู้สอน 155 คน การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ดังกล่าวได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2553, หนา้ 34) 
 เคร่ืองมือวิจัย   
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้านทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้านการนิเทศภายใน
แบบร่วมพัฒนา เป็นแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ การนเิทศภายในแบบร่วมพัฒนา ส าหรับสถานศกึษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ด้านการนิเทศภายใน
แบบร่วมพัฒนา เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลเกีย่วกับสถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เป็น แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Form) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างผู้วิจัยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บแบบสอบถามในระยะที่ 2 โดยสังเคราะห์ประเด็นที่พบปัญหาในการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา แล้ว
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามไว้
ล่วงหน้า สัมภาษณ์ไปตามแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างเป็นค าถามแบบปลายเปิด ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย จ านวน 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ  การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติ  การปฏิบั ติงานตามแผน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์   
  เก็บรวบรวมข้อมูล  
   ระยะที่ 1 ด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง ตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบประเมิน แล้วสร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้านการนิเทศภายในแบบ
ร่วมพัฒนา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หน้า 102) 
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   ระดับ 5    หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ มากท่ีสุด 
   ระดับ 4    หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ มาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ น้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ น้อยที่สุด 
  และแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ตอ่ไปนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ มากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ มาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ น้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีความเหมาะสม ระดับ น้อยท่ีสดุ 
  ระยะที่ 2 ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยตนเอง และผู้ช่วยเหลือ
โดยก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ จากน้ันน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ความ
สมบูรณ์ของข้อมูล ฉบับไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลซ้ าจนได้ครบถ้วน น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
มาด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทุกฉบับ แล้วน ามาตรวจให้คะแนนตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 
  ระยะที่ 3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสต ร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และประสานงานนัดหมาย วัน เวลา ขอสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลด้วยตนเอง 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์   
  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Item-Total Correlation) และค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2554,
หน้า 70) 
  สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด , 2554, หน้า122 -126) และ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ PNI 
modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 279)     
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผู้วจิัยสรุปไดด้ังนี้ 
  1. องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ 43 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1. การวางแผน
การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 11 ตัวช้ีวัด 2. การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 9 ตัวช้ีวัด  
3. การปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 8 ตัวช้ีวัด 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนา มี 5 ตัวช้ีวัด และ5. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 10 ตัวช้ีวัด ซึ่งได้ผ่านการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน อยู่ในระดับ
เหมาะสมมากท่ีสุด 
  2. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การวางแผนการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา PNI 
modified 0.21 และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา PNI  
modified 0.49  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบ
ร่วมพัฒนา PNI  modified 0.49และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การวางแผนการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา PNI modified 0.21
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  3. แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ซึ่งสรุปองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาได้ดังนี้ การประชุมเพื่อ
ส ารวจสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนและความต้องการของการนิเทศแล้วน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศ ศึกษาจากข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนและศึกษานโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
จากนั้นก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานนิเทศ ด าเนินการในลักษณะของโครงการนิเทศ จัดท าแผนการนิเทศการศึกษา ไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของโรงเรียน  สร้างปฏิสัมพันธ์ท าความเข้าใจกระบวนการนิเทศรับฟังข้อแนะน า ให้ความรู้สนับสนุนการท างานก่อนการ
ปฏิบัติงานก่อนลงมือปฏิบัติ ส่งเสริมครูเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา สร้างความตระหนักให้ผู้รับการนิเทศ ก าหนดภาระงาน 
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ในแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ สาธิตการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ
ปฐมนิเทศครูก่อนท าการเยี่ยมช้ันด าเนินไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่ได้ตกลงร่วมกัน สร้างเครือข่ายกับเพื่อนครูในโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์ประจ าศูนย์เครือข่ายการศึกษา การประเมินโครงการจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้รับการนิเทศตามเป้าหมายของการนิเทศความสามารถในการท างานของผู้รับการนิเทศความตั้งใจในการท างานของ
บุคลากร สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลอย่างเป็นระบบท่ีต่อเนื่องจัดท ารายงานผลเพื่อปรับปรุง แก้ไข สนับสนุนปัจจัยพื้นฐาน
ในการด าเนินการ ให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ยอมรับ เชิดชูเกียรติ และเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูวิจัยน ามาอภิปรายผลไดดังนี้   
  1. การศึกษาองคประกอบและตัวช้ีวัดการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูวิจัยสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบและตัวช้ีวัดการด าเนินการ
นิเทศภายใน และศึกษาเอกสาร ต ารา ทฤษฎี หลักการ บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตัวช้ีวัดการด าเนินการนิเทศภายใน  จาก
การศึกษากระบวนการและ ขั้นตอนการนิเทศภายใน  ผูวิจัยไดน าแนวคิดการนิเทศภายใน (ไพลิน  สุมังคละ, 2559) ; (ชญากาญจน์  
ศรีเนตร, 2558) ; (พงษ์ศักดิ์  ทองไชย, 2558) ; (ประยูร เจริญสุข, 2555) ; (สพม.เขต 11, 2555) ; (กันยา เจริญถ้อย, 2553) ; 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) ; (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ; ( ชัด บุญมา, 2546) ; (หน่วยศึกษานิเทศก์
กรมสามัญศึกษา จังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2545) ; (สงัด  อุรานันท์, 2530) ;  (Acheson and Gall ,2003) และประยุกต์ใชขั้นตอนการ
นิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาของ (ศิริวรรณ์  ฉายะเกษตริน , 2552 ,หน้า 73) โดยสังเคราะหองค์ประกอบที่เหมือนกันเขาดวยกัน  
หัวขอท่ีตางกันมาจัดล าดับความส าคัญตามขั้นตอนเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  น ามาประกอบเปนแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนา ซึ่งพบวาองคประกอบของแนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับโรงเรียนโรงเรียนมี  5 องค์ประกอบ คือ การ
วางแผนการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 11 ตัวช้ีวัด การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 9 
ตัวช้ีวัด การปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 8 ตัวช้ีวัด การประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในแบบร่วม
พัฒนา มี 5 ตัวช้ีวัด และการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา มี 10 ตัวช้ีวัด ซึ่งได้ผ่านการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ซึ่งไดผานการประเมินความเหมาะสมขององค
ประกอบและตัวช้ีวัดการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาจากผูทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน อยูในระดับเหมาะสมมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ไพลิน สุมังคละ (2559,หน้า 129) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับครูพบว่ามีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ1) บุคลากรนิเทศ 2) กระบวนการนิเทศภายใน  
3) เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน 4) ขอบข่ายการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชมพูนุช  โยธี 
(2558, หน้า 6) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิ เทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 2) การวางแผนการ
ด าเนินงาน 3) การให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 4) การลงมือปฏิบัติ 5) การสร้างเสริมก าลังใจ และ 6) การประเมินผลและ
ปรับปรุง 
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  2. สภาพปจจุบันด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา โดยรวมและเปนรายองคประกอบอยูในระดับมากทุก 
องคประกอบ สวนสภาพท่ีพึงประสงคการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐชนา  
สหุนิล (2559, หน้า 142) ที่ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 และพบวาสภาพปจจุบันการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงส าหรับโรงเรียนโดยรวมและเปนรายองค
ประกอบอยูในระดับปานกลางทุกองคประกอบ  สวนสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงส าหรับโรงเรียนโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  มีความเห็นโดยรวมวาโรงเรียนเปดโอกาสและสนับสนุนให้ผ ูปฏิบัติงานเปนพี่เลี้ยงไดแสวงหาความรูดวยตนเอง เชน การ
อบรม การมอบเอกสารใหศึกษา เปนตน สอดคลองกับผลการวิจัยของชมพูนุช โยธี (2558, หน้า 122) ที่ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนรวมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งพบวาสภาพการนิเทศ
ภายในแบบมีสวนรวมของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก พบว่าผูบริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 3  มี
การก ากับติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในอยางตอเนื่องและสม่ าเสมอ  โดยใหบุคลากรทุกคนรวมกันนิเทศซึ่งกันและกันใหครูมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ  
  3. แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาส าหรับสถานศึกษา สังกัดส า นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ซึ่งสรุปประเด็น
ความส าคัญไดวา การด าเนินการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาประชุมเพื่อส ารวจสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนและความ
ต้องการของการนิเทศน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศ โดยศึกษาจากข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและศึกษานโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเทศ ด าเนินการใน
ลักษณะของโครงการนิเทศก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ โดยจัดท าแผนการนิเทศไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน เตรียมสื่อและเครื่องมือมิเทศ ก าหนดกรอบประเมิน วิธีการติดตามและรายงานผลการนิเทศ สร้างปฏิสัมพันธ์ท า
ความเข้าใจกระบวนการนิเทศรับฟังข้อแนะน า ให้ความรู้สนับสนุนการท างานก่อนการปฏิบัติงานก่อนลงมือปฏิบัติ กระตุ้นให้ผู้รับการ
นิเทศเกิดความสนใจและให้ความร่วมมือในการพัฒนา  ผู้นิเทศส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา ก าหนดภาระงาน 
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ในแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ  ส่งเสริมครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ สาธิตการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพผู้
นิเทศปฐมนิเทศครูก่อนท าการเยี่ยมช้ันเรียน สร้างเครือข่ายกับเพื่อนครูในโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ประจ าศูนย์เครือข่ายการศึกษา  
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน เจตคติของผู้รับการนิเทศที่มีต่องานความพึงพอใจในการท างานความร่วมมือ ความ
ไว้วางใจ ความรู้สึกต่อสภาพแวดล้อมในการท างานต่อผูใ้ห้การนิเทศ ความเหมาะสมของขั้นตอนการท างาน ความเหมาะสมของการจัด
กิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินตามโครงการ สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลอย่างเป็นระบบ จัดท ารายงานผลเพื่อปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้นิเทศ ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
อย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีการศึกษา เสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินการ ด้านงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์จัดโครงการให้ครูศึกษาดูงาน การอบรม เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้แก่ผู้รับการนิเทศอยู่เสมอให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย 
ยอมรับ เชิดชูเกียรติ และเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ ยอมรับและใช้ความคิดเห็น ช่วยเหลือ ร่วมมือเป็นที่ปรึกษาเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคลองกับผลการวิจัยของศิริ จันทะพล (2552, หน้า 89) เรื่องแนวทางพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ท่ีพบวามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการเตรียมการนิเทศ พบว่า ควรมีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ด้านการวางแผน
นิเทศ ควรน าเอานโยบายส านักงานเขตพื้นที่และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาเป็นแนวทางในการวางแผนการ
นิเทศ ควรเขียนเป็นโครงการไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ผู้บริหาร และคณะครู ต้องด าเนินการ
นิเทศตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ควรประเมินตามสภาพจริงและให้ครอบคลุมทั้ง 4 งาน ด้านการปรับปรุง
และแก้ไขวิธีการนิเทศ ควรร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ว่าเรื่องใดเด่นเรื่องใดด้อย และเรื่องใดมีปัญหา แล้วร่วมมือกัน
หาทางแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น  และทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฐชนา  สหุนิล (2559, หน้า 142)  
ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาป ระถมศึกษารอยเอ็ด  
เขต 2  มี ซึ่งมีประเด็นความส าคัญไดวาการด าเนินการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง  ควรมีการจัดระบบสนับสนุนเพื่อแนะน า ก ากับติดตาม
ความสัมพันธของกระบวนการดูแลใหค าปรึกษาแนะน าระหวางพี่เลี้ยงและผู้รับการนิเทศ  การจัดท าคูมือการนิเทศแบบพี่เลี้ยงสรุป
สาระส าคัญของเรื่องที่นิเทศเพื่อเปนเอกสารประกอบการปฏิบัติงานและเปนเอกสารอางอิง  จัดปฐมนิเทศผู้เปนพี่เลี้ยงและผูรับการ
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นิเทศเพื่อท าความรูจักสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกัน  ควรมีการประเมินผลการนิเทศภายในครอบคลุมทั้งดานกระบวนการผลผลิตและ      
ปจจัยการปฏิบัติงาน ควรสรางระบบเครือขายการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยง  เพื่อศึกษารวมกันระหวางบุคลากรในสถานศึกษาและ
ระหวางสถานศึกษา จะท าให้เกิดความรวมมืออันดีต่อกัน  และควรมีการสรุปผลการด าเนินการเพื่อการปรับปรุง มีการใชขอมูล 
ยอน กลับเพื่อปรับปรุงและเผยแพร  ช่ืนชมผลงานเปนตัวอย่างในโรงเรียน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการจัดระบบสนับสนุนเพื่อแนะน า ก ากับติดตามความสัมพันธของกระบวนการดูแลใหค าปรึกษาแนะน าระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ สรางระบบเครือขายการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดตั้งคณะกรรมการดานการ
นิเทศเพื่อท าหนาที่ก ากับติดตาม ผลของกระบวนการดูแลใหค าปรึกษาแนะน า  เพื่อน าผลที่ได้จากการวิเคราะหหาแนวทางสรางความ
สัมพันธระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตอไป      
 2. ควรมีการผลิตสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน  ก าหนดกิจกรรมที่ใชในการปฏิบัติการ
นิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาแบบมีขั้นตอน ประกอบดวย การประชุมก่อนการเปดภาคเรียน การใหค าปรึกษาแนะน า การประชุม
กลุ่มยอย การเยี่ยมนิเทศช้ันเรียน การสังเกตการสอนและการประเมินตนเอง        
 3. ควรศึกษาผลการก ากับและติดตามความสัมพันธของกระบวนการดูแลใหค าปรึกษา ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
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