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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 2) เพื่อสร้างรูปแบบ 3) เพื่อประเมินรูปแบบ  
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยประกอบด้วย บุคลากรในสถานศึกษาและในสถานประกอบการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปด้วย  5 องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) หลักการ ประกอบไปด้วยเรื่อง  
ความร่วมมือ การจัดหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ การวัดและการประเมินผลการเรียน 2) วัตถุประสงค์ คือ เพื่อ
วางแผนตามหลักการและวัตถุประสงค์ และตามจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  3) โครงสร้างการท างาน
ประกอบไปด้วยการท างานของสถานศึกษาและสถานประกอบการ หน้าที่และความรับผิดชอบของสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
หน้าที่ของนักเรียนและผู้ปกครอง  4) วิธีการด าเนินงานประกอบไปด้วยรูปแบบการวางแผนความร่วมมือ รูปแบบการวางแผนการจัดหลักสูตร 
รูปแบบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน/ฝึกอาชีพ รูปแบบการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน และ 5) ตัวบ่งช้ีความส าเร็จของ
รูปแบบประกอบด้วย นโยบาย  ผู้เรียน  ครูและบุคลากร สถานศึกษา  สถานประกอบการ  ผู้ปกครอง  ผลการประเมินรูปแบบเชิง
คุณลักษณะตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  15 ท่าน มีความเห็นว่าถูกต้องตามมาตรฐานความถูกต้องครอบคลุมทุกองค์ประกอบ ส่วน
การประเมินในภาพรวมด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การน าไปใช้ประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ  การวางแผน  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

ABSTRACT 
  The Purpose of this research were to 1) to study the condition and problems 2) to construct a model  
3) to examine the model. The research sample consisted of Personnel in schools and establishments. Statistics 
used in data analysis include frequency, mean, and standard deviation. The tool used was the interview 
questionnaire and  evaluation  form. Research Results : 
 The format of The Management of Planning  Model of Dual Vocational  Training consists of  5  factors : 
  1) Principle include cooperation, curriculums, teaching management, professional Training, measurement  
and  the Assessment. 2) The objective was to plan the management of vocational education bilateral system 
based on principles of dual Vocational training.  3) The structure of operation procedure consists of working 
system, duties, responsibility of students, parent s, teachers.  4) The operation methods consist of cooperative 
system, Assessment, teaching training  and  the  evaluation of  study. 5) The indicator to achievement successful of The 
management of Planning model of Dual Vocational Training consist of policy, students, teacher, parents and the 
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academy staffs. The result of estimating the evaluation the characteristic model and the result of qualitative 
model assessment base on the opinion of 15 expert qualified person for consideration for this research are correct 
and cover all standard level. The evaluation of over all of the propriety standard, feasibility and utility standard 
are in the high level. 
 

Keyword: Model,   Planning,  Dual  Vocational  Training 
  

บทน า 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ก าหนดไว้ในมาตรา 4 ว่า “การอาชีวศึกษา” หมายความว่ากระบวนการศึกษาเพื่อ
ผลิต และพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี มาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล และภูมิปัญญา
ไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้ส่วนมาตรา 8 ก าหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบการศึกษา
ระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 2551, 
หน้า 2–4) 
 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีท าให้ได้ ผลผลิตที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานโดยสามารถปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการได้ทันทีสถานศึกษาในสังกัดที่ร่วมกันจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวน 268 แห่ง (จากสถานศึกษาทั้งหม ดในสังกัด
จ านวน 421 แห่ง) ซึ่งพบว่ายังมีปริมาณอัตราส่วนที่น้อยมาก เมื่อเทียบกับนักเรียน นักศึกษาระบบปกติ ดังนั้นเพื่อเป็นการกระตุ้น 
สร้างแรงจูงใจ ให้สถานศึกษาและสถานประกอบการตระหนักถึงความส าคัญของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพ
ของผู้เรียน ตลอดจนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ปกครอง นักเรียนนักศึกษา ได้ทราบถึงการเข้าศึกษาในระบบทวิภาคี (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2556 ก, หน้า 7) รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1) ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย ส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  2) บริหารจัดการหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  3) จัดท าระเบียบการ
ด าเนินการด้านสิทธิประโยชน์ในการฝึกอาชีพของนักศึกษา 4) จัดท าบันทึกข้อตกลงในการจัดการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่าง
สถานประกอบการกับ สถานศึกษา 5) จัดท าสัญญาการฝึกอาชีพของสถานศึกษา กับ นักศึกษา 6) เสนอวิธีการจัดการเรียนการสอน 7) 
ติดตามและประเมินผล (ธานินทร์ ศรีชมภู, 2557, หน้า 125) ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง 2546) หรือ พุทธศักราช 2556 
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2546 หรือ พุทธศักราช  2557 และสถานศึกษาจัดการศึกษาสอดคล้องตาม
ข้อก าหนดพื้นฐานของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเอกสาร “แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ซึ่ง
สถานศึกษาจะต้องเข้ารับการประเมินเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามเกณฑ์การประเมิน 4 ด้าน คือ  
1) ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  2) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 4) ด้าน
คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 
2557 ค, หน้า 2-10) 
 ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบภาคีมีปัญหาหลายด้าน เช่น 1) ด้านความรู้ความเข้าใจระบบทวิภาคีของบุคลากรทางการศึกษา
สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันคือบุคลากรอาชีวศึกษานักเรียนและผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการและรูปแบบการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคี 2) ด้านนักเรียนและผู้ปกครองความรู้ทั้งด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอันเป็นพื้นฐานไม่เพียงพอส าหรับการฝึกงานในสถาน
ประกอบการไม่เข้าใจหลักการและรายละเอียดการปฏิบัติของระบบทวิภาคีนักเรียนออกกลางคันเนื่องจากนักเรียนยังมีวุฒิภาวะไม่พอ
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นักเรียนขาดความอดทนต่อการฝึกงานและมีความกังวลในเรื่องความปลอดภัย เมื่อมีการฝึกงานตอนกลางคืน 3) ด้านสถานศึกษามี
จ านวนนักเรียนสมัครเรียนในระบบทวิภาคีน้อยสถานศึกษาให้ความสนใจในความร่วมมือกับสถานประกอบการน้อยขาดความสนใจใน
การติดตามดูแลพฤติกรรมของนักศึกษาระหว่างการฝึกงานอาจารย์นิเทศไม่มีเวลาออกนิเทศนักศึกษาขาดการวางแผนร่วมกับสถาน
ประกอบการท าให้ไม่มีคู่มือการปฏิบัติที่จัดท าร่วมกับสถานประกอบการและในพื้นที่ใกล้เคียงไม่มีสถานประกอบการที่มีความพร้อมหรือมี
เป็นจ านวนน้อย 4) ด้านสถานประกอบการไม่มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการคัดเลือกนักเรียนและขาดการวางแผนร่วมกันกับสถานศึกษา
ส่งผลให้ไม่ได้หลักสูตรที่เหมาะสมสถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่สอนงานมุ่งจะใช้แรงงานนักเรียนขาดแคลนครูฝึกท่ีมีคุณภาพมีครูฝึกไม่
เพียงพอต่อการสอนนักเรียนและให้รายได้แก่นักเรียนน้อยกว่าความจ าเป็นในการด ารงชีพของนักเรียน (ส านักกรรมาธิการ 3 , 2556, 
หน้า 3) ปัญหาทางด้านการวางแผนที่ส าคัญ พบว่า ไม่มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อการวางแผน ไม่มีการน าผลการประเมินโครงการมาใช้ ในการวางแผน  ไม่น า
ผลการประเมินจากผู้ประเมินภายนอกมาใช้ในการวางแผน  ไม่ด าเนินการวางแผนโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือและครูผู้สอน และไม่มีการประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม (ประภาส เกตุไทย, 2556, หน้า 341)  
สถานศึกษาขาดการวางแผนด าเนินการจัดระบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการอย่างจริงจัง ไม่มีหน่วยงาน
ภายในสถานศึกษาเพื่อรับรองการประสานงานร่วมกับสถานประกอบการ (วรวิทย์ ศรีตระกูล, 2557, หน้า 105–106) สิ่งส าคัญที่แท้จริง คือ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ในการด าเนินงานตามระบบทวิภาคีให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนนับตั้งแต่ สถานศึกษา สถาน
ประกอบการ  หน่วยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้เรียน ผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน ให้ความร่วมมือกันอย่างจริงจังและจริงใจ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และเจ้าของสถานประกอบการเป็นผู้ที่มีบทบาท อ านาจและหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการ จึงควรเป็นบุคคลแรกของ
กระบวนการ ที่ต้องมีความรู้และความเข้าใจในหลักการระบบทวิภาคีอย่างแท้จริง นับว่าเป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุด หากขาดซึ่งความร่วมมือที่
จริงจัง การคาดหวังความส าเร็จของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ย่อมเกิดขึ้นไม่ได้  ดังนั้น แนวทางการพัฒนาที่แท้จริงของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ “ความร่วมมือ” ของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะสถานศึกษาและสถานประกอบการ จากผลสรุปแนวทางการ
พัฒนาที่กล่าวมาข้างต้น ในทางปฏิบัติสถานศึกษาควรจัดท าเป็นแผนพัฒนา  แผนปฏิบัติการประจ าปีและคู่มือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา ให้มีศักยภาพและคุณภาพ ตรงความต้องการของสถาน
ประกอบการ ตลาดแรงงาน และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ (ประภาพรรณ 
ปรีวรรณ, 2559, หน้า 212) 
 จากสภาพปัจจุบันและปัญหารวมทั้งความต้องการดังกล่าว  จึงน าเสนอรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเพื่อแก้ปัญหาการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ประสบความส าเร็จ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.  เพื่อประเมินรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 
 ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีสถานศึกษาในสังกัดที่จัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย 1) วิทยาลัยเทคนิค 130  แห่ง  2) วิทยาลัยการอาชีพ 142  แห่ง  3) วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการ
ท่องเที่ยว 3 แห่ง  4) วิทยาลัยพณิชยการ 5 แห่ง  5) วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 2 แห่ง  6) วิทยาลัยสารพัดช่าง 52 แห่ง  7) วิทยาลัย
อาชีวศึกษา 39 แห่ง  8) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 13 แห่ง  9) กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทองหลวง  1 แห่ง  10) วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ 3 แห่ง 
 ในการศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะวิทยาลัยเทคนคิสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 130  แห่ง   
  1. การวิจัยเชิงปริมาณ   
       ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
        ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 421 แห่ง  
           กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง ด้วยการเลือกแบบเจาะจง  (convenience  
sampling)  ประกอบไปด้วย วิทยาลัยเทคนิคสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจ านวน 130  แห่ง  ผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมทั้งสิ้น 130  คน ประกอบไปด้วยผู้ให้ข้อมูลดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือตัวแทน แห่งละ 1 คน  รวม 130 คน  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการแห่งละ 1 คน รวม 130 คน  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี แห่งละ 1 คน รวม 130 คน รวมทั้งสิ้น 390 คน 
 
 

ร่างรูปแบบการวางแผน 
การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค 
 

องค์ประกอบการวางแผน 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์   
2. ก าหนดวัตถุประสงค์   
3. การก าหนดแผน 
4. การน าแผนไปปฏิบัติ   
5. การติดตามและการประเมินผล 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1.  ด้านความร่วมมือ  
2.  ด้านการจัดหลักสตูร  
3.  ด้านการจัดการเรยีนการสอน/  
     การฝึกอาชีพ 
4.  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
     การเรียน 
 
บทสรุปสภาพปัจจุบันและปัญหา 
  -   เชิงปริมาณ 
  -   เชิงคุณภาพ 

ตรวจสอบเพ่ือประเมิน
รูปแบบโดยการส ารวจ

ความคิดเห็นของบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง (ผู้ใช้รูปแบบ)

ตามมาตรฐาน 
ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้  
การใช้ประโยชน ์

 
 

ตรวจสอบตามมาตรฐาน
ความถูกต้องครอบคลุม 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 15 คน 

รูปแบบ 
การวางแผน 
การจัดการ
อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
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  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   การเลือกกรณีศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงด้วยการเลือกสุ่มกรณีเด่น (unique sampling) จากสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจ านวน  2  แห่ง ที่เป็น Best  practice  (ทวิภาคีเข้มแข็ง) โดยพิจารณาจากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ทุกสาขาวิชา (ทวิภาคี 100%)  และพิจารณาจากสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นบางสาขาวิชา และสถานประกอบการ 
ที่เป็นเครือข่ายกับสถาบันอาชีวศึกษาที่เป็น Best practice ทั้ง  2 แห่ง ประกอบไปด้วยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือตัวแทน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ครูนิเทศ  หัวหน้าสถานประกอบการ  ผู้ควบคุม 
การฝึก ครูฝึก นักศึกษา ผู้ปกครอง 
  3. ข้ันตอนการสร้างรูปแบบประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน 
  4. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ที่ใช้ในการประเมินรูปแบบด้วยวิธีการตรวจสอบเชิงปริมาณใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง ด้วย
การเลือกแบบเจาะจง ประกอบไปด้วย วิทยาลัยเทคนิคสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจ านวน 130 แห่ง  ผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษา
ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรวมทั้งสิ้น 390 คน ประกอบไปด้วยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือตัวแทน แห่งละ 1 คน  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการแห่งละ 1 คน  หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แห่งละ 1 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  1.  แบบสอบถามปลายปิด  (Close  Question) ชนิดมาตราประมาณค่า (Rating  Scales) สอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและปัญหา 
  2.  แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เพื่อใช้สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถาบันอาชีวศึกษาทั้ง  2  แห่งที่เป็น Best  Practice และสัมภาษณ์บุคลากรในสถานประกอบการที่เป็นเครือข่ายในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบการประเมินรูปแบบตามมาตรฐานความถูกต้องคลอบคลุม โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดง
ความคิดเห็น “ถูกต้อง” “ไม่ถูกต้อง”  รวมทั้งข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
  4.  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินรูปแบบ ประกอบไปด้วย แบบสอบถามปลายปิด (Close  Question) และปลายเปิด 
(Open Question) ชนิดมาตราประมาณค่า  (Rating  Scales)  ประกอบด้วย  3  ด้าน  ได้แก่  1) ด้านความเหมาะสม  
2) ด้านความเป็นไปได้  3) ด้านการใช้ประโยชน์  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา และการประเมินรูปแบบโดยการน า
แบบสอบถามปลายปิด (Rating scale) ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างในวิทยาลัยเทคนิคทั้ง 130 แห่ง  
  2.  เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยก าหนดเวลาเก็บข้อมูลสถานศึกษา และสถานประกอบการที่เป็นเครือข่าย  
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งโดยด าเนินการเก็บข้อมูลด าเนินการระหว่างเดอืน ธันวาคม 2559 - มกราคม 2560 โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานในการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงลึกด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการตรวจสอบรูปแบบ โดยน าแบบสัมภาษณไ์ปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบรูปแบบ
ตามมาตรฐานความถูกต้องครอบคลุม  พร้อมแสดงความคิดเห็นว่ารูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี (ฉบับร่างที่ 1) 
นั้นมีความ “ถูกต้อง” “ไม่ถูกต้อง” ได้แก่  องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี องค์ประกอบย่อยของรูปแบบ
สาระส าคัญในการร่างรูปแบบ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหารวมทั้งการวิเคราะห์การตรวจสอบรูปแบบ โดย
การค านวณด้วยค่าทางสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (%) ส่วนวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตัวเลขท่ีได้จากข้อค าถามปลายปิด ด้วยการวิเคราะห์
เชิงปริมาณ ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ค าถามปลายเปิด (Open  Question) โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content  Analysis) 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด าเนินการโดย การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ตามวิธีการ
ตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ  (ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ์ , 2555, หน้า 259) ด าเนินการ 2 วิธีการ คือ  
การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) และการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological 
Triangulation) 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบรูปแบบ ด าเนินการโดยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15  
คน  มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบที่
ได้สร้างขึ้นโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency)  และคัดเลือกรายการที่มีค่าร้อยละ 75 ขึ้นไป ถือว่ารายการนั้น  มีความถูกต้องตาม
มาตรฐานความถูกต้องครอบคลุม “ถูกต้อง” “ไม่ถูกต้อง” และวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ทุกคนที่มีท้ังเหมือน
และต่างกัน เพื่อน ามาปรับปรุงร่างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฉบับร่างที่ 2 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพและปญัหา 
  1.1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบการวางแผนมีระดับการปฏิบัติในการวางแผน ฯ โดยรวมในระดับปานกลาง  ( X = 3.43)  และมีระดับปัญหาในการ
วางแผน ฯ โดยรวมในระดับมาก ( X = 3.53) การวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทุกด้าน มีระดับการปฏิบัติในการ
วางแผนฯ โดยรวมในระดับปานกลาง ( X = 3.40)  และมีระดับปัญหาในการวางแผน ฯ โดยรวมในระดับมาก ( X = 3.52) ด้านการ
จัดหลักสูตร มีระดับปฏิบัติในการวางแผนฯ มากที่สุด ( X = 3.50)  รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ  
( X = 3.46)  ส่วนด้านการวัดและประเมินผล มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  ( X = 2.97)   
  1.2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถาบันอาชีวศึกษาที่
เป็น Best practice (ทวิภาคีเข้มแข็ง)  ซึ่งแสดงข้อมูลสรุปที่ได้เกี่ยวกับการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคและสถานประกอบการในด้านความร่วมมือ ด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ ด้านการ
วัดและประเมินผล ซึ่งแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 
  ด้านความร่วมมือมีสภาพในการด าเนินงาน คือ 1) ต้องวางวัตถุประสงค์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2)  มี
ข้อก าหนดงานการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและสถานประกอบการในการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปด้วย
การด าเนินการในเรื่อง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ การวัดและการประเมินผลการเรียน  โดยมีการก าหนดงาน
ในภาระหน้าที่ที่ชัดเจน 3) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือของสองฝ่าย คือ สถาน
ประกอบการ และสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้างงาน/หน้าที่และความรับผิดชอบของสถานศึกษา และสถานประกอบการ  การจัด
โครงสร้างการแต่งตั้งคณะกรรมการพร้อมก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างานร่วมกันเป็นระบบ รวมทั้งหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องคือ ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองให้ชัดเจนเพื่อสะดวกในการวางแผนงาน  มีปัญหาในการด าเนินการวางแผน คือ 1) จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าเรียนทวิภาคีไม่เพียงพอ
กับความต้องการของสถานประกอบการ 2) สถานประกอบการที่อยู่ใกล้มีจ านวนน้อยจึงต้องหาสถานประกอบการที่ไกลออกไปท าให้
ต้องวางแผนรองรับ มีข้อเสนอแนะ  คือ 1)  ต้องเลือกสถานประกอบการที่จะเข้ามาจัดการศึกษากับสถานศึกษามีระบบการท างานภายใน
ที่ได้มาตรฐาน  มีบุคลากรที่มีความรู้เพียงพอที่จะมาฝึกผู้เรียน 2) การวางแผนระบบทวิภาคีควรท าเป็นระบบเดียวไม่ควรมีระบบปกติเข้า
มาปน 3) มุมมองการวางแผนให้มองว่าเป็นเหมือนบริษัทหรือศูนย์ฝึกอบรม 4) ทางวิทยาลัยจะส่งผู้เรียนจ านวนเท่าใด ตรงกับความ
ต้องการจะมีวิธีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้มีนักศึกษาใหม่เข้ามาเรียน  5)  การท าข้อตกลง (Mou) จะก าหนดเป็นปีต่อปี แล้วแต่
ก าลังคนที่บริษัทน าเข้า 6)  พัฒนาเด็กที่จบมัธยมศึกษาตอนปลายเข้าต่อสายอาชีพ พยายามจะลดเด็กที่ไปต่อปริญญาตรีแล้วไม่มีงาน
ท า นักเรียน ปวช. ไม่สามารถเข้าสู่ระบบทวิภาคีไม่ได้เนื่องจากเราจะติดปัญหาแรงงาน ถึงแม้จะมี พรบ. การฝึกอาชีพ แต่ในความเป็น
จริงสถานประกอบการไม่กล้าเสี่ยงกับผู้เรียนอายุต่ ากว่า 18 ปี  7) การท าระบบทวิภาคีให้ส าเร็จงานต่าง ๆ ต้องหลอมรวม งานหลักสูตร  
งานทวิภาคี  งานวิชาการ งานทะเบียน งานครู ต้องมีความสัมพันธ์กัน  8) การจัดทวิภาคีจะจัดตามนโยบายไม่ได้แต่จะจัดตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ  
  ด้านการจัดหลักสูตร มีสภาพการด าเนินงานวางแผนด้านการจัดหลักสูตร คือ  วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการจัดหลักสูตร
โดยวิเคราะห์หลักสูตรส่วนกลางหลักสูตรสถานศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงาน ในด้านการก าหนดวัตถุประสงค์
ด้านการจัดหลักสูตรตามหลักสตูรฐานสมรรถนะรายวิชา การก าหนดแผนปฏิบัติการด้านการจัดหลักสูตร การน าแผนไปปฏิบัติด้านการ
จัดหลักสูตรตาม PDCA  การประเมินผลด้านการจัดหลักสูตรโดยประเมินจากเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพตามขั้นตอน 
ข้อเสนอแนะคือ เน้นหลักความยืดหยุ่นและตรงความต้องการของสถานประกอบการ มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงานคือ  1) เน้นหลัก
ความยืดหยุ่น 2) ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการโดยครูมีหน้าท่ีต้องไปเอาธุรกิจของเขามาเป็นสมรรถนะเข้ามาสู่รายวิชา
ไม่ใช่ให้สถานประกอบการเข้ามาสอนตามหลักสูตรของกรมอาชีว 
  ด้านการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ มีวิธีการด าเนินงานการวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการเรียนการสอน  มี
วิธีการด าเนินงานการก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพโดยก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนการสอน
และวัตถุประสงค์การฝึกอาชีพ มีวิธีการด าเนินงานการก าหนดแผนการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพมีการก าหนดโครงการ มีการ
น าแผนไปปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ มีวิธีการด าเนินงานติดตามและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน/การ
ฝึกอาชีพ สภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 1) สถานประกอบการณ์อยู่ไกลเกินไปท าให้ไปนิเทศล่าช้า 2) ถ้า
ผู้เรียนไม่ผ่านฝึกงานนั่นคือ เกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียนเอง เป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลซึ่งไม่เกี่ยวกับวิชาการ เช่น ไม่ไปฝึกงาน ไปสาย  
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ลาบ่อย  หนีฝึกงาน  ข้อเสนอแนะคือ 1) การจัดทวิภาคีที่จะประสบความส าเร็จต้องมีการบริหารจัดการยืดหยุ่นได้  2) วุฒิภาวะของ
นักเรียน ปวช ยังไม่เหมาะในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) ควรจัดแผนการเรียนแบบมีทางเลือกหลายทาง  3) การสอนของครู
ควรมีความหลากหลายอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนท่ีอยู่ในสถานประกอบการ  
  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน มีการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคและ 
สถานประกอบการด้านการวัดและประเมินผล มีวิธีการด าเนินงานการวิเคราะห์การวัดผลและประเมินผล  การก าหนดวัตถุประสงค์  การ
ก าหนดแผนการวัดผลและประเมินผลโดยก าหนดแผนและโครงการการวัดและประเมินผล การน าแผนไปปฏิบัติการวัดผลและ
ประเมินผล การติดตามการประเมินผลการวัดผล  ซึ่งปัจจัยที่จะท าให้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งหมดประสบความส าเร็จ
ประกอบไปด้วย นโยบาย  ผู้เรียน  ครู  สถานศึกษา และสถานประกอบการ ปัญหาในการด าเนินการวางแผน คือ การประเมินด้าน
ทฤษฎี เนื่องจากต้องน ารายละเอียดในการฝึกมาจัดท าเป็นหน่วยเนื้อหาให้ผู้เรียนใช้ในการสอบถ้าวิเคราะห์ไม่ดีอาจจะท าให้ข้อสอบไม่ได้
มาตรฐาน มีข้อเสนอแนะคือ ต้องให้ทุกภาคส่วนร่วมกันประเมินผลการเรียนของผู้เรียน เช่น สถานศึกษา สถานประกอบการ ลูกค้า
ผู้ใช้บริการในสถานประกอบการเป็นผู้ประเมินร่วมกัน 
 2.  ผลการสร้าง/ตรวจสอบรูปแบบ   
  2.1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในขั้นตอนที่ เพื่อก าหนดจัดท าร่างรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  (ร่าง 1)  ประกอบไปด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์  3) โครงสร้างการท างาน  4) วิธีการด าเนินงาน  5) ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ  
  2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 15 คน ซึ่งความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม
มาตรฐานความถูกต้องคลอบคลุม ส่วนใหญ่เห็นว่าถูกต้องแล้วในทุกประเด็นตามมาตรฐานความถูกต้องคลอบคลุม  
 3.  ผลการประเมินรูปแบบ 
                ผลการประเมินรูปแบบ 3 ด้านคือ ตามมาตรฐานความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การน าไปใช้ประโยชน์ในภาพรวมใน
ระดับมาก ( X = 3.74) ด้านมาตรฐานการด้านการน าไปใช้ประโยชน์มีมาตรฐานในระดับมาก ( X = 3.83)  รองลงมา คือ มาตรฐาน
ด้านความเหมาะสม  ( X = 3.74) ส่วนมาตรฐานการด้านความเป็นไปได้ มีระดับมาตรฐานน้อยท่ีสุด ( X = 3.66)   
   

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
  1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 4 ด้าน คือ  1) 
ด้านความร่วมมือ (MOU) 2) ด้านการจัดหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
และตามหลักองค์ประกอบในการวางแผน 5 องค์ประกอบ คือ 1)  การวิเคราะห์สถานการณ์  2) ก าหนดวัตถุประสงค์  3) การก าหนด
แผน 4) การน าแผนไปปฏิบัติ  5) การติดตามและการประเมินผล พบว่า องค์ประกอบการวางแผนโดยรวมมีระดับการปฏิบัติในการ
วางแผน ฯ ในระดับปานกลางและมีระดับปัญหาในองค์ประกอบการวางแผนฯ โดยรวมในระดับมาก  ส่วนการวางแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทุกด้านมีระดับการปฏิบัติในการวางแผนฯ โดยรวมในระดับปานกลาง และมีระดับปัญหาในการวางแผน  ฯ 
โดยรวมในระดับมาก นั่นแสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่จะมุ่งหวังให้การวางแผนเป็นการเตรียมการเพื่อปฏิบัติการในอนาคตการวางแผน
จ าเป็นต้องอาศัยการคาดคะเนที่แม่นย าเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากรและข้อจ ากัดหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจจ าแนกเป็น
องค์ประกอบการวางแผน 5 องค์ประกอบ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การบริหารหรือการ
จัดการเป็นปัจจัยที่ส าคัญมาก ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งประสงค์ ดังนั้นการที่จะท างานให้ได้ผลสูงสุดตามวัตถุประสงค์ได้จ า
จะต้องมีการบริหาร หรือการจัดการที่มีประสิทธิภาพและการที่จะท าเช่นนั้นได้ผู้บริหารต้องท าหน้าที่ส าคัญ ๆ และจากการมีนโยบายการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ให้สถานศึกษาด าเนินการร่วมกับสถานประกอบการเพื่อด าเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 17  ตุลาคม พ.ศ. 2557  เรื่อง “มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” โดยการมี
ส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องของทุกฝ่าย คือ สถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ครูนิเทศ บุคลากรสนับสนุนการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
สถานประกอบการ เช่น ผู้บริหาร ผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ ครูฝึก ซึ่งบุคคลดังกล่าวข้างต้นจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนการจัดการร่วมกัน  
(ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557 ข, หน้า 57)  
  1.2  การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคโดย
การศึกษาภาคสนามจากสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือ สถาบันอาชีวศึกษา 2 แห่งที่เป็น Best practice  ในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและสถานประกอบการที่เป็นเครือข่ายกับสถานศึกษาที่เป็น Best practice  พบว่า การวางแผนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีวิธีปฏิบัติดังนี้ 
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   1.2.1  วางวัตถุประสงค์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว้สองประการคือ  1) เพื่อวางแผนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามหลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 2) เพื่อวางแผนการ จัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามจุดมุ่งหมายของการด าเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งตรงกับแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557 ข, หน้า 4, 80) ในเรื่องการวางวัตถุประสงค์     
   1.2.2  ข้อก าหนดงานการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและสถานประกอบการในการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีประกอบไปด้วยการด าเนินการในเรื่อง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ การวัดและการประเมินผล โดย
มีการก าหนดงานในภาระหน้าที่ที่ชัดเจน ซึ่งตรงกับแนวปฏิบัติของระบบทวิภาคี ได้แก่ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2557, หน้า 1–4), 
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 ข, หน้า  9–58)  กล่าวไว้ว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ
ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และ
เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ  
   1.2.3  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือของ สองฝ่าย คือ สถาน
ประกอบการ และสถานศึกษา ซึ่งต้องมีความพร้อมทั้ง 2 ฝ่าย การเริ่มต้นจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะเริ่มจากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดก็
ได้ โดยเริ่มติดต่อกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่ายพร้อมน าเสนอข้อมูลเบื้องต้น โดยก าหนดโครงสร้างงาน/หน้าที่และความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาและสถานประกอบการ  การจัดโครงสร้างการแต่งตั้งคณะกรรมการพร้อมก าหนดบทบาทหน้าท่ีการท างาน
ร่วมกันเป็นระบบรวมทั้งหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องคือ ผู้เรียนและผู้ปกครองให้ชัดเจนเพื่อสะดวกในการวางแผนงาน ซึ่งตรงกับ แนวทาง
ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์อาชีวศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2556 ก, หน้า 7)  จุดเริ่มต้นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งจุดเริ่มต้นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ความพร้อมของ
สถานประกอบการที่ร่วมการจัดการอาชีวศึกษา “ระบบทวิภาคี” (Managing  DVT  at  Company  level) สถานประกอบการที่ร่วม
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องตระหนักว่าเป็นเสมือนสถานศึกษาแห่งที่สอง 
        1.2.4  มีการด าเนินงานวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามองค์ประกอบการวางแผน 5 ขั้นตอน คือ  
การวิเคราะห์สถานการณ์  การก าหนดวัตถุประสงค์  การก าหนดแผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ ซึ่ง ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (2555, หน้า 17) ที่ระบุว่า การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ใช้อาศัย
หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการด้วยองค์ประกอบการวางแผน 
        1.2.5  มีปัจจัยที่จะท าให้การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทั้งหมดประสบความส าเร็จประกอบไปด้วย  นโยบาย  
ผู้เรียน  ครู  สถานศึกษา และสถานประกอบการ ซึ่งตรงกับแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557, หน้า 9 - 10)  
 2. การสร้างรูปแบบ  
  2.1 ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
องค์ประกอบรูปแบบได้ร่างรูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ  
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปด้วย 1) การด าเนินการในเรื่อง ความ
ร่วมมือ 2) การจัดหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 4) การวัดและการประเมินผล ซึ่งตรงกับ  ศิริ จันบ ารุง (2549, 
หน้า 7-8), สุปรียา  ล าเจียก (2557, หน้า 10–12) กล่าวไว้ว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
  องค์ประกอบที่  2  คือ วัตถุประสงค์ประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์การวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  2  ข้อคือ 
1) เพื่อวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามหลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 2) เพื่อวาง
แผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามจุดมุ่งหมายของการด าเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
  องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างการท างานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปด้วย โครงสร้างการท างานของ
สถานศึกษา โครงสร้างการท างานของสถานประกอบการ โครงสร้างงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา หน้าที่ของนักเรียนใน
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การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หน้าที่ของผู้ปกครองในการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี ซึ่งตรงกับ แนวทางปฏิบัติการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนย์อาชีวศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556 ก, หน้า 7)  
ซึ่งจุดเริ่มต้นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ความพร้อมของสถานประกอบการที่ร่วมการจัดการอาชีวศึกษา “ระบบทวิภาคี” 
(Managing  DVT at  Company level) สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้องตระหนักว่าเป็นเสมือน
สถานศึกษาแห่งที่ 2 
  องค์ประกอบที่ 4 วิธีการด าเนินงานการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4 รูปแบบคือ 1) รูปแบบการวางแผน
ความร่วมมือ ประกอบไปด้วย แผนงาน/โครงการ ด้านการสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาแห่งอื่น แผนงาน/โครงการ ด้านความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 2) รูปแบบการวางแผนการจัดหลักสูตร ประกอบไปด้วย จัดแผนการเรียนตามโครงสร้าง
หลักสูตร  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน 3) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน/การฝึก
อาชีพ ประกอบไปด้วย แผนงาน/โครงการระบบสนับสนุนการสอน แผนการจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ   
4) รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียน ประกอบไปด้วยโครงการการวัดผลประเมินผล  โครงการติดตามข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา  
โครงการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  โครงการสอบ v-net 
  องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งช้ีความส าเร็จของรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีตัวบ่งช้ีแห่ง
ความส าเร็จในการวางแผนจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 5 องค์ประกอบย่อย คือ  นโยบาย  ผู้เรียน ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง  สถานประกอบการ ซึ่งแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ(ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557 ข, หน้า 9-10) ได้กล่าวว่า ปัจจัยเหล่านี้ ส่งเสริมสนับสนุน การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเช่ือมโยงเพื่อผลักดันนโยบายรัฐบาลสู่สถานศึกษาในสังกัด ประสานความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  2.2  การตรวจสอบรูปแบบตามมาตรฐานความถูกต้องครอบคลุม 
                    ผลการตรวจสอบรูปแบบตามมาตรฐานความถูกต้องครอบคลุม พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 
ท่าน ตามมาตรฐานความถูกต้องคลอบคลุมในการตรวจสอบรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่วนใหญ่เห็นว่า
ถูกต้องตามมาตรฐานตามประเด็นคือ  มีการระบุวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์บริบทอย่างเพียงพอ บรรยายวัตถุประสงค์
และกระบวนการอย่างชัดเจน บรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน  ข้อมูลที่ได้มีความตรงข้อมูลที่ได้มีความเที่ยง ข้อมูลที่ได้มี
การจัดเป็นระบบ มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มีการลงข้อสรุปที่มีเหตุผลสนับสนุน วัตถุประสงค์มี
ความชัดเจนเป็นปรนัย  
 

 
 

ภาพประกอบ 2  แผนผังร่างรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี   
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 3. การประเมินรูปแบบ  
  ประเมินโดยผู้ใช้รูปแบบคือ  ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ผลการประเมินรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า   
   3.1 ผู้ใช้รูปแบบเห็นว่าด้านความเหมาะสมของรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการเพื่อส่งเสริม
ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ปี พ.ศ.  2557 (ศูนย์อาชีวศึกษา 
ทวิภาคีสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2557 ค, หน้า 3-10) โดยมีเกณฑ์ 4 ด้าน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษา  ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ  ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการกับสถานศึกษาเนื่องจาก สถานศึกษาจะต้องเข้ารับการประเมินเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานทั้ง 4  ด้านจึงต้อง
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวางแผนให้ตรงกับมาตรฐานการประเมินนี้  การวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะ
วิเคราะห์เกี่ยวกับความเหมาะสมด้านรูปแบบการวางแผนมุ่งเน้นเกี่ยวกับเรื่อง การวางแผนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการอย่างแท้จริงตามหลักการวางแผน ซึ่งตรงกับ  วิเชียร วิทยอุดม (2550, หน้า 50-52)  ได้กล่าวว่า การวางแผนมีข้อตกลง
และการก าหนดกฎเกณฑ์เป็นทางการมีความชัดเจนโปร่งใส สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การน าไปปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนเหมาะสม  พิจารณาถึงผลประโยชน์ที่ได้รับโดยการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนจะท าให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการเช่ือมโยงระหว่างการศึกษากับ ตลาดแรงงาน และผลที่ได้ทางเศรษฐกิจจากนโยบายทางการศึกษา  มีหลัก
ปฏิบัติที่ดีทางด้านทรัพยากรก าลังคน สิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน คลอบคลุมโดยมุ่งให้บรรลุเป้าหมาย  สอดคล้องอยู่ใน
กรอบของวัตถุประสงค์และนโยบายของงาน  มุ่งเน้นการตอบสนองการปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความคล่องตัวสูง สามารถเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมตลอดจนโอกาส  
                     3.2  ผู้ใช้รูปแบบเห็นว่าด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในปัจจุบัน 
บริหารจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และพระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นการด าเนินการด้านการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 5 มีนาคม). ทั้งนี้เพื่อให้สนองนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555–2569 โดยการมุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความ
ต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับกลุ่มผู้อยู่นอกระบบ การ
พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพและการสร้างระบบการจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ
อาชีวศึกษา เสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพื่อคุณภาพ
ของครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา และการสร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาอาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับ ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการและเพิ่มศักยภาพให้เป็นแหล่งเรียนรู้วิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพ
ของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถาน
ประกอบการทั้งภายในและต่างประเทศและผลักดันความร่วมมือเพื่อน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม การยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพซึ่งกลยุทธ์ส าคัญในการด าเนินนโยบาย คือการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม องค์ความรู้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อการบริหาร
จัดการและการสนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555, หน้า 
1-2) 
                     3.3  ผู้ใช้รูปแบบเห็นว่าด้านการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งตรงกับ สุภาพร พิศาลบุตร (2550, หน้า 5-7), เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ์ และ 
คณะ (2554, หน้า 3-12), วิเชียร วิทยอุดม (2558, หน้า 5-3) ซึ่งกล่าวว่า  การวางแผนมีประโยชน์ต่อการบริหารในองค์กรท าให้มีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ผู้บริหารสามารถคาดเดาเหตุการณ์ ปัญหาที่จะเกิดขึ้นและสามารถปรับแก้
ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์  ช่วยให้เกิดการประสานงาน ลดความขัดแย้งและความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบและ
ควบคุมการท างานได้อย่างเป็นระบบอีกทั้งยังสามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานได้ทันท่วงทีท าให้งานบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า  ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีลงวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2557 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2557, หน้า 1-4)   
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ได้กล่าวถึง  มาตรฐานในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
2) คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 3) โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต 4) ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุน  5)  ทรัพยากรการเรียน
การสอนและการจัดการ  6) สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7) สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
8) ครูฝึกในสถานประกอบการ 9) คุณสมบัติของผู้เรียน 10) การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ   
11)  ข้อก าหนดในการนิเทศ 12)  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา ซึ่งการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีต้องวางแผนการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดังกล่าว 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 การปฏิบัติงานด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในทุกด้านต้องเน้นความยืดหยุ่นและการน าความต้องการของสถาน
ประกอบการเป็นท่ีตั้ง จึงเนื้อหาสาระในการท างานมาจัดการศึกษาให้เข้ากับสิง่ที่ต้องการใช้ในการท างาน เมื่อนักศึกษาจบออกมาจึงจะ
มีงานท า 
  1.2  นักศึกษาที่เรียนระบบทวิภาคีควรเป็นนักศึกษาที่อายุ 18 ปีขึ้นไป จะได้ไม่มีปัญหาเกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน  
ถ้านักศึกษาที่อายุต่ ากว่า 18 ปี ต้องมีการควบคุมในการท างานและสัญญาในการท างานอย่างรัดกุมเพื่อไม่ให้ผิดกฏหมายแรงงาน 
  1.3  ระบบการท างานภายในสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น เช่น ครูนิเทศควรจะสามารถไปนิเทศนักศึกษาทุกช่างถึงแม้ว่า
จะไม่ใช่นักศึกษาในหลักสูตรของตนเองเพื่อให้การนิเทศเป็นไปอย่างท่ัวถึง 
  1.4  การจัดอาชีวศึกษาทวิภาคีควรจะเน้นที่นักเรียนมัธยมปลายด้วยเช่นกัน เพราะจะช่วยตลาดแรงงานในสภาวะการขาด
แคลนแรงงานและช่วยลดผู้เรียนไปเรียนต่อระดับปริญญาตรีในสาขาท่ีไม่มีงานท า 
  1.5  นอกจากการเป็น Excellent model school  สถานศึกษาควรจะท า  Re–Branding ปรับภาพลักษณ์ Data 
center ให้ส าเร็จเพื่อให้นักเรียน/นักศึกษาต้องการมาเรียนอาชีวเพิ่มขึ้น 
  1.6  การจัดการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพต้องมีระบบสนับสนุนการศึกษาที่ดีและครอบคลุม เช่น 1) on the job training 
คือการสอนและท างานจริง  2) Project base ใช้ลักษณะเป็นเง่ือนไขในการจัดการเรียนการสอนที่อยู่ในสถานประกอบการโดยใช้วิธีการ
เรียน online นักเรียน/นักศึกษาจะเรียนทฤษฎีทางออนไลน์ ครูผลิตสื่อสอนกันหน้าเวบไซต์เรียนแบบโต้ตอบเพื่อให้ผู้เรียนไม่ต้อง
กลับมาเรียนที่สถานศึกษาในบางวิชา 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีด้านความส าเร็จที่แท้จริงของการ
วางแผนในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบในการน าไปใช้ประเมินและปรับปรุงรูปแบบวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคได้อย่างกว้างขวางต่อไป                
  2.2 ควรมีการศึกษาการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเกี่ยวกับแผน/โครงการ วิธีการปฏิบัติงานแต่ละด้าน
โดยละเอียดเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้เพื่อปฏิบัติงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ 
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