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yOLTZ� \S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJ�� dU� R\� mMSZ� \wR� zwMZTPMSTL� R\� ZT�TP\t� RJT� RTONJT]L�� t\RTSRMOPMRK� \S�
PTO]SMSz� sOSOzTsTSR� yOLTZ� \S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJ�� OSZ� EU� R\� s\SMR\]� OSZ� T�OPwORT� RJT�
ZT�TP\tsTSR�\m�RJT�RTONJT]L��N\stTRTSNT�\S�PTO]SMSz�sOSOzTsTSR�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�OR�
qOS�rJOS�_NJ\\P�wSZT]�RJT�_O`\S��O`J\S�I]MsO]K�vZwNORM\SOP�_T]�MNT�{]TO��mmMNT�Ec��JT�RO]zTR�z]\wt�N\SLMLRTZ�
\m���BU�RJT�]TLTO]NJT]�OSZ�C�N\D]TLTO]NJT]L��OSZ�dU�Ek�MSm\]sOSRL�OR�qOS�rJOS�_NJ\\P�MS�RJT�ONOZTsMN�KTO]�dFBBc�
�JT� IO]RMNMtOR\]K� {NRM\S� YTLTO]NJ� \m� d� LtM]OPL� lMRJ� f� LROzTL� MS� TONJ� LtM]OP� N\st]MLMSz� �� tPOSSMSz�� ONRM\S��
\yLT]�ORM\S��OSZ�]TmPTNRM\S�lOL�TstP\KTZc��SLR]wsTSRL�wLTZ�R\�N\PPTNR�ZORO�lT]T�O�m\]s�\m�]TN\]ZL��OS�MSRT]�MTl�
m\]s��O�LTR�\m��wTLRM\SSOM]TL��OSZ�OS�T�OPwORM\S�m\]sc��JT�LRORMLRMNOP�OSOPKLML�\m��wOSRMRORM�T�ZORO�lOL�N\st\LTZ�
\m� sTOS�� tT]NTSROzT�� LROSZO]Z� ZT�MORM\S� OSZ� RJT� vmmTNRM�TSTLL� �SZTxc� r\SRTSR� {SOPKLML� MS� m\]sL� \m� N\SRTSR�
NPOLLMmMNORM\S�OSZ�ZTLN]MtRM�T�t]TLTSRORM\S�lOL�OttPMTZc�
� .�Y�XV��V����]X���V������U�yY�Y����X]WW]y���
� � Bc��JT�Nw]]TSR�N\SZMRM\SL�OSZ�t]\yPTsL�\m�RJT�PTO]SMSz�sOSOzTsTSR�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�
Ott]\ONJ� OR� qOS� rJOS� _NJ\\P� wSZT]� RJT� _O`\S� �O`J\S� I]MsO]K� vZwNORM\SOP� _T]�MNT� {]TO� �mmMNT� E� N\wPZ� yT�
N\SNPwZTZ���S�RJT�N\SZMRM\S���JT�RTONJT]L�\yROMSTZ�`S\lPTZzT�OSZ�wSZT]LROSZMSz�MS�l]MRMSz�RJT�PTLL\S�tPOSL�\S�
PTO]SMSz�sOSOzTsTSR�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�OSZ�L`MPPL� MS�\]zOSM�MSz�PTO]SMSz�ONRM�MRMTL�yOLTZ�
\S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJ� OR� �wMRT� RJT� P\l� PT�TPc� �JTK� mONTZ� O� PON`� \m� RTONJMSz� RTNJSM�wTL� OSZ�
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S\R�wt�R\�ZORTc��JT�PTO]SMSz�ONRM�MRMTL�lT]T�S\R�m\NwLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�LMSNT�RJT�RTONJT]L�
lT]T�mOsMPMO]�lMRJ�RJT�N\S�TSRM\SOP�sTRJ\ZL�\m�RTONJMSz�MS�m\]sL�\m�PTNRw]MSzc��JT�LRwZTSRL�PON`TZ�RJT�L`MPPL�R\�
ywMPZ� RJTM]� \lS� `S\lPTZzT�� RJMS`MSz� OSZ� z]\wt� t]\NTLLTLc� �JT� RTONJT]L� ZMZ� S\R� LT]M\wLPK� OttPK� RJT� PTO]SMSz�
ONRM�MRMTL�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�LMSNT�RJT�RTONJT]L�RJTsLTP�TL�mONTZ�O�PON`�\m�wSZT]LROSZMSz�
OSZ� L`MPPL� ]TzO]ZMSz� RJT� PTO]SMSz� ONRM�MRMTL�yOLTZ�\S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�OL�lTPP� OL�s\SMR\]MSz� OSZ�
T�OPwORM\Sc�
� � dc� �JT� zwMZTPMSTL� R\� ZT�TP\t� RJT� RTONJT]L�� N\stTRTSNK� \S� PTO]SMSz�sOSOzTsTSR� yOLTZ� \S� RJT�
PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�OR�qOS�rJOS�_NJ\\P�wSZT]�RJT�_O`\S��O`J\S�I]MsO]K�vZwNORM\SOP�_T]�MNT�{]TO��mmMNT�
E�lT]T�MstPTsTSRTZ�MS�Rl\�LtM]OPLc��JT�mM]LR�LtM]OP�MSNPwZTZ��BU�l\]`LJ\tL�m\]�RJT�ZT�TP\tsTSR�\m�RJT�RTONJT]L��
t\RTSRMOP�\S� PTO]SMSz�sOSOzTsTSR�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ��d�LwtT]�MLM\S��RJT�t]TtO]ORM\S�\m�
RJT� PTLL\S� tPOSL� yOLTZ� \S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJ� OSZ� RJT� MstPTsTSRORM\S� \m� RJT� PTO]SMSz� ONRM�MRMTL�
yOLTZ� \S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJc� �S� RJT� LTN\SZ� LtM]OP�� RJT� ZT�TP\tsTSR� N\st]MLTZ� RJT� MSRT]SOP�
LwtT]�MLM\S�� RJT� t]TtO]ORM\S� \m� RJT� PTLL\S� tPOSL� yOLTZ� \S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJ� OSZ� RJT�
MstPTsTSRORM\S�\m�RJT�PTO]SMSz�ONRM�MRMTL�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJc�
� � Ec��JT�TmmTNRL�\m�RJT�ZT�TP\tsTSR�\m�RJT�RTONJT]L��t\RTSRMOPMRK�\S�PTO]SMSz�sOSOzTsTSR�yOLTZ�\S�
RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�OR�qOS�rJOS�_NJ\\P��
LJ\lTZ�RJOR�RJT�mM�T�RTONJT]L�OL�RJT�N\D]TLTO]NJT]L�zOMSTZ�RJT�OyMPMRMTL�MS�l]MRMSz�RJT�PTLL\S�tPOSL�yOLTZ�\S�RJT�
PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ�OR� RJT�JMzJ� PT�TPc� �JTK�N\wPZ�l]MRT� RJT� PTLL\S�tPOSL� RJOR�lT]T�Ott]\t]MORT� R\� RJT�
SORw]T�OSZ�STTZL�\m�RJT�PTO]ST]Lc��JT�PTO]SMSz�ONRM�MRMTL�m\NwLTZ�\S�RJT�LRwZTSRL�yK�PTRRMSz�RJT�LRwZTSRL�JO�T�OS�
\tt\]RwSMRK� R\� PTO]S�lJOR� RJTK�ONRwOPPK�lOSRTZ�OSZ� R\�LTT`� m\]� RJTM]�\lS�`S\lPTZzTc��JTS�N\stO]TZ�lMRJ�
TmmTNRL� MS� RJT�ZT�TP\tsTSR� MS� RJT�LTN\SZ�LtM]OP�� MR�lOL�RJOR�RJT�IT]NTSROzT�\m�I]\z]TLL�lOL�bfckb�tT]NTSRc� �S�
NOLT�\m�RJT�MstPTsTSRORM\S�\m�RJT�PTO]SMSz�sOSOzTsTSR�yOLTZ�\S�RJT�PTO]ST]DNTSRT]TZ�Ott]\ONJ��RJT�TmmTNRL�
MSZMNORTZ� RJOR�T�OPwORM\S�lOL�OR� RJT�JMzJ� PT�TPc��JTS�N\stO]TZ�lMRJ� RJT�TmmTNRL� MS� RJT�ZT�TP\tsTSR� MS� RJT�
LTN\SZ� LtM]OP�� MR� lOL� ZTRT]sMSTZ� RJOR� RJT� IT]NTSROzT� \m� I]\z]TLL� lOL� CncfC� tT]NTSR�� RJT� RTONJT]L� N\wPZ�
MstPTsTSR� RJT� PTO]SMSz� ONRM�MRMTL� yOLTZ� \S� RJT� PTO]ST]DNTSRT]TZ� Ott]\ONJ� �wMRT�lTPPc� �JT� TS�M]\SsTSR� OSZ�
NPMsORT��s\RM�ORM\S�OSZ�]TMSm\]NTsTSR�m\]�LRwZTSRL�R\�PTO]S�lT]T�OZsMSMLRT]TZc��JT�LRwZTSRL�tO]RMNMtORTZ�MS�RJT�
PTO]SMSz�ONRM�MRMTL�OR�T�T]K�LROzTc��JT�LRwZTSRL�zOMSTZ�RJT�L`MPPL�R\�ywMPZ�RJTM]�\lS�`S\lPTZzTc��JMS`MSz�OSZ�z]\wt�
t]\NTLLTL� lT]T� OPL\� MSNPwZTZc� �JT� RTONJT]L� OP]TOZK� MstPTsTSRTZ� RJT� sTOLw]TsTSR� OSZ� T�OPwORM\S� \m� RJT�
LRwZTSRL�R\�yT�N\SRMSwTZ�m\]�mw]RJT]�Mst]\�TsTSR�OSZ�ZT�TP\tsTSRc�
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