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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 และ  2) เพื่อเปรียบเทียบความคดิเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 โดยจําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 370 คน ซึ่งใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ ในการคํานวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง และ ใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่น 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษเขต 18 มีความคิดเห็น
เกี ่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก และ 2) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารและครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่รายด้านพบว่า ด้านวิชาการแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
คําสําคัญ:  การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  ผู้บริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
 

Abstract 
The objectives of this research were: (1 )  to study the participatory- school- management opinions of 

academic school administrators and teachers at the Secondary Educational Service Area Office 18 , and (2)  to 
compare the participatory- school- management opinions of academic administrators and teachers the 
Secondary Educational Service Area Office 18 .  The data were classified into their working experiences and 
school size. The samples were 370  academic administrators and teachers. Simple size applied Taro Yamane's 
formula. Random sampling applied multi-stage strategy. The research tool was the questionnaires with the 
reliability at 0.94. The analytic statistics were frequency, percentage, standard deviation, and one-way ANOVA.  
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The research results revealed that: (1 )  the participatory- school- management opinions of academic 
administrators and teachers at the Secondary Educational Service Area Office 1 8  in overall and each aspect 
were at high level; and (2 )  the participatory- school- management opinions of academic administrators and 
teachers; who had different working experience, at the Secondary Educational Service Area Office 18 in overall 
were not different but in academic aspect and general administration aspect were different at .0 5  statistical 
significance whereas in other aspects were different.The participatory-management opinions of academic 
administrators and teachers from different school size in overall were not different but in academic aspect 
were different at .05 statistical significance whereas in other aspects were not different. 
Keywords:  Participatory school management, School Administrators,  

     Secondary Educational Service Area Office 18 
 

บทนำ 
การปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่การจูงใจ คัดสรร ผู้มี

ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทาง
สายอาชีพ ปรับเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็นมืออาชีพ มีทักษะ
วิชาชีพชั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อํานวยการการเรียนรู้” สร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึง การพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และ
วัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง นอกจากน้ีมีการออกแบบวางแผนการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การกําหนด
มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถจูงใจบุคคลที่เก่ง ที่มีความรู้มาเป็นครู มีการวางแผน
อัตรากําลังระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องโดยนํา
แพลตฟอร์มดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือทั้งการพัฒนาอบรมครู และการจัดทําฐานข้อมูลกําลังคน เ พื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติครู
ประวัติการพัฒนา ฝึกอบรม นําไปสู่การวิเคราะห์วางแผนกําลังคนได้อย่างต่อเนื่อง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
18, 2564) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ได้ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อกําหนดทิศทางและเป้าหมาย ในการพัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดตามความต้องการจําเป็นและบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา
ให้สูงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทําแผนพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําปี พ.ศ. 2565  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จนสําเร็จ
ลุล่วงได้เป็นอย่างดี และหวังว่าทุกท่านจะร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สําเร็จลุล่วงเป็นไปตามนโยบายที่กําหนดตอ่ไป (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18, 2564)  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมในการศึกษากับการบริหารและการจัดการศึกษา ถ้าจะพิจารณาถึงเรื่องของการมีส่วน
ร่วมจะเห็นว่ามีหลายลักษณะหลายรูปแบบวิธีการบางคนเพียงบริจาคเงินช่วยเหลือโรงเรียนให้คําปรึกษาแก่โรงเรียน หรือแม้แต่
ช่วยประชาสัมพันธ์กิจการของโรงเรียนเหล่านี้ก็ถือว่ามีส่วนร่วม แต่จะมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา ด้วยหรือไม่ 
นั้นก็ต้องพิจารณาเป็นเรื่องๆ ไป ซึ่งการมีส่วนร่วมในการศึกษากับการมีส่วนร่วมในการบริหาร และการจัดการมีข้อสังเกต ดังนี้  
1) การมีส่วนร่วมในการศึกษา เช่น การบริจาคเงินช่วยเหลือ การร่วมแรงซ่อมแซมโรงเรียน การเข้าประชุม การบริจาคที่ดินสร้าง
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โรงเรียน การซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ในลักษณะนี้ไม่ถือเป็นเรื่องของการบริหาร เพราะว่าเป็นเรื่องที่เข้าไ ป เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาเท่านั้น 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาในหลักการบริหารจะมีกระบวนการและขอบเขตที่แน่นอน เช่น 
มีการใช้ทรัพยากร ใช้เทคนิคในกระบวนการบริหาร ดังนั้นจึงต้องพิจารณาว่ากิจกรรมของผู้เข้าร่วมมีลักษณะใดและเข้าข่ายของ
การบริหารจัดการ หรือไม่ ในกรณีนี้บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่กําหนดการขึ้นใหม่นั้นจะเข้าลักษณะ ของการ
ร่วมบริหารกิจการของสถานศึกษาเพราะมีการวางแผน การประชุม การแสดงความคิดเห็น การประสานงาน การรายงานและ
ติดตามผล เป็นต้น นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมยังพิจารณาได้หลายมุมมองซึ่งมีทั้งทางตรงและทางอ้อม (Coadoli,I. C, 1992) 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้รัฐจะกําหนดนโยบายกระจายอํานาจให้สถานศึกษาได้บริหารจัดการตนเองมากขึ้น แต่การเข้ามามี
ส่วนร่วมของประชาชนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิในฐานะที่เป็นกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนทุกระดับการศึกษา บุคคลหล่านี้
มีบทบาทเพียงเล็กน้อยเป็นเพียงกรรมการที่ปรึกษาหรือรับทราบการดําเนินงานของสถานศึกษาเท่านั้นไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาการกําหนดหลักสูตร แบบเรียน และการจัดการเรียน การสอนทําให้การจัดการศึกษาไม่
สอดคล้องกับสภาพความต้องการของการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และสังคมของท้องถิ่นและตัวผู้เรียน จะมีอยู่บ้างในรูปของการ
ช่วยเหลือแรงงาน เงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ มากกว่าการร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจและร่วมติดตามผล ซึ่งถือว่าเป็นจุดอ่อนของ
ระบบคณะกรรมการทุกระดับโดยเฉพาะในระดับโรงเรียนซึ่งเป็นระดับที่ใกล้ชิดกั บประชาชนมากที่สุด (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี ระยอง, 2564) 

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  เพื่อจะเป็นแนวทางในกา รบริหารงานพร้อมให้
ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มีระดับคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้น ผู้มีส่วนร่วม
เกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจในการสนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนอย่างจริงจัง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยจําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
โรงเรียน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน

ตา่งกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีสถานท่ีทำงานในโรงเรียนขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จาก
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2565-2567 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 , 2564) ดังกรอบการ
สังเคราะห์ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

เนื้อหาในการวิจัย การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18,2564) ประกอบด้วย 1) การบริหารงานด้านวิชาการ 2) การ
บริหารงานด้านงบประมาณ  3) การบริหารงานด้านงานบุคคล และ 4) การบริหารงานด้านงานท่ัวไป  

 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จํานวน 4,806 

คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 
2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 โดยคำนวณ

ตามสูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1967) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 370 คน แล้วสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) 

 

3. ตัวแปรที่ศึกษา  
3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  
    - ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 1) น้อยกว่า 5 ปี 2) 5 – 10 ปี และ 3) มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป 
    - ขนาดโรงเรียน แบ่งเป็น 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 2) โรงเรียนขนาดกลาง และ 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 18 ประกอบด้วย 1) การบริหารงานด้านวิชาการ 2) การบริหารงานด้านงบประมาณ 3) การบริหารงานด้านงาน
บุคคล และ 4) การบริหารงานด้านงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
 (Independent Variables) 

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables) 

การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  
2. ด้านการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

ข้อมูลทั่วไปของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
1.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
2.  ขนาดของโรงเรียน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
18 ปีการศึกษา 2564 จํานวนทั้งสิ้น 4,806 คน จําแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 158 คน และครู จํานวน 4,648 คน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565: ออนไลน์)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ยอมให้มีความ
คาดเคลื่อน .05 ในการคํานวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Yamane, 1973, p. 1089) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน 370 คน แต่
เนื่องจาก มีโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จํานวน 51 โรงเรียน จึงเลือกผู้บริหารมาโรงเรียนละ 1 
คน ที่เหลือจะเป็นครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้จํานวน 319 คน และหาสัดส่วนจากครูแตโ่รงเรียน ใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างง่าย (simple random sampling) ให้ได้ครบตามจํานวนกลุ่มตัวอย่างท่ีคำนวณได้ 
 

กระบวนการวิจัย 
ผู้วิจัยได้นำเสนอกระบวนการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ  
ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนหา ความจริงเชิงประจักษ์ ที่เริ่มต้นจากปัญหาการวิจัยและกำหนดสมมุติฐานการวิจัย  
ขั้นที่ 2 ขั้นการหาความจริงเชิงประจักษ์ ที่มีการออกแบบการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปล

ความหมายและสรุปผล จนกระทั่งการเขียนรายงานการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 2   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนของการทำวิจัย 
ที่มา: Punch (1998) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย ได้สร้างขึ้นโดยศึกษาจากตาํรา 

เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และคําแนะนําจากผู้เชี่ยวชาญนํามาสร้างแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กําหนดไว้ 5 ระดับ 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Form) เกี ่ยวกับการบริหาร โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อความตามความคิดเห็น
ของผู้ตอบ 

2. ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี ้
    2.1 กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
    2.2 ศึกษาเอกสาร บทความและรายงานการวิจัย เป็นการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดและหลักการ ตลอดจน

การดําเนินงานทางด้านการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สัง กัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  

    2.3 นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.4 นําเสนอร่างแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจความเหมาะสม แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข 
    2.5 นําเสนอร่างแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน ทําการตรวจสอบ ได้แก่ ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน

เนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective Validity) ใช้วิธีของโรวิเนลลีและแฮมเบิลตัน (Rovineli 
& R.K. Hambleton, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หน้า 63) 

    2.6 นําแบบสอบถามที่ได้จากการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะผลปรากฏว่าผ่าน
เกณฑ์ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 แล้วนําเสนอ ผู้เช่ียวชาญพิจารณาอีกครั้ง แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

    2.7 นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) เพื ่อหาประสิทธิภาพของ เครื ่องมือกับผู้อํานวยการโรงเรียน และ
ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพื่อหาค่าอํานาจจําแนก
รายข้อ แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่น 0.94 

    2.8 นําแบบสอบถามที่มีความเชื่อมั่นผ่านเกณฑ์มาจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม ฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความคิดเห็น

ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวม
และรายด้าน 

การบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

x ̅ S.D. ความหมาย 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.20 0.54 มาก 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.11 0.65 มาก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.04 0.67 มาก 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.12 0.69 มาก 

รวม 4.11 0.63 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.11) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน โดยค้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (x ̅ = 4.20) 
รองลงมาคือด้านการบริหารงานท่ัวไป (x̅ = 4.12) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.11)  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน
การบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.04) 
 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 18 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

    2.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี ่ยวกับการบริหารโรงเรี ยนแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 18 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีสว่น
ร่วมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในทำงาน 

การบริหารโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในทำงาน 
F-test Sig. น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี มากกว่า 5 ปีขึ้นไป 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.15 0.40 4.21 0.57 3.69 1.11 1.571 0.167 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.98 0.58 4.14 0.67 4.23 0.93 1.001 0.417 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 3.94 0.62 4.07 0.68 4.26 0.65 0.735 0.598 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.06 0.55 4.14 0.72 4.22 0.81 1.884 0.096 

รวม 4.03 0.53 4.14 0.66 4.10 0.85 .735 .598 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 โดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่าไม่แตกต่างกัน 
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    2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี ่ยวกับการบริหารโรงเรียน แบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 18 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหาร โรงเรียนแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ในทำงาน 
F-test Sig. เล็ก กลาง ใหญ่ 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.06 0.65 4.24 0.50 4.24 0.50 2.93* .03 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.13 0.65 4.09 0.64 4.11 0.67 0.57 .06 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.09 0.61 4.01 0.69 4.05 0.68 0.68 .72 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.04 0.76 4.12 0.65 4.16 0.69 0.69 .61 

รวม 4.08 0.66 4.11 0.62 4.14 0.63 0.63 .59 
* ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
  

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้าน
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนและภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 18 จําแนกตามขนาด
โรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ด้าน ขนาดโรงเรียน x ̅ 
เล็ก กลาง ใหญ่ 
4.06 4.24 4.24 

ด้านการบริหารงานวิชาการ เล็ก 4.06 - 0.00* 0.00* 
กลาง 4.24  - 0.18 
ใหญ่ 4.24   - 

*  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารและครูที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีการออกแบบระบบงานในการส่งเสริมงานกิจการ 
โรงเรียนกับขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีการออกแบบระบบงานในการส่งเสริมงานกิจการโรงเรียนขนาดเล็กความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการน้อยกว่าโรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีระดับนัยสำคัญ 0.05 ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
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3. ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหาร โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ส่วนใหญ่ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอน 
รองลงมาคือ มีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน ดังตารางที่ 4 
 

ตาราง 5  ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีน
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 18 

ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ จำนวน ร้อยละ 
1. ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอน  15 57.70 
2. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการแกไ้ขปัญหาการเรียนของนักเรียน  7 26.92 
3. ควรมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน ช้ีแจงและตรวจสอบรายการบริหาร

งบประมาณของโรงเรยีน  
3 11.53 

4. ให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น ในการส่งเสริม บุคลากรชุมชน
เป็นวิทยากร 

1 3.85 

รวม 26 100.00 
 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาการบริหารโรงเรยีนแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 18 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าในปัจจุบันสถานศึกษาขั้น พื ้นฐานต่างๆ มีนโยบายเร่งรัดคุณภาพมีการ ปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองที่มีต่อ การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
นอกจากน้ีสถานศึกษายังได้ให้ความสําคัญและตระหนักต่อ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในการมีส่วนร่วมในด้าน
ต่างๆ จึงเป็นสาเหตุทําให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา 
ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคล ตามลําดับ สรุปแต่ละด้านได้ดังนี้ ด้านการ
บริหารงานวิชาการข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา มีการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการวัดผล
การดําเนินงานโดยมี การจัดการความรู ้ โดยจัดระบบข้อมูล สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผู ้นําจัดประชุม 
ปรึกษาหารือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ และสถานศึกษามีการจัดนิเทศ
ภายในเพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพสถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการวัดผลการ
ดําเนินงานโดยมีการจัดการความรู้ โดยจัดระบบข้อมูล สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดนิเทศ
ภายใน เพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพ ด้านการบริหารงานทั่วไป ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้นําได้ มีการนิเทศ ติดตามการประกัน
คุณภาพภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผู ้นํามีภาวะความเป็นผู้นํา ด้านการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ด้านการ
บริหารงานงบประมาณข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการจัดตั้งงบประมาณและวางแผนการจัดสรรงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติงานประจําปี รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการจัดตั้งงบประมาณ โครงการต่างๆของโรงเรียน และ ด้านการบริหารงาน
บุคคลข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้นํามีการทบทวนผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ในการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง
เน้นสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม สาธารณะ และ มีผลการดําเนินงาน รองลงมาคือ มีการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตาํแหนง่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับ อามีล รักชาติ (2557) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัด การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่าการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อมรภัค ปิ่นกำลัง (2564) ศึกษาการการบริหารแบบมีส่วนของโรงเรียน
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เรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม จากการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน  
 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
18 ที่มีปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน 
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อามีล รักชาติ (2557) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาประถมศึกษา เขต 4 เมื่อ
จําแนกตามประเภทของโรงเรียนพบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับ วัชระ มะรังศรี (2558) ได้ศึกษาการบริหารแบบ
มีส่วน ร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

4. ข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกั ดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือ มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน และต่ำที่สุดคือ ให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นในการ
ส่งเสริมบุคลากรชุมชนเป็นวิทยากร ซึ่งสอดคล้องกับ Mayhorn-Smith (1996) ได้ศึกษาความ เข้าใจของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเขตการศึกษาของ Los Angeles พบว่าครูต่างเห็นด้วยหรือเห็นด้วยอย่างยิ่งที่การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจนั้นเพิ่มคุณภาพในการตัดสินใจ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญมากที่สุดคือ การบริห ารงานด้านวิชาการ 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถทําได้หลายรูปแบบ และหลายวิธีการโดยเริ่มจากการมีส่วนร่วมแบบ  
ไม่เป็นทางการด้วยกิจกรรมเล็กๆ ง่ายๆ มีกระบวนการที่ไม่ซับซ้อนมากนัก เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีต่อการการ
บริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของ
สถานศึกษา ดังนั้นการกําหนดนโยบายการมีส่วนร่วมควรมีการชี้แจงให้ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูเข้าใจ และเห็นความสําคัญ
ของการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนอย่างเท่าเทียมกัน และแต่ละข้อมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจนถึงขั้นประเมินผลเพื่อให้นโยบายของการ
มีส่วนร่วมนั้นสัมฤทธ์ิผลสูงสุด 
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3. ให้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนควรมีการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา และครูทุกครั้งเพื่อให้รับทราบปัญหาร่วม
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของครูทุกคนโดยไม่เลือกกลุ่ม ไม่
เลือกบุคคล 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาความต้องการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เป็นจริงและสอดคล้องกับความต้องการของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้มากท่ีสุด  
2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
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