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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกรอบแนวคิด 1) การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 2) การศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม และ 3) การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม ผลของการศึกษา พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิง
นวัตกรรม ประกอบด้วย แนวคิด 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
1) การค้นหาสาเหตุของปัญหา 2) การค้นหาแนวทางการพัฒนา 3) การพัฒนาตัวบุคคล และ 4) การคิดสร้างนวัตกรรม โดย
การศึกษาพหุกรณีศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การนำองค์การอย่างสร้างสรรค์ สื่อวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีใหม่ และองค์การแห่งนวัตกรรม  

กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การวิเคราะ ห์
สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย โครงสร้างองค์การ ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ การให้รางวัลและการยอมรับ การสื่อสาร การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร การประเมินและการลำเลียง
ความคิด ผู้นำ บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในการกำหนดกลยุทธ์พิจารณาจากรูปแบบองค์กรนวัตกรรม การ
วางแผนองค์การ การนำองค์การ การจัดการองค์การ การควบคุมองค์การ โดยเน้นความเหมาะสม การใช้ประโยชน์ ความ
สอดคล้อง และความคุ้มค่า ซึ่งได้มาโดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
คำสำคัญ:  กรอบแนวคิด  การบริหารงานวิชาการ  แนวคิดเชิงนวัตกรรม 
 

Abstract 
The objectives of this article are to present the conceptual framework of 1) academic management 

according to the concept of innovation academic administration. 2) to study the present state and the desirable 
state of innovative academic administration, and 3) Development of academic management strategies based 
on innovative concepts. In the study it was found that the conceptual framework of innovative academic 
administration consisted of 3 components: 1) curriculum development 2) teaching and learning, and 3) 
measurement and evaluation. The study of the present state and the desirable state of innovative academic 
administration consisted of 4 stages: 1) determine the cause of the problems 2) determine the methods of 
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guideline development 3) personal development and 4) innovative thinking. The multiple-case study consisted 
of the study of innovative thinking skills, creative organizations, materials technology, and, innovative 
organizations. The conceptual framework for developing innovative academic management strategies was 
contained SWOT Analysis, vision, strategy and goals, organizational structure, information technology, human 
resource management, rewards and acceptance, communication, knowledge management, information 
resource management, evaluation and order thinking, leader, personal, network, culture and shared values. 
The strategic planning process was considered in innovative organizations, creative organizations, organization 
management and organizational control based on suitability, benefit, accordance, and worthiness. 
Keywords:  Conceptual Framework, Academic Administration, Innovative concept 
 

บทนำ 
จากจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่เน้นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งผันแปรไปตามบริบทของสังคม 
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้อง รองรับต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถรักษาจุดยืนของการจัดการศึกษาในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดย
ปัจจัยสำคัญของการจัดการศึกษาในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ การบริหารงานวิชาการ เนื่องด้วยการบริหารงาน
วิชาการครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน กิจกรรมนักเรียน การวัดและประเมินผล การนิเทศ
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หลักสูตรพิเศษ การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนของครู การวางแผนงานวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น (Cortina, 2011) 

การบริหารงานวิชาการจึงเปรียบเสมือนหัวใจของการจัดการศึกษา เนื ่องจากครอบคลุมปริมาณงานมากกว่าการ
บริหารงานอื่นๆ ซึ่งจะต้องใช้กลยุทธการบริหารจัดการที่ชัดเจน เที่ยงตรง เกิดจากกระบวนระบบและการมีส่วนร่วมจากข้อมูล
สารสนเทศของการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะยิ่งการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรมซึ่ง
เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาที่มีจุดมุ่งหมาย คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งต้องใช้แนวคิดเชิง
นวัตกรรม ตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2569 ว่าด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยได้ชี้แนะแนวทางการพัฒนาว่า ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริม
การเรียนรู้ที่พัฒนาการการคิดของผู้เรียนมุ่งเน้นให้เกิดเป็นนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งเป็นบทบาท
ของงานวิชาการในสถานศึกษา 

เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับการจัดการศึกษา องค์กร
การศึกษาจะประสบความสำเร็จและอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ 
การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และการสร้างนวัตกรรมการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรจากแบบดั้งเดิมที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่างไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัย
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กรทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะต้องมีคุณลักษณะด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รูปแบบ
การทำงาน สร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอเพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิดของการ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ไม่อาจจับต้องได้ แต่มีค่ามหาศาลมากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ 
(Adams, R. & Bessant, J., 2006)  

แนวคิดเชิงนวัตกรรมในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ผ่านกระบวนการทดลองพิสูจน์ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมี
ความสำคัญมากยิ่งขึ้นในสถานการณ์ที่การศึกษาของไทยในปัจจุบันกำลังประสบปัญหาการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากสังคมไทยยังคง
ยึดติดกับการถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน เป็นระบบการศึกษาแบบบริโภคนิยมที่ผู้เรียนบริโภคความรู้ความเข้าใจและค่านิยมต่างๆ
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ตามที่ครูหรือสังคมกำหนด ไม่ได้ส่งเสริมให้ผู้เรียนประดิษฐ์และพัฒนาสิ่งต่างๆขึ้นมาใหม่ให้กับตนเองและสังคม ในขณะเดียวกัน
ปัญหาของครูในด้านต่างๆ ยิ ่งเป็นอุปสรรคสำคัญที่ทำให้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั ้งภาระงานอื่นที่
นอกเหนือจากการสอน จำนวนครูไม่เพียงพอ การสอนไม่ตรงตามวุฒิ  การขาดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขาดจิต
วิญญาณของครูรุ่นใหม่ ในขณะที่ครูรุ่นเก่าไม่ปรับตัว ครูสอนหลักเน้นเนื้อหาวิชาและขาดอิสระในการจัดการเรียนการสอน ทั้งที่
ประเทศไทยมีพัฒนาการในการจัดการศึกษามาอย่างต่อเนื่องจนนำไปสู่ความก้าวหน้าและความสำเร็จหลายด้าน แต่ยังมี ช่องว่าง
หรือจุดอ่อนท่ีต้องเร่งแก้ไขอยู่หลายเรื่อง โดยเฉพาะเมื่อต้องเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ไม่ว่า
จะเป็นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขันทางเศรษฐกิจกับประเทศต่างๆ ในเวทีโลก และภัยคุกคามจากการเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ (สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) 

ดังนั้น แนวคิดเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทั้งเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
แก้ปัญหาที่ระบบการศึกษาโดยรวมกำลังเผชิญอยู่ นอกจากนี้แนวคิดเชิงนวัตกรรมยังเป็นเครื ่องมือสำคัญและเป็นฐานการ
ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาประเทศไทยภายใต้แนวคิดประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยความรู้และ
นวัตกรรม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาประเทศในระยะยาว รองรับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิทัศน์ใหม่ของโลก นั่นคือต้องพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในเยาวชนไทย (กองบริหารงานวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา, 2560)  

ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนมัธยมศึกษาต้องให้ความสำคัญและมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมุ่งการปรับปรุง
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเน้นให้บุคลากรคิดสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอทั้งสิ่งใหม่ที่เป็นวิธีการทำงาน และผลงาน เน้นการ
เปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการ วิธีการ และเครื่องมือใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพ โดยนำแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาทุกด้าน โดยมุ่งผลลัพธ์ คือ คุณภาพผู้เรียน ดังนั้น การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และแนวคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง โดยครูจึงต้องปรับบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้ออกแบบการเรยีนรู้มคีวามกล้าคดิ
กล้าทำรู้จักตั้งคำถาม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดและลงมือปฏิบัติ นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้เพื่ อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
แท้จริงครูจะต้องคำนึงถึงผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นอันดับแรก  

นอกจากบทบาทของครูแล้ว นโยบายของสถานศึกษาและการบริหารจัดการถือเป็นปัจจัยความสำเร็จ อย่างไรก็ตามหาก
มีการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้จำนวนมากแต่ขาดการบริหารจัดการที่ดีก็ย่อมจะทำให้เกิดอุปสรรคต่อการพัฒนาผู้เรียน ดัง
ผลการศึกษา เรื่อง การวิเคราะห์ กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครูโดยใช้เทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชมที่
พบว่า ครูมีการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับหนึ่งแต่ขาดการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นระบบทั้ งในด้านการ
สนับสนุนด้านการอบรมศึกษาดูงาน ด้านงบประมาณและการสร้างความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะทีมงานสร้างนวัตกรรม อีก
ทั้งผู้บริหารมีความรู้และทักษะศตวรรษที่ 21 ระดับปานกลาง ในขณะที่ขอบข่ายบริหารวิชาการมี 17 งาน และมีสัดส่วนสูงสุดเมื่อ
เทียบกับการบริหารด้านอื่น (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, 2561)  

ดังท่ีได้กล่าวไว้แต่ต้นว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
คือ การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานการวัดและประเมินผล โดย
จำเป็นต้องมีการดำเนินงานอย่างเป็นข้ันตอน กล่าวคือ การวางแผนงาน การจัดและดำเนินการ และการส่งเสริมและติดตามผล ซึ่ง
อาจกล่าวได้ว่าหลักการบริหารงานดา้นวิชาการ คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสทิธิผลนั่นเอง ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารงาน ส่งเสริมพัฒนาด้านงานวิชาการให้ครู โดยจัดให้มีการนิเทศ การอบรมสัมมนาทางวิชาการ ส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและมีบทบาทเป็นผู้นำทางวิชาการ เสริมสร้างขวัญกำลังใจอย่างทั่วถึง สนับสนุนให้ครูมี
ความก้าวหน้าในอาชีพเป็นครูมืออาชีพ (สารินทร์ เอี่ยมครอง, 2561)   

กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงคุณภาพของ
ผู้เรียนเป็นหลักภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเน้นแนวคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งมีขั้นตอนหลัก 
4 ขั้นตอน คือ การค้นหาสาเหตุของปัญหาการค้นหาแนวทางการพัฒนา การพัฒนาตัวบุคคล และการคิดสร้างนวัตกรรม (Horth 
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and Buchner, 2009; Australian Government Department of Education, 2009, Lee and Benza, 2015; Hoidh and 
Kakkannen, 2014; Horth, 2014 และ อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561) ซึ่งภายใต้การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
จำเป็นจะต้องจัดทำเป็นกลยุทธ์เพื่อให้เกิดแนวทางการดำเนินการเชิงรุกของการบริหารงานวิชาการ ที่ประกอบด้วย รูปแบบองค์กร
นวัตกรรม การวางแผนองค์การ การนำองค์การ การจัดการองค์การ การควบคุมองค์การด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกและภายในอย่างเป็นระบบและรูปแบบที่เหมาะสม นำมาสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ แนวทางการดำเนินงานสู่เป้าประสงค์ ที่
ระบุตัวชี้วัดไว้ชัดเจน สอดรับกับการกระจายอำนาจ ซึ่งเป็นนวัตกรรมการบริหารในปัจจุบัน และเป็นเงื่อนไขหนึ่งของการจัดทำ
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Base Budgeting) ช่วยให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ได้ด้วย
ตนเอง เป็นการวางแผนพัฒนาที่ยั่งยืน จึงถือว่าเป็นการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมในการสร้างสรรค์รูปแบบใหม่ๆที่สอดล้อง
เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานและหน่วยงานที่มุ่งไปในอนาคต มีกระบวนการคิดหาวิธีการที่ดีที ่สุด โดยปรับขีด
ความสามารถขององค์กรให้ดำเนินการภายใต้ สภาพแวดล้อมและข้อจำกัดให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด (พัชราพรรณ ชอบธรรม , 
2562) เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการเครื่องมือหนึ่งที่ได้รับความนิยมที่สุดในโลกเป็นอันดับที่ 1 ที่ผู้บริหารทั่วโลกนิยมใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร (Bain and Company, 2018) 

กลยุทธ์จึงเป็นแผนท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะ ความได้เปรียบขององค์การในการแข่งขันโดยมุ่งมั่นไปที่การวางแผนในการบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงเพื่อบรรลุความสำเร็จตามที่ต้องการ ซึ่งปัจจุบันได้ให้ความสำคัญของแนวคิด
เชิงนวัตกรรมที่เป็นความใหม่ สิ่งใหม่ หรือการพัฒนาของเก่าซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ แนวคิด วิธีการ กระบวนการ 
การจัดการและผลลัพธ์ใหม่ๆ ที ่ได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั ้นตอนอย่างมีระบบแล้ว เช่น ( 1) คิดค้น 
( Invention) (2) การพัฒนา (Development) หรือ โครงการนำร ่อง (Pilot Project) (3) นำไปปฏิบ ัต ิจร ิง ( Implement) 
(Hughes, 2003; สมบัติ นามบุรี, 2562) 

สำหรับความสำคัญของแนวคิดเชิงนวัตกรรมในการจัดการศึกษา มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านให้ความเห็น
สอดคล้องกันว่า แนวคิดเชิงนวัตกรรมจะนำไปสู่วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่องค์การแห่งนวัตกรรม ( innovative organization) และองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning organization) ที่สามารถยกระดับท่ัวท้ังองค์กร ตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ การจัดโครงสร้าง บุคลากรคุณภาพ 
การฝึกอบรมพัฒนา การมีส่วนร่วม ทีมงานคุณภาพ บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เครือข่าย สัมพันธภาพและการ
สื่อสาร ซึ่งรวมความได้ว่า แนวคิดเชิงนวัตกรรมสามารถนำไปสู่การสร้างคุณภาพทั้งภายในองค์และภายนอกองค์กร (กมลชนก 
ชมภูพันธุ,์ 2562; ฐิตินันท์ นันทะศรี และคณะ, 2562) 

จากความสำคัญของการจัดการศึกษา การบริหารจัดการงานวิชาการ ความสำคัญของกลยุทธ์ และแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
รวมทั้งสภาพปัญหาของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเกิดขึ้น  ผู้เขียนจึงศึกษากลยุทธ์การจัดบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม โดยกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกรอบแนวคิด (1) การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิง
นวัตกรรม (2) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม และ (3) การ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 

 
 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  ผู้เขียนมีข้อค้นพบกรอบแนวคิดตัวแปรและตัวชี้วัดของตัวแปร 
ดังต่อไปนี้ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
งานวิชาการจำแนกเป็นระบบงานย่อยได้หลากหลายและเป็นหัวใจของการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดังได้

กล่าวมาแล้ว แต่หากสังเคราะห์เป็นประเด็นหลักๆ จะครอบคลุมกลยุทธ์การจัดการเชิงนวัตกรรม 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล โดยแต่ละด้านนั้น ผู ้เขียนได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้องจากนักวิจัยและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปเป็นกรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม ได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยกรอบแนวคิดการพัฒนาเชิงนวัตกรรม 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
การเสริมสร้างทักษะผู้เรียนศตวรรษที่ 21 ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเชื่อมโยงท้องถิ่น รูปแบบการจัดการเรยีนรู้ 
และความร่วมมือในโรงเรียนและชุมชน  (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, 2561; วิไล ปรึกษากร และ นพดล เจนอักษร, 2561; จิรารตัน์ 
กระจ่างดี, 2562; Jingyuan Zhao, 2009 และ Adriana Denisa manea, 2015) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยกรอบแนวคิดการพัฒนาเชิงนวัตกรรม 7 ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนผู้เรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ การจัดพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมการอ่าน การส่งเสริมการคิด  การบูรณาการสาระแบบโครงงาน  
สะเต็มศึกษา และการจัดการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, 2561 และจิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562)  

ด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วยกรอบแนวคิดการพัฒนาเชิงนวัตกรรม 4 ด้าน คือ การสร้างผลงานและ
นวัตกรรม  ระบบเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ  การสร้างความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง และระบบการนิเทศการศึกษา (ธีระภาพ เพชร
มาลัยกุล, 2561 และกัญชพร ค้าทอง, 2563)  
 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผู้เขียนได้ค้นพบกรอบแนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม สรุปตามขั้นตอนได้ดังนี้ คือ 1) การค้นหาสาเหตุของปัญหา 2) การ
ค้นหาแนวทางการพัฒนา 3) การพัฒนาตัวบุคคล และ 4) การคิดสร้างนวัตกรรม 

การค้นหาสาเหตุของปัญหา พิจารณาจากด้านต่างๆ ดังนี้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
จัดการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการพัฒนากลยุทธ์พัฒนาทางวิชาการ (จิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562)  

การค้นหาแนวทางการพัฒนา พิจารณาจากห้องเรียนและสภาพแวดล้อมในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ระบบการนิเทศการศึกษา องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ การวิจัยและพัฒนา และกลยุทธ์การพัฒนา (ธีระภาพ 
เพชรมาลัยกุล, 2561; สมบัติ นามบุรี, 2562; กัญชพร ค้าทอง, 2563; ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง, 2563 และธริศร เทียบปาน 2562)  

การพัฒนาตัวบุคคล พิจารณาจาก ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วม การสร้างทีมงาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ ทักษะการเรียนรู้ของบุคลากร การ
บริหารความเสี่ยง และวัฒนธรรมองค์กร (จีราภา ประพันธ์พัฒน์ , 2560; วิไล ปรึกษากร และ นพดล เจนอักษร, 2561; อนุพงษ์ 
ชุมแวงวาปี สุเมธ งามกนก และสมพงษ์ ปั้นหุ่น, 2561; สมบัติ นามบุรี, 2562; จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์, 
2563; กมลชนก ชมภูพันธุ์, 2562; สุริยา สรวงศิริ สิทธิชัย สอนสุภี, 2564; และ Yunus Emre OMUR, Turkan ARGON, 2016)  

การคิดสร้างนวัตกรรม พิจารณาจากความรู้ (Knowledge) การชักชวน (Persuasion) การตัดสินใจ (Decision) การ
นำไปใช้ (Implementation) การยืนยัน (Confirmation) คู่มือการปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรม และแบบจำลองการจัดการนวัตกรรม
ทางวิชาการ (ขวัญชนนก แสงท่านั่ง , 2563; ธริศร เทียบปาน, 2562 และ Antonio Adrián Arciénaga Morales., et., all., 
2018)  

อน่ึง ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและระบุสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการงานวิชาการเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษานั้น 
ควรมีการศึกษา “พหุกรณีศึกษา” (Multiple Case Study) โดยศึกษาให้ครอบคลุมตามขนาดสถานศึกษา ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ โดยกำหนดประเด็นของการศึกษาพหุกรณีศึกษา คือ ศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  (Innovative Thinking Skills) การนํา
องคการอย่างสร้างสรรค (Innovative Leader) สื่อวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ (Innovative  Product) องคการแหงนวัตกรรม 
(Innovative Organization) (วิไล ปรึกษากร และ นพดล เจนอักษร , 2561; อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย, 2561; 
สมบัติ นามบุรี, 2562)  
 



Journal of Administrative and Management Innovation.  Vol.11  No.1  January - April 2023 
 

100 

3. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม  
เมื่อศึกษาข้อมูลดังกล่าวมาแล้ว  ผู้เขียนนำข้อมูลดังกล่าวมาสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

เชิงนวัตกรรม โดยพิจารณาจาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย โครงสร้างองค์การ ระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การให้รางวัลและการยอมรับ การสื่อสาร การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
ทรัพยากร การประเมินและการลำเลียงความคิด ผู้นำ บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม (วิไล ปรึกษากร และ นพดล 
เจนอักษร, 2561; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี สุเมธ งามกนก และสมพงษ์ ปั้นหุ่น, 2561; อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย, 2561; 
สมบัติ นามบุรี, 2562; จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์ , 2563; พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ และชนิตา พิลาไชย, 2563; 
และ Jingyuan Zhao, 2009)  

การกำหนดกลยุทธ์ พิจารณาจากรูปแบบองค์กรนวัตกรรม การวางแผนองค์การ การนำองค์การ การจัดการองค์การ การ
ควบคุมองค์การ โดยเน้นความเหมาะสม การใช้ประโยชน์ ความสอดคล้อง และความคุ้มค่า (วิไล ปรึกษา กร และ นพดล  
เจนอักษร, 2561; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี สุเมธ งามกนก และสมพงษ์ ปั้นหุ่น, 2561; ขวัญชนนก แสงท่านั่ง, 2563; กัญชพร ค้าทอง, 
2563; พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ และชนิตา พิลาไชย , 2563; กมลชนก ชมภูพันธุ์, 2562; สุริยา สรวงศิริ และสิทธิชัย สอนสุภี, 2564 
และ Jingyuan Zhao, 2009) 
 

องค์ความรู้จากการศึกษา 
         กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม และองค์ประกอบของกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
 

กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบของกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม 

การค้นหาสาเหตุของปัญหา   
การค้นหาแนวทางการพัฒนา   
การพัฒนาตัวบุคคล 
การคิดสร้างนวัตกรรม 

กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดเชิงนวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกำหนด 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย โครงสร้างองค์การ ระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การให้รางวัลและการยอมรับ การสื่อสาร การจัดการความรู้
และข้อมูลข่าวสาร ทรัพยากร การประเมินและการลำเลียง
ความคิด ผู้นำ บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม 
การกำหนดกลยุทธ์รูปแบบองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 
การวางแผนองค์การ การนำองค์การ การจัดการองค์การ การ
ควบคุมองค์การ 
หลักการประเมินกลยุทธ์ พิจารณาจาก ความเหมาะสม การใช้
ประโยชน์ ความสอดคล้อง และความคุ้มค่า 
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สรุป 
กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรมนี้จะเป็นประโยชน์ทั้งนักวิชาการ นักวิจัย นักการศึกษา 

หน่วยงานระดับนโยบายทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถนำกรอบแนวคิดไปต่อยอด ขยายผลการ
ศึกษาวิจัยต่อได้  สำหรับระดับหน่วยงานระดับนโยบายทางการศึกษาสามารถนำกรอบแนวคิด ปัญหา และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรม และกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นจาก
งานวิจัยนีไ้ปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรมการที่พัฒนาขึ้นไปกำหนดเป็น
นโยบายขององค์กรเพื่อให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน และ
การวัดผลประเมินผลผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ครูสามารถนำวิธีการดำเนินการในกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และการวัดผลประเมินผลของผู้เรียน
เพื่อเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียน 
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