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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม

พระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่วิจัย ได้แก่ ครูใน
โรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 113 คน เครื่องมือใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.95 – 1.00 และค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐา นการทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
จำแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูที่มีอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ:  วิสัยทัศน์ คุณธรรมและจริยธรรม บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ์ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
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Abstract 
The aims of this study were to study the desirable characteristics of school administrators according 

to teachers’ opinions under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service and to compare the desired 
characteristics of school administrators according to the Palace Group teachers’ opinions under Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Primary Educational Service classified by age, education and work experience. The research 
samples were 1 1 3  teachers in the palace group school. in Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational 
Service. The research instrument was a 5-level scale questionnaire, with a consistency index of 0.08-1.00 and 
a reliability of 0.95 The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
One-way ANONA. 

The results of the study were: 1 .  desirable characteristics of school administrators according to the 
Palace Group School teachers’ opinions under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area the 
overall level is very high. The individual aspects was found that the desirable characteristics of the school 
administrators were the opinions of the teachers in the Palace Group School teachers’ opinions under Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service was at a high level. All sides are sorted by average to 
descending order as follows: vision morality and ethics personality human relations. 2. Comparison of desirable 
characteristics of school administrators in the Palace Group School teachers under Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service classified by age, education and work experience found that. Teachers' opinions 
on desirable characteristics of school administrators the Palace Group School under Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area classified by age, educational qualification, work experience as a whole and 
in the study area was not significantly different.  
Keywords:  Vision, Morality and ethics, Personality, Human relations, Educational qualification, Work experience 
 

บทนำ 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาเพราะมีอำนาจในการตัดสินใจรวมทั้งการกำหนดนโยบาย
ต่างๆของสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดีทั้งทางด้านคุณวุฒิและคุณธรรมจริยธรรมเพื่อความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา ธีระ รุญเจริญ (2546) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้นำ
วิชาชีพท่ีจะต้องมีสมรรถนะความรู้ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำไปสู่การจัดและ
การบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพการเป็นผู้บริหารในยุคนี้กับการเป็นผู้บริหารในยุคก่อนมีความแตกต่าง
กันโดยสิ้นเชิงโดยถือว่าผู้นำจะเป็นผู้ที่สามารถทำให้ผู้อื่นปฏิบัติตามอย่างที่ตนต้องการเพื่อเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาพร้อมที่จะปฏิบัติตามแต่ในปัจจุบันแนวคิดได้เปลี่ยนแปลงไป การเป็นผู้บริหารในปัจจุบันต้องอาศัยการยอมรับ
และความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาบทบาทของนักบริหารในปัจจุบันจึงเน้นย้ำเรื ่องของการประสานงาน 
(coordination) ว่าจะทำอย่างไรให้งานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความร่วมมือของทุกฝ่า ยดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีบทบาทหน้าที่ในการกล้าตัดสินใจไวต่อข้อมูลซื่อสัตย์สร้างสรรค์ผลงานคิดสร้างสรรค์วิธีทำงาน
ใหม่ๆ ถวิล อรัญเวศ, (2544) ต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำผู ้จัดองค์การผู้เปลี่ยนแปลงผู้จัดระบบผู้สื ่อสารและผู้แก้ปัญหา 
Knezevich (1984) บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงเช่นนี้จะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมซึ่งจะทำให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นและบรรลุผลตามที่ต้องการได้หากผู้บริหารมีคุณลักษณะไม่เหมาะสมก็
จะทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานและจะทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จและกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดว่า 



Journal of Administrative and Management Innovation.  Vol.10  No.3  September - December 2022 
 

82 

“การบริหารสถานศึกษา คือหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องมีลักษณะที่เพียบพร้อมด้วยเรื่องของศาสตร์ และ
ศิลป์ในการบริหารคน บริหารงาน” 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคณุลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง 
สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เมื ่อจำแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์  
การทำงาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  
สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ในครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดสมมติฐานไว้ ดังนี้ 
 1. ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง 
สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน  
 3. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
กลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยนี้กำหนดขอบเขตที่จะทำการศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ วิรุณ ตั้งเจริญ (2548) และประทวน บุญรักษา (2556) มา
กำหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ใน 4 ด้าน ดังน้ี 
     1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 
     1.2 ด้านบุคลิกภาพ 
     1.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
     1.4 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
         2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเร ียนกลุ ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 160 คน 
         2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 113 คน โดยใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie 
and Morgam (1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) แล้วจึงสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยผู ้ว ิจัยเลือกสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างครูในโรงเรียนกลุ ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
     3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
     3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  
สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 พร้อมทั้งดำเนินการศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ในปีการศึกษา 2563 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอข้อมูล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถาม เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน 4 ด้านคือ ด้านวิสัยทัศน ์ด้านบุคลิกภาพ  
ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านคุณธรรมและจริยธรรมมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคร์ท 
(Likert) มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 

การสร้างและการทดสอบเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและทดสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับแบบของลิเคร์ท (Likert)   
 3. สร้างแบบสอบถามโดยกำหนดประเด็นของคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามปฏิบัติการของตัวแปรใน
การวิจัย 
 4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง
แก้ไข 
 5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แลว้ นำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีการสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.95-1.00 
 6. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ไปทดสอบใช้ (Try-Out) กับครูในโรงเรียนกลุ่ม
สามัคคีธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำนวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำไป
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของคอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นไม่น้อยกว่า 0.95 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง มีขั้นตอน ในการดำเนินการ ดังน้ี 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ถึงผู้อำนวยโรงเรียน
โรงเรียนวัดทำเลไทยโปรดสัตย์ โรงเรียนวัดโพธิ์ โรงเรียนวัดชุมพลนิกายารามโรงเรียนชุมชนวัดกำแพงและโรงเรียนปราสาททอง
วิทยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ผู้วิจัยนำหนังสือจากวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ เก็บข้อมูลจาก ครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ใน
การตอบแบบสอบถาม 
 3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปพบกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง จำนวน 113 คน โดยชี้แจงวัตถุประสงค์และอธิบายวิธีการตอบ
แบบสอบถามเพื่อให้เกิดความเข้าใจและเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง 
 4. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามแล้วตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ จำนวน 113 คน ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที ่กำหนดมาวิเคราะห์และ
ประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูป ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางและแปลผลด้วยการบรรยาย 
 2. วิเคราะห์เกี ่ยวกับคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใน 4 ด้านคือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับ
เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

ค่าเฉลี่ย   4.51 – 5.00 หมายถึง  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย   3.51 – 4.50 หมายถึง  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย   2.51 – 3.50  หมายถึง  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย   1.51 – 2.50   หมายถึง  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.50    หมายถึง  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางและแปลผลด้วยการบรรยาย 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
การทำงานโดยใช้ การทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples) และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ปรากฏผลดังนี้ 
 1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมา 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์  เมื่อพิจารณารายละเอียดปรากฏผลดังนี้ 

    1.1 ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากที่สุด 2 ข้อและอยู่ใน
ระดับมาก 8 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มองการณ์ไกล สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ใน
อนาคตได้ ทันสมัยต่อสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และมีความมุ่งมั่นในการทำงาน ส่วนลำดับสุดท้ายได้แก่ มีความสามารถใน
การวางแผนกลยุทธ์ 

    1.2 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อและอยู่ใน
ระดับมาก 8 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีความกระตือรือร้น คล่องแคล่วในการทำงาน มี
สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ และมีท่าทาง สง่าผ่าเผย ส่วนลำดับสุดท้ายได้แก่ มีลักษณะการเป็นผู้นำ  

    1.3 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อและอยู่ใน
ระดับมาก 9 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ อารมณ์ดี ยิ ้มแย้ม แ จ่มใส มีความสามารถในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนและ ใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ส่วนลำดับสุดท้ายได้แก่ มีความเป็นกันเองกับ
ผู้ร่วมงาน         

    1.4 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ
และอยู่ในระดับมาก 8 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ มีความขยันหมั่นเพียรในการทำงาน มี
ความยุติธรรม และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ส่วนลำดับสุดท้ายได้แก่ ยึดระบบคุณธรรมในการทำงาน 
 

2. ผลการการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน วิเคราะห์ตาม
สมมติฐานได้ ดังนี้ 

    2.1 ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง 
สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม อายุ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้  

    2.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้  

    2.3 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผู้ศึกษามีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลการศึกษาดังน้ี 
1. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ให้ความสำคัญในเรื่องของบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนตัวแทน
หรือสัญลักษณ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเปรียบได้ว่า เป็นจอมทัพสำคัญ ที่จะนำพาองค์กร ให้ก้าวไปในกระแสแห่ง
การปฏิรูป ได้อย่างมีเกียรติ และศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายส่วน
นั้น น่าจะเปรียบได้กับ“ผู้บริหารมืออาชีพ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ที่จะทำหน้าที่สำคัญ ให้ไปสู่เป้าหมายที่พึง
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ประสงค์ โดยการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา สู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหาร หรือผู้นำหรือผู้จัดองค์การหรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่หน่วยงาน
ราชการ หรือเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อการสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง บางครั้งการจัดองค์การแม้
จะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่บ้างก็อาจได้รับผลงานสูงได้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะที่ดีแต่ถ้าคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการนำของ
ผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้องหรือดีเพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานนั้นๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนั้นผู้บริหาร
หรือผู้นำจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมมีพฤติกรรม ในการนำที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะความสำเร็จของงานทุกด้านขององค์การ
ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร หรือผู้นำ ซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิ ภาพ ซึ่งคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารหรือผู้นำนั้น ควรที่จะประกอบด้วยเรื่องที่สำคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเปน็
ผู้นำ คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการและคุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาใน
ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ประกาศใช้ในพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ ่งเป็น
กฎหมายที่กำหนดความเป็นวิชาชีพทางการศึกษาว่าเป็นวิชาชีพควบคุม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีในอนุญาตซึ่งออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพที่ออกโดยองค์กรวิชาชีพ คือ คุรุสภา มีสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) กำหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพท่ีผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องประพฤติและปฏิบัติ
ตาม ประกอบด้วยมาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพอันเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ ในด้านการ
จัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา มาตรฐานด้านการปฏิบัติงานอันเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือแสดงพฤติกรรม
ปฏิบัติงานหรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือความชำนาญอย่างต่อเนื่อง และมาตรฐานการปฏิบัติตนเป็น
จรรยาบรรณวิชาชีพ ที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตนเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผู้
ประกอบวิชาชีพให้เป็นที่น่าเชื่อถือแก่ผู้รับบริการและสังคม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพดังกล่าวชี้ให้เห็นความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพ 
โดยเริ่มจากการพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์จนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาและดำเนินการไปตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา ประการสำคัญ ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับผิดชอบในการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา สร้างค่านิยม 
คุณภาพการทำงานให้ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่น ศรัทธา และพึงพอใจเพื่อให้ได้ผลผลิตตามความต้องการและความคาดหวังของ
สังคม ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศในการทำงานให้มีความรูส้ึกถึงการไดอ้ยู่กับกัลยาณมิตร ประสานความร่วมมือทำงาน
กันอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์การ 

สำหรับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้ศึกษาจึง
นำมาอภิปรายผลตามลำดับ ดังน้ี 

    1) ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า มองการณ์ไกล สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ใน อนาคตได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนใน
โรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เป็นผู้ที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ใน
การบริหารสถานศึกษาให้ทันยุคทันสมัย  วิสัยทัศน์ของสถานศึกษายังเป็นเรื่องที่มีความสำคัญในการกำหนดเป้าหมายทางการ
ศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรุณ ตั้งเจริญ (2548) ที่กล่าวว่าคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารควรจะประกอบ
ไปด้วยการเป็นผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ เป็นผู้สร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นผู้สร้างสรรค์วิชาการมากกว่าเป็นผู้บริโภค มีวิสัยทัศนแ์ละ
ศักยภาพ ได้แก่ จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ทั้งต่อเป้าหมายขององค์กร และการบริหารองค์กรพร้อมกันนั้นก็ต้องมีศักยภาพสูงใน
การบริหารที่จะพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดได้ มีจิตนำนึกสาธารณะ ได้แก่ การเสียสละเพื่อคนอื่นมีสัมพันธภาพกับ
บุคลากรในองค์กรและบุคคลในชุมชน มีจิตสำนึกจริยธรรมคือ การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เปิดเผย โปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม กล้า
ตัดสินใจ อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เสาวภา สัมพูล (2555) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรียนโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพบว่าในแต่ละด้านมีจำนวนผู้
เสนอแนะมากที่สุดดังนี้ด้านวิสัยทัศน์ควรกำหนดยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์นโยบายวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนด้าน
ความรับผิดชอบควรมีความรับผิดชอบในทุกด้านเข้าใจบทบาทหน้าที่ด้านการตัดสินใจควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินในเรื่องต่างๆด้านการติดต่อสื่อสารควรมีการสื่อสารให้ครูที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกันได้รับทราบข้อมูลต่างๆ ให้ทั่วถึงและดา้น
คุณธรรมจริยธรรมควรปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงานปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบศีลธรรม 

    2) ด้านบุคลิกภาพ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีความกระตือรือร้น คล่องแคล่วในการทำงาน มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ มีท่าทาง สง่าผ่าเผย อีกทั้งมี
ลักษณะการเป็นผู้นำในการทำงาน  ครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง ควรจะได้เห็นภาพลักษณท์ี่ผู้บรหิารแสดงออกมาอย่างชัดเจน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย สุตรีศาสตร์ (2552) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้าน
ความเป็นผู้นำ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านความสามารถในการบริหาร ตามลำดับ 

    3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีน
กลุ่มพระราชวัง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อารมณ์ดี ยิ้มแย้ม แจ่มใส มีความสามารถในการสร้ างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนใจกว้าง
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรุณ ตั้งเจริญ (2548) ที่กล่าวว่าคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารควรจะ
ประกอบไปด้วยการเป็นผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ เป็นผู้สร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นผู้สร้างสรรค์วิชาก ารมากกว่าเป็นผู้บริโภค มี
วิสัยทัศน์และศักยภาพ ได้แก่ จะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ทั้งต่อเป้าหมายขององค์กร และการบริหารองค์กรพร้อมกันนั้นก็ต้องมี
ศักยภาพสูงในการบริหารที่จะพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดได้  มีจิตนำนึกสาธารณะ ได้แก่ การเสียสละเพื่อคนอื่น  มี
สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กรและบุคคลในชุมชน มีจิตสำนึกจริยธรรมคือ การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เปิดเผย โปร่งใส บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม กล้าตัดสินใจ  

    4) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความขยันหมั่นเพียรในการทำงาน มีความยุติธรรม และ ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี สอดคล้องกับแนวคิดของ ประทวน บุญรักษา (2556) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  
ต้องยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม มีความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการมุ่งให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และ
มุ่งประโยชน์แก่ส่วนร่วม ดังน้ันผู้บริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมการบริหาร 
 

2. ผลวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
กลุ่มพระราชวัง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตามสมมติฐาน  

    2.1 ครูที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง 
สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง  สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา 
จำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ 



Journal of Administrative and Management Innovation.  Vol.10  No.3  September - December 2022 
 

88 

สอดคล้องกับ อรอัจจิมา ประวัติเจริญฉัตร,ดร.สวรส ศรีสุตโต (2559) พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุมีผลต่อทัศนคติด้านปัจจัย
ทางการตลาด ของอาหารเสริมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    2.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม
พระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แตกต่างกัน พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกำหนดไว้สอดคล้องกับ พรหมพิริยะ พนาสนธิ์, กรปภา เจริญชันษา (2562) พบว่า ครูที่วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี กับครูที่วุฒิการศึกษา ระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีการรับรู้ ต่อคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ปรีชา ช่องคันปอน (2550) พบว่า ระดับการรับรู้ของครูต่อ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน 

    2.3 ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน พบว่า ความคิดเห็นของ
ครูต่อคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มพระราชวัง สำกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ ณภัทสรณ์ นรกิจ และ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2563) พบว่า 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานต่างกันมีการรับรู้ต่อคุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 34 
สำนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ฮาฟิซ ขานุรักษ์ (2557) พบว่า 
ทัศนะของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและ รายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ทันสมัยต่อสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและส่งเสรมิผู้มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ รวมทั้งควรมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ด้วย 
2. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย และมีความยุติธรรมรวมทั้งควร

ยึดระบบคุณธรรมในการทำงานด้วย 
3. ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีท่าทางสง่าผ่าเผยและมีลักษณะการเป็นผูน้ำรวมทั้งควรการแต่งกายสะอาด 

สุขภาพเหมาะสมกับวัย และกาลเทศะด้วย 
 4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ และมีความจริงใจต่อผู้อื่น

รวมทั้งมีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงานด้วย 
 

บรรณานุกรม 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556. (2556). ราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป.  
ณภัทสรณ์ นรกิจ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2563). คุณลักษณะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

เครือข่ายที่ 34 สำนักงานเขตมีนบรุี สังกัดกรุงเทพมหานคร. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคำแหง.  
ถวิล อรัญเวศ. (2544). นักบริหารมืออาชีพ. ประชากรศึกษา, 51(3), 28-32. 
ทรงสวัสดิ์ แสงมณี. (2553). คุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความต้องการของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

เขตบางขุนเทียน (วิทยานิพนธ์ปรญิญามหาบัณฑิต). สาขาบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, กรุงเทพฯ. 
ธีระ รุญเจรญิ. (2546). การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. กรงุเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 
ประทวน บุญรักษา. (2556). คุณธรรมของผู้บริหาร. สืบค้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 จาก http://www. drjirawat.com. 



Journal of Administrative and Management Innovation.  Vol.10  No.3  September - December 2022 
 

89 

พรหมพิริยะ พนาสนธิ์ และกรปภา เจริญชันษา. (2562). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามการรับรู ้
ของครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา ในอำเภอเมืองฯ  
จังหวัดฉะเชิงเทรา. มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี, กรุงเทพฯ. 

วันชัย สุตรีศาสตร์. (2552). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคณะกรรมการ สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. บณัฑิตวิทยาลัย,  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

วิรุณ ตั้งเจริญ. (2548). คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารจากประสบการณ์ของศาสตราจารย์ ดร.วิรณุ ตั้งเจริญ ในการบริหาร 
การศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี: พินธุพันธ์ การพิมพ์. 

เสาวภา  สัมพูล. (2555). คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 3. (วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย์, บรุีรมัย์. 

อรอัจจิมา ประวัติเจริญฉตัร และดร.สวรส ศรีสตุโต. (2559). การเปรียบเทียบพฤติกรรมและทัศนคติต่อปัจจัยทางการตลาด 
ในการซื้ออาหารเสรมิของ กลุ่มวัยรุ่น วัยผู้ใหญต่อนต้น วัยกลางคน และผูสู้งอายุ. บณัฑิตวิทยาลัย,  
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย, กรุงเทพฯ.  

ฮาฟิซ  ขำนุรักษ์. (2557). คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดพัทลุง (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). สาขาวิชาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม,  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, สงขลา. 

วันชัย สุตรีศาสตร์. (2552). คุณลักษณะที่พึงปราะสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคณะกรรมการ สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. บณัฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม,  
มหาสารคาม. 

 
 
 

 
 
 




