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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 2) ศึึกษาระดัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุริุินทร์ เขต 3 และ3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่า่งการบริหิารคุุณภาพ

ท่ั่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ตัวอย่่าง

ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน 152 คน และครููผู้�สอนจำำ�นวน 338 คน ได้้มาโดยการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิตามสััดส่่วน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่ า	

ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ .96 สถิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์สััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ระดัับการบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก	

(Χ— = 4.36) เรีียงตามลำำ�ดับ คืื อ ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้ านการติิดต่่อสื่่�อสาร ด้้ านการวััดผลการปฏิิบััติิงาน	

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ด้้านโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เก้ื้�อหนุุน ด้้านการให้้รางวััลและการยอมรัับ และด้้านการศึึกษาและการอบรม 

	 2.	ระดัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ย	

คืือ ด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งานของครูู ด้้านความสามารถในการปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายใน

และภายนอก ด้้ านความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง และด้้านความสามารถในการ	

ใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู 

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์

กัันทางบวก และมีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา 
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Abstract 
	 The objectives of the research were to study 1) levels of total quality management of 

the schools under Surin Primary Educational Service Area Office 3, 2) levels of effectiveness of the 

schools under Surin Primary Educational Service Area Office 3, and 3) relationship between the 

total quality management and the effectiveness of the schools under Surin Primary Educational 

Service Area Office 3. The samples use in the research were 152 school administrators and 338 

teachers. They were randomized by proportion stratified random sampling. The research instrument 

was a five-rating scale questionnaire with the reliability of .96. The statistics used to analyze data 

were percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The level of the total quality management of the schools in the overall and in the 

aspects was at a high level ( = 4.36). When the mean scores of the aspects were considered, they 

could be organized that the mean scores of the teamwork was at the highest level, followed by 

communication, work performance measurement, leadership, supporting organization structures, 

giving awards and acceptation, and studying and training, respectively. 

	 2.	The level of the school effectiveness in the overall and in the aspects was at a high 

level. When the mean scores of the teachers’ satisfaction was considered, the mean score of the 

teachers’ performance was at the highest level, followed by the teachers’ ability in adjusting 

themselves to the environment that affected the teachers inside and outside the schools, the 

teachers’ ability in producing the students with the high learning achievement, and the teachers’ 

ability in using innovation and technology, respectively.

	 3.	The relationship between the total quality management and the school effectiveness 

was positive and at a high level with the statistical significance at the level of .01. 

Keywords: Total Quality Management, School Effectiveness

บทนำำ�

	 การศึึกษาเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้สมบููรณ์์ เรีียนรู้้�ท่ี่�จะปรัับตััวให้้ทัน	

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา ส ามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขและมีีคุุณภาพ 

การพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพนั้้�นจึึงนัับว่่ามีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยมีีการศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพ

ของคนให้้สามารถพััฒนาศักัยภาพที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� การศึึกษาของประเทศไทยในปััจจุบััน มีีกระบวนการถ่า่ยทอด

ความรู้้�ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก ส่งผลต่่อการพััฒนาประเทศในด้้านต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 45 ได้้บัญญััติิไว้้ว่าให้้รัฐต้้องดำำ�เนิินให้้ประชาชนได้้รับ	

การศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต และสนับสนุนให้้การศึึกษา	

ดัังกล่่าวมีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร, 2560) 

	 จากเป้้าหมายและแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา โดยเฉพาะเรื่่�องของการพััฒนาคุุณภาพการบริิหาร	

การจััดการศึึกษาแนวใหม่่ตั้้�งแต่่ระดัับกระทรวงศึึกษาลงมาถึึงระดัับสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นหน่่วยปฏิิบััติิจำำ�เป็็นต้้องมีีการนำำ�
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นวััตกรรมการบริิหารมาใช้้  โดยเห็็นว่่า การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ (Total Quality Management: TQM) 

ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี ซ่ึ่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า การนำำ�

เทคนิิคการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาสามารถทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิผลตามเป้้าหมาย

ท่ี่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้ (อลิิษา สุคุุณพัันธ์์, 2555) ผู้�บริิหารควรคำำ�นึงถึึงเรื่่�องคุุณภาพการศึึกษา ให้้การสนับสนุนงานของ

สถานศึึกษาในเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่ปััจจัยนำำ�เข้้า อาทิิ บุคลากร งบประมาณ สื่่�อวััสดุ

อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  รวมทั้้�งกระบวนการ เทคนิิค ในการบริิหารสถานศึึกษาพอ ๆ  กับคุุณภาพของผลผลิิต ซ่ึ่�งก็็คืือคุุณภาพ

ผู้้�เรีียน ดังนั้้�นการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ จึงได้้ชื่่�อว่่าเป็็นเทคนิิคการบริิหารจััดการคุุณภาพที่�สำำ�คัญในยุคุปััจจุบััน 

(Hoy and Miskale, 1991) สถานศึึกษาจะอยู่่�รอดหรืือมั่่�นคงขึ้้�นอยู่่�กับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องมืือ

ช่่วยในการตััดสิินใจว่าการบริิหารสถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินงานโดยการใช้้ทรัพยากรต่่าง ๆ จ นเกิิดผลสำำ�เร็็จตาม	

เป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้มากน้้อยเพีียงใด (ภารดีี  อนัันต์์นาวีี, 2553) อีี กทั้้�งแนวคิิดของสำำ�นักงานรัับรอง

มาตรฐานและประเมินิคุุณภาพการศึึกษา ได้้กล่่าวว่่า ประสิิทธิผลของสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการบริหิาร

สถานศึึกษา เป็็นการตััดสิินว่่าการบริิหารจะประสบความสำำ�เร็็จหรืือไม่่ เพราะสถานศึึกษาถืือเป็็นองค์์การในระบบ

สัังคมหนึ่่�ง

	 ช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมาพบว่่า สถานศึึกษา ครููและนัักเรีียนท่ี่�ได้้มาตรฐานระดัับเกณฑ์์ดีีอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ส่วนใหญ่่

อยู่่�ในระดับัพอใช้้และส่่วนน้้อยอยู่่�ในระดับัปรัับปรุุง ซ่ึ่�งปััญหาเหล่า่นี้้�ส่่วนหนึ่่�งมาจากความไม่เ่สมอภาคทางการศึึกษา 

การจััดสรรงบประมาณและกำำ�ลังคน ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่เสมอภาคในการรัับบริิการทางการศึึกษา โดยเฉพาะโรงเรีียน

ขนาดเล็ก็ในชนบทจะได้้รับังบประมาณในการจัดัสรรน้้อยกว่่า รวมทั้้�งปััญหาขาดแคลนครููทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ 

คนที่่�เรีียนเก่ง่สนใจมาเรีียนครููลดลง เพราะหันัไปประกอบอาชีีพอื่่�นท่ี่�ให้้ค่าตอบแทนมากกว่า่ ครููสอนไม่ต่รงตามคุณุวุุฒิิ 

ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้คุณภาพของครููอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�� จึ งเป็็นสิ่่�งท่ี่�สถานศึึกษาต้้องแก้้ไขเพื่่�อให้้การจััดการศึึกษา	

เกิิดประสิิทธิผล (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

	 การบริิหารการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ในปััจจุบัันมีีการบริิหาร

คุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ มีี การปรัับวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน มีี การบริิหารงานโดยยึึดหลััก	

การมีีส่วนร่่วม มีีเครืือข่่ายการบริิหารจััดการ การทำำ�งานเป็็นทีีม กระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบสู่่�สถานศึึกษา	

ส่่งเสริมการบริิหารงานเชิิงยุุทธศาสตร์์มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง และบริิหารจััดการ	

โดยเปิิดโอกาสให้้ ทุ กภาคส่่วนมีีส่วนร่่วมและยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ขั บเคลื่่�อนการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานตามหลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงและยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานการศึึกษาสู่่�ระดัับสากล (กลุ่่�มนโยบายและแผน, 2562)	

จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้ �วิิจััยจึงศึึกษาปััจจัยของการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การใดบ้้างท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผล	

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์เขต 3 เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการ	

จััดการศึึกษาให้้เกิิดคุุณภาพ  เกิิดความชััดเจนในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย ส ามารถยืืนยัันได้้ว่าสถานศึึกษา	

ท่ี่�มีีการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การจะส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของสถานศึึกษา และได้้รับความเชื่่�อถืือและไว้้วางใจ	

จากสาธารณชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และเป็็นแนวทางในการวางแผนพััฒนาการศึึกษาของไทยอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผลต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาระดัับการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

	 2.	เพื่่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ 

เขต 3



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 25654

	 3.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 	 ประชากร 

	 	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�นวน 3,039 คน ในปีีการศึึกษา 2563

	 	 ตััวอย่าง 

	 	 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย  ได้้แก่่ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970) และได้้ทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิตามสััดส่่วน (Proportion Stratified Random Sampling) 

ตามพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา ได้้ตัวอย่่างจำำ�นวน 490 คน เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 152 คน และครููผู้�สอนจำำ�นวน	

338 คน และสุ่่�มหน่่วยตัวอย่า่งของผู้้�บริิหารและครููเพื่่�อตอบแบบสอบถามด้้วยวิธีีการสุ่่�มอย่า่งง่่าย (Sample Random 

Sampling) ตามสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดไว้้

		ตั  วแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 	 ตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย

	 	 1.	 ตััวแปรชุุดท่ี่� 1 ได้้แก่่ การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�	

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�นวน 7 ด้้าน ดังนี้้� 1) ภาวะผู้้�นำำ� 2) การศึึกษาและการอบรม 3) โครงสร้้าง

องค์์การท่ี่�เก้ื้�อหนุุน 4) การติิดต่่อสื่่�อสาร 5) การให้้รางวััลและการยอมรัับ 6) การวััดผลการปฏิิบััติิงาน และ	

7) การทำำ�งานเป็็นทีีม

	 	 2.	 ตััวแปรชุุดท่ี่� 2 ได้้แก่่ ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�นวน 7 ด้้ าน ดั งนี้้� 1) ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง	

2) ความพึึงพอใจในการทำำ�งานของครูู  3) ความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู  และ	

4) ความสามารถในการปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายในและภายนอก 

	 	 ขอบเขตเน้ื้�อหา

	 	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษา ได้้แก่่ การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยสัังเคราะห์์ตามแนวคิิดของนัักวิิชาการ ได้้แก่่ 

Tenner and Detoro (1992); William (1994); Dale (1994); Weintraub (1993) และ Prajogo and Sohal 

(2004) จำำ�นวน 7 ด้้าน ประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำำ� การศึึกษาและการอบรม โครงสร้้างองค์์การท่ี่�เก้ื้�อหนุุน การติิดต่่อ

สื่่�อสาร การให้้รางวััลและการยอมรัับ การวััดผลการปฏิิบััติิงาน และการทำำ�งานเป็็นทีีม และประสิิทธิผล	

ของสถานศึึกษา โดยสัังเคราะห์์ตามแนวคิิดของนัักวิิชาการ ได้้แก่่ Mott (1972); Gibson and Bray (2007);	

Hoy and Ferguson (1985); Dessler (1986) และ Hamman and Freeman (1984) จำ ำ�นวน 4 ด้้ าน	

ประกอบด้้วย  ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง ความพึึงพอใจในการทำำ�งานของครูู 

ความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู  และความสามารถในการปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มา

กระทบทั้้�งภายในและภายนอก
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		  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่า่งการบริหิารคุุณภาพทั่่�วทั้้�ง

องค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ที่ �ผู้้�วิิจััย	

จััดทำำ�โดยอาศััยแนวคิิดหลัักสำำ�หรัับการวิิจััยแล้้วจึึงนำำ�ไปเสนอให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่านตรวจ เพื่่�อหาค่่าความเท่ี่�ยงตรง

ของเน้ื้�อหา โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเน้ื้�อหา IOC (Index of Item Objective Congruence)	

ของแบบสอบถามโดยมีีการพิิจารณาข้้อคำำ�ถาม ดังต่่อไปนี้้� 

	 	 ให้้คะแนน	 +1	 เมื่่�อมั่่�นใจว่าแบบสอบถามนั้้�นมีีความสอดคล้้อง

	 	 ให้้คะแนน	   0	 เมื่่�อไม่่มั่่�นใจว่าแบบสอบถามนั้้�นมีีความสอดคล้้อง

	 	 ให้้คะแนน	  -1	 เมื่่�อมั่่�นใจว่าแบบสอบถามนั้้�นไม่่มีีความสอดคล้้อง

	 แล้้วนำำ�ผลคะแนนจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญมาคำำ�นวณหาค่่า IOC โดยข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่าตั้้�งแต่่ .60 ขึ้้ �นไป ส ามารถ	

นำำ�ไปใช้้ได้้ จ ากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้  (Try out) กั บประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่างจำำ�นวน 30 คน เพื่่�อหา	

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1990) ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ .96 จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามท่ี่�ทดลองและปรัับปรุุง

แก้้ไขเสร็จสมบููรณ์์แล้้วไปเก็็บข้้อมููลกัับตััวอย่่างโดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�

	 ตอนท่ี่� 1 เป็็นสอบถามเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบสำำ�รวจรายการ ประกอบด้้วย 

ตำำ�แหน่่งในการปฏิิบััติิงาน ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา

	 ตอนท่ี่� 2 เป็็นสอบถามเก่ี่�ยวกัับการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ประกอบด้้วย 1) ภาวะผู้้�นำำ� 2) การศึึกษาและการอบรม 3) โครงสร้้างองค์์การ

ท่ี่�เก้ื้�อหนุุน 4) การติิดต่่อสื่่�อสาร 5)การให้้รางวััลและการยอมรัับ 6) การวััดผลการปฏิิบััติิงาน และ 7) การทำำ�งาน	

เป็็นทีีม มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating scale) ตามแนวคิิดของ Likert (พวงรััตน์์ ทวีีรัตน์์, 

2543) ดังนี้้�

	 	 5 หมายถึง ระดัับปฏิิบััติิมากท่ี่�สุุด

	 	 4 หมายถึง ระดัับปฏิิบััติิมาก

	 	 3 หมายถึง ระดัับปฏิิบััติิปานกลาง

	 	 2 หมายถึง ระดัับปฏิิบััติิน้้อย

	 	 1 หมายถึง ระดัับปฏิิบััติิน้้อยที่�สุุด

	 ตอนท่ี่� 3 เป็็นสอบถามเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 ประกอบด้้วย 1) ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง 2) ความพึึงพอใจ	

ในการทำำ�งานของครูู  3) ความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู  และ 4) ความสามารถในการ	

ปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายในและภายนอก มีีลั กษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ	

ตามแนวคิิดของ Likert (พวงรััตน์์ ทวีีรัตน์์, 2543) ดังนี้้�

	 	 5 หมายถึง ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 	 4 หมายถึง ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 3 หมายถึง ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 	 2 หมายถึง ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 	 1 หมายถึง ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับน้้อยที่�สุุด

	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 	 ในการดำำ�เนิินการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยผู้�วิิจััยบันทึึกเสนอบััณฑิิตศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏศรีีสะเกษ เพื่่�อออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�อำำ�นวยการในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขต
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พ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 เพ้ั�อขออนุญาตเก็บข�อม้ลการตอบแบบสัอบถามออนไลน์จิากผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษาท่ั่�เป็นตัวอยุ่าง	 เม้�อได�รับการตอบแบบสัอบถามแล�วจึิงตรวจิสัอบ

ความถ้กต�องและความสัมบ้รณ์ของการตอบแบบสัอบถาม	ก่อนนำาไปวิเคราะห์ทั่างสัถิติต่อไป

ผ่ลการิดำาเนินงานวิิจั่ย

	 1.	การศึึกษาระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	แสัดงดังตารางท่ั่�	1

ตาริางที� 1	 ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา

	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

6 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( x =4.36, S=0.52) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม ( x =4.45, S=0.57) ด้านการติดต่อสื่อสาร  ( x = 4.41, S = 0.46)  ด้านการวัดผลการปฏิบัติ งาน 
( x = 4.39, S = 0.65) ด้านภาวะผู้น า ( x = 4.39, S = 0.64) ด้านโครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน ( x = 4.33, S = 0.62) 
ด้านการให้รางวัลและการยอมรับ ( x = 4.32, S = 0.58) และด้านการศึกษาและการอบรม ( x = 4.24, S = 0.66) 
ตามล าดับ 

2. การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต
3 แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ด้านที ่ รายการประเมิน x S ระดับ 
1 ภาวะผู้น า 4.39 .64 มาก 
2 การศึกษาและการอบรม 4.24 .66 มาก 
3 โครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน 4.33 .62 มาก 
4 การติดต่อสื่อสาร 4.41 .62 มาก 
5 การให้รางวัลและการยอมรบั 4.32 .58 มาก 
6 การวัดผลการปฏิบัติงาน 4.39 .65 มาก 
7 การท างานเป็นทีม 4.45 .57 มาก 

เฉลี่ย 4.36 .52 มาก 

ด้านที ่ รายการประเมิน xx S ระดับ 
1 ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.21 .55 มาก 
2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.37 .65 มาก 
3 ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู 4.13 .64 มาก 
4 ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้

ภายในและภายนอก 
4.31 .65 มาก 

เฉลี่ย 4.26 .62 มาก 

	 จิากตารางท่ั่�	 1	พับว่า	 ระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุภาพัรวมในระดับมาก	(Χ—=4.36)	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	การบริหารคุณภาพั

ทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษาอยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากส้ังไปตำ�า	ดังน่�	ค้อ	ด�านการทั่ำางาน

เป็นท่ั่ม	(Χ—=4.45)	ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	(Χ—=4.41)	ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	(Χ—=	4.39)	ด�านภาวะผ้�นำา	(Χ—=4.39)	

ด�านโครงสัร�างองค์การท่ั่�เก้�อหนุน	 (Χ—=4.33)	 ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	 (Χ—=4.32)	 และด�านการศึึกษา

และการอบรม	(Χ—=4.24)	ตามลำาดับ

	 2.	การศึึกษาระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	

เขต	3	แสัดงดังตารางท่ั่�	2	
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ตาริางที� 2	 ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

	 ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

6 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( x =4.36, S=0.52) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม ( x =4.45, S=0.57) ด้านการติดต่อสื่อสาร  ( x = 4.41, S = 0.46)  ด้านการวัดผลการปฏิบัติ งาน 
( x = 4.39, S = 0.65) ด้านภาวะผู้น า ( x = 4.39, S = 0.64) ด้านโครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน ( x = 4.33, S = 0.62) 
ด้านการให้รางวัลและการยอมรับ ( x = 4.32, S = 0.58) และด้านการศึกษาและการอบรม ( x = 4.24, S = 0.66) 
ตามล าดับ 

2. การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต
3 แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ด้านที ่ รายการประเมิน x S ระดับ 
1 ภาวะผู้น า 4.39 .64 มาก 
2 การศึกษาและการอบรม 4.24 .66 มาก 
3 โครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน 4.33 .62 มาก 
4 การติดต่อสื่อสาร 4.41 .62 มาก 
5 การให้รางวัลและการยอมรบั 4.32 .58 มาก 
6 การวัดผลการปฏิบัติงาน 4.39 .65 มาก 
7 การท างานเป็นทีม 4.45 .57 มาก 

เฉลี่ย 4.36 .52 มาก 

ด้านที ่ รายการประเมิน xx S ระดับ 
1 ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.21 .55 มาก 
2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.37 .65 มาก 
3 ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู 4.13 .64 มาก 
4 ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้

ภายในและภายนอก 
4.31 .65 มาก 

เฉลี่ย 4.26 .62 มาก 

	 จิากตารางท่ั่�	2	พับว่า	ระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 (Χ—=4.26)	 และเม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ประสิัทั่ธิ์ผลของ

สัถานศึึกษาอยุ้ใ่นระดับมากทุั่กด�าน	โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุส้ังไปตำ�า	ดังน่�	ค้อ	ด�านความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	

(Χ—=4.37)	 ด�านความสัามารถในการปรับปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	 (Χ—=4.31)

ด�านความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	 (Χ—=4.21)	 และด�านความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อ

นวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	(Χ—=4.13)	ตามลำาดับ

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	แสัดงดังตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน	

	 เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

7

จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ( x = 4.26, S = .62) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
( x = 4.37, S = .65) ด้านความสามารถในการปรับปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก
( x = 4.31, S = .65) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x = 4.21, S = .55) และ
ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ( x = 4.13, S =0.65) ตามล าดับ

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกและมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยแยกเป็นรายด้าน 

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา 0.695** 0.00
ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y
X1 1
X2 .711** 1
X3 .805** .825** 1
X4 .625** .663** .741** 1
X5 .700** .748** .804** .779** 1
X6 .503** .618** .661** .671** .752** 1
X7 .590** .709** .714** .689** .801** .790** 1
X .830** .876** .926** .855** .922** .807** .825* 1
Y .501** .639** .590** .548** .649** .689** .750** .695** 1

x

	 จิากตารางท่ั่�	3	พับว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การและประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวกและม่ความสััมพัันธ์์กันอยุ้่ในระดับส้ัง

อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01
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ตาริางที� 4	แสัดงค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุแยุกเป็นรายุด�าน	
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จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ( x = 4.26, S = .62) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
( x = 4.37, S = .65) ด้านความสามารถในการปรับปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก
( x = 4.31, S = .65) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x = 4.21, S = .55) และ
ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ( x = 4.13, S =0.65) ตามล าดับ

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกและมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยแยกเป็นรายด้าน 

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา 0.695** 0.00
ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y
X1 1
X2 .711** 1
X3 .805** .825** 1
X4 .625** .663** .741** 1
X5 .700** .748** .804** .779** 1
X6 .503** .618** .661** .671** .752** 1
X7 .590** .709** .714** .689** .801** .790** 1
X .830** .876** .926** .855** .922** .807** .825* 1
Y .501** .639** .590** .548** .649** .689** .750** .695** 1

x

	 จิากตารางท่ั่�	4	พับว่า	ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผล

ของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	3	ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวก	และม่

ความสััมพัันธ์์กันในระดับส้ังอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 โดยุม่ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์เท่ั่ากับ	 .695

เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ด�านท่ั่�ม่ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์มากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 การทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 (x7)

กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	(r=0.750)	รองลงมาค้อ	การวัดผลการปฏิิบัติงาน	(x6)	กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

(r	=	0.689)	และค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์น�อยุท่ั่�สุัด	ค้อ	ภาวะผ้�นำา	(x1)	กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	(r=0.501)	

ตามลำาดับ

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 การวิจัิยุเร้�อง	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	สัรุปผลการวิจัิยุได�	ดังน่�

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลทัั่�วไปของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	เป็นดังน่�

	 	 1.1	ตำาแหน่งในการปฏิิบัติงาน	 เป็นผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 คิดเป็นร�อยุละ	 19.36	 เป็นรองผ้�อำานวยุการ

สัถานศึึกษาหร้อผ้�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�แทั่น	คิดเป็นร�อยุละ	12.65	เป็นคร้ผ้�สัอน	คิดเป็นร�อยุละ	79.18

	 	 1.2	ม่ประสับการณ์ในตำาแหน่งน�อยุกว่า	 5	 ปี	 คิดเป็นร�อยุละ	 38.77	 ม่ประสับการณ์ในตำาแหน่ง

ตั�งแต่	5-10	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	36.73	และม่ประสับการณ์ในตำาแหน่งมากกว่า	10	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	24.08

	 	 1.3	ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาขนาดเล็ก	 คิดเป็นร�อยุละ	 29.38	 ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาขนาดกลาง

คิดเป็นร�อยุละ	 69.18	 ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาขนาดใหญ่	 คิดเป็นร�อยุละ	 0.81	 และปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษา

ขนาดใหญ่พิัเศึษ	คิดเป็นร�อยุละ	0.61	

	 2.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ล	 เก่�ยุวกับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า

การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษาอยุ่้ในระดับมากทุั่กด�าน	 เร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากส้ังไปตำ�า	 ได�แก่
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ด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	ด�านภาวะผ้�นำา	ด�านโครงสัร�างองค์การ

ท่ั่�เก้�อหนุน	ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	และด�านการศึึกษาและการอบรมตามลำาดับ	เม้�อพิัจิารณาในแต่ละด�าน

ม่ผลการวิจัิยุ	ดังน่�

	 	 2.1	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านภาวะผ้�นำา	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	

ได�แก่	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่แรงขับและแรงปรารถนาอยุา่งแรงกล�าท่ั่�จิะทั่ำาให�งานบรรลุเป้าหมายุ	รองลงมาค้อผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาม่คุณธ์รรมจิริยุธ์รรม	ซ้ึ่�อสััตยุ์	ยุุติธ์รรม	ม่ความจิริงใจิ	และผ้�บริหารม่ความร้�ความสัามารถ	ประสับการณ์	

และไหวพัริบปฏิิภาณด่	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	 ค้อ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่ความสัามารถในการทั่ำางานร่วมกับ

ผ้�อ้�นตามลำาดับ

	 	 2.2	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�านการศึึกษาและการอบรม	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	 พับว่า	 ข�อท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาสัามารถนำาความร้�ท่ั่�ได�จิากการศึึกษาและอบรมมาเผยุแพัร่ได�

รองลงมาค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การนำาความร้�	 ทัั่กษะท่ั่�เกิดจิากการศึึกษาเร่ยุนร้�สิั�งต่าง	 ๆ	 มาปรับปรุง

การทั่ำางานของตนเองให�ด่ขึ�น	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�

และถ่ายุทั่อดความร้�ซึึ่�งกันและกันตามลำาดับ

	 	 2.3	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านโครงสัร�างองค์การท่ั่�เก้�อหนุน	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมากและเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่ความเข�าใจิในบทั่บาทั่หน�าท่ั่�ความรับผิดชำอบของตนเองในการ

ปฏิิบัติงาน	 รองลงมาค้อ	 การกำาหนดแนวปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาม่ความชัำดเจินและบุคลากรภายุในสัถานศึึกษา

ม่การประสัานงานกันในการปฏิิบัติงาน	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 โครงสัร�างของสัถานศึึกษาส่ังเสัริมให�

เกิดการทั่ำางานเป็นท่ั่มตามลำาดับ

	 	 2.4	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมาก

ท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 สัถานศึึกษาม่การจัิดประชุำมเพ้ั�อทั่ำาความเข�าใจิกับบุคลากรในการปฏิิบัติงานอยุ่างสัมำ�าเสัมอ	 รองลงมา

ค้อ	 สัถานศึึกษาม่การจัิดทั่ำาคำาสัั�งเป็นลายุลักษณ์อักษรในการปฏิิบัติกิจิกรรมต่าง	 ๆ	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด

ค้อ	สัถานศึึกษาใชำ�ข�อม้ลยุ�อนกลับในการตัดสิันใจิพััฒนาคุณภาพัสัถานศึึกษาตามลำาดับ

	 	 2.5	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	 พับว่า

ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	การให�รางวัลช่ำวยุให�บุคลากรม่แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงาน	รองลงมาค้อ	ม่การแสัดงออก

ถึงการยุอมรับ	 ยุกยุ่อง	 ชำมเชำยุเม้�อบุคลากรปฏิิบัติงานประสับผลสัำาเร็จิ	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 บุคลากร

ในสัถานศึึกษาม่ความพึังพัอใจิต่อแนวปฏิิบัติในการให�รางวัลและผลตอบแทั่บตามลำาดับ

	 	 2.6	`การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	 พับว่า	 ข�อท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	สัถานศึึกษาม่การตั�งเป้าหมายุหร้อวัตถุประสังค์ในการดำาเนินงาน	รองลงมาค้อ	สัถานศึึกษา

ม่การแต่งตั�งผ้�รับผิดชำอบ	ในการติดตามตรวจิสัอบ	ผลการดำาเนินงาน	และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	ค้อ	สัถานศึึกษา

ม่การวิเคราะห์	ผลการดำาเนินงานเพ้ั�อให�ทั่ราบถึงปัญหาและผลสัำาเร็จิตามลำาดับ

	 	 2.7	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุ

มากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การประสัานงานกัน	 รองลงมาค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การ
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วางแผนและกำำ�หนดบทบาทการทำำ�งานร่่วมกััน และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุด คืื อ บุ คลากรภายในสถานศึึกษามีีการ

แลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลเพื่่�องานประสบผลสำำ�เร็็จตามลำำ�ดับ

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เก่ี่�ยวกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า การบริหิารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ

ของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากสููงไปต่ำำ�� ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งานของ

ครูู ด้้านความสามารถในการปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายในและภายนอก ด้้านความสามารถในการ

ผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง และด้้านความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู	

ตามลำำ�ดับ เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านมีีผลการวิิจััย ดังนี้้�

	 	 3.1	ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์เขต 3 ด้้ าน

ความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณา	

เป็็นรายข้้อ พ บว่่า ข้้ อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ นั กเรีียนท่ี่�จบตามหลัักสููตรสามารถเข้้าเรีียนต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น	

รองลงมาคืือ นั กเรีียนมีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้เท่่าทัันเหตุุการณ์์และความเปลี่่�ยนแปลงตามสถานการณ์์

ปััจจุบัันและข้้อท่ี่�มีีค่า่เฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุดคืือ นักเรีียนได้้รับรางวััลจากการเข้้าร่่วมประกวดกิิจกรรมทางวิิชาการตามลำำ�ดับ

	 	 3.2	ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์เขต 3 ด้้ าน

ความพึึงพอใจในการทำำ�งานของครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ย

มากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ บุคลากรในสถานศึึกษารู้้�สึึกพอพอใจต่องานและภาระงานท่ี่�รัับผิิดชอบ รองลงมาคืือ ครููรู้�สึึกพึึงพอใจ

ต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน และครููรู้�สึึกพึึงพอใจต่อผลตอบแทน ค่าจ้้าง และการเลื่่�อนเงิินเดืือน และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุด

คืือ ครููรู้�สึึกพึึงพอใจต่อผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาตามลำำ�ดับ 

	 	 3.3	ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์เขต 3 ด้้ าน

ความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาเป็็น	

รายข้้อ พบว่่า ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ครููนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการวััดผลและประเมิินผล รองลงมาคืือ ครููใช้้

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�หลากหลายในการจัดัการเรีียนการสอน และจัดักิิจกรรมบููรณาการระหว่า่งสาระการเรีียน

รู้้�อื่่�น ๆ ให้้นักเรีียนโดยใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศเน้้นผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริง และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุด คืือครูู

มีีการผลิิตสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อประกอบการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตามลำำ�ดับ

	 	 3.4	ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์เขต 3 ด้้ าน

ความสามารถในการปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายในและภายนอก โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พ บว่่า ข้้ อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ส ถานศึึกษามีีการจััดการกัับสภาพแวดล้้อมภายใน

องค์์การอย่า่งเหมาะสม รองลงมาคืือ สถานศึึกษามีีการจััดสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�มีีความเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิงานและข้้อ

ท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุด คืือสถานศึึกษามีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและสารสนเทศตามลำำ�ดับ

	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของ	

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ

มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 กล่่าวคืือ เมื่่�อการบริิหาร

คุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การดัังกล่่าวมีีค่าเพิ่่�มขึ้้�น ประสิิทธิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ก็จะมากขึ้้�นด้้วย โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููงสุุด ได้้แก่่ การบริิหารคุุณภาพ	

ท่ั่�วทั้้�งองค์์การด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา รองลงมาคืือ การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การ

ด้้านการวััดผลการปฏิิบััติิงานกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับต่ำำ��สุด	

คืือ การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การด้้านภาวะผู้้�นำำ�กับประสิิทธิผลของสถานศึึกษาตามลำำ�ดับ 
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อภิปรายผลการวิิจััย

	 ผลจากการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ส ามารถอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

ดัังนี้้� 

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ระดัับการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 7 ด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด

คืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม รองลงมาคืือ การติิดต่่อสื่่�อสาร และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุดคืือ การศึึกษาและการอบรม สาเหตุุ

ท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจากในปััจจุบัันสถานศึึกษามีีการส่่งเสริมในเรื่่�องของการทำำ�งานเป็็นทีีม มีีการประสานงานกััน 

แลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลเพื่่�อส่่งเสริมการทำำ�งานซ่ึ่�งกัันและกััน มีีการติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกับ

บุุคลากรในการปฏิิบััติงิานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีีการวััดผลการปฏิิบััติงิานในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

ท่ี่�กำำ�หนดอย่า่งชััดเจน เพื่่�อนำำ�ผลการดำำ�เนินิงานมาปรับัปรุุงพััฒนาสถานศึึกษาได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึงึผู้้�บริิหารสามารถ

ควบคุมุ กำำ�กับ ดููแล การปฏิิบััติิงานของบุคุลากรได้้ สามารถผลักัดัันให้้บุคุลากรตั้้�งใจทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ มีีการ

ใช้้เทคนิิคทางการบริิหารในการพััฒนาคุุณภาพของสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิผล อีี กทั้้�งยัังมีีโครงสร้้างองค์์การ	

ท่ี่�ชััดเจน มีีการจััดแบ่่งสายงานอย่่างเหมาะสม ทำำ�ให้้บุคลากรเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของตนในการ

ปฏิิบััติิงาน และยัังมีีการให้้รางวััลเพื่่�อให้้บุคลากรมีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�สถานศึึกษายัังมีี

แผนงานส่่งเสริมให้้บุคลากรได้้รับการศึึกษาและการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านการ

ทำำ�งานเป็็นทีีมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับค่่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััตนาภรณ์์ รักตััว (2562) ที่�ได้้ศึึกษา

การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์กรในสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 8 ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์กรในสถานศึึกษาตาม

ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููผู้�สอน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากมากไปน้้อย ดังนี้้� การทำำ�งาน

เป็็นทีีม การมุ่่�งเน้้นความสำำ�คัญของลููกค้้า การให้้ความสำำ�คัญกัับทรัพยากรบุุคคล การบริิหารงานอย่่างเป็็นระบบ	

การเก็็บข้้อมููลและการใช้้วิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์เพื่่�อการวิิเคราะห์์ปััญหา การค้้นหาสาเหตุุของปััญหา และการปรัับปรุุง

งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อลิิษา สุคุุพัันธ์์ (2555) ที่�ได้้ศึึกษาการบริิหารแบบมุ่่�งคุุณภาพ	

ทั้้�งองค์์การท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี พ บว่่า	

1) ระดัับการบริิหารแบบมุ่่�งคุุณภาพ ทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัันทบุรีี  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 2) ระดัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจันัทบุรีี โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่า่งการบริหิารแบบมุ่่�งคุุณภาพทั้้�งองค์ก์าร

กัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ ประจัักษ์์ ชููศร (2562) ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาปััจจัยการจััดการคุุณภาพโดยรวมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของโรงเรีียน

อนุุบาลประจำำ�จังหวััดชายแดนภาคใต้้ พ บว่่าปััจจัยการจััดการคุุณภาพโดยรวมของโรงเรีียนอนุุบาลประจำำ�จังหวััด

ชายแดนภาคใต้้ทั้้�ง 6 ปัจจัยอยู่่�ในโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Usman (2020) ที่�ได้้

ศึึกษาการจััดการคุุณภาพโดยรวม (TQM) ในโรงเรีียนอาชีีวศึึกษาแห่่งชาติิ (SMKS) อาเจะฮ์์ ประเทศอินโดนีีเซีีย	

สรุปได้้ว่า การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การถืือว่่าเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการบริิหารจััดการ

พััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพตรงตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญของการบริิหารคุุณภาพ

ท่ั่�วทั้้�งองค์์การประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ คืือ 1) ภาวะผู้้�นำำ� 2) การศึึกษาและการอบรม 3) โครงสร้้างองค์์การ	

ท่ี่�เก้ื้�อหนุุน 4) การติิดต่่อสื่่�อสาร 5) การให้้รางวััลและการยอมรัับ 6) การวััดผลการปฏิิบััติิงาน และ7) การทำำ�งาน	

เป็็นทีีม องค์์ประกอบดัังกล่่าวเป็็นปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิผลของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งประสิิทธิผลเป็็นตััวบ่่งชี้้�

ความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษา
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	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ระดัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 4 ด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ ความพึึงพอใจ

ในการทำำ�งานของครูู รองลงมาคืือความสามารถในการปรับัตััวต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายในและภายนอก 

และด้้านที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุดคืือ ความสามารถในการสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีของครูู ส าเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจ	

เนื่่�องมากจากบุุคลากรในสถานศึึกษารู้้�สึึกพึึงพอใจต่อกระบวนการปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา อาจเกิิดจากความสำำ�เร็็จ

ของสถานศึึกษาในการบรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษา จนทำำ�ให้้เกิิดความพึึงพอใจในการทำำ�งาน 

และสถานศึึกษายัังมีีการจััดการกัับสภาพแวดล้้อมภายในภายนอกขององค์์กรอย่่างเหมาะสมเพื่่�อเอ้ื้�ออำำ�นวยต่อการ

ปฏิิบััติิงาน มีี การวางแผนการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีี การเตรีียมรัับมืือท่ี่�ดีีกับปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น มีี ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี	

และสารสนเทศ อีีกทั้้�งสถานศึึกษายัังมีีความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง นักเรีียนท่ี่�จบ

ตามหลัักสููตรสามารถเข้้าเรีียนต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้�ครููยังมีีความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ในการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้เร็็ว มีีการผลิิตสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อประกอบ

การจััดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของประเด็็นความพึึงพอใจในการทำำ�งานของครูู มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ	

ค่่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กนกทิิพย์์ ดอกลััดดา (2560) ที่ �ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการ

บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษาโรงเรีียนราชวนิิติิบางแก้้ว สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 6 พบว่่า ระดัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษาทั้้�งโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา

รายด้้านโดยเรีียงอัันดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจในการทำำ�งาน ของครููด้้านความสามารถในการปรัับ

เปล่ี่�ยนต่่อสภาพแวดล้้อมท่ี่�มากระทบทั้้�งภายในและภายนอก ด้้านความสามารถในการใช้้สื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ของครูู ด้้านความใฝ่่รู้้�รัักการอ่่าน แสวงหาความรู้้�ด้้วยตนเองของนัักเรีียน และความสามารถในการจััดสรรทรัพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิภาพของ งามตา ธานีีวรรณ (2553) ที่�ได้้ศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษายโสธร พบว่่า ระดัับประสิิทธิผลโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษายโสธร โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ทิ พวรรณ สำ ำ�เภาแก้้ว (2560) ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาปััจจัยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี  เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า	

1. ปั จจัยการบริิหารของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาสระบุุรีีเขตสองโดยรวมและรายได้้ทุกด้้าน	

อยู่่�ในระดัับมาก 2. ประสิิทธิผลของสถานศึึกษาโดยรวมและรายได้้อยู่่�ในระดัับมาก แล้้วยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สุุทิิน สุขกาย (2563) ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาศึึกษาประสิิทธิผลของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 1 พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การมีีความสััมพัันธ์์

ทางบวกกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 

การทำำ�งานเป็น็ทีีม การวัดัผลการปฏิิบััติิงาน การให้้รางวัลัและการยอมรับั การศึึกษาและการอบรม โครงสร้้างองค์์การ

ท่ี่�เก้ื้�อหนุุน การติิดต่่อสื่่�อสาร และภาวะผู้้�นำำ� สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก สถานศึึกษามีีการส่่งเสริมให้้บุคลากร

มีีปฏิิบััติิงานร่่วมกััน มีี การจััดตั้้�งเครืือข่่ายเพื่่�อความเข้้มแข็็งในการปฏิิบััติิงาน เกิิดความผููกพัันในสถานศึึกษา มีี การ

ประสานงานกัันเพื่่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ อีี กทั้้�งสถานศึึกษายัังมีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานในการดำำ�เนิินงาน	

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�กำำ�หนด มีี การพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเพื่่�อให้้รางวััลหรืือสวัสดิการ

ต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิงาน มีี การบริิหารจััดการองค์์การโดยมีีแนวทางการบริิหารคุุณภาพ	

ท่ั่�วทั้้�งองค์์การ เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ� คุณธรรมเป็็นเลิิศ บนพ้ื้�นฐานความเป็็นสุุริินทร์สู่่�สากล มีีการบริิหารจััดการศึึกษาให้้

ประชาชนวััยเรีียนได้้รับการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานอย่่างท่ั่�วถึึง มีี พััฒนาการเต็็มศัักยภาพ มีีคุ ณภาพและทัักษะการเรีียนรู้้�

ในศตวรรษท่ี่� 21 และพััฒนารููปแบบการจััดการศึึกษาท่ี่�เหมาะสมตามบริิบทของพ้ื้�นท่ี่� พััฒนาสื่่�อ เทคโนโลยีี นวััตกรรม 
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และระบบข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการจััดการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กนกทิิพย์์	

ดอกลััดดา (2560) ที่ �ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษาโรงเรีียน	

ราชวนิิติิบางแก้้ว สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารสถาน

ศึึกษากัับประสิิทธิผลสถานศึึกษาของโรงเรีียนราชวนิิติิบางแก้้ว สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา	

เขต 6 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับ

งานวิจัิัยของบรรจง เจริญสุุข (2561) ซ่ึ่�งได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่า่งการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา ประถมศึึกษาสุุราษฎร์ธานีี  เขต 3	

พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารตามหลััก ธ รรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ทางบวก	

กัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 แล้้วยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Avila	

ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ของการบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์การของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการปฏิิบััติิงานของครูู	

ในจัังหวััดเกซอน ผลการวิิจััยสรุปได้้ว่า ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาทัักษะการปฏิิบััติิงานของครููโดยเฉพาะในด้้าน

การวิิจััยและการจััดสรรงบประมาณท่ี่�ระบุุไว้้ในแผนปฏิิบััติิงาน ผู้�บริิหารควรให้้โอกาสหรืือสนับสนุนการเข้้าร่่วมอบรม

เพื่่�อท่ี่�ครููจะได้้นำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน 

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	จากผลการวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การกัับประสิิทธิผลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า การบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การในประเด็็น

ของการทำำ�งานเป็็นทีีม มีีค่ าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารควรส่่งเสริมให้้บุคลากรภายในสถานศึึกษามีีการทำำ�งาน	

เป็็นทีีม ส่งเสริมให้้มีีการจััดกิิจกรรมให้้บุคลากรทำำ�งานเป็็นทีีมหรืือกลุ่่�มคณะ มีีการประสานงานกััน จัดตั้้�งเครืือข่่าย	

เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งในการปฏิิบััติิงาน แบ่่งปัันทรัพยากรในการบริิหารจััดการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมขวััญ	

และกำำ�ลังใจ แลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล เพื่่�อส่่งเสริมการทำำ�งานซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่�อบุุคลากรในสถานศึึกษามีีความผููกพัันต่่อกััน

และปฏิิบััติิงานร่่วมกัันเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

	 2.	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริมและเปิิดโอกาสให้้บุคลากรได้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาตนเอง ให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ 

มีีความสามารถ มีีทักษะมีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการปฏิิบััติิงานโดยใช้้การศึึกษาและอบรมในการสร้้างประสบการณ์์ เพื่่�อเป็็น	

การแก้้ไขปััญหาหรืือพััฒนาองค์์การและเสริมสร้้างให้้บุคลากรในสถานศึึกษามีีทักษะและความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิ

งานสููงขึ้้�น เกิิดการเรีียนรู้้� สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของบุุคลากรภายในสถานศึึกษา

	 2.	ควรทำำ�การวิิจััยเชิิงคุุณภาพเรื่่�องการบริิหารคุุณภาพท่ั่�วทั้้�งองค์์การของสถานศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้�สำำ�เร็็จได้้ด้้วยความเมตตากรุุณาและความช่่วยเหลืือเป็็นอย่่างดีียิ่่�งจาก ดร.พิิมล วิ เศษสัังข์์	

ประธานกรรมการท่ี่�ปรึึกษา รองศาสตราจารย์์ ดร.อุุดมพัันธุ์์� พิ ชญ์ประเสริฐ กรรมการท่ี่�ปรึึกษา ที่ �ให้้คำำ�แนะนำำ�	

และแก้้ไขในการจััดทำำ�วิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสำำ�เร็็จด้้วยดีี ผู้ �วิิจััยขอขอบพระคุุณทั้้�ง 2 ท่ าน	

มา ณ โอกาสนี้้� นอกจากนี้้�ขอกราบขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.สมาน อั ัศวภููมิ และ ดร.สิิริิกััลยา สุ ขขีี	

ท่ี่�เสนอแนะ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมให้้วิทิยานิิพนธ์์สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น และขอขอบพระคุณุบิิดา มารดา และครอบครัวัท่ี่�คอยสนับัสนุน 
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพ  เปรีียบเทีียบปััญหาและข้้อเสนอแนะ การมีีส่วนร่่วมของ	

คณะกรรมการสถานศึึกษาในการบริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3	

จำำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และขนาดสถานศึึกษา ตั วอย่่างคืือ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา	

ครููผู้�สอน และประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จำ ำ�นวน 346 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล	

เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับและแบบสอบถามปลายเปิิด ค่ าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

เท่่ากัับ .95 สถิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ และการทดสอบความแตกต่่าง

รายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

 	 1	  สภาพการมีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกัดัสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาพรวมการมีีส่วนร่่วมรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่งพบว่่ามีีความต่่างกัันท่ี่� ระดัับ	

นััยสำำ�คัญ .01 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน และจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา	

พบว่่าแตกต่่างกัันท่ี่� ระดัับนััยสำำ�คัญ .01

	 3.	การศึึกษาปััญหาและข้้อเสนอแนะ พ บว่่า ด้้ านการตััดสิินใจ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ควรเปิิดโอกาส	

ให้้กรรมการสถานศึึกษาได้้แสดงความคิิดเห็็น เก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา 

คำำ�สำำ�คัญ: การมีีส่วนร่่วม กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

Abstract
	 The objectives of the research were to study conditions, compare and study problems, 

and guidelines of the participation of the school management of the Basic Education Commission 

under Surin Primary Education Service Area Office 3 classified by positions, working experiences, 

and school sizes. The samples were school administrators, teachers, and the presidents of the 
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school committees in a total of 346 people. The research instruments used to collect data were 

a five-rating scale questionnaire and open-ended questions with the reliability of .95. The statistics 

were percentage, mean, standard deviation, F-test, and a test for pair different comparison by 

using Scheffe’s method.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The findings showed that the participation conditions of the school management of 

the Basic Education Commission under Surin Primary Education Service Area Office 3 in the	

overall of each aspect of the participation was at a high level. 

	 2.	The findings the comparison of the participation of the school management of the 

Basic Education Commission under Surin Primary Education Service Area Office 3 showed that the 

participation of the Basic Education Commission under Surin Primary Education Service Area Office 

3 classified by positions was different at the significant level of .01, by working experiences was 

not different, and by school sizes was different at the significant level of .01.

	 3.	According to the study of the problems and guidelines, the findings showed that in the 

decision making, the school administrators should give opportunities to the school committees 

to propose their opinions about the regulation of the school policies. 

Keywords: Participation, Basic Education Commission

บทนำำ�

	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ตามพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 40 และ พระราชบัญญััติิระเบีียบบริิหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 และ

ท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 38 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับและส่่งเสริม สนับสนุน 

กิิจการของสถานศึึกษา ดังนี้้� 1. กำำ�กับการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ประกาศ 

คำำ�สั่่�ง และนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สำ ำ�นักงาน เขตพ้ื้�นท่ี่�	

การศึึกษา และความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�น 2. ส่ งเสริมและสนับสนุนการดำำ�เนิินการกิิจการด้้านต่่าง ๆ	

ของสถานศึึกษา 3. มีี บทบาทหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

โบสถานศึึกษาตามท่ี่�กฎหมายว่าด้้วยระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษากำำ�หนด 4. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�	

ตามที่่�กฎหมาย  ระเบีียบ ประกาศ  ฯลฯ กำ ำ�หนดให้้เป็็นบทบาทหน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

โดยคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ตามภาระงาน 4 ด้้ าน ที่ �กำำ�หนดไว้้  ในพระราชบัญญััติิ	

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2551 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ ระราชบัญญััติิระเบีียบ บริิหารข้้าราชการครููและบุุคลากร	

ทางการศึึกษา พ .ศ. 2557 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และประกาศ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

เรื่่�อง การกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาของเลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานไปยััง

คณะกรรมการ สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� การศึึกษาและสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

พ.ศ. 2550 ดังนี้้� ด้้านวิิชาการ 1. ให้้ข้้อมููลเพื่่�อส่่งเสริม สนับสนุนการจััดระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 

และการรัับประเมิินจากภายนอก 2. ให้้ความเห็็นชอบเรื่่�องการวางแผนงานด้้านวิิชาการ การพััฒนาหลัักสููตรของ

สถานศึึกษา และการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 3. ให้้ความเห็็นชอบกรณีีที่�สถาน

ศึึกษานำำ�เอารายวิชาพิิเศษมาเพิ่่�มหรืือปรัับใช้้ในหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา	
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ขั้้�นพ้ื้�นฐาน ด้้ านงบประมาณ 1. ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ�แผนงบประมาณและคำำ�ขอตั้้�งงบประมาณเพื่่�อเสนอต่่อ 

เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 2. ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการใช้้จ่ายเงิิน ตามท่ี่�ได้้รับ

จััดสรรงบประมาณ จ ากสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานโดยตรง 3. ให้้ความเห็็นชอบการขอโอน	

และการขอเปล่ี่�ยนแปลงงบประมาณ 4. ให้้ความเห็็นชอบการระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพื่่�อการศึึกษา	

5. ให้้ความเห็็นชอบการจััดหาผลประโยชน์จากทรัพย์์สิิน ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 1. กำำ�กับ ดููแลการบริิหารงาน

บุุคคลในสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับนโยบายกฎ  ระเบีียบ ข้้ อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตาม ที่ �คณะกรรมการ

ศึึกษาธิิการจัังหวััดกำำ�หนด 2. เสนอความต้้องการและให้้ความเห็็นชอบการวางแผนอััตรากำำ�ลัง ของข้้าราชการครูู	

และ บุ คลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาเพื่่�อเสนอคณะกรรมการศึึกษาธิิการจัังหวััดพิิจารณา 3. ให้้ข้้อคิิดเห็็น	

เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ในสถานศึึกษา ต่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

4. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นตามท่ี่�บััญญััติิไว้้ในพระราชบัญญััติิระเบีียบบริิหารข้้าราชการครููและ บุ คลากรทางการศึึกษา	

พ.ศ. 2547 กฎหมายอื่่�น หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการศึึกษาธิิการจัังหวััด มอบหมาย ด้้านการบริิหารท่ั่�วไป 1. ให้้ความ

เห็็นชอบการวางแผนการบริิหารงานการศึึกษา 2. ให้้ความเห็็นชอบการรัับนัักเรีียน 3. ให้้ความเห็็นชอบเสนอ	

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องการจััดตั้้�ง ยุบุ รวมหรืือเลิิกสถานศึึกษา 4. ให้้ความเห็็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่่�อการศึึกษา 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2562)

	 จากการจััดการศึึกษาตามหลัักคนทั้้�งมวลเพื่่�อการศึึกษา (All For Education) ได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการ

สถานศึึกษาเข้้ามามีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษา ทำำ�ให้้ชุมชนกับัสถานศึึกษาเป็น็หน่่วยทางสัังคมที่่�แยกจากกันั

ไม่่ออกเพราะสถานศึึกษา เป็็นหน่่วยทางสัังคมท่ี่�ได้้รับมอบหมายโดยกฎหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการศึึกษาให้้กับคน	

ในสัังคม ขณะเดีียวกัันสัังคมก็็คืือผลผลิิตของหน่่วยงานทางการศึึกษา ซ่ึ่�งประกอบขึ้้�นด้้วย บุ คคลแต่่ละคนและ 

ครอบครััวของแต่่ละคน องค์์การธุุรกิิจ และองค์์กรทางสัังคมอื่่�น ๆ ที่�รวมกัันเป็็นบริิบทของหน่่วยงานทางการศึึกษา 

การบริิหารการศึึกษาทุุกยุุคสมัยให้้ความ สำ ำ�คัญกัับความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนในการดำำ�เนิินกิิจการของสถานศึึกษา	

อย่่างยิ่่�ง อย่่างไร ก็ ตามแม้้ว่าพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2)	

พ.ศ. 2545 (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2545) มิ ได้้กำำ�หนดให้้งาน ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน	

เป็็นหนึ่่�งในงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในการกระจายอำำ�นาจก็ตาม แต่่ก็็ได้้ กำ ำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนไว้้	

หลายมาตราและหลายลักัษณะ เช่่น กำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกรรมการการศึึกษาในหลายระดับั เช่่น ระดับักระทรวง 

(มาตรา 35) ระดัับเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษา (มาตรา38) เป็็นต้้น (สมาน อัศวภููมิ, 2561) การบริิหารของ

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 เป็็นระบบมีีขอบข่่ายภารกิิจงานท่ี่�มีีมาตรฐาน ชัดเจน บุคลากร

มีีส่วนร่่วม มีีทิ ศทางการ ปฏิิบััติิงานชััดเจน ส อดคล้้องบริิบท  โดยกระบวนการมีีส่วนร่่วม และกำำ�หนดไว้้ในแผน

พััฒนาการศึึกษา มีี ระบบ การดำำ�เนิินงานตามโครงสร้้างและมอบหมายงานท่ี่�ชััดเจน วั ฒนธรรมองค์์กรด้้านแนวคิิด 

การทำำ�งานร่่วมกััน การบริิหารจััดการเป็็นระบบ มีีสายบังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหารจััดการ

สู่่�สถานศึึกษา ขั้้�นพ้ื้�นฐาน มีีการกำำ�กับ ติดตาม ดููแลควบคุุม ตรวจสอบ การบริิหารจััดการ ในสถานศึึกษาอย่่างเป็็น

ระบบ และต่่อเนื่่�อง การบริิหารจััดการของเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา เป็็นระบบเนื่่�องจากมีีสายบังคัับบััญชา มีีมาตรฐานเขต

ท่ี่�ชััดเจน โดยการมีีส่วนร่่วมขององค์์คณะบุุคคล 

	 จากผลการประเมิินคุุณภาพภายนอกสถานศึึกษา รอบท่ี่� 3 ปี พ.ศ. 2554-2558 ผลการสัังเคราะห์์ข้้อเสนอ

แนะสำำ�หรัับสถานศึึกษาท่ั่�วไป พ บว่่า การบริิหารจััดการศึึกษา มีีข้้ อเสนอแนะ ส ถานศึึกษาควรมีีส่วนร่่วมกัับ	

คณะกรรมการสถานศึึกษาในการร่่วมมืือกัันทำำ�งาน โดยให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษา (สุุภมาศ อังศุุโชติ และรััชนีีกููล ภิญโญภานุุวััฒน์์, 2561) ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้�วิิจััยจึงศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผล

ต่่อการบริิหารสถานศึึกษาแบบมีีส่วนร่่วม ของคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีศักยภาพ ส ามารถ	

แข่่งกัับนานาประเทศได้้อย่่างทััดเทีียมกััน 
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพการมีีส่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานในการบริิหารสถานศึึกษา	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง ประสบการในการปฏิิบััติิงาน 

และขนาดสถานศึึกษา

	 3.	เพื่่�อศึึกษาปััญหาและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริิหาร ครููและประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�นวน 3,153 คน 

	 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริิหาร ครูู และประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�นวน 346 คน ขนาดของตััวอย่่างได้้จากการใช้้ตารางเทีียบ	

หาขนาดตััวอย่่างของเครจซี่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้้วิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบบแบ่่ง	

ชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึึกษา สถานศึึกษาขนาดเล็็กประกอบด้้วย ผู้�บริิหาร

สถานศึึกษา 7 คน ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 7 คน และครููผู้�สอน 37 คน สถานศึึกษาขนาดกลาง

ประกอบด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษา 18 คน ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 18 คน และครููผู้�สอน 233 คน

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา 2 คน ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

2 คน และครููผู้�สอน 22 คน รวมจำำ�นวนตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 346 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของ	

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ที่�ผู้้�วิิจััยจัดทำำ�

โดยอาศััยแนวคิิดหลัักสำำ�หรัับการวิิจััยแล้้วจึึงนำำ�ไปเสนอให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่ านตรวจ  เพื่่�อหาค่่าความเท่ี่�ยงตรงของ

เน้ื้�อหา โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเน้ื้�อหา IOC (Index of Item Objective Congruence)	

ของแบบสอบถามแต่่ละข้้อจากนั้้�นนำำ�มาคััดเลืือกเฉพาะข้้อท่ี่�มีีค่าตั้้�งแต่่ .60 ขึ้้ �นไป แล้้วนำำ�ไปทดลองใช้้  (Try out)	

กัับท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่างจำำ�นวน 30 คน เพื่่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ .95 จ ากนั้้�น	

นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ทดลองและปรัับปรุุงแก้้ไขเสร็จสมบููรณ์์แล้้วไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างโดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน 

ดัังนี้้�

	 ตอนท่ี่� 1 ส อบถามเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบสำำ�รวจรายการ ประกอบด้้วย 

ตำำ�แหน่่งในการปฏิิบััติิงาน ประสบการณ์์การในการปฏิิบติิงาน และขนาดของสถานศึึกษา

	 ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ (Rating scale) แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้ าน ได้้แก่่ การตััดสิินใจ  การรปฏิิบััติิการ การร่่วมรัับผลประโยชน์	

และการประเมิินผล
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	 ตอนท่ี่� 3 เป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open-Ended Questionnaire) เก่ี่�ยวกัับปััญหาและข้้อเสนอ

แนะอื่่�น ๆ  เก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้ อยละ (Percentage) ค่ ่าเฉล่ี่�ย  (Χ—) ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S)	

ค่่าสถิติิทดสอบเอฟ (F-test) และตรวจสอบความแตกต่่างรายคู่่�ของเชฟเฟ่่ (Scheffé's Method)

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

และครููผู้�สอน ต่ อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยหาค่่าเฉล่ี่�ย (Χ—) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) ผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ดังนี้้�

ตารางที่่� 1	แสดงผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวม	

	 รายด้้าน

 

5 
 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เกี่ยวกับปัญหาและ
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) 
ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) และตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffé's Method) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และครูผู้สอน ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
             ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมรายด้าน 

                                                                                                                   

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

x s S แปลผล 
1.  ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 4.88 .37 มาก 
2.  ด้านการปฏิบัติการ 4.20 .34 มาก 
3.  ด้านการประเมินผล 4.18 .36 มาก 
4.  ด้านการตัดสินใจ 4.15 .34 มาก 

รวม 4.35 .35 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.35, S = .35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดโดยเรียงตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ( x = 4.88,       
S = .37) ด้านการปฏิบัติการ ( x = 4.20, S = .34) ด้านการประเมินผล ( x = 4.18, S = .36)  และด้านการตัดสินใจ      
( x = 4.15, S = .34) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 
 
 

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

และครููผู้�สอนเก่ี่�ยวกัับ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=4.35)	

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดไปหาน้้อยที่�สุุดโดยเรีียงตามลำำ�ดับดัังนี้้� คืื อ ด้้ านการ	

ร่่วมรัับผลประโยชน์ (Χ—=4.88) ด้้านการปฏิิบััติิการ (Χ—=4.20) ด้้านการประเมิินผล (Χ—=4.18) และด้้านการตััดสิินใจ 

(Χ—=4.15)

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นท่ี่�มีีต่อ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และขนาดสถานศึึกษา ดังตาราง
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ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และครููผู้�สอน ที่�มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุริุินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่ง่ 	

	 โดยภาพรวม
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถาน 
 ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผูส้อน ที่มีต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.840 
30.000 
30.840 

2 
343 
345 

0.420 
0.087 

4.801** 

   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
  พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.045 
30.796 
30.840 

2 
343 
345 

0.022 
0.090 

0.249 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมรายด้านพบว่า ประสบการณ์ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ไม่แตกต่างกัน  

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ประธาน

กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และครููผู้�สอน ที่ �มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง	

โดยภาพรวมพบว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และครููผู้�สอน ที่�มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม 	

	 ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

6 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถาน 
 ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผูส้อน ที่มีต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.840 
30.000 
30.840 

2 
343 
345 

0.420 
0.087 

4.801** 

   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
  พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.045 
30.796 
30.840 

2 
343 
345 

0.022 
0.090 

0.249 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมรายด้านพบว่า ประสบการณ์ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ไม่แตกต่างกัน  

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนก	

ตาม ประสบการณ์์ โดยภาพรวมรายด้้านพบว่่า ประสบการณ์์ แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่่อการมีีส่วนร่่วม	

ในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 ไม่่แตกต่่างกััน 
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ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามขนาด	

	 สถานศึึกษา โดยภาพรวม

7 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
         สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
 ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.207 
28.634 
30.840 

2 
343 
345 

1.103 
0.083 

13.217** 

    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีดังนี ้  
     3.1 ด้านการตัดสินใจ 
           ควรส่งเสริมให้กรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานมากขึ้นเพื่อ
ประโยชน์ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้รับบริการ หรือนักเรียน  และควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ในการ
พัฒนาสถานศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ผู้รับบริการ และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรมของแต่ละพื้นท่ี 

      3.2 ด้านการปฏิบัติการ 
           ควรให้กรรมการสถานศึกษา ในการเข้ามามีส่วนร่วม สงเสริมสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์เพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตามความเหมาะสม 
      3.3 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 
            กรรมการสถานศึกษาควรพิจารณาเห็น ข้อเด่น ข้อด้อย จากการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา แล้ว

น าเสนอที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขพัฒนา ข้อด้อย และ ส่งเสริมข้อเด่นให้เด่นยิ่ง ๆ ขึ้นไป และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา ควรประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางเพื่อให้รับทราบโดยทั่วกัน การน าไปสู่การมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม และควร
รับฟังความคิดเห็น ความต้องการของผู้รับบริการ หรือผลสะท้อนกลับเพื่อให้เกิดการพัฒนาในทางที่ดีในครั้งต่อไป 

      3.4 ด้านการประเมินผล 
            กรรมการสถานศึกษาควรพิจารณาเห็น ข้อเด่น ข้อด้อย จากการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา แล้ว

น าเสนอที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขพัฒนา ข้อด้อย และ ส่งเสริมข้อเด่นให้เด่นยิ่ง ๆ ขึ้นไป และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน

	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษา	

ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนก	

ตาม ขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบว่่า ขนาดสถานศึึกษา แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการมีีส่วนร่่วมในการ

บริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ 

เขต 3 แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 3.	ผลการศึึกษาปัญัหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 มีีดังนี้้�	

	 	 3.1	ด้้านการตััดสิินใจ

	 	 	 ควรส่่งเสริมให้้กรรมการสถานศึึกษาแสดงความคิิดเห็็นการกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานมากขึ้้�น	

เพื่่�อประโยชน์ของทุุกฝ่่ายโดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการ หรืือนัักเรีียน และควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย 

ในการพััฒนาสถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน ผู้�รัับบริิการ และเหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจสัังคม 

วััฒนธรรมของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�

	 	 3.2	ด้้านการปฏิิบััติิการ

	 	 	 ควรให้้กรรมการสถานศึึกษา ในการเข้้ามามีีส่วนร่่วม สงเสริมิสนับสนุน วัสดุอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดการ

เรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความเหมาะสม

	 	 3.3	ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์

	 	 	 กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้ อเด่่น ข้้ อด้้อย จ ากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา 

แล้้วนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้อด้้อย และ ส่งเสริมข้้อเด่่นให้้เด่่นยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน การนำำ�ไปสู่่�การมีีส่วนร่่วม	

อย่่างเหมาะสม และควรรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ หรืือผลสะท้้อนกลัับเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา

ในทางท่ี่�ดีีในครั้้�งต่่อไป

	 	 3.4	ด้้านการประเมิินผล

	 	 	 กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้ อเด่่น ข้้ อด้้อย จ ากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา 

แล้้วนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้อด้้อย และ ส่งเสริมข้้อเด่่นให้้เด่่นยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน การนำำ�ไปสู่่�การมีีส่วนร่่วมอย่่าง	

เหมาะสม และควรรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ หรืือผลสะท้้อนกลัับเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา	

ในทางท่ี่�ดีีในครั้้�งต่่อไป
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สรุปผลการวิิจััย

	 ผลการวิิจััยเรื่่�องการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 สรุปได้้ ดังนี้้� 

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยมากไปหาน้้อย พบว่่า ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด รองลงมา

คืือด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านการประเมิินผล และด้้านการตััดสิินใจ ตามลำำ�ดับ

	 2.	การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการสถานศึึกษา และครููผู้�สอน	

ท่ี่�มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�	

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา พ บว่่า โดยรวมแตกต่่างกััน	

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 และจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน 

	 3.	ปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 	 	 3.1	ด้้านการตััดสิินใจ  ควรส่่งเสริมให้้กรรมการสถานศึึกษาแสดงความคิิดเห็็นมากขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์	

ของทุุกฝ่่ายโดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการ หรืือนัักเรีียน และควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ในการพััฒนา

สถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน 

	 	 3.2	ด้้านการปฏิิบััติิการ ควรให้้กรรมการสถานศึึกษา ในการเข้้ามามีีส่วนร่่วม ส่ งเสริมสนับสนุน	

วััสดุอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความเหมาะสม

	 	 3.3	ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์์ กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้ อเด่่น ข้้ อด้้อย จ ากการ	

ดำำ�เนิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา แล้้วนำำ�เสนอที่่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้ อด้้อย  และส่่งเสริิมข้้อเด่่นให้้เด่่น	

ยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรมต่่างๆในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน 

	 	 3.4	ด้้านการประเมิินผล ควรรายงานการผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมให้้กรรมการสถานศึึกษา และชุุมชน	

ได้้รับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อท่ี่�กรรมการสถานศึึกษาจะได้้ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเก่ี่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานของสถาน

ศึึกษา เพื่่�อใช้้ปรัับปรุุงพััฒนาควรพิิจารณาผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการจััดกิิจกรรม	

ครั้้�งต่่อไปให้้ดีีขึ้้�น

อภิปรายผลการวิิจััย

	 จากผลการวิิจััยเรื่่�อง การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�อภิิปราย ดังนี้้�

	 1.	การศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาพรวมการมีีส่วนร่่วมรายด้้าน

ทั้้�ง 4 ด้้ านอยู่่�  ในระดัับระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากสถานศึึกษาทุุกแห่่งมีีเอกภาพ ด้้ านการบริิหารจััดการ นโยบาย	

และมาตรฐานการศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2)	

พ.ศ. 2545 โดยสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ผู้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องได้้มีีส่วนร่่วม ในการบริิหาร ตัดสิินใจ และ ร่วมกัันจััดการ

ศึึกษา ส่ง่ผลให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานซึ่่�งเป็็นคนในชุมุชน เกิิดความภาคภููมิใิจ ตระหนักัเห็็นความสำำ�คัญ

ของการศึึกษา และมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุขตา แดงสุุวรรณ์์ (2558) ได้้ศึึกษา การมีี

ส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในจัังหวััดระยอง จั นทบุรีี  และตราด	
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พบว่่า การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานในจัังหวััดระยอง จั นทบุรีี 

และตราด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เขษม มหิิงสาเดช  (2562) ได้้ศึึกษาบทบาท	

การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยอง พบว่่าการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	การศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน	

และขนาดสถานศึึกษา ดังนี้้�

	 	 2.1	การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง จากการศึึกษาพบว่่า 

ภาพรวมรายด้้าน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการ

ตััดสิินใจ ด้้านการประเมิินผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก 

บทบาทหน้้าท่ี่�ในการบริิหารไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่มีีการโยงสััมพัันธ์์กัันหลายฝ่่าย	

เพื่่�อทำำ�ให้้ศักยภาพที่�มีีอยู่่�ได้้รับการพััฒนาอย่่างเต็็มท่ี่� สอดคล้้องกัับ เทีียมจิิต คงอรุุณ และสุุภาภรณ์์ ตั้้�งดำำ�เนิินสวัสดิ์์� 

(2561) ที่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของโรงเรีียนเขตอำำ�เภอ

ท่่าเรืือ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 พบว่่า คณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานท่ี่�ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ สถานศึึกษาต่่างกัันมีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าท่ี่�แตกต่่างกััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 และสอดคล้้องกัับ ชนิดา บุญแก้้ว, นพรัตน์์ ชัยเรืือง และประยงค์์ ชููรักษ์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

ความต้้องการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเครืือข่่ายเทศบาลสัังกััดเทศบาลเมืือง

กระบี่่� พ บว่่า การเปรีียบเทีียบความต้้องการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียน	

เครืือข่่ายเทศบาลสัังกััดเทศบาลเมืืองกระบ่ี่� ตามความคิิดเห็็นของผู้้�ปกครอง จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา 

รายได้้  และอาชีีพ พ บว่่า ผู้ �ปกครองท่ี่�มีี  อายุุ ระดัับการศึึกษา และอาชีีพ ต่ างกัันมีีความต้้องการมีีส่วนร่่วมของ	

ผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเครืือข่่ายเทศบาล สัังกััดเทศบาลเมืืองกระบ่ี่� แตกต่่างกัันอย่่างมีี	

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 	 2.2	การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

ผลการศึึกษาพบว่่า ภาพรวมรายด้้าน ตั วอย่่างท่ี่�มีีประสบการณ์์ แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการมีีส่่วนร่่วม	

ในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า แต่่ละด้้านไม่่แตกต่่างกััน สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก แนวทาง

การจััดการศึึกษา ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนอาจมีีความเห็็นว่่า การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษา

ของ คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน อาจส่งผลทำำ�ให้้เกิิดคุุณภาพมาตรฐานส่่งเสริมและสนับสนุน การจััดการ

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานอย่่างท่ั่�วถึึง สามารถยกระดัับคุุณภาพ มุ่่�งให้้ผู้�เรีียนได้้รับการศึึกษาท่ี่�มีี คุณภาพ และสามารถพััฒนา

ตนเองตามศัักยภาพ ดั งนั้้�น ส ถานศึึกษาจึึงได้้เน้้นให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานมีีส่วนร่่วมในการบริิหาร

สถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ อัจฉรา จงดีี (2560) ที่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาบทบาทการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในจัังหวััดจัันทบุรีี ระยอง และตราด ผลการศึึกษาพบว่่า บทบาทการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในจัังหวััดจัันทบุรีี  ระยอง และตราด จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานโดยรวมและ	

รายด้้านไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับ ศิริิพร ก้้านขุุนทด (2557) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การมีีสวนร่วมในการจััดการศึึกษาของ

คณะกรรมการศููนยพััฒนาเด็็กเล็็กตามทััศนะของนัักวิิชาการศึึกษา สัังกััดองค์การบริิหารสวนตํําบลในจัังหวััด

นครราชสีีมา พ บว่่า การเปรีียบเทีียบการมีีสวนร่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการศููนยพััฒนาเด็็กเล็็ก	
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ตามทััศนะของนัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์การบริิหารสวนตํําบลในจัังหวััดนครราชสีีมา จํํ าแนกตามประสบการณ 	

ในการทํํางานโดยรวมไม่ต่างกััน และยัังสอดคล้้องกัับ นพวรรณ คงพลิ้้�ว (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาทการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของผุ้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี พ บว่่า การเปรีียบเทีียบ

บทบาทการทำำ�งานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี จำำ�แนก

ตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมและรายได้้แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

 	 	 2.3	การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา จ ากการ

ศึึกษาพบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ขนาดสถานศึึกษา	

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านการตััดสิินใจ ด้้ านการปฏิิบััติิการ ด้้ านการร่่วมรัับผลประโยชน์ และด้้านการ

ประเมิินผล มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก สภาพที่�ตั้้�ง

ของสถานศึึกษาแต่่ละท้้องท่ี่�ไม่่เหมืือนกััน สถานศึึกษาท่ี่�อยู่่�ในท่ี่�เจริญสามารถหากรรมการสถานศึึกษาท่ี่�มีีความรู้้�ความ

สามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งเข้้ามาเป็็นคณะกรรมการได้้ ส อดคล้้องกัับ ชั ยศักดิ์์� เชาวลัักษณ์์ และทีีปพิิพััฒน์์	

สัันตะวััน (2558) ที่ �ได้้ศึึกษา การศึึกษาปััญหาการมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดพิิจิิตร พ บว่่า การเปรีียบเทีียบปััญหาด้้านการมีีส่วนร่่วมในการจััด การศึึกษา	

ตามความคิิดเห็็นของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานโรงเรีียนเอกชน ในจัังหวััดพิิจิิตร จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่่ โดยรวมและรายด้้าน พ บว่่ามีีปัญหาการมีี	

ส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับ มนััญญา ปัดถาวงษ์์ 

(2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาทการมีี ส่วนร่่วมของชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี พบว่่า การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยรวมแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 

.05 สอดคล้้องกัับ สุภาวดีี ใจภักดีี และอััจฉรา วัฒนาณรงค์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การมีีส่วนร่่วมของครููผู้�สอนในการ

บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 พบว่่า ครููผู้�สอนท่ี่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา

ท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกััน มีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาโดยรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 3.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้�สอน และกรรมการสถานศึึกษา ได้้เสนอปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ	

การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยรวมรายด้้านดัังนี้้�

	 	 3.1	ด้้านการตััดสิินใจ  ควรส่่งเสริมให้้กรรมการสถานศึึกษาแสดงความคิิดเห็็นมากขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์	

ของ ทุกฝ่่ายโดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการ หรืือนัักเรีียน และควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ในการพััฒนา

สถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน ผู้ �รัับบริิการ และความเหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิิจสัังคม 

วััฒนธรรมของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� สอดคล้้องกัับ ณภิิญรััตน์์ ทัพขวา และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุุข (2558) ที่�ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง การมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียน ผู้�ปกครอง และชุุมชนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียนของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า แนวทางในการมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียน ผู้�ปกครอง และชุุมชน 

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียนของสถานศึึกษาควรจััดประชุุมปรึึกษาหารืือร่่วมกััน โดยเปิิดโอกาสให้้ทั้้�งโรงเรีียน	

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ได้้แสดงความคิิดเห็็นแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� สร้้ างระบบติิดตามประเมิินผลและตรวจสอบ

ประสิิทธิภาพในการบริิหารงานร่่วมกััน 

	 	 3.2	ด้้านการปฏิิบััติิการ ควรให้้กรรมการสถานศึึกษา ในการเข้้ามามีีส่วนร่่วม ส่ งเสริมสนับสนุน	

ความพร้้อม วัสดุอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับ ศิริินาถ แสนบุ่่�งค้้อ, บุญช่่วย ศิริิเกษ และภารดีี คำ ำ�มา (2559) ที่�ได้้ศึึกษาเรื่่�องการมีีส่วนร่่วมในการ
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บริิหารของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย	

เขต 2 พบว่่า ควรให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานได้้มีีส่วนร่่วมในการจััดหาและสนับสนุนการใช้้สื่่�อการเรีียน 

การสอนท่ี่�ทัันสมัย 

	 	 3.3	ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์ กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้อเด่่น ข้้อด้้อย จากการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมของสถานศึึกษา แล้้วนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้ อด้้อย  และ ส่ งเสริมข้้อเด่่นให้้เด่่นยิ่่�ง ๆ	

ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน การนำำ�	

ไปสู่่�การมีีส่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม และควรรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ หรืือผลสะท้้อนกลัับ	

เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาในทางท่ี่�ดีีในครั้้�งต่่อไป สอดคล้้องกัับ นิตยา แก้้วแสนชััย และเสาวนีี สิริิสุุขศิิลป์์ (2558) ที่�ได้้

ศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 4 พ บว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาและส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการมีี	

ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการ การมีีส่วนร่่วมในการรัักษาผลประโยชน์ และการมีีส่วนร่่วมในการติิดตามประเมิินผล	

ในการดำำ�เนิินงาน

	 	 3.4	ด้้านการประเมิินผล ควรรายงานการผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมให้้กรรมการสถานศึึกษาทราบอย่่าง	

ต่่อเนื่่�อง และกรรมการสถานศึึกษาควรกำำ�กับติิดตามการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  และให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเก่ี่�ยวกัับผลการ

ปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา เพื่่�อใช้้ปรัับปรุุงพััฒนา และควรพิิจารณาผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้ �งข้้อดีี ข้้ อเสีีย	

สิ่่�งท่ี่�ควรปรัับปรุุงเพื่่�อสะท้้อน แล้้วเก็็บเป็็นฐานข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานครั้้�งต่่อไป สอดคล้้องกัับ ดรััลรััตน์์ ฮามพิิทัักษ์์ 

และชิิษณพงศ์์ ศ รจัันทร์ (2562) ที่ ่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน	

ในการบริิหารและการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 19 พ บว่่า	

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานควรมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิธีีการ ระยะเวลาในการกำำ�กับและติิดตาม	

การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการของสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สถานศึึกษาควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมการตััดสิินใจ  เก่ี่�ยวกัับการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษา กำ ำ�หนด	

เป้้าหมาย แนวทางพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และกำำ�หนดบทบาทของบุุคลากรในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน

ภายในสถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมาย

	 2.	สถานศึึกษาควรส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล เก่ี่�ยวกัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลระหว่่างการ

ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการวางแผนปฏิิบััติิงานในครั้้�งต่่อไป

	 3.	สถานศึึกษาควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในในการปฏิิบััติิการภายในสถานศึึกษา โดยการเปิิดโอกาสให้้

กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานได้้มีีส่วนสนับสนุน การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาตามแผนปฏิิบััติิการ

เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ และสนับสนุนงบประมาณแก่่สถานศึึกษาตามสมควร

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ของกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

	 2.	ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของกรรมการสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานกัับความพึึงพอใจของผู้้�ปกครอง

	 3.	ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับการสร้้างรููปแบบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน
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กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้�สำำ�เร็็จได้้ด้้วยความความอนุุเคราะห์์ของบุุคคลและหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องหลายแห่่ง ซ่ึ่�งไม่่อาจ	

นำำ�มากล่่าวได้้ทั้้�งหมด ผู้�มีีพระคุุณท่่านแรกท่ี่�ผู้้�วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณอย่่างยิ่่�งคืือ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� 

ศรีีกระจ่่าง ประธานประธานกรรมการที่่�ปรึึกษา และท่า่นท่ี่�สองคืือ รองศาสตราจารย์ ์ดร.ประกาศิติ อานุภุาพแสนยากร 

กรรมการท่ี่�ปรึึกษา ที่ �ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษาข้้อคิิดต่่าง ๆ ตลอดจนแก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยใคร่่ขอกราบ

ขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.สมาน อัศวภููมิ และ ดร.สิิริิกััลยา สุขขีี ที่�กรุุณาให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปรัับปรุุง

เครื่่�องมืือในการวิิจััยและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััย และแนะนำำ�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมให้้เป็็นอย่่างดีี 
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาระดัับ

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ศรีีส ะเกษ เขต 2 ตั วอย่่าง 

ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 309 คน ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 36 คนและครููจำำ�นวน 273 คน	

รวมทั้้�งสิ้้�น 309 คน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิ	

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือแบบสอบถาม สถิติิิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิทิธิ์์�สหสััมพัันธ์์

ของเพีียร์สััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ศรีีสะเกษ 

เขต 2 ในภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 

ในภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน

	 3.	ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  ในสัังกััด สำ ำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 มีี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ	

ท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: ความสััมพัันธ์์ ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน
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Abstract
	 The objectives of the research were to study 1) a level of digital era leadership of school 

administrators, 2) a level of performance motivation of the teachers, and 3) relationship between 

the digital era leadership of the school administrators and the performance motivation of the 

teachers in the schools under Sisaket Primary Education Service Office Area 2. The samples were 

school administrators and teachers in a total of 309 people: 36 school administrators and 273 

teachers from the schools under Sisaket Primary Education Office Area 2. They were randomized 

by stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire. The statistics used 

in the research were percentage, mean, standard deviation, and Pearson product moment	

correlation coefficient.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The digital era leadership of the school administrators in the schools under Sisaket 

Primary Education Office Area 2 in the overall was at a high level. 

	 2.	The performance motivation of the teachers in the schools under Sisaket Primary	

Education Office Area 2 in the overall was at a high level in all aspects. 

	 3.	The relationship between the digital era leadership of the school administrators and 

the performance motivation of the teachers in the schools under Sisaket Primary Education Office 

Area 2 was at a moderate level with the statistical significance at the level of .01.

Keywords: Relationship, Digital Era Leadership, Performance Motivation

บทนำำ�

	 ในโลกยุุคโลกาภิิวััฒน์์ทุุกองค์์กรไม่่ว่่าจะมีีขนาดเล็็ก ขนาดกลาง หรืือขนาดใหญ่่ ต่ างเผชิิญ กั บการ

เปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่ �เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความเจริญก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี  การแข่่งขััน	

ของเศรษฐกิิจโลก การเปล่ี่�ยนแปลงทางธรรมชาติิ หรืือปััญหาการขาดแคลนกำำ�ลังแรงงาน อันเป็็นแรงผลัักดััน ที่�สำำ�คัญ

ให้้ผู้�นำำ�ในองค์ก์รต่่าง ๆ  จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมีีความคิดิสร้้างสรรค์เ์พิ่่�มขึ้้�น เรีียนรู้้�นวััตกรรมการบริหิารองค์ก์ร เพื่่�อแก้้ปัญหา

และเพิ่่�มประสิิทธิภาพ อันจะนำำ�มาซ่ึ่�งความก้้าวหน้้าและเอาชนะคู่่�แข่่ง (Jung et al, 2003) กระทรวงศึึกษาธิิการ 

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ด้้วย  การยกระดัับการศึึกษาไทย	

โดยการนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมดิิจิิทััล ผลัักดัันให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงกระบวนการทำำ�งานและการจััดการเรีียน	

การสอนด้้วยเทคโนโลยีี  เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการบริิหารจััดการสู่่�การเป็็นโรงเรีียนดิิจิิทััลโดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา	

ต้้องมีีความเข้้าใจ ส ามารถสร้้างสรรค์์เข้้าถึึงและการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััลมา ใช้้ในการบริิหารโรงเรีียน 

(ทิินกร บัวชูู, 2562) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััล ในการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี  การจััดการศึึกษา	

ในรููปแบบท่ี่�ผ่่านมาอาจจะไม่่เหมาะสมกัับการสร้้างพลเมืืองในยุุคดิิจิิทััล ความท้้าทายที่�ควรตระหนัักก็็คืือผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููผู้�สอนควรมีีความรู้้�เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือประโยชน์จากเทคโนโลยีีเพื่่�อการบริิหาร	

สถานศึึกษาให้้เหมาะสมกัับบริิบทที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างไร หลัักในการจััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล จึ งควรเป็็น	

การ จั ดการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้�เรีียนมีีความรู้้�แล้้วต่่อยอดความรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ (สุุกัันชญา แช่่มชอย, 2561)	
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ผู้้�นำำ�แห่่งการเรีียนรู้้�ในยุุคข่่าวสารเทคโนโลยีี คืือกุุญแจดอกสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จได้้ ดังนั้้�นผู้้�นำำ�ที่�มีีภาวการณ์์

เรีียนรู้้�ด้้านดิิจิิทััล จึงต้้องเป็็นผู้้�ใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียนทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพราะต้้องใช้้การสื่่�อสารในองค์์กร

และเครืือข่่ายที่�มีีอยู่่�ท่ั่�วโลก ซ่ึ่�งเป็็นเครืือข่่ายที่�ไร้้พรมแดนและต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากหน่่วยงานองค์์กรต่่าง ๆ  ผู้�นำำ� 

ยุุคนี้้�จึึงต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ที่�เรีียกได้้ว่าเป็็นผู้้�นำำ�มืืออาชีีพ ทั้้ �งการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การเรีียนรู้้�จากการอบรมสััมมนา	

การศึึกษาดููงาน และการปฏิิบััติิการ อีี กทั้้�งต้้องมีีวิสััยทัศน์และกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ที่ �จะมาขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เกิิด	

การเคลื่่�อนไหวเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�ยุุคดิิจิิตอลอย่่างแท้้จริง (จิิณณวััตร ปะโคทััง, 2561)

	 แรงจููงใจเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของพฤติิกรรมของบุุคคลเพราะเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะกระตุ้้�น ผลัักดัันชัักจููง ให้้บุคคล

ทำำ�พฤติิกรรมหรืือไม่่ทำำ�พฤติิกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่่�ง ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องมีีแรงจููงใจเป็็นสาเหตุุ

ของพฤติิกรรมเสมอ (สมใจ ลักษณะ, 2549) ผู้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีการจููงใจบุคลากรในองค์์กร เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�น

ให้้พนักงานในองค์์การมีีกำำ�ลังใจ มีีความตั้้�งใจและเต็็มใจที่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อความ

เจริญก้้าวหน้้าขององค์์กรและความสำำ�เร็็จของตััวบุุคคลด้้วย ดังนั้้�น ผู้�บริิหารควรตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของแรงจููงใจ

ท่ี่�จะสร้้างความพึึงพอใจในการทำำ�งานให้้เกิิดขึ้้�นกัับบุุคลากรในองค์์กร (ศิิริิวรรณ เสรีีรัตร์์ และคณะ, 2550) แรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรมีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของงาน หากบุุคลากรมีีความพึึงพอใจกับงานก็็จะทำำ�งานให้้มีีความ

สุุขกัับการปฏิิบััติิงานเกิิดทััศนคติท่ิี่�ดีีต่อองค์์กรตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และสามารถสร้้างสรรค์ผ์ลงานที่่�ดีีได้้ ดังนั้้�น ผู้�บริิหาร

ต้้องแสดงบทบาทให้้การนำำ�บุคลากรในองค์์กรต้้องแน่่ใจว่าบุุคลากรได้้รัับการจููงใจและก่่อให้้เกิิดความพอใจในการ

ปฏิิบััติิงานกิิจกรรมการบริิหารจััดการทั้้�งหมดนี้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทผู้�นำำ� (ประภาพรรณ รักเลี้้�ยง, 2556) สำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 เป็็นหน่่วยงานท่ี่�ดููแลรัับผิิดชอบการจััดการศึึกษาสถานศึึกษาในเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา มีีอำำ�เภอในเขตบริิการ 7 อำำ�เภอ ประกอบด้้วย อำำ�เภออุุทุุมพรพิิสััย อำำ�เภอราศีีไศล อำำ�เภอห้้วยทับทััน 

อำำ�เภอเมืืองจัันทร์ อำำ�เภอโพธิ์์�ศรีีสุวรรณ อำำ�เภอบึึงบููรพ์์ และอำำ�เภอศิิลาลาด มีีการวางแผน การทำำ�งานและทิิศทาง

ในการพััฒนาการศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริม สนั บสนุนการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาในสัังกััดผลการทดสอบระดัับชาติิ	

ในหลายวิชามีีการพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการบริิหารงานท่ี่�สำำ�เร็็จ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�ที่�เข้้มแข็็ง 

สามารถชัักนำำ�หรืือสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้�ร่่วมงานเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางปฏิิบััติิงานการศึึกษาให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิสััยทัศน์มีีเป้้าหมายทางการศึึกษา มีีการวางแผนการทำำ�งาน บริิหารงานโดยมุ่่�งเน้้นประโยชน์

สููงสุุดต่่อการพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนรู้้�จัักแสวงหาความรู้้�ให้้ทันต่่อความเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมในการใช้้เทคโนโลยีี

สู่่�การปฏิิบััติิในสถานศึึกษา

	 จากหลัักการและเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้นผู้้�วิิจััยเห็็นความสำำ�คัญและสนใจศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของ	

ผู้้�บริิหารสถานสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ศรีีสะเกษ เขต 2 เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานเหนืือกว่่าโรงเรีียน ในการวางแผนการบริิหารงาน

และพััฒนาบุคุลากร เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพประสิทิธิผลท่ี่�ดีีมากขึ้้�น อีีกทั้้�งตอบรับักัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิกิาร 

ในการยกระดัับคุุณภาพการบริิหารจััดการสู่่�การเป็็นโรงเรีียนดิิจิิทััลอย่่างแท้้จริง

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2

	 2.	เพื่่�อศึึกษาระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ศรีีสะเกษ เขต 2

	 3.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการ	

ปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา และครูู  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 ที่ �ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในปีีการศึึกษา 2563 จำ ำ�นวน 1,573 คน จ าก 181 โรงเรีียน	

ประกอบด้้วย ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา 181 คน และครูู จำ ำ�นวน 1,392 คน ผู้ �วิิจััยกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างโดยใช้้สููตร	

คำำ�นวณของ Krejcie and Morgan (1970) ได้้ตัวอย่่างเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 309 คน จำำ�แนกเป็็น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 36 คน และครููจำำ�นวน 273 คน จาก 181 โรงเรีียนจากนั้้�นผู้้�วิิจััยนำำ�มาสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิ 

(Stratified Random Sampling) และการเทีียบสััดส่่วนตามขนาดของสถานศึึกษา

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิิด ทฤษฎีี และเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ประกอบด้้วย 3 ตอน ดังนี้้� 

	 1.	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลท่ั่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำ ำ�แหน่่งประสบการณ์์การทำำ�งาน	

ในตำำ�แหน่่งปััจจุบััน และขนาดของสถานศึึกษา มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 2.	แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 จ ากการสัังเคราะห์์หลัักการและทฤษฎีีเก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษา มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 6 ด้้าน ประกอบด้้วย ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านวิิสััยทัศน์

การเปลี่่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ภาวะผู้้�นำำ�	

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กร

นวััตกรรม ประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถามทั้้�งหมด จำำ�นวน 30 ข้้อ และทดสอบหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของข้้อคำำ�ถาม 

โดยใช้้วิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึ่�งได้้ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .97

	 3.	แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ประกอบด้้วย ความสำำ�เร็็จ

ของงาน การได้้รัับการยอมรัับนัับถืือ ลั กษณะของงาน ความรัับผิิดชอบ และความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน	

ประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถามทั้้�งหมด จำ ำ�นวน 23 ข้้ อ และทดสอบหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น ของข้้อคำำ�ถาม โดยใช้้วิธีีหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค ซ่ึ่�งได้้ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .97

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 การรวบรวมข้้อมููลสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้�วิิจััยดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลจากบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏศรีีสะเกษ	

จัังหวััดศรีีสะเกษ ในการเก็็บข้้อมููลท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 2.	ผู้้�วิิจััยออกภาคสนามเพื่่�อสอบถามตััวอย่่างและหากตััวอย่่างมีีข้้อสงสััยในข้้อคำำ�ถามของแบบสอบถาม	

ผู้้�วิิจััยจะชี้้�แจงให้้ตัวอย่่างตอบคำำ�ถามให้้ถููกต้้องและสมบููรณ์์

	 3.	หลัังจากผู้้�วิิจััยได้้รับแบบสอบถามจากตััวอย่่างกลัับมาทั้้�งหมดแล้้ว ผู้ �วิิจััยจะทำำ�การตรวจนับจำำ�นวน	

และตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการตอบแบบสอบถามท่ี่�ได้้มาทั้้�งหมดเพื่่�อให้้ได้้แบบสอบถามตามท่ี่�กำำ�หมด

	 4.	นำำ�แบบสอบถามท่ี่�มีีการตอบอย่่างสมบููรณ์์ นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางคอมพิิวเตอร์์

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อหาค่่าสถิติิต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพท่ั่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่ง

ปััจจุบััน และขนาดของสถานศึึกษา วิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิแจกแจงความถ่ี่� และค่่าร้้อยละ 
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	 2.	วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 2 โดยนำำ�คะแนนท่ี่�ได้้มาหาค่่าเฉล่ี่�ย (Χ—) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) เป็็นรายข้้อ รายด้้านแล้้วนำำ�

ค่่าเฉล่ี่�ยที่�ได้้มาเทีียบเกณฑ์์ ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 5 ช่วง ดังนี้้�

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมาก

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับน้้อยที่�สุุด

	 3.	วิิเคราะห์แ์รงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ 

เขต 2 โดยนำำ�คะแนนท่ี่�ได้้มาหาค่่าเฉล่ี่�ย (Χ—) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) เป็็นรายข้้อ รายด้้าน แล้้วนำำ�ค่าเฉล่ี่�ย	

ท่ี่�ได้้มาเทีียบเกณฑ์์ ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 5 ช่วง (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) ดังนี้้�

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 4.51-5.00 หมายถึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 3.51-4.50 หมายถึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับมาก

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 2.51-3.50 หมายถึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 1.51-2.50 หมายถึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 1.00-1.50 หมายถึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับน้้อยที่�สุุด

	 4.	วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจััทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการ	

ปฏิิบััติิงานของครูู โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์สััน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ดังนี้้�

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 0.91-1.00 หมายถึง มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงมาก

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 0.71-0.90 หมายถึง มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 0.51-0.70 หมายถึง มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 0.31-0.50 หมายถึง มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่ำำ��

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 0.00-0.30 หมายถึง มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่ำำ��มาก

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�	

สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์สััน

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม ปรากฏดังตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	ตารางแสดงค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา	

	 ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.51-0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.31-0.50 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.00-0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 

x  S แปลผล 
1. ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง 3.99 .62 มาก 
2. ภาวะผู้น าด้านการท างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 3.86 .53 มาก 
3. ภาวะผู้น าด้านการคดิสร้างสรรค์ 4.06 .51 มาก 
4. ภาวะผู้น าด้านการบริหารความเสี่ยง 3.96 .56 มาก 
5. ภาวะผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.02 .51 มาก 
6. ภาวะผู้น าด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.01 .55 มาก 

เฉลี่ย 3.99 .43 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ( x = 3.99, S = .43) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ภาวะผู้น าด้านการคิดสร้างสรรค์               
( x = 4.06, S = .51) ภาวะผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ( x = 4.02, S = .51) และภาวะผูน้ า
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ( x = 4.01, S = .55) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ภาวะผู้น าด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ( x = 3.86, S = 0.53)  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยรวม ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
 
 

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 3.99) เมื่่�อพิิจารณา	

รายด้้าน พ บว่่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดสามอัันดัับแรกโดยเรีียงตามลำำ�ดับคืือ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์	

(Χ— = 4.06) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Χ— = 4.02) และภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม (Χ— = 4.01) ด้้ านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุดคืือ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและ	

มีีส่วนร่่วม (Χ— = 3.86) 

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยรวม ปรากฏดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	ตารางแสดงค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััด	

	 สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับแรงจูงใจ 

x S แปลผล 
1. ความส าเร็จของงาน 4.07 .56 มาก 
2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 4.07 .60 มาก 
3. ลักษณะของงาน 3.84 .49 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 4.11 .75 มาก 
5. ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 3.99 .47 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .33 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00, S = .33) เมื่อพิจารณารายรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ความรับผิดชอบ ( x  = 4.11,              S 
= .75) ความส าเร็จของงาน ( x = 4.07, S = .56) การได้รับการยอมรับนับถือ ( x = 4.07, S = .60) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านลักษณะของงาน ( x = 3.84, S = .49) 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายคุดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .188** .218** .567** .127** .637** .604** 
X2 .044 .250** .229** .143* .309** .319** 
X3 .041 .583** .194** .172** .506** .471** 
X4 .101 .301** .415** .175** .581** .509** 
X5 .109* .273** .503** .124** .799** .601** 
X6 .055 .372** .391** .128** .566** .505** 
Xtot .138* .416** .523** .138** .735** .647** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู (Ytot) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลาง (rxy= 0.647**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.00) เมื่่�อพิิจารณารายรายด้้าน พบว่่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ย
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มากท่ี่�สุุดสามอัันดัับแรกโดยเรีียงตามลำำ�ดับคืือ ความรัับผิิดชอบ (Χ— = 4.11) ความสำำ�เร็็จของงาน (Χ— = 4.07)	

การได้้รับการยอมรัับนัับถืือ (Χ— = 4.07) ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยน้้อยที่�สุุดคืือ ด้้านลัักษณะของงาน (Χ— = 3.84)

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารกัับการทำำ�งานเป็็นทีีม	

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 ปรากฏดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3	ตารางแสดงระดัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจ	

	 ในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2

7 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับแรงจูงใจ 

x S แปลผล 
1. ความส าเร็จของงาน 4.07 .56 มาก 
2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 4.07 .60 มาก 
3. ลักษณะของงาน 3.84 .49 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 4.11 .75 มาก 
5. ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 3.99 .47 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .33 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00, S = .33) เมื่อพิจารณารายรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ความรับผิดชอบ ( x  = 4.11,              S 
= .75) ความส าเร็จของงาน ( x = 4.07, S = .56) การได้รับการยอมรับนับถือ ( x = 4.07, S = .60) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านลักษณะของงาน ( x = 3.84, S = .49) 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายคุดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .188** .218** .567** .127** .637** .604** 
X2 .044 .250** .229** .143* .309** .319** 
X3 .041 .583** .194** .172** .506** .471** 
X4 .101 .301** .415** .175** .581** .509** 
X5 .109* .273** .503** .124** .799** .601** 
X6 .055 .372** .391** .128** .566** .505** 
Xtot .138* .416** .523** .138** .735** .647** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู (Ytot) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลาง (rxy= 0.647**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Xtot) กับแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครูู (Ytot) ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมมีีความ

สััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง (rxy= .647**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาถึึงความสััมพัันธ์์	

ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Xtot) กับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  (Y) ในแต่่ละด้้านพบว่่า มีีความ

สััมพัันธ์์กัันในระดัับสููงหนึ่่�งด้้านคืือ ความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน (Y5) (rxy= .735**) ความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�	

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Xtot) กั บแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  (Y) มีี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง	

คืือด้้านลัักษะณะของงาน (Y3) (rxy= .523**) ความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Xtot)	

กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  (Y) มีี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่ำำ��คืือ ด้้ านการได้้รับการยอมรัับนัับถืือ (Y2)	

(rxy= .416**) และความสััมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (X
tot
) กับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู 

(Y) มีี ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่ำำ��มากสองด้้านคืือ ด้้ านความสำำ�เร็็จของงาน (Y1) (rxy= .138**) และความสััมพัันธ์์	

ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Xtot) กั บแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  (Y) ด้้ านความก้้าวหน้้า	

ในตำำ�แหน่่งงาน (Y4) (rxy= .138**) ซ่ึ่�งทุุกด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 

สรุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากมาก	

ไปหาน้้อย  ได้้ดังนี้้� ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร	

ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการมีีวิสััยทัศน์การเปล่ี่�ยนแปลง ภาวะผู้้�นำำ�ด้้าน

การบริิหารความเส่ี่�ยง และภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256538

	 2.	ผลการศึึกษาระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากมาก

ไปหาน้้อย ได้้ดังนี้้� แรงจููงใจด้้านความรัับผิิดชอบ แรงจููงใจด้้านการได้้รับการยอมรัับนัับถืือ แรงจููงใจด้้านความสำำ�เร็็จ

ของงาน แรงจููงใจด้้านความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน และแรงจููงใจด้้านลัักษณะของงาน

	 3.	ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัับ	

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

อภิปรายผลการวิิจััย

	 จากผลวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครูู ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 มีีประเด็็นท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 พบว่่า โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่าข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ย

มากสามอัันดัับแรก โดยเรีียงตามลำำ�ดับ คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการสื่่�อสาร และภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม

	 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของเพ็็ญนภา ศรีีภููธ ร (2562) ได้้ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ	

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับ

มากทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากหลัักในการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สถานศึึกษาจะต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งในด้้านความ

รู้้�สาระวิิชาหลัักและทัักษะแห่่งศตวรรษท่ี่� 21 ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาจึึงมุ่่�งใช้้ความสามารถในการคิิดริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ ๆ	

สร้้างทางเลืือกใหม่่ ๆ เพื่่�อหาแนวทางในการพััฒนาสถานศึึกษา เพื่่�อนำำ�แนวคิิดแบบเดิิมมาพััฒนาต่่อยอดให้้เกิิด	

การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ท่ี่�มีีคุุณค่่า และส่่งเสริมการศึึกษาค้้นคว้้าของผู้้�เรีียนโดยอาศััยเทคโนโลยีีและสารสนเทศ	

ท่ี่�ทัันสมัย ส่งเสริมสนับสนุนให้้บุคลากร คิด สร้้างสรรค์์ พััฒนางานใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้เกิิดนวััตกรรมในการขัับเคลื่่�อนให้้

เกิิดการสร้้างสรรค์น์วััตกรรม สอดคล้้องกับัผลการวิจัิัยของ ดวงกมล สุริุิยะวงษา (2555) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่า่ง

พฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

ช่่วงชั้้�นท่ี่� 1-2 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรม

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ช่วงชั้้�นท่ี่� 1-2 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 3 โดยภาพรวมพบว่่า มีี ความสััมพัันธ์์กัันทางบวก	

ในระดัับสููง พ ฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานช่่วงชั้้�นท่ี่� 1-2 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก ทกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉล่ี่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านการพููดท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพ ด้้านการให้้ความช่่วยเหลืือ ด้้านการเข้้าสัังคมได้้ดีี ด้้านการยอมรัับเพื่่�อนร่่วมงาน ด้้านการประสานงาน

ท่ี่�ดีี ด้้ านการปรัับปรุุงแก้้ไข ส่ วนความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่ วนรายข้้อ	

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการได้้รับการยอมรัับ ด้้านลัักษณะ

งานที่่�ปฏิิบััติิ ด้้านวามรับัผิิดชอบ ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ด้้านนโยบายและการบริหิาร ด้้านการบังัคัับบััญชา 

ด้้านความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงาน ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ด้้านความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 2 พบว่่า ระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ความรัับผิิดชอบมีีระดัับแรงจููงใจมากท่ี่�สุุด	
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รองลงมากคืือ ความสำำ�เร็็จของงานและการได้้รับการยอมรัับนัับถืือ ความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานและการได้้รับ	

การยอมรัับนัับถืือมีีระดัับแรงจููงใจต่ำำ��ที่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นารีีรัตน์์ บั ตรประโคน (2557) ได้้ศึึกษา	

เก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููกับประสิิทธิผลของโรงเรีียน ในสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 3 พ บว่่า โดยรวม 5 ด้้ านอยู่่�ในระดัับมาก ระดัับแรงจููงใจสููงสุุดคืือ	

ด้้านความรัับผิิดชอบอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาคืือ ด้้ านความสำำ�เร็็จของงาน อยู่่�ในระดัับมาก และแรงจููงใจระดัับ	

ต่ำำ��ที่�สุุดคืือ ความก้้าวหน้้า อยู่่�ในระดัับปานกลาง สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สุดารััตน์์ วสุุพลวิิรุุฬห์์ (2555) ได้้ศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููและพนักงานราชการในศููนย์์การ

ศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธัยาศััยในเขตภาคกลางพบว่า่ ระดับัภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารการศึึกษานอกระบบ

และการศึึกษาตามอััธยาศััยในเขตภาคกลาง ตามความคิิดเห็็นครููและพนักงานราชการในการศึึกษานอกระบบ	

และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำำ�เภอ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผู้�บริิหารการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย

อำำ�เภอส่่วนใหญ่่มีีแบบภาวะผู้้�นำำ�ในลัักษณะเก้ื้�อหนุุน รองลงมาคืือ แบบแนะนำำ�กำำ�กับดููแลแบบสั่่�งการ และแบบ	

มอบหมายงาน ตามลำำ�ดับ เมื่่�อพิิจารณาเรีียงตามลำำ�ดับจากคะแนนเฉล่ี่�ยสููงไปหาต่ำำ��พบว่่า แบบภาวะผู้้�นำำ�ที่�มีีคะแนน

เฉล่ี่�ยในระดัับมากได้้แก่่ แบบสั่่�งการ ระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููและพนักงานราชการในศููนย์์การศึึกษา

นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยอำำ�เภอ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า	

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ย กเว้้นด้้านความก้้าวหน้้าในงานอยู่่�ในระดัับปานกลางเรีียนลำำ�ดับจากคะแนนเฉล่ี่�ยสููงไปหา

ต่ำำ��คืือ ความรัับผิิดชอบต่่องาน ความสำำ�เร็็จของงาน ลักษณะงานท่ี่�ปฏิิบััติิ และการได้้รับการยอมรัับนัับถืือ ส่วนประเด็็น

ท่ี่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยปานกลางได้้แก่่ความก้้าวหน้้าในงาน และพบว่า่แบบภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตางานในศููนย์ก์ารศึึกษา

นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยในเขตภาคกลางความคิิดเห็็นของครููและพนักงานราชการกัับแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานในศููนย์ก์ารศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธัยาศััยอำำ�เภอ มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกระดับัปานกลาง

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจ	

ในการปฏิิบััติิงานของครูู  ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่ามีี	

ความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง และเป็็นความสััมพัันธ์์ทางบวก โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .647	

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Wood (1998) ที่�กล่่าวว่่าผู้้�บริิหาร

ท่ี่�มีีบุคลิิกดีี มีี ความชำำ�นาญ และมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี จ ะทำำ�ให้้ครููมีีความภัักดีีต่อผู้้�บริิหารและงานท่ี่�ปฏิิบััติิ มีี ความสุุข	

ในการทำำ�งาน งานศึึกษาวิิจััยพบว่่า ผู้ �อำำ�นวยการท่ี่�ให้้ครููมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ  เชื่่�อมั่่�นในความสามารถของครูู	

จะช่่วยให้้ครููมีีความคิิดริิเริ่่�มและเป็็นผู้้�นำำ�  การสร้้างความไว้้เน้ื้�อเชื่่�อใจเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�ของ	

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีนวััตกรรมใหม่่ ๆ  และได้้รับการยกย่อ่งชมเชยอย่า่งจริงใจจากผู้้�บริิหารจะช่่วยปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรม

ของครููได้้เป็็นอย่า่งดีีซ่ึ่�งผู้้�บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการใช้้อิทธิพลเชิิงอุุดมการณ์์จะทำำ�ให้้ครููเกิิดความ

เคารพและเกรงใจในตััวของผู้้�บริิหาร ผู้ �บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจููงใจด้้านแรงดลใจจะทำำ�ให้้	

ครููเกิิดแรงจููงใจในการทำำ�งานด้้วยความเต็็มใจ  ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา ทำ ำ�ให้้ครูู	

เกิิดความศรัทธาในตััวของผู้้�บริิหาร ส่ วนภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการมุ่่�งความสััมพัันธ์์เป็็นรายคนทำำ�ให้้ครูู	

เกิิดความภููมิใจในการปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ บุษยมาส ผาดีี (2563) ได้้ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 กั บแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ระยองเขต 1 พบว่่า ตัวแปร 1 ตัวมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 คืือด้้านผู้้�นำำ�ที่�มีีศิลปะ

ในการนำำ� 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256540

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 ควรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม

และมีีส่วนร่่วมแก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััด ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจปฏิิบััติิงาน โดยมีี	

การบููรณาการความร่่วมมืือจากบุุคลากรทางการศึึกษาและชุุมชน

	 2.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 2 ควรส่่งเสริม

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ด้้านลัักษณะของงานแก่่ครูู ซ่ึ่�งจากผลการวิิจััยเป็็นข้้อท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุด ครููควรพััฒนาตนเอง

อยู่่�เสมอเพื่่�อให้้ตอบรัับกัับงานมีีความท้้าทายความสามารถ และเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กร

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไปควรศึึกษาเก่ี่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วมของ	

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล เพื่่�อทราบถึึงปััญหาและแนวทางในการปรัับปรุุงพััฒนาการบริิหารงานในสถานศึึกษา

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพปัจจุบัันต่่อไป

	 2.	ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรศึึกษาเก่ี่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ด้้ านลัักษณะของงานเพื่่�อให้้	

ครููทราบแนวทางในการปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุณภาพและเกิิดประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�นไป

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงด้้วยดีีโดยได้้รับความอนุุเคราะห์์จากท่่าน ผู้ �ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์�	

ศรีีกระจ่่าง ประธานกรรมการที่่�ปรึึกษา รองศาสตราจารย์์ ดร.ประกาศิิต อานุุภาพแสนยากร กรรมการที่่�ปรึึกษา	

ท่ี่�ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา รวมทั้้�งให้้แนวทางในการศึึกษาค้้นคว้้า รวมทั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่�ช่่วยตรวจสอบเครื่่�องมืือในการทำำ�วิจััย 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในการตอบแบบสอบถาม ผู้ ้�วิิจััยขอกราบขอบคุุณอย่่างสููงไว้้	

ณ โอกาสนี้้�

เอกสารอ้างอิิง

จิิณณวััตร ปะโคทััง. ภาวะผู้้�นำำ�ยุคดิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ. อุ บลราชธานีี: ศิ ริิธรรมออฟเซ็็ท, 	

	 2561.

ดวงกมล สุ ริิยะวงษา. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจ 

	 ในการปฏิิบััติิงานของครูในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานช่่วงชั้้�นที่่� 1-2 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา 

	 ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 3. กาญจนบุุรีี: วิ ทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภัฏ	

	 กาญจนบุุรีี, 2555.

ทิินกร บัวชูู.  ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา. เพชรบุุรีี: มหาวิิทยาลััยราชภัฏเพชรบุุรีี, 2562.

นารีีรัตน์์ บั ตรประโคน. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููกัับประสิิทธิิผลของโรงเรีียน 

	 ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 3.  บุ  ุรีีรัมย์์: วิ ทยานิิพนธ์์ครุุศาสตร	

	 มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลัับราชภัฏบุรีีรัมย์์, 2557.

บุุษยมาส  ผาดีี.  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

	ขอ งครูสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1. จันทบุรีี: วิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตร	

	 มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภัฏรำำ�ไพพรรณีี, 2563.



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(1): January-April 2022 41

ประภาพรรณ รั กเลี้้�ยง. หลัักทฤษฎีีและปฏิิบััติิการบริิหารการศึึกษา. พิ ิษณุุโลก: วิ ทยานิิพนธ์์ ส าขาการบริิหาร	

	 การศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยพิษณุุโลก, 2556.

เพ็็ญนภา ศรีีภููธ ร. การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้างสรรค์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน 

	 เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง.  จันัทบุรีี: วิทยานิิพนธ์์ครุศุาสตรมหาบัณัฑิิต สาขาวิชิาการบริหิาร	

	 การศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏรำำ�ไพพรรณีี, 2562.

ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ.  การจัดการและพฤติิกรรมองค์์การ.  กรงเทพฯ: ธีีระฟิิล์์มและไซเท็็กซ์์, 2550.

สุุกัันชญา แช่่มชอย.  การบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิจิิทััล.  กรุุงเทพฯ: สำ ำ�นักพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย, 	

	 2561.

สุุดารััตน์์ วสุุพลวิิรุุฬห์์. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างแบบภาวะผู้้�นํําของผู้้�บริิหารกับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครู 

	 และพนักงานราชการในศููนย์์การศึึกษา นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยอํําเภอในเขตภาคกลาง.  

	 ราชบุรีี: วิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง, 	

	 2555.

สมใจ ลักษณะ.  การพัฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน.  กรุุงเทพฯ: โรงพิิมพ์์เพิ่่�มทรัพย์์การพิิมพ์์, 2549.

Good, Carter V.  The Human Organization: Its Management and Values.  New York: McGraw- Hill 	

	 Book Company, 1973. 

Jung et al. Predicting unit performance by assessing transformational and transactional 

	 leadership. USA: American Psychological Association, 2003

Krejcie, R. V. and D. W. Morgan. Determining Sample Size for Research Activities.  Educational 	

	 and Psychological Measurement, 1970.

Wood, J. V.  “Self-esteem and the cognitive accessibility of strengths and weaknesses after failure,” 	

	 Journal of Personality and Social Psychology. 75, 1 (1998): 178-197.



ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเกี่่�ยวกับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับเงิินปัันผลของหุ้้�น

Relationship between Debt Affordability Ratios and Stock Dividend

บััณฑิิตา บำำ�รุงวััฒ1 และประเวศ เพ็็ญวุุฒิิกุุล2

Bantita Bomrungvat1 and Pravas Penvutikul2

สาขาการบััญชีี คณะบััญชีี บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยศรีปทุุม1

Accounting, Faculty of Accounting, Sripatum University1

คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีปทุุม2

Faculty of Accounting, Sripatum University2

E-mail: bantita299@gmail.com

Received: July 9, 2021; Revised: September 2, 2021; Accepted: September 6, 2021

บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการ	

ชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI 2) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

อััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ 

MAI และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผล

ตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ตัวแปรอิิสระ อัตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระ

หนี้้� ได้้แก่่ อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย ตัวแปรตาม อัตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับเงิินปัันผลของหุ้้�น ได้้แก่่ อัตราเงิินปัันผล

ต่่อหุ้้�น อั ตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร และอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน ข้้ อมููลท่ี่�ใช้้ได้้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ทั้้ �งหมด 7 กลุ่่�ม ที่ �นำำ�มาศึึกษาคืือ	

กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์และ

ก่่อสร้้าง กลุ่่�มทรัพยากร กลุ่่�มบริิการ และกลุ่่�มเทคโนโลยีี ผู้ �วิิจััยได้้ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลติิดต่่อกัันระหว่่างปีี	

พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2563 รวมเป็็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้้�งสิ้้�น 140 บริิษััท โดยการใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา 

ได้้แก่่ ค่าสููงสุุด ค่าต่ำำ��สุด ค่าเฉล่ี่�ย และ ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI 

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ และอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีี ความสััมพัันธ์์

กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 2.	ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์MAI 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทนของบริิษััท	

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน

ท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คัญ: อัตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� อัตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับเงิินปัันผลของหุ้้�น ตลาดหลัักทรัพย์์ 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256544

Abstract
 	 The objectives of this research were to study 1) relationship between debt affordability 

ratios and dividend ratios per share of the companies listed in the MAI Stock Exchange,	

2) relationship between debt affordability ratios and dividend ratios per profit of the companies 

listed in the MAI Stock Exchange, and 3) relationship between debt affordability ratios and dividend 

yield ratios of the companies listed in the MAI Stock Exchange. Independent variables of debt 

affordability ratios included current ratios, quick ratios, debt ratios, debt to equity ratios, and	

interest coverage ratios. Dependent variables of stock dividend ratios included ratios of dividend 

per share, dividend per profit, and dividend yield. The data used were collected from the annual 

registration statement (Form 56-1) of all 7 groups of companies listed on the MAI Stock Exchange 

including agriculture and food industry, consumer products, industrials, property and construction, 

resources, services, and technology. The researchers collected the data consecutively from 2018 

to 2020 in a total of 3 years totaling 140 companies. The statistics used in the research were 

descriptive statistics: the maximum value, the minimum value, mean, and standard deviation, and 

multiple regression analysis.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The study of the debt affordability ratios and the dividend ratios per share of the 

companies listed in the MAI Stock Exchange showed that the quick ratios, the debt ratios, and the 

debt-to-equity ratios had relationship with the dividend ratios per share with the statistical	

significance at the level of .05. 

	 2.	The study of the debt affordability ratios and the dividend ratios per profit of the 

companies listed in the MAI Stock Exchange showed that the debt ratios had relationship with the 

dividend ratios per profit with the statistical significance at the level of .05.

	 3.	The study of the relationship between the debt affordability ratios and the dividend 

ratios of the companies listed in the MAI Stock Exchange showed that the interest coverage ratios 

had relationship with the dividend yield ratios with the statistical significance at the level of .05. 

Keywords: Debt Affordability Ratios, Stock Dividend Ratios, Mai Stock Exchange

บทนำำ�

	 ในปััจจุบัันตลาดหลัักทรัพย์์ MAI มีีผู้ �สนใจในการลงทุุนในหุ้้�นสามััญ ที่ �จำำ�หน่่ายในบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI มากขึ้้�น สำ ำ�หรัับเรื่่�องคุุณภาพของบริิษััทจดทะเบีียนนั้้�น ท างสำำ�นักงาน ก.ล.ต. จ ะใช้้	

หลัักเกณฑ์์ เดีียวกัันในการพิิจารณาอนุุมััติิให้้กระจายหุ้้�นต่่อประชาชน และนอกจากนี้้� บริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลักัทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ ต้้องปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยในเรื่่�อง การเปิดิเผยข้้อมููล

ต่่อประชาชนเช่่นเดีียวกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย ดังนั้้�น กล่่าวได้้ว่า คุณภาพของบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ไม่่แตกต่่างจากบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย	

แต่่เนื่่�องด้้วยมีีการแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 ที่�แพร่กระจายไปท่ั่�วโลก ประเทศไทยก็ได้้รับผลกระทบ ทำำ�ให้้
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เศรษฐกิิจชะลอตััว เนื่่�องจากหุ้้�นสามััญในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ส่ วนใหญ่่จะมีีจำำ�นวนหุ้้�นหมุุนเวีียนน้้อย  ราคา	

ผัันผวนสููง สร้้างราคาง่่าย มีีความเส่ี่�ยงมากกว่่าหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ใน SET ทำำ�ให้้นักลงทุุนมองข้้ามหุ้้�น MAI ไป เพราะส่่วนใหญ่่

เป็็นหุ้้�นขนาดกลางและขนาดเล็ก็ จึงมีีความเสี่่�ยงและความผัันผวนในเรื่่�องของผลกำำ�ไรมากกว่่าหุ้้�นขนาดใหญ่่ แต่่ภาพ

รวมตลาด MAI ในปััจจุบัันถืือได้้ว่ามีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีนักลงทุุนให้้ความสนใจลงทุุนมากขึ้้�น 

ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยจัดตั้้�งตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ขึ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ธุรกิิจที่�มีีศักยภาพ ในการ

เติิบโตสามารถระดมทุุนผ่่านตลาดทุุนได้้ โดยเน้้นธุุรกิิจที่�มีีการเติิบโตสููง และธุุรกิิจที่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตดีี ในอนาคต 

(Business for the Future) อุตสาหกรรมท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เน้้นทำำ�การตลาดเชิิงรุุก ได้้แก่่ อุตสาหกรรม

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (IT) อุ ตสาหกรรมด้้านสุุขภาพและท่่องเท่ี่�ยว สื่่ �อ โลจิิสติคส์์ พลั งงาน และพลังงานทดแทน 

อุุตสาหกรรมอาหาร เป็็นต้้น สำ ำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิิตและการบริิการอื่่�น ๆ หากมีีคุณสมบััติิ ครบตามเกณฑ์์	

รัับหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ มีีความยิินดีีรับเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนเพื่่�อให้้ ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 

มีีบริิษััทจดทะเบีียนในหลากหลายอุตสาหกรรมให้้นักลงทุุนได้้เลืือกลงทุุนได้้  ตามความเหมาะสม ตลาดหลัักทรัพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ สามารถรองรัับธุุรกิิจได้้ทุกขนาด ทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วขั้้�นต่ำำ��ภายหลัังกระจายหุ้้�น 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป 

และไม่่มีีการจำำ�กัดทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วขั้้�นสููง ซ่ึ่�งแตกต่่างจากตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย ที่�รองรัับได้้เฉพาะ

ธุุรกิิจขนาดใหญ่่ซ่ึ่�งมีีทุนชำำ�ระแล้้วขั้้�นต่ำำ�� 300 ล้้านบาทขึ้้�นไปเท่่านั้้�น (ตลาดหลัักทรัพย์์, 2563)

	 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เป็็นตลาดหลัักทรัพย์์สำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ ที่ �ทำำ�หน้้าท่ี่� เป็็นศููนย์์กลางให้้	

ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์และมีีนวััตกรรม และนัักลงทุุนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจและการลงทุุน	

ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตลาดทุุน ภารกิิจหลัักของตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ คืื อส่่งเสริมธุุรกิิจสำำ�หรัับอนาคต	

(New Economy) ธุรกิิจที่�มีีการเติิบโตสููง (Hi-Growth) ธุ รกิิจการใช้้ภููมิปััญญา (Knowledge Based) และธุุรกิิจ

นวััตกรรม (Innovation) ซ่ึ่�งโดยส่วนใหญ่่เป็็นธุุรกิิจของคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเติิบโตไปกัับกระแสเศรษฐกิิจ	

ในอนาคตให้้เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและระดมทุุนจากตลาดทุุนได้้โดยสะดวกการเข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพย์์ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คัญในการเติิบโตของบริิษััททำำ�ให้้ธุรกิิจเติิบโตไปสู่่�ระดัับมาตรฐานสากลและเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้สููงขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังช่่วยเสริมสร้้างภาพลักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือให้้กับบริิษััท  รวมถึึง	

สร้้างความภาคภููมิใจให้้กับพนักงานในบริิษััทและสามารถดึึงดููดบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััท	

ได้้ง่ายขึ้้�น (นฤมล ปั้้�นทอง, 2552)	

	 ตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็มเอไอ สามารถซ้ื้�อและขายหลัักทรัพย์์ได้้ 2 วิธีี คืือ ซื้�อขายหลัักทรัพย์์ผ่่าน เจ้้าหน้้าท่ี่�

แนะนำำ�การลงทุนุด้้านตลาดทุนุ (เจ้้าหน้้าท่ี่�การตลาด) และซื้้�อขายหลัักทรัพย์ด์้้วยวิธีีการซื้้�อขาย ผ่านทางอินิเทอร์เ์น็็ต

หลัังจากตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยทำำ�การเปิิดให้้มีีการซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์ท์าง อินเทอร์์เน็็ต (Internet Trading) 

เมื่่�อเดืือนมกราคม 2543 การซ้ื้�อขายแบบอิินเทอร์์เน็็ตเหมาะกัับนัักลงทุุนท่ี่� ต้้ องการความคล่่องตััวในการตััดสิินใจ

ลงทุนุ เพราะสามารถส่ง่คำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายด้้วยตนเอง พร้้อมตรวจสอบสถานะ คำำ�สั่่�ง วิเคราะห์ข์้้อมููลด้้วยข่าว บทวิเิคราะห์์

และเครื่่�องมืือประกอบการตััดสิินใจต่าง ๆ ทั้้�งนี้้�ควรเป็็นคนท่ี่�เคยใช้้ คอมพิิวเตอร์์และอิินเทอร์์เน็็ตมาบ้้าง หรืือคนท่ี่�

คิิดว่่าสามารถเรีียนรู้้�การใช้้คอมพิิวเตอร์์ได้้ นั กลงทุุนท่ี่�ต้้องการความคล่่องตััวในการตััดสิินใจลงทุุน เพราะสามารถ	

ส่่งคำำ�สั่่�งซ้ื้�อขายด้้วยตนเอง พร้้อมตรวจสอบสถานะคำำ�สั่่�ง วิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยข่า่ว บทวิเคราะห์์และเครื่่�องมืือประกอบ

การตััดสิินใจต่าง ๆ ทั้้ �งนี้้�ควรเป็็นคนท่ี่�เคยใช้้  คอมพิิวเตอร์์และอิินเทอร์์เน็็ตมาบ้้าง หรืือคนท่ี่�คิิดว่่าสามารถเรีียนรู้้�	

การใช้้คอมพิิวเตอร์์ได้้และนัักลงทุุนท่ี่�ต้้องการ ติ ดตามความเคลื่่�อนไหวของตลาดหุ้้�นอย่่างใกล้้ชิด เพื่่�อสามารถ	

ตััดสิินใจลงทุุนซ้ื้�อขายหุ้้�นได้้ทันท่่วงทีี (สุุภััชญา ตรีีทานนท์์ และธีีระ วัฒน์์จัันทึึก, 2559)

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้�ศึึกษาจึึงศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

กัับเงิินปัันผลของหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่์่อผู้้�ท่ี่�สนใจลงทุนุในหุ้้�นสามััญท่ี่�จำำ�หน่่ายในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์ 

MAI อีี กทั้้�งตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ยั ังมีีการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�เก่ี่�ยวกัับ

ตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ให้้บริิษััทท่ั่�วไปสนใจการเข้้ามาจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI และให้้ประชาชนท่ั่�วไป
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สนใจที่�จะเข้้ามาลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์ MAI โดย  ตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ยั งจััดทำำ�ข้้อมููลบริิษััทจดทะเบีียน	

เพื่่�อเผยแพร่สู่่�นักัลงทุุน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือประกอบการตััดสิินใจลงทุุน หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจนำำ�ไปประกอบการให้้คำำ�แนะนำำ�

แก่่ผู้้�ลงทุุนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผล	

ต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI

	 2.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผล	

ต่่อกำำ�ไรของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI

	 3.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่า่งอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผล

ตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากร 

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ ประกอบด้้วย กลุ่่�มเกษตร

และอุุตสาหกรรมอาหาร กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์

และก่่อสร้้าง กลุ่่�มทรััพยากร กลุ่่�มบริิการ และกลุ่่�มเทคโนโลยีี  รวมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI	

177 บริิษััทจดทะเบีียน (ตลาดหลัักทรัพย์์ MAI, 2564)

	 ตััวอย่าง 

	 ตััวอย่า่งท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์MAI จำำ�นวน 7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มเกษตร

และอุุตสาหกรรมอาหาร กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้าง	

กลุ่่�มทรัพยากร กลุ่่�มบริิการ และกลุ่่�มเทคโนโลยีี ย กเว้้น กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน เพราะมีีโครงสร้้างธุุรกิิจที่�ไม่่เหมืือน	

กลุ่่�มอื่่�น โดยไม่่รวมบริิษััทที่�มีีผลประกอบการไม่่ต่่อเนื่่�องใน พ.ศ. 2561-2563 และบริิษััทที่�เข้้าข่่ายถููกเพิิกถอน ผู้�วิิจััย

ได้้ทำำ�การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็็นการเลืือกกลุ่่�มท่ี่�ผู้้�วิิจััยใช้้เหตุุผลในการ	

เลืือกเพื่่�อความเหมาะสมในการวิิจััย  (สรชััย พิศาลบุุตร, 2551) ข้้ อดีี คืื อ 1) ประหยััดเวลา ค่ าใช้้จ่ายและแรงงาน	

2) มีี ความสมบรููณ์และถููกต้้องมากกว่่าเพราะจำำ�นวนน้้อย  และ 3. ควบคุุมความคลาดเคลื่่�อนได้้ง่าย ข้้ อเสีีย คืื อ	

1) ค่าท่ี่�ได้้เป็็นค่่าประมาณการอาจนำำ�ให้้เกิิดความคาดเคลื่่�อนในการเลืือกสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างได้้ โดยทำำ�การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลติิดต่่อกัันระหว่่างปีี พ.ศ. 2561-2563 รวมเป็็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้้�งสิ้้�น 140 บริิษััท (ตลาดหลัักทรัพย์์ MAI, 

2564)

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ตััวแปรอิสระ 

	 อััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ได้้แก่่ อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 

	 ตััวแปรตาม 

	 อััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับเงิินปัันผลของหุ้้�น ได้้แก่่ อัตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น อัตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร และอััตราส่่วน

เงิินปัันผลตอบแทน
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 การวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive statistics)

	 การวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 1. ค่ าสููงสุุด 2. ค่ าต่ำำ��สุด ค่ าเฉล่ี่�ย สำ ำ�หรัับการอธิิบายค่าเฉล่ี่�ย	

ของข้้อมููลตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามท่ี่�ทดสอบท่ี่�ได้้จากการรวบรวมข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�ส่่งผลต่่อผลตอบแทน	

และมููลค่่าตามราคาตลาด 4. ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน สำ ำ�หรัับการอธิิบายร่วมกัับค่่าเฉล่ี่�ยของข้้อมููลในงบการเงิิน	

ท่ี่�ส่่งผลต่่อผลตอบแทนและมููลค่่าตามราคาตลาด ซ่ึ่�งเป็็นการวััดการกระจายของรอบค่่าเฉล่ี่�ยของชุุดข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ (Multiple Regression Analysis)

	 เพื่่�อใช้้ทดสอบอิิทธิพลหรืือหาผลกระทบตามสมมติิฐานท่ี่�ตั้้�งขึ้้�น โดยแสดงเป็็นตััวแบบสมการถดถอย	

เชิิงพหุคููณ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 แหล่่งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ได้้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI ทั้้�งหมด 7 กลุ่่�ม ที่�นำำ�มาศึึกษาคืือ กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภค

บริิโภค กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้าง กลุ่่�มทรัพยากร กลุ่่�มบริิการ และกลุ่่�มเทคโนโลยีี 

ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลติิดต่่อกัันระหว่่างปีี พ .ศ. 2561-2563 รวมเป็็นระยะเวลา 3 ปี  รวมทั้้�งสิ้้�น	

140 บริิษััท

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา 

	 	 สรุปค่่าเฉล่ี่�ยของข้้อมููลท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีจำ ำ�นวนตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามรวมทั้้�งหมด	

8 ตัวแปร ดังนี้้�

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา

5

มูลค่าตามราคาตลาด 4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการอธิบายร่วมกับค่าเฉลี่ยของข้อมูลในงบการเงินที่ส่งผล
ต่อผลตอบแทนและมูลค่าตามราคาตลาด ซึ่งเป็นการวัดการกระจายของรอบค่าเฉลี่ยของชุดข้อมูล 

การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 เพื่อใช้ทดสอบอิทธิพลหรือหาผลกระทบตามสมมติฐานที่ตั้งขึ้น โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการถดถอย 

เชิงพหคุูณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ MAI ทั้งหมด 7 กลุ่ม ที่น ามาศึกษาคือ กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มสินค้าอุปโภค
บริโภค กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง กลุ่มทรัพยากร กลุ่มบริการ และกลุ่มเทคโนโลยี 
ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563 รวมเป็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้งสิ้น 140 
บริษัท 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา

สรุปค่าเฉลี่ยของข้อมลูที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรอสิระและตัวแปรตามรวมทั้งหมด
8 ตัวแปร ดังนี ้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิเชิงพรรณนา 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

CR 420 .03 3.66 1.37 .67 
QR 420 .01 2.90 .880 .53 
DR 420 .00 3.00 .45 .34 
DER 420 .00 2.98 .85 .61 
ICR 420 .03 3.80 1.030 .47 
DPS 420 .00 2.00 .15 .22 
PR 420 .01 3.63 .69 .51 
DY 420 .07 3.60 1.13 .50 
Valid N (listwise) 420 

1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.3 เท่า แสดงให้เห็นว่า หนึ่งรอบระยะเวลา
ด าเนินงานของบริษัทมีสภาพคล่องดี เพราะมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน ท าให้บริษัทมี
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	 1.	อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 1.3 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า หนึ่่�งรอบระยะเวลาดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทมีีสภาพคล่่องดีี  เพราะมีีสินทรัพย์์หมุุนเวีียนมากกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ทำ ำ�ให้้บริิษััทมีีความสามารถ	

ในการชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนท่ี่�เป็็นภาระคงค้้างอยู่่�ในรอบระยะเวลาเดีียวกััน เป็็นสััญญาณท่ี่�ดีีในการลงทุุน	

เพราะหมายถึงสภาพคล่่องในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีีของบริิษััท

	 2.	อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) พบว่า่ มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 0.88 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า หากการถืือครองสินิค้้า

คงเหลืือจำำ�นวนมากจึึงเป็็นความเส่ี่�ยง นั กลงทุุนบางคนจึึงคำำ�นวณอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนใหม่่ โดยตัดรายการ

สิินค้้าคงเหลืือออกไป เพราะเปล่ี่�ยนเป็็นเงิินสดได้้ช้้ากว่่าสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนชนิดอื่่�น และพิิจารณาเฉพาะสิินทรัพย์์	

ท่ี่�เปล่ี่�ยนเป็็นเงิินสดได้้อย่า่งรวดเร็็ว บริิษััทมีีสภาพคล่อ่งสููง และปราศจากความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อ่ง เพราะสินิทรัพย์์

หมุุนเวีียนท่ี่�มีีอยู่่�สามารถชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนท่ี่�มีี โดยไม่่ต้้องขายสินค้้าเพิ่่�ม 

	 3.	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ (DR) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 0.45 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทมีีโครงสร้้าง

หนี้้�รวมเมื่่�อเทีียบกัับสิินทรัพย์์รวมแล้้วต่ำำ��  โดยสินทรัพย์์ส่่วนใหญ่่นั้้�นมาจากเงิินของเจ้้าของเป็็นส่่วนใหญ่่ ซ่ึ่�งจะเกิิด	

ผลดีีเนื่่�องจากทำำ�ให้้บริิษัทัมีีภาระในการชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินน้้อยและในอนาคตถ้้าหากสภาพคล่่องขาดมืือยังัมีีโอกาสกู้�ยืืม	

หนี้้�สิินครั้้�งต่่อไปได้้มาก ทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ��ในการล้้มละลาย

	 4.	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 0.85 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจด้้วยการกู้้�ยืืมมากกว่่าใช้้เงิินทุุนจากส่่วนของเจ้้าของซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง และยิ่่�งมีีโอกาสที่่�บริิษััทจะไม่่

สามารถกู้้�เงิินจากเจ้้าหนี้้�ได้้อีีก เจ้้านี้้�หรืือสถาบันัการเงินิอาจจะใช้้อัตราส่ว่นนี้้�เป็็นปััจจัยส่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาการ

อนุุมััติิเงิินทุุนให้้บริิษััทกู้�ยืืม

	 5.	อััตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 1.030 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย

และภาษีี มีีค่ ามากกว่่าดอกเบี้้�ยจ่าย ทำ ำ�ให้้บริิษััทสามารถนำำ�กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานมาจ่่ายดอกเบี้้�ยจ่ายได้้อย่่าง	

เพีียงพอ

	 6.	อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) พ บว่่า มีีค่ าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 0.15 แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ทำำ�กำำ�ไรได้้บริิษััทก็จะเก็็บเงิินส่่วนหนึ่่�งไว้้ทำำ�ทุน และอีีกส่่วนหนึ่่�งก็็จะจ่่ายปันผลให้้กับ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเงิินปัันผลนั้้�นจะจ่่ายออกจากกำำ�ไรสุุทธิ หรืือกำำ�ไรสะสมได้้  ซ่ึ่�งเงิินปัันผลท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รับนั้้�นก็็จะตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�

	 7.	อััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) พ บว่่า มีีค่ าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 0.69 แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ขึ้้ �นอยู่่�กับนโยบายของบริิษััทด้้วย  บางบริิษััทที่�ต้้องเก็็บเงิินไว้้ขยายกิจการก็็อาจจะ

ปัันผลออกมาน้้อย เพื่่�อเก็็บเงิินไว้้ทำำ�ทุนขยายกิจการ

	 8.	อััตราส่ว่นเงินิปัันผลตอบแทน (DY) พบว่า่ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.13 แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลักัทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ มีีการจ่า่ยเงิินปัันผลในอัตัราท่ี่�ไม่่สููงมากนักัประกอบกับัราคาหุ้้�นของบางบริษัิัทอาจจะ

สููงมาก	

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ 

	 	 เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) อัตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อสิินทรัพย์์ (DR) อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) มีีความสััมพัันธ์์

กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) อัตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) และอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) โดยสามารถ

สรุปผลการศึึกษาวิิจััยตามข้้อสมมติิฐาน ได้้ดังนี้้�

	 สมมติิฐานท่ี่� 1	 อััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 

โดยมีีสมมติิฐานย่่อย 5 ข้้อ ดังนี้้�

	 	 	 สมมติิฐานที่่� 1.1 อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	

ผลการวิิจััย พ บว่่า ค่ า Sig. เท่่ากัับ 0.130 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วน
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ทุุนหมุุนเวีียน (CR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานที่่� 1.2 อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	

ผลการวิิจััย พ บว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.006 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 1.3 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	

ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.000 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อสิินทรัพย์์ (DR) มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 1.4 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผล	

ต่่อหุ้้�น ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.038 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน	

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 1.5 อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 

ผลการวิิจััย พ บว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.767 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วน	

ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน 

	 สมมติิฐานท่ี่� 2	 อััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผล	

ต่่อกำำ�ไร โดยมีีสมมติิฐานย่่อย 5 ข้้อ ดังนี้้�

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 2.1 อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร ผลการ

วิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.687 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 

(CR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานที่่� 2.2 อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร	

ผลการวิิจััย พ บว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.129 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 2.3 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร 

ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.130 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อสิินทรัพย์์ (DR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 2.4 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผล	

ต่่อกำำ�ไร ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.047 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 2.5 อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร 

ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.740 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนในการ

ชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน 

	 สมมติิฐานท่ี่� 3 อั ตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผล

ตอบแทน โดยมีีสมมติิฐานย่่อย 5 ข้้อ ดังนี้้�

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 3.1 อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน 

ผลการวิิจััย พ บว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.217 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียน (CR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 3.2 อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน 

ผลการวิิจััย พ บว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.246 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน
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	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 3.3 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผล

ตอบแทน ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.758 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

หนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ (DR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน 

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 3.4 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วน	

เงิินปัันผลตอบแทน ผลการวิิจััย พ บว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.571 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05	

แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�น

จึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน

	 	 	 สมมติิฐานท่ี่� 3.5 อั ตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผล

ตอบแทน ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.037 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

ในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน 

สรุปผลการวิิจััย

	 สามารถอภิิปรายผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 ผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่� 1 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการ

ชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI โดยมีีสมมติิฐานย่่อย 5 ข้้อ ดังนี้้�

	 สมมติิฐานท่ี่� 1.1 อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น ผลการวิิจััย พ บว่่า	

ค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.130 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับผลการศึึกษาของ อรทิิชา 

อิินทาปััจ  (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปั ัจจัยที่�กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์	

เอ็็ม เอ ไอ พ บว่่า อั ตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับกำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไออย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 1.2 อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น ผลการวิิจััย พ บว่่า	

ค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.006 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR)	

มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ	

บุุญฤทธิ์์� เหมปราชญ์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปั จจัยที่�มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย: กรณีีศึึกษาบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจการแพทย์์ ของประเทศไทย พบว่่า อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว เป็็นปััจจัยที่�มีีอิทธิพลต่่อการจ่่ายเงิินปัันผล

	 สมมติิฐานท่ี่� 1.3 อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น ผลการวิิจััย พบว่่า

ค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.000 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ (DR) 

มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ	

อรทิิชา อินทาปััจ (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปัจจัยที่�กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์

เอ็็ม เอ ไอ พบว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ มีีความสััมพัันธ์์กัับกำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไออย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 1.4 อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น ผลการวิิจััย 

พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.038 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) มีี ความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับผลการ

ศึึกษาของ ภาณุุพัันธุ์์� อุดมผล (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปัจจัยที่�มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  : กรณีีศึึกษาบริิษััทในกลุ่่�มหุ้้�นสามััญขนาดใหญ่่ในตลาดหลัักทรัพย์์	
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แห่่งประเทศไทย พบว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 1.5 อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น ผลการวิิจััย พบ

ว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.767 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 

(ICR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (DPS) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษา

ของ เดืือนศิิริิ ดวงแก้้ว (2556) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการเงิินกัับอััตราผลตอบแทนจาก

การลงทุนุในหลักัทรัพย์ ์กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์ ์MAI พบว่า่ อัตราส่่วนวััดความสามารถในการจ่า่ย

ดอกเบี้้�ย  (Interest coverage ratio) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ท่ี่�ระดัับ	

นััยสำำ�คัญ .05

	 ผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่� 2 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการ

ชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI โดยมีีสมมติิฐานย่่อย 5 ข้้อ ดังนี้้�

	 สมมติิฐานท่ี่� 2.1 อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร ผลการวิิจััย พ บว่่า	

ค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.687 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดั งนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ	

ภาณุุพัันธุ์์� อุ ดมผล (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปั ัจจัยที่�มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  : กรณีีศึึกษาบริิษััทในกลุ่่�มหุ้้�นสามััญขนาดใหญ่่ในตลาดหลัักทรัพย์์	

แห่่งประเทศไทย พบว่่า อัตราส่่วนสภาพคล่่อง ไม่่มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 2.2 อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร ผลการวิิจััย พบว่่า

ค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.129 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) 

ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดั ังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับผลการศึึกษาของ	

บุุญฤทธิ์์� เหมปราชญ์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปั จจัยที่�มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปนผลของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย: กรณีีศึึกษาบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจการแพทย์์ ของประเทศไทย พบว่่า อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว เป็็นปััจจัยที่�มีีอิทธิพลต่่อการจ่่ายเงิินปัันผล

	 สมมติิฐานท่ี่� 2.3 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร ผลการวิิจััย	

พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.130 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ 

(DR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับผลการศึึกษา

ของ อรทิิชา อินทาปััจ (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปัจจัยที่�กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลััก

ทรัพย์์เอ็็ม เอ ไอ พ บว่่า อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ มีี ความสััมพัันธ์์กัับกำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท	

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไออย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 2.4 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร ผลการ

วิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.047 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) มีี ความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับ	

ผลการศึึกษาของ ภาณุุพัันธุ์์� อุดมผล (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปัจจัยที่�มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  : กรณีีศึึกษาบริิษััทในกลุ่่�มหุ้้�นสามััญขนาดใหญ่่ในตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย พบว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่มีีอิทธิพลต่่ออััตราการจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 2.5 อั ตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร ผลการวิิจััย	

พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.740 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย 

(ICR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร (PR) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษา
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ของ เดืือนศิิริิ ดวงแก้้ว (2556) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการเงิินกัับอััตราผลตอบแทน	

จากการลงทุนุในหลัักทรัพย์ ์กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์ ์MAI พบว่า่ อัตราส่่วนวััดความสามารถในการ

จ่่ายดอกเบี้้�ย (Interest coverage ratio) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทนจากการลงทุนุในหลักัทรัพย์ท่์ี่�ระดัับ

นััยสำำ�คัญ .05

	 ผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่� 3 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการ

ชำำ�ระหนี้้�กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI โดยมีีสมมติิฐานย่่อย 5 ข้้อ 

ดัังนี้้�

	 สมมติิฐานท่ี่� 3.1 อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน ผลการวิิจััย	

พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.217 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) 

ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังันั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับัผลการศึึกษา

ของ ฐิภััทรา ดิตยานัันทกููล (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการเงิินกัับอััตราผลตอบแทน

จากการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร พบว่่า อัตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Current ratio) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทน

จากการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยอาจเนื่่�องมาจากอััตราส่่วนเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนเป็็นอััตราส่่วนท่ี่�สะท้้อนถึึงสภาพคล่่องของบริิษััท

	 สมมติิฐานท่ี่� 3.2 อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน ผลการวิิจััย 

พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.246 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว 

(QR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดั งนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ	

ผลการศึึกษาของ เดืือนศิิริิ ดวงแก้้ว (2556) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการเงิินกัับอััตรา	

ผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI พ บว่่า อั ตราส่่วนเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (Quick ratio) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กับัอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลัักทรัพย์ท่์ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ 

.05

	 สมมติิฐานท่ี่� 3.3 อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์ม์ีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน ผลการวิจัิัย 

พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.758 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ 

(DR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดั งนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับผล	

การศึึกษาของ อรทิิชา อิ นทาปััจ  (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ปั จจัยที่�กำำ�หนดการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์เ์อ็็ม เอ ไอ พบว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์ม์ีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางเดีียวกัันกัับอััตราเงิินปัันผล

ตอบแทนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

	 สมมติิฐานท่ี่� 3.4 อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน	

ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.571 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DER) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ เดืือนศิิริิ ดวงแก้้ว (2556) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการ

เงิินกัับอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลัักทรัพย์ ์กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์MAI พบว่่า อัตราส่่วน

หนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to equity ratio) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน	

ในหลัักทรัพย์์ท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .05

	 สมมติิฐานท่ี่� 3.5 อั ตราส่่วนในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน	

ผลการวิิจััย พบว่่าค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.037 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนในการ

ชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (DY) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งขััดแย้้ง

กัับผลการศึึกษาของ เดืือนศิิริิ ดวงแก้้ว (2556) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการเงิินกัับอััตรา
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ผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ MAI พบว่่า อัตราส่่วนวััดความ

สามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย  (Interest coverage ratio) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน	

ในหลัักทรัพย์์ท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .05

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	วิิจััยนี้้�เพื่่�อศึึกษา ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนเก่ี่�ยวกัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�กัับเงิินปัันผล	

ของหุ้้�น พ บว่่า อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น เพราะว่่าการถืือครองสิินค้้า	

คงเหลืือจำำ�นวนมากเป็็นความเส่ี่�ยง นักลงทุุนบางคนจึึงคำำ�นวณอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนใหม่่ โดยตัดรายการสิินค้้า

คงเหลืือออกไป เพราะเปลี่่�ยนเป็น็เงิินสดได้้ช้้ากว่า่สิินทรัพย์ห์มุุนเวีียนชนิดอื่่�น และพิจิารณาเฉพาะสินิทรัพย์ท่์ี่�เปล่ี่�ยน

เป็็นเงิินสดได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นได้้ เงิินปัันผลท่ี่�จะได้้รับก็็ตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นอยู่่�ในขณะนั้้�น อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น เพราะบริิษััท

มีีภาระในการชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินน้้อย ซ่ึ่�งเป็็นผลดีี ทำำ�ให้้สามารถจ่า่ยเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นได้้ เงิินปัันผลท่ี่�จะได้้รับก็็ตามสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นอยู่่�ในขณะนั้้�น อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น เพราะว่่า

โครงสร้้างเงิินทุุนของกิิจการว่่าสิินทรัพย์ข์องกิิจการมาจากการกู้้�ยืืมหรืือมาจากทุุนของกิิจการ ทำำ�ให้้ไม่่มีีภาระผููกพััน

ท่ี่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย จึงสามารถจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�นได้้ เงิินปัันผลท่ี่�จะได้้รับก็็ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นอยู่่�ในขณะนั้้�น

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	เนื่่�องจากการศึึกษาในงานวิิจััยนี้้�ได้้จำำ�กัดช่่วงเวลาจากปีี พ.ศ. 2561-2563 เท่่านั้้�น ผู้�ท่ี่�จะนำำ�ผลการวิิจััย

เหล่่านี้้�ไปศึึกษาเพิ่่�มเติิม หรืือต่่อยอดความรู้้�จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� ควรขยายระยะเวลาในการศึึกษาออกไปอีีกและอาจ

จะกำำ�หนดตััวแปรอิิสระเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยที่�หลากหลายและเป็็นปััจจุบััน	 	

	 2.	การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� นำ ำ�องค์์ประกอบของงบการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ  โดยยัังไม่่ได้้พิจารณา	

องค์์ประกอบอื่่�นของงบการเงิิน เช่่น งบกระแสเงิินสด หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายงานของผู้้�สอบบััญชีี	

รัับอนุุญาต เป็็นต้้น ดั งนั้้�น ในงานวิิจััยต่อไปควรนำำ�องค์์ประกอบเหล่่านี้้�มาร่่วมศึึกษาวิิจััย  เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััย	

ท่ี่�ครอบคลุุมองค์์ประกอบของรายงานทางการเงิินมากขึ้้�นกว่่าเดิิม

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้� ส ามารถสำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีก็ด้้วยการให้้ความช่่วยเหลืือ การให้้คำำ�แนะนำำ�และการให้้	

ข้้อเสนอแนะ ด้้ วยความเมตตาอัันเป็็นประโยชน์ต่่อการปรัับปรุุงแก้้ไขงานวิิจััยนี้้�ให้้มีีถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ	

และระเบีียบวิิธีีวิจััย จ ากท่่านอาจารย์์ ดร.ประเวศ  เพ็็ญวุุฒิิกุุล อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษางานวิิจััย  และท่่านอาจารย์์	

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ฐิิตาภรณ์์ สิ นจรููญศัักดิ์์� คณบดีี  คณะบััญชีี  รวมถึึงคณะกรรมการสอบงานวิิจััย  ตลอดจน	

เจ้้าของผลงานวิิจััย  งานวิิทยานิิพนธ์์และเอกสารวิิชาการทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศทุกท่่าน ที่�ผู้้�ศึึกษาได้้นำำ�

มาประกอบการศึึกษาค้้นคว้้าและประยุุกต์์ใช้้สำำ�หรัับเป็็นแนวทางในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนและอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว ที่ �มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน 2) ศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วน

สิินทรัพย์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� และอััตราหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ ที่ �มีีต่อผลตอบแทน	

จากการลงทุุน และ 3) ศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ และ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ที่ �มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน โดยศึึกษาข้้อมููลงบการเงิินจากบริิษััท	

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยจำำ�นวน 156 บริิษััท 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วส่่งผลต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ที่�มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิเท่่ากัับ .05 

	 2.	อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน อั ตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� อั ตราหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน 

	 3.	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน 

คำำ�สำำ�คัญ: อัตราส่่วนสภาพคล่่อง อัตราส่่วนสิินทรัพย์์ อัตราส่่วนหนี้้�สิิน ผลตอบแทนจากการลงทุุน

Abstract
	 The objectives of this research were to study 1) effects of liquidity ratios consisting of 

current ratios and quick ratios affecting the return on investment, 2) effects of asset ratios	

consisting of account receivable turnover ratios and inventory turnover ratios affecting the return 

on investment, and 3) effects of the debt ratios consisting of the debt-to-total-asset ratios and 

the debt-to-equity ratios affecting the return on investment. The research was conducted by 

studying the data from 156 companies listed on the Stock Exchange of Thailand.
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	 The research findings were as follows.

	 1.	The quick ratios affected the return on investment with the statistical significance at 

the level of .05.

	 2.	The current ratios, the account receivable turnover ratios, the inventory turnover ratios, 

the debt-to-total-asset ratios, and the debt-to-equity ratios did not affect the return on investment. 

	 3.	The debt-to-equity ratios did not affect the return on investment. 

Keywords: Liquidity Ratios, Asset Ratios, Debt Ratios, Return on Investment

บทนำำ�

	 ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  (The Stock Exchange of Thailand : SET) จั ดตั้้�งขึ้้�นโดย	

พระราชบัญญััติิตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย ภายใต้้การกำำ�กับดููแลโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางการซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนของบริิษััทที่�ขึ้้�นทะเบีียนไว้้ 

และพััฒนาระบบต่่าง ๆ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์ ซ่ึ่�งตลาดทุุน (Capital Market) จัดเป็็น

องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญของตลาดหลัักทรัพย์์ เนื่่�องจากเป็็นแหล่่งระดมทุุนระยะยาว โดยผู้�ท่ี่�ต้้องการระดมทุุนจะออก

ตราสารทางการเงิิน หรืือหลัักทรัพย์์ในตลาดทุุน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย หุ้้ �นสามััญ หุ้้ �นบุุริิมสิิทธิ หุ้้ �นกู้้� พัันธบัตรรััฐบาล	

หน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวม ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ เป็็นต้้น

	 ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยมีีโครงสร้้างกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 8 กลุ่่�มและหมวดธุุรกิิจ 28 หมวดมีีการจััด

แบ่่งหมวดธุุรกิิจที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์เพื่่�อความเหมาะสมกัับการเปรีียบเทีียบข้้อมููลด้้านการลงทุุนได้้อย่า่ง

เหมาะสม โดยจัดกลุ่่�มให้้สามารถสะท้้อนประเภทของธุุรกิิจที่�จดทะเบีียนได้้อย่่างจััดเจน และสะท้้อนให้้เห็็นถึึง

อุุตสาหกรรมของประเทศได้้มายิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งหลัักเกณฑ์์การจััดกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและหมวดธุุรกิิจนั้้�น จะพิิจารณาจััดตาม

ประเภทของธุุรกิิจที่�สร้้างรายได้้ให้้กิจการเกิินร้้อยละ 50 

	 การลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์น์ั้้�น มีีความยุติุิธรรมและความโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่นัักลงทุุน

ทั้้�งในและต่่างประเทศ และเป็็นการระดมเงิินจากนัักลงทุุนในธุุรกิิจต่าง ๆ เพื่่�อเป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ

โดยรวมอีีกด้้วย ซ่ึ่�งการลงทุุนในปััจจุบัันมีีหลากหลายรููปแบบ เช่่น การซ้ื้�อกองทุุนรวม การฝากเงิินกัับธนาคาร หรืือ

แม้้แต่่การลงทุุนซ้ื้�อตราสารหนี้้�และพัันธบัตร เป็็นต้้น จึงทำำ�ให้้การลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์เ์ป็็นท่ี่�นิิยมสำำ�หรัับนัักลงทุุน

เป็็นอย่า่งมาก เนื่่�องจากได้้รับผลตอบแทนเป็็นรููปแบบเงิินปัันผลและกำำ�ไรจากการซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์ ์ซ่ึ่�งผลตอบแทน

จะได้้มากหรืือน้้อยขึ้้�นกัับประสิิทธิภาพของตลาดทุนุ นอกจากนี้้�การท่ี่�นัักลงทุุนจะตััดสิินใจลงทุนุนั้้�นมีีความเสี่่�ยงมาก

หากลงทุุนแล้้วไม่่ได้้รับผลตอบแทนตามท่ี่�นัักลงทุุนได้้คาดการณ์์ไว้้ (กัังสดาล วงษ์์สกุล, 2562)

	 หลัักในการลงทุุนท่ี่�เป็็นท่ี่�นิิยมมีี 2 รููปแบบ คืือ 1) การวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์โดยใช้้ปัจจัยพื้�นฐาน เป็็นการใช้้

วิิเคราะห์์ภาวะเศรษฐกิิจ  ภาวะอุุตสาหกรรม และภาวะกิิจการ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าของหลัักทรัพย์์	

2) การวิิเคราะห์์ปััจจัยทางเทคนิิค เพื่่�อการศึึกษาราคาหุ้้�นและตลาดในอดีีต โดยใช้้หลัักสถิติิ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการ	

คาดการณ์์การเคลื่่�อนไหวของราคาหุ้้�นในอนาคต และช่่วยให้้นักลงทุุนตััดสิินใจในการลงทุุนท่ี่�เร็็วขึ้้�นและเหมาะสม 

	 ดัังนั้้�นในการศึึกษานี้้� ผู้ �ศึึกษาจึึงสนใจการลงทุุนท่ี่�ใช้้การวิิเคราะห์์ปััจจัยพื้�นฐาน โดยใช้้ข้้อมููลอััตราส่่วน

ทางการเงิิน ของบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยที่�มีีผลต่่อเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น และกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 

ผู้้�ศึึกษาจึึงสนใจที่�จะทำำ�การศึึกษาถึึงผลกระทบของอััตราส่่วนสภาพคล่่อง อั ตราส่่วนสิินทรัพย์์และอััตราส่่วนหนี้้�สิิน	

ท่ี่�มีีต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจในการลงทุุนของนัักลงทุุน นั กวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์	

นัักวิิเคราะห์์ทางการเงิิน หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจนำำ�ไปประกอบการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ลงทุุนต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน และอััตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว ที่�มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน 

	 2.	เพื่่�อศึึกษาผลกระทบอััตราส่่วนสิินทรัพย์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนลููกหนี้้� และอััตรา

หมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ ที่�มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน 

	 3.	เพื่่�อศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ และอััตราหนี้้�

สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ที่�มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน 

3 
 

ซึ่งผลตอบแทนจะได้มากหรือน้อยขึ้นกับประสิทธิภาพของตลาดทุน นอกจากน้ีการที่นักลงทุนจะตัดสินใจลงทุนนั้นมี
ความเสี่ยงมากหากลงทุนแล้วไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่นักลงทุนได้คาดการณ์ไว้ (กังสดาล วงษ์สกุล, 2562) 
 หลักในการลงทุนที่เป็นที่นิยมมี 2 รูปแบบ คือ 1) การวิเคราะห์หลักทรัพย์โดยใช้ปัจจัยพื้นฐาน เป็นการใช้
วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และภาวะกิจการ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดมูลค่าของหลักทรัพย์       
2) การวิเคราะห์ปัจจัยทางเทคนิค เพื่อการศึกษาราคาหุ้นและตลาดในอดีต โดยใช้หลักสถิติ เพื่อน ามาใช้ในการ
คาดการณ์การเคลื่อนไหวของราคาหุ้นในอนาคต และช่วยให้นักลงทุนตัดสินใจในการลงทุนที่เร็วขึ้นและเหมาะสม  

ดังนั้นในการศึกษานี้ ผู้ศึกษาจึงสนใจการลงทุนที่ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยพื้นฐาน โดยใช้ข้อมูลอัตราส่วนทาง
การเงิน ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีผลต่อเงินปันผลต่อหุ้น และก าไรต่อหุ้น        
ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะท าการศึกษาถึงผลกระทบของอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสินทรัพย์และอัตราส่วนหนี้สินที่
มีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
นักวิเคราะห์ทางการเงิน หรือผู้ที่สนใจน าไปประกอบการให้ค าแนะน าแก่ผู้ลงทุนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาผลกระทบของอัตราส่วนสภาพคล่อง ซึ่งประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียน และอัตราส่วน
ทุนหมุนเวียนเร็ว ท่ีมีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  

2. เพื่อศึกษาผลกระทบอัตราส่วนสินทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียนลูกหนี้ และอัตรา
หมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ที่มีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  

3. เพื่อศึกษาผลกระทบของอัตราส่วนหนี้สิน ซึ่งประกอบด้วย อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ และอัตรา
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ที่มีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

ผลตอบแทนจากการลงทุน: 

   - ก าไรต่อหุ้น (EPS) 

 

อัตราส่วนสภาพคล่อง: 
1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
2. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

อัตราส่วนสินทรัพย์: 
1. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้
2. อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 
 

 อัตราส่วนหนี้สิน: 
1. อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์ 
2. อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 

ตัวแปรตาม 

 

 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 สมมติิฐานการวิิจััย

	 สมมติิฐานท่ี่� 1 อัตราส่่วนสภาพคล่่องวััดด้้วยอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน ส่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุนวััดด้้วยกำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 สมมติิฐานท่ี่� 2 อัตราส่่วนสภาพคล่่องวััดด้้วยอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว ส่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุนวััดด้้วยเงิินกำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 สมมติิฐานท่ี่� 3 อัตราส่่วนสิินทรัพย์์วััดด้้วยอัตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� ส่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุนวััดด้้วยกำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 สมมติฐิานที่่� 4 อัตราส่ว่นสิินทรัพย์วั์ัดด้้วยอัตราส่ว่นของสินิค้้าคงเหลืือ ส่งผลกระทบเชิิงลบต่อ่ผลตอบแทน

จากการลงทุุนวััดด้้วยกำำ�ไรต่่อหุ้้�น
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	 สมมติิฐานท่ี่� 5 อัตราส่่วนหนี้้�สิินวััดด้้วยอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ ส่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุนวััดด้้วยกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 

	 สมมติิฐานท่ี่� 6 อัตราส่่วนหนี้้�สิินวััดด้้วยอัตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุนวััดด้้วยกำำ�ไรต่่อหุ้้�น

วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากร

	 ประชากรในการศึึกษาวิิจััยนี้้� คืือ บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 156 บริิษััท

	 ตััวอย่าง

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้ �วิิจััยได้้ศึึกษาจากงบการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย	

โดยเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีผล	

การดำำ�เนิินงานเป็็นผลกำำ�ไรตลอด 3 ปี  ย กเว้้นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมธุุรกิิจการเงิิน เนื่่�องจากธุุรกิิจการเงิินไม่่มีีสินค้้า	

คงเหลืือ มีีจำ ำ�นวนบริิษััททั้้�งสิ้้�น 156 ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลติิดต่่อกัันเป็็นระยะเวลา 3 ปี  ระหว่่างปีี	

พ.ศ. 2560–พ.ศ. 2562 

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ตััวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้้แก่่ อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียน และอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว อั ตราส่่วนสิินทรัพย์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนลููกหนี้้� 

และอัตัราหมุนุเวีียนของสินิค้้าคงเหลืือ อัตราส่่วนหนี้้�สิิน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์ ์และอัตัราหนี้้�

สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ตััวแปรตาม (Dependent Variable) ได้้แก่่ ผลตอบแทนจากการลงทุุน ได้้แก่่ กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1.	การวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive statistics) 

	 การวิเิคราะห์ค่์่าสถิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 1. ค่าร้้อยละ สำำ�หรับัอธิิบายค่า่ร้้อยละของข้้อมููลตััวแปรอิสิระและ

ตััวแปรตามท่ี่�ได้้จากข้้องมููลงบการเงิิน 2. ค่าสููงสุุด (Maximum) 3. ค่าต่ำำ��สุด 

	 2.	การวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ (Multiple Regression Analysis)

	 ใช้้ทดสอบสมมติิฐานการวิิจััยเพื่่�อหาอิิทธิพลหรืือหาผลกระทบตามสมมติิฐานท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นตามตััวแปรตาม ได้้แก่่ 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น โดยแสดงเป็็นตััวแบบสมการถดถอยเชิิงพหุคููณ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 การศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ผลกระทบของอััตราส่่วนสภาพคล่่อง อั ตราส่่วนสิินทรัพย์์และอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีต่อ

ผลตอบแทนจากการลงทุุนของบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  ได้้ใช้้ข้้อมููลทุุติิยภููมิ	

(Secondary Data) ซ่ึ่�งแหล่่งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ได้้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริิษััท

จดทะเบีียนของตััวอย่่าง โดยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลติิดต่่อกัันระหว่่างปีี พ .ศ. 2560–2562 รวมเป็็นระยะเวลา	

3 ปี รวมทั้้�งสิ้้�น 156 บริิษััท
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สรุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา 

	 	 สรุปค่่าเฉล่ี่�ยของข้้อมููลท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีจำ ำ�นวนตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามรวมทั้้�งหมด	

8 ตัวแปร ดังนี้้�

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา

5 
 

   ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ ผลตอบแทนจากการลงทุน ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. การวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics)  

การวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 1. ค่าร้อยละ ส าหรับอธิบายค่าร้อยละของข้อมูลตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตามที่ได้จากข้องมูลงบการเงิน 2. ค่าสูงสุด (Maximum) 3. ค่าต่ าสุด  
  2. การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อหาอิทธิพลหรือหาผลกระทบตามสมมติฐานที่ตั้งขึ้นตามตัวแปรตาม 
ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการถดถอยเชิงพหุคูณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ผลกระทบของอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสินทรัพย์และอัตราส่วนหนี้สินที่มีต่ อ

ผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท
จดทะเบียนของกลุ่มตัวอย่าง โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2560–2562 รวมเป็นระยะเวลา 
3 ปี รวมทั้งสิ้น 156 บริษัท 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา  

 สรุปค่าเฉลี่ยของข้อมูลที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรอิสระและตัวแปรตามรวมทั้งหมด 8 ตัวแปร 
ดังนี ้

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิเชิงพรรณนา 

 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

CR 468 .10 15.48 1.8313 2.00384 
QR 468 .04 13.02 1.1509 1.54850 
RT 468 .07 356.04 13.1460 31.12523 
IT 468 .21 153.94 9.9225 13.29627 
DA 468 .02 9.07 .4227 .49574 
DE 468 .02 8.00 .6114 .57114 
DPS 468 .01 14.18 .7732 1.57305 
EPS 468 -1.49 158.02 2.5116 9.78516 

Valid N (listwise) 468     

	 1.	อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 1.8313 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า หนึ่่�งรอบระยะเวลา

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีสภาพคล่่องดีี เพราะมีีสินทรัพย์ห์มุุนเวีียนมากกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนท่ี่�เป็็นภาระคงค้้างอยู่่�ในรอบระยะเวลาเดีียวกััน เป็็นสััญญาณท่ี่�ดีีในการลงทุุน	

เพราะหมายถึงสภาพคล่่องในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีีของบริิษััท

	 2.	อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) พ บว่่า มีีค่ าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 1.1509 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า การเก็็บสิินค้้า	

คงเหลืือไว้้เป็็นจำำ�นวนมากสามารถเกิิดความเสีียง นั กลงทุุนส่่วนใหญ่่จึึงคำำ�นวณอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว โดยการ

ตััดรายการสิินค้้าคงเหลืือออก เนื่่�องจากสิินค้้าคงเหลืือเปล่ี่�ยนเป็็นเงิินสดช้้ากว่่าสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนชนิดอื่่�น และ

พิิจารณาเฉพาะสิินทรัพย์์ที่่�เปล่ี่�ยนเป็็นเงิินสดได้้อย่่างรวดเร็็ว บริิษััทมีีสภาพคล่่องสููง และปราศจากความเส่ี่�ยง	

ด้้านสภาพคล่่อง เพราะสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�มีีอยู่่�สามารถชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนท่ี่�มีี โดยไม่่ต้้องขายสินค้้าเพิ่่�ม 

	 3.	อััตราการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (RT) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 13.1460 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า การบริิหาร	

ลููกหนี้้�ของแต่่ละบริิษััทได้้ดีี เนื่่�องมีีการขายสินค้้าเป็็นเงิินเชื่่�อและเก็็บหนี้้�ได้้อย่า่งรวดเร็็ว แต่่อย่่างไรก็็ตามการให้้เครดิิต

แก่่ลููกค้้าท่ี่�เข้้มงวดเกิินไป อาจจะกระทบยอดขายให้้ลดลงได้้

	 4.	อััตราการหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ (IT) พ บว่่า มีีค่ าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 9.9225 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า	

การบริิหารสิินค้้าคงเหลืือมีีประสิิทธิในการเปลี่่�ยนสิินค้้าเป็็นยอดขายอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ไม่่ค่่อยดีี  อาจเป็็นเนื่่�องจากขาย

สิินค้้าไม่่ได้้ หรืืออาจเก็็บสิินค้้าคงเหลืือไว้้เป็็นจำำ�นวนมากเกิินไป 
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	 5.	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ (DA) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 0.4227 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของจำำ�นวนสิินทรัพย์์ทั้้�งหมด โดยใช้้เงิินจากบุุคคลภายนอกน้้อยทำำ�ให้้บริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือในการขอกู้้�เงิิน	

จากแหล่่ง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นการบอกถึึงความเสีียงทางด้้านการเงิิน

	 6.	อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DE) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 0.6114 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจด้้วยการกู้้�ยืืมน้้อยกว่่าการใช้้เงิินทุุนจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งบริิษััทมีีความสามารในการทำำ�กำำ�ไรได้้สููง

	 7.	กำำ�ไรต่่อหุ่่�น (EPS) พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 2.5116 แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย มีี ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรไม่่ค่่อยเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ  ซ่ึ่�งผลตอบแทนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญจะได้้รัับ	

ถ้้ากำำ�ไรต่่อหุ้้�นสููงแสดงว่่ากิิจการมีีประสิิทธิภาพในการทำำ�กำำ�ไรดีี ส ามารถให้้ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในราคา	

ท่ี่�สููง

	

	 2.	ผลของการวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ 
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2. ผลของการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ  
 

ตารางที่ 2 ผลของการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 

 

Coefficientsa 
 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 
t 

 
 

Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .787 .162  4.859 .00   
CR -.070 .069 -.089 -1.004 .32 .271 3.696 
QR .217 .089 .214 2.442 .01 .274 3.649 
RT -.001 .002 -.029 -.603 .54 .939 1.065 
IT -.001 .005 -.005 -.115 .91 .989 1.011 
DA -.118 .148 -.037 -.797 .43 .961 1.040 
DE -.100 .133 -.036 -.751 .45 .903 1.107 

a. Dependent Variable: DPS 
     F = 2.416     R = 0.175 (17.5%)     R2 = 0.030 (3%)        Std. Error = 1.55893  
     Durbin-Watson = 1.750     มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนทุนหมนุเวียน (CR) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) อัตราการหมุนเวียน
ของลูกหนี ้(RT) การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (IT) อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์ (DA) หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(DE) ก าไรต่อหุ่น (EPS) โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยตามข้อสมมติฐาน ได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียน ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.542 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนไม่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนั้นจึง
ไม่สนับสนุนสมมติฐานที่ 1  

สมมติฐานที่ 2 อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.015 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
แสดงว่า อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทนจากการลงทุน 
ดังนั้นจึงสนับสนุนสมมติฐานที่ 2  
 สมมติฐานที่ 3 อัตราส่วนสินทรัพย์วัดด้วยอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.829 ซ่ึงมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 
อัตราส่วนสินทรัพย์วัดด้วยอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ไม่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนั้นจึง
ไม่สนับสนุนสมมติฐานที่ 3  

สมมติฐานที่ 4 อัตราส่วนสินทรัพย์วัดด้วยอัตราส่วนของสินค้าคงเหลอื ส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.708 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 

	 เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) อัตราการหมุุนเวีียน

ของลููกหนี้้� (RT) การหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ (IT) อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ (DA) หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

(DE) กำำ�ไรต่่อหุ่่�น (EPS) โดยสามารถสรุปผลการศึึกษาวิิจััยตามข้้อสมมติิฐาน ได้้ดังนี้้�

	 สมมติิฐานท่ี่� 1 อัตราส่่วนสภาพคล่่องวััดด้้วยอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน ส่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่า ค่า Sig เท่่ากัับ 0.542 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

สภาพคล่่องวััดด้้วยอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุน

สมมติิฐานท่ี่� 1 
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	 สมมติิฐานท่ี่� 2 อัตราส่่วนสภาพคล่่องวััดด้้วยอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว ส่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่า ค่า Sig เท่่ากัับ 0.015 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

สภาพคล่อ่งวััดด้้วยอัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทนจากการลงทุนุ ดังนั้้�นจึึงสนับสนุน

สมมติิฐานท่ี่� 2 

	 สมมติิฐานท่ี่� 3 อัตราส่่วนสิินทรัพย์์วััดด้้วยอัตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� ส่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่า ค่า Sig เท่่ากัับ 0.829 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

สิินทรัพย์วั์ัดด้้วยอัตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�ไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุน

สมมติิฐานท่ี่� 3 

	 สมมติฐิานที่่� 4 อัตราส่ว่นสิินทรัพย์วั์ัดด้้วยอัตราส่ว่นของสินิค้้าคงเหลืือ ส่งผลกระทบเชิิงลบต่อ่ผลตอบแทน

จากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่า ค่า Sig เท่่ากัับ 0.708 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

สิินทรัพย์วั์ัดด้้วยอัตราส่่วนของสิินค้้าคงเหลืือไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุน

สมมติิฐานท่ี่� 4 

	 สมมติิฐานท่ี่� 5 อัตราส่่วนหนี้้�สิินวััดด้้วยอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ ส่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่า ค่า Sig เท่่ากัับ 0.367 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

หนี้้�สิินวััดด้้วยอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์ไ์ม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุน

สมมติิฐานท่ี่� 5 

	 สมมติิฐานท่ี่� 6 อัตราส่่วนหนี้้�สิินวััดด้้วยอัตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่า ค่า Sig เท่่ากัับ 0.355 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วน

หนี้้�สิินวััดด้้วยอัตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ดั งนั้้�นจึึงไม่่

สนับสนุนสมมติิฐานท่ี่� 6 

อภิปรายผลการวิิจััย

	 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 1 เพื่่�อศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน 

และอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว ที่ �มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ผู้ �วิิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง	

ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) อั ัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (QR) กั ับผลตอบแทนจากการลงทุุน	

ผลวิิจััยพบว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนไม่่มีีผลกระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ 

ฐิิภััทรา ดิตยานัันทกููล (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างอััตราส่่วนทางการเงิินกัับอััตราผลตอบแทนจาก

การลงทุุนในหลัักทรัพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการสื่่�อสาร พบว่่า อัตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลัักทรัพย์์

ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย และยังัพบว่่าอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็วมีีผลกระทบต่่อผลตอบแทน

จากการลงทุุนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ บุญฤทธิ์์� เหมปราชญ์ และรพีีสร เฟ่ื่�องเกษม (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

การศึึกษาความสััมพัันธ์์ของอััตราส่่วนทางการเงิิน ในหลัักทรัพย์์กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์์ และก่่อสร้้าง	

พบว่่า อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว ส่งผลเชิิงบวกต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของผลตอบแทนจากการลงทุุน

	 วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 2 เพื่่�อศึึกษาผลกระทบอััตราส่่วนสิินทรัพย์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนลููกหนี้้� 

และอััตราหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ ที่ �มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ผู้ �วิิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ อั ตราส่่วน

ทุุนหมุุนเวีียนลููกหนี้้� (RT) อัตราหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือ (IT) กับผลตอบแทนจากการลงทุุน ผลวิิจััยพบว่่าอััตรา

หมุุนเวีียนลููกหนี้้�ไม่่สงผลกระทบกัับผลตอบแทนจากการลงทุุน และยัังพบอีีกว่่าอััตราหมุุนของสิินค้้าคงเหลืือ	
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ไม่่ส่่งผลกระทบกัับผลตอบแทนจากการลงทุุน ซ่ึ่�งขััดแย้้งกัับผลการศึึกษาของ ไพรัลยา วิ จิิตรประดิิษฐ์์ (2562)	

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง อั ตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�มีีอิทธิพลต่่ออััตราผลตอบแทนของหลัักทรัพย์์ ของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย พ บว่่า อั ตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� มีี ผลให้้อัตราผลตอบแทนของหลัักทรัพย์์	

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

	 วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 3 เพื่่�อศึึกษาผลกระทบของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์ 

และอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ที่ �มีีต่อผลตอบแทนจากการลงทุุน ผู้ �วิิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ อั ตราส่่วนหนี้้�สิิน	

ต่่อสิินทรัพย์์ (DA) อั ตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (DE) กั บผลตอบแทนจากการลงทุุน พ บว่่าอััตราส่่วนหนี้้�สิิน	

ต่่อสิินทรัพย์์ไม่่ส่่งผลกระทบกัับผลตอบแทนจากการลงทุุน และยัังพบอีีกว่่าอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	

ไม่่ส่่งผลกระทบกัับผลตอบแทนจากการลงทุนุ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ธาราวันั เพชรเจริญ (2556) ได้้ศึึกษา

เรื่่�องอััตราส่่วนความเสี่่�ยงของหนี้้�สิินท่ี่�มีีต่อราคาหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย 

พบว่่าอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อสิินทรัพย์์รวม ไม่่ส่่งผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ และยัังสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ อนััญญา 

คำำ�พัันธ์์ (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินกัับราคาตลาดของหลัักทรัพย์์	

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  กลุ่่�ม SET 100 พ บว่่า ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน	

ซ่ึ่�งวััดจากอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาตลาดของหลัักทรัพย์์ 

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	วิิจััยนี้้�เพื่่�อศึึกษา ผลกระทบของอััตราส่่วนสภาพคล่่อง อั ตราส่่วนสิินทรัพย์์และอััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีี	

ต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนของบริิษััทที่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  เป็็นเพีียงการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณเพีียงอย่า่งเดีียวเพื่่�อใช้้สำำ�หรับัการตัดัสิินใจลงทุนุในตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย อย่า่งไรก็ต็าม 

นัักลงทุุน หรืือนัักวิิเคราะห์์ข้้อมููล ควรนำำ�ปัจจัยด้้านอื่่�นมาพิิจารณาเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

ในการตััดสิินใจให้้มากขึ้้�น เช่่น ส ภาพเศรษฐกิิจ  และการเมืือง เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนเพื่่�อท่ี่�จะได้้รับ	

ผลตอบแทนท่ี่�ดีี

	 2.	จากผลการศึึกษาวิิจััยจะช่่วยสนับสนุนให้้ผู้�ใช้้งบการเงิิน ผู้ �ลงทุุน เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  อย่่างไรก็็ตามข้้อมููลในงบการเงิินรวมถึึงผลการวิิจััย  เป็็นการใช้้ข้้อมููลในอดีีต	

มาวิิเคราะห์์ ดังนั้้�น นักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ควรท่ี่�จะติิดตามงบการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ 

ในทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นปััจจุบัันและลดความเส่ี่�ยงในการลงทุุน 

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	เนื่่�องจากการศึึกษาในงานวิิจััยนี้้�ได้้จำำ�กัดช่่วงเวลาจากปีี พ.ศ. 2560–2562 เท่่านั้้�น ผู้�ท่ี่�จะนำำ�ผลการวิิจััย

เหล่่านี้้�ไปศึึกษาเพิ่่�มเติิม หรืือต่่อยอดความรู้้�จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� ควรขยายระยะเวลาในการศึึกษาออกไปอีีกและอาจ

จะกำำ�หนดตััวแปรอิิสระเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยที่�หลากหลายและเป็็นปััจจุบััน

	 2.	การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� นำ ำ�องค์์ประกอบของงบการเงิิน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ  โดยยัังไม่่ได้้พิจารณา	

องค์์ประกอบอื่่�นของงบการเงิิน เช่่น งบกระแสเงิินสด หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายงานของผู้้�สอบบััญชีี 	

รัับอนุุญาต เป็็นต้้น ดั งนั้้�น ในงานวิิจััยต่อไปควรนำำ�องค์์ประกอบเหล่่านี้้�มาร่่วมศึึกษาวิิจััย  เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััย	

ท่ี่�ครอบคลุุมองค์์ประกอบของรายงานทางการเงิินมากขึ้้�นกว่่าเดิิม
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บทคััดย่่อ
	 การศึึกษาในครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ เพื่่�อศึึกษาการบริิหารรายได้้และการบริิหารค่่าใช้้จ่า่ยที่่�มีีผลต่่อการลงทุุน

ในตลาดหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค 

กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 59 บริิษััท เก็็บรวบรวมข้้อมููลระหว่่างปีี พ.ศ. 2561-2563 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ เพื่่�อทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร

อิิสระ และ ใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณเพื่่�อทดสอบสมมติิฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 ในภาพรวมกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) และ มูู ลค่่าราคาตามตลาด (Mark Cap) ของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารููปโภค ส่ งผลต่่อ อั ตราส่่วนการหมุุนเวีียน	

ของสิินทรัพย์์รวม (AT) อั ตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) อั ตราการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (AR) อั ตราการหมุุนเวีียน	

ของสิินทรัพย์์ถาวร (FAT) ต้้นทุุนขาย (Cost of sale) ค่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงาน (Operating Expense) และค่่าใช้้

จ่่ายอื่่�น ๆ (Other Expense) ที่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .05 ถืือว่่ามีีผลในทิิศทางสููง 

คำำ�สำำ�คัญ:	อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์รวม อั ตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน อั ตราการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�	

	 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร มููลค่่าราคาตามตลาด

Abstract
	 The objective of the research was to study revenue and expense management affecting 

the investment in the Stock Exchange of the companies listed in the Stock Exchange of Thailand 

in the energy and utility business sector. The samples were 59 companies. The data were	

collected from 59 companies from 2018 to 2020. The statistics used in the research were	

descriptive data analysis, correlation coefficient analysis used to test the relationship among the 
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independent variables, and multiple regression analysis used to test the hypothesis.

	 The research findings were as follows.

	 The findings showed that in the overall, the net profit (NP) and the market cap (Mark Cap) 

of the companies listed in the Stock Market of Thailand in the energy and utility business sector 

affected the total assets turnover (AT), the current ratios (CR), the accounts receivable turnover 

ratios (AR Turnover Ratios), the fixed asset turnover ratios (FAT), the costs of sales, the operating 

expenses, and other expenses with the statistical significance at the level of .05. These findings 

were considered that they were in a high direction. 

Keywords:	Total Asset Turnover Ratios, Current Ratios, Account Receivable Turnover Ratios, Fixed 	

	 Asset Turnover Ratios, Market Cap

บทนำำ�

	 ปััจจุบัันมีีผู้�สนใจในการลงทุุนในหุ้้�นสามััญท่ี่�จำำ�หน่่ายในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์เพิ่่�มขึ้้�น	

เป็็นจำำ�นวนมาก ทั้้ �งกลุ่่�มนัักลงทุุนกลุ่่�มสถาบััน นั กลงทุุนต่่างประเทศ  รวมถึึงนัักลงทุุนรายย่่อยในประเทศไทย	

ซ่ึ่�งการลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�น ผู้ �ลงทุุนต้้องศึึกษาข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ

บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์ ทั้้ �งรููปแบบการประกอบธุุรกิิจ ส ภาพแวดล้้อมของอุุตสาหกรรม	

ผลประกอบการย้้อนหลััง งบการเงินิท่ี่�เปิิดเผยต่อสาธารณะ ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลตอบแทนให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น 

เพื่่�อวิิเคราะห์์และประเมิินข้้อมููลทางการเงิินและการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทจดทะเบีียนให้้เข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้	

ก่่อนท่ี่�จะตััดสิินใจเข้้าไปลงทุุนทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ก็็เพื่่�อท่ี่�จะให้้การลงทุุนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ได้้ผลตอบแทนตามท่ี่�

คาดหวังัไว้้ รวมถึึงการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงและความเสีียหายที่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากการลงทุนุในหลักัทรัพย์เ์หล่่านั้้�น ข้้อมููล

ในงบการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยสะท้้อนให้้เห็็น

ฐานะการเงิิน ความมั่่�งคงของบริิษััทจดทะเบีียนเหล่่านั้้�น และยัังเป็็นประโยชน์สำำ�หรัับการตััดสิินใจลงทุุนของนัักลงทุุน

กลุ่่�มต่่าง ๆ  ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยได้้ให้้การส่่งเสริมให้้นักลงทุุนหรืือผู้้�ท่ี่�สนใจในการลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์มีีความรู้้�ความเข้้าเก่ี่�ยวกัับการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ ด้้ วยการใช้้ประโยชน์จากข้้อมููล	

ท่ี่�เป็็นปััจจัยพื้�นฐาน เพื่่�อช่่วยให้้สามารถพิจิารณาและตัดัสิินใจลงทุนุได้้อย่า่งมีีหลัักการและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะ

ข้้อมููลจากงบการเงิินและรายงานแสดงฐานการเงิินและรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน ซ่ึ่�งนัักลงทุุน

หรืือผู้้�สนใจลงทุุนท่ี่�ยังัขาดความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีความชำำ�นาญในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในงบการเงิินสำำ�หรัับช่่วยตัดสิิน

ใจลงทุุน ส่วนใหญ่่แล้้วจะมองว่่า การวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�แสดงในงบการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนเป็็นเรื่่�องท่ี่�ยากและ

ซัับซ้้อนส่่งผลให้้นักลงทุุนรายย่อ่ยหรืือผู้้�ท่ี่�ขาดความรู้้�ในการวิิเคราะห์์งบการเงิินท่ี่�เหมาะสมไม่่มีีความเข้้าใจในลัักษณะ

ธุุรกิิจ  และ ผลประกอบการของบริิษััทจดทะเบีียน จึ งเกิิดผลขาดทุุนจากการลงทุุนและไม่่ได้้รับผลตอบแทนตามท่ี่�

คาดหวัังไว้้  (ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย, 2545) นอกจากนี้้� วัชธนพงศ์์ ยอดราช (2557-2558) ซ่ึ่�งได้้ทำำ�การ

ศึึกษา ผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีต่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััท	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ใหม่่ (MAI) ผู้�วิิจััยได้้ใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย คืือ บริิษััทในตลาดหลัักทรัพย์์ใหม่่ จำำ�นวน 129 

บริิษััท  ในช่่วงระหว่่างปีีพ.ศ. 2554–2558 โดยใช้้เครื่่�องมืือในการวิิจััย คืื อ 1) สถิ ติิเชิิงพรรณนา (Descriptive	

Statistics) ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการแจกแจงหรืืออธิิบายลักษณะท่ั่�วไปของข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาท่ั่�วไป 

สถิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ค่ าเฉล่ี่�ยของข้้อมููล (Mean) ค่ าสููงสุุดของข้้อมููล (Maximum) ค่ าต่ำำ��สุดของข้้อมููล (Minimum)	

และค่่าเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของข้้อมููล (Standard Deviation) 2) สถิติิเชิิงอนุุมาน (Inferential Statistics) โดยนำำ�
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ข้้อมููลท่ี่�ได้้ทั้้�งหมดมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้เทคนิิคทางสถิติิด้้วย  โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อวิิเคราะห์์

ความถดถอยเชิิงพหุคููณ (Multiple Regression Analysis: MRA) สำ ำ�หรัับหาความสััมพัันธ์์ของตััวแปรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง	

ว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันหรืือไม่่และมีีความสััมพัันธ์์กัันในลัักษณะใด ซ่ึ่�งจะเป็็นไปตามสมติิฐานเมื่่�อระดัับนััยสำำ�คัญท่ี่�ได้้มีี

ค่่าน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญท่ี่�กำำ�หนดคืือ .05 ผลการวิิจััย พ บว่่า อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อั ตรากำำ�ไรสุุทธิและอััตราส่่วน	

หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับราคาหลัักทรัพย์์ในทิิศทางเดีียวกััน ส่ วนอััตราการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�

และอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาหลัักทรัพย์์ รัศมีี ศรีีลาวงศ์์ (2561) ซ่ึ่�งได้้ทำำ�การ

ศึึกษา การศึึกษาอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ กรณีีศึึกษากลุ่่�มอุุตสาหกรรม	

อสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้างในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ผู้�วิิจััยได้้ใช้้ตัวอย่่างในการวิิจััย คืือ บริิษััทที่�จดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้าง มีีจำำ�นวน 3 บริิษััท โดยใช้้ข้้อมููลจาก

งบการเงิินรายไตรมาส ของบริิษััท ได้้แก่่ งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วันสิ้้�นไตรมาส ตั้้�งแต่่ ไตรมาสที่� 1 ปี พ.ศ. 

2557 ถึ ึงไตรมาสที่่� 4 ปี  พ .ศ. 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี  และทำำ�การคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบวิิธีีสุ่่�มอย่่างง่่าย	

(Sample Random Sampling) โดยการวิิธีีการจัับฉลากมา 3 บริิษััท เพื่่�อศึึกษาค้้นคว้้า โดยใช้้เครื่่�องมืือในการวิิจััย 

คืือ 1 อัตราส่่วนทางการเงิิน ทั้้�งหมด 7 อัตราส่่วน ได้้แก่่ อัตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ กำำ�ไรจากการดำำ�เนิิน

งานก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่าย ภาษีีเงิินได้้ค่าเสื่่�อมราคาและค่่าใช้้จ่ายล่วงหน้้าตััดบััญชีี อัตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิ อัตราส่่วนผล

ตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อั ตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อั ตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�	

และอััตราส่่วนราคาตลาดต่่อมููลค่่าตามบััญชีี 2. การวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงซ้้อน 7 ขั้้�นตอน ดังต่่อไปนี้้� ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

ตััวแปรอิิสระ และตััวแปรตาม ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ข้้อมููลของตััวแปรอิิสระ และตััวแปรตาม ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การทดสอบความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระ ขั้้�นตอนท่ี่� 4 การทกสอบค่่าความคลาดเคลื่่�อนต้้องมีีการแจกแจงแบบปกติิ ขั้้�นตอนท่ี่� 5 

การตรวจสอบค่่าเฉล่ี่�ยของค่่าคลาดเคลื่่�อน ขั้้ �นตอนท่ี่� 6 การตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความแปรปรวน และขั้้�นตอนท่ี่� 7	

การตรวจสอบความเป็็นอิิสระต่่อกััน ของค่่าความคลาดเคลื่่�อนผลการวิิจััย พ บว่่า ผลการวิิจััยสามารถสรุปได้้ว่า 

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้าง	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ คืื อ อั ตราส่่วนราคาตลาดต่่อมููลค่่าตามบััญชีี  (P/BV) ซ่ึ่�งอััตราส่่วนนี้้�จะบอกให้้รู้�ว่่า	

ราคาหุ้้�น ณ ขณะนั้้�นสููงเป็็นก่ี่�เท่่าของมููลค่่าทางบััญชีีของหุ้้�นตััวดัังกล่่าว ตามผลการทดสอบที่่�พบว่่าอััตราส่่วนนี้้�	

มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาหลัักทรัพย์์ในทิิศทางเดีียวกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นิ ชุุดา จ อเจริญรัักษ์์ (2558)	

พบว่่า อั ตราส่่วนท่ี่�มีีความสำำ�คัญกัับหมวด อสัังหาริิมทรัพย์์และการก่่อสร้้างมากท่ี่�สุุดคืือ อั ตราส่่วนราคาต่่อมููลค่่า	

ทางบััญชีี  (P/BV) มีีอิ ิทธิพลต่่อ อั ตราการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรัพย์์มากที่่�สุุด นั่่ �นคืือ เมื่่�ออััตราส่่วนราคา	

ต่่อมููลค่่าทางบััญชีี (P/BV) เปล่ี่�ยนแปลงไปร้้อยละ 1 จะทำำ�ให้้ราคาของหลัักทรัพย์ใ์นหมวดอสัังหาริิมทรัพย์แ์ละก่่อสร้้าง

เปล่ี่�ยนไปทั้้�งในทิิศทางเดีียวกััน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาการบริิหารรายได้้และการบริิหารค่่าใช้้จ่าย ที่�มีีผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััท จดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค

	 2.	เพื่่�อศึึกษาการบริิหารรายได้้และการบริิหารค่่าใช้้จ่าย ที่�มีีผลต่่อมููลค่่าราคาตลาดตามของหุ้้�นของบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากร 

	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 

กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค กลุ่่�มธุุรกิิจการเงินิ กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์แ์ละก่่อสร้้าง กลุ่่�มทรัพยากร 

กลุ่่�มบริิการ และ กลุ่่�มเทคโนโลยีี รวมบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 ตััวอย่าง 

	 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย คืือ ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การคััดเลืือกตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยแบบเจาะจง (Purposive 

Random Sampling) โดยบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงาน

และสาธารณููปโภค โดยบริิษััทที่�นำำ�มาวิิจััยต้้องมีีข้้อมููลงบการเงิินตั้้�งแต่่ ปี  พ .ศ. 2561-2563 จำ ำ�นวน 59 บริิษััท	

รวมทั้้�งสิ้้�น 531 ตัวอย่่าง

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1.	ตััวแปรอิิสระ (Independent Variable) ได้้แก่่ 1) อัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์ร์วม 2) อัตราส่่วน

เงิินทุุนหมุุนเวีียน 3) อั ตราการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� 4) อั ตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร 5) ต้้ นทุุนขาย	

6) ค่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงาน 7) ค่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ 

	 2.	ตััวแปรตาม (Dependent Variable) ได้้แก่่ ได้้แก่่ 1) กำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น 2) มููลค่่าราคาตลาดตามของหุ้้�น

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1.	การวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา 

	 	 การวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 1) ค่าสููงสุุด 2) ค่าต่ำำ��สุด 3) ค่าเฉล่ี่�ย สำำ�หรัับการอธิิบายค่าเฉล่ี่�ย

ของข้้อมููลตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามท่ี่�ทดสอบท่ี่�ได้้จากการรวบรวมข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�ส่่งผลต่่อผลตอบแทนและ

มููลค่่าตามราคาตลาด 4) ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน สำำ�หรัับการอธิิบายร่วมกัับค่่าเฉล่ี่�ยของข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�ส่่งผล

ต่่อผลตอบแทนและมููลค่่าตามราคาตลาด ซ่ึ่�งเป็็นการวััดการกระจายของรอบค่่าเฉล่ี่�ยของชุุดข้้อมููล

	 2.	การวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ 

	 	 เพื่่�อใช้้ทดสอบอิิทธิพลหรืือหาผลกระทบตามสมมติิฐานท่ี่�ตั้้�งขึ้้�น โดยแสดงเป็็นตััวแบบสมการถดถอย	

เชิิงพหุคููณ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 การศึึกษาวิจัิัยครั้้�งนี้้� เรื่่�อง การบริหิารรายได้้และการบริหิารค่่าใช้้จ่ายที่�มีีผลต่่อการลงทุุนในตลาดหลักัทรัพย์์

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ได้้ใช้้ข้้อมููล	

ทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) ซ่ึ่�งแหล่่งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ได้้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) 

ของบริิษััททุกบริิษััทที่�นำำ�มาศึึกษาคืือ กลุ่่�มสิินค้้าอุุตสาหกรรม ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลติิดต่่อกัันระหว่่างปีี 

พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2563 รวมเป็็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้้�งสิ้้�น 59 บริิษััท

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา 

	 	 สรุปค่่าเฉล่ี่�ยของข้้อมููลท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีจำ ำ�นวนตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามรวมทั้้�งหมด	

9 ตัวแปร ดังนี้้�
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ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสถิติิเชิิงพรรณนา

5 
 

    เพื่อใช้ทดสอบอิทธิพลหรือหาผลกระทบตามสมมติฐานที่ตั้งขึ้น โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการ
ถดถอยเชิงพหคุูณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เรื่อง การบริหารรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีผลต่อการลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ได้ใช้
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี         
(แบบ 56-1) ของบริษัททุกบริษัทที่น ามาศึกษาคือ  กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
ติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2563 รวมเป็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้งสิ้น 59 บริษัท 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 1. ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา  
  สรุปค่าเฉลี่ยของข้อมลูที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรอสิระและตัวแปรตามรวมทั้งหมด 
9 ตัวแปร ดังน้ี 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิเชิงพรรณนา 
 

ตัวแปร ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
AT  0.00   67.23   1.47  6.76  
CA  (4.97)   118.01   7.50  12.41  
AR  0.00  121.25  7.78  12.40  
FAT  (17.16)   41.66   1.23  5.19 

COST  0.00  2023001.85   68068.61  254189.76 
OPER  (27.42)   95990.80   3331.03   12268.63 
OTHE 0.00   0.00   0.00  0.00  
EPS  (5.50)  40.03   1.07  3.97  

MARK  0.00   1313897.83   55509.52   173788.19 
 
 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ดังข้อมูลที่แสดงในตารางที่ 1 ของข้อมูลที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ พบว่า 
จ านวนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม มีจ านวนรวม 9 ตัวแปร ซึ่งเป็นตัวแปรอิสระ มีทั้งสิ้น 7 ตัวแปร ได้แก่อัตราส่วน
การหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (AT) มีค่าเฉลี่ย พบว่า อยู่ที่ 1.47 เท่า แสดงให้เห็นถึงความสามารถของกิจการใน
การใช้สินทรัพย์ทั้งสิ้นอย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด หรืออาจกล่าวได้ว่าธุรกิจมีการใช้สินทรัพย์ไปและจะก่อให้เกิด
ยอดขายเท่าใด ถ้าอัตราส่วนท่ีค านวณได้มีจ านวนครั้งสูง แสดงถึงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ทั้งหมด  เมื่อเทียบ
กับยอดขาย ถ้าอัตราส่วนนี้ต่ า แสดงว่าบริษัทมีสินทรัพย์มากเกินความต้องการ การใช้สินทรัพย์รวมไม่มี
ประสิทธิภาพ ธุรกิจนั้นจะต้องพยายามหาวิธีท่ีจะใช้สินทรัพย์ถาวรมากขึ้น หรืออาจจะขายสินทรัพย์ถาวรที่ไม่มีความ
จ าเป็นต้องใช้ออกไป อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) มีค่าเฉลี่ย อยู่ที่ 7.50 เท่า แสดงให้เห็นว่าทุนหมุนเวียน มีการ
กู้ยืมเงินมาใช้เพื่อการด าเนินงานตามปกติ และบางบริษัทอาจจะไม่มีการกู้ยืมเงินเลย ซึ่งจะใช้เงินจากการออกหุ้นทุน
เป็นหลัก รวมถึงใช้เงินจากการด าเนินงานสะสมมาเป็นทุน อัตราการหมันเวียนของลูกหนี้ (AR) มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 7.78 

	 การวิิเคราะห์์สถิติิเชิิงพรรณนา ดังข้้อมููลท่ี่�แสดงในตารางท่ี่� 1 ของข้้อมููลท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� พบว่่า 

จำำ�นวนตััวแปรอิิสระและตััวแปรตาม มีีจำำ�นวนรวม 9 ตัวแปร ซ่ึ่�งเป็็นตััวแปรอิิสระ มีีทั้้�งสิ้้�น 7 ตัวแปร ได้้แก่่อััตราส่่วน

การหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์รวม (AT) มีีค่ ่าเฉล่ี่�ย พ บว่่า อยู่่�ที่� 1.47 เท่่า แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถของกิิจการ	

ในการใช้้สินทรัพย์์ทั้้�งสิ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพีียงใด หรืืออาจกล่่าวได้้ว่าธุุรกิิจมีีการใช้้สินทรัพย์์ไปและจะก่่อให้้เกิิด

ยอดขายเท่่าใด ถ้้าอััตราส่่วนท่ี่�คำำ�นวณได้้มีีจำำ�นวนครั้้�งสููง แสดงถึึงประสิิทธิภาพในการใช้้สินทรัพย์์ทั้้�งหมด เมื่่�อเทีียบ

กัับยอดขาย ถ้้าอััตราส่่วนนี้้�ต่ำำ�� แสดงว่่าบริิษััทมีีสินทรัพย์ม์ากเกิินความต้้องการ การใช้้สินทรัพย์ร์วมไม่่มีีประสิทิธิภาพ 

ธุุรกิิจนั้้�นจะต้้องพยายามหาวิิธีีที่�จะใช้้สินทรัพย์ถ์าวรมากขึ้้�น หรืืออาจจะขายสินทรัพย์ถ์าวรท่ี่�ไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้

ออกไป อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) มีีค่าเฉล่ี่�ย อยู่่�ที่� 7.50 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าทุุนหมุุนเวีียน มีีการกู้้�ยืืมเงิินมาใช้้	

เพื่่�อการดำำ�เนิินงานตามปกติิ และบางบริิษััทอาจจะไม่่มีีการกู้้�ยืืมเงิินเลย  ซ่ึ่�งจะใช้้เงิินจากการออกหุ้้�นทุุนเป็็นหลััก	

รวมถึึงใช้้เงิินจากการดำำ�เนิินงานสะสมมาเป็็นทุุน อั ตราการหมัันเวีียนของลููกหนี้้� (AR) มีีค่ าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 7.78 เท่่า	

เพื่่�อใช้้วัดความสามารถในการบริิหารหนี้้�สิิน โดยพิจารณาจากอััตราส่่วนท่ี่�ใช้้วัดสภาพคล่่องของลููกหนี้้�ในรอบระยะ

เวลาบััญชีีหนึ่่�งจะเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ได้้กี่�รอบ อัตราหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�คำำ�นวณโดยใช้้ยอดขายเชื่่�อสุุทธิหารด้้วยยอด

คงเหลืือของบััญชีีลููกหนี้้�ถััวเฉล่ี่�ย  แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถท่ี่�จะแปรลููกหนี้้�เป็็นเงิินสดได้้รวดเร็็วเป็็นก่ี่�ครั้้�ง	

เมื่่�อเทีียบกัับการขายเชื่่�อ (ขายสุทธิ) และคำำ�นวณออกเป็็นจำำ�นวนวัันท่ี่�จะเก็็บหนี้้�ได้้ในการคำำ�นวณการหมุุนเวีียน	

ลููกหนี้้�อาจใช้้ลููกหนี้้�การค้้าถััวเฉล่ี่�ยก็ได้้ อั ตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร (FAT) มีีค่ าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 1.23 เท่่า	

แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถของกิิจการในการใช้้สินทรัพย์์ถาวร มีี ประสิิทธิภาพเพีียงใดหรืือธุุรกิิจใช้้สินทรัพย์์ถาวร

ไป 1 บาท จ ะก่่อให้้เกิิดยอดขายเท่่าใด ถ้้ าอััตราส่่วนท่ี่�ได้้มีีค่ามาก แสดงว่่า ธุ รกิิจมีีการใช้้สินทรัพย์์ถาวรอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ ถ้้าอััตราส่่วนท่ี่�ได้้มีีค่าน้้อย แสดงว่่า ธุรกิิจใช้้สินทรัพย์์ถาวรอย่่างไม่่มีีประสิิทธิภาพและถ้้าธุุรกิิจมีีการ

ซ้ื้�อสิินทรัพย์์เพิ่่�มมากขึ้้�น และอััตราส่่วนท่ี่�ได้้น้้อยลง ย่ อมแสดงให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจนั้้�นมีีสินทรัพย์์ถาวรเกิินความจำำ�เป็็น

ต้้นทุุนขาย  (Cost of Sale) มีีค่ าเฉล่ี่�ยของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เท่่ากัับ 68,068.61 บาท  บริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรััพยากร ส่ วนใหญ่่มีีการใช้้ทรัพยากรจากส่่วนงานบริิหาร	

ไม่่สููงมากนััก ก็ เนื่่�องจากกลุ่่�มนี้้�ส่่วนใหญ่่จะเป็็นการใช้้เครื่่�องจัักรในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า น้ำ ำ��บาดาล และเหมืืองแร่่ 

ซ่ึ่�งค่่าใช้้จ่ายที่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่จะถููกบัันทึึกในบััญชีีต้้นทุุน ค่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินงาน (Operting Expense มีีค่าเฉล่ี่�ย

เท่่ากัับ 3,331.03 บาท แสดงให้้เห็็นว่่า ค่าใช้้จ่ายที่�เกิิดขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากการขายสินค้้าหรืือบริิการ และค่่าใช้้จ่าย	
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ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการบริิหารกิิจการอัันเป็็นส่่วนรวมของการดำำ�เนิินงาน ค่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ  (Other Expense) มีีค่าเฉล่ี่�ย

อยู่่�ที่� 0 บาท  แสดงให้้เห็็นว่่าผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย	

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรัพยากร มีี ผลการดำำ�เนิินงานค่่อนข้้างดีี ส่ งผลให้้รายได้้ต่อหุ้้�นสููง อาจจะเกิิดจากการเป็็น

อุุตสาหกรรมเฉพาะทางท่ี่�ต้้องได้้รับอนุุญาตจากรััฐ และกำำ�ลังการผลิิตของแต่่ละบริิษััทค่อนข้้างจะมีีมากส่่งผลให้้	

รายได้้ของแต่่ละบริิษััทค่อนข้้างสููง

	 ตััวแปรตาม ประกอบด้้วย กำ ำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) มีีค่ ่าเฉล่ี่�ยกำำ�ไร(ขาดทุุน) สุ ทธิ อยู่่�ที่� 1.07 บาทต่่อหุ้้�น	

ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  กลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรััพยากร มีี ผลการ	

ดำำ�เนิินงานดีี และบริิษััทส่วนใหญ่่มีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อดููความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกิิจการตััวหนึ่่�ง 

เป็็นอััตราส่่วนท่ี่�แสดงว่่าความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสุุทธิของกิิจการว่่าเป็็นก่ี่�เปอร์์เซ็็นต์์ของค่่าขาย ถ้้ าอััตราส่่วน	

กำำ�ไรสุุทธิสููงดีีเนื่่�องจากแสดงถึึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสุุทธิ ราคาตลาดของหุ้้�น (Price) มีี เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ	

55,509.52 บาท แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรัพยากร 

มีีราคาหุ้้�นในระดัับท่ี่�หลากหลาย  ซ่ึ่�งจากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก พบว่่า บางบริิษััทมีีราคาหุ้้�นหลัักร้้อยบาทต่อหุ้้�น 

ในขณะท่ี่�บางบริิษััทมีีราคาหุ้้�นท่ี่�ต่ำำ��มากจึึงส่่งผลให้้ราคาเฉล่ี่�ยตก ซ่ึ่�งมููลค่่าดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้ผู้�ลงทุุนเห็็นถึึงขนาด

และความน่่าสนใจลงทุุนของตลาดหลัักทรัพย์์นั้้�น ๆ

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ 

 

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยแบบพหุคููณ

7 
 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 

 
 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (AT) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) 
อัตราการหมันเวียนของลูกหนี้  (AR) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (FAT)  ต้นทุนขาย (Cost of Sale) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operting Expense) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (Other Expense)  ก าไรสุทธิต่อหุ้น (NP) ราคา
ตลาดของหุ้น (Price) โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยตามข้อสมมติฐาน ได้ดังนี้  
 สมมติฐานที่ 1 การบริหารรายได้มีผลกระทบต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ด้านก าไรสุทธิต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค  สมมติฐานที่ 1.1 
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมมีผลกระทบต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ด้านก าไรสุทธิต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ผลการวิจัยพบว่า ค่า 
Sig. เท่ากับ 1.47 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า อัตราส่วนหมุนเวียนสินทรัพย์รวม (AT) 
ไม่มีความสัมพันธ์กับก าไรสุทธิต่อหุ้น (NP) ดังนั้นจึงไม่สนับสนุนสมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อุมาริ
นทร์ อินทเทพ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทท่ีเป็นธุรกิจครอบครัวกับ
บริษัทที่ไม่เป็นธุรกิจครอบครัวที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหมวดเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
สมมติฐานที่ 1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีผลกระทบต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ด้านก าไรสุทธิต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ผลการวิจัยพบว่า     
ค่า Sig. เท่ากับ 7.50 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (CR) ไม่มี

 Coefficients  Collinearity  
ตัวแปร B SE Beta t Sig. Tolerance VIF 

(Constant) 22471
.144 

6345.91
0 

 
3.541 .001 

  

AT -94.55 1151.39
2 

-.004 -.082 .935 .438 2.281 

CA 4792.
197 

2215.35
8 

.342 2.163 .032 .035 28.463 

AR (5352.
307) 

2045.41
5 

-.382 -2.617 .010 .041 24.238 

FAT (4474.
217) 

2260.34
6 

-.134 -1.979 .049 .193 5.183 

COST .188 .046 .275 4.039 .000 .190 5.250 
OPER 9.491 .962 .670 9.867 .000 .191 5.239 
OTHE .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

ค่าส าคญัทางสถิติ F = 161.07  R = 0.922 (92.2%)  R2 = 0.845 (84.5%) Std. Error = 68391.34    Durbin-
Watson = 2.006 
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	 เป็็นการวิิเคราะห์ข์้้อมููลอััตราส่่วนการหมุนุเวีียนของสินิทรัพย์ร์วม (AT) อัตัราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) อัตัรา

การหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (AR) อัตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร (FAT) ต้้นทุุนขาย (Cost of Sale) ค่าใช้้จ่าย

ในการดำำ�เนิินงาน (Operting Expense) ค่ าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ (Other Expense) กำ ำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ราคาตลาด	

ของหุ้้�น (Price) โดยสามารถสรุปผลการศึึกษาวิิจััยตามข้้อสมมติิฐาน ได้้ดังนี้้� 

	 สมมติิฐานท่ี่� 1 การบริิหารรายได้้มีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของ

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ส มมติิฐานท่ี่� 1.1 

อััตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสินิทรัพย์ร์วมมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลักัทรัพย์ด์้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่า Sig. 

เท่่ากัับ 1.47 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินทรัพย์์รวม (AT) ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ อุมาริินทร์ 

อิินทเทพ (2554) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััทที่�เป็็นธุุรกิิจครอบครััวกัับบริิษััท

ท่ี่�ไม่่เป็็นธุุรกิิจครอบครััวท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยหมวดเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร สมมติิฐาน

ท่ี่� 1.2 อั ตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััท	

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่า Sig. 

เท่่ากัับ 7.50 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน (CR) ไม่่มีี	

ความสััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ดั งนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน จ ากการศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ	

ต่่อหุ้้�นของบริิษััทที่�เป็็นธุุรกิิจครอบครััวกัับบริิษััทที่�ไม่่เป็็นธุุรกิิจครอบครััวท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์	

แห่่งประเทศไทยหมวดเทคโนโลยีีและการสื่่�อสาร สมมติิฐานท่ี่� 1.3 อัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�มีีผลกระทบ

ต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย	

หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่า Sig. เท่่ากัับ 7.78 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิ

ท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อั ตราส่่วนการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (AR) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ดั งนั้้�น	

จึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ภาณะพัันธ์์ เพ็็ชร์ไพศาล (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

ผลกระทบของอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�มีีต่อการวััดมููลค่่าตลาดของหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์	

แห่่งประเทศไทย ส มมติิฐานท่ี่� 1.4 อั ตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวรมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจ

พลังงานและสาธารณููปโภคสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่ า Sig. เท่่ากัับ 1.23 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญ	

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 แสดงว่่า อัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร (FAT) ) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิ

ต่่อหุ้้�น (NP) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ สุมาลีี รามณััฏ (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

การศึึกษาความสััมพัันธ์์ของอััตราส่่วนทางการเงิินในหลัักทรัพย์์กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์์ และก่่อสร้้าง

	 สมมติิฐานท่ี่� 2 การบริิหารค่่าใช้้จ่ายมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น	

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค สมมติิฐานท่ี่� 2.1 

ต้้นทุุนขายมีีผลกระทบต่อ่การลงทุนุในตลาดหลักัทรัพย์ด์้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ต้้นทุุนขาย (Cost of Sale) ไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ดั งนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ นพวัตติ์์�	

ธรรมเหมไพจิิตร (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการบริิหารต้้นทุุนบ้้านทาวน์์โฮม 3 ชั้้�นในเขตจัังหวััดสมุทรปราการ 

สมมติิฐานท่ี่� 2.2 ค่ าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงานมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััท	

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย หมวดธุรุกิิจพลังังานและสาธารณููปโภค ผลการวิจัิัยพบว่่า ค่าใช้้จ่าย

ดำำ�เนินิงาน (Operting Expense) มีีความสััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ดังันั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับผลการศึึกษาของ นพวัตติ์์� ธรรมเหมไพจิิตร (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการบริิหารต้้นทุุนบ้้านทาวน์์โฮม 3 ชั้้�น



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256572

ในเขตจัังหวััดสมุทรปราการ สมมติิฐานท่ี่� 2.3 ค่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ มีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านกำำ�ไร

สุุทธิต่่อหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค	

ผลการวิิจััยพบว่่า ค่ าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ (Other Expense) มีี ความสััมพัันธ์์กัับกำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (NP) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุน

สมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ นพวัตติ์์� ธ รรมเหมไพจิิตร (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการบริิหาร

ต้้นทุุนบ้้านทาวน์์โฮม 3 ชั้้�นในเขตจัังหวััดสมุทรปราการ

	 สมมติิฐานท่ี่� 3 การบริิหารรายได้้มีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านมููลค่่าราคาตามตลาด

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค สมมติิฐานท่ี่� 3.1 

อััตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์ร์วมมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์ด์้้านมููลค่่าราคาตามตลาดของ

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า	

ค่่า Sig. เท่่ากัับ 0.935 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 แสดงว่่า อัตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินทรัพย์์รวม 

(AT) ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับมููลค่่าราคาตามตลาด (Market Cap) ดังนั้้�นจึึงไม่่สนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผล

การศึึกษาของ ภาณะพัันธ์์ เพ็็ชร์ไพศาล (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ผลกระทบของอัตัราส่่วนทางการเงินิท่ี่�มีีต่อการวััดมููลค่่า

ตลาดของหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย สมมติิฐานท่ี่� 3.2 อัตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านมููลค่่าราคาตามตลาดของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่า Sig. เท่่ากัับ 0.032 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับ

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 แสดงว่่า อัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (AR) มีีความสััมพัันธ์์กัับมููลค่่าราคาตาม

ตลาด (Market Cap) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ภาณะพัันธ์์ เพ็็ชร์ไพศาล 

(2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ผลกระทบของอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�มีีต่อการวััดมููลค่่าตลาดของหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย สมมติิฐานท่ี่� 3.3 อัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้�ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการลงทุุน

ในตลาดหลัักทรัพย์ด์้้านมููลค่่าราคาตามตลาดของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจ

พลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่า Sig. เท่่ากัับ.01 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

แสดงว่่า อั ตราส่่วนการหมุุนเวีียนของลููกหนี้้� (AR) มีี ความสััมพัันธ์์กัับมููลค่่าราคาตามตลาด (Market Cap) ดั งนั้้�น	

จึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ภาณะพัันธ์์ เพ็็ชร์ไพศาล (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

ผลกระทบของอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�มีีต่อการวััดมููลค่่าตลาดของหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์	

แห่่งประเทศไทย ส มมติิฐานท่ี่� 3.4 อั ตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวรมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน	

ในตลาดหลัักทรัพย์ด์้้านมููลค่่าราคาตามตลาดของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจ

พลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่ า Sig. เท่่ากัับ 0.049 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ	

.05 แสดงว่่า อั ตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร (FAT) มีี ความสััมพัันธ์์กัับมููลค่่าราคาตามตลาด (Market 

Cap) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ พัันธุ์์�ทิพย์์ โชติเวธีี  (2551) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ หมวดขนส่่งและโลจิิสติกส์์ ที่ �จดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์ โดยใช้้อัตราส่่วนทางการเงิิน

	 สมมติิฐานท่ี่� 4 การบริิหารค่่าใช้้จ่ายมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์ด์้้านมููลค่่าราคาตามตลาด

ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค สมมติิฐานท่ี่� 4.1 

ต้้นทุุนขายที่่�มีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ด้้านมููลค่่าราคาตามตลาดของบริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ต้้นทุุนขาย (Cost of 

Sale) มีี ความสััมพัันธ์์กัับราคาตลาดของหุ้้�น (Market Cap) ดั งนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการ

ศึึกษาของ นพวัตติ์์� ธ รรมเหมไพจิิตร (2017) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการบริิหารต้้นทุุนบ้้านทาวน์์โฮม 3 ชั้้�นในเขต

จัังหวััดสมุทรปราการ สมมติฐิานที่่� 4.2 ค่า่ใช้้จ่ายดำำ�เนิินงานที่่�มีีผลกระทบต่อ่การลงทุนุในตลาดหลักัทรัพย์ด์้้านมููลค่่า

ราคาตามตลาดของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หมวดธุุรกิิจพลังงานและสาธารณููปโภค 
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ผลการวิิจััยพบว่่า ค่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน (Operting Expense) พบว่่า มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 หมายความว่่า 

ค่่าใช้้จ่ายดำำ�เนิินงาน (Operting Expense) มีีผลกระทบต่่อราคาตลาดของหุ้้�น (Market Cap) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุน

สมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ชัยธวัช โขวิิฑููรกิิจ (2558) ปัจจัยที่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าราคาตามตลาด 

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สมมติิฐานท่ี่� 4.3 ค่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ  ที่�มีีผลกระทบต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์

ด้้านมููลค่่าราคาตามตลาดของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หมวดธุุรกิิจพลังงานและ

สาธารณููปโภค ผลการวิิจััยพบว่่า ค่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ (Other Expense) มีีความสััมพัันธ์์กัับราคาตลาดของหุ้้�น (Market 

Cap) ดังนั้้�นจึึงสนับสนุนสมมติิฐาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ นพวัตติ์์� ธรรมเหมไพจิิตร (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

แนวทางการบริิหารต้้นทุุนบ้้านทาวน์์โฮม 3 ชั้้�นในเขตจัังหวััดสมุทรปราการ

อภิปรายผลการวิิจััย

	 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการบริิหารรายได้้และการบริิหารค่่าใช้้จ่ายที่�มีีผลต่่อการลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ 

ผลการวิิจััยพบว่่า อัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์รวม (AT) อัตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (CR) อัตราการหมุุนเวีียน

ของลููกหนี้้� (AR) อั ัตราการหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ถาวร (FAT) ต้้ นทุุนขาย  (Cost of Sale) ค่ ่าใช้้จ่ายในการ	

ดำำ�เนิินงาน (Operting Expense) ค่ ่าใช้้จ่ายอื่่�น ๆ (Other Expense) มีี ผลในเชิิงลบกัับเงิินบวกกัับกำำ�ไรสุุทธิ	

และมููลค่่าราคาตลาด แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานดีี  และบริิษััทส่วนใหญ่่มีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อดููความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกิิจการตััวหนึ่่�ง เป็็นอััตราส่่วนท่ี่�แสดงว่่าความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสุุทธิของ

กิิจการว่่าเป็็นก่ี่�เปอร์์เซ็็นต์์ของค้้าขาย ถ้้าอััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิสููงดีีเนื่่�องจากแสดงถึึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสุุทธิ 

ราคาตลาดของหุ้้�น แสดงให้้เห็็นว่่า บางบริิษััทมีีราคาหุ้้�นหลัักร้้อยบาทต่อหุ้้�น ในขณะท่ี่�บางบริิษััทมีีราคาหุ้้�นท่ี่�ต่ำำ��มาก

จึึงส่่งผลให้้ราคาเฉลี่่�ยตก ซ่ึ่�งมููลค่่าดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้ผู้�ลงทุุนเห็็นถึึงขนาดและความน่่าสนใจลงทุุนของ

ตลาดหลัักทรัพย์นั้้�น ๆ ดังนั้้�น นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ สามารถท่ี่�จะนำำ�ข้้อมููลในงบการเงิินเหล่่านี้้�มาใช้้ในการประเมิิน

ความเส่ี่�ยงของบริษัิัทและใช้้ประกอบการตัดัสิินใจลงทุุนแทนท่ี่�จะมองแค่ผ่ลตอบแทนเท่า่นั้้�น ตามหลักัการของทฤษฎีี

แบบจำำ�ลองการประเมินิราคาของหลัักทรัพย์ ์(Capital Asset Pricing Model : CAPM) และนัักลงทุุนจะต้้องประเมินิ

ข้้อมููลในงบการเงิินเหล่่านี้้�ว่่า มีี ความเส่ี่�ยงมากน้้อยเพีียงใดในแต่่ละองค์์ประกอบท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงิิน	

เพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับ

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของข้้อมููลในงบการเงิินท่ี่�มีีผลต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนในบริิษััท	

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็็นเพีียงการวิิเคราะห์ข์้้อมููลเชิิงปริิมาณเพีียงอย่า่งเดีียวเพื่่�อใช้้สำำ�หรับั

การตัดัสิินใจ อย่า่งไรก็็ตามในความเป็น็จริงแล้้ว นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ข้้อมููล ควรที่่�จะนำำ�ปัจจัยด้้านอื่่�นมาร่่วมพิิจารณา

เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการตััดสิินใจให้้มากขึ้้�น เช่่น ส ภาพเศรษฐกิิจ ณ ช่ วงเวลานั้้�น	

ปััจจัยด้้านเทคนิิค และการเมืือง รวมถึึงข้้อมููลของบริิษััทและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุน	

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีแบบจำำ�ลองการประเมิินราคาของหลัักทรัพย์์ (Capital Asset Pricing Model : CAPM)	

ท่ี่�ผู้้�ลงทุุนจะต้้องประเมิินความเส่ี่�ยงรอบด้้านจากการลงทุุนให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลตอบแทนท่ี่�คาดหวัังไว้้

 	 2.	ข้้อมููลในงบการเงิินจะสะท้้อนถึึงผลงานของตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ ผู้�บริิหารในกบริิหารจััดการสิินทรัพย์์

ให้้ได้้รับผลตอบแทนกลัับมาสู่่�ผู้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักทฤษฎีีตัวแทน (Agency Theory) หากบริิษััทมีีสินทรัพย์์มากขึ้้�น	

มีีผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นย่่อมมีีผลตอบแทนสู่่�ผู้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามส่่วนหนึ่่�งของข้้อมููลในงบการเงิินเกิิดจากการ
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ประมาณการตามหลัักการบััญชีี ดังนั้้�น ผู้�ลงทุุนควรพิิจารณารายการในงบการเงิินร่่วมกัับส่่วนประกอบอื่่�นของงบการ

เงิินในการตััดสิินใจลงทุุน เช่่น รายงานของผู้้�สอบบััญชีี หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เป็็นต้้น

	 3.	จากผลการศึึกษาวิิจััยจะช่่วยสนับสนุนให้้ผู้�ใช้้งบการเงิิน ผู้�ลงทุุน หรืือนัักวิิเคราะห์์ และ หน่่วยงานกำำ�กับ

ดููแล ได้้เห็็นถึึงความสอดคล้้องกันัของข้้อมููลท่ี่�แสดงในงบการเงินิกัับผลตอบแทนจากการลงทุนุ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้นักัลงทุนุ 

และนัักวิิเคราะห์์ใช้้เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งในการตััดสิินใจลงทุุนในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ร่์่วมกัับปััจจัย

ด้้านอื่่�น อย่่างไรก็็ตามข้้อมููลในงบการเงิินรวมถึึงผลการวิิจััย เป็็นการใช้้ข้้อมููลในอดีีตมาวิิเคราะห์์ ดังนั้้�น ผู้�ถืือหุ้้�นและ

นัักวิิเคราะห์์ ควรท่ี่�จะติิดตามงบการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ใ์นทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็น

ปััจจุบัันและลดความเสี่่�ยงในการลงทุุน นอกจากนี้้�หน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่่น คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ยั งสามารถพิิจารณาความผิิดปกติิของผลตอบแทนท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียน	

ในตลาดหลัักทรัพย์์คืืนสู่่�ผู้�ถืือหุ้้�นว่่าเป็็นไปอย่่างเหมาะสมหรืือไม่่ เช่่น ในขณะท่ี่�งบการเงิินประสบผลขาดทุุน มีีรายได้้

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปกติิท่ั่�วไป แต่่ราคาหุ้้�นกลัับเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว หรืือมีีการจ่่ายเงิินปัันผลโดยที่่�มีี	

ผลการดำำ�เนิินงานกลัับไม่่ค่่อยดีี  ซ่ึ่�งจะเป็็นตััวบ่่งชี้้�ความผิิดปกติิของงบการเงิิน หรืือการแสดงข้้อมููลของบริิษััท	

จดทะเบีียนเหล่่านั้้�นต่่อสาธารณะชน เพื่่�อให้้สามารถติิดตามตรวจสอบได้้อย่่างทัันเวลาก่่อนเกิิดความเสีียหายขึ้้�น

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	เนื่่�องจากการศึึกษาในงานวิิจััยนี้้� ได้้จำำ�กัดช่่วงเวลาจากปีี พ.ศ. 2561–2563 เท่่านั้้�น และเลืือกตััวอย่่าง

มาเพื่่�อศึึกษาเพีียงกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียว ดั งนั้้�น ผู้ �ท่ี่�จะนำำ�ผลการวิิจััยเหล่่านี้้�ไปศึึกษาเพิ่่�มเติิม หรืือต่่อยอดความรู้้�	

จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� ควรขยายระยะเวลาในการศึึกษาออกไปอีีกและอาจจะกำำ�หนดตััวแปรอิิสระเพิ่่�มเติิมตามความ

เหมาะสมของตลาดหุ้้�นและการวิิเคราะห์์ของนัักวิิเคราะห์์ลงทุุนในขณะนั้้�น รวมถึึงอาจจะเลืือกเปลี่่�ยนกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรม หรืือเลืือกตััวอย่่างให้้ครอบคลุุมทุุกอุุตสาหกรรมในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ได้้	

ผลการวิิจััยที่�หลากหลายและเป็็นปััจจุบััน

	 2.	การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� นำ ำ�องค์์ประกอบของงบการเงิินด้้านสิินทรัพย์์ หนี้้�สิิน และ ทุ น ในงบแสดงฐาน	

การเงิิน รายได้้และค่่าใช้้จ่ายรวมถึึงกำำ�ไรสุุทธิในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ  โดยยังไม่่ได้้พิจารณาองค์์ประกอบอื่่�น	

ของงบการเงิิน เช่่น งบกระแสเงิินสด หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เป็็นต้้น	

ดัังนั้้�น ในงานวิิจััยต่อไปควรนำำ�องค์์ประกอบเหล่่านี้้�มาร่่วมศึึกษาวิิจััย เพื่่�อให้้ได้้ผลการวิิจััยที่�ครอบคลุุมองค์์ประกอบ

ของรายงานทางการเงิินมากขึ้้�น

กิิตติิกรรมประกาศ

	 การศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงได้้ด้้วยดีีด้้วยความกรุุณาอย่่างสููง จ ากผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์	

ดร.ฐิิตาภรณ์์ สินจรููญศัักดิ์์� คณบดีีคณะบััญชีี ท่านได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ� และข้้อเสนอแนะ ทำำ�ให้้ผู้�วิิจััยสามารถ

ดำำ�เนิินงานวิิจััยออกมาได้้แล้้วเสร็็จสมบููรณ์์ ที่ �ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ รูู ปแบบแนวทางการแก้้ไข และการปรัับปรุุง	

ข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ จ นส่่งผลให้้งานวิิจััยฉบัับนี้้�มีีคุณภาพ มีี ความสมบููรณ์์ และเป็็นแนวทางเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์	

ต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุนต่่อไปในอนาคต และผู้้�วิิจััยขอขอบพระคุุณครอบครััวท่ี่�ให้้การสนับสนุนการศึึกษา	

และเป็็นกำำ�ลังใจที่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ผู้�วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณอย่่างสููง
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บทคััดย่่อ
	 	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) สร้้ างแบบวััดทัักษะทางสัังคม สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3	

โดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบพหุวิิภาค 2) วิเคราะห์์คุุณภาพของแบบวััดทัักษะทางสัังคมสำำ�หรัับนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ตัวอย่่างท่ี่�ใช้้เป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุบลราชธานีี ปี การศึึกษา 2564 จำ ำ�นวน 600 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิ สถิ ติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์คุุณภาพ	

แบบวััดตามทฤษฎีีการทดสอบแบบดั้้�งเดิิม ได้้แก่่ ความเท่ี่�ยงตรง ความเชื่่�อมั่่�น และอำำ�นาจจำำ�แนก สถิติิท่ี่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์แบบวััดตามทฤษฎีีการทดสอบแนวใหม่่ ได้้แก่่ ตรวจสอบความตรงเชิิงโครงสร้้าง (CFA) ค่ ่าพารามิิเตอร์์	

ความชัันร่่วม (α) และ ค่าพารามิิเตอร์์ Threshold (β) ของแต่่ละรายการคํําตอบ

	 	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 	 1. แบบวััดทัักษะทางสัังคม มีีคุณลัักษณะ 4 ด้้าน 20 ตัวบ่่งชี้้�ย่่อย

	 	 2. คุณภาพของแบบวััดทัักษะทางสัังคมมีีค่าความเท่ี่�ยงตรงทั้้�งฉบัับ .90 มีีค่าเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ ตามวิิธีีการ

ทดสอบแบบดั้้�งเดิิม (CTT) โดยใช้้วิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ .90 ที่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .05 การตรวจสอบ

ความเป็็นเอกมิิติิ ซ่ึ่�งเป็็นเงื่่�อนไขในการใช้้สถิติิตามทฤษฎีีการทดสอบแนวใหม่่ (IRT) ด้้วยวิธีีการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยััน (CFA) โมเดลการวััดมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ค่ าไค-สแควร์์ (χ2) เท่่ากัับ 162.22	

(χ2 /df =1.18), ค่ าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 137 ค่ านััยสำำ�คัญทางสถิติิ (p-value) เท่่ากัับ .06, ค่ าดััชนีีระดัับ	

ความสอดคล้้อง (GFI) เท่่ากัับ 0.99, ดัชนีีวัดระดัับความเหมาะสมเชิิงเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.992,TLI เท่่ากัับ 

0.988 ดัชนีีรากของกำำ�ลังสองเฉล่ี่�ยของเศษเหลืือมาตรฐาน (SRMR) เท่่ากัับ 0.027 และค่่าความคลาดเคลื่่�อนในการ

ประมาณค่่าพารามิิเตอร์์(RMSEA) เท่่ากัับ 0.18 วิเคราะห์์โดยใช้้ Graded-Response Model พิจารณาค่่าพารามิิเตอร์์ 

threshold ของแต่่ละรายการคำำ�ตอบ (β) พบว่่า β1 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -3.85 ถึง -1.74 ส่วน β2 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -2.89 

ถึึง -.95 และ β3 มีี ค่าอยู่่�ระหว่่าง -1.60 ถึง -0.14 โดยข้้อคำำ�ถามทุุกข้้อมีีค่า β1 < β2 < β3 ค่าพารามิิเตอร์์ความชััน

ร่่วม (α) มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.58 ถึง 2.35

คำำ�สำำ�คัญ: ทักษะสัังคม วัยรุ่่�นตอนกลาง ทฤษฎีีการทดสอบแนวใหม่่
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Abstract
	 The objectives of the research were to 1) create a social skill test for the 9th grade students 

by using Polytomous Item Response Theory and 2) analyze quality of the social skill test for	

the 9th grade students. The samples were 600 students studying in the 9th grade in the schools 

under Ubon Ratchatani Primary Educational Service Area in the academic year of 2021. They were 

randomized by stratified random sampling. The statistics used to analyze the quality of the social 

skill test based on Classical Test Theory (CTT) were the validity, the reliability, and the	

discrimination. The statistics used to analyze the social skill test based on Item Response Theory 

(IRT) were Confirmatory Factor Analysis (CFA), common item slope parameter (α), and Threshold 

Parameter (β) for each item of the answers. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The social skill test consisted of 4 aspects and 20 sub-indicators.

	 2.	The quality of the social skill test had the validity of the whole test at .90,	

the reliability of the whole test based on CTT by using Alpha coefficient at .90 with the statistical 

significance at the level of .05. According to the examination of the unidimensionality that was 

the condition on the use of IRT analyzed by CFA, the measurement model was consistent with 

the empirical data. The chi-square value (β2) was 162.22 (β2/df =1.18), degrees of freedom (df)	

at 137, statistical significance (p-value) at 0.06, the level of conformity index (GFI) at .99,	

the comparative fitness index (CFI) at .99 and the parameter estimation error (RMSEA) at .18. When 

the analysis was conducted by using the Graded-Response Model to investigate the threshold	

of each item (β), the findings showed that the value of β1 was from -3.85 to -1.74, β2 was from 

-2.89 to -0.95, and β3 was from -1.60 to 0.14, with all questions β1 < β2 < β3. The common slope 

parameter (α) ranged from 0.58 to 2.35.	

Keywords: Social Skills, Middle Adolescence, A Modern Test Theory

บทนำำ�

	 แนวทางของประเทศไทยในช่่วงแผนพััฒนาเศรษฐกิจิและสัังคมแห่ง่ชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 (2559) อยู่่�ในห้้วงเวลา

ของของสถานการณ์์โลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว สัังคมมีีความเชื่่�อมโยงใกล้้ชิิดกัันมากขึ้้�น จ ากแนวโน้้มในการ

เปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมของโลกทำำ�ให้้ส่งผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิต ทัศนคติิ ความเชื่่�อ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล 

ประเทศไทยจึงได้้มีีการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์ชาติิท่ี่�เร่่งพััฒนาทางด้้านสัังคม ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล ในการเรีียนรู้้�

ท่ี่�จะอยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีประสิิทธิภาพให้้มากขึ้้�น ส่ งผลต่่อเนื่่�องกัับพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ (2553)	

มาตรา 22 ถึง 30 ได้้กล่่าวถึึง การจััดการศึึกษาท่ี่�เน้้นให้้ความสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ ทักษะสัังคม ได้้แก่่ ข้้อ 1. ความรู้้�เรื่่�อง

เก่ี่�ยวกัับตนเองและความสััมพัันธ์์ของตนเองกัับสัังคม ได้้แก่่ ครอบครััว ชุมชน ชาติิ และสัังคมโลก และข้้อ 5. มีีความ

รู้้� และทัักษะในการประกอบอาชีีพและการดำำ�รงชีีวิตในสัังคมอย่่างมีีความสุุข รวมทั้้�งในส่่วนของการเข้้าศึึกษาต่่อ	

ในปััจจุบัันได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาใช้้วิธีีการท่ี่�หลากหลายในการจััดสรรโอกาสในการเข้้าศึึกษาต่่อ และให้้นำำ�ผล	

การประเมิินผู้้�เรีียนทางด้้านทัักษะ โดยมุ่่�งพััฒนาคนให้้มีีความสมดุุล ทั้้ �งด้้าน ความรู้้� ความคิิด ความสามารถ	
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และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม แนวคิิดการพััฒนาทัักษะสัังคมในระบบการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ที่�หลัักสููตรแกนกลางฉบัับ

ปรัับปรุุง พ.ศ.2551 ได้้กำำ�หนดทักัษะท่ี่�นัักเรีียนทุุกคนพึึงได้้รับการพััฒนาให้้รู้้�จัักสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่า่งบุุคคล รู้�จััก

จััดการปััญหาและความขััดแย้้งต่่างๆ อย่า่งเหมาะสม ปรัับตััวให้้ทัน กับการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมและสภาพแวดล้้อม 

รู้้�จัักหลีีกเล่ี่�ยงพฤติิกรรมไม่่พึึงประสงค์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น จัดการกัับชีีวิตอย่า่งมีีประสิิทธิภาพสอดคล้้อง

กัับวััฒนธรรมและสัังคม ท่ามกลางกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษท่ี่� 21 (สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2560) ทำ ำ�ให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�อง ทั กษะสัังคม ในภาพรวมของประเทศ จึ งสรุปได้้ว่า	

การจััดการเรีียนการสอนในปััจจุบัันจึึงควรมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนา ทักษะสัังคม แก่่นัักเรีียน เพื่่�อให้้นักเรีียน

สามารถใช้้ชีีวิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างปกติิสุุข 

	 ทัักษะทางสัังคม นั้้�นเกิิดจากบุุคคลแต่่ละวััยจะต้้องเรีียนรู้้�และพบเจอสิ่่�งใหม่่ ๆ เป็็นประสบการณ์์ส่่วนตััว 

จึึงทำำ�ให้้เกิิดผลต่่อพััฒนาการทางด้้านสัังคม (จารุุวรรณ เจนจบ, 2557) ผู้�วิิจััยจึงได้้ศึึกษาทฤษฎีี แนวคิิด เก่ี่�ยวทัักษะ

ทางสัังคม ได้้แก่่ ทฤษฎีีจิิตสัังคม ของ Erikson ทฤษฎีีปัญญาทางสัังคมของ Albert Bandura (Social cognitive 

theory) (Bandura, 1986) ท ฤษฎีีพััฒนาการทางสัังคม Havighurst แนวคิิด และ งานวิิจััยที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งจาก	

กรมสุุขภาพจิิต (2540) รวมทั้้�งนัักวิิชาการได้้ให้้นิยาม และองค์์ประกอบของทัักษะสัังคม ส ามารถสัังเคราะห์์

คุุณลัักษณะของทัักษะสัังคม พบว่่า คุณลัักษณะของทัักษะทางสัังคม มีี  4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การรู้้�จัักตนเอง	

2) การหลีีกเล่ี่�ยงและแสดงออกในสถานการณ์์ต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม 3) การมีีสััมพัันธภาพที่�ดีีกัับผู้้�อื่่�น และ	

4) ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ช่่วงวััยที่�ผู้้�วิิจััยต้้องการจะศึึกษานั้้�นคืือช่่วงวััยรุ่่�นตอนกลาง อายุรุะหว่่าง 14-17 ปี เป็็นวััยที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง

ทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ และสัังคม มีีความอยากรู้้�อยากเห็็น ต้้องการอิิสระ ดังท่ี่�จารุุวรรณ เจนจบ (2557)	

ได้้กล่่าวว่่า เป็็นช่่วงเวลาคาบเก่ี่�ยวระหว่่างวััยเด็็กกัับวััยผู้�ใหญ่่ เป็็นวััยที่�มีีการเจริญเติิบโตของร่่างกายสููงสุุด และมีี	

การเปล่ี่�ยนแปลงหลายอย่่างเกิิดขึ้้�น เช่่นเดีียวกัับ เพ็็ญพิิไล ฤทธาคณานนท์์ (2549) กล่่าวว่่า เป็็นวััยที่�มีีอารมณ์์

เปล่ี่�ยนแปลงได้้ง่าย มีี ความเชื่่�อมั่่�น ความต้้องการตลอดจนความปรารถนาต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างรุุนแรง ปราศจาก	

ความยั้้�งคิิด ชอบทำำ�อะไรตามใจชอบ หรืือความนึกึคิิดของตน ต้้องการเป็น็ท่ี่�ยอมรับันัับถืือในกลุ่่�มเพื่่�อน โดยพยายาม

ทำำ�อะไร คล้้าย ๆ กัน เลีียนแบบตามกััน เป็็นช่่วงหััวเลี้้�ยวหััวต่่อของชีีวิต ถ้้าสามารถดํําเนิินชีีวิต ในช่่วงเวลานี้้�ผ่่านไป

อย่่างราบรื่่�นจะก้้าวเข้้าสู่่�ความเป็็นผู้้�ใหญ่่ด้้วยดีี  ขณะท่ี่� Erikson (1964) ได้้แสดงทััศนะว่่าช่่วงวััยนี้้�เป็็นช่่วงวิิกฤต	

ในการหาเอกลัักษณ์์แห่่งตน ทำำ�ให้้มนุุษย์์มีีความสัับสนทางจิิตใจมากท่ี่�สุุดยิ่่�งกว่่าวััยอื่่�น ช่วงวััยที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงนี้้�

นัักเรีียนกำำ�ลังเรีียนรู้้� และทดลองบทบาทต่าง ๆ ในสัังคม ความเปล่ี่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นรากฐานของความสนใจ 

ความมุ่่�งหมายในชีีวิต อาชีีพ ลักษณะของคู่่�ครอง ฯลฯ ผู้�วิิจััยจึงมีีความสนใจที่�จะศึึกษาทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 เนื่่�องจากอยู่่�ในช่่วงวััยอายุุ 14-17 ปี  เป็็นช่่วงอายุุวััยรุ่่�น (จารุุวรรณ เจนจบ, 2557) ที่ �มีี	

ความเปล่ี่�ยนแปลงในการเข้้าสัังคมตามท่ี่�กล่่าวมา อีี กทั้้�งยัังเป็็นช่่วงในการเริ่่�มค้้นหาตััวเองในการศึึกษาต่่อ ฉะนั้้�น	

ในช่่วงวััยนี้้�ของนัักเรีียนควรส่่งเสริมให้้เกิิดทัักษะสัังคม เพื่่�อให้้เติิบโตเข้้าสู่่�วัยผู้�ใหญ่่อย่่างมีีวุฒิิภาวะ มีีความสามารถ

ในการแข่่งขััน และอยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีคุณภาพได้้ 	

	 จากความสำำ�คัญของทัักษะสัังคม ในภาพรวมตามท่ี่�ได้้กล่่าวมานั้้�นจะเห็็นได้้ว่าในปััจจุบัันการประเมิิน	

ผลการเรีียนรู้้�เป็็นการประเมิินผลการเรีียนในแต่่ละรายวิชา ไม่่ได้้เน้้นการประเมิินด้้านทัักษะทางสัังคมเท่่าท่ี่�ควร	

จึึงจำำ�เป็็นต้้องสร้้างเครื่่�องมืือวััดท่ี่�เป็็นมาตรฐานและมีีคุณภาพตามเกณฑ์์ เพื่่�อใช้้ในการประเมิินทัักษะทางสัังคมของ

นัักเรีียน และสามารถนำำ�ผลจากการวััดไปพััฒนาทัักษะทางสัังคม เนื่่�องจากถ้้านัักเรีียนมีีทักษะทางสัังคมท่ี่�ดีีจะเป็็น

พ้ื้�นฐานในการมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและบุุคลิิกภาพที่�ดีี  และจะช่่วยให้้นัักเรีียนหาแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตโดยสามารถ

เลืือกวิิชาชีีพที่�เหมาะกัับตนเอง มีี ครอบครััวท่ี่�ดีี ช่ วยกันดููแลสัังคมสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีต่อตนเองและส่่วนรวมในอนาคต	

ต่่อไป 
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อสร้้างแบบวััดทัักษะทางสัังคม สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนอง

ข้้อสอบแบบพหุวิิภาค 	 	

	 2.	เพื่่�อวิิเคราะห์์คุุณภาพของแบบวััดทัักษะทางสัังคมสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ พััฒนาแบบวััดทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี  เขต 3 โดยกำำ�หนดกรอบแนวคิิดและได้้แบ่่งการวิิจััย

ออกเป็็น 2 ระยะ 

	 ระยะท่ี่� 1 การพััฒนาแบบวััดทัักษะทางสัังคม กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์การสร้้างแบบวััด ศึึกษาทฤษฎีี เอกสาร 

และงานวิิจััยที่�เก่ี่�ยวข้้อง กำ ำ�หนดนิิยามปฏิิบััติิการเขีียนข้้อคํําถามแบบวััดสถานการณ์์ทัักษะทางสัังคม ตามตาราง

คุุณลัักษณะท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยทุกข้้อคำำ�ถามผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพด้้านความตรงเชิิงเน้ื้�อหา (Content Validity) 

ด้้วยการวิิเคราะห์์ค่่า CVI (Content Validity Index) จ ากนั้้�นนำำ�ไปทดสอบครั้้�งท่ี่� 1 (Try out) กั บ นั กเรีียน	

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ปีการศึึกษา 2564 จํํานวน 100 คน และนํําผลการทดสอบมาวิิเคราะห์์คุุณภาพของแบบวััด

ทัักษะทางสัังคมตามทฤษฎีีการทดสอบแบบดั้้�งเดิิม ในด้้านค่่าความเท่ี่�ยงตรง ความเชื่่�อมั่่�น และ ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก 

	 ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์ผลการพััฒนาแบบวััดทัักษะสัังคม โดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบพหุวิิภาค 

นำำ�ข้้อคํําถามท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกไปใช้้กับตััวอย่่างจำำ�นวน 600 คน แล้้วตรวจสอบข้้อตกลงเบ้ื้�องต้้นความเป็็นเอกมิิติิ 

(Unidimension) ด้้วยการวิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง และหาคุุณภาพของแบบวััดโดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนอง

ข้้อสอบแบบพหุวิิภาค วิเคราะห์์ด้้วยโมเดล Graded Response Theory

	 ประชากร ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ นั กเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ปี การศึึกษา 2564 ที่ �สัังกััด	

ในสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี จำำ�นวน 6,386 คน

	 ตััวอย่าง คืือนัักเรีียนท่ี่�กำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ปีการศึึกษา 2564 ที่�สัังกััดในสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี ได้้มาโดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) 

โดยใช้้จำำ�นวนตััวอย่่างท่ี่�คำำ�นวณได้้กำำ�หนดสััดส่่วนในแต่่ละกลุ่่�ม จำำ�นวน 600 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบบวััดทัักษะทางสัังคม สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยใช้้ทฤษฎีี	

การตอบสนองข้้อสอบแบบพหุวิิภาค ได้้แก่่ แบบทดสอบชนิดสถานการณ์์ 4 ตัวเลืือก ตามคุุณลัักษณะของแบบวััด 

ประกอบด้้วย  4 คุ ณลัักษณะย่่อย  20 ตั วชี้้�วััด มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้องเชิิงเน้ื้�อหา (CVI) ระหว่่าง 0.8–1.00	

ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกหาได้้จากค่่าสหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์สัันระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม (Item total	

correlation) มีีค่ าระหว่่าง 0.40 ถึ ง 0.76 จำ ำ�นวน 20 ข้้ อ นั่่ �นคืือสามารถจำำ�แนกได้้ปานกลางถึึงจำำ�แนกได้้ใน	

ระดัับสููงมาก ค่ าความเชื่่�อมั่่�นของแบบวััดทัักษะสัังคมทั้้�งฉบัับด้้วยวิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha	

Coefficient) เท่่ากัับ 0.90

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	

	 1.	การสร้้างและหาคุุณภาพแบบวััดทัักษะทางสัังคม สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีทีี 3 สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี จำำ�นวน 20 ข้้อ
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	 การหาคุุณภาพเครื่่�องมืือแบบวััดทัักษะทางสัังคม

	 ผลการวิิเคราะห์์หาความสอดคล้้อง (CVI) ให้้ผู้�เช่ี่�ยวชาญจำำ�นวน 7 คน พิจารณาความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา 

ตรงตามนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการกัับข้้อคำำ�ถาม ผลการตรวจสอบพบว่่า เมื่่�อนำำ�ความคิิดเห็็นของผู้้�เช่ี่�ยวชาญมาหาดััชนีี	

ความสอดคล้้อง คัดเลืือกข้้อท่ี่�มีีค่า CVI เท่่ากัับ 0.80–1.00 ไว้้ 

	 การวิิเคราะห์์ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ทั้้�งฉบัับผู้้�วิิจััยนำำ�แบบวััดท่ี่�ปรัับแก้้และคััดเลืือกข้้อคำำ�ถามจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

แล้้วไปใช้้กับกลุ่่�มทดลอง (Try-out) จำ ำ�นวน 100 คน เพื่่�อวิิเคราะห์์อำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อหาได้้จากค่่าสหสััมพัันธ์์	

แบบเพีียร์สัันระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม มีีค่ าระหว่่าง 0.40 ถึ ง 0.76 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบวััด	

ทั้้�งฉบัับโดยใช้้วิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา มีีค่าเท่่ากัับ 0.90

	 2.	การวิิเคราะห์์ผลการพััฒนาแบบวััดทัักษะสัังคม โดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบพหุวิิภาค ผู้�วิิจััย

ได้้ตรวจสอบข้้อตกลงเบ้ื้�องต้้นของ IRT ด้้ วยการตรวจสอบความเป็็นเอกมิิติิ (Unidimension) โดยการวิิเคราะห์์	

ความตรงเชิิงโครงสร้้าง ผลจากการตรวจสอบดัังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1 น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบค่่าความตรงเชิิงโครงสร้้างของแบบวััดทัักษะทางสัังคม

5 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบวัดทักษะทางสังคม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ทฤษฎี
การตอบสนองข้อสอบแบบพหุวิภาค ได้แก่ แบบทดสอบชนิดสถานการณ์ 4 ตัวเลือก ตามคุณลักษณะของแบบวัด 
ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะย่อย 20 ตัวช้ีวัด มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (CVI) ระหว่าง 0.8 – 1.00 ค่า
อ านาจจ าแนกหาได้จากค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) มี
ค่าระหว่าง 0.40 ถึง 0.76 จ านวน 20 ข้อ นั่นคือสามารถจ าแนกได้ปานกลางถึงจ าแนกได้ในระดับสูงมาก ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบวัดทักษะสังคมทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.90 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การสร้างและหาคุณภาพแบบวัดทักษะทางสังคม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที 3 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี จ านวน 20 ข้อ 

การหาคุณภาพเครื่องมือแบบวัดทักษะทางสังคม 
ผลการวิเคราะห์หาความสอดคล้อง (CVI) ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการกับข้อค าถาม ผลการตรวจสอบพบว่า เมื่อน าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมาหาดัชนี
ความสอดคล้อง คัดเลือกข้อที่มีค่า CVI เท่ากับ 0.80–1.00 ไว ้ 

การวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (r) ทั้งฉบับผู้วิจัยน าแบบวัดที่ปรับแก้และคัดเลือกข้อค าถามจากผู้เช่ียวชาญ
แล้วไปใช้กับกลุ่มทดลอง (Try-out) จ านวน 100 คน เพื่อวิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อหาได้จากค่าสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม มีค่าระหว่าง 0.40 ถึง 0.76 และค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้งฉบับโดย
ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา มีค่าเท่ากับ 0.90 

2. การวิเคราะห์ผลการพัฒนาแบบวัดทักษะสังคม โดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบแบบพหุวิภาค ผู้วิจัย
ได้ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของ IRT ด้วยการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ (Unidimension) โดยการวิเคราะห์
ความตรงเชิงโครงสร้าง ผลจากการตรวจสอบดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 น้ าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดทักษะทางสังคม 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน SE R2

i1 1.000 0.325 0.040 0.106 
i2 1.284 0.425 0.037 0.180 
i3 0.884 0.301 0.041 0.090 
i4 1.193 0.613 0.030 0.376 
i5 1.127 0.409 0.038 0.167 
i6 1.091 0.660 0.028 0.435 
i7 1.206 0.592 0.030 0.351 
i8 0.999 0.603 0.030 0.364 
i9 1.217 0.435 0.037 0.190 
i10 1.102 0.430 0.037 0.185 
i11 1.013 0.463 0.036 0.214 
i12 1.330 0.481 0.035 0.231 
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ตารางที่ 1 น้ าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดทักษะทางสังคม (ต่อ) 

 

จากผลการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ด้วยการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง ของ
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของทักษะสังคม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ค่า 
χ2= 162.223 , df = 137, P-value = 0.069, CFI= .992, TLI = 0.988, RMSEA = 0.018 และค่าχ2/df = 1.18 
แสดงว่า โมเดลมีความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษอ์ยู่ในในกณฑ์ดี 
 วิเคราะหค์ุณภาพรายข้อโดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบแบบพหวุิภาค (Graded Response Model) 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก (a) และ ค่าความยาก (b)  ดังตารางต่อไปนี ้

 

ตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-Response Model 
(GRM) 

ข้อค าถามที ่
 

ค่าพารามิเตอร์ 

iα  (SE) 1β  (SE) 2β (SE) 3β (SE) 
1 0.92 (0.12) -2.48 (0.29) -2.09 (0.24) -1.10 (0.15) 
2 1.34 (0.15) -2.06 (0.19) -1.45 (0.13) -1.22 (0.12) 
3 2.05 (0.24) -2.71 (0.22) -1.89 (0.13) -1.54 (0.11) 
4 1.40 (0.15) -3.48 (0.35) -2.07 (0.18) -1.06 (0.10) 
5 2.28 (0.28) -2.87 (0.24) -2.08 (0.14) -1.60 (0.11) 
6 1.08 (0.13) -3.85 (0.43) -2.89 (0.30) -0.80 (0.11) 
7 1.10 (0.13) -3.00 (0.31) -2.05 (0.21) -1.11 (0.13) 
8 1.26 (0.14) -2.71 (0.26) -2.03 (0.19) -1.16 (0.12) 
9 1.19 (0.13) -3.29 (0.32) -1.15 (0.12) -0.61 (0.09) 
10 1.14 (0.12) -3.10 (0.30) -1.30 (0.13) -0.14 (0.09) 
11 1.50 (0.16) -2.46 (0.21) -1.96 (0.16) -1.02 (0.10) 
12 1.87 (0.18) -2.10 (0.15) -1.82 (0.13) -0.87 (0.08) 

 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน SE 𝑹𝑹𝑹𝑹 
i13 1.257 0.463 0.036 0.215 
i14 1.358 0.555 0.033 0.308 
i15 1.467 0.608 0.029 0.369 
i16 1.420 0.579 0.031 0.335 
i17 1.434 0.489 0.035 0.239 
i18 1.156 0.515 0.035 0.266 
i19 1.291 0.552 0.033 0.305 
i20 1.356 0.650 0.028 0.423 

χ2 = 162.223 ค่า df = 137 ค่า p = .069 ค่า χ2 /df  = 1.18 ค่า CFI= .992 ค่า TLI = .988 ค่า ค่า SRMR= .027 และค่า    
RMSEA = .018 

	 จากผลการตรวจสอบความเป็็นเอกมิิติิ (Unidimension) ด้้ วยการวิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง	

ของความสอดคล้้องระหว่่างโมเดลโครงสร้้างองค์์ประกอบของทัักษะสัังคม ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 พบว่่า 
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ค่่า χ2= 162.223 , df = 137, P-value = 0.069, CFI= .992, TLI = 0.988, RMSEA = 0.018 และค่่า	

χ2/df = 1.18 แสดงว่่า โมเดลมีีความเป็็นเอกมิิติิ (Unidimension) ความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์อยู่่�ในใน

กณฑ์์ดีี

	 วิิเคราะห์์คุุณภาพรายข้้อโดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบพหุวิิภาค (Graded Response Model) 

เพื่่�อตรวจสอบค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (a) และ ค่าความยาก (b) ดังตารางต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 2	การประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ของข้้อคำำ�ถามท่ี่�ใช้้วัดทัักษะทางสัังคม โดยใช้้ Graded-Response Model 	

	 (GRM)

6 
 

ตารางที่ 1 น้ าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดทักษะทางสังคม (ต่อ) 

 

จากผลการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ด้วยการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง ของ
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของทักษะสังคม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ค่า 
χ2= 162.223 , df = 137, P-value = 0.069, CFI= .992, TLI = 0.988, RMSEA = 0.018 และค่าχ2/df = 1.18 
แสดงว่า โมเดลมีความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษอ์ยู่ในในกณฑ์ดี 
 วิเคราะหค์ุณภาพรายข้อโดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบแบบพหวุิภาค (Graded Response Model) 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก (a) และ ค่าความยาก (b)  ดังตารางต่อไปนี ้

 

ตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-Response Model 
(GRM) 

ข้อค าถามที ่
 

ค่าพารามิเตอร์ 

iα  (SE) 1β  (SE) 2β (SE) 3β (SE) 
1 0.92 (0.12) -2.48 (0.29) -2.09 (0.24) -1.10 (0.15) 
2 1.34 (0.15) -2.06 (0.19) -1.45 (0.13) -1.22 (0.12) 
3 2.05 (0.24) -2.71 (0.22) -1.89 (0.13) -1.54 (0.11) 
4 1.40 (0.15) -3.48 (0.35) -2.07 (0.18) -1.06 (0.10) 
5 2.28 (0.28) -2.87 (0.24) -2.08 (0.14) -1.60 (0.11) 
6 1.08 (0.13) -3.85 (0.43) -2.89 (0.30) -0.80 (0.11) 
7 1.10 (0.13) -3.00 (0.31) -2.05 (0.21) -1.11 (0.13) 
8 1.26 (0.14) -2.71 (0.26) -2.03 (0.19) -1.16 (0.12) 
9 1.19 (0.13) -3.29 (0.32) -1.15 (0.12) -0.61 (0.09) 
10 1.14 (0.12) -3.10 (0.30) -1.30 (0.13) -0.14 (0.09) 
11 1.50 (0.16) -2.46 (0.21) -1.96 (0.16) -1.02 (0.10) 
12 1.87 (0.18) -2.10 (0.15) -1.82 (0.13) -0.87 (0.08) 

 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน SE 𝑹𝑹𝑹𝑹 
i13 1.257 0.463 0.036 0.215 
i14 1.358 0.555 0.033 0.308 
i15 1.467 0.608 0.029 0.369 
i16 1.420 0.579 0.031 0.335 
i17 1.434 0.489 0.035 0.239 
i18 1.156 0.515 0.035 0.266 
i19 1.291 0.552 0.033 0.305 
i20 1.356 0.650 0.028 0.423 

χ2 = 162.223 ค่า df = 137 ค่า p = .069 ค่า χ2 /df  = 1.18 ค่า CFI= .992 ค่า TLI = .988 ค่า ค่า SRMR= .027 และค่า    
RMSEA = .018 
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ตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-Response Model 
(GRM) (ต่อ) 

ข้อค าถามที ่
 

ค่าพารามิเตอร์ 

iα  (SE) 1β  (SE) 2β (SE) 3β (SE) 
13 1.55 (0.15) -2.20 (0.17) -1.17 (0.10) -0.71 (0.08) 
14 1.73 (0.19) -2.68 (0.22) -1.76 (0.13) -1.27 (0.10) 
15 1.36 (0.14) -2.75 (0.24) -2.13 (0.18) -0.49 (0.08) 
16 2.35 (0.25) -2.41 (0.17) -1.79 (0.11) -1.19 (0.08) 
17 0.82 (0.11) -3.38 (0.41) -2.82 (0.34) -0.42 (0.12) 
18 0.58 (0.10) -1.74 (0.30) -0.95 (0.20) -0.40 (0.16) 
19 1.61 (0.18) -3.20 (0.30) -1.92 (0.16) -1.42 (0.12) 
20 1.74 (0.17) -2.41 (0.18) -1.83 (0.13) -0.75 (0.08) 

 

 จากตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-
Response Model (GRM) โดย α หมายถึง ค่าพารามิเตอร์ความชันร่วมของข้อค าถาม β หมายถึง คา่พารามิเตอร์ 
Threshold ของรายการค าตอบ ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทักษะทางสังคมที่วิเคราะห์ด้วย Graded-Response 
Model=0.80 

 เมื่อพิจารณาค่าพารามิเตอร์ threshold ของแต่ละรายการค าตอบ ( iβ ) พบว่า 1β  มีค่าอยู่ระหว่าง      

-3.85 ถึง -1.74 ส่วน 2β  มีค่าอยู่ระหว่าง -2.89 ถึง -0.95 และ 3β  ม ีค่าอยู่ระหว่าง -1.60 ถึง -0.14 โดยข้อค าถาม

ทุกข้อมีค่า 1β  < 2β  < 3β  สามารถบอกได้ว่าผู้ที่มี คุณลักษณะ θ  สูง มีโอกาสเลือกตอบรายการค าตอบระดับ 4 
มากกว่า รายการค าตอบระดับ 1,2 และ 3 
 ค่าพารามิเตอร์ความชันร่วม ( iα ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.58 ถึง 2.35 โดยในทางปฏิบัตินิยมใช้ค่าพารามิเตอร์
ความชันร่วมอยู่ระหว่าง +0.50 ถึง +2.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) โดยข้อค าถามที่มีค่าพารามิเตอร์ความชันร่วม
สูงที่สุด คือ ข้อ 16 มีค่าเท่ากับ 2.35 และข้อค าถามที่มีค่าพารามิเตอร์ความชันร่วมต่ าที่สุดคือ ข้อ 18 มีค่าเท่ากับ 
0.58 กล่าวได้ว่าข้อค าถามที่มีค่าพารามิเตอร์ความชันร่วมสูงกว่าข้ออื่น จะมีค่าอ านาจจ าแนกสูงกว่าข้ออื่น  
 
สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ผลการสร้างแบบวัดทักษะสังคม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สร้างโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย ศึกษา
เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เขียนข้อค าถามจากแนวทางการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์นิยามตามองค์ประกอบคุณลักษณะที่ต้องการวัด รูปแบบข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ 
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนรายข้อ จัดท าตารางแสดงคุณลักษณะของแบบวัด (Test Blueprint) การพัฒนาแบบวัด
ทักษะทางสังคม เป็นแบบวัดแบบสถานการณ์ โครงสร้างนิยามปฏิบัติการของคุณลักษณะทักษะทางสังคมทั้ง 4 ด้าน 
โดยผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเองให้ครอบคลุมพฤติกรรมบ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ดังแสดงในตาราง 
  

	 จากตารางท่ี่� 2 การประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ของข้้อคำำ�ถามท่ี่�ใช้้วัดทัักษะทางสัังคม โดยใช้้  Graded-	

Response Model (GRM) โดย α หมายถึง ค่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วมของข้้อคำำ�ถาม β หมายถึง ค่าพารามิิเตอร์์ 

Threshold ของรายการคำำ�ตอบ ค่ าความเชื่่�อมั่่�นของแบบวััดทัักษะทางสัังคมท่ี่�วิิเคราะห์์ด้้วย  Graded-Response 

Model=0.80

	 เมื่่�อพิิจารณาค่่าพารามิิเตอร์์ threshold ของแต่่ละรายการคำำ�ตอบ (βi) พบว่่า β1 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -3.85 

ถึึง -1.74 ส่ วน β2 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -2.89 ถึ ง -0.95 และ β3 มีี ค่ าอยู่่�ระหว่่าง -1.60 ถึ ง -0.14 โดยข้้อคำำ�ถาม	

ทุุกข้้อมีีค่า β1< β2 < β3 ส ามารถบอกได้้ว่าผู้้�ท่ี่�มีี คุ ณลัักษณะ θ สููง มีี โอกาสเลืือกตอบรายการคำำ�ตอบระดัับ 4 
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มากกว่่า รายการคำำ�ตอบระดัับ 1, 2 และ 3

	 ค่่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วม (αi) มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.58 ถึง 2.35 โดยในทางปฏิิบััติินิิยมใช้้ค่าพารามิิเตอร์์

ความชัันร่่วมอยู่่�ระหว่่าง +0.50 ถึง +2.50 (ศิิริิชััย กาญจนวาสีี, 2550) โดยข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วม

สููงท่ี่�สุุด คืือ ข้้อ 16 มีีค่าเท่่ากัับ 2.35 และข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วมต่ำำ��ที่�สุุดคืือ ข้้อ 18 มีีค่าเท่่ากัับ 

0.58 กล่่าวได้้ว่าข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วมสููงกว่่าข้้ออื่่�น จะมีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกสููงกว่่าข้้ออื่่�น 

สรุปผลการวิิจััย 

	 1.	ผลการสร้้างแบบวััดทัักษะสัังคม สำ ำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 สร้้ างโดยกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมาย 

ศึึกษาเอกสาร ท ฤษฎีี  และงานวิิจััยที่�เก่ี่�ยวข้้อง เขีียนข้้อคำำ�ถามจากแนวทางการศึึกษาเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััย	

ได้้นํํามาสัังเคราะห์์นิิยามตามองค์์ประกอบคุุณลัักษณะท่ี่�ต้้องการวััด รูู ปแบบข้้อคำำ�ถามมีีลักษณะเป็็นแบบวััด	

เชิิงสถานการณ์์ กำ ำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนนรายข้้อ จั ดทำำ�ตารางแสดงคุุณลัักษณะของแบบวััด (Test Blueprint) 

การพััฒนาแบบวััดทัักษะทางสัังคม เป็็นแบบวััดแบบสถานการณ์์ โครงสร้้างนิิยามปฏิิบััติิการของคุุณลัักษณะทัักษะ

ทางสัังคมทั้้�ง 4 ด้้าน โดยผู้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเองให้้ครอบคลุุมพฤติิกรรมบ่่งชี้้�ในด้้านต่่าง ๆ ดังแสดงในตาราง

ตารางที่่� 3 ตารางคุุณลัักษณะของแบบวััดตามองค์์ประกอบทัักษะทางสัังคม

8 
 

 

ตารางที ่3 ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทักษะทางสังคม 
 

คุณลักษณะ นิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรู้จักตนเอง การรู้จักความถนัด ความสามารถ 

จุดเด่น จดุด้อยของตนเอง เข้า
ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
รู้จักยอมรับ เห็นคณุค่า และ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

1) บอกจุดเด่น และจดุด้อยของตนเองได ้
2) บอกความสามารถของตนเองได้ 
3) มีความยินดีเมื่อตนเองหรือผู้อื่นประสบ
ความส าเร็จ 
4) บอกเป้าหมายที่ตนเองต้องท าได้ 
5) สามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองได้ 

2. การหลีกเลี่ยง
และแสดงออกใน
สถานการณ์ต่าง ๆ
อย่างเหมาะสม  

ความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคลอื่น รูส้าเหตุ วิธีการควบคุม
อารมณ์และความเครียด ทีผ่่อน
คลาย หลีกเลีย่งและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อเกิดอารมณ์ไม่พงึ
ประสงคไ์ปในทางที่ดี การจัดการ
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1) แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่างๆที่อยู่รอบตัวได ้
2) วิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล 
3) บอกสาเหตุของปัญหาได้พร้อมกับหาทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา 
4) มีแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
5) ตัดสินใจแก้ไขปญัหาในสถานการณต์่างๆได ้
 

3. การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น 

การสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษากาย 
การฟังและสื่อสารความรูส้ึกนึกคดิ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดง
ความรูส้ึก ให้ข้อมูลย้อนกลับ (ไม่ใช่
ทางลบ) และรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ยอมรับความ
คิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่น 
วางตัวเหมาะสมในสถานการณ์   
ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1) สามารถสื่อสารทั้งภาษากายและภาษาพูดได้
อย่างถูกต้องตามระดับ 
2) รับฟังและให้ค าแนะน าผู้อื่นได ้
3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
4) ชอบเข้าสังคม พบปะกับบุคคลอื่น 
5) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลที่เกดิ
จากการตดัสินใจและการท ากิจกรรม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บน
พื้นฐานคุณธรรม จรยิธรรม 
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล 
 

1) รับผิดชอบหน้าท่ีและตัดสินใจท าสิ่งต่างๆได้
ด้วยตนเอง 
2) ยอมรับผลทีต่ามมาจากการตัดสินใจของตน 
3) ปฏิบัติตามกฎของสังคม 
4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
5) ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  

  



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256584

ตารางที่่� 3 ตารางคุุณลัักษณะของแบบวััดตามองค์์ประกอบทัักษะทางสัังคม (ต่่อ)

8 
 

 

ตารางที ่3 ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทักษะทางสังคม 
 

คุณลักษณะ นิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรู้จักตนเอง การรู้จักความถนัด ความสามารถ 

จุดเด่น จดุด้อยของตนเอง เข้า
ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
รู้จักยอมรับ เห็นคณุค่า และ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

1) บอกจุดเด่น และจดุด้อยของตนเองได ้
2) บอกความสามารถของตนเองได้ 
3) มีความยินดีเมื่อตนเองหรือผู้อื่นประสบ
ความส าเร็จ 
4) บอกเป้าหมายที่ตนเองต้องท าได้ 
5) สามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองได้ 

2. การหลีกเลี่ยง
และแสดงออกใน
สถานการณ์ต่าง ๆ
อย่างเหมาะสม  

ความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคลอื่น รูส้าเหตุ วิธีการควบคุม
อารมณ์และความเครียด ทีผ่่อน
คลาย หลีกเลีย่งและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อเกิดอารมณ์ไม่พงึ
ประสงคไ์ปในทางที่ดี การจัดการ
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1) แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่างๆที่อยู่รอบตัวได ้
2) วิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล 
3) บอกสาเหตุของปัญหาได้พร้อมกับหาทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา 
4) มีแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
5) ตัดสินใจแก้ไขปญัหาในสถานการณต์่างๆได ้
 

3. การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น 

การสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษากาย 
การฟังและสื่อสารความรูส้ึกนึกคดิ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดง
ความรูส้ึก ให้ข้อมูลย้อนกลับ (ไม่ใช่
ทางลบ) และรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ยอมรับความ
คิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่น 
วางตัวเหมาะสมในสถานการณ์   
ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1) สามารถสื่อสารทั้งภาษากายและภาษาพูดได้
อย่างถูกต้องตามระดับ 
2) รับฟังและให้ค าแนะน าผู้อื่นได ้
3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
4) ชอบเข้าสังคม พบปะกับบุคคลอื่น 
5) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลที่เกดิ
จากการตดัสินใจและการท ากิจกรรม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บน
พื้นฐานคุณธรรม จรยิธรรม 
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล 
 

1) รับผิดชอบหน้าท่ีและตัดสินใจท าสิ่งต่างๆได้
ด้วยตนเอง 
2) ยอมรับผลทีต่ามมาจากการตัดสินใจของตน 
3) ปฏิบัติตามกฎของสังคม 
4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
5) ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  
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ตารางที ่3 ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทักษะทางสังคม 
 

คุณลักษณะ นิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรู้จักตนเอง การรู้จักความถนัด ความสามารถ 

จุดเด่น จดุด้อยของตนเอง เข้า
ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
รู้จักยอมรับ เห็นคณุค่า และ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

1) บอกจุดเด่น และจดุด้อยของตนเองได ้
2) บอกความสามารถของตนเองได้ 
3) มีความยินดีเมื่อตนเองหรือผู้อื่นประสบ
ความส าเร็จ 
4) บอกเป้าหมายที่ตนเองต้องท าได้ 
5) สามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองได้ 

2. การหลีกเลี่ยง
และแสดงออกใน
สถานการณ์ต่าง ๆ
อย่างเหมาะสม  

ความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคลอื่น รูส้าเหตุ วิธีการควบคุม
อารมณ์และความเครียด ทีผ่่อน
คลาย หลีกเลีย่งและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อเกิดอารมณ์ไม่พงึ
ประสงคไ์ปในทางที่ดี การจัดการ
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1) แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่างๆที่อยู่รอบตัวได ้
2) วิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล 
3) บอกสาเหตุของปัญหาได้พร้อมกับหาทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา 
4) มีแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
5) ตัดสินใจแก้ไขปญัหาในสถานการณต์่างๆได ้
 

3. การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น 

การสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษากาย 
การฟังและสื่อสารความรูส้ึกนึกคดิ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดง
ความรูส้ึก ให้ข้อมูลย้อนกลับ (ไม่ใช่
ทางลบ) และรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ยอมรับความ
คิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่น 
วางตัวเหมาะสมในสถานการณ์   
ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1) สามารถสื่อสารทั้งภาษากายและภาษาพูดได้
อย่างถูกต้องตามระดับ 
2) รับฟังและให้ค าแนะน าผู้อื่นได ้
3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
4) ชอบเข้าสังคม พบปะกับบุคคลอื่น 
5) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลที่เกดิ
จากการตดัสินใจและการท ากิจกรรม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บน
พื้นฐานคุณธรรม จรยิธรรม 
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล 
 

1) รับผิดชอบหน้าท่ีและตัดสินใจท าสิ่งต่างๆได้
ด้วยตนเอง 
2) ยอมรับผลทีต่ามมาจากการตัดสินใจของตน 
3) ปฏิบัติตามกฎของสังคม 
4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
5) ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  

  

	 จากการสัังเคราะห์์คุุณลัักษณะและตััวชี้้�วััดทัักษะทางสัังคม ผู้�วิิจััยจึงได้้เขีียนข้้อคำำ�ถาม แบบวััดท่ี่�สร้้างขึ้้�น

เป็็นแบบวััดเชิิงสถานการณ์์ แบบ 4 ตัวเลืือก ใช้้วิธีีการให้้คะแนนแบบพหุวิิภาค (ค่่าคะแนน 1-4) (Polytomous)	

โดยนำำ�เกณฑ์์รููบริิก มาเป็็นเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่า่คะแนนทุุกตััวเลืือกตั้้�งแต่่ระดัับ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง และน้้อย 

จำำ�นวน 20 ข้้อ ดังตััวอย่่างข้้อสอบต่่อไปนี้้� 

	 นัักเรีียนเรีียนจบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 แล้้วเข้้าเรีียนในสถานศึึกษาแห่่งใหม่่ ในวัันปฐมนิิเทศนักเรีียนใหม่่ 

เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นกัับนัักเรีียนมากท่ี่�สุุด 

	 ก.	นั่่�งอยู่่�เงีียบ ๆ คนเดีียว (2)

	 ข.	ไม่่ไปร่่วมงานปฐมนิิเทศ (1)	

	 ค.	ทำำ�ความรู้้�จัักพููดคุุยกับเพื่่�อนใหม่่ (4)

	 ง.	 คุุยกับเพื่่�อนท่ี่�มาจากโรงเรีียนเดีียวกััน (3)

	 2.	ผลการหาคุุณภาพและตรวจสอบคุุณภาพของแบบวััดทัักษะทางสัังคม 

	 	 2.1	หาคุุณภาพโดยทฤษฎีีการทดสอบแบบดั้้�งเดิิม (CCT)

	 	 	 1)	ความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา (CVI) ตรวจสอบโดยผู้�เช่ี่�ยวชาญจำำ�นวน 7 ท่ าน โดยมีีค่าดััชนีี	

ความสอดคล้้องระหว่่าง 0.80 - 1.00

	 	 	 2)	ค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา มีีความเชื่่�อมั่่�นของแบบวััดทั้้�งฉบัับ 

เท่่ากัับ 0.90
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	 	 	 3)	หาอำำ�นาจจำำ�แนกของแบบวััดทัักษะทางสัังคมตามคุุณลัักษณะทั้้�ง 4 ด้้ าน จำ ำ�นวน 20 ข้้ อ	

มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อมีีค่าระหว่่าง 0.40 ถึง 0.76

	 	 2.2	หาคุุณภาพโดยทฤษฎีีการทดสอบแนวใหม่่ (IRT) โดยใช้้โมเดล Graded Response Theory 

	 	 	 1)	ผลการตรวจสอบความเป็็นเอกมิิติิ (Unidimension) ด้้วยการวิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง 

พบว่่า χ2 = 162.223 ค่า df = 137 ค่า p = .069 ค่า χ2 /df = 1.18 ค่า CFI= .992 ค่า TLI = .988 ค่า	

ค่่า SRMR= .027 และค่่า RMSEA = .018 แสดงว่่า โมเดลมีีความเป็็นเอกมิิติิ 

	 	 	 2)	อำำ�นาจจำำ�แนก (a) พิจารณาได้้จาก α ค่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วมของข้้อคำำ�ถามมีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 

0.58 ถึง 2.35 

	 	 	 3)	ค่่าความยาก (b) พิจารณาค่่าพารามิิเตอร์์ threshold ของแต่่ละรายการคำำ�ตอบ (β) พบว่่า β1 

มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -3.85 ถึง -1.74 ส่วน β2 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -2.89 ถึง -0.95 และ β3 มีี ค่าอยู่่�ระหว่่าง -1.60 ถึง -0.14

อภิปรายผลการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายผลจากการดำำ�เนิินการ ดังนี้้�

	 1.	จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนากรอบแนวคิิดของแบบวััดทัักษะทางสัังคม	

พบว่่ามีีคุณลัักษณะดัังนี้้� ดั งนี้้� 1) การรู้้� จัักตนเอง 2) การหลีีกเล่ี่�ยงและแสดงออกในสถานการณ์์ต่่าง ๆ	

อย่่างเหมาะสม 3) การมีีสััมพัันธภาพที่�ดีีกัับผู้้�อื่่�น และ 4) ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม กรอแนวคิิดท่ี่�ได้้พััฒนาขึ้้�น	

มีีความสอดคล้้องและครอบคลุุมแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับทัักษะทางสัังคม ได้้แก่่ทฤษฎีีจิิตสัังคมของ Erikson (1968) ได้้กล่่าว

ถึึงทัักษะสัังคมว่่า ประกอบไปด้้วย 1) การรู้้�จัักตนเอง 2) ประสบการณ์์ทางสัังคม 3) การปรัับตััวในสัังคม เช่่นเดีียว

กัับ ท ฤษฎีีพััฒนาการทางสัังคม ของ Havighurst ที่ ่�มีีงานประจำำ�วัยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสัังคม ประกอบด้้วย  1) การมีี

สััมพัันธภาพที่่�ดีีกับผู้้�อื่่�น 2) การแสดงบทบาททางสัังคม และ 3) ความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม ในส่่วนของนักัวิิชาการและ

หน่่วยงานในประเทศได้้กล่่าวถึึงองค์์ประกอบของทัักษะทางสัังคมไว้้ดังนี้้� สํํ านัักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา 

(2552) ได้้กำำ�หนดทัักษะทางสัังคมท่ี่�ผู้้�เรีียนพึึงได้้รับการพััฒนา คืือ การสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคคล การจััดการ

ปััญหาและความขััดแย้้งต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม เพ็็ญพิิไล ฤทธาคณานนท์์ (2549) ที่�ได้้ศึึกษาองค์์ประกอบของทัักษะ

ทางสัังคมประกอบด้้วย การหลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่เหมาะสม การสัังเกตตััวแบบท่ี่�ดีี การแสดงออกในสถานการณ์์

ต่่างๆอย่่างถููกต้้อง เช่่นเดีียวกัับ เชาวลิิต ศรีีคำำ� (2554) ที่�ได้้สร้้างแบบวััดสมรรถนะทางสัังคมในศตวรรษท่ี่� 21 โดยใช้้

ข้้อคำำ�ถามเชิิงสถานการณ์์ จำำ�นวน 61 ข้้อ โดยมีีองค์์ประกอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับทัักษะสัังคมได้้แก่่ การแสดงออกทางสัังคม 

10 ข้้อ และ การควบคุุมทางสัังคม 10 ข้้อ เป็็นหลัักฐานท่ี่�แสดงได้้ว่าองค์์ประกอบทัักษะทางสัังคมท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น	

มีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับทัักษะทางสัังคมท่ี่�ได้้รับนิิยามโดยทฤษฎีีและนัักวิิชาการหลายท่าน โดยข้้อคำำ�ถาม	

สร้้างให้้ครอบคลุมุตามวััตถุุประสงค์์ มีีความชัดัเจนสะดวกในการให้้คะแนน และสามารถวัดัพฤติิกรรมท่ี่�มีีความเจาะจง

แต่่มีีข้้อจำำ�กัดด้้านการเดาคำำ�ตอบเนื่่�องจากมีีตัวเลืือกแบบวััดเชิิงสถานการณ์์มีีลักษณะเหมืือนสถานการณ์์จริงรวมทั้้�ง

สารสนเทศที่�ได้้จะมีีความถููกต้้องแม่่นยำำ�  เนื่่�องจากเป็็นสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้นัักเรีียนเข้้าใจสถานการณ์์ได้้ดีี	

โดยได้้ผลค่่าเฉล่ี่�ยคะแนนการพิิจารณาความสอดคล้้องกัันระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับจุุดประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม	

จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญทั้้�ง 7 ท่าน มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.80-1.00 และค่า่ความตรงเชิิงเน้ื้�อหาของแบบวัดัทัักษะทางสัังคมของนักัเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ทั้้ �งฉบัับมีีค่าเท่่ากัับ 0.903 ซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ว่าข้้อสอบทุุกข้้อมีีความสอดคล้้องกัันระหว่่าง	

ข้้อคำำ�ถามกัับจุุดประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม และแบบวััดท่ี่�มีีความตรงเชิิงเน้ื้�อหาทั้้�งเฉล่ี่�ยรวมทั้้�งฉบัับควรมีีค่ามากกว่่า	

.70 ขึ้้ �นไป (ล้้วน ส ายยศ  และอัังคณา ส ายยศ, 2543; ศิ ริิชััย  กาญจนวาสีี, 2550) เมื่่�อตรวจสอบคุุณภาพรายข้้อ	

ด้้วยการวิิเคราะห์์อำำ�นาจจำำ�แนกตามทฤษฎีีทดสอบแบบดั้้�งเดิิม พบว่่า มีีข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกตั้้�งแต่่ 0.40-

0.76 จึงสรุปได้้ว่า แบบวััดมีีคุณภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สอดคล้้องกัับล้้วน สายยศ และอัังคณา สายยศ (2543) 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256586

กล่่าวถึึงอำำ�นาจจำำ�แนกท่ี่�ถืือว่่าจำำ�แนกได้้ดีีจะต้้องมีีค่าตั้้�งแต่่ .20 ขึ้้ �นไป และผลการวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมั่่�นของแบบ	

วััดทัักษะทางสัังคม มีีค่า่เท่่ากัับ 0.903 แสดงว่่า แบบวัดัทัักษะทางสัังคมฉบับันี้้�มีีความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับสููง สอดคล้้อง

กัับธีีรวุุฒิิ เอกะกุลุ (2552) กล่่าวว่่า ค่าความเชื่่�อมั่่�นของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัยที่�มีีความน่า่เชื่่�อถืือจะต้้องมีีค่าคำำ�นวณ

ได้้ตั้้�งแต่่ .80 ขึ้้ �นไป ทั้้ �งนี้้�จะเห็็นได้้ว่าจากหลัักฐานดัังกล่่าวจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�แสดงถึึงความเชื่่�อมั่่�นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือของแบบ	

วััดทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียน ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3

	 2.	พบว่่าข้้อคำำ�ถามในองค์์ประกอบของทัักษะสัังคม มีีความเป็็นเอกมิิติิ (Unidimension) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

ดุุสิิต ที่ �บุุญมา, ไพศาล วรคํํา และพงศ์์ธร โพธิ์์�พููลศัักดิ์์� (2556) ได้้สร้้างและหาคุุณภาพของแบบวััดทัักษะสัังคม	

สํําหรัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ซ่ึ่�งผลการวิิจััยพบว่่า ค่ าความเท่ี่�ยงตรงของแบบวััดทัักษะสัังคม ที่ �ผ่่าน	

การพิิจารณาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.80 ถึ ง 1.00 ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ครบทุุกข้้อและค่่า

ความตรงเชิิงโครงสร้้างของแบบวััดทัักษะสัังคม มีีค่าความตรงเชิิงโครงสร้้างผ่่านเกณฑ์์ทุุกข้้อ จากการตรวจสอบข้้อ

ตกลงเบ้ื้�องต้้นของทฤษฎีีการตอบสนอง ข้้อสอบ (IRT) แล้้ว นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาหาคุุณภาพของแบบวััดทัักษะทางสัังคม 

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบพหุวิิภาค ซ่ึ่�งเป็็นทฤษฎีีที่�สามารถอธิิบาย

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความสามารถท่ี่�มีีในตััวบุุคคลกัับผลการเลืือกตอบข้้อคำำ�ถาม โดยโมเดลการตอบสนองข้้อสอบ

จะแสดงความสััมพัันธ์์ความน่่าจะเป็็นในการเลืือกตอบข้้อคำำ�ถามแต่่ละข้้อได้้ตรงกัับระดัับความสามารถของผู้้�ตอบ 

โดยแบบวััดทัักษะทางสัังคม ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้ �วิิจััยใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบตรวจให้้คะแนนมากกว่่า	

2 ค่า ด้้วยโมเดล Graded Response Model (GRM) พบว่่า ค่าพารามิิเตอร์์ความชัันร่่วม (α) มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.58 

ถึึง 2.35เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด คืือ -2.50 ถึง +2.50 เมื่่�อพิิจารณาค่่าพารามิิเตอร์์ threshold ของแต่่ละรายการ

คำำ�ตอบ (βi) พบว่่า พบว่่า β1 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -3.85 ถึง -1.74 ส่วน β2 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -2.89 ถึง -0.95 และ	

β3 มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง -1.60 ถึง -0.14 โดยข้้อคำำ�ถามทุุกข้้อมีีค่า β1 < β2 < β3 สามารถบอกได้้ว่าผู้้�ท่ี่�มีีคุณลัักษณะ	

θ สููง มีีโอกาสเลืือกตอบรายการคำำ�ตอบระดัับ 4 มากกว่่า รายการคำำ�ตอบระดัับ 1, 2 และ 3 ซ่ึ่�งผลท่ี่�ได้้เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด สรุปุได้้ว่านัักเรีียนท่ี่�มีีทักษะทางสัังคมสููงมีีโอกาสเลืือกตอบรายการคำำ�ตอบระดัับ 4 คะแนน มากกว่า่

นัักเรีียนท่ี่�มีีทักษะทางสัังคมต่ำำ��  และผลการวิิเคราะห์์ฟัังชัันสารสนเทศของแบบวััดทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียน	

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีการตอบสนองข้้อสอบแบบพหุมิิติิด้้วยโปรแกรม IRTPRO 4.1 Student 

พบว่่า เมื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อสอบรายข้้อแต่่ละข้้อให้้ค่าฟัังก์์ชัันสารสนเทศที่�ต่่างกัันเมื่่�อระดัับความสามารถของ

นัักเรีียนต่่างกััน และค่่าฟัังก์์ชัันสารสนเทศข้้อท่ี่� 1-20 โดยส่วนใหญ่่จะมีีค่าสููงสุุดในระดัับความสามารถต่ำำ��ไปจนถึึง

ปานกลาง (θ = -2.8 ถึง -0.8) ในภาพรวมแบบวััดให้้ค่าสารสนเทศสููงท่ี่�สุุดเมื่่�อนัักเรีียนมีีความสามารถระดัับต่ำำ��ไปถึึง

ปานกลาง แสดงว่่าแบบวััดฉบัับนี้้�เหมาะสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้กับนัักเรีียนท่ี่�มีีทักษะทางสัังคมในระดัับต่ำำ��ไปจนถึึง	

ปานกลาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ศิริิชััย กาญจนวาสีี (2550) ที่�ได้้กล่่าวว่่า ค่าพารามิิเตอร์์โดยส่วนใหญ่่มัักมีีผลการวิิเคราะห์์

ระดัับความสามารถของนักัเรีียนอยู่่�ในช่ว่ง -3 ถึง +3 หากระดับัความสามารถมากกว่า่ +1.0 แสดงว่า่ค่่าความสามารถ

ค่่อนข้้างสููง และหากระดัับความสามารถของนัักเรีียนน้้อยกว่่า -1.0 แสดงว่่าค่่าความสามารถค่่อนข้้างต่ำำ��	

และค่่าสารสนเทศที่่�มีีค่าสููงในช่่วงใดก็็จะมีีความแม่่นยำำ�สููงในการประมาณค่่าความสามารถของผู้้�ตอบในช่่วงนั้้�น ๆ 

ทั้้�งนี้้�จะเห็็นได้้ว่า แบบวััดฉบัับนี้้�มีีความเหมาะสมกัับนัักเรีียนท่ี่�มีีทักษะทางสัังคมในระดัับต่ำำ��ไปจนถึึงปานกลาง

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้� พ บว่่าแบบวััดทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ที่�พััฒนาขึ้้�นสำำ�หรัับ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ในโรงเรีียนท่ี่�สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา อุบลราชธานีี ควรนำำ�ผล

ของแบบวััดท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อคััดกรองทัักษะทางสัังคม เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาทัักษะทาง
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สัังคมในนัักเรีียน

	 2.	ควรนำำ�ผลท่ี่�ได้้จากการวััดทัักษะทางสัังคม นำ ำ�ไปจััดกิิจกรรมท่ี่�ช่่วยพััฒนาคุุณลัักษณะต่่างๆของทัักษะ

ทางสัังคมให้้กับนัักเรีียน เพื่่�อให้้นักเรีียนดำำ�เนิินชีีวิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีคุณภาพ และประสบความสำำ�เร็็จ

	 3.	สามารถใช้้แบบวััดทัักษะทางสัังคม ที่�พััฒนาขึ้้�นร่่วมกัับการสัังเกต การสััมภาษณ์์นัักเรีียน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล

ท่ี่�ตรงกัับความเป็็นจริงมากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ครูู ผู้�ปกครอง ตลอดจนผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของนัักเรีียน จะได้้มีีข้้อมููลท่ี่�เป็็นสารสนเทศอย่่างแท้้จริง

 	 4.	การวิิจััยครั้้�งนี้้�กำำ�หนดขอบเขตของประชากรเป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ในโรงเรีียนท่ี่�สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นโรงเรีียนขยายโอกาส  การนำำ�แบบวััดทัักษะทางสัังคมที่่�พััฒนา	

ขึ้้�นไปใช้้อาจมีีความคลาดเคลื่่�อนหากนำำ�ไปใช้้กับนัักเรีียนท่ี่�เรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา	

ซ่ึ่�งอาจมีีผลท่ี่�แตกต่่างกัันไป จึงควรมีีการนำำ�ไปทดลองใช้้ และตรวจสอบคุุณภาพของแบบวััดก่่อน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ความ

มั่่�นใจได้้ว่าจะทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลนัักเรีียนท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับนัักเรีียนในเขตต่่างพ้ื้�นท่ี่�มากขึ้้�น

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรแบบวััดทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ที่�พััฒนาขึ้้�นไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อสร้้าง

เป็็นเกณฑ์์ปกติิระดัับภาคหรืือระดัับประเทศ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อจะทำำ�ให้้สามารถแปลความหมายการใช้้แบบวััดทัักษะสัังคม	

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 2.	ควรมีีการจััดทำำ�แบบวััดเป็็น 2 ชุด เพื่่�อให้้ได้้แบบวััดมีีข้้อคำำ�ถามท่ี่�ชััดเจนและวััดได้้ตรงตามคุุณลัักษณะ

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 3.	สามารถนำำ�หลัักการหรืือขั้้�นตอนการพััฒนาแบบวััดทัักษะทัักษะทางสัังคมของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา	

ปีีท่ี่� 3 ที่ �สร้้างขึ้้�น ใช้้เป็็นแนวทางในการศึึกษาทัักษะในด้้านอื่่�น ๆ ในทางจิิตวิิทยา เช่่น แบบวััดทัักษะการสื่่�อสาร	

แบบวััดทัักษะอาชีีพ แบบวััดทัักษะการกำำ�กับตนเอง เป็็นต้้น
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้�บริิหารและครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�นวน 311 คน โดยใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล	

เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 สถิติิท่ี่�ใช้้ คืือ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย 

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน วิ เคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวและทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ด้้วยวิธีีการ	

ของเชฟเฟ่่ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 โดยภาพรวมมีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า	

มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยจากมากไปหาน้้อย ดั งนี้้� ด้้ านกระบวนการบริิหาร	

และการจััดการ รองลงมาคืือ ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน ส่วนด้้านท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ด้้านกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 

	 2.	การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา ในภาพรวม พ บว่่า ไม่่มีี	

ความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คัญ: การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

Abstract
	 The objectives of the research were to study and compare the operation based on the 

basic education standards of the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 1 classified by the education areas. The samples used in the research were school	

administrators and teachers in the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256590

Office 1 in a total of 311 people. They were randomized by stratified random sampling.	

The instrument used to collect data was a five-rating scale questionnaire with the reliability of 

.98. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, one-way	

ANOVA, and pair comparison by using Sheffe's Method. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The operation based on the basic education standards of the schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 in the overall was at a high level. When each aspect 

was considered, the findings showed that the aspects operated with the highest and the lowest 

levels were the administration and management process and the students’ quality, respectively. 

The operation with the high level was the learning management process that focused on the 

learners. 

	 2.	The comparison of the operation based on the basic education standards of the schools 

under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 1 classified by the education areas	

in the overall was found that the operation in the different areas was not different with the	

statistical significance at the level of .05. 

Keywords: The Operation Based on Basic Education Standards

บทนำำ�

	 การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งร่่างกาย  จิิตใจ สติ ปััญญา	

ความรู้้�และคุุณธรรม มีีจริ ยธรรมและวััฒนธรรม ในการดำำ�รงชีีวิตสามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข	

โดยจัดกระบวนการเรีียนรู้้� ที่�มุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกท่ี่�ถููกต้้อง มีีความภาคภููมิใจในความเป็น็ไทย อนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม มีี ความสามารถในการประกอบอาชีีพ รู้ ้�จัักพึ่่�งตนเอง มีี ความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ใฝ่่รู้้�และเรีียนรู้้�	

ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นความมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษาตามพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามความมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา จำำ�เป็็นต้้องมีีการ

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาจึึงมีีการบััญญััติิมาตรฐานและการประกัันคุุณภาพการศึึกษาไว้้ในหมวด 6 

มาตรา 47 บัญญััติิไว้้ว่าให้้มีีระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาทุุกระดัับ 

ประกอบด้้วยระบบการประกัันคุุณภาพภายในและระบบการประกัันคุุณภาพภายนอก ระบบหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

ประกัันคุุณภาพการศึึกษาให้้เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎกระทรวงว่่าด้้วยระบบและหลัักเกณฑ์์การประกัันคุุณภาพ

ภายในของการศึึกษา ระดัับปฐมวััย  การศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน การอาชีีวศึึกษาการอุุดมศึึกษา และการประกัันคุุณภาพ

ภายนอกไว้้ในฉบัับเดีียวกัันโดยอยู่่�ในมาตรา 4 “การประกัันคุุณภาพภายใน” หมายความว่่า การประเมิินผลและการ

ติิดตามตรวจสอบคุุณภาพมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา จ ากภายในโดยบุุคลากรของสถานศึึกษานั้้�นเองหรืือ

โดยหน่่วยงานต้้นสัังกััดท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลสถานศึึกษานั้้�น และ “การประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายนอก”	

หมายความว่่า การประเมิินผลและการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาจากภายนอก

โดยสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษาหรืือบุุคคลหรืือหน่่วยงานภายนอกท่ี่�สำำ�นักงานดัังกล่่าว

รัับรอง เพื่่�อเป็็นการประกัันคุุณภาพและให้้มีีการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษานอกจากนี้้�

หลัักการสำำ�คัญข้้อหนึ่่�ง คืื อ ให้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาและจััดระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาทุุกระดัับ	

และประเภทการศึึกษาโดยที่�กำำ�หนดให้้ “มาตรฐานและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา” เป็็นภารกิิจสำำ�คัญหมวดหนึ่่�ง
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ท่ี่�สถานศึึกษาและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องดำำ�เนิินการ อีีกทั้้�งต้้องเป็็นไปตามระบบ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการเป็็นผู้้�กำำ�หนดด้้วย (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2554)

	 การประกัันคุุณภาพการศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญประการหนึ่่�งท่ี่�สามารถขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพ	

การศึึกษาให้้ดำำ�เนิินไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งเป็็นระบบ มีีคุณุภาพตามมาตรฐานผู้้�ท่ี่�จบการศึึกษามีีคุณุภาพ

ตามท่ี่�มุ่่�งหวััง ผู้�ปกครอง ชุมชน และองค์์กร สถานประกอบการท่ี่�รัับช่่วงผู้้�จบการศึึกษาเข้้าศึึกษาต่่อหรืือรัับเข้้าทำำ�งาน 

มีีความมั่่�นใจว่าการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งมีีคุณภาพได้้มาตรฐาน แม้้จะไม่่เท่่ากัันแต่่ก็็แตกต่่างกััน	

ไม่่มากนััก นั กเรีียนท่ี่�จบการศึึกษาจากสถานศึึกษาทุุกแห่่ง มีี ความรู้้�ความสามารถ มีีทั กษะและมีีคุณลัักษณะ	

ท่ี่�พึึงประสงค์์ตามท่ี่�หลัักสููตรสถานศึึกษากำำ�หนด นอกจากนี้้�ในการจััดการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการมีีส่วนร่่วม	

ของบุุคคลทุุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้้อง และต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในของ

สถานศึึกษาให้้เข้้มแข็็งมีีประสิิทธิภาพ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2554)

	 จากการติิดตามการดำำ�เนิินการและสถานการณ์์เก่ี่�ยวกัับการประกัันคุุณภาพภายใน ส ถานศึึกษาและการ

ประเมิินคุุณภาพภายนอกโดยสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (สมศ.) ของการศึึกษา	

ระดัับต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2542 จนถึึง พ.ศ. 2558 ของคณะกรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา	

สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ ซ่ึ่�งได้้ระบุุไว้้ในรายงานของคณะกรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศด้้านการ

ศึึกษา สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ เรื่่�อง “แผนปฏิิรููปเร่่งด่่วน ในการแก้้ไขปััญหาเก่ี่�ยวกัับการประกัันคุุณภาพ

การศึึกษาภายในและการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาภายนอก” ส ภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ  (2563) กล่่าวไว้้

ดัังนี้้� คืื อ ส ถานศึึกษาการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ส ถานศึึกษาอาชีีวศึึกษา ส ถาบัันอุุดมศึึกษาของภาครััฐและเอกชน	

ตลอดจนสถานศึึกษาและแหล่่งเรีียนรู้้�สำำ�หรัับการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย การประเมิินคุุณภาพ

ภายนอกได้้ดำำ�เนิินการมาแล้้ว 3 รอบ แต่่กลัับพบว่่าการประเมิินดัังกล่่าว ทั้้�งในส่่วนของหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิิน 

ไม่่เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายที่�กำำ�หนดไว้้ คืือ ไม่่สอดรัับและส่่งเสริมสอดคล้้องกัับความมุ่่�งหมาย หลัักการ

และแนวการจััดการศึึกษา ตลอดจนบริิบทในการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีความแตกต่่างกััน และท่ี่�ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นผลของการ

ประเมิินยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นเจตนารมณ์์หลัักของเรื่่�องนี้้�แต่่อย่่าง

ใด ในทางตรงกัันข้้ามกลัับก่่อให้้เกิิดปััญหาต่่าง ๆ  มากมายที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องจากการประกััน คุณภาพภายในและการประเมิิน

คุุณภาพภายนอก ที่�ทำำ�ให้้สถานศึึกษาทุกุระดัับต่่างประสบปัญัหาในการดำำ�เนิินงาน และไม่ส่่่งผลท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา (นเรศ สถิตยพงศ์์, 2561)

	 จากผลการทดสอบระดัับชาติิ (O-net) ปีการศึึกษา 2562 ของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี  เขต 1 ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 พ บว่่า มีี คะแนนเฉล่ี่�ยน้้อยกว่่าระดัับประเทศทุกวิิชา (สำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดกาญจนบุุรีี, 2563) และปีีการศึึกษา 2563 ของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี 

เขต 1 ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 พ บว่่า ผลการทดสอบเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยระดัับประเทศ	

มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ยใน 4 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ต่ำำ��กว่่าค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยระดัับประเทศ (สถาบัันทดสอบการศึึกษาแห่่งชาติิ 

(องค์์การมหาชน, 2563) จะเห็็นได้้ว่าผลการทดสอบระดัับชาติิของนัักเรีียนในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ในกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย  ภาษาอัังกฤษ คณิิตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ มีี คะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ซ่ึ่�งอาจ	

เป็็นผลมาจากระบบการประกัันคุุณภาพภายในของสถานศึึกษาท่ี่�ไม่่เป็็นระบบ จึ งทำำ�ให้้คุณภาพการศึึกษาพััฒนาได้้

ไม่่บรรลุุตามเป้้าหมายของสถานศึึกษาท่ี่�ตั้้�งไว้้ (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1, 2563) 

จากความสำำ�คัญและสภาพปัญหาดัังกล่่าว ทำ ำ�ให้้ผู้�วิิจััยศึึกษาเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 เพื่่�อให้้ผู้�บริิหารสถาน

ศึึกษาสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการวางแผนพััฒนาเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

โดยการส่่งเสริม พััฒนา ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุง พััฒนาประสิิทธิภาพของการดำำ�เนิินงาน	

ตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลมากขึ้้�นต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 1.	ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจัิัย ได้้แก่่ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจัิัยครั้้�งนี้้� คืือ ผู้�บริิหารและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำำ�นวน 1,609 คน 

	 2.	ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผู้ �บริิหารและครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�	

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�นวน 1,609 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�	

และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ �ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ	

(Stratified random sampling) ตามสััดส่่วนพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา ได้้จำำ�นวน 311 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 ตอนท่ี่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เก่ี่�ยวกัับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ได้้แก่่ เพศ  ระดัับการศึึกษา ตำ ำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งานในสถานศึึกษาปััจจุบััน และพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา	

จำำ�นวน 5 ข้้อ

	 ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scales) ชนิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 45 ข้้อ 

เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา	

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 ซ่ึ่�งมีี  3 ด้้ าน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00	

จำำ�นวน 45 ข้้อ และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล 

	 1.	นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากสำำ�นักงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏ

กาญจนบุุรีี ถึงผู้้�อำำ�นวยการเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 เพื่่�อให้้ผู้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	 2.	ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์ไปยัังโรงเรีียนท่ี่�เป็็นตััวอย่่างทั้้�งหมด จำ ำ�นวน 139 แห่่ง 

และประสานงานทางโทรศััพท์ในการติิดตามแบบสอบถาม โดยผู้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลของแบบสอบถาม จำำ�นวน 311 คน 

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� นำ ำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อหาค่่าสถิติิด้้วยเครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	 2.	วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมาย	

ของเบสต์ (Best, 1981) จำำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน ผลปรากฏดังตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา	

	 ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 

5 
 

การวิเคราะหข์้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติด้วยเครื่อ งคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
2. วิเคราะห์การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ ( Best, 
1981) จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษา xx  

 
 

S 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.53 .44 มากที่สุด 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.58 .44 มากที่สุด 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเปน็ส าคญั 4.35 .68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 .47 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก ( x = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ ( x = 4.58) รองลงมาคือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ( x = 4.53) ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก คือ 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( x =4.35) 

3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe's method) ผลปรากฏดังตารางที่ 2-3 

 
 
 
 
 
 
 

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีการดำำ�เนิินงานในระดัับมาก (Χ— = 4.49) เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านที่่�มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืื อ	

ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ (Χ— = 4.58) รองลงมาคืือ ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน (Χ— = 4.53) ส่วนด้้านท่ี่�มีี

การดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก คืือ ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (Χ— =4.35)

	 3.	วิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา ใช้้การวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One-way ANOVA) เมื่่�อพบความแตกต่่างจึึงทดสอบเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของ

ค่่าเฉล่ี่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffe's method) ผลปรากฏดังตารางท่ี่� 2-3

ตารางที่่� 2	การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน	

	 เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา ในภาพรวม
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 จ าแนกตามพื้นท่ีจัดการศกึษา ในภาพรวม 

การด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา 

พ้ืนที่จัดการศึกษา 

F Sig. 
อ าเภอเมือง
กาญจนบุรี 

อ าเภอ 
ท่าม่วง 

อ าเภอ 
ด่านมะขามเต้ีย 

อ าเภอ 
ศรีสวัสดิ์ 

xx  
 

S xx  
 

S xx  
 

S xx  
 

S 
1. ด้านคุณภาพของ

ผู้เรยีน 
4.50 .46 4.51 .45 4.53 .43 4.61 .41 0.77 0.511 

2. ด้านกระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ 

4.58 .45 4.56 .46 4.58 .43 4.65 .41 0.44 0.722 

3. ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั 

4.43 .56 4.16 .88 4.45 .56 4.45 .51 3.69* 0.012 

รวมเฉลี่ย 4.50 .46 4.41 .52 4.52 .45 4.57 .42 1.42 0.237 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางท่ี 2 พบว่า การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่มีความ
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงได้ท าการทดสอบความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่         
ดังตารางที่ 3 
  

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05
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	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�แนกตามพื้้�นท่ี่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวม	

พบว่่า ไม่่มีีความแตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียน	

เป็็นสำำ�คัญ มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 ดังนั้้�น จึงได้้ทำำ�การทดสอบความแตกต่่างเฉล่ี่�ย

รายคู่่� โดยวิธีีการของเชฟเฟ่่ ดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3	การเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ของการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา 	

	 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรุีี เขต 1 ด้้านกระบวนการจัดัการเรีียนการสอน	

	 ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 1 ด้านกระบวนการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นส าคญั 

พ้ืนที่จัดการศึกษา 
อ าเภอเมือง
กาญจนบุรี 

(Sig.) 

อ าเภอท่าม่วง 
(Sig.) 

อ าเภอ 
ด่านมะขามเต้ีย(Sig.) 

อ าเภอศรีสวัสดิ์ 
(Sig.) 

อ าเภอ 
เมืองกาญจนบุรี 

 
- 

0.26* 
(0.043) 

0.02 
(0.998) 

0.02 
(0.998) 

อ าเภอท่าม่วง - - 
0.29 

(0.115) 
0.29 

(0.118) 
อ าเภอ 

ด่านมะขามเต้ีย 
- - - 0.00 

(1.000) 

อ าเภอศรีสวัสดิ์ - - - - 

     *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระหว่างพื้นที่จัดการศึกษาอ าเภอเมืองกาญจนบุรีและพื้นที่จัดการศึกษาอ าเภอท่าม่วง พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นคือ พื้นที่จัดการศึกษาอ าเภอเมืองกาญจนบุรีมีสภาพการด าเนินงาน
มากกว่าพ้ืนท่ีจัดการศึกษาอ าเภอท่าม่วง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ           
( x = 4.58) รองลงมาคือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ( x = 4.53) ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก คือ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( x = 4.35) 

2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงได้ท าการทดสอบความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า่ การเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 ด้้ านกระบวนการจััดการเรีียน	

การสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ระหว่่างพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาอำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีีและพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาอำำ�เภอท่่าม่่วง 

พบว่่า มีี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นั่่ �นคืือ พื้ �นท่ี่�จััดการศึึกษาอำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี	

มีีสภาพการดำำ�เนิินงานมากกว่่าพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาอำำ�เภอท่่าม่่วง

สรุปผลการวิิจััย

	 1.	การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 โดยภาพรวมมีีการดำำ�เนิินงานในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า	

ด้้านที่่�มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืื อ ด้้ านกระบวนการบริิหาร	

และการจััดการ (Χ— = 4.58) รองลงมาคืือ ด้้ านคุุณภาพของผู้้�เรีียน (Χ— = 4.53) ส่ วนด้้านท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานอยู่่�ใน	

ระดัับมาก คืือ ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (Χ— = 4.35)
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	 2.	การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวม พบว่่า ไม่่มีีความแตกต่่าง

กััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีความแตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 ดังนั้้�น จึงได้้ทำำ�การทดสอบความแตกต่่างเฉล่ี่�ยรายคู่่� โดยวิธีีการของเชฟเฟ่่

	 	 2.1	การเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ของการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรุีี เขต 1 ด้้านกระบวนการจัดัการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ ระหว่่างพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาอำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีีและพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาอำำ�เภอท่่าม่่วงพบว่่า มีี ความ	

แตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นั่่�นคืือ ผู้�บริิหารและครููอำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี มีีสภาพการดำำ�เนิิน

งานมากกว่่าผู้้�บริิหารและครููอำำ�เภอท่่าม่่วง

 

อภิปรายผลการวิิจััย

	 1.	การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุรุีี เขต 1 โดยภาพรวมมีีการดำำ�เนินิงานอยู่่�ในระดับัมาก ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็น็เพราะว่า่ สำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 ได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์์เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางขัับเคลื่่�อนในการดำำ�เนิินงาน

ประกัันคุุณภาพการศึึกษาในกลยุทุธ์์ท่ี่� 4 ขยายโอกาสการเข้้าถึึงบริิการทางการศึึกษาและการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุณภาพ 

โดยดำำ�เนิินงานผ่่านโครงการขับัเคลื่่�อนมาตรฐานการศึึกษาเพื่่�อการประกันัคุุณภาพภายในสถานศึึกษาและรองรับัการ

ประกัันคุุณภาพภายนอกรอบส่ี่� ได้้ดำำ�เนิินการนิิเทศ ติ ดตาม ตรวจสอบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา	

จััดประชุุมชี้้�แจงแก่่ผู้้�บริิหาร ครููและบุคุลากรทางการศึึกษา ให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการประกันัคุุณภาพ

การศึึกษาและการประเมิินคุุณภาพภายนอกรอบส่ี่� โดยมีีศึึกษานิิเทศก์ท่ี่�ดููแลโครงการค่่อยให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิิน

งานต่า่ง ๆ  สถานศึึกษาสามารถจัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปี ปีการศึึกษา 2563 ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษา 

ประเด็็นพิิจารณา ค่าเป้้าหมายความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาซ่ึ่�งถููกต้้องตามกฎกระทรวงการประกัันคุุณภาพการศึึกษา 

พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 139 โรงเรีียน (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1, 2563) ทำำ�ให้้ผลการ

ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ส าธิิต จั งพานิิช  (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััย  เรื่่�อง การดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพภายในด้้านการจััดการศึึกษา	

ตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว เขต 1 

ผลวิิจััยพบว่่า การดำำ�เนิินงานประกัันคุุณภาพภายในด้้านการจััดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

ของสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นริิศรา ใบงิ้้�ว (2561) ได้้ทำำ�การศึึกษาอิิสระ 

เรื่่�อง แนวทางการบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ของศููนย์์เครืือข่่ายพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาเวีียงกาหลงวนาเทวีี อำ ำ�เภอเวีียงป่่าเป้้า จั งหวััดเชีียงราย  ผลการศึึกษาพบว่่า ส ภาพการบริิหาร

จััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน กระบวนการบริิหารงานคุุณภาพ (PDCA) ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	การเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาโดยภาพรวม พบว่่า ไม่่มีีความแตกต่่าง

กััน ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานของการวิิจััย ที่ �เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า จ ากกฎกระทรวงการประกัันคุุณภาพ	

การศึึกษา พุทธศักราช 2561 ได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาแต่่ละแห่่งจััดให้้มีีระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน

สถานศึึกษา โดยการกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาแต่่ละระดัับ	

พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาและดำำ�เนิินการ	

ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้จัดให้้มีีการประเมิินผลและตรวจสอบคุุณภาพการศึึกษาภายในสถานศึึกษา ติ ิดตามผล	
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การดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาและจััดส่่งรายงานผลการประเมิินตนเอง

ให้้แก่่หน่่วยงานต้้นสัังกััดหรืือหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลสถานศึึกษาเป็็นประจำำ�ทุกปีี ราชกิจจานุุเบกษา 2561 ดั งนั้้�น	

ผู้้�บริิหารและครููผู้�สอนในสถานศึึกษาแต่่ละแห่่งมีีการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันวางแผนและดำำ�เนิินการตามแผน เพื่่�อพััฒนา

สถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพตามเป้้าหมายและมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ร่วมกัันตรวจสอบเพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุง

คุุณภาพให้้เป็็นไปตามเป้า้หมายและมาตรฐานการศึึกษา เมื่่�อสถานศึึกษามีีการตรวจสอบตนเองแล้้วหน่ว่ยงานในเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา และต้้นสัังกััดก็็เข้้ามาช่่วยติดตาม ประเมิินคุุณภาพเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือในการพััฒนาปรัับปรุุงสถาน

ศึึกษาให้้มีีการพััฒนาคุุณภาพ สร้้ างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องและสาธารณชนว่่าสถานศึึกษานั้้�นสามารถ

จััดการศึึกษาได้้อย่า่งมีีคุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธงชััย นนทสัันต์์ (2557) ได้้ทำำ�การ

วิิจััย เรื่่�อง การบริหิารงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา ผลการวิิจััย พบว่่า โดยภาพรวม

ไม่่มีีความแตกต่า่งกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประชา ตรีีศรีี (2560) ได้้ทำำ�การวิจัิัย เรื่่�อง การดำำ�เนิินงานประกััน

คุุณภาพภายในสถานศึึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน เพื่่�อการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษาของ

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์ เขต 2 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�และขนาดของ

สถานศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่างกััน ผลการวิิจััยในรายด้้านมีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�มา

อภิิปราย ดังนี้้�

 	 	 2.1	การเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ของการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรุีี เขต 1 ด้้านกระบวนการจัดัการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ พ บว่่า มีี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นั่่ �นคืือ ผู้ �บริิหารและครููอำำ�เภอเมืือง

กาญจนบุุรีีมีีสภาพการดำำ�เนิินงานมากกว่่าผู้้�บริิหารและครููอำำ�เภอท่่าม่่วง ที่ �เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า จำ ำ�นวน	

สถานศึึกษาและปริิมาณนัักเรีียนในพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาระหว่่างอำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีีและอำำ�เภอท่่าม่่วงมีีความ	

แตกต่่างกััน โดยอำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีีมีีจำำ�นวนสถานศึึกษาและปริิมาณนัักเรีียนมากกว่่าอำำ�เภอท่่าม่่วง เป็็นผลให้้	

การจััดสรรอััตรากำำ�ลังครููผู้�สอนให้้กับสถานศึึกษาท่ี่�มีีปริิมาณนัักเรีียนตามเกณฑ์์ก่่อนเสมอ ส่ งผลให้้อำำ�เภอท่่าม่่วง	

มีีสถานศึึกษาขนาดเล็็กท่ี่�มีีครููผู้�สอนไม่่ครบชั้้�นเรีียน ครููผู้�สอนหนึ่่�งคนต้้องสอนหลายวิิชาทำำ�ให้้ขาดความเช่ี่�ยวชาญ	

ในการจัดักระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีประสิทิธิภาพ ทำำ�ให้้อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุรุีีมีีสภาพการดำำ�เนินิงานมากกว่า่พ้ื้�นท่ี่�จััดการ

ศึึกษาอำำ�เภอท่่าม่่วง จ ากผลการทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิขั้้�นพ้ื้�นฐาน (O-net) ปี การศึึกษา 2563 ระดัับ	

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 พบว่่า อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีีมีีคะแนนเฉล่ี่�ย 4 กลุ่่�มสาระมากกว่่าอำำ�เภอท่่าม่่วง (สำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1, 2563) ส่ งผลให้้การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�	

จััดการศึึกษาต่่างกัันมีีความแตกต่่างกัันออกไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุวรรณ์์ เพ็็ชรสมบััติิ (2555) ได้้ทำำ�การ

วิิจััย เรื่่�อง การศึึกษาสภาพการนำำ�มาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานการบริิหารและการจััดการการศึึกษาไปสู่่�การปฏิิบััติิ

ในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี จำ ำ�แนกตามสัังกััดเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาจัันทบุรีี ด้้านการจััดกิิจกรรมส่่งเสริมคุุณภาพผู้�เรีียนอย่่างหลากหลาย ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมและรายด้้าน

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

 	  

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 ควรสนับสนุนสถานศึึกษาให้้มีีกิจกรรม

ท่ี่�ส่่งเสริมให้้ผู้�เรีียนมีีความรู้้�และทัักษะพ้ื้�นฐานในการสร้้างนวััตกรรม
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	 2.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริมให้้ครููผู้�สอนทุุกคน มีี การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�และพััฒนาการทำำ�งาน	

ร่่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริมให้้ครููผู้�สอนมีีการพััฒนานวััตกรรม และเผยแพร่่นวััตกรรมของตนเอง	

สู่่�ภายนอกสถานศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ

	 การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้� สำ ำ�เร็็จได้้ด้้วยดีีด้้วยความช่่วยเหลืือและการสนับสนุนจากหลายฝ่่ายโดยเฉพาะ	

อย่า่งยิ่่�งจากอาจารย์ผ้์ู้�ควบคุุมการค้้นคว้้าอิิสระทั้้�งสองท่า่น คืือ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์ดร.สาโรจน์ ์เผ่่าวงศากุลุ อาจารย์์

ท่ี่�ปรึึกษา และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิพนธ์์ วรรณเวช อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาร่่วม ที่�ได้้กรุุณาให้้คำำ�ปรึึกษา ชี้้�แนะเพื่่�อแก้้ไข

ข้้อบกพร่่อง ซ่ึ่�งให้้คำำ�แนะนำำ�เป็็นอย่่างดีียิ่่�งตลอดเวลาที่่�ทำำ�การวิิจััย  และขอขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงสำำ�หรัับ ผู้ �ช่่วย

ศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ศัักดิ์์� รวมชมรััตน์์ ประธานกรรมการการสอบ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวน ภารัังกููล กรรมการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่�ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมทำำ�ให้้การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้�มีีความสมบููรณ์์ถููกต้้องมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้�วิิจััยมีีความ

ซาบซึ้้�งและถืือเป็็นพระคุุณอย่่างยิ่่�ง จึงขอกราบขอบพระคุุณอาจารย์์ทุุกท่่านไว้้ ณ โอกาสนี้้� 
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ของความสามารถทางคำำ�ศัพท์ของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลอง

และกลุ่่�มควบคุุมหลัังจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ	

และวิิธีีการสอนแบบปกติิ ตัวอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5 ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีการศึึกษา 2564 

ใช้้วิธีีการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม) มีีจำ ำ�นวนห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยของการเลืือก ห้้ องนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและห้้องนัักเรีียน	

กลุ่่�มควบคุุม มีีจำ ำ�นวนห้้องละ 29 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืื อ แบบทดสอบความสามารถ	

ทางคำำ�ศัพท์ก่่อนและ หลัังการทดลอง และแบบสัังเกตพฤติิกรรมของกลุ่่�มทดลองต่่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�	

ภาษาอังักฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ ในงานวิจัิัยครั้้�งนี้้�ใช้้การคำำ�นวณหาค่า่มััชฌิิมเลขคณิิต 

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี และการวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 หลัังการเรีียนภาษาอัังกฤษ โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ นักเรีียนกลุ่่�มทดลอง มีีความสามารถทาง

คำำ�ศัพท์สููงกว่่านัักเรีียนกลุ่่�มควบคุุมหลัังเรีียนแบบปกติิ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คัญ: กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ ภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ ความสามารถทางคำำ�ศัพท์

Abstract
	 The objective of the research was to compare effects of English vocabulary ability of the 

students in the experimental group and the control group after learning English vocabulary-based 

by using the design thinking process and the regular teaching method. The samples used in the 

research were 58 students studying in the 5th grade in the first semester of the academic year of 

2021. They were randomized by cluster sampling. A number of the classrooms were the items of 

the selection. The students were divided into two groups: an experimental group and a control 

group, 29 students per group. The instruments used to collect data were a test for the vocabulary 
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ability before and after learning and a behavior observation form asking for the attitudes of the 

experimental group towards learning management on the English vocabulary-based activities by 

using the design thinking process. The data were analyzed by using arithmetic mean, standard 

deviation, t-test, and content analysis.

	 The research findings were as follows.

	 After learning by using the design thinking process, the students of the experimental group 

had the vocabulary ability higher than those of the control group after learning by using the	

regular method with the statistical significance at the level of .05.

Keywords: A Design Thinking Process, Vocabulary-Based English, Vocabulary Ability

บทนำำ�

	 การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษเป็็นสิ่่�งท่ี่�มีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในชีีวิตประจำำ�วัน เพราะภาษาอัังกฤษนั้้�น	

เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับการสื่่�อสารกัับชาวต่่างประเทศในด้้านการศึึกษาหรืือแม้้แต่่การประกอบอาชีีพ	

การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษทำำ�ให้้ผู้�เรีียนมีีความเข้้าใจความแตกต่่างของภาษา รวมถึึงประเพณีีวัฒนธรรม วิถีีชีีวิต ทำำ�ให้้

มีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อวิิชาภาษาอัังกฤษ มีีวิ ิสััยทัศน์ในการดำำ�เนิินชีีวิตได้้  การจััดการเรีียนการสอนภาษาต่่างประเทศ	

ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน มีีความคาดหวัังว่่าเมื่่�อผู้้�เรีียนเรีียนภาษาต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องผู้้�เรีียน

จะมีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อภาษาต่่างประเทศสามารถใช้้ภาษาต่่างประเทศสื่่�อสารในสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ในการแสวงหาความรู้้�

ประกอบอาชีีพ  และศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2563) การเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษจำำ�เป็็น	

ต้้องเรีียนรู้้�จากพ้ื้�นฐานภาษาอัังกฤษทั้้�ง 4 ทั กษะคืือ ฟั ง พูู ด อ่ าน และเขีียนนอกจากนี้้�สิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�สุุดการรู้้�คำำ�ศัพท์

ภาษาอัังกฤษซ่ึ่�งเป็็นตััวช่่วยให้้นักเรีียนท่ี่�เรีียนภาษาอัังกฤษเป็็นภาษาท่ี่�สองเข้้าใจความหมายของคำำ�ศัพท์ ส ามารถ	

เรีียงลำำ�ดับตััวอัักษรได้้ถููกต้้อง กล้้าพููด กล้้าอ่่าน และสามารถเขีียนเป็็นประโยคตามหลัักไวยากรณ์์ได้้อย่่างมั่่�นใจ ทำำ�ให้้

การเรีียนรู้้�คำำ�ศัพท์ในการเรีียนภาษาต่่างประเทศเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะคำำ�ศัพท์เป็็นองค์์ประกอบ	

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับทุุกทัักษะของการเรีียนภาษา ภาษาเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�มนุุษย์์ใช้้สื่่�อความถึึงความรู้้�สึึกนึึกคิิด ความต้้องการ 

การมีีความรู้้�และความสามารถในการใช้้คำำ�ศัพท์ของบุุคคลคนหนึ่่�งถืือเป็็นปััจจัยหลัักท่ี่�สามารถบ่ง่บอกได้้ว่าบุุคคลนั้้�น

สามารถสื่่�อสารได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพเพีียงใด คำำ�ศัพท์จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ทุุกคนต้้องเรีียนรู้้�และเพิ่่�มพููนความรู้้�อยู่่�เสมอ 

(เพ็็ญนภา ตลัับกลาง, 2562) ในการเรีียนและการสอนภาษาต่่างประเทศโดยท่ั่�วไปเริ่่�มต้้นจากสอนคำำ�ศัพท์ ซ่ึ่�งเป็็น

องค์์ประกอบหนึ่่�งในการสร้้างความหมายที่�มีีความสำำ�คัญในการสื่่�อสารมาก ดังท่ี่� Wilkins (1972) กล่่าวว่่า ถ้้ าไม่่รู้้�	

คำำ�ศัพท์จะไม่่สามารถสื่่�อความหมายได้้หมายความว่่า การเรีียนภาษาท่ี่�สองต้้องมีีความรู้้�ด้้านคำำ�ศัพท์ท่ี่�เพีียงพอ	

เพื่่�อให้้การสื่่�อสารสามารถเข้้าใจได้้ ถึ ึงแม้้จะมีีความรู้้�ด้้านไวยากรณ์์ท่ี่�จำำ�กัด ในทางตรงกัันข้้าม ถ้้ าผู้้�เรีียนเรีียนเรีียน

ภาษาต่่างประเทศเป็็นภาษาท่ี่�สองและไม่่มีีความรู้้�ด้้านคำำ�ศัพท์จะไม่่สามารถเข้้าใจและสื่่�อสารได้้เลย  การที่่�ผู้้�เรีียน	

จะสามารถอ่่าน เขีียนหรืือแต่่งประโยคได้้อย่่างถููกต้้องนั้้�น ผู้ �เรีียนจะต้้องรู้้�จัักความหมายของคำำ�ศัพท์ หน้้าท่ี่�	

ของคำำ�ศัพท์ท่ี่�จะนำำ�มาใช้้เพื่่�อให้้การเขีียนนั้้�นถููกต้้องตามรููปแบบไวกรณ์์และจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาความสามารถ	

ทางคำำ�ศัพท์ทั้้�ง 4 ด้้านได้้ 

	 จากความสำำ�คัญของคำำ�ศัพท์ข้้างต้้นได้้มีีแนวคิิดหลากหลายเก่ี่�ยวกัับการสอนคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษว่่า	

การเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นคำำ�ศัพท์โดยเฉพาะ (The Lexically-based learning) คืื อการสอนท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ	

การสอนคำำ�ศัพท์โดยให้้ผู้�เรีียนเรีียนรู้้�ความหมายของคำำ�ศัพท์จากบริิบท  การปรากฏร่วมกัันของคำำ�ศัพท์ เพื่่�อเพิ่่�มพููน

ความสามารถ ทางคำำ�ศัพท์ อาทิิเช่่น ความสามารถในการอ่่านออกเสีียง ความสามารถในการสะกด ความสามารถ
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เข้้าใจในความหมาย และความสามารถในการนำำ�คำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษไปใช้้ (Miller, 1987) เน้้นให้้ผู้�เรีียนเกิิดความ

สามารถทางภาษาท่ี่�เรีียกว่่ากลุ่่�มคำำ� โดยจะประกอบด้้วยกลุ่่�มคำำ� 3 ลักษณะได้้แก่่ คำำ�ปรากฏร่วม วลีีหรืือสำำ�นวนตายตัว

และไม่่ตายตััว และคำำ�สุภาษิิตพัังเพย  โดยเมื่่�อผู้้�เรีียนได้้มีีการเรีียนรู้้�และสั่่�งสมคำำ�ศัพท์ในลัักษณะที่่�เป็็นคลััง	

หรืือกลุ่่�มคำำ�ไว้้เป็็นจำำ�นวนมาก ๆ  ก็จะก่่อให้้ผู้�เรีียนเกิิดความคล่่องแคล่่ว และชำำ�นาญในภาษานั้้�น ๆ  ได้้ ดังท่ี่� (Pawley 

and Syder, 1983) ได้้กล่่าวว่่า “กลุ่่�มคำำ�ศัพท์ เป็็นองค์์ประกอบสััดส่่วนท่ี่�สููงของภาษาพููดแบบคล่่องแคล่่วในทุุก ๆ 

วัันโดยหมายความว่่า ถ้้าผู้้�เรีียนเริ่่�มเรีียนรู้้�กลุ่่�มคำำ�ศัพท์แบบท่ี่�ใช้้กันอยู่่�แล้้วของเจ้้าของภาษา ความถููกต้้องในตััวภาษา

ก็็ย่่อมสามารถมั่่�นใจได้้” และสำำ�หรัับการนำำ�แนวทางการเรีียนภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ (Lexical learning) นั้้�น

ครููผู้�สอนจะต้้องดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมให้้ผู้�เรีียนเกิิดการสัังเกต บันทึึก ทบทวนและนำำ�คำำ�ศัพท์ไปใช้้ซ่ึ่�งทั้้�งส่ี่�องค์์ประกอบ

นี้้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการซึึมซัับรัับรู้้�และใช้้ภาษาได้้ โดยมีีแบบฝึึกหััดและกิิจกรรมท่ี่�หลากหลายรููปแบบเป็็นตััวขัับเคลื่่�อน 

การจััดการศึึกษาของประเทศไทยในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุบัันมีีการพััฒนาท่ี่�อยู่่�ในระดับัปานกลาง มุ่่�งเน้้นการจัดัการ

เรีียนการสอนในหลัักสููตรท่ี่�เน้้นเน้ื้�อหาเป็็นฐาน (Content Based Curriculum) กระบวนการเรีียนการสอนเน้้นการ

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากผู้้�สอนไปสู่่�ผู้�เรีียนเป็็นหลััก จ นเมื่่�อปีีพุุทธศักราช  2544 มีี การปรัับหลัักสููตรใหม่่ จ ากท่ี่�เน้้น

เน้ื้�อหามาเป็็นหลัักสููตรท่ี่�เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�มากขึ้้�นเรีียกว่่าหลัักสููตร (Standard Based Curriculum)	

เป็็นหลัักสููตรท่ี่�เน้้นมาตรฐานท่ี่�สามารถวััดตััวชี้้�วััดท่ี่�กำำ�หนด การจััดการเรีียนรู้้�จึึงมีีลักษณะเน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�	

เพื่่�อเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (Child Centered) โดยครููเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกและกำำ�หนดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ผู้�เรีียนเกิิด

การเรีียนรู้้� ผ่ านกิิจกรรมสื่่�อการสอน และนวััตกรรมท่ี่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะท่ี่�ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือ

ทำำ� (Active Learning) เป็็นการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี่� 21 (สถาพร พฤฑฒิกุุล, 

2555) การจััดการเรีียนรู้้�แบบกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ (Design Thinking Learning) นั้้�นเป็็นวิิธีีการท่ี่�เรีียนรู้้�ด้้วย

การลงมืือปฏิิบััติิ ผู้�เรีียนมีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� ครููผู้�สอนทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในแต่่ละกิิจกรรม ดังท่ี่� 

Brown, Collins and Duguid (2016) กล่่าวว่่า “การคิิดเชิิงออกแบบเป็็นวิิธีีการทำำ�งานที่่�มีีมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง	

การทำำ�งานเป็็นทีีม เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิและเรีียนรู้้�จากการทดลอง” ซ่ึ่�งในกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบเป็็นการจััดท่ี่�

เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางและการทำำ�งานร่่วมการเป็็นทีีม ดังขั้้�นตอนดัังนี้้� 1) Empathize–เข้้าใจปัญหา 2) Define 

– กำ ำ�หนดปััญหาให้้ชัดเจน 3) ldeath–ระดมความคิิด 4) Prototype–สร้้างต้้นแบบที่่�เลืือก 5) Test–ทดสอบ	

ดัังนั้้�นถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม เล็็ก ๆ โดยผู้�เรีียนต้้องพึ่่�งพาอาศััยกัน มีี ความรัับผิิดชอบต่่อกลุ่่�ม	

ร่่วมกััน โดยการปรึึกษาหารืือ มีี ความสำำ�เร็็จของทุุกคนและของกลุ่่�มเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญในการเรีียน จึ งนำำ�แนวคิิด	

วิิธีีการท่ี่�กล่่าวมาดำำ�เนิินการเพื่่�อแก้้ปัญหาความสามารถในการเรีียนคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษของผู้้�เรีียน ดังนั้้�นแนวคิิดนี้้�

จึึงเป็็นนวััตกรรมในการพััฒนาผู้้�เรีียนในยุุคของการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 

	 จากการเรีียนในรายวิิชาภาษาอัังกฤษคำำ�ศัพท์นัับเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างมากสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 

ซ่ึ่�งเป็็นชั้้�นเริ่่�มเรีียนท่ี่�จะต้้องสะสมคำำ�ศัพท์เพื่่�อท่ี่�จะนำำ�ไปยอดองค์์ความรู้้�ในชั้้�นสููง แต่่ในการเรีียนภาษาอัังกฤษของ

นัักเรีียนประถมศึึกษา โรงเรีียนสัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ยังพบว่่านัักเรีียนส่่วนใหญ่่เมื่่�อพบเจอคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษ 

ไม่่สามารถอ่่านออกเสีียงคำำ�ศัพท์ ส ะกดคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษไม่่ได้้  แปลความหมายของคำำ�ออกมาไม่่ได้้  และสร้้าง

ประโยคง่่าย ๆ ไม่่ได้้ และจากการสอนในรายวิชาภาษาอัังกฤษพบว่่า กระบวนการสอนและวิิธีีต่าง ๆ มีีส่วนสำำ�คัญ	

ในการท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเรีียนรู้้�คำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษและพบเจอคำำ�ศัพท์และสามารถท่ี่�จะเข้้าใจความหมายของคำำ�ศัพท์

ภาษาอัังกฤษได้้ ดั งนั้้�นจึึงมีีแนวคิิดจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะนำำ�การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ 

โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบต่่อความสามารถทางคำำ�ศัพท์ของนัักเรีียนชั้้�นประถมลงสู่่�ในชั้้�นเรีียน ซ่ึ่�งวิิธีีการ	

ดัังกล่่าวเป็็นกระบวนการท่ี่�สร้้างให้้ผู้�เรีียนมีีความตื่่�นตััว เกิิดทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ ทักษะการสร้้างนวััตกรรมและ

เกิิดการเรีียนรู้้�ในการทำำ�งานเป็็นทีีม ส่ งผลให้้ผู้�เรีียนเรีียนคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและสามารถ	

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำำ�วันได้้
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

 

	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ของความสามารถทางคำำ�ศัพท์ของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม	

หลัังจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบและการสอนแบบปกติิ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 แบบแผนในการวิิจััย

 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยกึ่่�งทดลอง (Quasi-Experimental Research) โดยแบ่่งกลุ่่�มตััวอย่่างออกเป็็น	

2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มทดลอง (Experimental group) และกลุ่่�มควบคุุม (Control group) 

 	 ประชากรและตััวอย่าง

 	 ประชากรในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาน่่านเขต 1 ตั วอย่่างในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็น นั กเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5 ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปี การศึึกษา 2564	

จำำ�นวน 58 คน แบ่่งเป็็น 2 ห้้ องเรีียน มีี เกณฑ์์ในการพิิจารณาเลืือกตััวอย่่างทั้้�ง 2 กลุ่่�มโดยใช้้วิธีีการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม 

(Cluster random sampling) โดยมีีจำำ�นวน ห้้ องเรีียนเป็็นหน่่วยของการเลืือก โดยห้้องนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีี	

และห้้องนัักเรีียนกลุ่่�มควบคุุม มีีจำำ�นวนห้้องละ 29 คน โดยจัดนัักเรีียนภายในห้้องเรีียนแบบคละความสามารถ

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

 	 1.	ตััวแปรอิิสระ กิจกรรมการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ

 	 2.	ตััวแปรตาม ความสามารถทางคำำ�ศัพท์ ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5

 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

 	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการทดลอง ประกอบด้้วยกิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ

แบบเน้้นคำำ�ศัพท์ โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบต่่อความสามารถทางคำำ�ศัพท์ ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา	

ปีีท่ี่� 5 จำ ำ�นวน 4 หน่่วยการเรีียนรู้้� จำ ำ�นวน 8 แผนการสอน ตรวจสอบความตรงเชิิงเน้ื้�อหาและความเหมาะสม	

ของแผนการจััดกิิจกรรม โดยนำำ�ให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชิิงเน้ื้�อหา พบว่่าแผนกลุ่่�มทดลอง

โดยการจัดักิิจกรรมการสอนโดยใช้้กระบวนการคิดิเชิิงออกแบบต่อ่ความสามารถทางคำำ�ศัพท์ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง 

(IOC) เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 0.85 โดยผู้�เช่ี่�ยวชาญในภาพรวมของแผนการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับเหมาะสมมาก

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมูล 

	 1.	แบบทดสอบประเมิินความสามารถทางคำำ�ศัพท์ก่่อนและหลัังเรีียนซ่ึ่�งใช้้ข้้อสอบชุุดเดีียวกััน โดย	

จะประกอบด้้วยข้้อสอบ 4 ส่วนได้้แก่่แบบประเมิินด้้านการอ่่านออกเสีียง จำำ�นวน 20 ข้้อ คะแนนเต็็ม 20 คะแนน 

ด้้านสะกดคำำ�ศัพท์ แบ่่งออกเป็็นสองตอนตอนละ 10 ข้้ อ คะแนนเต็็ม 20 ข้้ อคะแนน ด้้ านการเข้้าใจความหมาย	

จำำ�นวน 10 ข้้ อ คะแนนเต็็ม 10คะแนน และด้้านการนำำ�ไปใช้้  (โครงสร้้างไวยากรณ์์) จำ ำ�นวน 5 ข้้ อ คะแนนเต็็ม	

15 คะแนน จากนั้้�นนำำ�แบบประเมิินให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชิิงเน้ื้�อหา และนำำ�ไปทดลอง

กัับนัักเรีียนท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่างหลัังจากนั้้�น วิเคราะห์์ค่่าความยากง่่าย  (p) และหาค่่าอำำ�นาจ (r) ตามด้้านความสามารถ

ทางคำำ�ศัพท์ 1) ด้้ านการอ่่านออกเสีียง ค่ าความยากง่่ายเท่่ากัับ 0.46 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก เท่่ากัับ 0.66	

2) ด้้ านสะกดคำำ�ศัพท์ ค่ าความยากง่่าย  เท่่ากัับ 0.46 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกเท่่ากัับ 0.65 3) ด้้ านด้้านการเข้้าใจ	

ความหมาย ค่าความยากง่่าย เท่่ากัับ .78 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกเท่่ากัับ .84 4) ด้้านการนำำ�ไปใช้้ (โครงสร้้างไวยากรณ์์) 

ค่่าความยากง่่าย เท่่ากัับ .51 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกเท่่ากัับ .81 จากนั้้�นปรัับแก้้ไขและนำำ�แบบประเมิินความสามารถ

ทางคำำ�ศัพท์ไปใช้้กับตััวอย่่างในการวิิจััย
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	 2.	แบบสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองหลัังจััดกิิจกรรมโดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ 

 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล 

 	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีการศึึกษา 2564 ระยะเวลา8 สััปดาห์์ 

โดยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังนี้้�

 	 1.	จััดการปฐมนิิเทศให้้แก่่ตััวอย่่างเพื่่�อชี้้�แจงให้้ทราบเก่ี่�ยวกัับระยะเวลา เน้ื้�อหาการเรีียนวิิธีีการเรีียนแบบ

แนวคิิดเชิิงออกแบบเพื่่�อให้้ตัวอย่่างเข้้าใจวิธีีการจััดการเรีียนการสอนสำำ�หรัับการทดลองในครั้้�งนี้้� 

 	 2.	ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลความสามารถทางคำำ�ศัพท์ของกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุมจากแบบ

ประเมิินความสามารถทางคำำ�ศัพท์ก่่อนการทดลอง (Pre-test)

 	 3.	ดำำ�เนิินการทดลองจััดการเรีียนรู้้�ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�การสอนภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์	

โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบตามขั้้�นตอนในกลุ่่�มทดลองและสอนปกติิในกลุ่่�มควบคุุม รวม 8 สััปดาห์์

 	 4.	ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลความสามารถทางคำำ�ศัพท์กัับกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุมจากแบบประเมิิน

ความสามารถทางคำำ�ศัพท์หลัังการทดลอง (Post-test) โดยใช้้แบบประเมิินชุุดเดีียวกัันในกัันทดสอบ

 	 5.	นำำ�ผลคะแนนของจากการทดสอบความสามารถทางคำำ�ศัพท์ก่่อนและหลัังการทดลองของกลุ่่�มตััวอย่่าง

มาวิิเคราะห์์โดยวิธีีการทางสถิติิและอภิิปรายผล

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

 	 วิิเคราะห์์คะแนนรวมตามความสามารถทางคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษก่่อนเรีียน หลัังเรีียนระหว่่างนัักเรีียน	

กลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุมุ เพื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนนความสามารถทางคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนทั้้�งสองกลุ่่�ม 

โดยการหาคำำ�นวณหาค่่ามััชฌิิมเลขคณิิต (Χ—) ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนความ

สามารถทางคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษ โดยการทดสอบทีี  แบบกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นอิิสระต่่อกััน (Independent sample 

t-test) 

สรุปผลการวิิจััย

	 หลัังจากท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการทดลองกัับกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสองกลุ่่�ม โดยใช้้รููปแบบการทดลองท่ี่�กำำ�หนดไว้้	

และใช้้ระยะในการทดลอง 8 สััปดาห์์ ในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีการศึึกษา 2564 สามารถสรุปผลการวิิจััยดังต่่อไปนี้้�

	 1.	การเปรีียบเทีียบของคะแนนรวมจากแบบประเมิินความสามารถทางคำำ�ศัพท์ก่่อนเรีียน ระหว่่างนัักเรีียน

กลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม ทั้้�งสองกลุ่่�มมีีค่าสถิติิทดสอบทีี เท่่ากัับ 1.71 โดยมีีค่า p เท่่ากัับ .091 ซ่ึ่�งมากกว่่าระดัับ

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้  ระดัับ .05 แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ โดยพบว่่า นั กเรีียนกลุ่่�มทดลอง	

มีีค่าเฉล่ี่�ยของคะแนนก่่อนเรีียน เท่่ากัับ 30.89 คะแนน ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการทดสอบก่่อนเรีียน

เท่่ากัับ 5.09 นั กเรีียนกลุ่่�มควบคุุมมีีค่าเฉล่ี่�ยคะแนนก่่อนเรีียน เท่่ากัับ 28.07 ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนน	

ของคะแนนก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 4.58 และเมื่่�อเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนจากแบบประเมิินความสามารถ	

ทางคำำ�ศัพท์ก่่อนเรีียนทั้้�งนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและนัักเรีียนกลุ่่�มควบคุุมผลการวิิเคราะห์์คะแนนของความสามารถ	

ทางคำำ�ศัพท์ก่่อนเรีียนของนัักเรีียนทั้้�งสองกลุ่่�มไม่่แตกต่่างกััน ดังแสดงในตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนความสามารถ	

	 ทางคำำ�ศัพท์ก่่อนเรีียนของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม

 

6

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์คะแนนรวมตามความสามารถทางค าศัพท์ภาษาอังกฤษก่อนเรียน หลังเรียนระหว่างนักเรียน
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความสามารถทางค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนทั้งสอง
กลุ่ม โดยการหาค านวณหาค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถทางค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยการทดสอบที แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกั น (Independent 
sample t-test)     

สรุปผลการวิจัย 

       หลังจากท่ีผู้วิจัยได้ด าเนินการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างท้ังสองกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการทดลองที่ก าหนดไว้
และใช้ระยะในการทดลอง 8 สัปดาห์ ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 สามารถสรุปผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. การเปรียบเทียบของคะแนนรวมจากแบบประเมินความสามารถทางค าศัพท์ก่อนเรียน  ระหว่าง
นักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ทั้งสองกลุ่มมีค่าสถิติทดสอบที  เท่ากับ 1.71 โดยมีค่า  p เท่ากับ .091 
ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้ ระดับ .05  แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  โดยพบว่า 
นักเรียนกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนเรียน เท่ากับ 30.89 คะแนน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน
การทดสอบก่อนเรียนเท่ากับ 5.09  นักเรียนกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียน เท่ากับ 28.07 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนของคะแนนก่อนเรียนเท่ากับ 4.58 และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากแบบประเมิน
ความสามารถทางค าศัพท์ก่อนเรียนทั้งนักเรียนกลุ่มทดลองและนักเรียนกลุ่มควบคุมผลการวิเคราะห์คะแนนของ
ความสามารถทางค าศัพท์ก่อนเรียนของนักเรียนท้ังสองกลุ่มไม่แตกต่างกัน ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ
ทางค าศัพท์ก่อนเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

กลุ่มตัวอย่าง ขั้น n xx S t-test p 
นักเรียนกลุม่ทดลอง ก่อนเรียน 29 30.89 5.09 1.71 .091
นักเรียนกลุม่ควบคุม ก่อนเรียน 29 28.07 4.58 

2. การเปรียบเทียบของคะแนนรวมจากแบบประเมินความสามารถทางค าศัพท์หลังเรียน  ระหว่างนักเรียน
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  ท้ังสองกลุ่มมีค่าสถิติทดสอบทีเท่ากับ 10.85 โดยมีค่า p เท่ากับ .023 ซึ่งน้อยกว่าระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้ ระดับ .05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียน เท่ากับ 57.34 คะแนน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการทดสอบก่อนเรียน
เท่ากับ 6.77 นักเรียนกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียน เท่ากับ 40.25 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน
ของคะแนนก่อนหลังเรียนเท่ากับ 5.09 และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากแบบประเมินความสามารถทาง
ค าศัพท์หลังเรียน นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนรวมสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมหลังการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบแผนปกติ ดังแสดงในตารางที 2 

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 2.	การเปรีียบเทีียบของคะแนนรวมจากแบบประเมินิความสามารถทางคำำ�ศัพท์หลัังเรีียน ระหว่า่งนัักเรีียน

กลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม ทั้้�งสองกลุ่่�มมีีค่าสถิติิทดสอบทีีเท่่ากัับ 10.85 โดยมีีค่า p เท่่ากัับ .023 ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าระดัับ

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้  ระดัับ .05 แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยพบว่่า นั กเรีียนกลุ่่�มทดลอง	

มีีค่าเฉล่ี่�ยของคะแนนหลัังเรีียน เท่่ากัับ 57.34 คะแนน ค่าส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการทดสอบก่่อนเรีียน

เท่่ากัับ 6.77 นักเรีียนกลุ่่�มควบคุุมมีีค่าเฉล่ี่�ยคะแนนหลัังเรีียน เท่่ากัับ 40.25 ค่าส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนน

ของคะแนนก่่อนหลัังเรีียนเท่่ากัับ 5.09 และเมื่่�อเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนจากแบบประเมิินความสามารถ	

ทางคำำ�ศัพท์หลัังเรีียน นักเรีียนกลุ่่�มทดลองมีีคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนรวมสููงกว่่านัักเรีียนกลุ่่�มควบคุมุหลัังการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�แบบแผนปกติิ ดังแสดงในตารางท่ี่� 2

 

ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนความสามารถ	

	 ทางคำำ�ศัพท์หลัังเรีียนของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ
ทางค าศัพท์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม     

 

กลุ่มตัวอย่าง ขั้น n xx  S t-test p 
นักเรียนกลุม่ทดลอง หลังเรียน 29 57.34 6.77 10.85* .023 

นักเรียนกลุม่ควบคุม หลังเรียน 29 40.25 5.09 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

       เสนอผลการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน โดยแบ่งผลการ
น าเสนอผลการศึกษาของนักเรียนกลุ่มทดลองดังนี้       

     ขั้นที่ 1 ท าความเข้าใจปัญหา (Empathy) การใช้กิจกรรมเป็นฐาน โดยจัดเป็นฐานกิจกรรมตาม
ความสามารถทางค าศัพท์ ช่วยกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี การเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องใน
แต่ละฐานการเรียนรู้ จะช่วยให้นักเรียนและสามารถน าแนวคิดที่เกี่ยวข้องไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบช้ินงานและ
ปัญหาได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์  ลักขณาอดิศร (2550) กล่าวว่า วิธีการสอนโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เป็น
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียนตามแนวคิดแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจทักษะต่าง ๆ ซึ่งเน้นการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ค้นพบเนื้อหาสาระในระหว่างท ากิจกรรม ซึ่งสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยเฉพาะกิจกรรมกลุ่มที่สามารถท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อนในห้อง ได้ฝึกการท างาน
เป็นทีม จากปัจจัยต่างๆเหล่านี้ เป็นสิ่งทีส่่งเสริมการเรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนให้คะแนนการสอบหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

       ขั้นที่ 2  นิยามปัญหา (Define) การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอปัญหาที่พบ
จากกิจกรรมการสอนภาษาอังกฤษ โดยประเด็นปัญหาที่นักเรียนร่วมกิจกรรมตามฐานความสามารถทางภาษาต้อง
เป็นปัญหาที่น าไปสู่การสร้างช้ินงาน ท าการเลือกประเด็นที่พบว่าเป็นปัญหาที่สุดในช้ันเรียนมาเพียงหนึ่งประเด็น 
จากนั้นคุณครูผู้สอนใช้ค าถามสอบถามนักเรียนเพื่อให้นักเรียนระดมสมอง เสนอแนวทางวิธีแก้ปัญหาจากประเด็นท่ี
พบในช้ันเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกรินทร์ สังข์ทอง และทยภร กระมุท (2546) ได้เปรียบเทียบความ             
สามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจที่ได้รับการอ่านด้วยกลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนกับวิธีการสอนอ่านแบบปกติ 
พบว่านักเรียนที่ได้รับการสอนอ่านด้วยกลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนมีระดับความเข้าใจในการอ่านสูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการสอนอ่านแบบปกติ และสอดคล้องกับความคิดเห็นของ Ediger (2000) ท่ีกล่าวว่า การตั้งค าถามผู้เขียนใน
ขณะที่อ่านบทอ่าน จะช่วยให้ผู้อ่านมีความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นได้ 

      ขั้นที่ 3  สร้างความคิด (Ideate) ส าหรับกิจกรรมการสร้างความคิดตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ จะ
ช่วยให้นักเรียนทุกคนในกลุ่มได้ระดมสมองและแสดงความคิดอย่างเต็มที่ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนและ
สามารถต่อยอดความคิดและสามารถต่อยอดความคิดของสมาชิกภายในกลุ่มได้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลต่อความ
หลากหลายของแนวคิดในการออกแบบช้ินงาน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวิณี เดชเทศ (2562) ที่กล่าวว่า      
การสอนที่เน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีกระบวนการกลุ่มและการระดมสมองท าให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาได้อย่างเต็มศักยภาพและส่งผลให้ความสามารถทักษะการพูดน าเสนอเป็น

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

อภิปรายผลการวิิจััย

	 เสนอผลการใช้้กระบวนการคิดิเชิิงออกแบบมีีขั้้�นตอนการจัดัการเรีียนรู้้� 5 ขั้้�นตอน โดยแบ่่งผลการนำำ�เสนอ

ผลการศึึกษาของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองดัังนี้้� 

	 ขั้้�นท่ี่� 1 ทำำ�ความเข้้าใจปัญหา (Empathy) การใช้้กิจกรรมเป็็นฐาน โดยจัดเป็็นฐานกิิจกรรมตามความสามารถ

ทางคำำ�ศัพท์ ช่ วยกระตุ้้�นความสนใจของนัักเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี  การเตรีียมสื่่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องในแต่่ละฐาน	

การเรีียนรู้้� จ ะช่่วยให้้นักเรีียนและสามารถนำำ�แนวคิิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไปประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบชิ้้�นงานและปััญหาได้้ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิโรจน์ ลั กขณาอดิิศร (2550) กล่่าวว่่า วิ ธีีการสอนโดยใช้้กิจกรรมเป็็นฐาน เป็็นการ	

จััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ให้้ผู้�เรีียนตามแนวคิิดแบบการเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิิดท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้�เรีียน	

เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจทักษะต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเน้้นการกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนได้้ค้้นพบเน้ื้�อหาสาระในระหว่่างทำำ�กิจกรรม	

ซ่ึ่�งสามารถพััฒนาองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง โดยเฉพาะกิิจกรรมกลุ่่�มท่ี่�สามารถทำำ�กิจกรรมร่่วมกัับเพื่่�อนในห้้อง ได้้ฝึก

การทำำ�งานเป็็นทีีม จ ากปััจจัยต่างๆเหล่่านี้้� เป็็นสิ่่�งท่ี่�ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�คำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนให้้คะแนน

การสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน
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	 ขั้้�นท่ี่� 2 นิ ยามปััญหา (Define) การเปิิดโอกาสให้้นักเรีียนได้้พููดคุุยแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เสนอปััญหาท่ี่�พบ	

จากกิิจกรรมการสอนภาษาอัังกฤษ โดยประเด็็นปััญหาท่ี่�นัักเรีียนร่่วมกิิจกรรมตามฐานความสามารถทางภาษา	

ต้้องเป็็นปััญหาท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างชิ้้�นงาน ทำำ�การเลืือกประเด็็นท่ี่�พบว่่าเป็็นปััญหาท่ี่�สุุดในชั้้�นเรีียนมาเพีียงหนึ่่�งประเด็็น 

จากนั้้�นคุุณครููผู้�สอนใช้้คำำ�ถามสอบถามนัักเรีียนเพื่่�อให้้นักเรีียนระดมสมอง เสนอแนวทางวิิธีีแก้้ปัญหาจากประเด็็น	

ท่ี่�พบในชั้้�นเรีียน ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เอกริินทร์ สัังข์์ทอง และทยภร กระมุุท  (2546) ได้้เปรีียบเทีียบ	

ความ สามารถในการอ่า่นเพื่่�อความเข้้าใจที่�ได้้รับการอ่า่นด้้วยกลวิธิีีการตั้้�งคำำ�ถามผู้้�เขีียนกัับวิิธีีการสอนอ่า่นแบบปกติิ 

พบว่่านัักเรีียนท่ี่�ได้้รับการสอนอ่่านด้้วยกลวิิธีีการตั้้�งคำำ�ถามผู้้�เขีียนมีีระดัับความเข้้าใจในการอ่่านสููงกว่่านัักเรีียนท่ี่�ได้้

รัับการสอนอ่า่นแบบปกติ ิและสอดคล้้องกับัความคิดิเห็็นของ Ediger (2000) ที่่�กล่่าวว่่า การตั้้�งคำำ�ถามผู้้�เขีียนในขณะ

ท่ี่�อ่่านบทอ่าน จะช่่วยให้้ผู้�อ่่านมีีความสามารถในการอ่่านภาษาอัังกฤษเพิ่่�มขึ้้�นได้้

	 ขั้้�นท่ี่� 3 สร้้ างความคิิด (Ideate) สำ ำ�หรัับกิิจกรรมการสร้้างความคิิดตามกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ	

จะช่่วยให้้นักเรีียนทุุกคนในกลุ่่�มได้้ระดมสมองและแสดงความคิิดอย่่างเต็็มท่ี่�ตามศัักยภาพของนัักเรีียนแต่่ละคน	

และสามารถต่่อยอดความคิิดและสามารถต่่อยอดความคิิดของสมาชิิกภายในกลุ่่�มได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อ	

ความหลากหลายของแนวคิิดในการออกแบบชิ้้�นงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภาวิิณีี เดชเทศ (2562) ที่�กล่่าวว่่า 

การสอนท่ี่�เน้้นการเปิิดโอกาสให้้ผู้�เรีียนมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม มีี กระบวนการกลุ่่�มและการระดมสมองทำำ�ให้้ผู้�เรีียน	

ได้้พััฒนาความสามารถในการใช้้ภาษาได้้อย่า่งเต็็มศัักยภาพและส่่งผลให้้ความสามารถทักัษะการพููดนำำ�เสนอเป็น็ภาษา

อัังกฤษดีีขึ้้�น ดั งท่ี่� ทิ ศนา แขมมณีี  (2546) กล่่าวว่่า การระดมสมองมุ่่�งเน้้นท่ี่�จำำ�นวนความคิิด ไม่่ใช่่คุุณภาพ	

ใช้้เพื่่�อรวบรวมความคิิดเห็็น ปัญหาเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปัญหา 

	 ขั้้�นท่ี่� 4 การสร้้างต้้นแบบ (Prototype) การสร้้างชิ้้�นงานของนัักเรีียนในแต่่ละกลุ่่�มท่ี่�ร่่วมกัันเสนอแนวคิิด

ท่ี่�หลากหลายสู่่�การสร้้างแบบจำำ�ลอง โดยนักเรีียนมีีการร่่างชิ้้�นงานและสร้้างโมเดลท่ี่�สร้้างสรรค์์ เช่่น วงล้้อคำำ�ศัพท์ 

สร้้างเกมการศึึกษา บอร์์ดป้้ายคำำ�ศัพท์ภาษาอัังกฤษ ป้ ายสื่่�อโครงสร้้างทางไวยากรณ์์ เป็็นต้้นจากท่ี่�พบปััญหา	

จากกิิจกรรมฐานการเรีียนรู้้� ส อดคล้้องกัับ สุ ทััศน์ เอกา (2564) กล่่าวว่่าเมื่่�อผู้้�เรีียนฝึึกฝน ออกแบบท่ี่�หลากหลาย	

ก็็จะส่่งผลให้้เกิิดทัักษะและความชำำ�นาญ ตลอดจนทำำ�ให้้เกิิดขีีดความสามารถทางภาษาอัังกฤษเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ขั้้�นท่ี่� 5 ท ดสอบ (Test) การทดสอบของนัักเรีียนคืือ ท ดลองนำำ�ต้้นแบบหรืือข้้อสรุปท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้จริง	

ลองผิิด ลองถููกด้้วยตนเองก่่อน ซ่ึ่�งเด็็ก ๆ ได้้ลงมืือปฏิิบััติิขั้้�นตอนท่ี่�ตนเองได้้วางแผนไว้้  เพื่่�อทดสอบประสิิทธิภาพ 

ตลอดจนประเมิินผล เสร็จแล้้วก็็นำำ�เอาปััญหาหรืือข้้อดีีข้้อเสีียที่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไข ก่ อนนำำ�ไปใช้้จริง	

อีีกครั้้�ง สอดคล้้องกัับ Kessler (1992) ที่�กล่่าวว่่า เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�เน้้นพััฒนาทัักษะการพููดและการเขีียนภาษาอัังกฤษ 

และทัักษะการคิิดอย่่ามีีวิจารณญาณของผู้้�เรีียน เนื่่�องจากในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�เรีียนจะต้้องทำำ�การสรุุป วิ เคราะห์์	

และสัังเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�หามา เพื่่�อนำำ�เสนอหน้้าชั้้�นเรีียน นอกจากนี้้�ผู้้�เรีียนจะได้้รับข้้อเสนอแนะและคำำ�แนะนำำ�จาก	

ทั้้�งครููผู้�สอนและเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเพื่่�อไปปรัับปรุุงแก้้ไขผลงาน

	 การจััดกิิจกรรมการสอนภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบนั้้�น พ บว่่า	

หลัังจากเรีียนแล้้ว นั กเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�หลัังเรีียนในความสามารถทางภาษาท่ี่�สููงกว่่านัักเรีียนกลุ่่�มท่ี่�จััดกิิจกรรม	

การสอนปกติิ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณัฐกฤตา ไทยวงษ์์ (2562) พบว่่าด้้านความสามารถในการแก้้ปัญหาของ

เด็็กปฐมวััยโดยการได้้รับการจััดประสบการณ์์ตามแนวคิิดเชิิงออกแบบหลัังการจััดประสบการณ์์สููงกว่่าก่่อนการจััด

ประสบการณ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 โดยสููงกว่่ากลุ่่�มของเด็็กปฐมวััยที่�ได้้รับการจััดประสบการณ์์	

ตามคู่่�มืือหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััย ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากการได้้รับจััดประสบการณ์์ตามแนวคิิดเชิิงออกแบบเป็็นการฝึึก	

การคิิดแก้้ปัญหาผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ ผ่ านกระบวนการ ขั้้ �นตอน การสำำ�รวจองค์์ประกอบท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย	

ทุุกขั้้�นตอนของการจััดประสบการณ์์ 
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ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ส่ งเสริมและสนับสนุนให้้เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจในการเรีียนรู้้�	

ร่่วมกััน ส่ งเสริมและสนับสนุนให้้เกิิดความร่่วมมืือรวมพลังในการเรีียนรู้้�แบบภาพรวม และผู้้�สอนควรทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแล

ให้้คำำ�ปรึึกษาจนครบถ้้วนตลอดกิิจกรรมท่ี่�จััดขึ้้�นในชั้้�นเรีียน ตลอดจนกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนเกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์	

ความกล้้าแสดงออกในการนำำ�เสนอผลงานตนเองหน้้าชั้้�นเรีียน

	 2.	สร้้างการเรีียนรู้้�สมรรถนะรองท่ี่�สำำ�คัญ ให้้กับผู้้�เรีียนในชั้้�นเรีียนให้้เกิิด ทักษะในการสื่่�อสารและปฏิิสััมพัันธ์์

กัับผู้้�อื่่�น ทั กษะในการคิิดแก้้ปัญหา และทัักษะด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเติิมเต็็มการทำำ�งานให้้เกิิดผลอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพจากการเรีียนรู้้�โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ดำำ�เนิินการวิิจััยการสอนภาษาอัังกฤษแบบเน้้นคำำ�ศัพท์ โดยใช้้กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ ร่วมกัับการ

สอนแบบสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน เพื่่�อพััฒนาทัักษะการ ฟัง พููด อ่าน เขีียน

	 2.	ดำำ�เนิินการสัังเกตพฤติิกรรมของนัักเรีียนหลัังการจััดกิิจกรรโดยใช้้เป็็นการสััมภาษณ์์สอบถาม หรืือ	

สะท้้อนคิิด
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณด้้านตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณ	

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร	

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 83 คน ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ จำ ำ�นวน	

249 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 332 คน โดยผู้�วิิจััยใช้้ประชากรทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายในการศึึกษา เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ	

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับัและแบบสอบถามปลายเปิิดค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามเท่่ากัับ 0.969 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ผลได้้แก่่ ค่าความถ่ี่� ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

ในการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่างตััวแปร ใช้้สถิติิการวิิเคราะห์์การทดสอบทีี การทดสอบเอฟ และการทดสอบ

ความแตกต่่างรายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้ านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ	

หลัักความมีีส่วนร่่วม

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่�มีีต่อ

สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมพบว่่า ด้้านประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งมีีความแตกต่่างกัันท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ 

.01 ด้้านตำำ�แหน่่งและขนาดสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน 

	 3.	ปััญหาและแนวทางการพััฒนาสภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษยโสธร พ บว่่า ปั ญหาส่่วนมากบุุคลากร	

ขาดจิิตสำำ�นึกในการใช้้ทรัพยากรและการใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่าในสถานศึึกษาแนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษาเสนอให้้มีีการ จั ดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้บุคลากรใช้้ทรัพยากรและงบประมาณ	

ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิภาพ มากท่ี่�สุุด
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คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารสถานศึึกษา งบประมาณ ธรรมภิิบาล

Abstract
	 The objectives of the research were to study budget management conditions based on 

good governance principles of school administrators, compare the opinions of the school	

administrators and the teachers working for the position budgets, the position experiences, and 

the school sizes, and study problems and guidelines for developing the budget management 

based on the good governance principles of the school administrators in the schools under the 

Secondary Educational Service Area Offices in Sisaket and Yasothon. The samples used in the 

research were 83 school administrators and 249 teachers working for the budgets in a total of 332 

people. The researchers used all of the population to be the target group in the study.	

The instruments used to collect data were a five-rating scale questionnaire and an open-ended 

questionnaire with the reliability of 0.969. The statistics used to analyze data were frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. In the comparison of the difference between the 

variables, the researchers used the analytical statistics: t-test, F-test, and pair comparison by using 

Scheffe’s method.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The management conditions based on the good governance principles of the school 

administrators in the schools under the Secondary Educational Service Area Offices in Sisaket and 

Yasothon in the overall was at the highest level. The aspect with the highest mean score was the 

participatory principles. 

	 2.	The findings of the comparison of the opinions of the school administrators and the 

teachers working for the budgets towards the budget management conditions based on the good 

governance principles of the school administrators in the schools under the Secondary	

Educational Service Area Offices in Sisaket and Yasothon in the overall showed that the position 

experiences were different with the statistical significance at the level of .01 while the position 

and the school sizes were not different. 

	 3.	The problems and the guidelines for developing the budget management conditions 

based on the good governance principles of the school administrators in the schools under the 

Secondary Educational Service Area Offices in Sisaket and Yasothon were found that the most 

problems were coursed from the staff lacking of awareness in using resources and budgets	

valuably in the schools. The guidelines for developing, the school administrators proposed that 

the activities should be arranged to create understanding and stimulating the staff in using the 

resources and the budgets valuably and effectively at the highest level.

Keywords: School Administration, Budget, Good Governance
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บทนำำ�

	 การศึึกษาเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ให้้สมบููรณ์์ เรีียนรู้้�ท่ี่�จะปรัับตััวให้้ทันต่่อการ

เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา ส ามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขและมีีคุณภาพ	

การพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพนั้้�นจึึงนัับว่่ามีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยมีีการศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพ

ของคนให้้สามารถพััฒนาศักัยภาพที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� การศึึกษาของประเทศไทยในปััจจุบััน มีีกระบวนการถ่า่ยทอด

ความรู้้�ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก ส่งผลต่่อการพััฒนาประเทศในด้้านต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 45 ได้้บัญญััติิไว้้ว่าให้้รัฐต้้องดำำ�เนิินให้้ประชาชนได้้รับการ

ศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่าง ๆ  รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต และสนับสนุนให้้การศึึกษาดัังกล่่าว

มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย, 2560)

	 จากสถานการณ์์การควบรวมของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ปั ญหาท่ี่�ทางสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน (สพฐ.) ประสบเก่ี่�ยวกัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กนั้้�น คืื อการท่ี่�โรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมากนั้้�น	

ไม่่สามารถสะท้้อนถึึงคุุณภาพ  และประสิิทธิภาพในการการจััดการศึึกษา โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีต้้นทุุนในการจััดการ

เรีียนการสอนต่่อหััวท่ี่�สููงกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากภาวะประชากรมีีแนวโน้้มลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ปัญหานัักเรีียน

ออกกลางคััน และการเลืือกทำำ�งานหลัังจบการศึึกษาภาคบัังคัับ ส่งผลทำำ�ให้้ขนาดของโรงเรีียนปรัับเปล่ี่�ยนเป็็นโรงเรีียน

ขนาดเล็็กเพิ่่�มมากขึ้้�น ค่ าใช้้จ่ายนักเรีียนต่่อหััวสููงกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ ทำ ำ�ให้้รัฐบาลต้้องใช้้งบประมาณในจำำ�นวน

ท่ี่�มากกว่่า หรืือจ่่ายแพงกว่่าในการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนขนาดเล็็ก (สุุรเดช  โสมาบุุตร, 2560) ช่ วงเวลา	

ท่ี่�ผ่่านมาพบว่่า ส ถานศึึกษา ครููและนัักเรีียนท่ี่�ได้้มาตรฐานระดัับเกณฑ์์ดีีอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ส่ วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับ	

พอใช้้และส่่วนน้้อยอยู่่�ในระดัับปรัับปรุุง ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่านี้้�ส่่วนหนึ่่�งมาจากความไม่่เสมอภาคทางการศึึกษาการจััดสรร

งบประมาณและกำำ�ลังคน ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่เสมอภาคในการรัับบริิการทางการศึึกษา โดยเฉพาะโรงเรีียนขนาดเล็็ก

ในชนบทจะได้้รับงบประมาณในการจััดสรรน้้อยกว่่า รวมทั้้�งปััญหาขาดแคลนครููทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ  คนท่ี่�

เรีียนเก่่งสนใจมาเรีียนครููลดลง เพราะหัันไปประกอบอาชีีพอื่่�นท่ี่�ให้้ค่าตอบแทนมากกว่่า ครููสอนไม่่ตรงตามคุุณวุุฒิิ 

ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้คุณภาพของครููอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�� จึ งเป็็นสิ่่�งท่ี่�สถานศึึกษาต้้องแก้้ไขเพื่่�อให้้การจััดการศึึกษา	

เกิิดประสิิทธิผล (สำำ�นักนโยบายและแผนการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2557) 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููที่�มีีต่อการบริิหารงาน	

งบประมาณตาม หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาด

สถานศึึกษา ศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ซ่ึ่�งผลการวิิจััยนี้้�สามารถใช้้เป็็นหลััก

ในการพััฒนาวิิธีีการบริิหารจััดการการศึึกษาการบริิหารจััดการบุุคลากรให้้มีีคุณภาพ การกำำ�หนดนโยบายในการบริิหาร

จััดการงบประมาณ การนิิเทศ ติ ดตามการดำำ�เนิินงานนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาบริิหารจััดการ	

งบประมาณของสถานศึึกษา ปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร 

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณด้้านตำำ�แหน่ง่ 

ประสบการณ์ใ์นตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ที่่�มีีต่อการบริหิารงานงบประมาณตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหาร
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สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

	 3.	เพื่่�อศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ปัญัหาและแนวทางการพััฒนาสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยประชากรประกอบด้้วยผู้�บริิหารสถาน

ศึึกษาจำำ�นวน 83 คน ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ จำำ�นวน 249 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 332 คน โดยผู้�วิิจััยใช้้ประชากร

ทั้้�งหมดเป็็นตััวอย่่างในการศึึกษา

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ตัวแปรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 ตััวแปรต้น 

	 ประกอบด้้วยปัจจัยด้้านตำำ�แหน่่งได้้แก่่ 2 กลุ่่�ม คืือ

	 1)	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ 

	 ปััจจัยด้้านประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ 

	 1)	น้้อยกว่่า 5 ปี 2) 5-10 ปี 3) มากกว่่า 10 ปี 

	 ปััจจัยด้้านขนาดสถานศึึกษา แบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ 

	 1)	สถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีจำำ�นวนนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 359 คน ลงมา 2) สถานศึึกษาขนาดกลางมีีจำำ�นวนนัักเรีียน

ตั้้�งแต่่ 360-1,079 คน 3) สถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีจำำ�นวนนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,080–1,679 คน และ 4) สถานศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษ มีีจำำ�นวนนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,680 คนขึ้้�นไป 

	 ตััวแปรตาม ประกอบด้้วยปัจจัยหลัักธรรมาภิิบาลได้้แก่่ 1) ด้้านนิิติิธรรม 2) ด้้านคุุณธรรม 3) ด้้านความ

โปร่่งใส 4) ด้้านการมีีส่วนร่่วม 5) ด้้านความรัับผิิดชอบ 6) ด้้านความคุ้้�มค่่า

	 ขอบเขตเน้ื้�อหา

	 ขอบเขตด้้านเน้ื้�อหา การวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้ศึึกษาระเบีียบวิิธีีการบริิหารจััดการงบประมาณของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ จำำ�นวน 7 ด้้าน ได้้แก่่ 3.1 การจััดทำำ�และเสนอของบประมาณ 

3.2 การจััดสรรงบประมาณ 3.3 การตรวจสอบ ติดตามประเมิินผลและรายงานผลการใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

3.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพื่่�อการศึึกษา 3.5 การบริิหารการเงิิน 3.6 การบริิหารบััญชีี 3.7 การบริิหาร

พััสดุและสิินทรัพย์์

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงาน	

งบประมาณตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาศรีีสะเกษ 

ยโสธร ผู้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสอบถาม จำำ�นวน 3 ตอน ประกอบด้้วย 

	 ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลท่ั่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบ

ด้้วย ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา 

	 ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร 
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	 ตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับ ปั ญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลััก	

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 ในการดำำ�เนิินการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้ �วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยผู้�วิิจััยบันทึึกเสนอบััณฑิิตศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏศรีีสะเกษ เพื่่�อออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�อำำ�นวยการในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร เพื่่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลการตอบแบบสอบถามออนไลน์์จากผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููผู้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณในสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นตััวอย่่าง เมื่่�อได้้รับการตอบแบบสอบถาม	

แล้้วจึึงตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของการตอบแบบสอบถามก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิติิต่่อไป

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

 	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้�วิิจััยวิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิติิพ้ื้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย (Χ—) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน (S) ใช้้วิเคราะห์์สภาพการบริหิารงบประมาณตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกัดัสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร การทดสอบทีี (t-test Independent Sample) และการทดสอบ

เอฟ (F-test) และความแตกต่่างของค่่าเฉล่ี่�ยระหว่่างกลุ่่�มโดยใช้้วิธีีวิธีี Scheffe metthod โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

ทางสถิติิใช้้วิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ด้้ านตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ ในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ที่�มีีต่อการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

ผลการดำำ�เนิินงานวิิจััย

	 1.	การศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	 ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานระดัับสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของ	

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดย  ภาพรวม	

	 รายด้้าน
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ในต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา ที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ     
  ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย ภาพรวมรายด้าน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

xx S แปลผล 
1. หลักนิติธรรม 4.82 .32 มากที่สุด 
2. หลักคุณธรรม 4.84 .33 มากที่สุด 
3. หลักความโปร่งใส 4.82 .30 มากที่สุด 
4. หลักการมสี่วนร่วม 4.85 .29 มากที่สุด 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.84 .27 มากที่สุด 
6. หลักความคุ้มค่า 4.80 .30 มากที่สุด 

รวม 4.83 .25 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานงบประมาณสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลักความมีส่วนร่วม  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณที่มีต่อการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  ดังแสดงในตารางที่ 2 

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ส ภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิงาน	
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งบประมาณสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด	

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ หลัักความมีีส่วนร่่วม 

	 2.	เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่อการบริิหาร

งานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ศรีีสะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่่อการ	

	 บริิหารงาน งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา	

	 มััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง

7 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าท่ีงานงบประมาณที่มีต่อการบริหารงาน    
  งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม ต าแหน่ง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ต าแหน่ง xx S t P-value

1. หลักนิติธรรม
ผู้บริหาร 4.88 .28 2.309* 0.022 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.80 .34 

2. หลักคุณธรรม
ผู้บริหาร 4.86 .28 0.683 0.495 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.84 .35 

3. หลักความโปร่งใส
ผู้บริหาร 4.88 .28 2.011* 0.045 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.80 .31 

4. หลักความมสี่วนร่วม
ผู้บริหาร 4.86 .31 0.247 0.805 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.85 .29 

5. หลักความรับผิดชอบ
ผู้บริหาร 4.91 .26 2.519* 0.012 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.82 .27 

6. หลักความคุ้มค่า
ผู้บริหาร 4.87 .30 2.586** 0.010 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.78 .30 

รวม 
ผู้บริหาร 

4.88 .24 1.956 0.051 
ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 

* ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .05
**  ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานงบประมาณ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมพบว่าต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

* ระดัับนััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05

** ระดัับนััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ส ภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิงานงบ

ประมาณ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ภาพรวมพบว่่าตำำ�แหน่่งท่ี่�แตกต่่างกััน	

มีีความคิิดเห็็น ไม่่แตกต่่างกััน และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านหลัักนิิติิธรรม มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกััน ที่�ระดัับ

นััยสำำ�คัญทางสถิตท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 3	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่อสภาพ	

	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด สำ ำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�	

	 การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง

8 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณทีม่ีต่อสภาพการ    
 บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
 มัธยมศึกษา  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 

ข้อ
ที ่

รายการ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value

1 หลักนิติธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.861 
33.388 
34.249 

2 
329 
331 

0.430 
0.101 

4.240* 0.015 

2 หลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.464 
35.833 
36.296 

2 
329 
331 

0.232 
0.109 

2.128 0.121 

3 หลักความ
โปร่งใส 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.036 
28.907 
29.944 

2 
329 
331 

0.518 
0.088 

5.898** 0.003 

4 หลักการมีส่วน
ร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.335 
27.966 
28.302 

2 
329 
331 

0.168 
0.085 

1.973 0.141 

5 
หลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.859 
23.258 
24.117 

2 
329 
331 

0.429 
0.071 

6.074** 0.003 

6 หลักความคุม้ค่า ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.904 
27.834 
29.818 

2 
329 
331 

0.992 
0.085 

11.726** 0.000 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.612 
20.562 
21.174 

2 
329 
331 

0.306 
0.062 4.897** 0.008 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  .05
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  .01

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

* มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

** มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�	

งานงบประมาณ ที่ �มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร จำำ�แนกตามประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน โดยภาพรวม มีีความ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านหลัักความโปร่่งใส	

ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบและด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนด้้าน	

หลัักนิิติิธรรม มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 4	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่ ่�มีีต่อการ	

	 บริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา	

	 มััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมจำำ�แนกตาม ขนาดของสถานศึึกษา 

9 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ด้านหลักความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านหลักนิติธรรม  มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครปูฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ ที่มีต่อการบริหารงาน  
 งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
 ศรีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมจ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 

ข้อ
ที ่ รายการ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F P-Value

1 หลักนิติธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.907 
32.342 
34.249 

3 
328 
331 

0.636 
0.099 

6.448** 0.000 

 2 หลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.336 
34.960 
36.296 

3 
328 
331 

0.445 
0.107 

4.179** 0.006 

3 หลักความ
โปร่งใส 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.362 
29.582 
29.944 

3 
328 
331 

0.121 
0.090 

1.337 0.262 

4 หลักการม ี
ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.641 
27.661 
28.302 

3 
328 
331 

.214 

.084 
2.532 0.057 

5 หลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.324 
23.792 
24.117 

3 
328 
331 

0.108 
0.073 

1.491 0.217 

6 หลักความคุม้ค่า ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.935 
28.883 
29.818 

3 
328 
331 

0.312 
0.088 

3.540* 0.015 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.327 
20.847 
21.174 

2 
329 
331 

0.109 
0.064 1.715 0.164 

* มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

** มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 4 พ บว่่าผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งาน	

งบประมาณ ที่�มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน	

เมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านพบว่า่ด้้านหลัักนิิติิธรรมและด้้านหลัักคุุณธรรมมีีความแตกต่า่งกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน
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	 3.	ศึึกษาปัญัหาและแนวทางการพััฒนาการบริหิารงานงบประมาณตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร ดังตารางท่ี่� 5

ตารางที่่� 5	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู	

	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณที่่�มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร	

	 สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

10 
 

*  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  0.05 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  0.01 

จากตารางที่ 4 พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนหลักความคุ้มค่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

3. ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ดังตารางที่ 5 

 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบตัิ    
               หน้าท่ีงานงบประมาณที่มีต่อสภาพการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
               สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร 

 

รายการ ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
1. หลักนิติธรรม บุคลากรไม่ทราบข้อบังคับ ระเบยีบ

ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา 

 ผู้บริหารให้การอบรมและให้ความรู้
เกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
2. หลักคุณธรรม 

บุคลากรขาดความเสียสละในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

จัดกิจกรรมส่งเสรมิ พัฒนาบุคลากรและ
กระตุ้นการเสียสละเพื่อองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. หลักความโปร่งใส การบริหารงบประมาณไมม่ีการแจง้
ข่าวการด าเนินงานให้ทราบอย่าง
ต่อเนื่องและตรวจสอบได ้

ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงาน
งบประมาณอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ตรวจสอบไดเ้สมอ 

4. หลักการมสี่วนร่วม ไม่เปดิโอกาสให้บคุลกรไดม้ีส่วนรว่ม
ในการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ
บริหารจดัการงบประมาณในสถานศึกษาให้
ถูกต้องตามระเบียบและมีความชดัเจน 

5. หลักความรับผิดชอบ บุคลากรขาดความรับผดิชอบใน
หน้าท่ีของตนเองท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการบริหารจัดการ
งบประมาณในสถานศึกษา 

ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้ตระหนักถึง
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง
และจัดกจิกรรมเพื่อปลูกผังความรบัผิดชอบ
ในหน้าท่ีอยู่เสมอ 
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รายการ ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
6. หลักความคุ้มค่า บุคลากรขาดจิตส านึกในการใช้

ทรัพยากรและการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่าในสถานศึกษา 

ควรจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจและ
กระตุ้นให้บุคลากรใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า มีประสทิธิภาพ
มากที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย  
 
           1. ผลการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สรุปได้ ดังนี้   ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 332 คน สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งโดยส่วนมากเป็นครูปฏิบัติหน้าท่ีงานงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 75.00 
รองลงมาคือผู้บริหารรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 25.00 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งโดยส่วนมาก 5-10 ปี          
คิดเป็นร้อยละ 49.10 รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.90 และน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.00 
ตามล าดับ ขนาดสถานศึกษาโดยส่วนมากคือ  สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 49.40 รองลงมาคือ สถานศึกษา
ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 34.90  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 13.30  และสถานศึกษาขนาดใหญ่         
คิดเป็นร้อยละ 2.40 ตามล าดับการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธรโดยภาพรวมรายด้านพบว่า ความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักการ               
มีส่วนร่วม แสดงดังตารางที่ 1 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ ที่มีต่อสภาพการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า ต าแหน่งท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรมด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ด้านหลักความคุ้มค่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 2 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง โดยภาพรวม                    
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักความโปร่งใส ด้าน
หลักความรับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน            
หลักนิติธรรม  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 3 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ ที่มีต่อสภาพ
การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สรุปผลการวิิจััย 

	 1.	ผลการวิิจััยเรื่่�องสภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร สรุ ปได้้ ดั งนี้้� ผู้ �ตอบแบบสอบถามมีีจำำ�นวน 332 คน 

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งโดยส่วนมากเป็็นครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ คิ ดเป็็น	

ร้้อยละ 75.00 รองลงมาคืือผู้้�บริิหารรสถานศึึกษา คิ ดเป็็นร้้อยละ 25.00 ประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง	
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โดยส่วนมาก 5-10 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 49.10 รองลงมาคืือ มากกว่่า 10 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 34.90 และน้้อยกว่่า 5 ปี 

คิิดเป็็นร้้อยละ 16.00 ตามลำำ�ดับ ขนาดสถานศึึกษาโดยส่วนมากคืือ ส ถานศึึกษาขนาดเล็็ก คิ ดเป็็นร้้อยละ 49.40	

รองลงมาคืือ สถานศึึกษาขนาดกลาง คิดเป็็นร้้อยละ 34.90 สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ คิดเป็็นร้้อยละ 13.30 และ

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ คิ ดเป็็นร้้อยละ 2.40 ตามลำำ�ดับการวิิเคราะห์์เก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานงบประมาณ	

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร	

โดยภาพรวมรายด้้านพบว่่า ความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู	

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยภาพรวม	

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด คืือ หลัักการมีีส่วนร่่วม

	 การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่ ่�มีีต่อสภาพ	

การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา ศรีีส ะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม พ บว่่า ตำ ำ�แหน่่งท่ี่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็น	

ไม่่แตกต่่างกััน และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้ านหลัักนิิติิธรรมด้้านหลัักความโปร่่งใส ด้้ านหลัักความมีีส่วนร่่วม 

ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบและด้้านหลัักความคุ้้�มค่่ามีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ .01 นอกนั้้�น	

ไม่่แตกต่่างกััน

	 จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งาน	

งบประมาณ ที่�มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม	

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านหลัักความโปร่่งใส	

ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบและด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนด้้าน 

หลัักนิิติิธรรม มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

	 ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่ ่�มีีต่อ	

สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันเมื่่�อพิิจารณาเป็็น	

รายด้้านพบว่่าด้้านหลัักนิิติิธรรมและด้้านหลัักคุุณธรรมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01	

ส่่วนหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปััญหาและแนวทางการพััฒนาสภาพการบริิหารงบประมาณตาม	

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีส ะเกษ ย โสธร	

1. หลัักนิิติิธรรม พ บปััญหาบุุคลากรไม่่ทราบข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณ	

ในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาคืือ ผู้�บริิหารให้้การอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 2. หลัักคุุณธรรม พบปััญหาบุุคลากรขาดความเสีียสละ

ในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาคืือจััดกิิจกรรมส่่งเสริม พััฒนาบุุคลากรและกระตุ้้�นการเสีียสละ

เพื่่�อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 3. หลัักความโปร่่งใส พ บปััญหา การบริิหารงบประมาณไม่่มีีการแจ้้งข่่าวการดำำ�เนิินงาน	

ให้้ทราบอย่่างต่่อเนื่่�องและตรวจสอบได้้  แนวทางการพััฒนาคืือผู้้�บริิหารควรแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานงบประมาณ	

อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถตรวจสอบได้้เสมอ 4. หลัักการมีีส่วนร่่วม พบปััญหา ไม่่เปิิดโอกาสให้้บุคลกรได้้มีีส่วนร่่วม

ในการบริิหาร แนวทางการพััฒนาเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการงบประมาณใน การบริิหาร

จััดการงบประมาณในสถานศึึกษาให้้ถููกต้้องตามระเบีียบและมีีความชััดเจน 5. หลัักความรัับผิิดชอบ พ บปััญหา 

บุุคลากรขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเองทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการงบประมาณ	

ในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาควรสนับัสนุนให้้บุคลากรได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง
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และจััดกิิจกรรมเพื่่�อปลููกผัังความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�อยู่่�เสมอ 6. หลัักความคุ้้�มค่่า พบปััญหา บุคลากรขาดจิิตสำำ�นึก

ในการใช้้ทรัพยากรและการใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่าในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาควรจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้บุคลากรใช้้ทรัพยากรและงบประมาณได้้อย่่างคุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิภาพมากท่ี่�สุุด 

อภิปรายผลการวิิจััย 

	 การวิิจััยเรื่่�องสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษยโสธรได้้สรุปผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

	 1.	จากการศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สมมุุติิฐานในการวิิจััยที่�ตั้้�งไว้้ ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านหลัักการมีีส่วนร่่วมเนื่่�องจากการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

ในปััจจุบัันได้้ให้้ความสำำ�คัญของการนำำ�หลัักการบริิหาร ตามพระราชบัญญััติิการบริิหารจััดการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ที่�มุ่่�งเน้้น

ให้้หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพและให้้บุคลากรในสถานศึึกษาทำำ�งานตามนโยบาย	

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตรงตามเป้้าหมายขององค์์กรโดยยึดหลัักการพ้ื้�นฐาน 6 ประการ ได้้แก่่หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม	

หลัักความโปร่่งใส  หลัักความมีีส่วนร่่วม หลัักความรัับผิิดชอบ และหลัักความคุ้้�มค่่า ซ่ึ่�งสถานศึึกษาท่ี่�เปิิดโอกาส	

ให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานจะทำำ�ให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น (วิิรััช วิรััชนิภาวรรณ, 2549)

	 2.	เมื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่อการบริิหารงาน	

งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ 

ยโสธร ตามตำำ�แหน่่ง ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ เปรีียบเทีียบภาพรวมพบว่่า ตำำ�แหน่่ง

ท่ี่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันเนื่่�องจาก ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ	

มีีลักษณะการทำำ�งานที่่�ใช้้องค์์ความรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกันั ดังนั้้�นตำำ�แหน่ง่ท่ี่�แตกต่่างกัันจึึงมีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริหิาร

งบประมาณตามหลัักธรรมภิิบาลไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุพจน์ นันทะเทศ (2559) ได้้ศึึกษาสภาพ 

ปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสระแก้้วเขต 2 พบว่่า การบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีความ

แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณที่่�ไม่่แตกต่่างกัันเนื่่�องจากปััญหาและแนวทางการ

พััฒนางานด้้านงบประมาณมีีลักษณะการปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้้องกัันด้้านเน้ื้�อหาและองค์์ความรู้้� เปรีียบเทีียบ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวมพบว่่า แตกต่่างกัันเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานด้้านงบประมาณมีีหลัักการ

ข้้อกฎหมายและวิิธีีการท่ี่�ละเอีียดและอาศััยการตีีความ การตััดสิินใจและการใช้้เหตุุผล จึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมอบหมาย

งานงบประมาณให้้แก่่ผู้้�บริิหารและครููที่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีความเฉพาะสููง ทั้้�งด้้านการเงิินการ

บััญชีี พััสดุ แผนงานและนโยบาย ดังันั้้�นการปฏิิบััติิงานด้้านงบประมาณที่่�จะเกิดิประสิทิธิภาพจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะต้้อง

อาศััยผู้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในตำำ�แหน่ง่งานด้้านงบประมาณจึงึจะทำำ�ให้้งานมีีคุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิจัิัยของทวีีวัฒัน์์ อินทรประเสริฐิ (2559) ได้้วิจััยเรื่่�อง การปฏิิบััติิงานตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 พบว่่า การปฏิิบััติงิานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน	

โดยรวมแตกต่่างกััน ทั้้ �งนี้้�เป็็นเพราะว่่า ครููผู้�สอนท่ี่�มีีประสบการณ์์น้้อยย่อมมีีการรัับรู้้�และความเข้้าใจในวััฒนธรรม

องค์ก์าร การรู้้�เท่่าทัันความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม การใช้้เหตุผุลในการตัดัสิินใจ การยึดึถืือประโยชน์ส่์่วนร่่วม

เป็็นหลัักตลอดจนการใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้น้้อยกว่่าครููที่�มีี	

ประสบการณ์์มาก เปรีียบเทีียบด้้านขนาดสถานศึึกษา ภาพรวมพบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างตามขนาดสถานศึึกษา มีีความคิิด

เห็็นไม่่แตกต่่างกัันเนื่่�องจาก สถานศึึกษาทุกุขนาด ในปััจจุบัันมีีการวางระบบการบริหิารจััดการด้้านงบประมาณอย่า่ง
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เป็็นขั้้�นตอนอีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบ ติ ดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้านงบประมาณอย่่างสม่ำำ��เสมอจึึงทำำ�ให้้	

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อ

การบริิหารโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ	

รััตนาภรณ์์ ส่งเสริม และสุุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2558) การบริิหารโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาลของ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบุลราชธานีี เขต 4 พบว่า่ ครููที่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีีเขต 4 มีีระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวมพบว่่า ครููที่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหาร

โรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวมและรายหลััก ไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งในสถานศึึกษา	

ท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกัันในวางระบบการบริิหารจััดการด้้านงบประมาณไว้้อย่า่งเหมาะสมจึึงทำำ�ให้้ขนาดของสถานศึึกษา

มีีวิธีีในการบริิหารจััดการงบประมาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้มีีประสิิทธิภาพ

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปััญหาและแนวทางการพััฒนาสภาพการบริิหารงบประมาณตาม	

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษยโสธรพบว่่า	

ด้้านหลัักนิิติิธรรมบุุคลากรไม่่ทราบข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษา 

สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของ รัตันาภรณ์ ์ส่งเสริมิ และสุวิุิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2558) การบริหิารโรงเรีียนตามหลักัธรรมาภิบิาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบุลราชธานีี เขต 4 พบว่่า ด้้านหลัักนิิติิธรรม 

บุุคลากรยััง ไม่่ทราบข้้อบัังคัับระเบีียบและคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานในแต่่ละส่่วนไม่่ค่่อยมีีการพััฒนา	

หรืือปฏิิรููปกฎระเบีียบให้้ทันต่่อสภาพการณ์์ปััจจุบัันแนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารให้้การอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ

ข้้อบัังคัับระเบีียบคำำ�สั่่�ง ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้�บริิหารให้้การอบรม

และให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ด้้านหลัักคุุณธรรม พบปััญหา บุคลากรขาดความเสีียสละในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาเห็็นประโยชน์ส่่วนตนมากกว่่า

ประโยชน์์ส่่วนรวม ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััตนาภรณ์์ ส่ งเสริม และสุุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2558) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

การบริิหารโรงเรีียนตามหลักั ธรรมาภิบิาลของ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุบลราชธานีี  เขต 4 พบว่่า บุ คลากรบางส่่วนยัังเห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนตนมากกว่่าประโยชน์ส่่วนรวม และบางส่่วน	

ยัังเห็็นแก่่พวกพ้้องของตนเองแนวทางการพััฒนา จั ดกิิจกรรมส่่งเสริม พััฒนาบุุคลากรและกระตุ้้�นการเสีียสละ	

เพื่่�อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นว่่า ควรมีีการส่่งเสริมให้้บุคลากรเห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนร่่วมมากกว่่าประโยชน์

ส่่วนตน ด้้ านหลัักความโปร่่งใส พ บปััญหาการบริิหารงบประมาณไม่่มีีการแจ้้งข่่าวการดำำ�เนิินงานให้้ทราบอย่่าง	

ต่่อเนื่่�องและตรวจสอบได้้ ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของแสงเทีียน จิิตรโชติ (2562) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหาร	

งบประมาณตาม หลัักธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับสถานศึึกษาขยายโอกาส ในเขตอำำ�เภอคลองหลวง จังหวััดปทุุมธานีี พบว่่า 

สภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้านหลัักการมีีส่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้ านหลััก	

ความรัับผิิดชอบพบปััญหา บุคลากรขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเองทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาดในการบริิหาร

จััดการงบประมาณในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนา เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ	

งบประมาณในสถานศึึกษาให้้ถููกต้้องตามระเบีียบและมีีความชััดเจน หลัักความรัับผิิดชอบ พ บปััญหาบุุคลากร	

ขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเองทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการงบประมาณในสถานศึึกษา

แนวทางการพััฒนาควรสนับสนุนให้้บุคลากรได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนเองและจััดกิิจกรรม

เพื่่�อปลููกผัังความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�อยู่่�เสมอ หลัักความคุ้้�มค่่าพบปััญหา การบริหิารงบประมาณตามหลักัธรรมภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร พบว่่า บุคลากรขาดจิิตสำำ�นึกในการใช้้

ทรัพยากรและการใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่าในสถานศึึกษา ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จีี รนัันท์์ ส มน้้อย	

และฐิิติินัันท์์ ด้้วงสุุวรรณ (2559) ได้้ศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 2 ได้้ให้้ความเห็็นว่่า บุคลากรฝ่่ายต่าง ๆ 
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มีีการวางแผนการใช้้งบประมาณในโครงการต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และมีีการใช้้เทคนิิคการระดมความคิิดเห็็น	

ท่ี่�หลากหลาย สถานศึึกษาควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบการอนุุมััติิและเบิิกจ่่ายงบประมาณให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า 

อนุุมััติิงบประมาณ โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสม และเกิิดประโยชน์์ต่่อการจััดการศึึกษาตามแผนที่่�วางไว้้  รวมทั้้�งมีี	

การสรุปและประเมิินผลการใช้้งบประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานว่่ามีีประสิิทธิผลคุ้้�มค่่ากัับงบประมาณ และเป็็นประโยชน์

ต่่อการดำำ�เนิินงานเพีียงใด	

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ควรจััดสรรงบประมาณให้้สถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกัันอย่่างเท่่าเทีียมกััน ลดความเลื่่�อมล้ำำ��ในการ

บริิหารจััดการงบประมาณในสถานศึึกษา

	 2.	ควรกำำ�หนดกรอบคุุณสมบััติิด้้านประสบการณ์์ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งงงานงบประมาณให้้คัดเลืือกผู้้�มีี

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพกับสถานศึึกษามากท่ี่�สุุด

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาปััญหาการจััดสรรทรัพยากรท่ี่�เท่่าเทีียมและเหมาะสมให้้กับสถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกััน

เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการบริิหารจััดการงบประมาณอัันส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษา

	 2.	ควรศึึกษาแนวทางในการคััดเลืือกบุุคลากรในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ	

งบประมาณอย่่างเหมาะสมด้้านประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพกับสถานศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้� สำ ำ�เร็็จได้้ด้้วยความเมตตากรุุณาและความช่่วยเหลืือเป็็นอย่่างดีียิ่่�งจากรองศาสตราจารย์์ 

ดร.ประกาศิิต อานุุภาพแสนยากร ประธานกรรมการท่ี่�ปรึึกษา ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ศรีีกระจ่่าง กรรมการ 

ท่ี่�ปรึึกษา ที่ �ให้้คำำ�ชี้้�แนะและแก้้ไขในการจััดทำำ�วิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสำำ�เร็็จด้้วยดีี ผู้ �วิิจััยขอขอบพระคุุณ

ทั้้�ง 2 ท่าน มา ณ โอกาสนี้้� นอกจากนี้้�ขอกราบขอบพระคุุณ ดร.สิิริิกััลยา สุขขีี ที่�เสนอแนะ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมให้้วิทยานิิพนธ์์

สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น
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บทคััดย่่อ
	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อนำำ�เสนอความสำำ�คัญและรููปแบบของการนิิเทศภายในสถานศึึกษา รวมทั้้�ง

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อการนิิเทศภายในสถานศึึกษาท่ี่�เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุบััน	

จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่ ่งผลให้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว	

พบว่่าครููและผู้้�เรีียนได้้รับผลกระทบจากการขาดความพร้้อมสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่ กระบวนการนิิเทศภายใน

จึึงเป็็นแนวทางหนึ่่�งท่ี่�สถานศึึกษานำำ�มาใช้้แก้้ปัญหาการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ดั ังนั้้�นจึึงต้้องศึึกษารููปแบบการนิิเทศ	

ท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีการเรีียนรู้้�ท่ี่�เปล่ี่�ยนไป รููปแบบการนิิเทศแบบผสมผสาน (Blended Supervision) จึงเป็็นอีีกหนึ่่�ง

ทางเลืือกท่ี่�เหมาะสมในยุุคนิิวนอร์์มอล เนื่่�องจากเป็็นรููปแบบการนิิเทศที่�มีีการผสมผสานการนิิเทศแบบพบหน้้า	

กัับการนิิเทศแบบออนไลน์์เข้้าด้้วยกันในสััดส่่วนท่ี่�เหมาะสม โดยอาศััยความเป็็นกััลยาณมิิตรของบุุคคลภายใน	

สถานศึึกษาและการสร้้างฐานงาน (Platform) การนิิเทศออนไลน์์ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้การนิิเทศมีีประสิิทธิภาพ	

มากยิ่่�งขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ: การนิิเทศภายใน นิวนอร์์มอล การนิิเทศแบบผสมผสาน

Abstract
	 The objective of the research was to propose the importance and the patterns of the 

internal school supervision and the school administrators’ roles towards the internal school	

supervision that was appropriate with the situations happening in the present. According to the 

situations of the COVID-19 epidemic, this breakout affected the learning management patterns to 

be changed very quickly. The teachers and the learners were affected because they lacked of the 

readiness for the new era learning. The internal school supervision process was a method that 

the schools could be used to solve the learning management problems of the teachers. Therefore, 

the supervision patterns related to the learning methods changing and the blended supervision 

should be studied since they were the alternatives that were suitable in the new normal era. They 

were the supervision patterns mixing between the face-to-face supervision and the online	
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supervision in the perfect proportions by using the friendliness of the staff in the schools and 

creating the working platform of the suitable online supervision to make the supervision more 

effective. 

Keywords: Internal Supervision, the New Normal Era, Blended Supervision

บทนำำ�

	 ในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นยุุคท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในทุุก ๆ ด้้ าน ทั้้ �งด้้านเศรษฐกิิจ  การเมืือง	

การศึึกษา และด้้านสัังคม โดยเฉพาะเทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�ถููกนำำ�มาใช้้ในการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

ของมนุุษย์์ ดั งนั้้�นจึึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องสร้้างพลเมืืองให้้มีีคุณภาพ ส ามารถปรัับตััวให้้ทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง	

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น และดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ร่วมกัับบุุคคลอื่่�นในสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ต้้องอาศััยระบบการ

ศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ นั่่�นคืือการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ช่่วยให้้ผู้�เรีียนสร้้างองค์์ความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง เกิิดทัักษะ ความเช่ี่�ยวชาญ

ตามศัักยภาพของผู้้�เรีียน และส่่งเสริมให้้เกิิดสมรรถนะท่ี่�สามารถนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำำ�ได้้ ตั วเร่่ง	

การเปล่ี่�ยนแปลงสำำ�คัญคืือสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่ งผลให้้

พฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิตของมนุุษย์์ในยุุคนิิวนอร์์มอล (New Normal) เปล่ี่�ยนแปลงไปเพื่่�อป้้องกัันการแพร่ระบาด

ของเช้ื้�อโรค เช่่น การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) การสวมหน้้ากากอนามััย การล้้างมืือ และให้้ความ

สำำ�คัญกัับการรัักษาสุุขภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ปรากฏการณ์์นี้้�ส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อโรงเรีียนให้้ต้้องมีี	

การปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ด้้วยแนวคิิด “การเรีียนรู้้�นำำ�การศึึกษา โรงเรีียน	

อาจหยุดุได้้แต่่การเรีียนรู้้�หยุดุไม่ไ่ด้้” โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน (2563) มีีนโยบายให้้โรงเรีียน

จััดการเรีียนรู้้�หลายรููปแบบ ได้้แก่่ 1) การจััดการเรีียนรู้้�แบบ On-Site คืื อการจััดการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาโดยใช้้

มาตรการเฝ้้าระวัังตามประกาศของศููนย์บ์ริิหารสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (สบค.) 

2) แบบ On-Air คืื อการเรีียนรู้้�ผ่่านมููลนิิธิิการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียมในพระบรมราชููปถััมภ์์ หรืือ DLTV 3)	

แบบ On-Demand คืื อการเรีียนรู้้�ผ่่านแอปพลิเคชัันต่่าง ๆ และ 4) แบบ Online คืื อการเรีียนผ่่านอิินเตอร์์เน็็ต	

ท่ี่�ครููและนัักเรีียนสามารถสื่่�อสารได้้สองทาง นอกจากนี้้�โรงเรีียนหลายแห่่งยัังมีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน 

(Blended Learning) คืือการนำำ�รููปแบบการเรีียนรู้้�ทั้้�งส่ี่�รููปแบบมาผสมผสานตามความเหมาะสมของบริิบทโรงเรีียน 

นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าสถานศึึกษายัังต้้องมีีการปรัับกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้มีีความสอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียนในยุุคนิิวนอร์์มอล (ภููษิมา ภิญโญสิินวััฒน์์, 2563) คืือการปรัับหลัักสููตรให้้มีีความกระชัับ กำำ�หนดตััวชี้้�วััด

ท่ี่�ต้้องรู้้�ให้้ชัดเจน เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของโครงสร้้างเวลาเรีียน และตอบสนองต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนรายบุคคล	

(Personalized learning) โดยการออกแบบหน่่วยหรืือกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของครููผู้�สอนต้้องส่่งเสริมสมรรถนะ	

ท่ี่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�นในตััวผู้้�เรีียนและสอดคล้้องสถานการณ์์ปััจจุบััน เช่่น การสร้้างชุุดความรู้้�ในลัักษณะของการ	

บููรณาการการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�ตามแนวทางของ STEM และการใช้้โครงงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ครููยังัต้้องปรับัเปลี่่�ยน

ความสำำ�คัญของการประเมิินผลให้้เป็็นการประเมิินเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ด้้วยวิธีีการท่ี่�หลากหลายมากกว่่า

การวััดความรู้้�ด้้วยคะแนนสอบเพีียงอย่่างเดีียว

	 ถึึงแม้้ว่าจะมีีความพยายามในการแก้้ปัญหาเพื่่�อให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ในยุคุนิิวนอร์์มอลแต่่ยังัพบว่่าการจััดการ

เรีียนรู้้�ยัังไม่่ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้  เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้	

ขาดความพร้้อมในการรับัมืือสถานการณ์น์ี้้�หลายประการ เช่่น ขาดอุุปกรณ์เ์ครื่่�องมืือสื่่�อสาร ความเสถีียรของสััญญาณ

อิินเตอร์์เน็็ต ทักษะการใช้้โปรแกรมสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของครููและนัักเรีียน ขาดการบริิหารจััดการเวลา

เรีียนและความเข้้าใจในกระบวนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน นอกจากนี้้�ยัังมีีปัญหาอื่่�น ๆ เช่่น ความรัับผิิดชอบต่่อตนเอง
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ของผู้้�เรีียน ผู้�ปกครองไม่่มีีเวลาดููแลในระหว่่างท่ี่�นัักเรีียนต้้องเรีียนท่ี่�บ้้าน รวมทั้้�งนัักเรีียนหลายคนต้้องช่่วยผู้�ปกครอง

ทำำ�งานเพื่่�อแบ่่งเบาภาระของครอบครััว เป็็นต้้น (มนธิิชา ทองหััตถา, 2564; วิ ธิิดา พรหมวงศ์์ ทัศนา ประสานตรีี	

และสุุมาลีี ศรีีพุ ทธรินทร์, 2564; นิ ยม รั กพรม, 2564; Marek Chew and Wu, 2021) นอกจากนี้้�การจััดการ	

เรีียนรู้้�ในยุคุนิิวนอร์์มอล จะต้้องส่่งเสริมให้้นักเรีียนเกิิดการเรีียนได้้อย่า่งมีีคุณภาพเป็็นการเรีียนรู้้�เชิิงลึึก นำำ�ไปประยุกุต์์

ใช้้และสามารถสร้้างสรรค์์นวััตกรรมได้้  โดยมีีจุดเน้้นคืือการส่่งเสริมให้้นักเรีียนเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างเต็็มศัักยภาพ 

ดัังนั้้�นการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องมีีการวิิเคราะห์์ความลุ่่�มหลง (Passion) ของผู้้�เรีียนก่่อนแล้้วจึึงออกแบบ

กิิจกรรม ที่ �ตอบสนองความใคร่่รู้้�ดัังกล่่าว และครููต้้องมีีการเลืือกใช้้ฐานงาน (Platform) และวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�	

ท่ี่�เหมาะสมกัับรููปแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนท่ี่�มีีความหลากหลายอาจเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�ห้้องเรีียนบนโลกออนไลน์์หรืือ

การเรีียนรู้้�ท่ี่�บ้้าน โดยกิจกรรมเป็็นลัักษณะการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกท่ี่�เปิิดพ้ื้�นท่ี่�ให้้นักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

การเรีียนรู้้� วิ ธีีการเรีียนรู้้� และการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของตนเอง มีี การสะท้้อนความคิิดความรู้้�สึึกจากการเรีียนรู้้�

แล้้วสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิตประจำำ�วันได้้  (วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พััฒผล, 2562) ภายใต้้เงื่่�อนไข

และข้้อจำำ�กัดข้้างต้้นส่่งผลให้้ครููผู้�สอนในปััจจุบัันประสบปััญหาในการออกแบบจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการ

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้  ในการพััฒนาสมรรถนะของครููส่วนใหญ่่ใช้้การฝึึกอบรม บรรยายความรู้้�	

โดยวิทยากร ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับปััญหาหรืือสภาพการปฏิิบััติิงานจริงของครููเมื่่�อรัับความรู้้�มาแล้้วไม่่สามารถนำำ�มาใช้้

พััฒนางานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ดั งนั้้�นการนิิเทศภายในสถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยแก้้ปัญหาและ

พััฒนาการปฏิิบััติิงานของครููในยุุคนิิวนอร์์มอลให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

การนิเทศภายใน: บทบาทสำำ�คัญในการพัฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 การจััดการเรีียนรู้้�ของครููในยุุคนิิวนอร์์มอล มีี การปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบและสิ่่�งแวดล้้อมการเรีียนรู้้� จ ากเดิิม

อย่่างมากมาย  รวมทั้้�งมีีปัจจัยอื่่�น ๆ ที่ �ครููต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ท่ี่�ยากจะควบคุุมและคาดเดาได้้จึงถืือว่่า	

เป็็นความท้้าทายอย่่างยิ่่�งในการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพ  การนิิเทศภายในสถานศึึกษาจึึงเป็็นกลไกหนึ่่�งท่ี่�ถููกนำำ�มา

ใช้้แก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว เนื่่�องจากการนิิเทศภายในเป็็นกระบวนการการท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพ

โดยอาศััยความร่่วมมืือของบุุคลากรในสถานศึึกษา และมีีจุดมุ่่�งหมายพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ	

ในการปฏิิบััติิงาน มีีการปรัับปรุุงเทคนิิควิิธีีการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ดีีขึ้้�น 

ผลลััพธ์์สุุดท้้ายที่�ต้้องการคืือคุุณภาพผู้�เรีียน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2558; ดุษฎีี พินิิจกุลชััย, 

2559) การนิิเทศภายในถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาที่่�ช่่วยพััฒนาการบริิหาร	

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียน ดังภาพประกอบท่ี่� 1
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ครอบครัว เป็นต้น (มนธิชา ทองหัตถา, 2564; วิธิดา พรหมวงศ์ ทัศนา ประสานตรี และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2564; นิยม 
รักพรม, 2564; Marek Chew and Wu, 2021) นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้ในยุคนิวนอร์มอล จะต้องส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
การเรียนได้อย่างมีคุณภาพเป็นการเรียนรู้เชิงลึก น าไปประยุกต์ใช้และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ โดยมีจุดเน้นคือการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ต้องมีการวิเคราะห์ความลุ่ม
หลง (Passion) ของผู้เรียนก่อนแล้วจึงออกแบบกิจกรรม ที่ตอบสนองความใคร่รู้ดังกล่าว และครูต้องมีการเลือกใช้ฐานงาน 
(Platform) และวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความหลากหลายอาจเป็นการเรียนรู้ที่
ห้องเรียนบนโลกออนไลน์หรือการเรียนรู้ที่บ้าน โดยกิจกรรมเป็นลักษณะการเรียนรู้เชิงรุกที่เปิดพื้นท่ีให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง มีการสะท้อนความคิด
ความรู้สึกจากการเรียนรู้แล้วสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562) 
ภายใต้เง่ือนไขและข้อจ ากัดข้างต้นส่งผลให้ครูผู้สอนในปัจจุบันประสบปัญหาในการออกแบบจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ในการพัฒนาสมรรถนะของครูส่วนใหญ่ใช้การฝึกอบรม บรรยาย
ความรู้โดยวิทยากร ซึ่งไม่สอดคล้องกับปัญหาหรือสภาพการปฏิบัติงานจริงของครูเมื่อรับความรู้มาแล้วไม่สามารถน ามาใช้
พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูในยุคนิวนอร์มอลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
การนิเทศภายใน: บทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคนิวนอร์มอล มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ จากเดิมอย่าง
มากมาย รวมทั้งมีปัจจัยอื่น ๆ ทีค่รูต้องเผชิญกับสถานการณ์ทีย่ากจะควบคุมและคาดเดาได้จึงถือว่าเป็นความท้าทายอย่าง
ยิ่งในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นกลไกหนึ่งที่ถูกน ามาใช้แก้ไขปัญหาดังกล่าว 
เนื่องจากการนิเทศภายในเป็นกระบวนการการที่จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาวิชาชีพโดยอาศัยความร่วมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษา และมีจุดมุ่งหมายพัฒนาบุคลากรใหม้คีวามรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มกีารปรับปรุงเทคนิค
วิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการคือคุณภาพผู้เรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558; ดุษฎี พินิจกุลชัย, 2559) การนิเทศภายในถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ช่วยพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

 
 

ภาพที ่1 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ที่มา: คู่มือนิเทศภายในโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 2555: 4 

ภาพที่่� 1 กระบวนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

                                       ที่่�มา: สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 11, 2555



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565126

	 เนื่่�องจากการนิิเทศภายในมีีจุดเด่่นท่ี่�สำำ�คัญคืือผู้้�นิิเทศมีีความใกล้้ชิดกัับปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา	

ย่อ่มมีี ความเข้้าใจและคอยช่วยเหลืือแก้้ไขปััญหาได้้ตรงจุุดกว่่าคนภายนอกมานิิเทศ ผู้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศมีีความ

คุ้้�นเคยกันอยู่่�แล้้วทำำ�ให้้การนิิเทศเป็็นไปด้้วยบรรยากาศเป็น็กัันเอง ไม่่ต้้องใช้้เวลาในการสร้้างความคุ้้�นเคยเหมืือนกัับ

การนิิเทศภายนอก และผู้้�นิิเทศสามารถนิิเทศติดตามผลการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยตลอดเพราะอยู่่�ใน	

สถานศึึกษาเดีียวกััน

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา: บุุคคลสำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนกระบวนการนิเทศภายใน 

	 การนิิเทศภายในสถานศึึกษาเป็็นกระบวนการพััฒนาวิิชาชีีพของบุุคลากรในสถานศึึกษาท่ี่�ต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์

และศิิลป์์ โดยบุคคลสำำ�คัญท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการนิิเทศภายในให้้มีีประสิิทธิภาพนั่่�นคืือผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษา ดังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�นิิเทศภายในจะต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการหรืือทฤษฎีี

การจััดการเรีียนรู้้� ตลอดจนองค์์ประกอบต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง อั นจะส่่งผลโดยตรงต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน มีี ความรู้้�

เก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมของบุุคคลรวมทั้้�งองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีทักษะการสื่่�อสาร และทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีในการสร้้าง

เครืือข่่าย มีี กรอบคิิดติิดยึึดเติิบโต (Growth mindset) นอกจากนี้้�จะต้้องเป็็นคนท่ี่�มีีลักษณะนิิสััยที่�ดีี มีี ความเป็็น

กััลยาณมิติร มีีความเสีียสละและอุทิุิศตนเพื่่�องาน โดยช่อลััดดา สิมิมา (2562) ได้้นำำ�เสนอแนวทางการส่ง่เสริมบทบาท

ของผู้้�บริิหารสำำ�หรัับการนิิเทศภายในไว้้ 9 ด้้าน ดังนี้้�

	 1.	ด้้านการพััฒนาหลักัสููตรสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารต้้องมีีแนวทางดำำ�เนินิการบริหิารจััดการหลักัสููตรที่่�ชััดเจน

ตั้้�งแต่่การจััดทำำ�หลัักสููตรจนถึึงกระบวนการประเมิินการใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษา โดยให้้บุคลากรทุุกคนมีีส่วนร่่วม	

ในการจััดทำำ�โครงการเพื่่�อพััฒนางานสู่่�เป้้าหมายคืือยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษา 

	 2.	ด้้านการเป็็นผู้้�นํําในการจััดการเรีียนรู้้� ผู้�บริิหารต้้องเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่

กระบวนการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�จนถึึงการสะท้้อนผลการจััดกิิจกรรม สนับสนุนการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบ และการสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการ 

	 3.	ด้้านการเป็็นผู้้�นํําในการประเมิินผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ผู้�บริิหารควรมีีข้้อมููลปััญหาหรืืออุุปสรรค

ของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อช่่วยให้้ครููพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�บนฐานการทำำ�วิจััยให้้เกิิดองค์์ความรู้้�	

รวมทั้้�งอํํานวยความสะดวกในการจััดหาวััสดุอุุปกรณ์์ให้้พร้้อมต่่อการใช้้งาน 

	 4.	ด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ ผู้�บริิหารควรส่่งเสริมให้้บุคลากรภายในโรงเรีียนสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และสร้้าง 

องค์์ความรู้้�ร่่วมกััน ใช้้ยุุทธศาสตร์์ความร่่วมมืือให้้ทุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่วนในการพััฒนาองค์์กร เน้้นการสร้้างความ

สััมพัันธ์์เชิิงบวก 

	 5.	ด้้านฐานะผู้้�นํํา ผู้ �บริิหารต้้องวางโครงสร้้างการทำำ�งาน ผู้ ้�รัับผิิดชอบแต่่ละหน้้าท่ี่�ให้้ชัดเจน ปฏิิบััติิตน	

เป็็นแบบอย่่างกล้้าตััดสิินใจและยอมรัับผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้สถานการณ์์ที่่�กดดัันได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากร 

ได้้มีีโอกาสในการพััฒนาตนเอง การอบรมทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ ผู้�บริิหารต้้องกำำ�หนดรููปแบบในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน

เป็็นระบบ ชี้้ �แจงให้้กับคณะครููทราบเพื่่�อนํําไปเป็็นแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งานเพื่่�อประสิิทธิภาพในการพััฒนาองค์์กร	

ให้้ไปสู่่�  ความสำำ�เร็็จ สนั บสนุนและส่่งเสริมกิิจกรรมภายในสถานศึึกษา จั ัดโครงการพััฒนาบุุคลากรมีีรููปแบบ	

การดํําเนิินงานท่ี่�ชััดเจน 

	 6.	ด้้านการจััดและดํําเนิินงานในหน่่วยงาน ผู้�บริิหารควรมีีการกระจายอำำ�นาจมอบหมายงานในส่่วนต่่าง ๆ  

ท่ี่�ชััดเจน รวมทั้้�งรููปแบบของโครงการหรืือกิิจกรรมภายในสถานศึึกษาขั้้�นตอนการนิิเทศ  การออกแบบการเรีียนรู้้�	

การสรุปและรายงานผลการดํําเนิินงาน สิ่่ �งเหล่่านี้้�ต้้องมีีการประชุุมปรึึกษาหารืือร่่วมกััน ทำ ำ�ความเข้้าใจมีีเป้้าหมาย	

ไปในทิิศทางเดีียวกััน ผู้�บริิหารต้้องวางโครงสร้้างการทำำ�งาน ผู้�รัับผิิดชอบแต่่ละหน้้าท่ี่�ให้้ชัดเจน และกำำ�หนดนโยบาย

 



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(1): January-April 2022 127

	 7.	ด้้านการคััดเลืือกและการใช้้ประโยชน์บุุคลากร ผู้ �บริิหารควรพิิจารณาเลืือกบุุคลากรให้้ตรงกัับ	

ความต้้องการกัับลัักษณะของงาน โดยเปิิดโอกาสให้้ครููในสถานศึึกษามีีส่วนร่่วมในการพิิจารณาคััดเลืือกด้้วย	

ร่่วมรัับฟััง ช่ วย  ให้้บุคลากรท่ี่�เข้้ามาทำำ�งานรู้้�สึึกว่่าเขาเป็็นท่ี่�ต้้องการของสถานศึึกษา มีี ความอบอุ่่�นใจ  และมีีความ	

เชื่่�อมั่่�นในตนเองสนับสนุนกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน ส่งเสริมความสามััคคีีภายในหน่่วยงาน และ

ความรัับผิิดชอบใน งานท่ี่�ตนเองได้้รับมอบหมาย 

	 8.	ด้้านการสร้้างขวัญัของครูู ผู้้�บริิหารควรมีีนโยบายการให้้รางวััลและการสร้้างขวััญการปฏิิบััติิงานของครูู 

พร้้อมทั้้�งติิดตามประเมินิผลการปฏิิบััติิงานอย่า่งต่่อเนื่่�องช่่วยให้้ครููพอใจงานที่่�ทำำ�มีีความสะดวกสบายปลอดภััยในการ

ปฏิิบััติิงาน ให้้ครููรู้�สึึกว่่าตนเองมีีความสำำ�คัญและเป็็นท่ี่�ต้้องการของบุุคคลอื่่�น 

	 9.	ด้้านการพััฒนาบุุคลากร ผู้ �บริิหารควรกำำ�หนดโครงสร้้างการทำำ�งานผู้้�รัับผิิดชอบแต่่ละหน้้าท่ี่�ให้้ชัดเจน 

เปิิดโอกาสให้้ ครููและบุุคลากรได้้มีีโอกาสในการพััฒนาตนเอง จัดโครงการพััฒนาบุุคลากร มีีรููปแบบการดํําเนิินงาน

ท่ี่�ชััดเจนพร้้อมทั้้�งมีีการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิการนิิเทศภายในสถานศึึกษา เพื่่�อพััฒนาองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 ดัังนั้้�น ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการนิิเทศภายในให้้มีีประสิิทธิภาพ 

นอกจากจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ควรมีีความเป็็นกััลยาณมิิตร เข้้าใจลึกซึ้้�งถึึงความต้้องการของผู้้�รัับการนิิเทศ 

รวมทั้้�งมีีวิิสััยทััศน์ในการส่่งเสริมให้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพของกระบวนการนิิเทศภายในสถาน

ศึึกษา

การนิเทศแบบผสมผสาน : คำำ�ตอบของการนิเทศในยุุคนิวนอร์มอล

	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่่างรุุนแรงส่่งผลให้้	

สถานศึึกษาหลายแห่่งจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบ On-hand และมีีมาตรการให้้ครููปฏิิบััติิงานท่ี่�บ้้าน (Work from home) 

การเกิิดวิิถีีนิวินอร์์มอล ส่งผลให้้ครููผู้�สอนต้้องปรัับตััวในการทำำ�งานและรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� โดยได้้นำำ�การสื่่�อสาร

แบบออนไลน์ม์าใช้้อย่า่งแพร่หลาย มีีเครื่่�องมืือท่ี่�ช่่วยในการจัดัการเรีียนการสอนและการประชุมุทางไกลขึ้้�นมากมาย 

เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้ เช่่น Zoom, Google Meet, Line, Facebook, Messenger, Microsoft 

Teams, True Visual World เป็็นต้้น (กาญจนา บุญภัักดิ์์�, 2563; บุญช่่วย สายราม, 2564) และเพื่่�อเอาจุุดแข็็ง	

ของการเรีียนในห้้องเรีียน มาหลอมรวมเข้้ากัับข้้อดีีของการเรีียนบนเว็็บเพื่่�อให้้ผู้�เรีียนเกิิดประสิิทธิภาพการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีี

ขึ้้�น จึงมีีการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน (Blended Learning) ซ่ึ่�งเป็็นการออกแบบการจััดการเรีียน

รู้้�ท่ี่�มีีการผสมผสานการเรีียนรู้้�หลากหลายวิธีีเข้้าด้้วยกันผ่่านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้เทคโนโลยีีแบบออนไลน์์

และการเรีียนรู้้�แบบพบหน้้าท่ี่�ครููและนัักเรีียนยัังพบหน้้ากััน (นััยนา ฉายวงค์์, 2560) การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ	

มาใช้้เป็็นช่่องทางในการส่่งผ่่านความรู้้�ถืือว่่าเป็็นการผสมผสานเทคโนโลยีี การสอนในทุุกรููปแบบทั้้�งการเรีียนการสอน

ผ่่านเครืือข่่ายอินเตอร์์เน็็ตและสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เข้้ากัับการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนแบบดั้้�งเดิิมท่ี่�มีีการพบหน้้าระหว่่าง

ผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอน เพื่่�อรัักษาการติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอนหรืือระหว่่างผู้้�เรีียนด้้วยกันเอง ให้้นักเรีียน	

มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�ครููจัดขึ้้�น มีี การเรีียนรู้้�อย่่างตื่่�นตััว เกิิดการร่่วมมืือร่่วมพลัง ทั้้ �งทางด้้านร่่างกาย	

สติปััญญา อารมณ์์และสัังคม แนวคิิดดัังกล่่าวเป็็นการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล เนื่่�องจากผู้้�เรีียน

ได้้รับมวลประสบการณ์์ทางการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นอิิสระผ่่านระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ โดยผู้�เรีียนสามารถควบคุุม

ตััวแปรทางการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองทั้้�งในด้้านเวลา สถานท่ี่� แนวทางการเรีียนรู้้�และอััตราการเรีียนรู้้�ของตนเอง (Stalker 

and Horn, 2012) 

	 เมื่่�อการจัดัการเรีียนรู้้�มีีการปรับัเปล่ี่�ยนรููปแบบไปจากเดิมิ ดังนั้้�นการนิเิทศภายในจึึงต้้องมีีการปรับัรููปแบบ

ให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบทที่�เปล่ี่�ยนไป การนิิเทศแบบผสมผสานจึึงมีีความน่่าสนใจในการนำำ�มาใช้้ในการนิิเทศ	

ในยุคุนิิวนอร์์มอล นั่่�นคืือการนิิเทศควรเกิิดจากการผสมผสานระหว่่างการนิิเทศแบบพบหน้้ากัับการนิิเทศแบบออนไลน์์ 
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ในสััดส่่วนท่ี่�เหมาะสม (30-70 เปอร์์เซ็็นต์์) (Allen and Seaman, 2005) โดยนำำ�เอาจุุดเด่่นการนิิเทศแบบพบหน้้า	

ท่ี่�ผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิด มีีความเป็็นกััลยาณมิิตรท่ี่�ดีีต่อกััน เช่่น การนิิเทศแบบชี้้�แนะ

สะท้้อนคิิด การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ หรืือการนิิเทศแบบคลีีนิค มาผสมผสานกัับการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศ เช่่น Line Facebook Google Meet และZoom เป็็นต้้น มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยอำำ�นวยความสะดวก

ในด้้านการสื่่�อสาร การให้้คำำ�ปรึึกษา การแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� และการสะท้้อนผลท่ี่�รวดเร็็วทัันต่่อความต้้องการ	

รวมทั้้�งการสร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษาออนไลน์ ์(Educational Social Networking) โดยการนิิเทศแบบผสมผสาน

จะนำำ�เอาเทคโนโลยีีมาอำำ�นวยความสะดวกในการนิิเทศ 3 ด้้าน (ศุุภวรรณ สััจจพิบููล, 2560) ได้้แก่่ 

	 1.	ด้้านการสื่่�อสาร เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางในการสร้้างความสััมพัันธ์์ มีีช่ องทางในการสื่่�อสารระหว่่างกััน	

เพิ่่�มมากขึ้้�น และทำำ�ให้้รููปแบบการปฎิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศมีีความหลากหลายวางแผนงานการ

สอนงานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�นิิเทศและครููผู้�สอน ช่วยเติิมเต็็มช่่องว่่างของการนิิเทศที่�เกิิดขึ้้�น 

	 2.	ด้้านการสอนงาน เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางในการให้้คำำ�ปรึึกษา การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� และการสะท้้อนผล 

การปฏิิบััติิการสอนระหว่่างผู้้�นิิเทศและครููผู้�สอนได้้ทันต่่อความต้้องการ นอกจากนี้้�ผู้้�นิิเทศยังสามารถแนะนำำ�สื่่�อและ

แหล่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกลวิิธีีการสอนและศาสตร์์ หรืือเน้ื้�อหาวิิชาท่ี่�สอนให้้กับครููผู้�สอนได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 3.	ด้้านการส่่งภาระงาน เป็็นการสร้้างช่่องทางในการส่่งภาระงานต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�นิิเทศ  โดยเฉพาะการส่่ง

วิิดีีโอการสอน ซ่ึ่�งช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้�นิิเทศสามารถทำำ�การนิิเทศการสอนแบบออนไลน์์ได้้อีีกด้้วย แนวทาง

การนำำ�แนวคิิดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานมาใช้้ในการนิิเทศ แสดงดัังภาพประกอบ 2

 

 

Meet และZoom เป็นต้น มาใช้เป็นเครื่องมือ ช่วยอ านวยความสะดวกในด้านการสื่อสาร การให้ค าปรึกษา                   
การแลกเปลี่ยนความรู้ และการสะท้อนผลที่รวดเร็วทันต่อความต้องการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาออนไลน์ 
(Educational Social Networking) โดยการนิเทศแบบผสมผสานจะน าเอาเทคโนโลยีมาอ านวยความสะดวกในการนิเทศ 
3 ด้าน (ศุภวรรณ สัจจพิบูล, 2560) ได้แก่             

1. ด้านการสื่อสาร เป็นการเพิ่มช่องทางในการสร้างความสัมพันธ์ มีช่องทางในการสื่อสารระหว่างกันเพิ่มมากขึ้น 
และท าให้รูปแบบการปฎิสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความหลากหลายวางแผนงานการสอนงานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและครูผู้สอน ช่วยเติมเต็มช่องว่างของการนิเทศท่ีเกิดขึ้น  

2. ด้านการสอนงาน เป็นการเพิ่มช่องทางในการให้ค าปรึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แล ะการสะท้อนผล              
การปฏิบัติการสอนระหว่างผู้นิเทศและครูผู้สอนได้ทันต่อความต้องการ นอกจากนี้ผู้นิเทศยังสามารถแนะน าสื่อและแหล่ง
การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับกลวิธีการสอนและศาสตร์ หรือเนื้อหาวิชาที่สอนให้กับครูผู้สอนได้อย่างทันท่วงที 

3. ด้านการส่งภาระงาน เป็นการสร้างช่องทางในการส่งภาระงานต่าง ๆ ให้แก่ผู้นิเทศ โดยเฉพาะการส่งวิดีโอการ
สอน ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกให้ผู้นิเทศสามารถท าการนิเทศการสอนแบบออนไลน์ได้อีกด้วย แนวทางการน าแนวคิดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานมาใช้ในการนิเทศ แสดงดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 การน าแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 
 ที่มา: ศุภวรรณ  สัจจพิบลู 2560 

 
แนวทางในการน ารูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานไปใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 

เนื่องจากเป็นการนิเทศภายในมีเป้าหมายส าคัญในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพซึ่งผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศคือบุคลากรในสถานศึกษานั้น การนิเทศที่เกิดขึ้นมาจากความสมัครใจของกลุ่มครูที่ต้องการพัฒนาการสอน
ของตนเองและการร่วมมือกันของครูที่อยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน ท าให้มีความเข้าใจสภาพของการจัดการเรียนรู้ทั้งใน
ด้านเนื้อหา สภาพผู้เรียนและบริบทแวดล้อมต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง สามารถที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับและข้อเสนอแนะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จนผู้รับการนิเทศสามารถวิเคราะห์จุดดีและจุดที่ควรต้องพัฒนาด้วยตนเองได้ ซึ่งแนวทางในการน ารูปแบบ
การนิเทศแบบผสมผสานไปใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา (ศุภวรรณ สัจจพิบูล, 2560) มีดังต่อไปนี้ 

1. การนิเทศที่มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน คือการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน               
มีการส่งเสริมความรู้ และฝึกฝนทักษะจ าเป็นก่อนการจัดการเรียนการสอน จะท าให้ผู้สอนงานและพี่เลี้ยง สามารถให้

ภาพที่่� 2 การนำำ�แนวคิิดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานมาประยุุกต์์ใช้้ในการนิิเทศ

	                       ที่่�มา: ศุภวรรณ สััจจพิบููล, 2560

แนวทางในการนำำ�รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานไปใช้้ในการนิเทศภายในสถานศึึกษา 

	 เนื่่�องจากเป็็นการนิิเทศภายในมีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิภาพ	

ซ่ึ่�งผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศคืือบุุคลากรในสถานศึึกษานั้้�น การนิิเทศที่�เกิิดขึ้้�นมาจากความสมัครใจของกลุ่่�มครูู	

ท่ี่�ต้้องการพััฒนาการสอนของตนเองและการร่่วมมืือกัันของครููที่�อยู่่�ในบริิบทการเรีียนรู้้�เดีียวกััน ทำ ำ�ให้้มีีความเข้้าใจ

สภาพของการจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�งในด้้านเน้ื้�อหา ส ภาพผู้�เรีียนและบริิบทแวดล้้อมต่่าง ๆ อย่่างลึึกซึ้้�ง ส ามารถท่ี่�จะให้้

ข้้อมููลย้้อนกลัับและข้้อเสนอแนะได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ จ นผู้้�รัับการนิิเทศสามารถวิิเคราะห์์จุุดดีีและจุุดท่ี่�ควร	

ต้้องพััฒนาด้้วยตนเองได้้ ซ่ึ่�งแนวทางในการนำำ�รููปแบบการนิิเทศแบบผสมผสานไปใช้้ในการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 

(ศุุภวรรณ สััจจพิบููล, 2560) มีีดังต่่อไปนี้้�
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	 1.	การนิิเทศที่�มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาท่ี่�ชััดเจน คืือการกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาท่ี่�ชััดเจน 

มีีการส่่งเสริมความรู้้� และฝึึกฝนทัักษะจำำ�เป็็นก่่อนการจััดการเรีียนการสอน จะทำำ�ให้้ผู้�สอนงานและพ่ี่�เลี้้�ยง สามารถ

ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ครููผู้�สอนได้้ตรงตามจุุดเน้้นท่ี่�ต้้องการพััฒนาและทำำ�ให้้ครููสามารถพััฒนาตนเองได้้ตรงตามเป้้าหมาย 

ท่ี่�กำำ�หนด

	 2.	การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� คืือการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือการแลกเปล่ี่�ยน

เรีียนรู้้�และการอภิิปรายสะท้้อนความคิิดของบุุคคลท่ี่�อยู่่�ในบริิบทการเรีียนรู้้�เดีียวกััน จ ะช่่วยให้้ครููได้้เรีียนรู้้�แนว	

ความคิิด ในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�กว้้างขวางและลึึกซึ้้�งอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร ได้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จนได้้บทเรีียน ที่�มีีคุณภาพสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนานัักเรีียนของตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไป

	 3.	การเปิิดโอกาสให้้ครููผู้�สอนได้้ไตร่่ตรองสะท้้อนความคิิด คืือการเปิิดโอกาสให้้ผู้�รัับการนิิเทศได้้ไตร่่ตรอง

สะท้้อนความคิดิเก่ี่�ยวกัับการสอนของตนเองทั้้�งก่่อนและหลัังได้้รับข้้อเสนอแนะจากผู้้�นิิเทศ จะทำำ�ให้้ได้้ฝึกฝนการคิิด

ไตร่่ตรองเกิิดความเข้้าใจการสอนของตนเองและเปิิดใจยอมรัับข้้อเสนอแนะจากผู้้�นิิเทศ ทำำ�ให้้สามารถพััฒนาตนเอง

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 4.	การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการนิิเทศ คืื อการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยให้้ผู้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศสามารถ

วิิเคราะห์์ผลการนิิเทศได้้อย่่างชััดเจน ช่ วยเพิ่่�มช่่องทางและเวลาในการติิดต่่อสื่่�อสารและให้้คำำ�ปรึึกษา และสามารถ

สะท้้อนผลการนิิเทศระหว่่างผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศได้้ทันต่่อความต้้องการในการใช้้งานจริงในชั้้�นเรีียนช่่วยให้้การ

จััดการเรีียนรู้้�เกิิดประสิิทธิผลสููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนได้้ตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด

	 จากแนวทางการนำำ�รููปแบบการนิิเทศแบบผสมผสานไปประยุกุต์์ใช้้ในการนิิเทศภายในข้้างต้้น สามารถสรุป

ให้้กระชัับและจดจำำ�ได้้ง่าย คืือ เป้้าหมายชัด จัด PLC มีีการสะท้้อนคิิด และใกล้้ชิดเทคโนโลยีี โดยแนวทางทั้้�งส่ี่�ข้้อ	

ผู้้�นิิเทศจะต้้องนำำ�มาออกแบบให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบทและความต้้องการของผู้้�รัับการนิิเทศ  โดยเฉพาะในยุุค	

นิิวนอร์์มอล การนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยในทุุกขั้้�นตอนของการนิิเทศจะช่่วยให้้การนิิเทศทรงประสิิทธิภาพและบรรลุุ	

ตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ต้้องการได้้

บทบาทของผู้้�นิเทศในการนิเทศแบบผสมผสาน 

	 ในการนิิเทศภายสถานศึึกษายุคุนิิวนอร์์มอล ผู้�นิิเทศจำำ�เป็็นต้้องปรัับบทบาทของตนเองให้้มีีลักษณะการเป็็น

โค้้ชในการพััฒนาศักัยภาพผู้้�รัับการนิเิทศให้้สููงขึ้้�น โดยผู้�นิิเทศสามารถประยุกุต์ใ์ช้้บทบาทของครููผู้้�สอนในการจัดัการ

เรีียนรู้้�ในยุุค Disruptive Innovation ของวิิชััย  วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พััฒผล (2562) ในการโค้้ชเพื่่�อพััฒนา	

ความสามารถผู้้�เรีียน ตามรููปแบบ “3Es” ดังภาพประกอบ 3

7 
 

 

ข้อเสนอแนะแก่ครูผู้สอนได้ตรงตามจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาและท าให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ตรงตามเป้าหมาย             
ที่ก าหนด 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เกิดจากความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการอภิปรายสะท้อนความคิดของบุคคลที่อยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้แนวความคิด             
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่กว้างขวางและลึกซึ้งอย่างเป็นกัลยาณมิตร ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนได้บทเรียน              
ที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

3. การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้ไตร่ตรองสะท้อนความคิด คือการเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้ไตร่ตรองสะท้อน
ความคิดเกี่ยวกับการสอนของตนเองทั้งก่อนและหลังได้รับข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศ จะท าให้ได้ฝึกฝนการคิดไตร่ตรองเกิด
ความเข้าใจการสอนของตนเองและเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศ ท าให้สามารถพัฒนาตนเองได้ดียิ่งข้ึน 

4. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ คือการน าเทคโนโลยีมาช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถวิเคราะห์
ผลการนิเทศได้อย่างชัดเจน ช่วยเพ่ิมช่องทางและเวลาในการติดต่อสื่อสารและให้ค าปรึกษา และสามารถสะท้อนผลการ
นิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ทันต่อความต้องการในการใช้งานจริงในช้ันเรียนช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 จากแนวทางการน ารูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศภายในข้างต้น สามารถสรุปให้
กระชับและจดจ าได้ง่าย คือ เป้าหมายชัด จัด PLC มีการสะท้อนคิด และใกล้ชิดเทคโนโลยี โดยแนวทางทั้งสี่ข้อผู้นิเทศ
จะต้องน ามาออกแบบให้มีความเหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้รับการนิเทศ โดยเฉพาะ ในยุคนิวนอร์มอล              
การน าเทคโนโลยีมาช่วยในทุกขั้นตอนของการนิเทศจะช่วยให้การนิเทศทรงประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการได้ 
 
บทบาทของผู้นิเทศในการนิเทศแบบผสมผสาน  
 

ในการนิเทศภายสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล ผู้นิเทศจ าเป็นต้องปรับบทบาทของตนเองให้มีลักษณะการเป็นโค้ช
ในการพัฒนาศักยภาพผู้รับการนิเทศให้สูงขึ้น โดยผู้นิเทศสามารถประยุกต์ใช้บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ใน
ยุค Disruptive Innovation ของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ในการโค้ชเพื่อพัฒนาความสามารถผู้เรียน  ตาม
รูปแบบ “3Es” ดังภาพประกอบ 3 

 
ภาพที ่3 รูปแบบการโค้ชเพื่อพัฒนาศักยภาพ “The 3Es” 

        ที่มา: วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล 2562 
 

ภาพที่่� 3 รููปแบบการโค้้ชเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ “The 3Es”

        ที่่�มา: วิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พััฒผล, 2562
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	 1.	การกระตุ้้�นทำำ�ให้้เกิิดความสนใจ  (Engage) คืื อผู้้�นิิเทศจะต้้องสร้้างความสนใจเพื่่�อความดึึงดููด ให้้ผู้�รัับ 

การนิเิทศเกิดิการยอมรับันัับถืือ โดยผู้�นิิเทศต้้องสร้้างความไว้้วางใจ (trust) ให้้เกิิดกัับผู้้�รัับการนิเิทศ สร้้างสััมพัันธภาพ

ท่ี่�ดีี  ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เรีียนด้้วยความเคารพศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ มีี ความยึึดมั่่�น ความผููกพััน การเชื่่�อมต่่อเข้้าด้้วยกัน	

และปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

	 2.	การเสริมพลังการเรีียนรู้้� (Empower) คืื อผู้้�นิิเทศส่งเสริมให้้ผู้�รัับการนิิเทศมีีกรอบคิิดติิดยึึดเติิบโต	

เพื่่�อเสริมสร้้างความเป็็นตััวตนของตนเอง โดยให้้อำำ�นาจการตััดสิินใจ กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาของตนเอง กระตุ้้�น

ผู้้�รัับการนิิเทศมีีวินััยในการเรีียนรู้้� และใช้้กระบวนการพััฒนางานท่ี่�หลากหลาย รวมทั้้�งการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการพััฒนา

งานด้้วยตนเอง นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการประเมิินและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับท่ี่�เน้้นพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

	 3.	การกระตุ้้�นแรงจููงใจภายใน (Enliven) คืื อผู้้�นิิเทศกระตุ้้�นความต้้องการเรีียนรู้้�ของผู้้�รัับการนิิเทศด้้วย	

สิ่่�งท่ี่� ท้้าทาย สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจและแรงปรารถนาในการพััฒนางาน การเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� มีีทักษะ

การสื่่�อสารและสร้้างบรรยากาศที่�กระตืือรืือร้้นและเอ้ื้�อต่่อการนิิเทศ เพื่่�อให้้ผู้�รัับการนิิเทศมีีความมุ่่�งมั่่�นและพยายาม

ในการเรีียนรู้้�และพััฒนางานของตนเอง

ปััจจัยความสำำ�เร็็จในการนิเทศภายในยุุคนิวนอร์มอล

	 การนิิเทศภายในสถานศึึกษายุุคนิิวนอร์์มอลให้้มีีประสิิทธิภาพนั้้�น ปั จจัยสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�นิิเทศจะต้้องทำำ�ความ

เข้้าใจให้้กระจ่่างคืือการศึึกษาสภาพปัจจุบััน ปัญหาและความต้้องการของผู้้�รัับการนิิเทศ เพื่่�อจััดการกัับปััญหาท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นได้้อย่่างตรงจุุด โดยองค์์การยููเนสโก (UNESCO) ได้้เสนอแนะแนวทางแก่่ผู้้�นิิเทศในการช่่วยให้้ครููในสภาวการณ์์

ปััจจุบัันในด้้านต่่าง ๆ ไว้้ 7 ประเด็็น ดังนี้้� (สุุวิิมล มธุุรส, 2564) 

	 1.	การรัับฟัังเสีียงของครููในการกำำ�หนดนโยบายและแผนการเพราะการพููดคุุยเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการวางแผน

เปิิด โรงเรีียนอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ผู้�บริิหาร ครูู พ่อแม่่ ชุมชน รวมถึึงนัักเรีียน ควรมีีการพููดคุุยกันั เพื่่�อให้้ความต้้องการ 

ของนัักเรีียนทุุกคนได้้รับการดููแลอย่่างท่ั่�วถึึง

	 2.	การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยสำำ�หรัับทุุกคนในโรงเรีียน ความปลอดภััยและความเป็็นอยู่่�ของ

นัักเรีียน และครููคืือสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�สุุดเมื่่�อเปิิดโรงเรีียน โรงเรีียนต้้องสร้้างความรู้้�สึึกอุ่่�นใจให้้ทุกคนในในช่่วงท่ี่�ยัังมีี	

การระบาดของ ไวรััส รวมถึึงเมื่่�อโรคหยุุดการระบาดลงแล้้ว

	 3.	การให้้ความสำำ�คัญกัับสภาพจิิตใจ  สัังคมและอารมณ์์ของครููและนัักเรีียน การระบาดของโควิิด-19	

อาจทำำ�ให้้ครูู นักเรีียน รวมถึึงครอบครััวของทุุกคนรู้้�สึึกเครีียด หากความเครีียดนั้้�นไม่่ได้้รับการจััดการอย่่างเหมาะสม 

อาจส่ง่ผลต่่อการเรีียนรู้้�ในระยะยาวและการเรีียนรู้้�ในภาพรวมของนักัเรีียนได้้ สำำ�หรัับครููอาจเกิดิภาวะหมดไฟในการ

สอน (Burnout) ทำ ำ�ให้้ครููขาดงานบ่่อยขึ้้�นหรืือถึึงขั้้�นลาออกจากงาน ผู้ �อํํานวยการโรงเรีียนต้้องให้้ความมั่่�นใจกับครูู	

ว่่าจะได้้รับการ ช่วยเหลืืออย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อครููเกิิดปััญหาด้้านสภาพจิิตใจ

	 4.	การช่่วยให้้ครููปรัับตััวเข้้ากัับยุุคนิิวนอร์์มอล เมื่่�อกลัับมาสอนในชั้้�นเรีียนตามปกติิ ครููและบุุคลากร	

ทางการศึึกษา ต้้ องได้้รับการสนับสนุน และได้้รับทรัพยากรท่ี่�เพีียงพอในการจััดการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนอีีกครั้้�ง	

ครููหลายคนอาจต้้อง ส อนซ่่อมเสริิมในช่่วงนี้้� หรืือไม่่ก็็ต้้องสอนทั้้�งในห้้องเรีียนควบคู่่�ไปกัับการสอนออนไลน์์	

หรืือต้้องสอนหลายคาบมากขึ้้�น เพราะต้้องลดขนาดห้้องเรีียนลงเพื่่�อทำำ�ตามมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม

	 5.	การจััดให้้มีีครููเพีียงพอ และให้้ครููได้้ทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เหมาะสม การท่ี่�ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา มีี ความสุุขกัับมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม ได้้เงิินเดืือนตรงตามเวลา หรืือลาป่่วยได้้  เมื่่�อรู้้�สึึกไม่่สบาย	

ถืือเป็็นเรื่่�อง สำ ำ�คัญในช่่วงสถานการณ์์นี้้� ผู้ �บริิหารไม่่ควรลดสิิทธิต่่าง ๆ ของครูู  และเงื่่�อนไขการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม

สำำ�หรัับครูู
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	 6.	การลงทุุนกัับภาคการศึึกษา ในหลาย ๆ ประเทศ เงิินเดืือนครููและสวัสดิการต่่าง ๆ ถืือเป็็นงบประมาณ

ก่่อนใหญ่่ท่ี่�สุุดของประเทศ  โดยเฉพาะประเทศที่�มีีรายได้้ทางเศรษฐกิิจต่ำำ�� จ ากวิิกฤตโควิิด-19 ทรั พยากรท่ี่�มีีอยู่่�	

อาจลดลงเมื่่�อรายได้้ผู้�คนลดลง เพื่่�อให้้การศึึกษายัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ฝ่่ายบริิหารด้้านการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้อง

ลงทุุนกัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ให้้การอบรมท่ี่�จํําเป็็นรวมถึึงให้้การสนับสนุนด้้านสภาพจิิตใจด้้วย

	 7.	การคอยตรวจสอบสถานการณ์์และข้้อเสนอแนะจากครูู  เมื่่�อโรงเรีียนเปิิดเรีียนต้้องคอยตรวจสอบและ

ประเมิินสถานการณ์์ พร้้อมทั้้�งปรัับแผนเมื่่�อจํําเป็็นผู้้�อํํานวยการต้้องตรวจสอบและประเมิินกรอบการทำำ�งาน เพื่่�อวััด

ความก้้าวหน้้า ซ่ึ่�งกรอบการทำำ�งานเหล่่านี้้�ควรคำำ�นึงถึึงบทบาทการสอนที่่�มีีคุณภาพของครูู  และส่่งเสริมสภาพ	

การเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีี เปิิดโอกาส ให้้ครููได้้เสนอความคิิดเห็็น และประเมิินการทำำ�งานของโรงเรีียนด้้วย

	 นอกจากนี้้�ปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการนิิเทศภายในสถานศึึกษายุุคนิิวนอร์์มอล นั่่ �นคืือการนิิเทศ	

ควรเกิิดจากความต้้องการของทั้้�งฝ่่ายผู้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศที่�ร่่วมกัันคิิด ร่ วมกัันทำำ� ร่ วมชื่่�นชมผลงาน เพื่่�อการ

ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ไปในทิิศทางท่ี่�พึึงประสงค์์อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร มีีรููปแบบการนิิเทศที่�ชััดเจน 

และการสร้้างฐานงานท่ี่�ใช้้ในการนิิเทศที่�เหมาะสมกัับบริิบทและความพร้้อมของสถานศึึกษา (สมาน อัศวภููมิ, 2564; 

วััฒนา กันยามา, 2564) ซ่ึ่�งคณะผู้้�เขีียนบทความต้้องกราบขอบพระคุุณท่่าน รศ.ดร.สมาน อัศวภููมิ อาจารย์์พิิเศษ

คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย  ราชภััฏศรีีสะเกษ ดร.บุุญช่่วย ส ายราม ผู้ �อำำ�นวยการโรงเรีียนอนุุบาลตระการพืืชผล 

นายวัฒนา กันยามา ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียนบ้้านโนนสวรรค์์ และนายนิยม รักพรม ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียนอำำ�นาจเจริญ 

ท่ี่�ให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์สำำ�หรัับการเขีียนบทความนี้้�

บทสรุป

	 จากผลกระทบของโรคระบาดโควิิด-19 ส่งผลให้้รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เปล่ี่�ยนไป การนิิเทศภายในเป็็น

แนวทางสำำ�คัญในการช่่วยเหลืือครููให้้ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้้� การนิิเทศภายในสถานศึึกษายุคุนิิวนอร์์

มอล มีีความแตกต่่างจากการนิิเทศแบบดั้้�งเดิิม เพื่่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับรููปแบบการทำำ�งานและการจััดการ

เรีียนรู้้� ที่�แตกต่่างจากเดิิม การนิิเทศภายในแบบผสมผสานจึึงเป็็นรููปแบบการนิิเทศที่�ตอบโจทย์ได้้ดีี เนื่่�องจากเป็็นการ

ผสมผสานระหว่่างการนิิเทศแบบพบหน้้าและการนิิเทศแบบออนไลน์์ มีี การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการสื่่�อสาร 

การสอนงาน และ การส่่งงาน ถืือว่่าเป็็นจุุดเด่่นท่ี่�สามารถช่่วยลดช่่องว่่างท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศ

ได้้เป็็นอย่่างดีี  ในการนำำ�รููปแบบการนิิเทศแบบผสมผสานไปใช้้ผู้�นิิเทศต้้องกำำ�หนดเป้้าหมายที่�ชััดเจน มีีกระบวนการ

สร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เปิิดโอกาสผู้�รัับการนิิเทศได้้สะท้้อนคิิด และส่่งเสริมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ใน

กระบวนการนิิเทศ  นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการนิิเทศภายในให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ จะต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ในการนิิเทศ ควรทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นโค๊๊ชเพื่่�อการเสริมพลังการเรีียนรู้้� มีีการสร้้าง

สััมพัันธ์์ภาพที่�ดีีระหว่่างกััน และดำำ�เนิินการนิิเทศด้้วยกัลยาณมิิตร อย่่างไรก็็ตามการนำำ�แนวคิิดการนิิเทศแบบ	

ผสมผสานมาใช้้ผู้�นิิเทศจะต้้องออกแบบให้้มีีการผสมผสานระหว่่างการนิิเทศแบบพบหน้้าและการนิิเทศแบบออนไลน์์

ในสััดส่่วนท่ี่�เหมาะสมตามบริิบทของตนเอง เพื่่�อให้้การนิิเทศภายในเกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดต่่อการพััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�ต่่อไป
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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ ราคา	

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย  การส่่งเสริมการตลาด บุ คคล ลั กษณะทางกายภาพ  และกระบวนการ ของธุุรกิิจโรงแรม 

จัังหวััดอุุดรธานีี และ 2) ศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่าง ผลิิตภััณฑ์์ ราคา ช่องทางกาจััดจำำ�หน่่าย การส่่งเสริม

การตลาด บุคคล ลั กษณะทางกายภาพ  และกระบวนการ ของธุุรกิิจโรงแรม จั งหวััดอุุดรธานีี ตั วอย่่าง คืื อ ลูู กค้้า	

ท่ี่�เข้้าพัักใน โรงแรมพาราไดซ์์ อำ ำ�เภอเมืือง จั งหวััดอุุดรธานีี จำ ำ�นวน 316 คน คำ ำ�นวณขนาดตััวอย่่างโดยอาศััย	

สููตรการกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างเพื่่�อประมาณค่่าเฉล่ี่�ยประชากร ถูู กสุ่่�มมาโดยวิธีีการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้	

ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถามที่่�มีีลักษณะแบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั มีีอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ

ระหว่่าง 0.633-0.984 มีีค่ ่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ 0.984 สถิ ิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าเฉล่ี่�ยเลขคณิิต	

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์อิิทธิพล 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	โดยภาพรวมปััจจัยส่ว่นประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม อยู่่�ในระดัับมาก มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงท่ี่�สุุด 

คืือ ด้้านลัักษณะทางกายภาพ รองลงมา คืือ ด้้านบุุคคล และด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

	 2.	ลัักษณะทางกายภาพเป็็นปััจจัยภายนอกสุุดท่ี่�ส่่งผลต่่อปััจจัยส่วนประสมทางการตลาดอื่่�น ๆ  ทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อมโดยเชื่่�อมโยงผ่่านปััจจัยคั่่�นกลางลำำ�ดับแรกซ่ึ่�งประกอบด้้วยกระบวนการ และบุุคคล และปััจจัยคั่่�นกลาง

ลัับดัับท่ี่�สองซึ่่�งประกอบด้้วยช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย  ผลิิตภััณฑ์์ และการส่่งเสริมการตลาด โดยมีีราคาเป็็นปััจจัย

ภายในท่ี่�อยู่่�ลำำ�ดับท้้ายสุด จากเส้้นทางอิทิธิพลดัังกล่่าวทำำ�ให้้ส่วนประสมทางการตลาดที่่�ถููกอธิิบายความแปรปรวนได้้

มากท่ี่�สุุดคืือ บุคคล คิดเป็็นร้้อยละ 97 รองลงมาคืือ ผลิิตภััณฑ์์ ช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย กระบวนการ ราคา และการ

ส่่งเสริมการตลาด คิดเป็็นร้้อยละ 92, 84, 83, 78 และ 57 ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คัญ: ปััจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริิการ ธุรกิิจโรงแรม การวิิเคราะห์์อิิทธิพล

Abstract
	 The objectives of this research were to study 1) marketing mix factors (7Ps) consisting of 

products, prices, channels of distribution, marketing promotion, people, physical characteristics, 
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and processes of the hotel businesses in Udon Thani Province and 2) causal relationship among 

products, prices, channels of distribution, marketing promotion, people, physical characteristics, 

and processes of the hotel businesses in Udon Thani Province. The samples were 316 customers 

checking in Paradise Hotel, Muang District, Udon Thani Province. The sample size was calculated 

by using a formular to determine the sample size to estimate the population average. The samples 

were randomized by cluster sampling. The instrument used to collect data was a five-rating scale 

questionnaire with the item discrimination ranging from 0.633 to 0.984 and the reliability of the 

whole questionnaire of 0.984. The statistics used to analyze data were mean, standard deviation, 

and an analysis of the influent paths. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	In the overall, the marketing mix factors of the hotel businesses were at a high level. 

The physical characteristics had the highest mean score, followed by people and products	

respectively. 

	 2.	The physical characteristics were the most external factor affecting other marketing 

mix factors both directly and indirectly by connecting through the first intermediary factors	

consisting of processes and people and the second intermediary factors consisting of channels of 

distribution, products, and marketing promotion, and the prices was the last intrinsic factor.	

According to the analysis of the influent paths, the influent path causing the marketing mix used 

to explain the variables at the highest level was people (97%), followed by products (92%),	

channels of distribution (84%), processes (83%), prices (78%), and marketing promotion (57%), 

respectively. 

 

Keywords: Service Marketing Mix Factors, Hotel Businesses, an Analysis of the Influent Paths

บทนำำ�

	 ธุุรกิิจโรงแรมเป็็นธุุรกิิจที่�เติิบโตควบคู่่�กับธุุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยว ถืื อเป็็นธุุรกิิจที่�มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา

เศรษฐกิิจของประเทศเป็็นอย่่างมาก โดยในปีี พ.ศ. 2562 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) ในหมวดท่ี่�พัักแรม

และบริิการด้้านอาหาร (Accommodation and food service activities) มีีมูู ลค่่าสููงถึึง 1.03 ล้้ านล้้านบาท	

ซ่ึ่�งคิิดเป็็นสััดส่่วน 6.1% ของ GDP ทั้้�งประเทศ เมื่่�อเปรีียบเทีียบธุุรกิิจโรงแรมในประเทศไทยกับต่่างประเทศถืือได้้ว่า

ธุุรกิิจโรงแรมในประเทศไทยยัังมีีความได้้เปรีียบธุุรกิิจโรงแรมในต่่างประเทศ เนื่่�องจาก ประเทศไทยถืือเป็็นจุุดหมาย

ปลายทางยอดนิยิมแห่ง่หนึ่่�งของนักัท่่องเท่ี่�ยวท่ั่�วโลก เพราะมีีแหล่ง่ท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ดึึงดููดความสนใจกระจายอยู่่�ตามภููมิภาค

ต่่าง ๆ ท่ั่�วประเทศ โดยกรุุงเทพมหานคร เป็็นเมืืองท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ได้้รับความนิิยมสููง ส่วนภาคใต้้และภาคตะวัันออกนั้้�น

มีีแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางทะเลที่่�มีีชื่่�อเสีียง ในขณะท่ี่�พ้ื้�นท่ี่�หลายจังหวััดในภาคเหนืือเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ 

นอกจากนี้้�ประเทศไทยยังมีีความได้้เปรีียบด้้านค่่าครองชีีพและราคาห้้องพัักท่ี่�ถููกกว่่า ทำ ำ�ให้้การท่่องเท่ี่�ยวในไทย	

มีีความคุ้้�มค่่าเงิิน (Value for money) รวมถึึงการคมนาคมท่ี่�สะดวก อีี กทั้้�งมีีสายการบิินต้้นทุุนต่ำำ��  (Low cost	

airlines) และมีีการเพิ่่�มจำำ�นวนเที่่�ยวบิินอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตามจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส	

โควิิด 19 ได้้ส่งผลให้้ธุุรกิิจโรงแรมปีี พ .ศ. 2564 มีี แนวโน้้มซบเซาอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่จะเริ่่�มทยอยฟื้้�นตััวในปีี	

พ.ศ. 2565-2566 โดยคาดว่่าต้้องใช้้เวลาอย่า่งน้้อย 4 ปี จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิจึึงจะฟื้้�นตััวกลัับมาเท่่ากัับจำำ�นวน
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นัักท่่องเท่ี่�ยวในช่่วงก่่อนการแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััส COVID-19 (พุุทธชาติิ ลุนคำำ�, 2564)

	 ปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อการสร้้างความพึึงพอใจแก่่แขกท่ี่�มาใช้้บริิการโรงแรมซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ทราบกัันเป็็นอย่่างดีี

โดยท่ั่�วไป คืือ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด หรืือกล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งคืือ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดเป็็นปััจจัย

สำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรม ซ่ึ่�ง Kotler (2016) ได้้กล่่าวว่่า ปัจจัยส่วนประสมทางการ

ตลาดเป็็นเครื่่�องมืือทางการตลาดท่ี่�สามารถควบคุุมหรืือจััดกระทำำ�ได้้  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองความพึึงพอใจและ

ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย  โดยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่่�นำำ�มาใช้้กับธุุรกิิจด้้านบริิการ

ประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ 7 องค์์ประกอบ (7Ps) คืื อ ผลิิตภััณฑ์์ (Product) ราคา (Price) ช่ ่องทาง	

การจััดจำำ�หน่่าย  (Place) การส่่งเสริมการตลาด (Promotion) บุคคล (People) ลักษณะทางกายภาพ  (Physical 

Evident) และกระบวนการ (Process) (ศิิริิวรรณ เสรีีรตน์์ และคณะ, 2552) โดยแต่่ละองค์์ประกอบมีีรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	 องค์์ประกอบด้้านผลิิตภััณฑ์์หมายถึง สิ่่ �งท่ี่�โรงแรมนำำ�เสนอบริิการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความสนใจและความ	

พึึงพอใจแก่่แขกผู้้�มาพััก โดยผลิิตภััณฑ์์นั้้�นอาจอยู่่�ในรููปท่ี่�มีีตัวตนหรืือไม่่มีีตััวตนแต่่มีีอรรถประโยชน์และมีีคุณค่่า	

ในความรู้้�สึึกของแขกท่ี่�มาพััก (Armstrong and Kotler, 2009) องค์์ประกอบด้้านราคาเป็็นจำำ�นวนเงิินท่ี่�ลููกค้้า	

ต้้องจ่่ายสำำ�หรัับให้้ได้้มาซ่ึ่�งการบริิการเพื่่�อให้้ได้้รับประโยชน์จากการใช้้บริิการอย่า่งคุ้้�มค่่ากัับเงิินท่ี่�จ่่ายไป (Armstrong 

and Kotler, 2009) องค์ป์ระกอบด้้านช่อ่งการจัดัจำำ�หน่า่ย หมายถึง วิธีีการหรืือช่่องทางในการนำำ�เสนอการให้้บริิการ

แก่่แขกท่ี่�มาพัักเพื่่�อให้้ทันกัับความต้้องการ โดยต้้องคำำ�นึงถึึงลัักษณะของกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อพิิจารณาช่่องทางการจััด

จำำ�หน่่ายให้้เหมาะสมมากท่ี่�สุุด องค์์ประกอบด้้านการส่่งเสริมการตลาด หมายถึง เครื่่�องมืือสื่่�อสารทางการตลาด	

เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ ความคิิด ความรู้้�สึึก ความต้้องการ และความพึึงพอใจต่อผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ ซ่ึ่�งการส่่งเสริมการ

ตลาดนั้้�นจะมีีอิทิิพลต่่อการซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ (Ezel, Walker and Stanton, 2007) องค์์ประกอบด้้านบุุคคล 

หมายถึง เจ้้าของโรงแรมรวมถึึงพนักงานทุุกตำำ�แหน่่ง ซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมายที่�วางไว้้ (โสภิตา รัตนสมโชค, 2558) องค์์ประกอบด้้านลัักษณะทางกายภาพ หมายถึงสิ่่�งท่ี่�ลููกค้้าสามารถ

สััมผััสได้้จากลัักษณะภายนอกของโรงแรมซ่ึ่�งบ่่งบอกถึึงคุุณภาพโดยภาพรวม (สมวงศ์์ พ งศ์์สถาพร, 2546) และ	

องค์์ประกอบด้้านกระบวนการ หมายถึึง กิ จกรรมต่่าง ๆ ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบวิิธีีการและการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้

บริิการลููกค้้า ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับรููปแบบการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยกระบวนการต้้องมีีความชััดเจนเพื่่�อให้้พนักงาน	

ทุุกคนมีีความเข้้าใจตรงกัันและสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ไปในทิิศทางเดีียวกััน (กนกพรรณ สุขฤทธิ์์�, 2557)

	 จากการทบทวนเอกสารงานวิิจััยเก่ี่�ยวกัับปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) พบว่่า ส่วนใหญ่่เป็็นการ

ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับอิิทธิพลของปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ที่�มีีต่อตััวแปรทางการตลาดท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

พฤติิกรรมการตััดสิินใจซื้�อ ความพึึงพอใจ ความไว้้วางใจ และความภัักดีี เป็็นต้้น แต่่ไม่่ปรากฏพบการศึึกษาเก่ี่�ยวกัับ

ความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ว่าแต่่ละองค์์ประกอบมีีความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ

ต่่อกัันอย่่างไร จึงถืือเป็็นช่่องว่่างทางวิิชาการท่ี่�ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อความสมบููรณ์์ในองค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับปััจจัย

ส่่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ซ่ึ่�งจากความหมายของแต่่ละองค์์ประกอบของปััจจัยส่วนประสมทางการตลาดดัังท่ี่�

กล่่าวมา ทำำ�ให้้สามารถคาดการณ์์ได้้ว่าแต่่ละองค์์ประกอบมีีความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างกัันดัังนี้้� องค์์ประกอบด้้าน

ลัักษณะทางกายภาพมีีอิทธิพลทางตรงต่อ่องค์์ประกอบด้้านกระบวนการ และองค์ป์ระกอบด้้านบุคุคล เนื่่�องจากองค์์

ประกอบด้้านลัักษณะทางกายภาพถืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�กำำ�หนดภาพรวมของคุุณภาพและรููปแบบขององค์์กร ในขณะท่ี่�	

องค์์ประกอบด้้านกระบวนการมีีอิิทธิพลทางตรงต่่อองค์์ประกอบด้้านบุุคคล เนื่่�องกระบวนการเป็็นสิ่่�งท่ี่�กำำ�หนดให้้

พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่าง ๆ ไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยทั้้�งองค์์ประกอบด้้านกระบวนการและองค์์ประกอบ

ด้้านบุุคคลต่่างมีีอิทธิพลต่่อองค์์ประกอบด้้านช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย  องค์์ประกอบด้้านผลิิตภััณฑ์์ และองค์์ประกอบ	

ด้้านการส่่งเสริมการตลาด เนื่่�องจากองค์์ประกอบด้้านกระบวนการและองค์์ประกอบด้้านบุุคคลต่่างก็็เป็็นกลไก	

ขัับเคลื่่�อนให้้ในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ พร้้อมหาช่่องทางในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า 
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และสื่่�อสารให้้ลููกค้้าได้้รับรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว ในขณะท่ี่�องค์์ประกอบด้้านช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและ	

องค์์ประกอบด้้านการส่่งเสริมการตลาดมีีอิทธิพลทางตรงต่่อองค์์ประกอบด้้านผลิิตภััณฑ์์ เนื่่�องจากช่่องทาง	

การจัดัจำำ�หน่่ายเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ ส่วนการส่่งเสริมการตลาดเป็น็สิ่่�งท่ี่�ช่่วยสร้้างการรับัรู้้�เก่ี่�ยวกัับ

ผลิิตภััณฑ์์แก่่ลููกค้้า และความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุขั้้�นสุุดท้้าย คืือ องค์์ประกอบด้้านช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย องค์์ประกอบ

ด้้านการส่่งเสริมการตลาด และองค์์ประกอบด้้านผลิิตภััณฑ์์ต่่างมีีอิทธิพลทางตรงต่่อองค์์ประกอบด้้านราคา เนื่่�องจาก

ราคาถููกกำำ�หนดโดยคุณุค่่าของผลิติภััณฑ์์ รวมถึงึค่่าใช้้จ่ายที่�เกิิดจากการส่ง่เสริมการตลาด และช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ย 

นอกจากนี้้�องค์์ประกอบต่่าง ๆ ยั ังมีีอิทธิพลทางอ้้อมต่่อกััน ตามตรรกะของการส่่งอิิทธิพลทางตรงต่่อกัันตามลำำ�ดับ	

ดัังท่ี่�กล่่าวมา

	 ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นอาจารย์์ผู้้�สอนด้้านการจััดการโรงแรม ศึึกษาวิิเคราะห์์เส้้นทางอิิทธิพลระหว่่างปััจจัย	

ส่่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม ว่าเป็็นไปตามท่ี่�คาดการณ์์หรืือสมมติิฐานดัังท่ี่�กล่่าวมาในข้้างต้้น

หรืือไม่่ โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�เก็็บรวบรวมได้้จากลููกค้้าท่ี่�เข้้าพัักในโรงแรมศิิวิิไลซ์์ อำำ�เภอเมืืองจัังหวััด

อุุดรธานีี ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้ได้้สารสนเทศที่�ทำำ�ให้้เข้้าใจถึงปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม 

ได้้อย่่างลึึกซึ้้�งมากขึ้้�น และทำำ�ให้้ทฤษฎีีปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) มีี ความสมบููรณ์์มากขึ้้�น ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�	

การบริิหารจััดการธุุรกิิจโรงแรมให้้ประสบความสำำ�เร็็จต่อไป

	

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังนี้้�

	 1.	เพื่่�อศึึกษาปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ ราคา ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่าย	

การส่่งเสริมการตลาด บุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ ของธุุรกิิจโรงแรม จังหวััดอุุดรธานีี

	 2.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่าง ผลิิตภััณฑ์์ ราคา ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่าย  การส่่งเสริม	

การตลาด บุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ ของธุุรกิิจโรงแรม จังหวััดอุุดรธานีี 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีการวิิจััย ดังนี้้�

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากร คืือ ลููกค้้าชาวไทยที่�เข้้าพัักในโรงแรมระดัับ 3 ดาว ในเขตอำำ�เภอเมืือง จังหวััดอุุดรธานีี จำำ�นวน 

27 โรงแรม ได้้แก่่ โรงแรมเดอะรููม โรงแรม UD Hotel โรงแรมบีีทููอุดรธานีี โรงแรมจีีเอ็็มกรีีน โรงแรม Wara Boutique 

โรงแรม Thanburi โรงแรมกิิตติิลดา โรงแรม Nakhaburi โรงแรม Haus Hotel โรงแรมกรีีนการ์์เด็็น โรงแรม Belle 

grand โรงแรม Brown House โรงแรม Siri Place โรงแรม Good Home โรงแรม Empire Villa โรงแรม V1 Room 

โรงแรมวีีธรา โรงแรมสำำ�โรงการ์์เด็็น โรงแรม 9D Sport โรงแรม Delio โรงแรมรวยสุข แอนด์์ สวิมมิ้้�งพููล โรงแรม	

ปั้้�นหยา โรงแรมพาราไดซ์์ โรงแรมลีีลาวดีีเพลส โรงแรมUDCAPITAL โรงแรมศิิวิิไลซ์์ และ โรงแรม Delight Residence 

ในช่่วงเดืือน มิถุุนายน ถึงเดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยไม่่ทราบขนาดของประชากร ซ่ึ่�งลููกค้้าท่ี่�เข้้าพัักในแต่่ละ

โรงแรมมีีลักษณะท่ี่�สนใจศึึกษาคืือ ความคิิดเห็็นท่ี่�มีีต่อส่่วนประสมทางการตลาดบริิการของธุุรกิิจโรงแรมแตกต่่างกััน 

แต่่เมื่่�อพิิจารณาความคิิดเห็็นดัังกล่่าวระหว่่างแต่่ละโรงแรมจะมีีลักษณะคล้้าย ๆ กัน

	 ตััวอย่่าง คืือ ลููกค้้าท่ี่�เข้้าพัักในโรงแรมพาราไดซ์์ อำำ�เภอเมืือง จังหวััดอุุดรธานีี จำ ำ�นวน 316 คน คำำ�นวณ

ขนาดตััวอย่่างโดยอาศััยสููตรการกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างเพื่่�อประมาณค่่าเฉล่ี่�ยประชากร ที่ �ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% 

ความคลาดเคลื่่�อน 0.05 ประมาณความแปรปรวนประชากรด้้วยความแปรปรวนตััวอย่่างเท่่ากัับ 0.205 โดยมีี	
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รายละเอีียดในการคำำ�นวณขนาดตััวอย่่างดัังนี้้�

 

0.05 ประมาณความแปรปรวนประชากรด้วยความแปรปรวนตัวอย่างเท่ากับ 0.205 โดยมีรายละเอียดในการค านวณขนาด
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 สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เนื่องจากความคิดเห็นของลูกค้าที่มีตอ่ส่วน
ประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรมระหว่างแต่ละโรงแรม 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

      เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้  เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นค าถามที่มีค าตอบแบบเช็ครายการ (Check List)  และตอนที่ 2 ส่วนประสมทางการตลาด
บริการ (7Ps) เป็นค าถามที่มีค าตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert) โดยมีขั้นตอน
ของการพัฒนาแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

      ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) 
      ขั้นที่ 2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเพื่อวัดตัวแปรที่มีลักษณะแบบจิตพิสัย  
      ขั้นที่ 3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคล สร้างค าถามวัด

ปัจจัยส่วนบุคคลโดยมีค าตอบแบบเช็ครายการ ตอนที่ 2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการเป็นค าถามที่มีลักษณะ
ค าตอบเป็นมาตรวัดแบบลิเคอร์ท  5 ระดับ  และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะทั่วไป เป็นค าถามปลายเปิด  

      ขั้น 4 น าแบบสอบถามฉบับร่างไปให้ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ การจัดการโรงแรมและการท่องเที่ยว การวัดผล
และการประเมินผล สถิติและการวิจัย 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านลงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเป็นรายข้อ 

      ขั้นที่ 5 น าคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา  ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC)  จากนั้นคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา คือ มีค่า IOC อย่างน้อย 
0.5 ขึ้นไป   

      ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าเป็นฉบับทดลอง เพื่อน าไปทดลอง
ใช้กับลูกค้าที่เข้าพักในโรงแรมโรงแรมเดอะรูม อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จ านวน 40 คน ที่มีลักษณะคล้ายกับตัวอย่าง
จริง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นพบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีค่าความแปรปรวนตัวอย่างเท่ากับ 0.205  

      ขั้นที่ 7 หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าอ านาจจ าแนกจากสูตร สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
อย่างง่ายพบว่า ค าถามแต่ละข้อมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.63-0.92 และหาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
ใช้สูตร สัมประสิทธ์ิอัลฟาคอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient) พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.984  

      ขั้นที่ 8 จัดท าแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงผู้จัดการโรงแรมพาราไดซ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เมื่อได้รับอนุญาต
จากทางโรงแรมให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้แล้ว ผู้วิจัยจึงเริ่มด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลระหว่าง เดือน มิถุนายน ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีเลือกหน่วยตัวอย่างแบบมีระบบ 
(Systematic Sampling) จากลูกค้าซึ่งลงทะเบียนออกจากห้องพักเรียบร้อยแล้ว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล
ตามแบบสอบถามที่สร้างขึ้น จนกระทั่งครบ 316 คน 

	 สุ่่�มตััวอย่่างด้้วยวิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster Sampling) เนื่่�องจากความคิิดเห็็นของลููกค้้าท่ี่�มีี	

ต่่อส่่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรมระหว่่างแต่่ละโรงแรม

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม ประกอบด้้วย 3 ตอน 

คืือ ตอนท่ี่� 1 ปัจจัยส่ว่นบุุคคล เป็็นคำำ�ถามท่ี่�มีีคำำ�ตอบแบบเช็็ครายการ (Check List) และตอนท่ี่� 2 ส่วนประสมทางการ

ตลาดบริิการ (7Ps) เป็็นคำำ�ถามท่ี่�มีีคำำ�ตอบแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับของลิิเคอร์์ท (Likert) 

โดยมีีขั้้�นตอนของการพััฒนาแบบสอบถาม ดังต่่อไปนี้้�

	 ขั้้�นท่ี่� 1 ศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps)

	 ขั้้�นท่ี่� 2 ศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบสอบถามเพื่่�อวััดตััวแปรท่ี่�มีีลักษณะแบบจิิตพิิสััย 

	 ขั้้�นท่ี่� 3 สร้้างแบบสอบถามฉบัับร่่าง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 3 ตอน คืือ ตอนท่ี่� 1 ปัจจัยส่วนบุุคคล สร้้างคำำ�ถาม

วััดปััจจัยส่วนบุุคคลโดยมีีคำำ�ตอบแบบเช็็ครายการ ตอนท่ี่� 2 ปั จจัยส่วนประสมทางการตลาดบริิการเป็็นคำำ�ถามที่่�มีี

ลัักษณะคำำ�ตอบเป็็นมาตรวััดแบบลิิเคอร์์ท 5 ระดัับ และตอนท่ี่� 3 ข้้อเสนอแนะท่ั่�วไป เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด 

	 ขั้้�น 4 นำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างไปให้้ผู้�เช่ี่�ยวชาญเก่ี่�ยวกัับ การจััดการโรงแรมและการท่่องเท่ี่�ยว การวััดผล

และการประเมิินผล สถิ ติิและการวิิจััย  3 ท่ าน ตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา โดยให้้ผู้�เช่ี่�ยวชาญแต่่ละท่่าน	

ลงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหาของแบบสอบถามเป็็นรายข้้อ

	 ขั้้�นท่ี่� 5 นำ ำ�คะแนนความคิิดเห็็นของผู้้�เช่ี่�ยวมาวิิเคราะห์์หาค่่าความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) จ ากนั้้�นคััดเลืือกเฉพาะข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา คืื อ มีีค่ า IOC	

อย่่างน้้อย 0.5 ขึ้้�นไป 

	 ขั้้�นท่ี่� 6 ปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อคำำ�ถามตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และจััดทำำ�เป็็นฉบัับทดลอง เพื่่�อนำำ�ไปทดลอง

ใช้้กับลููกค้้าท่ี่�เข้้าพัักในโรงแรมโรงแรมเดอะรููม อำ ำ�เภอเมืือง จั งหวััดอุุดรธานีี จำ ำ�นวน 40 คน ที่�มีีลักษณะคล้้ายกับ

ตััวอย่า่งจริงิ ผลการวิเิคราะห์ข์้้อมููลเบื้้�องต้้นพบว่า่ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีีค่า่ความแปรปรวนตัวัอย่า่งเท่า่กัับ 

0.205 

	 ขั้้�นท่ี่� 7 หาคุุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกจากสููตร สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของ	

เพีียร์สัันอย่่างง่่ายพบว่่า คำำ�ถามแต่่ละข้้อมีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.63-0.92 และหาความเที่่�ยงของแบบสอบถาม

ทั้้�งฉบัับ โดยใช้้สููตร สััมประสิิทธิ์์�อััลฟาคอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient) พ บว่่า ค่ าความเที่่�ยง	

ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.984 

	 ขั้้�นท่ี่� 8 จัดทำำ�แบบสอบถามฉบัับจริงเพื่่�อนำำ�ไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างจริง

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยทำำ�หนัังสืือขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะ

วิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุดรธานีี ถึงผู้้�จััดการโรงแรมพาราไดซ์์ อำำ�เภอเมืือง จังหวััดอุุดรธานีี เมื่่�อได้้รับ

อนุุญาตจากทางโรงแรมให้้สามารถเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้แล้้ว ผู้ �วิิจััยจึงเริ่่�มดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้เวลา	

ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลระหว่่าง เดืือน มิถุุนายน ถึงเดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยผู้�วิิจััยได้้ใช้้วิธีีเลืือกหน่่วยตัวอย่า่ง

แบบมีีระบบ (Systematic Sampling) จากลููกค้้าซ่ึ่�งลงทะเบีียนออกจากห้้องพัักเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์

ในการให้้ข้้อมููลตามแบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�น จนกระท่ั่�งครบ 316 คน
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การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิจััยนี้้�ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังนี้้�

	 1.	วิิเคราะห์์ปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ ราคา ช่ ่องทางกาจััดจำำ�หน่่าย	

การส่่งเสริมการตลาด บุ คคล ลั กษณะทางกายภาพ  และกระบวนการ ด้้ วยค่าเฉล่ี่�ยเลขคณิิต และส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน

	 2.	วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่าง ผลิิตภััณฑ์์ ราคา ช่องทางกาจััดจำำ�หน่่าย การส่่งเสริมการตลาด 

บุุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ โดยใช้้วิธีีการวิิเคราะห์์อิิทธิพล (Path Analysis) 

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมูล 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังนี้้�

ตารางที่่� 1 ค่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม

 

 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

   การวิจัยนี้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
   1. วิเคราะห์ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางกาจัดจ าหน่าย  การส่งเสรมิ

การตลาด บุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ ด้วยค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางกาจัดจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด 

บุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis)   
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล  
 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม 
 

ส่วนประสมทางการตลาด xx  S แปลความหมาย 
  ผลิตภณัฑ ์ 4.27 .68 มาก 
  ราคา 4.20 .66 มาก 
  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.26 .66 มาก 
  การส่งเสริมการตลาด 4.01 .70 มาก 
  บุคคล  4.28 .72 มาก 
  ลักษณะทางกายภาพ 4.30 .63 มาก 
  กระบวนการ 4.22 .70 มาก 

ภาพรวม 4.22 .62 มาก 
  

จากตารางที่ 1 แสดงว่าโดยภาพรวมปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม อยู่ในระดับมาก    
มีค่าเฉลี่ย 4.22 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านลักษณะทาง
กายภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.30 รองลงมา คือ ด้านบุคคล และด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยค่าเฉลี่ย 4.28 และ 4.27 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

	 จากตารางที่่� 1 แสดงว่่าโดยภาพรวมปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม อยู่่�ใน	

ระดัับมาก มีีค่าเฉล่ี่�ย 4.22 เมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละด้้านพบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงท่ี่�สุุด คืือ 

ด้้านลัักษณะทางกายภาพ มีีค่าเฉล่ี่�ย 4.30 รองลงมา คืือ ด้้านบุุคคล และด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยค่าเฉล่ี่�ย 4.28 และ 4.27 

ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์เส้้นทางอิิทธิพลระหว่่างปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม

 

 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม 

 

ตัวแปรอิสระ อิทธิพล 
ตัวแปรตาม 

ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางฯ การส่งเสริมฯ บุคคล กระบวนการ 
TE       DE      IE TE     DE     IE TE      DE     IE TE    DE     IE TE     DE      IE TE     DE    IE 

กายภาพฯ 

  

b  
S.E 

.89       -        .89 

.90**    -         .90** 

.03      -          .03 

 .82     -     
.82 
.49**  -   .49** 
.02     -    .02 

.95    1.03   -.08 

.95** 1.03** -
08* 
.02     .04     .04 

.78    -      .78 

.78** -   .78** 

.04    -     .04 

.99   1.14    -.15 

.60** .69**   -.09 

.01    .01     .01 

.91    .91     - 

.55** .55**   - 

.01    .01     -      

ผลิตภัณฑ์ 
  

b  
S.E 

-        -       - 
-        -        - 
-       -         - 

.92    .92     - 

.55**  .55**  -  

.02   .02     -   

-         -       - 
-         -        - 
-          -        - 

-        -        - 
-        -        - 
-         -        - 

-         -         - 
-         -         - 
-        -          - 

 -       -       - 
-        -        - 
-       -        - 

ช่องทาง 
  

b  
S.E 

1.08   1.13     -.05 
1.08** 1.13**  -.05** 
.03    .04        - .02 

.99   -     .99 

.60** -    .60** 

.03     -     .03 

-         -         - 
-         -         - 
-         -         - 

.54      .54     - 

.54**    .54**  - 

.08       .08    - 

-        -          - 
-        -          - 
-        -          - 

-        -        - 
-        -        - 
-        -         - 

การส่งเสริมฯ 
  

b  
S.E 

-.09    -.09       - 
-.09**  -.09**   - 
.03      .03      - 

-.08    -    -.08 
-.05** -  -.05** 
.02    -    .02 

-         -         - 
-         -          - 
-         -          - 

-         -        - 
-         -        - 
-         -        - 

-        -          - 
-         -         - 
-         -         - 

-        -        - 
-        -        - 
-        -        - 

บุคคล 

  

b  
S.E 

-.02      -     -.02 
-.04* -       -.04* 
.02     -     .20 

-.02     -    -
.02 
-.02*   -   -.02* 
.01      -    .01 

-         -           
- 
-         - 
-         -         - 

.27    .27      - 

.44**  .44**   - 

.13     .13     - 

-         -         - 
-         -         - 
-         -         - 

-        -        - 
-        -        - 
-        -        - 

กระบวนการ 
  

b  
S.E 

-.21    -.12       -.09 
-.35**  -.20**   -.15* 
.09      .05       .08 

-.19   -   -.19** 
-.19** -  -.19** 
.05     -     .05 

-.09    -.09     - 
-.14*   -.14*    - 
.07    .07        - 

-.09    -     -.09 
-.15** -   -.15** 
.03     -      .03 

-.17    -.17       - 
-.17**   -.17**   - 
.02       .02      - 

-        -         - 
-        -         - 
-        -         - 

   2R   0.92 0.77 0.91 0.66 0.98 0.83 
2 3.91    p value = 0.27  2 / . 1.30df   RMSEA = 0.03, RMR = 0.03 ,NFI = 1, NNFI = 1, GFI = 1, AGFI = 0.97 

 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01        * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
TE แทน อิทธิพลรวม   DE แทน อิทธิพลทางตรง   IE  แทน อิทธิพลทางอ้อม 
   แทน ขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนมาตรฐาน b  แทน ขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบ  
S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 

               จากตารางที่ 2 แสดงว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรมมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยส่วนประสมทางการตลาดที่ถูกอธิบาย
ความแปรปรวนได้มากที่สุดคือ บุคคล คิดเป็นร้อยละ 98  รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กระบวนการ ราคา และการส่งเสริมการตลาด คิดเป็นร้อยละ 92,  91,  83, 77 และ 66 ตามล าดับ ซึ่งองค์ประกอบ
แต่ละด้านมีอิทธิพลต่อกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนี้ ลักษณะทางกายภาพมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อช่องทางการจัดจ าหน่าย บุคคล และกระบวนการ ด้วยขนาดอิทธิพลใน
รูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.03 .69 และ .55 ตามล าดับ นอกจากนี้ลักษณะทางกายภาพยังมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อผลิตภัณฑ์ ราคา  และการส่งเสริมการตลาดด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนน

	 จากตารางที่่� 2 แสดงว่่า รูู ปแบบความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างองค์์ประกอบของปััจจัยส่วนประสม	

ทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรมมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยส่วนประสมทางการตลาดท่ี่�ถููก

อธิิบายความแปรปรวนได้้มากท่ี่�สุุดคืือ บุคคล คิดเป็็นร้้อยละ 98 รองลงมาคืือ ผลิิตภััณฑ์์ ช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

กระบวนการ ราคา และการส่่งเสริมการตลาด คิดเป็็นร้้อยละ 92, 91, 83, 77 และ 66 ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งองค์์ประกอบ

แต่่ละด้้านมีีอิทธิพลต่่อกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ดั งนี้้� ลั กษณะทางกายภาพมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกอย่่างมีี	

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่ อช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย บุ คคล และกระบวนการ ด้้ วยขนาดอิิทธิพล	

ในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ 1.03 .69 และ .55 ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้�ลัักษณะทางกายภาพยัังมีีอิทธิพลทางอ้้อมอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่อผลิิตภััณฑ์์ ราคา และการส่่งเสริมการตลาดด้้วยค่าอิิทธิพลในรููปคะแนน

ดิิบเท่่ากัับ .90 .49 และ .78 ตามลำำ�ดับ ในทำำ�นองเดีียวกัันผลิิตภััณฑ์์มีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ	

ทางสถิติิิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่อ ราคาด้้วยขนาดอิทิธิพลในรููปคะแนนดิบิเท่่ากัับ 0.55 และช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย
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มีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่อ ผลิิตภััณฑ์์ด้้วยขนาดอิิทธิพลในรููปคะแนน

ดิิบเท่่ากัับ 1.13 โดยมีีอิทธิพลทางอ้้อมต่่อราคาและการส่่งเสริมการตลาด ด้้วยขนาดอิิทธิพลในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ 

.60 และ .54 ตามลำำ�ดับ และบุุคคลมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่อการ

ส่่งเสริมการตลาดด้้วยขนาดอิิทธิพลในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ .44 แต่่อย่่างไรก็็ตามการส่่งเสริมการตลาดและบุุคคล

กลัับมีีอิทธิพลทางอ้้อมในเชิิงลบต่่อผลิิตภััณฑ์์และราคา โดยการส่ง่เสริมการตลาดมีีอิทิธิพลทางอ้้อมอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิติิิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่อ่ผลิิตภััณฑ์์และราคาด้้วยค่าอิิทธิพลในรููปของคะแนนดิบิเท่่ากัับ -.09 และ -.05 ตาม

ลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�บุุคคลมีีอิทธิพลทางอ้้อมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .05 ต่ อผลิิตภััณฑ์์และราคา	

ด้้วยค่าอิิทธิพลในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ -.04 และ -.02 ตามลำำ�ดับ เช่่นเดีียวกัับท่ี่�กระบวนการมีีอิทธิพลทางตรง	

ในเชิิงลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่ อ ผลิิตภััณฑ์์และบุุคคล ด้้วยค่าอิิทธิพลในรููปคะแนนดิิบ

เท่่ากัับ --.20 และ -.17 ตามลำำ�ดับ และมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .05 ต่อ 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายด้้วยค่าอิิทธิพลในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ -.14 นอกจากนี้้�กระบวนการยัังมีีอิทธิพลทางอ้้อม	

ในเชิิงลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ .01 ต่อ ราคาและการส่่งเสริการตลาดด้้วยค่าอิิทธิพลเท่่ากัับ -.19 

และ -.15 ตามลำำ�ดับ โดยรููปแบบความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างองค์์ประกอบของปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด

ดัังกล่่าว สามารถแสดงได้้ดังรููปท่ี่� 1 ต่อไปนี้้�

 

ดิบเท่ากับ .90 .49 และ .78 ตามล าดับ   ในท านองเดียวกันผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ราคาด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.55 และช่องทางการจัดจ าหน่ายมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ผลิตภัณฑ์ด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนน
ดิบเท่ากับ 1.13 โดยมีอิทธิพลทางอ้อมต่อราคาและการส่งเสริมการตลาด ด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 
.60 และ .54 ตามล าดับ และบุคคลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อการ
ส่งเสริมการตลาดด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .44  แต่อย่างไรก็ตามการส่งเสริมการตลาดและบุคคล
กลบัมีอิทธิพลทางอ้อมในเชิงลบต่อผลิตภัณฑ์และราคา โดยการส่งเสริมการตลาดมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อผลิตภัณฑ์และราคาด้วยค่าอิทธิพลในรูปของคะแนนดิบเท่ากับ -.09 และ -.05 
ตามล าดับ ในขณะที่บุคคลมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 ต่อผลิตภัณฑ์และราคา
ด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ -.04 และ -.02 ตามล าดับ เช่นเดียวกับท่ีกระบวนการมีอิทธิพลทางตรงในเชิง
ลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ผลิตภัณฑ์และบุคคล ด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ -
-.20 และ -.17 ตามล าดับ และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับนัยส าคัญ .05 ต่อ ช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ -.14 นอกจากนี้กระบวนการยังมีอิทธิพลทางอ้อมในเชิง
ลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ราคาและการส่งเสริการตลาดด้วยค่าอิทธิพลเท่ากับ -.19 และ 
-.15 ตามล าดับ โดยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด
ดังกล่าว สามารถแสดงได้ดังรูปที่ 1 ต่อไปนี ้
 

 
 

                 ภาพที่ 1 เส้นทางอิทธิพลระหว่างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม 
 
สรุปผลการวิจัย  
 

ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดโดยภาพรวมของธุรกิจโรงแรม จังหวัดอุดรธานีอยู่
ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.22 ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดพบว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

 

ภาพที่่� 1 เส้้นทางอิิทธิพลระหว่่างปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุุรกิิจโรงแรม

สรุปผลการวิิจััย 

	 ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�พบว่่า ปั จจัยส่วนประสมทางการตลาดโดยภาพรวมของธุุรกิิจโรงแรม จั งหวััดอุุดรธานีี	

อยู่่�ในระดัับมาก ด้้ วยค่าเฉล่ี่�ย  4.22 ผลการศึึกษารููปแบบความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุระหว่่างองค์์ประกอบของปััจจัย	

ส่่วนประสมทางการตลาดพบว่่ารููปแบบความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์	

โดยลักษณะทางกายภาพเป็็นปััจจัยภายนอกสุุดท่ี่�ส่่งผลต่่อปััจจัยส่วนประสมทางการตลาดอื่่�น ๆ ทั้้ �งทางตรงและ	

ทางอ้้อมซึ่่�งเชื่่�อมโยงผ่่านปััจจัยคั่่�นกลางลำำ�ดับแรกซึ่่�งประกอบด้้วยกระบวนการ และบุคุคล และปัจัจัยคั่่�นกลางลำำ�ดับ
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ท่ี่�สองซึ่่�งประกอบด้้วยช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย  ผลิิตภััณฑ์์ และการส่่งเสริมการตลาด โดยมีีราคาเป็็นปััจจัยภายใน	

ท่ี่�อยู่่�ลำำ�ดับท้้ายสุด จากเส้้นทางอิิทิิพลดัังกล่่าวทำำ�ให้้ส่วนประสมทางการตลาดท่ี่�ถููกอธิิบายความแปรปรวนได้้มากท่ี่�สุุด

คืือ บุคคล คิดเป็็นร้้อยละ 98 รองลงมาคืือ ผลิิตภััณฑ์์ ช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย กระบวนการ ราคา และการส่่งเสริม

การตลาด คิดเป็็นร้้อยละ 92, 91, 83, 77 และ 66 ตามลำำ�ดับ

อภิปรายผลการวิิจััย 

	 จากผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจัยส่วนประสมทางการตลาดโดยภาพรวมของธุุรกิิจโรงแรมในจัังหวััดอุุดรธานีี	

อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อาทิิตย์์ พวงนาค (2560) ซ่ึ่�งพบว่่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด

ของธุุรกิิจโรงแรมในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร อยู่่�ในระดัับดัับมาก จึ งคาดการณ์์ได้้ว่่าแขกท่ี่�เข้้าพัักโรงแรม	

ในจัังหวััดอุุดรธานีี มีีความพึึงพอใจในการให้้บริิการของโรงแรมโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน เนื่่�องจาก ปัจจัย

ส่่วนประสมทางการตลาดของธุุรกิิจโรงแรมมีีอิทธิพลต่่อพฤติิกรรมการใช้้บริิการของลููกค้้าท่ี่�เข้้าพัักในโรงแรมในด้้าน

ความพึึงพอใจ และการตััดสิินใจเข้้าพัักโรงแรม ตามท่ี่�ได้้เสนอไว้้ในผลการวิิจัยัของ พัันธกิจ ทองท้้าว (2562) นอกจาก

นี้้�ยังัแสดงให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจโรงแรมในจัังหวััดอุุดรธานีีให้้บริิการลููกค้้าอย่า่งมีีคุณภาพ เนื่่�องจากปััจจัยส่วนประสมทางการ

ตลาดมีีอิทธิพลต่่อคุุณภาพการให้้บริิการของโรงแรมในแต่่ละด้้าน ตามท่ี่�ได้้เสนอไว้้ในผลการวิิจััยของ อนุุรัักษ์์ ทองขาว 

และคณะ (2562) และทำำ�ให้้ลููกค้้ามาใช้้บริิการซ้ำำ��หรืือเกิิดความภัักดีี  เนื่่�องจากส่่วนประสมทางการตลาดบริิการมีี	

อิิทธิผลต่่อความภัักดีีของลููกค้้าในธุุรกิิจโรงแรม ตามท่ี่�ได้้เสนอไว้้ในผลการวิิจััยของ มนััสนันท์์ ปงอ้้อคำำ�  และคณะ 

(2563) ซ่ึ่�งถืือเป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของการบริิหารดำำ�เนิินการธุุรกิิจโรงแรม (Doyle and Wong, 1998) 

	 ลัักษณะทางกายภาพของโรงแรมมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิ .01 

ต่่อช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย บุคคลและกระบวนการ ด้้วยขนาดอิิทธิพลในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ 1.03 .69 และ .55 

ตามลำำ�ดับ แสดงว่่าหากโรงแรมมีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพััฒนาลัักษณะทางกายภาพของโรงแรมให้้มีีคุณภาพ	

จะส่่งผลทำำ�ให้้ ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงโรงแรมได้้อย่่างสะดวก และทำำ�ให้้กิจกรรมหลัักต่่าง ๆ  ตามกระบวนการดำำ�เนิินไป

อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ และบุุคคลจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งประสบความสำำ�เร็็จ เนื่่�องจากลัักษณะทางกายภาพของโรงแรม

ท่ี่�ลููกค้้าสััมผััสได้้อย่า่งชััดเจนคืือทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งซ่ึ่�งสามารถเข้้าถึึงได้้อย่า่งสะดวกสะบาย รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้สััมผััสกับ

คุุณภาพของโรงแรมจากการเข้้ารัับบริิการท่ี่�สามารถสร้้างความแตกต่่างท่ี่�โดดเด่่นในการให้้บริิการ เช่่น การตกแต่่ง

อาคารสถานท่ี่�ทั้้�งภายในและภายนอกโรงแรม การแต่่งกายของพนักงานโรงแรมในแผนกต่่าง ๆ การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับ

ลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการอย่่างรวดเร็็ว และสิ่่�งต่่าง ๆ ที่�สามารถสัังเกตได้้ด้้วยประสาทสััมผััสซ่ึ่�งบ่่งบอกถึึงคุุณภาพ

โดยภาพรวม ตามท่ี่� สมวงศ์์ พงศ์์สถาพร (2546) และ Booms and Bitner (1981) ได้้ให้้ความหมายไว้้ ลักษณะทาง

กายภาพจึงส่่งผลต่่อกิิจกรรมหรืือสิ่่�งต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจโรงแรม โดยสิ่่�งท่ี่�ได้้รับผลในขั้้�นแรกคืือ ช่องทางการ

จััดจำำ�หน่า่ย กระบวนการและบุคุคล นั่่�นเอง ดังันั้้�นเพื่่�อให้้ธุรกิิจโรงแรมประสบความสำำ�เร็็จสิ่่�งแรกที่่�ควรดำำ�เนินิการคืือ 

การดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกัับลัักษณะทางกายภาพของโรงแรมในด้้านต่า่ง ๆ  ให้้ดีีและมีีคุณุภาพมากที่่�สุุด เช่่น การจัดัระบบ

การรัักษาความปลอดภัยัอย่า่งเข้้มงวด ติดตั้้�งป้้ายชื่่�อโรงแรมให้้มองเห็็นได้้อย่า่งชััดเจน ตกแต่่งบริิเวณโรงแรมให้้สวยงาม

มีีเอกลัักษณ์์ และ แบ่่งสััดส่่วนพ้ื้�นท่ี่�ในโรงแรมได้้เหมาะสม เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตามผลการวิิจััยกลัับพบว่่ากระบวนการ

มีีอิทธิพลทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิ .01 ต่อบุุคคลโดยมีีค่าอิิทธิพลเท่่ากัับ -.17 แสดงว่่าโรงแรม

ยิ่่�งมีีกระบวนการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมากเพีียงใดกลัับทำำ�ให้้พนักงานทำำ�งานได้้ไม่่ดีีเท่่าท่ี่�ควร เนื่่�องจาก กระบวนการเป็็น

กิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงานในด้้านบริิการ เพื่่�อมอบการบริิการให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างถููกต้้องและ

รวดเร็็ว โดยกระบวนการหนึ่่�งอาจประกอบด้้วยหลายกิจกรรม ตามท่ี่� กนกพรรณ สุขฤทธิ์์� (2557) ได้้ให้้ความหมาย

ไว้้ ดังนั้้�นหากโรงแรมมุ่่�งดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กระบวนการมีีประสิิทธิภาพมากเพีียงใด ย่อมส่่งผลให้้พนักงานมีีความกดดััน

และเกิดิความเครีียดจนไม่่มีีความสุขุในการทำำ�งานซึ่่�งอาจส่งผลให้้พนักงานปฏิิบััติิงานได้้ไม่่ดีี เช่่น อาจไม่ค่่่อยยิ้้�มแย้้ม
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กัับลููกค้้า และไม่่มีีสมาธิิในการแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าได้้ เป็็นต้้น โรงแรมจึึงควรมีีความผ่่อนปรนหรืือลดความเข้้มงวด

เก่ี่�ยวกัับกฎระเบีียบบางอย่่างเพื่่�อให้้พนักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ปฏิิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีีมากขึ้้�น	

ในทำำ�นองเดีียวกัันกระบวนการยัังมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงลบกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ .05 ต่ อ 

ผลิิตภััณฑ์์และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย ด้้ วยค่าอิิทธิพลเท่่ากัับ -.20 และ -.14 ตามลำำ�ดับ แสดงว่่า โรงแรมท่ี่�มีี

กระบวนการอัันมีีประสิิทธิภาพซ่ึ่�งประกอบด้้วยกิจกรรมและกฎระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน มีีอุ ปกรณ์์ทัันสมัย ส ะดวก

เหมาะสมแก่่การบริิการลููกค้้า สามารถปรัับเปล่ี่�ยนวััน เวลาการเข้้าพัักหรืือยกเลิิกการจองห้้องพัักได้้ และมีีขั้้�นตอน

การให้้บริิการสะดวก รวดเร็็วและถููกต้้อง กลัับส่่งผลทำำ�ให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงการบริิการของโรงแรมได้้ยากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน

ยัังส่่งผลทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่พึึงพอใจในห้้องพัักท่ี่�ให้้บริิการ อาจเนื่่�องมาจากโรงแรมได้้เน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการ

ท่ี่�มีีคุณภาพดัังกล่่าว จึ งทำำ�ให้้ละเลยการคำำ�นึงถึึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโรงแรมซึ่่�งควรอยู่่�ใจกลางเมืืองเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก 

และไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีห้้องพัักท่ี่�มีีคุณภาพมากนััก เนื่่�องจากได้้ชดเชยกับกระบวนการให้้บริิการอย่่างอื่่�นท่ี่�มีีคุณภาพแก่่

ลููกค้้าแล้้ว ในขณะเดีียวกัันช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนั้้�น มีีอิทธิทางตรงเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทาง

สถิต .01 ต่อผลิิตภััณฑ์์ นั่่�นแสดงว่่าโรงแรมท่ี่�ลููกค้้าเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวกทั้้�งในเรื่่�องของการจองท่ี่�พัักและการเดิินทาง

เข้้าท่ี่�พัักมากเพีียงใด ย่อ่มส่่งผลทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความรู้้�สึึกว่่าได้้รับบริิการท่ี่�มีีคุณุภาพมากเพีียงนั้้�น เนื่่�องจากความสะดวก

สบายในการเข้้าถึึงท่ี่�พัักเป็็นตััวชี้้�วััดหนึ่่�งของคุณุภาพการให้้บริิการนั่่�นเอง ผลการวิจัิัยยังพบอีีกว่่า บุคคลมีีอิทิธิพลทาง

ตรงเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิ .01 ต่ อการส่่งเสริมการตลาด แสดงว่่าโรงแรมซ่ึ่�งมีีพนักงาน	

ท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพย่อมส่่งผลทำำ�ให้้การส่่งเสริมการตลาดประสบความสำำ�เร็็จมากขึ้้�น เนื่่�องจากพนักงาน

เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญในการส่่งเสริมการตลาด (ศิิริิวรรณ เสรีีรัตน์์ และคณะ, 2546) ซ่ึ่�งเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ	

ความคิิด ความรู้้�สึึก ความต้้องการ และความพึึงพอใจให้้เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้าท่ี่�มาใช้้บริิการ อย่่างไรก็็ตามกลัับพบว่่า	

การส่่งเสริมการตลาดมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงลบต่่อผลิิตภััณฑ์์และราคา นั่่ �นแสดงว่่าโรงแรมท่ี่�มีีการส่่งเสริมการตลาด

มากเพีียงใดจะส่่งผลทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รับบริิการท่ี่�ไม่่ดีี เนื่่�องจากวิิธีีการส่่งเสริมการตลาดท่ี่�โรงแรมนิิยมใช้้ ได้้แก่่ การให้้

ส่่วนลด หรืือการจััดโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ  จึงทำำ�ให้้คุณภาพของห้้องพัักและการให้้บริิการลดลงซ่ึ่�งส่่งผลทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความ

รู้้�สึึกว่่าได้้รับการบริิการท่ี่�ไม่่คุ้้�มค่่ากัับราคาท่ี่�จ่่ายไปอีีกด้้วย  และความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุลำำ�ดับสุุดท้้ายที่�พบในผล	

การวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผลิิตภััณฑ์์มีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิต .01 ต่ อราคา	

แสดงว่่าโรงแรมท่ี่�มีีห้้องพัักและให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพมากเพีียงใดย่่อมทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความรู้้�สึึกคุ้้�มค่่ากัับราคาของเงิิน	

ท่ี่�ต้้องจายไปมากเพีียงนั้้�น เนื่่�องจากราคาหมายถึงึ เงิินท่ี่�ลููกค้้าต้้องจ่า่ยเพื่่�อให้้ได้้รับการบริกิารท่ี่�มีีคุณภาพอย่า่งคุ้้�มค่่า

กัับเงิินท่ี่�จ่่ายไป ตามความหมายที่�กล่่าวไว้้โดย (Armstrong and Kotler, 2009) 

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ธุุรกิิจโรงแรมควรให้้ความสำำ�คัญต่่อการปรัับปรุุงพััฒนาลัักษณะทางกายภาพของโรงแรมมาเป็็นอัันดัับ

แรก เนื่่�องจากลัักษณะทางกายภาพเป็็นปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อส่่วนประสมทางการตลาดอื่่�น ๆ ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม	

ซ่ึ่�งในท่ี่�สุุดจะทำำ�ให้้ส่วนประสมทางการตลาดของธุุรกิิจโรงแรมเป็็นกลยุุทธทางการตลาดท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

	 2.	ธุุรกิิจโรงแรมควรมีีความยืืดหยุ่่�นในการสร้้างกระบวนในการทำำ�งานโดยเฉพาะความเข้้มงวดในกฎระเบีียบ

วิินััยเพื่่�อไม่่ให้้พนักงานมีีความเครีียดและมีีความกดดัันในการทำำ�งานมากเกิินไป ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�	

ท่ี่�ผิิดพลาดได้้

	 3.	ธรุกิิจโรงแรมควรบริิหารความสมดุุลระหว่่างการส่่งเสริมการตลาดด้้วยการลดราคาหรืือการจััด	

โปรโมชั่่�นต่่าง ๆ กับการคงระดัับคุุณภาพของการให้้บริิการไว้้ให้้ได้้
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 	ข้ อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ 

	 ไม่่ควรพิิจารณาปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ในเชิิงระนาบท่ี่�มีีความเท่่าเทีียมกัันอย่่างเป็็นอิิสระ 

แต่่ควรมีีมุุมมองต่่อปััจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ในเชิิงการส่่งผลต่่อกัันอย่่างเป็็นลำำ�ดับ โดยมีีลัักษณะ	
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�

ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี 

เขต 4 2) เปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา

ของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�

การจััดการศึึกษา ตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ครููผู้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 จำ ำ�นวน 268 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ ตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา	

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหา

เท่่ากัับ 1.00 และมีีความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 สถิ ติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืื อ ร้้ อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่ 

กำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่� .05

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉล่ี่�ย คืือ ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ด้้ านการจััดกระบวนการ

เรีียนรู้้� และด้้านการบููรณาการหลัักสููตร 

	 2.	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของ	

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการ

ศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้าน มีี ความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดย ผู้ �บริิหาร	

สถานศึึกษาในอำำ�เภอเลาขวััญและอำำ�เภอบ่่อพลอย มีีบทบาทมากกว่่าผู้้�บริิหารในอำำ�เภอหนองปรืือ

คำำ�สำำ�คัญ: การส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study roles of school administrators in	

promoting learning management based on the concepts of STEM Education in the schools under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4 and 2) to compare the roles of the school 

administrators in promoting learning management based on the concepts of STEM Education in 

the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4 classified by the	

education areas. The samples used in the research were 268 teachers from the basic schools 

under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4. They were randomized by stratified 

sampling based on the education areas. The research instrument was a five-rating scale	

questionnaire with the context validity of 1.00 and the reliability of .98. The statistics used to 

analyze data were percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance, and	

Scheffe' s pair comparison. The statistical significance was determined at the level of .05.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The roles of the school administrators in promoting learning management based on 

the concepts of STEM Education in the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service 

Area Office 4 in the overall and in all aspects were performed at a high level. When the aspects 

were organized from the highest to the lowest mean scores, the measurement and the evaluation 

of the learning achievement had the highest mean score, followed by learning process	

management, and curricular integration. 

	 2.	According to the comparison, the roles of the school administrators in promoting 

learning management based on the concepts of STEM Education in the schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 4 classified by the education areas in the overall and in 

all aspects were different with the statistical significance at the level of .01. The school	

administrators in the schools in the education areas of Lao Khwan District and Bo Phloi District 

played more roles than the school administrators in the area of Nong Prue District.

Keywords: Promotion of Learning Management Based on the Concepts of Stem Education

บทนำำ�

	 การพััฒนาการศึึกษาเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศชาติิ สัังคมใดจััดการศึึกษาแก่่ประชาชนได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ สัังคมนั้้�นก็็จะมีีพลเมืืองท่ี่�ดีีมีีคุณภาพซ่ึ่�งจะสามารถธำำ�รงรัักษาความเจริญของประเทศชาติิไว้้ พััฒนา

ให้้ก้้าวหน้้าต่่อไปอย่่างตลอดและต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งกระทรวงศึึกษาธิิการก็็ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาการศึึกษา	

จึึงได้้กำำ�หนด 11 นโยบายเร่่งด่่วนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้ดีีขึ้้�นมีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผล และลดความ

เหลื่่�อมล้ำำ��อย่่างท่ั่�วถึึง ผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและรองรัับการพััฒนาประเทศ ซ่ึ่�งสะเต็็ม

ศึึกษาเป็็นหนึ่่�งใน 11 นโยบายเร่่งด่่วนของกระทรวงศึึกษาธิิการ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ระบุุว่่าการส่่งเสริมและสนับสนุน

การวิิจััยและพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี  และนวััตกรรม โดยสนับสนุนการวิิจััยพััฒนาการดััดแปลงและต่่อยอด
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การพััฒนาเทคโนโลยีีไปสู่่�ความเป็็นอััจฉริิยะโดยใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงและการผสมผสานเทคโนโลยีี รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยง

ระหว่่างภาคการผลิิตของประเทศ ได้้แก่่ เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิิจชุมชน และวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

กัับสถาบัันวิิจััย  และสถาบัันการศึึกษา รวมทั้้�งพััฒนาและยกระดัับโครงสร้้างพ้ื้�นฐานท่ี่�มีีอยู่่�ให้้ตอบสนองการ

เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด โดยเฉพาะเร่่งสร้้างและพััฒนาบุุคลากรวิิจััยในสาขา STEM (Science, 

Technology, Engineering and Mathematics) และสนัับสนุนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นเครืือข่่ายระหว่่าง	

สถาบัันวิิจััย สถาบัันการศึึกษาภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน/ชุุมชน รวมทั้้�งการปรัับกลไกระบบวิิจััยและ

พััฒนาของประเทศทั้้�งระบบ (สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560)

	 สถาบัันส่่งเสริมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (สสวท.) ได้้ให้้แนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด 

สะเต็็มศึึกษาโดยให้้นำำ�หลัักการของ 4 ศาสตร์์วิิชาอัันได้้แก่่ วิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี วิศวกรรมศาสตร์ ์และคณิิตศาสตร์์ 

มาบููรณาการเข้้าด้้วยกัน โดยเน้้นการนำำ�ความรู้้�ไปแก้้ปัญหาในชีีวิตจริงและการประกอบอาชีีพในอนาคต ทั้้�งนี้้�ในการ

จััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาจะเป็็นการเรีียนรู้้�ท่ี่�ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรม หรืือโครงงานท่ี่�มุ่่�งแก้้ไข

ปััญหาท่ี่�พบเห็็นในชีีวิตจริง เพื่่�อให้้ผู้�เรีียนสร้้างเสริมประสบการณ์์ ทั กษะชีีวิต ความคิิดสร้้างสรรค์์ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ

สร้้างนวััตกรรมซ่ึ่�งการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาสามารถนำำ�ไปบููรณาการได้้ทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระวิิชา ซ่ึ่�งผู้้�เรีียน

ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�กิจกรรมหรืือโครงงานสะเต็็มศึึกษาจะมีีความพร้้อมท่ี่�จะไปปฏิิบััติิงานท่ี่�ต้้องใช้้องค์์ความรู้้�

และทัักษะกระบวนการ ด้้ านวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�สำำ�คัญต่่ออนาคตของประเทศ  (สถาบััน	

ส่่งเสริมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2558)

	 อย่่างไรก็็ตาม การจััดการศึึกษาตามแนวทางสะเต็็มศึึกษาถืือเป็็นเรื่่�องใหม่่สำำ�หรัับการนำำ�มาปรัับใช้้ในบริิบท

การศึึกษาไทย สิ่่�งท่ี่�พึึงระวัังอย่่างยิ่่�งในการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา คืือ หากครููไม่่พร้้อมหรืือไม่่เข้้าใจ

ถึึงกระบวนการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา อาจทำำ�ให้้เกิิดปััญหาในการจััดการเรีียนการสอนในคาบนั้้�น ๆ  

ได้้ (พััฒนาภรณ์์ มุสิิกะสาร, 2562)

	 จากสภาพการจัดัการศึึกษาที่่�ผ่่านมา สำำ�นักงานศึึกษาธิกิารจัังหวััดกาญจนบุรุีี ได้้สรุปผลการดำำ�เนินิงานด้้าน

คุุณภาพการศึึกษาจากคะแนนเฉล่ี่�ยผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 เปรีียบ

เทีียบกัับค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยระดัับประเทศ พบว่า่ ค่าคะแนนเฉล่ี่�ยในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� คณิิตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ 

ต่ำำ��กว่่าค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยระดัับประเทศ (สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดกาญจนบุุรีี, 2562) และปีีการศึึกษา 2562 มีีผล

การดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพการศึึกษา มีีผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET) จากคะแนนเฉล่ี่�ย ชั้้�นประถม

ศึึกษาปีีท่ี่� 6 เปรีียบเทีียบกัับค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยระดัับประเทศ พบว่่า ค่าคะแนนเฉล่ี่�ยในวิิชาคณิิตศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ 

ต่ำำ��กว่่าค่่าคะแนนเฉล่ี่�ยระดัับประเทศ (สถาบัันทดสอบการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน), 2563) นั่่�นแปลว่่าสถาน

ศึึกษายัังมีีรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ไม่่หลากหลายหรืืออาจจะยัังใช้้วิธีีเดิิมในการจััดการเรีียนรู้้�ในวิิชาข้้างต้้น

	 ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญในการจััดเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีส่วน

สำำ�คัญมากในการดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนรููปแบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลายและสะเต็็มศึึกษาเป็็นอีีกรููปแบบหนึ่่�งท่ี่�น่่าสน

ใจมากๆและทั่่�วโลกกำำ�ลังให้้ความสำำ�คัญกัับรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�นี้้� โดยผู้�บริิหารต้้องผลัักดััน ส่งเสริมให้้ครููจัดการ

เรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาท่ี่�เน้้นให้้นักเรีียนสามารถนำำ�ความรู้้�หรืือทัักษะท่ี่�ได้้เรีียนรู้้�นั้้�นไปแก้้ปัญหาในชีีวิตจริง

และการประกอบอาชีีพในอนาคตได้้ ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องทบทวนองค์ป์ระกอบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะเอ้ื้�อและส่่งเสริม

การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดิสะเต็็มศึึกษา อีีกทั้้�งมีีการส่่งเสริมให้้ครููมีีบทบาทสำำ�คัญในการจัดัการเรีียนรู้้�ตามแนวคิดิ

สะเต็็มศึึกษาเพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้นักเรีียนนำำ�ไปใช้้กับชีีวิตประจำำ�วันของตนเองได้้มากท่ี่�สุุด	

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้�วิิจััยศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็ม

ศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิภาพสููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญ

อย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาให้้กับครููในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการการวางแผน พััฒนา ส่งเสริมการจััดการ
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เรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาอัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาการศึึกษาในยุุคปััจจุบััน และพััฒนาการจััดการเรีียน	

การสอนของครูู อันจะส่่งผลต่่อจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา	

ของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด	

สะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำำ�แนก

ตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย  ได้้แก่่ ครููผู้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำำ�นวน 896 คน จากสถานศึึกษา 92 แห่่ง

	 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 การกำำ�หนดจำำ�นวนของตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสุ่่�มตััวอย่่างของเครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970) ที่่�ระดัับค่่าความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยการสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) 

ตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา ได้้ตัวอย่่าง จำำ�นวน 268 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ตอนท่ี่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เก่ี่�ยวกัับสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ได้้แก่่ เพศ ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา จำำ�นวน 3 ข้้อ

 	 ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scales) ชนิด 5 ระดัับ จำำ�นวน 30 ข้้อ 

เก่ี่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรุีี เขต 4 ซ่ึ่�งมีี 3 ด้้าน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัย

มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 30 ข้้อ และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

 	 1.	นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากสำำ�นักงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภัฏ

กาญจนบุุรีี ถึงผู้้�อำำ�นวยการเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 เพื่่�อให้้ผู้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	 2.	ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไ์ปยัังโรงเรีียนท่ี่�เป็็นตััวอย่่างทั้้�งหมด จำำ�นวน 92 แห่่ง และ

ประสานงานทางโทรศััพท์ในการติิดตามแบบสอบถาม โดยผู้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลของแบบสอบถาม จำำ�นวน 268 คน

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� นำ ำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อหาค่่าสถิติิด้้วยเครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	 2.	วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�
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การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 1 จำ ำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมาย	

ของเบสต์ (Best, 1981) จำำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน ผลปรากฏดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษา

	 ขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 
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 2. วิเคราะห์การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย
ของเบสต์ (Best, 1981) จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน ผลปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของสถานศึกษา 
               ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  x  S 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ด้านการบูรณาการหลักสูตร 4.11 .86 มาก 

2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4.11 .87 มาก 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.14 .86 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 .85 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวม มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.12)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียง
ตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( x  = 4.14) รองลงมาคือ ด้านการบูรณาการหลักสูตร                
( x = 4.11, S = .86) และด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ( x = 4.11, S = .87) 

 3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
สะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม
พื้นที่จัดการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) ผลปรากฏดังตารางที่ 2-3 
  

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็ม

ศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 ในภาพรวม	

มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.12) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุก

ด้้านเรีียงตามค่า่เฉล่ี่�ย คืือ ด้้านการวัดัและประเมินิผลการเรีียนรู้้� (Χ— = 4.14) รองลงมาคืือ ด้้านการบููรณาการหลักัสููตร 

(Χ— = 4.11, S = .86) และด้้านการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� (Χ— = 4.11, S = .87)

	 3.	วิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด

สะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำำ�แนก

ตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการศึึกษา ใช้้การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One-way ANOVA) เมื่่�อพบความแตกต่่าง	

จึึงทดสอบเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉล่ี่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffe's method) ผลปรากฏ

ดัังตารางท่ี่� 2-3

ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา	

	 ของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 จำำ�แนก	

	 ตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา ในภาพรวม
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของ 
              สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามพื้นท่ี     
              การจัดการศึกษา ในภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา  
 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา 

F Sig. บ่อพลอย เลาขวัญ หนองปรือ 

x  
 

S x  
 

S x  
 

S 
1. ด้านการบูรณาการหลักสูตร 4.10 .86 4.57 .58 3.44 .77 51.06** 0.000 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้ 4.07 .87 4.60 .64 3.44 .72 49.00** 0.000 
3. ด้านการวัดและประเมินผลการ   
   เรียนรู ้

4.09 .87 4.63 .58 3.47 .72 52.30** 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.09 .86 4.60 .58 3.45 .73 51.65** 0.000 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
จ าแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษาในภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเป็น      
รายด้าน พบว่าทั้ง 3 ด้านคือด้านการบูรณาการหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่         
ดังตารางที่ 3 
   
ตารางที่ 3 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิ  
              สะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
   ในภาพรวม 

 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา x  

อ าเภอบ่อพลอย 
 

อ าเภอเลาขวัญ 
 

อ าเภอหนองปรือ 
 

4.09 4.60 3.45 

1. อ าเภอบ่อพลอย 4.09 - -0.51** 0.64** 

2. อ าเภอเลาขวัญ 4.60 - - 1.15** 

3. อ าเภอหนองปรือ 3.45 - - - 
  

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565152

	 จากตารางท่ี่� 2 พ บว่่า ผลการเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการ	

เรีียนรู้้�ตามแนวคิดิสะเต็ม็ศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุรุีี 

เขต 4 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษาในภาพรวม พบว่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิเมื่่�อพิิจารณา

เป็็น รายด้้าน พบว่่าทั้้�ง 3 ด้้านคืือด้้านการบููรณาการหลัักสููตร ด้้านการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� และด้้านการวััดและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 จึงได้้ทำำ�การทดสอบค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่� โดยวิธีีการ

ของเชฟเฟ่่ ดังตารางท่ี่� 3

 

ตารางที่่� 3	ผลการทดสอบค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ของบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�	

	 ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา	

	 กาญจนบุุรีี เขต 4 ในภาพรวม
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของ 
              สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามพื้นท่ี     
              การจัดการศึกษา ในภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา  
 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา 

F Sig. บ่อพลอย เลาขวัญ หนองปรือ 

x  
 

S x  
 

S x  
 

S 
1. ด้านการบูรณาการหลักสูตร 4.10 .86 4.57 .58 3.44 .77 51.06** 0.000 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้ 4.07 .87 4.60 .64 3.44 .72 49.00** 0.000 
3. ด้านการวัดและประเมินผลการ   
   เรียนรู ้

4.09 .87 4.63 .58 3.47 .72 52.30** 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.09 .86 4.60 .58 3.45 .73 51.65** 0.000 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
จ าแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษาในภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเป็น      
รายด้าน พบว่าทั้ง 3 ด้านคือด้านการบูรณาการหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่         
ดังตารางที่ 3 
   
ตารางที่ 3 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิ  
              สะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
   ในภาพรวม 

 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา x  

อ าเภอบ่อพลอย 
 

อ าเภอเลาขวัญ 
 

อ าเภอหนองปรือ 
 

4.09 4.60 3.45 

1. อ าเภอบ่อพลอย 4.09 - -0.51** 0.64** 

2. อ าเภอเลาขวัญ 4.60 - - 1.15** 

3. อ าเภอหนองปรือ 3.45 - - - 
  

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า การทดสอบค่่าเฉล่ี่�ยรายคู่่�ของบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริม	

การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี  เขต 4 พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอำำ�เภอบ่่อพลอยและอำำ�เภอเลาขวััญ มีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สรุ ปได้้ว่า ผู้ �บริิหารในอำำ�เภอเลาขวััญ มีี บทบาทการปฏิิบััติิมากกว่่าผู้้�บริิหาร	

ในอำำ�เภอบ่่อพลอย ส่วนบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอำำ�เภอบ่่อพลอยและอำำ�เภอหนองปรืือ มีีความแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สรุ ปได้้ว่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาอำำ�เภอบ่่อพลอยมีีบทบาทการปฏิิบััติิมากกว่่า	

ผู้้�บริิหารในอำำ�เภอหนองปรืือและบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอำำ�เภอเลาขวััญและอำำ�เภอหนองปรืือ มีี ความ	

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สรุปได้้ว่า ผู้�บริิหารในอำำ�เภอเลาขวััญมีีบทบาทการปฏิิบััติิมากกว่่า

ผู้้�บริิหารในอำำ�เภอหนองปรืือ

สรุปผลการวิิจััย

	

	 1.	บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 ในภาพรวม มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ใน	

ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านเรีียงลำำ�ดับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมาก	

ไปน้้อย คืื อ ด้้ านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� รองลงมาคืือ ด้้ านการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� และด้้านการ	

บููรณาการหลัักสููตร

	 2.	การเปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของ	

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 จำำ�แนกตามพ้ื้�นท่ี่�จััดการ
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ศึึกษา ในภาพรวม พบว่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

ทุุกด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ดั งนั้้�นจึึงได้้ทำำ�การทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉล่ี่�ย	

รายคู่่�  โดยวิธีีการของเชฟเฟ่่ พ บว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาในอำำ�เภอเลาขวััญและอำำ�เภอบ่่อพลอย มีี บทบาทมากกว่่า	

ผู้้�บริิหารในอำำ�เภอหนองปรืือ

อภิปรายผลการวิิจััย

	 1.	บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 4 ในภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน	

ระดัับมาก ที่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 มีีการติิดตามและ

ให้้สถานศึึกษารายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีการศึึกษา 

ส่่งผลให้้ผู้�บริิหารสถานศึึกษาเล็็งเห็็นความสำำ�คัญจึึงส่่งเสริมให้้ครููได้้จัดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา	

เพื่่�อเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งทางด้้านวิิชาการและมีีความพร้้อมในการพััฒนาการศึึกษาแก่่นัักเรีียน มีี โครงการของ

โรงเรีียนท่ี่�สนับสนุนการเรีียนการสอนตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม สนับสนุนให้้ครููมีีการจััดการเรีียนรู้้�

ท่ี่�ดีีทำำ�ให้้ผลการศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ส าวิิตรีี สิ ทธิชััยกานต์์ (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

รููปแบบการบริิหารงานวิิชาการตามแนวคิิด ส ะเต็็มศึึกษาของโรงเรีียนในเครืือข่่ายศููนย์์สะเต็็มศึึกษา ในภาพรวม	

อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิจิิตตรา ภาวะโคตร (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�องความพร้้อมในการจััดการเรีียน

รู้้�แบบสะเต็็มศึึกษาของเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 จังหวััดร้้อยเอ็็ด ผลการวิิจััยพบว่่า ความพร้้อมในการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษาในเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา มัธยมศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ผลการวิิจััยในรายด้้านมีีประเด็็น

สำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�มาอภิิปรายดังนี้้�

	 	 1.1	บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา ด้้ านการบููรณาการ

หลัักสููตร ในภาพรวม มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่ �เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาได้้ให้้ความ

สำำ�คัญกัับการบููรณาการหลัักสููตร เพราะเป็็นเรื่่�องท่ี่�เป็็นหััวใจและทิิศทางในการจััดการเรีียนรู้้�รููปแบบสะเต็็มศึึกษาของ

ครููในสถานศึึกษามีีการบริิหารจััดการวางแผนงานและโครงการของโรงเรีียนท่ี่�สนับสนุนการเรีียนการสอน ส่งเสริมให้้

บุุคลากรฝ่่ายต่างๆมีีส่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาการเรีียนการสอน ให้้ครููวิเคราะห์์จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรในเรื่่�อง

การจััดการเรีียนการสอนตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาอย่่างชััดเจน สนั บสนุนการพััฒนาสาระการเรีียนรู้้�ให้้เชื่่�อมโยงกัับ

แนวคิิดสะเต็็มศึึกษา ส่ งเสริมสนับสนุนให้้ครููพััฒนาการเรีียนการสอนรููปแบบสะเต็็มศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส อดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ กรีีรติิกานต์์ สุพรรณภููวงษ์์ (2558) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริม

การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญในโรงเรีียนขยายโอกาส  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้ านหลัักสููตร ภาพรวมมีีคุณภาพอยู่่�ในระดัับมาก เช่่นเดีียวกัับ สาวิิตรีี 

สิิทธิชััยกานต์ ์(2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�องรููปแบบการบริหิารงานวิิชาการตามแนวคิดิสะเต็็มศึึกษาของโรงเรีียนในเครืือข่่าย

ศููนย์์สะเต็็มศึึกษาภาค ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการบริิหารวิิชาการตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของโรงเรีียนศููนย์์	

สะเต็็มศึึกษาภาค ควรให้้ความสำำ�คัญด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

	 	 1.2	บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาด้้านการ	

จััดกระบวนการเรีียนรู้้� ในภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะผู้้�บริิหารมีีความพร้้อมในทุุกด้้าน 

ทั้้�งความรู้้� ศั กยภาพ  และความสามารถในการบริิหารจััดการ มีี ภาวะผู้้�นำำ�มีีทักษะการบริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่่วม	

มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ เข้้าใจธรรมชาติิของรููปแบบการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาเป็็นอย่่างดีี เข้้าใจในการปฏิิบััติิ

งานของบุุคลากรสามารถแก้้ปัญหาการปฏิิบััติิงานของครููอย่่างมีีคุณภาพ ทำำ�ให้้ครููเกิิดการยอมรัับและร่่วมกัันปฏิิบััติิ

ตามแนวทางการบริิหาร ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พััฒนาภรณ์์ มุสิิกะสาร (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�องผลการฝึึกอบรม
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เก่ี่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอนสะเต็็มศึึกษาท่ี่�มีีต่่อคุุณลัักษณะตามมาตรฐานครููของสถาบัันส่่งเสริมการสอน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  (สสวท.) และการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนประถมศึึกษา พบว่่า ครููผู้�สอนระดัับ

ประถมศึึกษาท่ี่�ผ่่านการอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสะเต็็มศึึกษา มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานครููของสถาบัันส่่งเสริมการสอน

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  และครููผู้�สอนระดัับประถมศึึกษาหลัังการนำำ�สิ่่�งท่ี่�ได้้รับจากการอบรมไปใช้้ในชั้้�นเรีียน

ประถมศึึกษาตามมาตรฐานครููของสถาบัันส่่งเสริมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  (สสวท.) โรงเรีียนเครืือข่่าย

สะเต็็มศึึกษา มีีระดัับการปฏิิบััติิปานกลาง แต่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิจิิตตรา ภาวะโคตร (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััย

เรื่่�อง การศึึกษาความพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษาของเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา เขต 27 จังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ผลการวิิจััยพบว่่า ความพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�แบบ ส ะเต็็มศึึกษาในเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา มั ธยมศึึกษา	

อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.3	บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาด้้านการวััดและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้� ในภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะลัักษณะของการจััดการศึึกษาตาม

การบููรณาการของหลัักสููตรและรููปแบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ของครููมีีความสอดคล้้องกััน ส ถานศึึกษาต้้องจััด 

การเรีียนการสอนและกำำ�หนดรููปแบบแนวทางการวััดและประเมิินผลให้้สอดคล้้องกัันด้้วยกิจกรรมการประเมิินใน	

ชั้้�นท่ี่�เป็็นระบบ มีีรูู ปแบบท่ี่�เหมาะสมและต่่อเนื่่�องจะทำำ�ให้้ได้้ผลการประเมิินท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อการนำำ�ไปใช้้ปรัับปรุุง	

และพััฒนากระบวนการเรีียนการสอนทั้้�งยัังสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา การวััดและ

ประเมิินผลเป็็น ส่ วนหนึ่่�งของการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งจะต้้องดำำ�เนิินควบคู่่�กับการวััดและการประเมิิน

ผลอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลดีีต่อการพััฒนาการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กรีีรติิกานต์์ สุพรรณภููวงษ์์ (2558) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ	

ในโรงเรีียนขยายโอกาส  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า	

ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ภาพรวมมีีคุณภาพอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	เปรีียบเทีียบบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็ม

ศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำำ�แนกตาม

พ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งเป็็นไป

ตามสมติิฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะ การปฏิิบััติิงานของแต่่ละสถานศึึกษามีีความต่่างทั้้�งด้้านบริิบทและความ

พร้้อมในแต่ล่ะพ้ื้�นท่ี่�ของสถานศึึกษานั้้�นๆ แตกต่า่งกัันออกไป กล่่าวคืือ ผู้�ตอบแบบสอบถามส่ว่นใหญ่่ในกลุ่่�มพ้ื้�นท่ี่�การ

จััดการศึึกษาอำำ�เภอเลาขวััญกัับอำำ�เภอบ่่อพลอย มีีความเห็็นว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการ

การจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด ส ะเต็็มศึึกษามีีการดำำ�เนิินการได้้อย่่างดีีและต่่อเนื่่�องในทุุกด้้านมากกว่่า เมื่่�อเทีียบกัับ

อำำ�เภอหนองปรืือท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�บริิหารและครููอยู่่�บ่อยครั้้�ง และมีีโรงเรีียนขนาดเล็็กเป็็นส่่วนใหญ่่ จึงส่่งผลให้้

บทบาทในการส่่งเสริมให้้ครููจัดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาดำำ�เนิินการอย่า่งไม่่ต่่อเนื่่�อง จึงส่่งผลให้้บทบาทของ

ผู้้�บริิหารในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา ในสถานศึึกษาท่ี่�มีีพื้�นท่ี่�จััดการศึึกษาต่่างกัันมีีความ

แตกต่่างกััน ส อดคล้้องกัับ ศ วง วิ จิิตรวงศ์์ (2555) ได้้ศึึกษาเรื่่�องบทบาทของผู้้�บริิหารโรงเรีียนคาทอลิิก สัังกััด	

อััครสัังฆมณฑลกรุุงเทพฯ ในการส่่งเสริมคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�เรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า การเปรีียบเทีียบบทบาท	

ท่ี่�ปฏิิบััติิจริงและบทบาทที่�คาดหวัังของผู้้�บริิหารโรงเรีียนคาทอลิิกในภาพรวม พบว่่า มีีความแตกต่่างกััน และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ พร้้อมภััค บึงบััว (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�องการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริมทัักษะ

ด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมสำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นต่่อสภาพการจััดการ	

เรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก พบว่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ	

ท่ี่�ระดัับ .01
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ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 1.	สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานควรมีีการให้้แนวทางในการจััดทำำ�หลัักสููตรบููรณาการท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

รวมถึึงควรให้้บุคลากรฝ่่ายต่าง ๆ  หรืือกลุ่่�มสาระต่่าง ๆ  มีีส่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาการเรีียนการสอนตามแนวคิิด 

สะเต็็มศึึกษาขึ้้�น

	 2.	ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุนให้้ครููเตรีียมแผนการสอนที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา 

และควรส่่งเสริมให้้ครููร่่วมกัันสร้้างหรืือจััดบรรยากาศในโรงเรีียนให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้นัักเรีียนเกิิดความรู้้�	

ความเข้้าใจตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษา 

	 3.	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริมให้้ครููนำำ�ผลการวััดและประเมิินผลทุุกครั้้�งมาปรัับปรุุงการเรีียนการสอนตามแนวคิิด

สะเต็็มศึึกษา ส่ งเสริมให้้ครููเปิิดโอกาสให้้นักเรีียนมีีส่วนร่่วมในการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� และสร้้างควา	

มร่่วมมืือในการวััดผลระหว่่างครูู  และนัักเรีียน ให้้มีีวิธีีการท่ี่�หลากหลาย  รวมถึึงการให้้ครููมีีการรายงานผลการวััด	

และประเมิินผล

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมการการจััดการเรีียนรู้้�	

ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี

	 2. ควรศึึกษาองค์์ประกอบท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดสะเต็็มศึึกษาของ เพื่่�อเป็็นแนวทาง	

ในการบริิหารจััดการด้้านการศึึกษาให้้เกิิดคุุณภาพแก่่ผู้้�เรีียนและคุุณภาพทางด้้านวิิชาการ

กิิตติิกรรมประกาศ

	 การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้� สำ ำ�เร็็จได้้ด้้วยดีีด้้วยความช่่วยเหลืือและการสนับสนุนจากหลายฝ่่ายโดยเฉพาะ	

อย่า่งยิ่่�งจากอาจารย์ผ้์ู้�ควบคุุมการค้้นคว้้าอิิสระทั้้�งสองท่า่น คืือ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์ดร.สาโรจน์ ์เผ่่าวงศากุลุ อาจารย์์ 

ท่ี่�ปรึึกษา และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิพนธ์์ วรรณเวช อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาร่่วม ที่�ได้้กรุุณาให้้คำำ�ปรึึกษา ชี้้�แนะเพื่่�อแก้้ไข

ข้้อบกพร่่อง ซ่ึ่�งให้้คำำ�แนะนำำ�เป็็นอย่่างดีียิ่่�งตลอดเวลาที่่�ทำำ�การวิิจััย  และขอขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงสำำ�หรัับ	

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ศัักดิ์์� รวมชมรััตน์์ ประธานกรรมการการสอบ ผู้ ้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวน ภารัังกููล 

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่ �ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมทำำ�ให้้การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้�มีีความสมบููรณ์์ถููกต้้องมากยิ่่�งขึ้้�น	

ผู้้�วิิจััยมีีความซาบซึ้้�งและถืือเป็็นพระคุุณอย่่างยิ่่�ง จึงขอกราบขอบพระคุุณอาจารย์์ทุุกท่่านไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร ศึึกษามาตรฐานการศึึกษา	

ของสถานศึึกษา และความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถาน

ศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่	

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 280 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััยเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหาเท่่ากัับ 0.67-1.00 และ

มีีค่าความเชื่่�อมั่่�น .99 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี	

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับ คืื อ ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา ด้้ านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ด้้านวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา

	 2.	มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี	

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดับ คืื อ ด้้ านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้น	

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ และด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา	

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ใน	

ระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา
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Abstract
	 The objectives of the research were to study academic administration of school	

administrators, educational standards of the schools, and relationship between academic	

administration of school administrators and educational standards of the schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 2. The samples used in the research were school	

administrators and teachers working in the basic schools under Kanchanaburi Primary	

Educational Service Area Office 2 in a total of 280 people. They were randomized by stratified 

sampling based on the education areas. The research instrument was a five-rating scale	

questionnaire with the content validity of 0.67-1.00 and the reliability of 0.99. The statistics used 

to analyze data were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment	

correlation coefficient.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The academic administration of the school administrators in the schools under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 in the overall and in each aspect was at 

a high level. When the aspects were organized from the highest to the lowest mean scores, the 

educational supervision had the highest mean score, followed by learning process development, 

educational media, innovation, and technology development, research for developing education 

quality, measurement, evaluation, and transferring learning achievement, and school curricular 

development. 

	 2.	The educational standards of the schools under Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 2 in the overall and in all aspects were at a high level. When the aspects were 

organized from the highest to the lowest mean scores, the teaching and learning processes	

focusing on the learning had the highest score, followed by administration and management 

processes, and learners’ quality. 

	 3.	The relationship between the academic administration of the school administrators 

and educational standards of the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 2 in the overall had the positive relationship at a high level with the statistical significance 

at the level of .01.

Keywords: Academic Administration of School Administrators, Educational Standards of the Schools

บทนำำ�

	 ทรัพยากรมนุุษย์์ถืือเป็็นปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดต่่อการพััฒนาองค์์กรไปจนถึึงการพััฒนาประเทศและโลกใบนี้้�	

การท่ี่�จะสร้้างทรัพยากรมนุุษย์์ท่ี่�มีีคุณภาพขึ้้�นมาในสัังคมได้้นั้้�นหนึ่่�งในปััจจัยสำำ�คัญก็็คืือ การศึึกษา (Education)	

การศึึกษานอกจากจะทำำ�ให้้มนุุษย์เ์กิิดความรู้้�และพััฒนาตนได้้แล้้ว สิ่่�งนี้้�ยังัสามารถเป็็นตััวกำำ�หนดทิิศทางของประเทศ

ได้้อีีกด้้วย  เพราะหากประเทศไหนมีีการส่่งเสริิมการศึึกษาที่่�ถููกทิิศทาง ตลอดจนวางแผนการผลิิตทรัพยากรมนุุษย์์	

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ย่ อมทำำ�ให้้ประเทศนั้้�นมีีต้้นทุุนท่ี่�เป็็นทรัพยากรมนุุษย์์ท่ี่�มีีศักยภาพในการร่่วมกัันสร้้างประเทศ	
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ให้้ก้้าวไกล ดั งนั้้�นการศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุ ุทธศักราช 

2550 ตามมาตรา 49 ซ่ึ่�งได้้ระบุุไว้้ว่า บุคคลย่่อมมีีสิทธิเสมอกัันในการรัับการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่าสิิบสองปีีท่ี่�รััฐจะต้้อง

จััดให้้อย่่างทั่่�วถึึง และมีีคุุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่าย  (รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย, 2550) นอกจากนี้้�	

พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้กำำ�หนด สาระสำำ�คัญ	

เก่ี่�ยวกัับความมุ่่�งหมายในการจััดการศึึกษาไว้้ในมาตรา 6 ว่ า การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็น

มนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติปััญญา ความรู้้� คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิตสามารถอยู่่�ร่วม

กัับผู้้�อื่่�นได้้อย่า่งมีีความสุุข (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545) และ การปฏิิรููปการศึึกษาในทศวรรษ

ท่ี่�สอง (พ.ศ. 2552-2561) มีีกรอบแนวทางการปฏิิรููปซ่ึ่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา

คนไทยยุุคใหม่่ โดยปรัับกระบวนทััศน์การเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้ผู้�เรีียนสามารถพััฒนาคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์โดยพััฒนาครูู

อาจารย์์และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีใจรักมีีคุณธรรม จริ ิยธรรม และปรัับระบบบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิภาพ

คล่่องตััวเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาและส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารและจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2552)

	 การจััดการศึึกษาและการเรีียนการสอนในปััจจุบัันได้้เปล่ี่�ยนแปลงไปมาก ทั้้�งการพััฒนาในรููปแบบของการ

บริิหารการจััดการ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในปััจจุบัันซ่ึ่�งเป็็นยุคุแห่่งสัังคมข้้อมููลสารสนเทศ (The information age) หรืือ 

“ยุุคโลกาภิิวััตน์์ (The globalization)” ได้้ส่งผลต่่อรููปแบบกระบวนการจััดการศึึกษา ผู้�บริิหารจึึงเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาท

สำำ�คัญอย่่างมากในการบริิหารจััดการองค์์กร งานวิิชาการเป็็นงานท่ี่�มีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด เป็็นหััวใจของการจััดการศึึกษา 

ทั้้�งผู้้�บริิหารโรงเรีียน คณะครูู  และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ต้้ องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ  ให้้ความสำำ�คัญและมีีส่่วนร่่วม	

ในการวางแผน กำ ำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ การประเมิินผล และการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง	

งานวิิชาการของโรงเรีียนประกอบด้้วยงานหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนเป็็นหลััก ซ่ึ่�งโรงเรีียนจะต้้องสร้้าง

หลัักสููตรของตนเอง เรีียกว่่า หลัักสููตรสถานศึึกษา ดังนั้้�นครููจะต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตร การนำำ�

หลัักสููตรไปใช้้ และการออกแบบการจัดัการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เกิิดกัับคุุณภาพของผู้้�เรีียนให้้มากที่่�สุุด (กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 

2552)

	 การกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน จึงมุ่่�งเน้้นท่ี่�การพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณโดยได้้กำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาย่่อย จำำ�นวน 2 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน และ ด้้ านคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ด้้ านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน มุ่่� งเน้้นคุุณภาพมาตรฐานขั้้�นต้้น	

ในระดัับ “ปานกลาง” ที่�การมีีความสามารถในการอ่่าน การเขีียน การสื่่�อสารและ การคิิดคำำ�นวณ รวมทั้้�ง การมีี	

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนตามหลัักสููตรสถานศึึกษา ส่ ่วนคุุณภาพมาตรฐานขั้้�นสููง ได้้แก่่ ระดัับ “ดีี” “ดีีเลิิศ” และ	

“ยอดเยี่่�ยม” จะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�คุุณภาพมาตรฐานในระดัับท่ี่�แตกต่่างกััน ในเรื่่�องการมีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ 

คิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ อภิิปรายแลกเปลี่่�ยนความคิิดและการแก้้ปััญหา การมีีความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม 

การมีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และการมีีความรู้้� ทักษะพ้ื้�นฐานและเจตคติิท่ี่�ดีีต่อ

งานอาชีีพ สำำ�หรัับด้้านคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์ข์องผู้้�เรีียน มุ่่�งเน้้นคุุณภาพมาตรฐานขั้้�นพ้ื้�นฐานในระดับั “ปานกลาง” 

ท่ี่�การมีีคุณุลัักษณะและค่า่นิิยมท่ี่�ดีีตามที่่�สถานศึึกษากำำ�หนด และ การมีีสุขุภาวะทางร่า่งกายและจิิตสัังคม ส่ว่นคุุณภาพ

มาตรฐานขั้้�นสููง ได้้แก่่ ระดัับ “ดีี” “ดีีเลิิศ” และ “ยอดเยี่่�ยม” จะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�คุุณภาพมาตรฐานในระดัับท่ี่�แตกต่่าง

กััน ในเรื่่�อง ความภููมิในในท้้องถิ่่�นและความเป็็นไทย  รวมทั้้�ง การยอมรัับท่ี่�จะอยู่่�ร่วมกัันบนความแตกต่่างและ	

หลากหลาย (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2561)

	 สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 (2561) ได้้กำำ�หนดนโยบายเพื่่�อใช้้ในการ	

ขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาไว้้  12 นโยบาย  เพื่่�อให้้สถานศึึกษาในสัังกััดนำำ�ไปปฏิิบััติิในการ	

ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จขั้้�นสุุดท้้ายตามเป้้าหมายของการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพ 

ภายใต้้นโยบายของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 12 นโยบาย คืือ การพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน ให้้มีีศักยภาพมีีความเป็็นเลิิศ
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ทางวิิชาการ มีี ความสามารถในการสื่่�อสาร มีีคุ ุณธรรม จริ ิยธรรม มีีคุ ุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ตามหลัักสููตร และ	

ค่่านิิยมของคนไทย  12 ประการ ด้้ วยการบริิหารจััดการ การมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา และการจััดกิิจกรรม	

การเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ ตามศัักยภาพและความพร้้อม บนพ้ื้�นฐานของความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ	

และประสิิทธิผล และความเชื่่�อว่่าถ้้าสถานศึึกษามีีการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี	

จะทำำ�ให้้ผู้�เรีียนมีีคุณภาพที่�ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับ

	 นโยบายเพื่่�อใช้้ในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 ข้้อท่ี่� 1) เพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์� เนื่่�องจาก ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

ของโรงเรีียน โดยสะท้้อนให้้เห็็นคุุณภาพ  การบริิหารงานของผู้้�บริิหาร คุ ณภาพการสอนของครูู  และคุุณภาพของ	

ผู้้�เรีียน ทั้้ �งยัังสะท้้อนภาพรวมถึึงคุุณภาพการศึึกษาของประเทศ จึ งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน	

ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพ้ื้�นฐาน (O-NET) เพิ่่�มขึ้้�นจากฐานเดิิมอย่่างน้้อย ค่าเฉล่ี่�ย +5 (สำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2, 2561) แต่่จากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

(O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ระดัับเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา พบว่่า มีีคะแนนเฉล่ี่�ยปีการศึึกษา 2561 วิชาภาษาไทย 

ร้้อยละ 55.74 วิชาคณิิตศาสตร์์ ร้้อยละ 36.67 วิชาวิิทยาศาสตร์์ ร้้อยละ 39.23 วิชาภาษาอัังกฤษ ร้้อยละ 33.85 

และคะแนนเฉล่ี่�ยปีการศึึกษา 2562 วิชาภาษาไทย ร้้อยละ 47.70 วิชาคณิิตศาสตร์์ ร้้อยละ 31.63 วิชาวิิทยาศาสตร์์ 

ร้้อยละ 34.34 วิชาภาษาอัังกฤษ ร้้อยละ 30.89 (สถาบัันทดสอบการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562) ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่าคะแนน

เฉล่ี่�ยในปีีการศึึกษา 2562 ลดลงจากปีีการศึึกษา 2561 ทุกวิิชาไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้ ข้้อมููลเหล่่านี้้�สะท้้อน

ให้้เห็็นถึึงคุุณภาพของผู้้�เรีียนได้้เพราะผลการทดสอบดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการจััดการศึึกษาก่่อนหน้้านี้้�

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่าการบริิหารงานวิิชาการ มีี ความสำำ�คัญ

อย่่างมากในการจััดการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน ผู้ �วิิจััยจึงศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของ	

สถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และ

บุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียน พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิธีีการ	

ท่ี่�เหมาะสมในการส่่งเสริมการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิภาพตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา และ

ใช้้เป็็นแนวทางส่่งเสริมพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี 

เขต 2

	 2.	เพื่่�อศึึกษามาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 2

	 3.	เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของ	

สถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 จำำ�นวน 1,026 คน 
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	 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดของตััวอย่่างโดยใช้้	

ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ ่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 ได้้ตัวอย่่าง จำ ำ�นวน	

280 คน โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) ตามพ้ื้�นท่ี่�การจััดการศึึกษา

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 ตอนท่ี่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เก่ี่�ยวกัับสถานภาพท่ั่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม จำำ�นวน 4 ข้้อ

	 ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ชนิ ด 5 ระดัับ จำ ำ�นวน 42 ข้้ อ	

เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2	

ซ่ึ่�งมีี 6 ด้้าน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 38 ข้้อ ค่าดััชนีีความสอดคล้้อง

เท่่ากัับ .67 จำำ�นวน 4 ข้้อ และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .99

	 ตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ชนิ ด 5 ระดัับ จำ ำ�นวน 21 ข้้ อ	

เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2	

ซ่ึ่�งมีี 3 ด้้าน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 จำำ�นวน 19 ข้้อ ค่าดััชนีีความสอดคล้้อง

เท่่ากัับ .67 จำำ�นวน 2 ข้้อ และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .99

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล 

	 1.	นำำ�หนัังสืือขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากสำำ�นักงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััย

ราชภัฏกาญจนบุุรีี ถึงผู้้�อำำ�นวยการเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 เพื่่�อให้้ผู้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููล

	 2.	ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์ไปยัังโรงเรีียนเพื่่�อแจกให้้กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู

ผู้้�สอน ในโรงเรีียนท่ี่�เป็็นตััวอย่่าง จำำ�นวน 280 ชุด และประสานงานทางโทรศััพท์ในการติิดตามแบบสอบถาม

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� นำ ำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อหาค่่าสถิติิด้้วยเครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์์ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	 2.	วิิเคราะห์์การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี 

เขต 2 จำ ำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981) ผลปรากฏ	

ดัังตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 

	 การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

6 
 
ตารางที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร x  
 

S 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.32 .57 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.39 .55 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 4.37 .57 มาก 
4. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .59 มาก 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.39 .57 มาก 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.41 .62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 .54 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ( x = 4.41) รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( x =4.39) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( x =4.39) ด้านวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x  = 4.38) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ( x  = 4.37) และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x  = 4.32) ตามล าดับ 

3. วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981)   
ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา x  
 

S 
ระดับ

มาตรฐาน 
1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.26 .59 มาก 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.30 .61 มาก 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.36 .51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .51 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีมาตรฐานอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีมาตรฐาน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
( x  = 4.36) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ( x  = 4.30) และด้านด้านคุณภาพของผู้เรียน 
( x  = 4.26) ตามล าดับ 

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า่ การบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริิหาร สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.38) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า มีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ย คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (Χ— = 4.41) รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� (Χ— =4.39) ด้้ านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (Χ— =4.39) ด้้ านวิิจััย	

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา (Χ— = 4.38) ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนผลการเรีียน (Χ— = 4.37) และ

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (Χ— = 4.32) ตามลำำ�ดับ

	 3.	วิิเคราะห์์มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี 

เขต 2 จำ ำ�แนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981) ผลปรากฏ	

ดัังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 

	 มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา

6 
 
ตารางที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร x  
 

S 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.32 .57 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.39 .55 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 4.37 .57 มาก 
4. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .59 มาก 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.39 .57 มาก 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.41 .62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 .54 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ( x = 4.41) รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( x =4.39) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( x =4.39) ด้านวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x  = 4.38) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ( x  = 4.37) และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x  = 4.32) ตามล าดับ 

3. วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981)   
ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา x  
 

S 
ระดับ

มาตรฐาน 
1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.26 .59 มาก 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.30 .61 มาก 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.36 .51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .51 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีมาตรฐานอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีมาตรฐาน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
( x  = 4.36) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ( x  = 4.30) และด้านด้านคุณภาพของผู้เรียน 
( x  = 4.26) ตามล าดับ 

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจนบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวมมีีมาตรฐานอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.32) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่ามีีมาตรฐาน

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ย คืื อ ด้้ านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ	
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(Χ— = 4.36) รองลงมาคืือ ด้้ านกระบวนการบริิหารและการจััดการ (Χ— = 4.30) และด้้านด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน	

(Χ— = 4.26) ตามลำำ�ดับ

	 4.	วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของ	

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 โดยหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบ

เพีียร์สััน (Pearson's product moment correlation coefficient) ผลปรากฏดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา	

	 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 ในภาพรวม

 

7 
 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) ผลปรากฏดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 2 ในภาพรวม 

    มาตรฐานการศึกษา 
         ของสถานศึกษา 
การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร 

ด้านคุณภาพ
ของผู้เรียน 

ด้านกระบวนการ
บริหารและการ

จัดการ 

ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

รวมเฉลี่ย 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา .69** .72** .52** .74** 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  .65** .76** .56** .76** 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน .66** .76** .58** .77** 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา .66** .83** .63** .81** 

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  

.69** .81** .67** .83** 

ด้านการนิเทศการศึกษา  .71** .84** .63** .84** 
รวมเฉลี่ย .73** .85** .64** .85** 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=.85) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยรายด้านท่ีมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงเรยีงล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการ (r=.85) และด้านคุณภาพของผู้เรียน (r=.73) และด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (r=.64) 

 
 
 

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษา

ของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2 โดยภาพรวม มีีความสััมพัันธ์์

ทางบวกอยู่่�ในระดัับสููง (r=.85) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านของการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 ทุ กด้้าน โดยรายด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููงเรีียงลำำ�ดับค่่าความสััมพัันธ์์จากมากไปน้้อย คืื อ	

ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ (r=.85) และด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน (r=.73) และด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์	

อยู่่�ในระดัับปานกลาง คืือ ด้้านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (r=.64)
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สรุปผลการวิิจััย

	 1.	การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี	

เขต 2 โดยภาพรวม มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า มีี การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก	

ทุุกด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ย คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนาสื่่�อ 

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ด้้ านวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ด้้ านการวััดผล ประเมิินผล และ	

เทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ

	 2.	มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี	

เขต 2 โดยภาพรวมมีีมาตรฐานอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่ามีีมาตรฐานอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

เรีียงตามลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ย คืื อ ด้้ านกระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ รองลงมาคืือ	

ด้้านกระบวนการบริิหารและการจััดการ และด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน ตามลำำ�ดับ

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา 

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 โดยภาพรวม มีี ความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ใน	

ระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านของการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร	

กัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทุกด้้าน 

โดยรายด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููงเรีียงลำำ�ดับค่่าความสััมพัันธ์์จากมากไปน้้อย คืือ ด้้านกระบวนการบริิหาร

และการจััดการ และด้้านคุุณภาพของผู้้�เรีียน และด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง คืือ ด้้านกระบวนการ

จััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

อภิปรายผลการวิิจััย

	 1.	การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี	

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ที่ ่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการ

บริิหารงานวิิชาการ ซ่ึ่�งถืือเป็็นงานหลัักของการบริิหารสถานศึึกษา มีี การวางระบบงานอย่่างเป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจน

เพราะมีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้�เรีียนมีีคุณภาพ

อัันเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2553) ได้้กล่่าวไว้้ว่า 

งานวิิชาการเป็็นงานหลัักของการบริิหารสถานศึึกษาไม่่ว่า่สถานศึึกษาจะเป็็นประเภทใด มาตรฐานคุุณภาพของสถาน

ศึึกษาจะพิิจารณาได้้จากผลงานด้้านวิิชาการ เนื่่�องจากงานวิิชาการเก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักสููตร การจััดโปรแกรมการศึึกษา 

และการจััดการเรีียนการสอน ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของสถานศึึกษา และเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากร	

ทุุกระดัับของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อัญชลีี กลิ่่�นเพ็็ง (2559) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การบริหิารงานวิิชาการ

ท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้�เรีียนของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิิงเทรา เขต 1 

ผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารงานวิิชาการโดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ	

สุุทธาทิิพย์ ์หาญเมืือง (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนเทศบาลสัังกััดเทศบาล

นครแม่่สอด อำำ�เภอแม่่สอด ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกััน

	 2.	มาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี	

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีมาตรฐานอยู่่�ในระดัับมาก ที่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า การดำำ�เนิินการบริิหารและ

จััดการของสถานศึึกษาท่ี่�ครอบคลุุมด้้าน วิชาการ ด้้านครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้้านข้้อมููลสารสนเทศ และด้้าน

สภาพแวดล้้อม ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาได้้ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ซ่ึ่�งเป็็น
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กลไกสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การจัดัการคุณุภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาบรรลุตุามเป้า้หมาย ผู้้�เรีียนมีีคุณภาพตามที่่�กำำ�หนด 

เป็็นปััจจัยหลัักสู่่�ความสำำ�เร็็จของการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน (2561) ได้้กำำ�หนดตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักเทีียบเคีียงสำำ�หรัับการส่่งเสริมและ

กำำ�กับดููแล การตรวจสอบ การประเมินิผลและการประกันัคุุณภาพการศึึกษา ให้้เกิิดคุุณภาพการศึึกษาตามเป้า้หมาย

ท่ี่�กำำ�หนด การกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาจึึงเน้้นท่ี่�คุุณภาพผู้�เรีียน คุ ณภาพผู้�บริิหารสถานศึึกษา และคุุณภาพครูู	

มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาชาติิ และข้้อกำำ�หนดในกฎกระทรวงการประกัันคุุณภาพการศึึกษา พ.ศ. 2561 

มาตรฐานการศึึกษาในแต่่ละระดัับ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นริิศรา ใบงิ้้�ว (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทาง	

การบริิหารจััดการโรงเรีียนขนาดเล็็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของศููนย์์เครืือข่่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

เวีียงกาหลงวนาเทวีี อำ ำ�เภอเวีียงป่่าเป้้า จั งหวััดเชีียงราย  โดยภาพรวมมีีมาตรฐานอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ อรญา ใจเสมอ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับคุุณภาพทางการศึึกษาของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาลำำ�ปาง เขต 3 โดยภาพรวมมีีมาตรฐานอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกััน

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา	

ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 2 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ใน	

ระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คัญต่่อมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษามาก เนื่่�องจากการบริหิารงานวิชิาการเป็น็

งานท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเป็็นงานท่ี่�จะต้้องปรัับปรุุงคุุณภาพการเรีียนการสอน	

ซ่ึ่�งเป็็นจุุดมุ่่�งหมายหลัักของสถานศึึกษาและเป็็นเครื่่�องชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ ผู้ �บริิหารจึึงต้้องบริิหารจััดการกิิจกรรม	

ทุุกประเภทที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตร เพื่่�อให้้ผู้�เรีียนมีีความสามารถตาม

วััตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษา ก่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประโยชน์สููงสุุดกัับผู้้�เรีียน ให้้ผู้�เรีียนมีีคุณลัักษณะและ

คุุณภาพที่� พึ งประสงค์์ มีีคุ ณสมบััติิตามท่ี่�มาตรฐานกำำ�หนด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน (2561) กำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักเทีียบเคีียงสำำ�หรัับการส่่งเสริมและกำำ�กับ

ดููแล การตรวจสอบ การประเมิินผลและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา ให้้เกิิดคุุณภาพการศึึกษาตามเป้้าหมาย	

ท่ี่�กำำ�หนด การกำำ�หนดมาตรฐานการศึึกษาจึึงเน้้นท่ี่�คุุณภาพผู้�เรีียน คุ ณภาพผู้�บริิหารสถานศึึกษา และคุุณภาพครูู	

มีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการศึึกษาชาติิ และข้้อกำำ�หนดในกฎกระทรวงการประกัันคุุณภาพการศึึกษา พ.ศ. 2561 

มาตรฐานการศึึกษาในแต่่ละระดัับ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ รั ตนกร พ รมวัังขวา (2558) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้�เรีียนในสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี  เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า มีี ความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับสููงอย่่างมีี	

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กฤษณา วิเชีียรวารีี (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับคุุณภาพผู้�เรีียนโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 6 ผลการวิิจััยพบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับสููงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จรัส รักษ์์อารยะธรรม (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�

กัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุทััยธานีี	

เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

 	  



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565166

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 1.	ผู้้�บริิหารควรสำำ�รวจข้้อมููลสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับสภาพปัญหาความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�นในการ

จััดทำำ�หลัักสููตรสถานศึึกษา

	 2.	ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินการให้้มีีการเผยแพร่่ผลงานการวิิจััยในการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอน	

และงานวิิชาการกัับสถานศึึกษา ชุมชน องค์์กร หน่่วยงานและสถาบัันอื่่�น

	 3.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�เรีียนในการคิิดวิิเคราะห์์ คิ ดอย่่างมีีวิจารณญาณ สามารถ

อภิิปรายแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น แก้้ปัญหา และสร้้างนวััตกรรมท่ี่�เกิิดจากการเรีียนรู้้� 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรมีีการศึึกษาปััจจัยที่�มีีอิทธิพลต่่อมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษากัับการบริิหารงานวิิชาการข	

องผู้้�บริิหาร

	 2.	ควรมีีการศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษากับัภาวะผู้้�นำำ�ที่�ส่่งผล

ต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียน

	 3.	ศึึกษารููปแบบการการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกัับมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ

	 การค้้นคว้้าอิิสระฉบับันี้้� สำำ�เร็็จได้้ด้้วยดีีด้้วยความช่่วยเหลืือและการสนับัสนุนจากหลายฝ่่ายโดยเฉพาะอย่า่ง

ยิ่่�งจากอาจารย์์ผู้้�ควบคุุมการค้้นคว้้าอิิสระทั้้�งสองท่่าน คืื อ ผู้ �ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ศัักดิ์์� รวมชมรััตน์์ อาจารย์์	

ท่ี่�ปรึึกษา และ ดร.มิิตภาณีี พุ่่� มกล่่อม อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาร่่วม ที่ �ได้้กรุุณาให้้คำำ�ปรึึกษา ชี้้ �แนะเพื่่�อแก้้ไขข้้อบกพร่อง	

ซ่ึ่�งให้้คำำ�แนะนำำ�เป็็นอย่่างดีียิ่่�งตลอดเวลาท่ี่�ทำำ�การวิิจััย  และขอขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงสำำ�หรัับ ผู้ �ช่่วยศาสตราจารย์์ 

ดร.นิิพนธ์์ วรรณเวช ประธานกรรมการการสอบ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวน ภารัังกููล กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่�ให้้

ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมทำำ�ให้้การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้�มีีความสมบููรณ์์ถููกต้้องมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้�วิิจััยมีีความซาบซึ้้�งและถืือเป็็น

พระคุุณอย่่างยิ่่�ง จึงขอกราบขอบพระคุุณอาจารย์์ทุุกท่่านไว้้ ณ โอกาสนี้้� 

เอกสารอ้างอิิง

กฤษณา วิ เชีียรวารีี. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับคุณภาพผู้้�เรีียน 

	 โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 6. วิ ิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต 	

	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏราชนคริินทร์, 2561. 

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 2, สำำ�นักงาน. คู่่�มืือการขับเคลื่่�อนนโยบายของ สพป.กาญจนบุุรีี  

	 เขต 2. กาญจนบุุรีี: พรสวรรค์์การพิิมพ์์, 2561.

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, สำ ำ�นักงาน. แนวทางการประเมิินคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา 

	ร ะดัับปฐมวััย ระดัับการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และระดัับการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ.

	 กรุุงเทพฯ: ชุมนุุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย, 2561.

คณะกรรมการการศึึกษาแห่ง่ชาติิ, สำำ�นักงาน.  พระราชบััญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

	 (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545. กรุุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิิค, 2545.
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จรัส รั กษ์์อารยะธรรม. การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�กับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาสถาน 

	ศึึ กษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุทััยธานีี เขต 2. วิ ิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตร	

	 มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครสวรรค์์, 2563.

ทดสอบการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน), ส ถาบััน. ประกาศผลสอบ O-NET. (ออนไลน์์) พ ฤษภาคม 2562	

	 (อ้้างเมื่่�อ 2 มิถุุนายน 2562). จาก https://www.niets.or.th/th/catalog/view/2989

นริิศรา ใบงิ้้�ว. แนวทางการบริิหารจัดการโรงเรีียนขนาดเล็็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ของศููนย์์ 

	 เครืือข่ายพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเวีียงกาหลงวนาเทวีี อำำ�เภอเวีียงป่่าเป้้า จัังหวััดเชีียงราย. การศึึกษา	

	 อิิสระครุุศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงราย, 2561. 

ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์.  จิิตวิิทยาการบริิหารงานบุุคคล.  กรุุงเทพฯ: ศููนย์์สื่่�อเสริมกรุุงเทพฯ, 2553.
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ 2) ประเมิินความต้้องการ

จำำ�เป็็น 3) พััฒนาแนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารและครููผู้�สอน รวมจำำ�นวน 333 คน กำำ�หนด

ขนาดตััวอย่่างโดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ มีีจำ ำ�นวน 4 ฉบัับ คืื อ	

(1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน มีีค่ า

อำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่า่ง .41-.76 และมีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .94 (2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน มีีค่ าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง 

.45-.87 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .96 (3) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างและ 4) แบบประเมิินความ

เหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่ของ

โรงเรีียน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยทั้้�ง 4 ฉบัับ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ ทุกฉบัับ สถิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ 

ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง 

(PNIModified)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	สภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน โดยรวม	

อยู่่�ในระดัับมาก ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิต

วิิถีีใหม่่ของโรงเรีียนท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด 3 อั นดัับแรก ได้้แก่่ ด้้ านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน ด้้านการส่่งต่่อ 

และด้้านการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน 

	 3.	แนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน มีี ผลการ

ประเมิินแนวทางพััฒนาโดยรวมพบว่่า มีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: สภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study current and desired conditions,	

2) to evaluate the needs, and 3) develop guidelines for developing the operation of the student 

assistance systems in the new normal era in the schools under Nakhon Phanom Secondary	

Educational Service Area Office. The samples were school administrators and teachers in a total 

of 333 people. They were randomized by multi-stage sampling. The sample size was determined 

by percentage criteria. The research instruments consisted of 4 sets of the instruments:	

(1) a questionnaire asking the samples for the current conditions of the operation of the student 

assistance systems in the new normal era in the schools with the item discrimination between 

.41-.76 and the reliability of the whole questionnaire at .94, (2) a questionnaire asking the samples 

for the desired conditions of the operation of the student assistance systems in the new normal 

era in the schools with the item discrimination between .45-.87 and the reliability of the whole 

questionnaire at .96, (3) an structured interview form, and (4) an evaluation form used to evaluate 

the appropriateness and the possibility of the guidelines for developing the operation of the 

student assistance systems in the new normal era in the schools. Four sets of the research	

instruments had the index of item objective congruence (IOC) at 1.00 in all items and in all four 

instruments. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, and 

the modified priority needs index (PNImodified).

	 The research findings were as follows.

	 1.	The current conditions of the operation of the student assistance systems in the new 

normal era in the schools in the overall were at a high level. The desired conditions of the	

operation of the student assistance systems in the new normal era in the schools in the overall 

were at the highest level. 

	 2.	The findings of the evaluation of the needs in developing the operation of the student 

assistance systems in the new normal era in the schools showed that the top 3 aspects with the 

highest mean scores were the prevention and the problem solving for the students, forwarding, 

and the promotion and the development of the students. 

	 3.	The finding of the evaluation of the guidelines for developing the operation of the 

student assistance systems in the new normal era in the schools indicated that the guidelines for 

developing the operation of the student assistance systems in the new normal era in the schools 

in the overall were appropriate to be used at the highest level and possible to be used at a high 

level. 

	

Keywords:	Current Conditions, Desired Conditions, Student Assistance Systems, the Now Normal 	

	 Era
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บทนำำ�

	 ด้้วยกระแสโลกาภิิวััฒน์์และการดำำ�รงอยู่่�ในสัังคมยุุคข้้อมููลข่่าวสาร ตลอดจนความเจริญก้้าวหน้้า	

ทางเทคโนโลยีีที่่�แทรกซึึมสู่่�วิถีีชีีวิตของผู้้�คนในสัังคมทุกุรููปแบบ ทำำ�ให้้คนไทยโดยเฉพาะเด็ก็และเยาวชนต้้องเผชิญิกัับ

ความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว รุนแรง และเต็็มไปด้้วยสถานการณ์์ปััญหาท่ี่�มีีความสลับชัับซ้้อน (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2559)

	 ระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนเป็็นกระบวนการหนึ่่�งในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนท่ี่�จะดำำ�เนิิน

งานดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนท่ี่�มีีขั้้�นตอน วิธีีการและเครื่่�องมืือการทำำ�งานท่ี่�ชััดเจน มีีครููประจำำ�ชั้้�นหรืือครููที่�ปรึึกษาเป็็น

บุุคลากรหลัักในการดำำ�เนิินงาน โดยการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากรและเครืือข่่ายที่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก

โรงเรีียน สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาชั้้�นพ้ื้�นฐาน (สพฐ.) จึงกำำ�หนดนโยบายสำำ�คัญให้้โรงเรีียนในสัังกััดทุุกแห่่ง

จััดให้้มีีระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน และดำำ�เนิินการอย่่างจริงจััง ต่ อเนื่่�อง (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2564)

	 รอบปีีท่ี่�ผ่่านมาการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา โควิิด-19 ส่ ่งผลกระทบต่่อแวดวงการศึึกษาในหลาย	

แง่่มุุม เช่่น ปรัับมาใช้้การสอนผ่่านกลไกต่่าง ๆ ตลอดจนปััญหาทางเศรษฐกิิจที่�ตามมาท่ี่�ทำำ�ให้้เด็็กหลายคนต้้องออก

จากโรงเรีียน ทำำ�ให้้ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาเพิ่่�มมากขึ้้�น (ไทยพัับลิิก้้า, 2564) “ชีีวิตวิิถีีใหม่่” (New Normal) 

เป็็นหนึ่่�งในกลวิิธีีหลัักท่ี่�ช่่วยให้้การแก้้ปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา โควิิด-19 ในการดููแลตััวเอง ดูู แล

คนในครอบควัวัและคนรอบข้้าง เพื่่�อให้้สัังคมไทยของเราปลอดภัยัจากโรคนี้้� อย่า่งมีีสุขุหน่่วยงานต่า่ง ๆ  จึงมุ่่�งสื่่�อสาร 

ประชาสััมพัันธ์์ ให้้ประชาชน ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของตนเอง ครอบครััวและชุุมชน ในการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วัน 

(กองโรคติิดต่่อท่ั่�วไป, 2563) การแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา โควิิด-19 ทำำ�ให้้เกิิดการปรัับตััวใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล

มากขึ้้�น เป็็นจัังหวะเดีียวกัับท่ี่�ท่ั่�วโลกกำำ�ลังให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องดิิจิิทััลและเตรีียมพร้้อมรัับการใช้้ดิจิิทััลในอนาคต 

หน่่วยงาน องค์์กร ทั้้ �งภาครััฐและเอกชน ให้้ความสนใจในการปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้ดิจิิทััลแทนการทำำ�งานแบบเดิิม	

(Digital transformation) ดั งนั้้�นการใช้้ดิจิิทััลจึึงไม่่จำำ�กัดอยู่่�แค่่ในวงแคบ ๆ อีี กต่่อไป แต่่จะเป็็นบรรทััดฐานใหม่่	

(New Normal) ของทุุกคน (ยืืน ภู่่�วรรณ, 2564)

	 สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีี การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ภายใต้้

กลุ่่�มส่่งเสริมการจััดการศึึกษา มีี การดำำ�เนิินการคััดกรองนัักเรีียน โดยครููร่วมกัันวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�เรีียนรายบุคคล	

ผ่่านระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนทุุกขั้้�นตอนอย่่างจริงจััง และจััดกลุ่่�มนัักเรีียนตามระดัับความสามารถในการเรีียนรู้้� 

อีีกทั้้�งส่่งเสริมการเยี่่�ยมบ้้านนัักเรีียนครบ ร้้ อยละ 100 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาและความต้้องการท่ี่�แท้้จริงของนัักเรีียน

และดููแลใกล้้ชิด เพื่่�อปรัับพฤติิกรรมและให้้โอกาสนักเรีียน (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 22, 2563) 

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่าระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนมีีความสำำ�คัญอย่า่ง

ยิ่่�งในการพััฒนาและบริิหารสถานศึึกษา ดังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึงศึึกษาสภาพ ความต้้องการจำำ�เป็็น และแนวทางพััฒนาระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ในยุคุ

ชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 2.	เพื่่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่	

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม
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	 3.	เพื่่�อพััฒนาแนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดังต่่อไปนี้้�

	 1.	ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุบััน ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการดำำ�เนิินงาน

ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม 

มีี 2 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน ส ภาพที่�พึึงประสงค์์ ประชากร ได้้แก่่ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา	

และครูู  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ในปีีการศึึกษา 2564 จ าก 51 โรงเรีียน จำ ำ�นวน 

1,851 คน ตั วอย่่าง จำ ำ�นวน 333 คน กำ ำ�หนดขนาดตััวอย่่างโดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลาย	

ขั้้�นตอน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย มีีจำำ�นวน 2 ฉบัับ คืือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุ กข้้อ มีีค่ าอำำ�นาจจำำ�แนก	

รายข้้อระหว่่าง .41-.76 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .94 2) แบบสอบถามสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิิน

งานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุ กข้้อ มีีค่ า

อำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง .45 - .87 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .96 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ สถิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น โดยนำำ�ข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพ	

ท่ี่�พึึงประสงค์์มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุงโดยใช้้สููตร	

Modified Priority Needs Index (PNIModified) เพื่่�อจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

	 2.	ระยะท่ี่� 2 การพััฒนาแนวทางพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนมจัังหวััดนครพนม มีี 3 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ที่ �มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ  (Best Practice) ด้้ านระบบดููแล	

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน ได้้แก่่ ผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวน 3 คน	 	 	

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ร่างแนวทางพััฒนาโดยใช้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์จากข้้อท่ี่� 1 และข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์

เอกสารจากบทที่่� 2 มีีการประเมินิคุุณภาพเครื่่�องมืือวิิจััย ประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ โดยผู้�เช่ี่�ยวชาญ 

จำำ�นวน 5 คนมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางโดย ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน 

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน และสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม นำ ำ�เสนอข้้อมููลโดยแสดง	

ค่่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	ตารางค่่าเฉล่ี่�ย และส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดิเห็็นเก่ี่�ยวกัับสภาพปัจัจุบัันและสภาพ	

	 ท่ี่�พึึงประสงค์ข์องการดำำ�เนินิงานระบบดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิติวิิถีีใหม่ข่องโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน	

	 เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยรวมและจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

 

ตารางที่ 1  ตารางค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์ของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ ของโรงเรี ยน 
 สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

.59 

.62 

.69 

.67 

.54 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

.25 

.28 

.35 

.24 

.26 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.87 .06 มาก 4.58 .21 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุค
ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
( x = 3.87) ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด          
( x = 4.58)  
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ้าเป็นและจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นของการ
พัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม น้าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับ
ความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน แสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็น 
 แบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
 นักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

D I PNI Modified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

0.144 
0.157 
0.189 
0.240 
0.191 

5 
4 
3 
1 
2 

เฉลี่ย 3.87 4.58 0.184 - 
 

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า่ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุบัันของของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียนในยุคุ

ชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก	

(Χ— = 3.87) ส่วนผลการศึึกษาสภาพที่�พึึงประสงค์์ของของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีี

ใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด	

(Χ— = 4.58) 

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นของการ

พััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครพนม นำำ�เสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่าเฉล่ี่�ยสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ ค่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNIModified) และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของการดำำ�เนิินงานระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน แสดงในตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉล่ี่�ยสภาพปััจจุบััน ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ ค่ าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น	

	 แบบปรับัปรุุง (PNIModified) และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียน	

	 ในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน โดยรวมและจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

 

ตารางที่ 1  ตารางค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์ของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ ของโรงเรี ยน 
 สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

.59 

.62 

.69 

.67 

.54 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

.25 

.28 

.35 

.24 

.26 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.87 .06 มาก 4.58 .21 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุค
ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
( x = 3.87) ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด          
( x = 4.58)  
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ้าเป็นและจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นของการ
พัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม น้าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับ
ความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน แสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็น 
 แบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
 นักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

D I PNI Modified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

0.144 
0.157 
0.189 
0.240 
0.191 

5 
4 
3 
1 
2 

เฉลี่ย 3.87 4.58 0.184 - 
 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565174

	 จากตารางท่ี่� 2 พ บว่่าการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีค่าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNIModified) โดยรวม 

มีีค่า เท่่ากัับ 0.184 เมื่่�อพิิจารณาลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม มีี 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านท่ี่� 4 ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน มีีค่าเท่่ากัับ 0.240 ด้้านท่ี่� 5 ด้้านการส่่งต่่อ มีีค่าเท่่ากัับ 

0.191 และด้้านท่ี่� 3 ด้้านการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน มีีค่าเท่่ากัับ 0.189 ตามลำำ�ดับ 

	 3.	ผลการประเมินิความเหมาะสม และความเป็น็ไปได้้ของการพััฒนาแนวทางพััฒนาการดำำ�เนินิงานระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม	

นำำ�เสนอข้้อมููล โดยแสดงค่่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3	ตารางการตรวจสอบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงาน	

	 ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน โดยรวมและจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

 

 จากตารางที่ 2 พบว่าการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีค่าดัชนีความต้องการจ้าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) 
โดยรวม มีค่า เท่ากับ 0.184 เมื่อพิจารณาล้าดับความต้องการจ้าเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม มี 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีค่าเท่ากับ 0.240 ด้านที่ 5 ด้านการส่งต่อ มีค่า
เท่ากับ 0.191 และด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีค่าเท่ากับ 0.189 ตามล้าดับ  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางพัฒนาการด้าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
น้าเสนอข้อมูล โดยแสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที ่3 
 
ตารางที่  3  ตารางการตรวจสอบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการด้าเนินงาน 
   ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

4.76 
4.76 
4.72 
4.64 
4.60 

.26 

.17 

.23 

.22 

.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.40 
4.40 
4.28 
4.24 
4.36 

.32 

.14 

.18 

.26 

.09 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.70 .18 มากที่สุด 4.34 .10 มาก 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.70) ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.34) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของ
โรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการประเมินความต้องการจ้าเป็นในการพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิต
วิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  พบว่า  ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่า โดยรวม
โดยเรียงล้าดับความต้องการจ้าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านการส่งต่อ 
และด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ตามล้าดับ 

3. ผลการศึกษาแนวพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 
สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี  1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น

	 จากตารางท่ี่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมของแนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.70) ส่วนผลการประเมิินความเป็็นไปได้้

ของแนวทางการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก (Χ— = 4.34)

สรุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลการศึึกษาสภาพที่�พึึงประสงค์์ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิต

วิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม พบว่่า ด้้ านท่ี่�มีีค่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม	

โดยเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน ด้้านการส่่งต่่อ 

และด้้านการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน ตามลำำ�ดับ

	 3.	ผลการศึึกษาแนวพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีแนวทางการพััฒนา ดังนี้้� 1) ด้้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุคคล 
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ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริมการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนกลางเพื่่�อใช้้เป็็นสารสนเทศของโรงเรีียน ด้้ วยระบบออนไลน์์ โดยอาศััย

เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ 2) ด้้ านการคััดกรองนัักเรีียน ผู้ �บริิหารควรนำำ�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจข้้อมููล

นัักเรีียนรายบุคคลมาวิิเคราะห์์ โดยพััฒนาสื่่�อ /นวััตกรรมสนับสนุนงานของครูู 3) ด้้านการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน 

ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริมการรายงาน/ ประชาสััมพัันธ์์ผลงานดีีเด่่นในทุุกองค์์ประกอบ เช่่น ครูู นักเรีียน และผู้้�ปกครอง 

4) ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน ผู้�บริิหารควรสนับสนุนให้้ครููมีีช่องทางการให้้คำำ�ปรึึกษาในรููปแบบท่ี่�สะดวก 

รวดเร็็วขึ้้�น โดยอาศััย สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และอุุปกรณ์์เคลื่่�อนท่ี่� และ5) ด้้านการส่่งต่่อ ผู้�บริิหารควรดำำ�เนิินการอบรม

ให้้ความรู้้�และทัักษะ รวมทั้้�งการเผยแพร่ข่้้อมููล ความรู้้�แก่่ครููที่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ในด้้านการส่ง่ต่่อ อย่า่งต่่อเนื่่�อง

และสม่ำำ��เสมอ ผลการประเมิินแนวทางพััฒนาโดยรวมพบว่่า มีีความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีความเป็็น

ไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก

อภิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการวิิจััยเรื่่�อง สภาพ ความต้้องการจำำ�เป็็น และแนวทางพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิต

วิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีประเด็็นท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1.	การศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุค

ชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 	 1.1	การศึึกษาสภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของ

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานครพนม โดยรวมพบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้� อาจเป็น็เพราะ 

การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีการดำำ�เนิินงาน

ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ภายใต้้กลุ่่�มส่่งเสริมการจััดการศึึกษา มีีการดำำ�เนิินการคััดกรองนัักเรีียน โดยครููร่วมกััน

วิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�เรีียนรายบุคคล ผ่านระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนทุุกขั้้�นตอนอย่่างจริงจััง และจััดกลุ่่�มนัักเรีียนตาม

ระดัับความสามารถในการเรีียนรู้้� อีีกทั้้�งส่่งเสริมการเย่ี่�ยมบ้้านนัักเรีียนครบ ร้้อยละ 100 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาและความ

ต้้องการที่่�แท้้จริงของนัักเรีียนและดููแลใกล้้ชิด เพื่่�อปรัับพฤติิกรรมและให้้โอกาสนักัเรีียน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 22, 2563) สอดคล้้องกัับ กรดา มลิิลา (2564) ที่�ได้้วิจััย เรื่่�อง การบริิหารระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 1ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 1 ตามความคิิดเห็็น

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

	 	 1.2	การศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่	

ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านท่ี่�มีี

ค่่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านด้้านการส่่งต่่อ และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน ทั้้�งนี้้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า เนื่่�องจากการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาจะส่่งผลถึึงผู้้�เรีียนให้้มีีศักยภาพ รู้ �จัักพึ่่�งตนเอง มีี ความริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์ ์ดำำ�รงชีีวิตในโลกอย่า่งมีีความสุขุ ควบคู่่�คุณธรรม สามารถรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22 จ ะต้้องดำำ�เนิินการวางแผน การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นระบบและนำำ�ผลไปปรัับปรุุงพััฒนา 

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการจััดกิิจกรรมการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน 

(สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22, 2563) ส อดคล้้องกัับ ลั ดดาวััลย์์ โคตรพิิมพ์์ (2564) ที่ �ได้้วิจััย	

เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา	

เขต 27 ผลการวิิจััยพบว่่า ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 
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	 2.	การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของ

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่าสููงกว่่าค่่าโดยรวมโดยเรีียงลำำ�ดับ

ความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้ านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน ด้้ านการส่่งต่่อ และด้้านกา	

รส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน ตามลำำ�ดับซ่ึ่�งด้้านท่ี่�มีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด คืือด้้านการป้้องกัันและแก้้ไข

ปััญหานัักเรีียน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า กลุ่่�มส่่งเสริมการจััดการศึึกษา มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ประสานการป้้องกัันและแก้้ไข

ปััญหาการใช้้สารเสพติด และส่่งเสริมป้้องกัันแก้้ไขและ คุ้้�มครองความประพฤติินัักเรีียนและนัักศึึกษา (สำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22, 2563) ส อดคล้้องกัับ พ ระครููสัังฆรัักษ์์สิิงห์์ชััย ฐิ ตธมฺโม (2563) ที่ ่�ได้้ทำำ�วิจััย	

เรื่่�อง การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนและการจััดการเรีียนการสอนในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา	

โควิิด-19 ผลการวิิจััยพบว่่าโรงเรีียนควรเตรีียมตััวให้้พร้้อมในการจััดการเรีียนการสอนรููปแบบใหม่่ท่ี่�สอดรัับกัับ

มาตรการป้้องกัันการระบาดพร้้อมกัับเตรีียมมาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้�เรีียนได้้รับผลกระทบจากรููปแบบการ

เรีียนท่ี่�เปล่ี่�ยนไป 

	 3.	แนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุคุชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีดังนี้้�

	 	 3.1	ด้้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ผู้ ้�บริิหารควรส่่งเสริมการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนกลางเพื่่�อใช้้เป็็น

สารสนเทศของโรงเรีียน ด้้วยระบบออนไลน์์ โดยอาศััยเทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ดังท่ี่� สำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22 (2563) ได้้กล่่าวถึึง แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ประสิิทธิภาพและ

ประสิทิธิผลในการจัดักิิจกรรมการยกระดับัผลสััมฤทธิ์์�ให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน ส่งเสริมการเยี่่�ยมบ้้านนัักเรีียน

ครบ ร้้ อยละ 100 เพื่่�อให้้ทราบปััญหาและความต้้องการท่ี่�แท้้จริงของนัักเรีียนและดููแลใกล้้ชิด เพื่่�อปรัับพฤติิกรรม

และให้้โอกาสนักเรีียน 

	 	 3.2	ด้้านการคััดกรองนัักเรีียน ผู้�บริิหารควรนำำ�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจข้้อมููลนัักเรีียนรายบุคคลมาวิิเคราะห์์ 

โดยพััฒนาสื่่�อ /นวััตกรรมสนับสนุนงานของครูู ดังท่ี่� สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 22 (2563: 15) 

ได้้กล่่าวถึึง แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ประสิทิธิภาพและประสิทิธิผลในการจัดักิิจกรรมการยกระดับัผลสััมฤทธิ์์�

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียนดาเนิินการคััดกรองนัักเรีียน โดยครููร่วมกัันวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�เรีียนรายบุคคล ผ่านระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนทุุกขั้้�นตอนอย่า่งจริงจััง และจััดกลุ่่�มนัักเรีียนตามระดัับความสามารถในการเรีียนรู้้� การจััดการ

เรีียนรู้้�แบบห้้องเรีียนพิิเศษ 

	 	 3.3	ด้้านการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียน ผู้ �บริิหารควรมีีการส่่งเสริมพััฒนานัักเรีียนในรููปแบบต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืนในสภาวะวิิกฤตของสัังคมปััจจุบััน รวมทั้้�งการรายงาน/ ประชาสััมพัันธ์์ผลงานดีีเด่่นในทุุกองค์์ประกอบ	

เช่่น ครูู นักเรีียน และผู้้�ปกครอง สอดคล้้องกัับ อัญทลีียา ยอดมั่่�น (2560) ที่�ได้้ทำำ�การวิิจััย เรื่่�อง สภาพ ปัญหา และ

แนวทางในการดำำ�เนินิงานระบบการดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน	

ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษายโสธร เขต 1 ใน 5 ด้้าน พบว่่า ด้้านการส่่งเสริมและ

พััฒนานัักเรีียน โรงเรีียนควรดำำ�เนิินการส่่งเสริมและพััฒนานัักเรีียนทุุก ๆ ด้้าน ส่งเสริมและพััฒนาด้้านคุุณลัักษณะ	

อัันพึึงประสงค์์โดยเน้้นให้้ชุมชนมีีส่วนร่่วม 

	 	 3.4	ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน ผู้ �บริิหารควรสนับสนุนให้้ครููมีีช่องทางการให้้คำำ�ปรึึกษา	

ในรููปแบบท่ี่�สะดวก รวดเร็็วขึ้้�น โดยอาศััย สื่่�อสัังคมออนไลน์์ และอุุปกรณ์์เคลื่่�อนท่ี่� สอดคล้้องกัับ Bouchey (2021) 

ทำำ�การศึึกษาเรื่่�องการช่่วยเหลืือนัักเรีียนระยะไกลในช่่วง COVID-19 : มุมมองของหััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�ออนไลน์์ในระดัับ

อุุดมศึึกษา ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นถึึงประเด็็นการเข้้าถึึงและความเท่่าเทีียมในบริิการช่่วยเหลืือนัักศึึกษาทางออนไลน์์ 

การขยายตัวของบริิการช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างรวดเร็็ว เนื่่�องจากการแพร่ระบาดของโรคและความแข็็งแกร่่งในการ

เขีียนโปรแกรมออนไลน์ช่์่วยให้้การดำำ�เนิินงานระยะไกล ในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น การศึึกษานี้้�ได้้เห็็น
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ถึึงช่่องว่่างระหว่่างบริิการช่่วยเหลืือนัักเรีียนแบบพบปะกััน การดำำ�เนิินแบบออนไลน์์สามารถแก้้ปัญหานี้้�ได้้อย่า่งรวดเร็็ว

และท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับอนาคตควรสนับสนุนนัักเรีียนด้้วยระบบออนไลน์์หลัังจาก COVID-19

	 	 3.5	ด้้านการส่่งต่่อ ผู้ �บริิหารควรดำำ�เนิินการอบรมให้้ความรู้้�และทัักษะ รวมทั้้�งการเผยแพร่่ข้้อมููล	

ความรู้้�แก่่ครููที่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ในด้้านการส่่งต่่อ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ	

สุุจริยา ขมสนิท  (2560) ที่ �ได้้วิิจััยเรื่่�อง ปั ญหาและแนวทางการพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ของโรงเรีียน	

ในกลุ่่�มอำำ�เภอนิคิมพััฒนา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัิัยปรากฏว่า่ แนวทาง

ในการพััฒนาระบบดููแลช่ว่ยเหลืือนัักเรีียนควรให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องต่่างๆ สามอันัดัับแรก ได้้แก่่ สนับสนุนงบประมาณ

ในการเยี่่�ยมบ้้านนัักเรีียน ผู้ �บริิหารให้้ความสำำ�คัญ ในการพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน และการอบรมและ 

พััฒนาครููให้้มีีความรู้้� ทักษะ และเทคนิิควิิธีีในระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน 

ข้้อเสนอแนะ 

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน ด้้ านการ

ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน อยู่่�ในระดัับต่ำำ��สุด ดังนั้้�น ผู้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาแนวทางให้้นักเรีียนทุุกคน

ได้้รับการดููแลช่่วยเหลืือ ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา อย่่างท่ั่�วถึึง 

	 2.	ความต้้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มีีค่าสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหานัักเรีียน ดังนั้้�น โรงเรีียนควร	

ส่่งเสริมให้้ครููอาจารย์ม์ีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับผู้้�ปกครอง และสนับสนุนการสรุปการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาของนัักเรีียน 

อย่่างเป็็นระบบโดยอาศััย เทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่

	 3. แนวทางพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ของโรงเรีียน มีี ความ	

เป็็นไปได้้มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้ านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุคคล ดังนั้้�น ผู้ �บริิหารควรส่่งเสริมให้้มีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์

บริิบทของชุุมชนเพื่่�อให้้รู้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุคคลได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และส่่งเสริมการบัันทึึกข้้อมููลพ้ื้�นฐานนัักเรีียนอย่่างเป็็น

ระบบ โดยอาศััย เทคโนโลยีีสารสนเทศในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรวิิจััยปัจจัยที่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่่ ของโรงเรีียน 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 2.	ควรวิิจััยและเปรีียบเทีียบการจััดการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในยุุคชีีวิิตวิิถีีใหม่่	

ของโรงเรีียน ระหว่่างโรงเรีียนขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ โดยใช้้แนวคิิดท่ี่�ยึึดตามความพร้้อมและบริิบท

ของขนาดโรงเรีียน

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปด้้วยความกรุุณาและความช่่วยเหลืือเป็็นอย่่างสููงยิ่่�งจากอาจารย์์ ผู้ �ช่่วย

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุมาลีี ศรีีพุ ทธรินทร์ อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์หลััก และอาจารย์์ ดร.จารุุวรรณ เขีียวน้ำำ��ชุม 

อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ร่่วม ซ่ึ่�งได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�  ตรวจสอบ แก้้ไขข้้อบกพร่่อง ผู้ ้�วิิจััยขอขอบพระคุุณ	

รองศาสตราจารย์์ ดร.วาโร เพ็็งสวัสดิ์์�ประธานกรรมการสอบ และ ผู้ �ช่่วยศาสตราจารย์์ว่่าท่ี่�ร้้อยเอก ดร.ชาญวิิทย์์	

หาญริินทร์ กรรมการสอบ ที่�ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�วิิจััย จึงขอกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููง
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ 2) ประเมิินความต้้องการ

จำำ�เป็็น 3) พััฒนาแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�	

การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 69 คน และผู้้�สอน จำำ�นวน 250 คน 

กำำ�หนดขนาดตััวอย่่างโดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละของบุุญชม ศรีีสะอาด ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจัจุบัันของการจัดัการเรีียนรู้้�ออนไลน์ข์องผู้้�สอน มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่า่ง 

.27 - .76 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .92 2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการจัดัการเรีียนรู้้�ออนไลน์์

ของผู้้�สอน มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง .33-.82 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .95 3) แบบสััมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้างและ 4) แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาของการจััดการเรีียนรู้้�

ออนไลน์์ของผู้้�สอน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยทั้้�ง 4 ฉบัับ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ ทุกฉบัับ สถิติิ

ท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้ อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็น

แบบปรัับปรุุง (PNIModified)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	สภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส ภาพที่�พึึงประสงค์์

ของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 2.	ผลการประเมินิความต้้องการจำำ�เป็็นของการจัดัการเรีียนรู้้�ออนไลน์ข์องผู้้�สอน ที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด 3 อันดัับ

แรก ได้้แก่่ ด้้านผู้้�สอน ด้้านการวััดและประเมิินผล และด้้านสื่่�อเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� 

	 3.	แนวทางการพััฒนาการจัดัการเรีียนรู้้�ออนไลน์ข์องผู้้�สอน มีีผลการประเมินิแนวทางพััฒนาโดยรวมพบว่า่ 

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: สภาพการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ความต้้องการจำำ�เป็็น แนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study current and desired conditions,	

2) to evaluate the needs, and 3) to develop guidelines for developing online learning management 

of the teachers in the schools under Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office. 

The samples were 69 school administrators and 250 teachers. They were randomized by stratified 

sampling. The sample size was determined by using the percentage criteria of Bunchom Srisa-Art. 

The research instruments were 1) a questionnaire asking the samples for the current conditions 

of the online learning management of the teachers with the item discrimination between .27 - .76 

and the reliability of the whole questionnaire at .92, 2) a questionnaire asking the samples for the 

desired conditions of the online learning management of the teachers with the item discrimination 

between .33 - .82 and the reliability of the whole questionnaire at .95, 3) a structured interview 

form, and 4) an evaluation form used to evaluate the appropriateness and the possibility of the 

guidelines for developing online learning management of the teachers. Four sets of the research 

instruments had the index of item objective congruence (IOC) at 1.00 in all items and in all four 

instruments. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, and 

the modified priority needs index (PNImodified).

	 The research findings were as follows.

	 1.	The current conditions of the online learning management of the teachers in the	

overall were at a high level. The desired conditions of the online learning management of the 

teachers in the overall were at the highest level.

	 2.	The findings of the evaluation of the needs of the online learning management of the 

teachers showed that the top 3 highest mean scores were the teachers, the measurement and 

the evaluation, and the learning technology media.

	 3.	The finding of the evaluation of the guidelines for developing the online learning	

management of the teachers in the overall showed that the guidelines were appropriate and 

possible to be used at the highest level. 

	

Keywords:	Online Learning Management Conditions, the Needs, Guidelines for Developing Online 	

	 Learning Management 

บทนำำ�

	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโคโรนา ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2562 จนถึึงปััจจุบััน เป็็นการระบาดท่ั่�วโลก 

การระบาดครั้้�งนี้้�เข้้าถึึงระดัับภููมิภาค จังหวััด จนกระท่ั่�งถึึงระดัับท้้องถิ่่�นท่ั่�วประเทศไทยก่อให้้เกิิดผลกระทบไปท่ั่�วโลก 

ดัังนั้้�นทุุกคนจึึงตระหนัักเพิ่่�มขึ้้�นว่่าวิิกฤตท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นเรื่่�องใกล้้ตัวส่่งผลให้้การดำำ�เนิินชีีวิตต้้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยน วิถีีการ

ทำำ�งานท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น ในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 ผู้�คนส่่วนใหญ่่ให้้ความสนใจและมีีความรู้้�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องสุุขภาพ

และสาธารณสุุขมากขึ้้�น เช่่น ให้้ความสำำ�คัญกัับการล้้างมืือ การสวมหน้้ากากอนามััย (สมาคมพยาบาลด้้านการป้้องกััน

และควบคุุมโรคติิดเช้ื้�อ, 2564) เมื่่�อวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ระลอกแรกเริ่่�มคล่ี่�คลายลง หลาย  ๆ 
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ภาคส่่วนจึึงเริ่่�มพููดถึึง ความปกติิใหม่่ หรืือ New Normal ที่�จะตามมา ซ่ึ่�งเทคโนโลยีีจะเข้้ามามีีบทบาทด้้านการเรีียน

รู้้�หรืืออาจทำำ�ให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา ดังนั้้�นต้้องมีีแนวทางในการเปล่ี่�ยนวิิกฤตครั้้�งนี้้�ให้้กลายเป็็นโอกาส

ด้้านการศึึกษา จึ งทำำ�ให้้สถานศึึกษาต้้องมีีการปรัับตััว (มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต, 2563) การปิิดสถานศึึกษาและ

มหาวิิทยาลััย ที่�ทำำ�ให้้ทั้้�งภาครััฐท่ี่�เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายให้้สถานศึึกษา ผู้�สอน และผู้้�เรีียนต้้องหัันมาใช้้การเรีียนการ

สอนทางไกลอย่่างเร่่งด่่วน ซ่ึ่�งการเรีียนทางไกลและการเรีียนออนไลน์์อาจเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้เทคโนโลยีีของ	

ผู้้�สอนท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาตนเองด้้านการจััดการเรีียนรู้้� (Moore, 2003) อีีกทั้้�งการจััดการเรีียนทางไกลและการเรีียน

ออนไลน์์ให้้ท่ั่�วถึึงและมีีประสิิทธิผลสููงสำำ�หรัับผู้้�เรีียนทุุกคนนั้้�น ผู้�สอนควรใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสนับสนุนการจััดการเรีียน

รู้้�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  ใช้้เทคนิิควิิธีีการใหม่่ ๆ ในการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน ทั้้ �งนี้้�ต้้อง

พึ่่�งพาหลายปัจจัย ทั้้�งความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี ความพร้้อมของผู้้�สอน ความพร้้อมของครอบครััวและผู้้�เรีียนในการ

เรีียนรู้้�จากท่ี่�บ้้าน สำ ำ�หรัับวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนคืือโรงเรีียนสามารถเลืือกรููปแบบได้้ตามความเหมาะสม	

ตามบริิบท  โดยให้้ดำำ�เนิินการจััดการเรีียนการสอน ใน 5 รูู ปแบบ ได้้แก่่ 1) On Site คืื อให้้มาเรีียนตามปกติิได้้	

2) On Air คืือการออกอากาศผ่าน DLTV เป็็นตััวหลัักในการกระจายการสอน โดยใช้้โรงเรีียนวัังไกลกัังวลเป็็นฐาน	

ในการจััดการเรีียนการสอน 3) On Line ให้้ผู้�สอนเป็็นผู้้�จััดการเรีียนการสอน ผ่านเครื่่�องมืือท่ี่�ทางโรงเรีียนกระจาย

ไปสู่่�ผู้�เรีียน 4) On Demand เป็็นการใช้้งานผ่่านแอปพลิิเคชั่่�นต่่าง ๆ ที่ �ผู้้�สอนกัับผู้้�เรีียนใช้้เรีียนรู้้�ร่่วมกััน และ	

5) On Hand คืื อจััดใบงานให้้กับผู้้�เรีียน เป็็นลัักษณะแบบเรีียนสำำ�เร็็จรููป (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2564) 

	 จากสถานการณ์์ท่ี่�กล่่าวมานั้้�น จ ะเห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์หรืือการศึึกษาทางไกลเป็็นการจััดการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�มีีความจำำ�เป็น็ในการนำำ�มาแก้้ไขปััญหาการเรีียนการสอนในสถานการณ์ท่์ี่�ไม่่สามารถทำำ�การสอนแบบปกติไิด้้ 

ซ่ึ่�งสิ่่�งท่ี่�ต้้องคำำ�นึงถึึงเสมอไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการศึึกษารููปแบบใดคืือ การจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 

และเพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อลัักษณะความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียน ดังนั้้�นการเรีียนท่ี่�เน้้นให้้ผู้�เรีียนเรีียนรู้้�

ด้้วยตนเองได้้ทุกุเวลาและทุกุสถานที่่�นั้้�นต้้องอาศัยัคุณภาพของระบบการจัดัการศึึกษา โดยเฉพาะระบบของการเรีียน

รููปแบบใหม่่ ๆ ที่�ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนอาจจะยัังไม่่มีีทักษะเพีียงพอ หรืือยัังมีีความเข้้าใจไม่่มากนััก (วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และ

มารุุต พััฒผล, 2563) ซ่ึ่�งปััจจุบัันปััญหาการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ในภาพรวมของสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม พบว่่ามีีปัญหาด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ ด้้านเน้ื้�อหาการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งไม่่สามารถจััดให้้ครบตาม

หลัักสููตรของสถานศึึกษาได้้ เนื่่�องจากมีีเวลาในการเรีียนรู้้�ออนไลน์์จำำ�กัด รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมของห้้องเรีียนออนไลน์์

ไม่่สามารถจััดการเรีียนรู้้�ได้้ตามกิิจกรรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ จึ งเป็็นปััญหาด้้านกระบวนการเรีียนการสอนตามไปด้้วย	

ส่่วนด้้านสื่่�อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� ผู้�เรีียนบางคนยังัไม่่เข้้าถึึงรููปแบบการจัดัการเรีียนรู้้�ได้้ เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ในการ

เรีียนออนไลน์์ของผู้้�เรีียนนั้้�นไม่่พร้้อม ได้้แก่่ เครื่่�องมืือสื่่�อสาร สััญญาณ

	 อิินเทอร์์เน็็ต ซ่ึ่�งปััญหานี้้�จะเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรีียนท่ี่�มีีฐานะทางครอบครััวยากจน การเข้้าไม่่ถึึงสััญญาณ

อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงทำำ�ให้้การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างเรีียนรู้้�ออนไลน์์ไม่่ต่่อเนื่่�อง 

	 จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้ �วิิจััยจึงวิิจััยเรื่่�อง ส ภาพ  ความต้้องการจำำ�เป็็นและแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

ออนไลน์์ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม เพื่่�อพััฒนาแนวทางท่ี่�เป็็นประโยชน์

ในการแก้้ปัญหาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ซ่ึ่�งยัังคงเกิิดขึ้้�นในระบบการจััดการศึึกษา ดังนั้้�นหากแนวทางพััฒนาท่ี่�จะ

ได้้รับจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�สามารถนำำ�แก้้ปัญหาท่ี่�มีีอยู่่�ในระบบการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ได้้ ก็ จะเกิิดประโยชน์ต่่อการ

จััดการศึึกษาในสถานการณ์์ปััจจุบัันเป็็นอย่่างมาก
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องการจัดัการเรีียนรู้้�ออนไลน์ข์องผู้้�สอนในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม 

	 2.	เพื่่�อประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

	 3.	เพื่่�อพััฒนาแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นของการจััดการเรีียนรู้้�

ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีี 2 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์ ประชากร ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา และ	

ผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม ในปีีการศึึกษา 2564 จ าก 51 โรงเรีียน จำ ำ�นวน	

1,851 คน ตัวอย่่าง จำำ�นวน 319 คน กำำ�หนดขนาดตััวอย่่างโดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ได้้มา	

โดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย มีีจำำ�นวน 2 ฉบัับ คืือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันของการจััดการ

เรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีค่ ่าดััชนีีความ

สอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ มีีค่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง .27-.76 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .92 

2) แบบสอบถามสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีค่ าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุ กข้้อ มีีค่ าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อระหว่่าง	

.33 - .82 และมีีค่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .95 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

5 ระดัับ สถิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน

	 	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น โดยนำำ�ข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�	

พึึงประสงค์์มาคำำ�นวณหาค่่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุงโดยใช้้สููตร Modified 

Priority Needs Index (PNIModified) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2562) เพื่่�อจััดลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น

	 2.	ระยะท่ี่� 2 การพััฒนาแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีี 3 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ที่ �มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ  (Best Practice) ด้้ านการจััดการ	

เรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน ได้้แก่่ ผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำำ�นวน 3 คน	 	 	

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ร่างแนวทางพััฒนาโดยใช้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์จากข้้อท่ี่� 1 และข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์

เอกสารจากบทที่่� 2 มีีการประเมินิคุุณภาพเครื่่�องมืือวิิจััย ประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ โดยผู้�เช่ี่�ยวชาญ 

จำำ�นวน 5 คนมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุกข้้อ

	 	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางโดย ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน 

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีีส ะอาด, 2560) สถิ ติิท่ี่�ใช้้  ได้้แก่่ ค่ าเฉล่ี่�ย	

และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน
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การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน	

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม นำ ำ�เสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่าเฉล่ี่�ย  และ	

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางท่ี่� 1 

	 เกณฑ์์ค่่าเฉล่ี่�ย 5 ระดัับ ดังนี้้�

	 4.51-5.00 หมายถึง มีีการดำำ�เนิินงานการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

	 3.51-4.50 หมายถึง มีีการดำำ�เนิินงานการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.51-3.50 หมายถึง มีีการดำำ�เนิินงานการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 1.51-2.50 หมายถึง มีีการดำำ�เนิินงานการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 1.00-1.50 หมายถึง มีีการดำำ�เนิินงานการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน อยู่่�ในระดัับน้้อยที่�สุุด

ตารางที่่� 1	ตารางค่่าเฉล่ี่�ย  และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับสภาพปัจจุบััน	

	 และสภาพที่่�พึึงประสงค์์การจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�	

	 การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยรวมและจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

5 
 

      2. ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 3 ข้ันตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 คน    
  ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากข้อที่ 1 และข้อมูลจากการ
วิเคราะห์เอกสารจากบทที่ 2 มีการประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม น าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่ 1  
               เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ดังน้ี 

              4.51-5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
        3.51-4.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

                2.51-3.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 
          1.51-2.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์ของผูส้อน อยู่ในระดับน้อย 

               1.00-1.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจดัการเรียนรูอ้อนไลน์ของผู้สอน อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
 

ตารางที่ 1  ตารางค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
              การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของ
ผู้สอนในสถานศึกษา 

 สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 

x  
 

S 
แปลผล 

x  
 

S 
แปลผล 

1. ด้านเนื้อหา 

2. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

3. ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู ้
4. ด้านผู้เรยีน 

5. ด้านผู้สอน 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 

3.81  
3.80 

3.77 

3.80 

3.67 

3.70 

 .33 

.28 

.28 

.37 

.33 

.31 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4.47 

4.55 

4.52 

4.48 

4.51 

4.54 

.34 

.32 

.33 

.32 

.29 

.34 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 3.76  .23 มาก 4.51 .23 มากที่สุด 

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า สภาพปัจจุบััน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ใน

ระดัับมากทุุกด้้าน ด้้ านที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านเนื้้�อหา (Χ— = 3.81) และด้้านที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุด คืื อด้้านผู้้�สอน	

(Χ— = 3.67) ส่วนสภาพที่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านกระบวนการเรีียนการสอน (Χ— = 4.55) และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ย

ต่ำำ��สุดคืือ ด้้านเน้ื้�อหา (Χ— = 4.47)

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นของการจััดการ

เรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม นำำ�เสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่าเฉล่ี่�ย

สภาพปัจจุบััน ส ภาพที่�พึึงประสงค์์ ค่ าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง	

(PNI Modified) และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน แสดงในตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุบััน (D) ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ (I) ค่ ่าดััชนีีการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความต้้องการ 	

	 จำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNIModified) และลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของ	

	 ผู้้�สอนโดยรวมและจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

6 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า         
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเนื้อหา ( x = 3.81) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ าสุด คือด้านผูส้อน         
( x = 3.67) ส่วนสภาพที่พึงประสงค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด อยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน ( x = 4.55) และด้านที่มีค่าเฉลีย่
ต่ าสุดคือ ด้านเนื้อหา ( x = 4.47) 
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม น าเสนอข้อมูลโดยแสดง
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน แสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ   
              จ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของ    
              ผู้สอนโดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 
ของผู้สอนในสถานศกึษา 

D I PNI Modified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1.  ด้านเนื้อหา 

2.  ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

3.  ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรยีนรู ้
4.  ด้านผู้เรยีน 

5.  ด้านผู้สอน 

6.  ด้านการวัดและประเมินผล 

3.81 

3.80 

3.77 

3.80 

3.67 

3.70 

4.47 

4.55 

4.52 

4.48 

4.51 

4.54 

0.173 

0.197 

0.199 

0.179 

0.229 

0.227 

6 

4 

3 

5 

1 

2 

รวม 3.76 4.51 0.199 - 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (PNI Modified) โดยรวม มีค่า เท่ากับ 0.199 เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นรายดา้นพบว่า ด้าน
ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 5 ด้านผู้สอน มีค่าเท่ากับ 0.229 ด้านที่ 6 ด้านการวัดและประเมนิผล 
มีค่าเท่ากับ 0.227 และด้านที่ 3 ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.199 ตามล าดับ  
 3.  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  
                    3.1  วิธีการจัดท าร่างแนวทางพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์ของผูส้อนในสถานศกึษา ดังนี้ 
       1)  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสรา้งแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน  
       2)  น าข้อมูลแนวทางพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์ของผู้สอนจากการสังเคราะห์เอกสาร
ในบทที่ 2 และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุม่ผู้ให้ข้อมลูหลัก ซึ่งการก าหนดประเด็นการสัมภาษณม์าจากล าดบั
ความต้องการจ าเป็นดังข้อมูลจากตารางที่ 2 แล้วน ามาก าหนดเป็นรา่งแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์  

	 จากตารางท่ี่� 2 พ บว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา มีีค่ าดััชนีีความต้้องการจำำ�เป็็น

แบบปรัับปรุุง (PNIModified) โดยรวม มีีค่ า เท่่ากัับ 0.199 เมื่่�อพิิจารณาลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นรายด้้านพบว่่า	

ด้้านท่ี่�มีีค่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม มีี  3 ด้้ าน ได้้แก่่ ด้้ านท่ี่� 5 ด้้ านผู้้�สอน มีีค่าเท่่ากัับ 0.229 ด้้านท่ี่� 6 ด้้ านการวััดและ	

ประเมิินผล มีีค่าเท่่ากัับ 0.227 และด้้านท่ี่� 3 ด้้านสื่่�อเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� มีีค่าเท่่ากัับ 0.199 ตามลำำ�ดับ 

	 3.	ผลการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของการพััฒนาแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา 

	 	 3.1	วิิธีีการจััดทำำ�ร่างแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา ดังนี้้�

	 	 	 1)	ศึึกษาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสร้้างแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน 

	 	 	 2)	นำำ�ข้้อมููลแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนจากการสัังเคราะห์์เอกสาร	

ในบทที่� 2 และข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ซ่ึ่�งการกำำ�หนดประเด็็นการสััมภาษณ์์มาจากลำำ�ดับ

ความต้้องการจำำ�เป็็นดัังข้้อมููลจากตารางท่ี่� 2 แล้้วนำำ�มากำำ�หนดเป็็นร่่างแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ 

	 	 	 3)	นำำ�ร่างแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน ที่ ่�ผ่่านความเห็็นชอบของอาจารย์์	

ท่ี่�ปรึึกษามาปรับัปรุุงเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อนำำ�ไปสร้้างเป็น็แบบประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้้ในขั้้�นตอน

ต่่อไป

	 	 3.2	นำำ�เสนอข้้อมููล โดยแสดงค่่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางท่ี่� 3
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ตารางที่่� 3	ตารางการตรวจสอบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้� 	

	 ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา โดยรวมและจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน

7 
 

       3)  น าร่างแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผูส้อน ที่ผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ขั้นตอนต่อไป 
                    3.2  น าเสนอข้อมูล โดยแสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่  3  ตารางการตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
               ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน ์
ของผู้สอน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1.  เนื้อหา 
2.  ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
3.  ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรยีนรู ้
4.  ด้านผู้เรยีน 
5.  ด้านผู้สอน 
6.  ด้านการวัดและประเมินผล 

4.84 
4.80 
4.68 
4.84 
4.64 
4.88 

0.17 
0.20 
0.18 
0.17 
0.26 
0.12 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.40 
4.52 
4.48 
4.64 
4.48 
4.60 

0.28 
0.36 
0.23 
0.09 
0.23 
0.37 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

รวม 4.78 0.10 มากที่สุด 4.52 0.15 มากที่สุด 
        
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.78) ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ของผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.52) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  พบว่า ด้าน
ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวมโดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผู้สอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ ตามล าดับ 
            3. ผลการศึกษาแนวการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1) ด้านเนื้อหา ผู้สอนแต่ละรายวิชาควรมีการบูรณาการด้านเนื้อหา เพื่อให้ผู้เรียนสร้างเป็นช้ินงานหรือโครงงานเป็น
การลดปริมาณงานของผู้เรียนลง 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน ผู้สอนควรมีเทคนิคหรือวิธีการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ท่ีท าให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ตลอดเวลา 3) ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ผูส้อนควรค านึงถึงความปลอดภยั โดย
ให้ค าแนะน ากับผู้เรียนถึงความเหมาะสมในการใช้สื่อเทคโนโลยี 4) ด้านผู้เรียน ผู้สอนกับผู้เรียนควรมีการ
ติดต่อสื่อสารกัน ด้วยความสะดวกรวดเร็วขณะเรียนออนไลน์ 5) ด้านผู้สอน ผู้สอนควรมีการออกแบบวิธีการจัดการ
เรียนรู้ออนไลน์ที่หลากหลายและมีความน่าสนใจ 6) ด้านการวัดและประเมินผล ผู้สอนควรเลือกเครื่องมือการวัด

	 จากตารางท่ี่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมของแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน	

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.78) ส่วนผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

ออนไลน์์ของผู้้�สอน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.52)

สรุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ใน	

ระดัับมาก ผลการศึึกษาสภาพที่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา พ บว่่า	

ด้้านท่ี่�มีีค่าสููงกว่่าค่่าโดยรวมโดยเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านผู้้�สอน ด้้านการวััดและ

ประเมิินผล และด้้านสื่่�อเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� ตามลำำ�ดับ

	 3.	ผลการศึึกษาแนวการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษา มีีแนวทางการพััฒนา ดังนี้้�

	 	 1) ด้้ านเนื้้�อหา ผู้ ้�สอนแต่่ละรายวิิชาควรมีีการบููรณาการด้้านเนื้้�อหา เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสร้้างเป็็นชิ้้�นงาน	

หรืือโครงงานเป็น็การลดปริิมาณงานของผู้้�เรีียนลง 2) ด้้านกระบวนการเรีียนการสอน ผู้้�สอนควรมีีเทคนิิคหรืือวิิธีีการ

จััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้�เรีียนอยากเรีียนรู้้�ตลอดเวลา 3) ด้้ านสื่่�อเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�ผู้้�สอนควรคำำ�นึงถึึง	

ความปลอดภััย โดยให้้คำำ�แนะนำำ�กับผู้้�เรีียนถึึงความเหมาะสมในการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี 4) ด้้านผู้้�เรีียน ผู้�สอนกัับผู้้�เรีียน

ควรมีีการติิดต่่อสื่่�อสารกััน ด้้วยความสะดวกรวดเร็็วขณะเรีียนออนไลน์์ 5) ด้้านผู้้�สอน ผู้�สอนควรมีีการออกแบบวิิธีี

การจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ท่ี่�หลากหลายและมีีความน่่าสนใจ  6) ด้้ านการวััดและประเมิินผล ผู้ �สอนควรเลืือก	

เครื่่�องมืือการวััดและประเมิินผลท่ี่�มีีความเหมาะสมโดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคลผลการประเมิิน

แนวทางพััฒนา โดยรวมพบว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด
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อภิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการวิิจััยเรื่่�อง ส ภาพ  ความต้้องการจำำ�เป็็น และแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน	

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม มีีประเด็็นท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1.	การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพที่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน 

	 	 1.1	การศึึกษาสภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน โดยรวมพบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์นั้้�นมีีการรัับรู้้�และตระหนัักถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นก่่อนท่ี่�จะมีี

การแพร่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 แล้้ว ด้้ วยกระบวนทััศน์การเรีียนการสอนในศตวรรษท่ี่� 21 ที่�มีีการปรัับตััว	

ทีีละน้้อย แต่่เมื่่�อมีีการแพร่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019 จึงได้้มีีการปรัับใช้้อย่่างจริงจััง ดังท่ี่� จักรกฤษณ์์ โพดาพล 

(2563) ได้้กล่่าวว่่า ในเรื่่�องการจััดการเรีียนการสอนถึงึแม้้จะมีีปัญัหาและอุปุสรรคเกิดิขึ้้�นในการปฏิิบััติิ แต่่ต้้องยอมรัับ

ว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์เป็็นวิิถีีใหม่่ของการศึึกษาไทยในอนาคต 

	 	 1.2	สภาพที่�พึึงประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน โดยรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า เป้้าหมายของการศึึกษาคืือผู้้�เรีียน ดังนั้้�นทุุกกระบวนการของการเรีียนรู้้�จึึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะ

ต้้องมีีการพััฒนาและปรัับเปล่ี่�ยนให้้ทันต่่อยุุคสมัย  เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� ดั งท่ี่� ณฐภััทร ติ ณเวส 

และฐาปนีีย์์ ธ รรมเมธา (2559) ได้้กล่่าวไว้้ว่า ในปััจจุบัันทุุกคนล้้วนเห็็นความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ 

ซ่ึ่�งเป็็นนวััตกรรมการศึึกษาของวงการศึึกษาโดยการนำำ�เทคโนโลยีีและวิิธีีการเรีียนการสอนสมัยัใหม่่มาผสมผสานทำำ�ให้้

คนท่ั่�วโลกท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาโดยผ่านการเรีียนออนไลน์์ได้้ 

	 2.	การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีความต้้องการ

จำำ�เป็็นลำำ�ดับแรก คืื อ ด้้ านผู้้�สอน อาจเป็็นเพราะว่่าการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุบัันนั้้�นล้้วนแล้้วแต่่เป็็นเรื่่�อง	

ของเครื่่�องมืือ สื่่�อเทคโนโลยีี หรืือเทคนิิคต่่าง ๆ  ที่�ผู้้�สอนต้้องเข้้าถึึง เข้้าใจ และใช้้เป็็น ดังท่ี่� ฐาปนีีย์์ ธรรมเมธา (2557) 

ได้้กล่่าวไว้้ว่า ผู้ �สอนจำำ�เป็็นต้้องเตรีียมความพร้้อมรัับความรู้้�ใหม่่ๆเพื่่�อให้้ก้้าวทัันต่่อสถานการณ์์และสื่่�อเทคโนโลยีี	

ท่ี่�เปล่ี่�ยนไป รวมถึึงกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนรัับความรู้้�ท่ี่�ผ่่านสื่่�อใหม่่ๆ โดยคำำ�นึงถึึงศัักยภาพของผู้้�เรีียน 

	 3.	แนวทางพััฒนาการการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน มีีดังนี้้�

	 	 3.1	ด้้านเน้ื้�อหา โดยผู้�สอนแต่่ละรายวิชาควรมีีการบููรณาการด้้านเน้ื้�อหา เพื่่�อให้้ผู้�เรีียนสร้้างชิ้้�นงาน	

ร่่วมกััน และมีีการนำำ�เสนอผลงานผ่่านช่่องทางออนไลน์์ท่ี่�มีีสะดวก รวมถึึงสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริงในชีีวิิต

ประจำำ�วัน ดังท่ี่� ปรััชญนัันท์์ นิลสุุข (2564) กล่่าวไว้้ว่า ผู้�สอนต้้องเตรีียมเน้ื้�อหาให้้เหมาะสมกัับบริิบทแวดล้้อมและ

ความสามารถในการสื่่�อสารกัับผู้้�เรีียน ควรมีีการประชุุมกัันระหว่่างผู้้�สอนแต่่ละวิิชาและมอบหมายงาน โดยให้้เป็็น

ชิ้้�นงาน โครงงาน เพื่่�อลดภาระงานให้้ผู้�เรีียน รวมทั้้�งให้้มีีการต่่อยอดชิ้้�นงานนั้้�นไปสู่่�การประยุุกต์์ใช้้ได้้จริง 

	 	 3.2	ด้้านกระบวนการเรีียนการสอน ผู้ �สอนควรมีีเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้�เรีียน	

อยากเรีียนรู้้� มีีการยืืดหยุ่่�นในเรื่่�องของเวลา รวมถึึงการสื่่�อสารและปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีความต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดความ

กระตืือรืือร้้น และผู้้�สอนควรจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ผ่่านระบบเครืือข่่ายอินเทอร์์เน็็ตท่ี่�มีีความรวดเร็็ว ดั งท่ี่� 

ปราวีีณยา สุวรรณณััฐโชติ (2563) กล่่าวไว้้ว่ากระบวนการจััดการเรีียนการสอน ควรเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ปรัับเปล่ี่�ยน

ไปตามสถานการณ์์ ยืืดหยุ่่�น และมีีความหลากหลายตามความแตกต่่างของผู้้�เรีียน 

	 	 3.3	ด้้านสื่่�อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� ผู้�สอนควรเลืือกสื่่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับวััยและความ

พร้้อมของผู้้�เรีียน รวมถึึงควรคำำ�นึงถึึงความปลอดภััย โดยให้้คำำ�แนะนำำ�กับผู้้�เรีียนถึึงความถููกต้้องและความเหมาะสม	

ในการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� ดั งท่ี่� เฉลิิมชััย  เลี้้�ยงสกุล (2563) ได้้กล่่าวว่่าสื่่�อเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งในยุุค	

การจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์เน้้นการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีการสอนต่่าง ๆ  เป็็นหลััก โดยสื่่�อท่ี่�ใช้้ควรมีีหลายรููปแบบ และควร

คำำ�นึงถึึงการเลืือกใช้้สื่่�อให้้มีีความเหมาะสม 
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	 	 3.4	ด้้านผู้้�เรีียน ควรมีีการวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียนในเรื่่�องความสนใจ  ความถนััดและศัักยภาพ ก่ อนท่ี่�ผู้้�สอน	

จะเลืือกรููปแบบการสอนออนไลน์์ อีี กทั้้�งผู้้�เรีียนควรได้้รับการกระตุ้้�นความสนใจด้้วยการสอดแทรกความรู้้�ใหม่่ๆ	

มีีเทคนิิคการสอนท่ี่�ทัันสมัย  และติิดต่่อสื่่�อสารกัันด้้วยความรวดเร็็วขณะเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ควรฝึึกให้้ผู้�เรีียนนำำ�ความรู้้�	

ไปใช้้ประโยชน์และใช้้แก้้ปัญหาในชีีวิตประจำำ�วัน ดังท่ี่� กาญจนา บุญภัักดิ์์� (2564) ได้้กล่่าวว่่าผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความ	

มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ มีีความกระตืือรืือร้้น พร้้อมรัับความรู้้�และให้้ความร่่วมมืือในกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ 

	 	 3.5	ด้้านผู้้�สอน ควรมีีการฝึึกอบรบพััฒนาตนเองด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ การสร้้างสื่่�อออนไลน์์

ใหม่่ ๆ นำ ำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� รวมถึึงควรมีีการออกแบบท่ี่�หลากหลาย มีี ความน่่าสนใจ อีี กทั้้�งควรจััดสภาพ

บรรยากาศในห้้องเรีียนออนไลน์์ให้้ผู้�เรีียนอยากมีีส่วนร่่วม เกิิดความกระตืือรืือร้้น ควรสนับสนุนการพััฒนาตนเองของ

ผู้้�สอน เพื่่�อให้้ทันต่่อสื่่�อเทคโนโลยีีทางการสอน และผู้้�สอนควรปฏิิบััติิตามนโยบายของหน่่วยงานท่ี่�มีีการปรัับเปล่ี่�ยน

ไปตามสถานการณ์์ปััจจุบััน ดังท่ี่� ฐาปนีีย์์ ธรรมเมธา (2557) ได้้กล่่าวว่่าผู้้�สอนเป็็นผู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องเตรีียมความพร้้อม

ด้้านความรู้้�ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้ก้้าวทัันต่่อสถานการณ์์และสื่่�อเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนไป รวมถึึงกระตุ้้�นให้้ผู้�เรีียนเปิิดรัับ	

ความรู้้�ท่ี่�ผ่่านสื่่�อทัันสมัย โดยคำำ�นึงถึึงความพร้้อมและศัักยภาพของผู้้�เรีียนท่ี่�จะสามารถพััฒนาได้้ 

	 	 3.6	ด้้านการวัดัและประเมินิผล ควรมุ่่�งเน้้นการวัดัและประเมินิผลการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการปรับั

เปล่ี่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน ผู้ �สอนควรมีีเครื่่�องมืือการวััดและประเมิินผลท่ี่�หลากหลายและมีีความเหมาะสม	

โดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคล ดั งท่ี่� Albrahim (2020) ได้้กล่่าวว่่าการวััดและประเมิินผล	

การจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ควรมีีวิธีีการวััดและประเมิินผลหลายรููปแบบ โดยคำำ�นึงถึึงความแตกต่่างของผู้้�เรีียน	

เครื่่�องมืือการเก็็บข้้อมููลจากผู้้�เรีียนมีีคุณภาพ มีี การประเมิินผลทั้้�งก่่อนเรีียน ระหว่่างเรีียนและหลัังเรีียน ส อดคล้้อง

กัับ Raman et al (2021) ได้้กล่่าวว่่า การสอบเพื่่�อวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนนั้้�นสามารถทดสอบความมีีคุณธรรม

จริยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ของผู้้�เรีียนได้้ 

ข้้อเสนอแนะ

 

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สภาพปัจจุบัันของการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอน ด้้านผู้้�สอน มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��ที่�สุุด ดังนั้้�น ผู้�สอนซ่ึ่�ง

เป็็นผู้้�จััดกระบวนการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ จึ งจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาความรู้้�ให้้รอบด้้าน ทั้้ �งในห้้องเรีียน

และนอกห้้องเรีียนตามสถานการณ์์และเปล่ี่�ยนแปลงไปของการเรีียนรู้้�ในโลกยุุคปััจจุบััน 

	 2.	ความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดได้้แก่่ ด้้ านผู้้�สอน ซ่ึ่�งการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�สอนนั้้�น	

เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญและควรให้้การสนับสนุนให้้มีีการพััฒนาตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการพััฒนาความรู้้�ด้้านสื่่�อเทคโนโลยีี

การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ในรููปแบบใหม่่ ๆ รวมถึึงการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�	

ท่ี่�ผู้้�สอนต้้องมีีความเข้้าใจว่าควรมีีความยืืดหยุ่่�นไปตามสถานการณ์์ท่ี่�แตกต่่างจากการเรีียนการสอนแบบปกติิ 

	 3.	แนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้ านผู้้�เรีียน ดั งนั้้�น 

ผู้้�เรีียนควรได้้รับการกระตุ้้�นจากเทคนิิคการสอนท่ี่�น่่าสนใจ  โดยผู้�สอนกัับผู้้�เรีียนควรมีีการติิดต่่อสื่่�อสารกัันด้้วยความ

สะดวกรวดเร็็วขณะเรีียนรู้้�ออนไลน์์ ซ่ึ่�งควรฝึึกทัักษะให้้ผู้�เรีียนติิดต่่อสื่่�อสารอย่่างถููกต้้องเหมาะสมตามยุุคเทคโนโลยีี

ท่ี่�ทัันสมัย สามารถนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์ และไปประยุุกต์์ใช้้แก้้ปัญหาในชีีวิตประจำำ�วัน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรวิิจััยปัจจัยที่�ส่่งผลการจััดการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครพนมมุ่่�งสู่่�การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	 2.	ควรวิิจััยและเปรีียบเทีียบการจัดัการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ของผู้้�สอนระหว่่างสถานศึึกษาขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่่ โดยยึดตามความพร้้อมของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งตามบริิบทของขนาดสถานศึึกษา
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	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จลงได้้ด้้วยความกรุุณาอย่่างสููงจาก รองศาสตราจารย์์ ดร.ทััศนา ประสานตรีีอาจารย์์

ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์หลััก และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุมาลีี ศรีีพุ ุทธริินทร์ อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ร่่วม	

ท่ี่�กรุุณาแนะนำำ�และตรวจแก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ ขอกราบขอบพระคุุณ คณาจารย์์ สาขาการบริิหารและพััฒนาการ

ศึึกษา มหาวิิทยาลััยนครพนมทุุกท่่านท่ี่�ได้้ให้้ความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ อีีกทั้้�งให้้การสนับสนุนและเป็็น

กำำ�ลังใจให้้กับผู้้�วิิจััยจึงขอขอบพระคุุณท่่านเป็็นอย่่างสููงไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อออกแบบและพััฒนาระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ และประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการพััฒนาระบบประกอบด้้วย 

โปรแกรมภาษาคอมพิิวเตอร์์ PHP HTML และ JavaScript ระบบฐานข้้อมููลใช้้  MySQL การพััฒนาระบบ	

ประกอบด้้วย  4 โมดููล ประกอบด้้วย  โมดููลเขีียนโปรแกรมออนไลน์์ โมดููลให้้ความช่่วยเหลืือ โมดููลประเมิินผล	

การเขีียนโปรแกรม และโมดููลรายงานการใช้้งานระบบ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ คืื อ 

แบบสอบถามความพึึงพอใจผู้�ใช้้งานระบบติิดตามการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ตัวอย่่าง ได้้แก่่ อาจารย์์

ผู้้�สอน จำำ�นวน 5 คน และ นักศึึกษาจำำ�นวน 56 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ค่าเฉล่ี่�ย

เลขคณิิตและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ได้้ผลการประเมิินความพึึงใจของผู้้�ใช้้ระบบในระดัับความพึึงพอใจมาก	

(Χ— = 4.43) 

คำำ�สำำ�คัญ: การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ระบบติิดตามการเรีียนรู้้�

Abstract
	 The objectives of the research were to design and develop learning tracking systems of 

online computer programming and to evaluate the satisfaction towards the use of the learning 

tracking systems. The instruments used to develop the learning tracking systems consisted of the 

PHP, HTML, JavaScript programming languages, and the MySQL database system. Four modules 

were a module for online computer programming, a module for assistance, a module for	

evaluating the computer programming, and a module for reporting the use of the learning	

tracking systems. They were used to develop the learning tracking systems. The instrument used 

to evaluate the satisfaction towards the use of the learning tracking systems was a questionnaire 

asking for the users’ satisfaction of the learning tracking systems of the online computer	

programming. The samples were 5 teachers and 56 students. They were selected by purposive 

sampling. The data were analyzed by mean and standard deviation. The findings of the evaluation 
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of the users’ satisfaction toward the use of the learning tracking systems showed that the users 

were satisfied at a high level (Χ— = 4.43, S = 0.43). These findings indicated that the learning	

tracking systems developed could be used well for teaching and learning the online computer	

programming. 

Keywords: Online Computer Programing, Learning Tracking Systems

บทนำำ�

	 หลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี ส าขาวิิชาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี  ได้้จัดการ

เรีียนการสอนเพื่่�อให้้ผู้�เรีียนนั้้�นสามารถเขีียนโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ได้้ และจััดรายวิชาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเขีียนโปรแกรม

ให้้ผู้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� เช่่น วิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เบ้ื้�องต้้น หรืือวิิชาขั้้�นตอนวิิธีีและโครงสร้้างข้้อมููล เป็็นต้้น 

ซ่ึ่�งรายวิิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เป็็นรายวิิชาท่ี่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งในหลัักสููตร โดยส่วนมากแล้้วสถาบัันการ

ศึึกษาได้้จัดการเรีียนการสอนให้้กับนัักศึึกษาชั้้�นปีีท่ี่� 1 จ ากรายงานการวิิจััยของ วรการ ใจดีี  และนพณัฐ วรรณภีีร์ 

(2564) เรื่่�อง การศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อการสำำ�เร็็จการศึึกษาตามแผนของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  โดยใช้้	

เทคนิิคการคััดเลืือกคุุณลัักษณะบนชุุดข้้อมููลท่ี่�ไม่่สมดุุล พ บว่่ารายวิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1 หลัักสููตร

ระบบสารสนเทศทางคอมพิิวเตอร์์ เป็็นรายวิชาท่ี่�ความสำำ�คัญและส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ตลอดหลัักสููตรของนัักศึึกษา

มากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งในกระบวนการเรีียนการสอนในรายวิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เบ้ื้�องต้้นนั้้�นจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง	

ท่ี่�นัักศึึกษาจะต้้องมีีการฝึึกปฏิิบััติิในห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ภายใต้้การแนะนำำ�ของอาจารย์์ผู้้�สอนเพื่่�อให้้นักศึึกษา

สามารถเรีียนรู้้� เข้้าใจได้้เร็็วขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันนัักศึึกษาก็็ต้้องทำำ�การฝึึกปฏิิบััติิหลัังการเรีียนการสอน	

ในชั้้�นเรีียนปกติิ ซ่ึ่�งปััญหาโดยส่วนใหญ่่ในการฝึึกการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ของผู้้�เรีียนท่ี่�เริ่่�มต้้นใหม่่นั้้�นคืือ	

การวิิเคราะห์์หาสาเหตุุท่ี่�โปรแกรมนั้้�นรัันไม่่ได้้  (Program error) ซ่ึ่�งโดยส่วนใหญ่่เกิิดจากรููปแบบคำำ�สั่่�งภาษา

คอมพิิวเตอร์์ไม่่ถููกต้้อง (Syntax error) ในประเด็็นนี้้�ถ้้าผู้้�สอนสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�เรีียนได้้ทันทีีจะทำำ�ให้้ผู้�เรีียน

สามารถแก้้ปัญหาดัังกล่่าวได้้อย่่างถููกต้้องและฝึึกปฏิิบััติิในขั้้�นตอนต่่อไปได้้อย่่างเข้้าใจ  และส่่งผลให้้สามารถ	

เขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 จากสถานการณ์์การเรีียนการสอนในปััจจุบัันได้้เปล่ี่�ยนไปเข้้าสู่่�รููปแบบการเรีียนการสอนออนไลน์์มากขึ้้�น

อาจจะเนื่่�องมาจากรููปแบบการเรีียนรู้้�เปล่ี่�ยนไป การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต การเรีียนรู้้�ตามอััธยาศััย  หรืืออาจจะเกิิดจาก

สถานการณ์์ของโรคอุุบััติิใหม่่ ดังเช่่น COVID-19 ที่�ไม่่สามารถจััดการเรีียรการสอนในชั้้�นเรีียนปกติิได้้ จากรููปแบบการ

เรีียนการเรีียนการสอนออนไลน์์ในปััจจุบัันนั้้�นไม่่เอ้ื้�ออำำ�นวยต่อการจััดเรีียนการสอนในรายวิชาปฏิิบััติิมากนััก	

โดยเฉพาะรายวิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�จะต้้องติิดตั้้�งโปรแกรมภาษาคอมพิิวเตอร์์ลงในในเครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์์ของผู้้�เรีียน อาจารย์์ผู้้�สอนต้้องให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�เรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอในขณะที่่�ผู้้�เรีียนทดลองการเขีียน

โปรแกรมในระหว่่างเรีียนออนไลน์์ หรืือในขณะท่ี่�ผู้้�เรีียนศึึกษาด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งผู้้�สอนก็็ไม่่สามารถติิดตามการฝึึกปฏิิบััติิ

ด้้วยตนเองของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ ดังนั้้�นในระบบการเรีียนการสอนออนไลน์์ในวิิชาการเขีียนโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์จะต้้องมีีระบบช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนเพื่่�อให้้ผู้�สอนสามารถติิดตาม ให้้ความช่่วยเหลืือ ให้้คำำ�แนะนำำ�ผู้�เรีียนได้้

ทัันทีี ในประเด็น็ข้้อผิิดพลาดในระหว่า่งฝึึกเขีียนโปรแกรมของผู้้�เรีียนได้้ รวมทั้้�งสามารถเขีียนโปรแกรมแบบออนไลน์์

ได้้ โดยไม่่ต้้องติิดตั้้�งโปรแกรมภาษาคอมพิิวเตอร์์ลงในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของผู้้�เรีียน

	 การวิิจััยพััฒนาระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ จึ งเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�จะ

ทำำ�ให้้ผู้�สอนและผู้้�เรีียนการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ส ามารถร่่วมกัันฝึึกปฏิิบััติิการเขีียนโปรแกรมได้้ดีีขึ้้�น	

ในสถานการณ์์ของการเรีียนการสอนออนไลน์์ โดยระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมออนไลน์์นี้้�ต้้องประกอบ
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ด้้วย 4 โมดููลหลััก ประกอบด้้วย โมดููลเขีียนโปรแกรมออนไลน์์ โมดููลให้้ความช่่วยเหลืือ โมดููลประเมิินผลการเขีียน

โปรแกรม และโมดููลรายงานการใช้้ระบบ ซ่ึ่�งคาดว่่าระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์

นี้้�จะช่่วยให้้การเรีียนการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สามารถทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อออกแบบและพััฒนาระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ 

	 2.	เพ่ี่�อประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

 	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะการพััฒนาระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ และระยะการประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ ดังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 การพััฒนาระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ในครั้้�งนี้้� ได้้ดำำ�เนิิน

การตามขั้้�นตอนวงจรการพััฒนาระบบงานคอมพิิวเตอร์์ (System Development Life Cycle : SDLC) ประกอบ

ด้้วย 5 ขั้้�นตอนดัังนี้้� (Stair and Raynolds, 2014)

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การวิิเคราะห์์ความต้้องการ (Requirement analysis) เป็็นการศึึกษาข้้อมููลและระบบ	

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาและออกแบบ ระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมออนไลน์์ วิชาการเขีียนโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ โดยการศึึกษาจากเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�มกัับอาจารย์์ผู้้�สอน 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การออกแบบ (Design) เป็็นขั้้�นตอนการออกแบบระบบตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งานและ

ตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ ได้้ทำำ�การออกแบบ 3 ด้้าน คืือ การออกแบบการไหลของข้้อมููล การออกแบบ

ฐานข้้อมููล และการออกแบบโปรแกรม

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การพััฒนาระบบ (Coding) เป็็นขั้้�นการพััฒนาระบบท่ี่�ออกแบบไว้้  เช่่น การสร้้างฐานข้้อมููล 

การเขีียนโปรแกรม การกำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานของโปรแกรม สำำ�หรัับในงานวิิจััยนี้้�ใช้้เครื่่�องมืือในการพััฒนาระบบ 

ดัังนี้้� ภาษาคอมพิิวเตอร์์ใช้้ PHP HTML JavaScript และฐานข้้อมููลใช้้ MySQL 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 4 การทดสอบระบบ (Testing) เป็็นขั้้�นตอนสำำ�คัญเพื่่�อทดสอบว่่าระบบสามารถทำำ�งานได้้ตาม

กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ เช่่นทดสอบติิดตั้้�งระบบ ทดสอบการจััดการข้้อมููล ท ดสอบการใช้้งานระบบของผู้้�ใช้้งาน ท ดสอบ

ความปลอดภััยของระบบ ทดสอบกำำ�หนดผู้้�ใช้้งาน ทดสอบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ทดสอบการประมวลผล ทดสอบ

การรายงานผล สำ ำ�หรัับในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้การทดสอบระบบแบบ White box และ Black box โดยผู้�วิิจััย	

(Jeff, 2005)

	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การติิดตั้้�งระบบใช้้งาน (Implementation) เป็็นขั้้�นตอนการติิดตั้้�งระบบเพื่่�อให้้ผู้�สอนและ	

ผู้้�เรีียนใช้้งาน โดยระบบนี้้�ติิดตั้้�งท่ี่� https://suwat.cs.ubru.ac.th/cscl ใช้้ระบบปฏิิบััติิการ Linux CentOS 7 Apache 

webserver ฐานข้้อมููล MySQL และตััวแปลภาษา PHP 

	 เมื่่�อติิดตั้้�งระบบเรีียบร้้อยแล้้วได้้จัดเตรีียมความพร้้อมการใช้้งานระบบสำำ�หรัับผู้้�สอนและผู้้�เรีียน โดยจัดให้้

ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนได้้ทดลองใช้้งานระบบโดยคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�วิิจััย  เช่่น การลงทะเบีียนใช้้งาน การเขีียนโปรแกรม

ออนไลน์์ การส่่งการบ้้าน การตรวจการบ้้าน การให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน การตรวจสอบข้้อผิิดพลาดโปรแกรม	

การตรวจสอบผลลััพธ์์โปรแกรม เป็็นต้้น 
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	 ระยะท่ี่� 2 การประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ ใช้้แบบสอบถามความพึึงพอใจการใช้้ระบบติิดตาม

การเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ จำ ำ�นวน 10 รายการ ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้ในการตอบแบบสอบถาม	

ประเมิินความพึึงใจระบบ เป็็นอาจารย์์ผู้้�สอนด้้านการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์จำำ�นวน 5 คน และ นั กศึึกษา	

ท่ี่�ลงทะเบีียนเรีียนวิิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เบ้ื้�องต้้น ในภาคเรีียนท่ี่� 1/2564 จำำ�นวน 56 คน โดยใช้้แบบ

ประเมิินความพึึงพอใจตามมาตรวััดของ Likert (ศููนย์์จััดการเรีียนรู้้�การวิิจััย, 2559) กำ ำ�หนดเกณฑ์์ผลการประเมิิน

คุุณภาพเป็็น 5 ระดัับ ดังนี้้� 

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 4.50 – 5.00 ผลการประเมิินระดัับพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 3.50 – 4.49 ผลการประเมิินระดัับพึึงพอใจมาก

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 2.50 – 3.49 ผลการประเมิินระดัับพึึงพอใจปานกลาง

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 1.50 – 2.49 ผลการประเมิินระดัับพึึงพอใจน้้อย

	 ค่่าเฉล่ี่�ย 1.00 – 1.49 ผลการประเมิินระดัับพึึงพอใจน้้อยมาก 

	 ขั้้�นตอนการจััดทำำ�แบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ออกแบบและพััฒนาแบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 ส่ งแบบแบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบให้้ผู้�เช่ี่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศและด้้านการการเรีียนออนไลน์์ตรวสอบความหมาะสม

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามประเมินิความพึงึพอใจการใช้้งานระบบตามคำำ�แนะของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 จัดทำำ�แบบสอบถามประเมินิความพึงึพอใจการใช้้งานระบบในรููปแบบออนไลน์โ์ดยใช้้ Google 

form 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 5 เก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 6 วิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบ

สรุปผลการวิิจััย

	 ระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ประกอบด้้วย 3 ส่วน ดังนี้้� 	

	 1.1 จำำ�ลองการไหลของข้้อมููล ในระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ประกอบ

ด้้วย ผู้�ใช้้ระบบ 3 กลุ่่�ม คืือ ผู้�ดููแลระบบ อาจารย์์ผู้้�สอน และผู้้�เรีียน ผู้�ใช้้ระบบแต่่ละกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล ต่าง ๆ 

ได้้ ดังแสดงในภาพที่� 1

	 	 	 	 	



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(1): January-April 2022 195

5 
 

ผูด้แูลระบบ 

อาจารยผ์ู้สอน 

รายงานการใช้ระบบ 

ท าโจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

บันทึกการรันโปรแกรม 

สรุปผลการวิจัย 
 
          ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้   
          1.1 จ าลองการไหลของข้อมูล ในระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย ผู้ใช้
ระบบ 3 กลุ่ม  คือ ผู้ดูแลระบบ อาจารยผ์ู้สอน และผูเ้รียน ผู้ใช้ระบบแต่ละกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูล ต่าง ๆ ได้ ดังแสดงใน
ภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 Context diagram ระบบติดตามการเรียนรู้การเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์  
  
 1.2 ฐานข้อมูลระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ แสดงความสัมพันธ์ของ
ตารางข้อมูลในฐานข้อมูลดังแสดงในภาพที่ 2 

จัดการผู้ใช้ระบบ 

ท าโจทย์ฝึก
ปฏิบัต ิ

บันทึกการรัน
โปรแกรม 

ระบบติดตามการเรียนรู้      
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

เข้าสู่ระบบ 

แผนการเรียนรู ้
โจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

ผลป้อนกลับให้ผู้เรียน 

ผลลงานนักศึกษา 

ผลประเมินการเขยีนโปรแกรม 
 บันทึกการรันโปรแกรมจากผู้เรียน 

เข้าสู่ระบบ 

ท าโจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

บันทึกการรันโปรแกรม 

แผนการเรียนรู ้
โจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

ผลป้อนกลับจากผูส้อน 

ผู้เรยีน 

ภาพที่่� 1 Context diagram ระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ 

	

	 1.2 ฐานข้้อมููลระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ แสดงความสััมพัันธ์์ของ

ตารางข้้อมููลในฐานข้้อมููลดัังแสดงในภาพที่� 2
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ภาพที่ 2 ER Diagram ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์

 
 1.3 โปรแกรมส าหรับระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย โมดูลส าหรับ
งานต่าง ๆ ดังนี้ โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน์ โมดูลให้ความช่วยเหลือ โมดูลประเมินผลการเขียนโปรแกรม และโมดูล
รายงานผลการเข้าระบบ  ตัวอย่างดังแสดงในภาพที่ 3–8 
 

 
 

ภาพที่ 3 หน้าเว็บหลักของระบบติดตามการเรียนรู้การเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์

ภาพที่่� 2 ER Diagram ระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์
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	 1.3 โปรแกรมสำำ�หรัับระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ประกอบด้้วย โมดููล

สำำ�หรัับงานต่่าง ๆ ดังนี้้� โมดููลเขีียนโปรแกรมออนไลน์์ โมดููลให้้ความช่่วยเหลืือ โมดููลประเมิินผลการเขีียนโปรแกรม 

และโมดููลรายงานผลการเข้้าระบบ ตัวอย่่างดัังแสดงในภาพที่� 3–8
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ภาพที่ 2 ER Diagram ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์

 
 1.3 โปรแกรมส าหรับระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย โมดูลส าหรับ
งานต่าง ๆ ดังนี้ โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน์ โมดูลให้ความช่วยเหลือ โมดูลประเมินผลการเขียนโปรแกรม และโมดูล
รายงานผลการเข้าระบบ  ตัวอย่างดังแสดงในภาพที่ 3–8 
 

 
 

ภาพที่ 3 หน้าเว็บหลักของระบบติดตามการเรียนรู้การเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์
ภาพที่่� 3 หน้้าเว็็บหลัักของระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์

 7 
 

ภาพที่ 4 โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน ์
 

 
 

ภาพที่ 5 โมดูลให้ความช่วยเหลือ 
 

ภาพที่่� 4 โมดููลเขีียนโปรแกรมออนไลน์์
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ภาพที่ 4 โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน ์
 

 
 

ภาพที่ 5 โมดูลให้ความช่วยเหลือ 
 

ภาพที่่� 5 โมดููลให้้ความช่่วยเหลืือ 8 
 

 
 

ภาพที่ 6 โมดูลประเมินผลการเขยีนโปรแกรม 
    

 
 

ภาพที่ 7 โมดูลรายงานการเข้าใช้ระบบ  
 

 2. การประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ใช้แบบ
ประเมินความพึงพอใจตามมาตรวัดของ Likert  ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเทียบระดับผลการ
ประเมิน สรุปได้ดังนี ้
     2.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้สอน จ านวน 5 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.58 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.26 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่่� 6 โมดููลประเมิินผลการเขีียนโปรแกรม
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ภาพที่ 6 โมดูลประเมินผลการเขยีนโปรแกรม 
    

 
 

ภาพที่ 7 โมดูลรายงานการเข้าใช้ระบบ  
 

 2. การประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ใช้แบบ
ประเมินความพึงพอใจตามมาตรวัดของ Likert  ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเทียบระดับผลการ
ประเมิน สรุปได้ดังนี ้
     2.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้สอน จ านวน 5 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.58 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.26 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่่� 7 โมดููลรายงานการเข้้าใช้้ระบบ 

	 2.	การประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ 

ใช้้แบบประเมิินความพึึงพอใจตามมาตรวััดของ Likert ใช้้ค่าเฉล่ี่�ยเลขคณิิตและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานในการเทีียบ

ระดัับผลการประเมิิน สรุปได้้ดังนี้้�

	 	 2.1	ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�สอน จำ ำ�นวน 5 คน มีีค่ าเฉล่ี่�ยเลขคณิิตเท่่ากัับ 4.58 มีีค่ า	

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.26 ผลการประเมิินประสิิทธิภาพระบบคุุณภาพ มีีค่ าในระดัับพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด	

ดัังแสดงในตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1	แสดงผลการประเมิินความพึึงพอใจผู้�สอน การใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรม	

	 คอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์
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ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้สอน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.80 .45 พึงพอใจมากท่ีสุด 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.58 .26 พึงพอใจมากทีสุ่ด 
 
     2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน จ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.42 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .43 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมาก ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้เรียน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.73 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.79 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.27 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.21 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.66 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.07 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.30 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 3.93 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.71 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.42 .43 พึงพอใจมาก 



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(1): January-April 2022 199

	 	 2.2	ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เรีียน จำ ำ�นวน 56 คน มีีค่ าเฉล่ี่�ยเลขคณิิตเท่่ากัับ 4.42 มีีค่ า	

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ .43 ผลการประเมิินประสิิทธิภาพระบบคุุณภาพ มีีค่าในระดัับพึึงพอใจมาก ดังแสดง

ในตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	แสดงผลการประเมิินความพึึงพอใจผู้�เรีียน การใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรม	

	 คอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์
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ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้สอน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.80 .45 พึงพอใจมากท่ีสุด 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.58 .26 พึงพอใจมากทีสุ่ด 
 
     2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน จ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.42 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .43 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมาก ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้เรียน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.73 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.79 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.27 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.21 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.66 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.07 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.30 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 3.93 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.71 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.42 .43 พึงพอใจมาก 

	 	 2.3	ผลการประเมิินความพึึงพอใจในภาพรวมผู้้�สอนจำำ�นวน 5 คน และผู้้�เรีียนจำำ�นวน 56 คน มีีค่าเฉล่ี่�ย

เลขคณิิตเท่่ากัับ 4.43 มีีค่าส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ .43 และผลการประเมิินประสิิทธิภาพระบบคุุณภาพ มีีค่า

ในระดัับพึึงพอใจมาก ดังแสดงในตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3	แสดงภาพรวมผลการประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรม	

	 คอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ 
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     2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมผูส้อนจ านวน 5 คน และผู้เรียนจ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิต
เท่ากับ 4.43 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .43 และผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจ
มาก ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  แสดงภาพรวมผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรยีนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน์

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  
 

S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.75 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.80 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.25 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.20 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.64 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.10 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.36 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.00 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.70 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.43 .43 พึงพอใจมาก 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์  
โดยรวมได้ผลการประเมินระดับความพึงพอใจมาก ( x = 4.43, S = .43) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ผู้ใช้งานมีระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุดคือ ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา ( x = 4.80, S = .40)   ระบบเข้าถึงได้โดยง่าย          
( x = 4.75, S = 0.43) ส่งการบ้านการเขียนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด ( x = 4.70, S = .46) ระบบส่งข้อผิดพลาดของ
โปรแกรมถึงผู้สอน ( x = 4.64, S = 0.48) และ มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรับผู้เรียน ( x = 4.54, S = .50) ตามล าดับ ข้อที่
ผู้ใช้งานมีระดับความพึงพอใจมาก คือ อาจารย์ผู้สอนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม ( x  = 4.36, S = .48) ระบบ
มีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน์ ( x = 4.25, S =0.43)  ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 
( x = 4.20, S = 0.40) อาจารย์ผู้สอนส่งข้อมูลช่วยเหลือผูเ้รียนไดเ้ร็ว ( x = 4.10, S = .30)  อาจารย์ผู้สอนให้ค าปรึกษาได้ทุก
ช่วงเวลา ( x = 4.00, S = .37)  ตามล าดับ 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ 
โดยรวมได้ในระดับพึงพอใจมาก ( x = 4.43, S = .43) แสดงให้เห็นว่าระบบสามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของ
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ตารางที่่� 3	แสดงภาพรวมผลการประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรม	

	 คอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ (ต่่อ)
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     2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมผูส้อนจ านวน 5 คน และผู้เรียนจ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิต
เท่ากับ 4.43 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .43 และผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจ
มาก ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  แสดงภาพรวมผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรยีนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน์

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  
 

S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.75 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.80 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.25 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.20 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.64 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.10 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.36 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.00 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.70 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.43 .43 พึงพอใจมาก 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์  
โดยรวมได้ผลการประเมินระดับความพึงพอใจมาก ( x = 4.43, S = .43) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ผู้ใช้งานมีระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุดคือ ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา ( x = 4.80, S = .40)   ระบบเข้าถึงได้โดยง่าย          
( x = 4.75, S = 0.43) ส่งการบ้านการเขียนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด ( x = 4.70, S = .46) ระบบส่งข้อผิดพลาดของ
โปรแกรมถึงผู้สอน ( x = 4.64, S = 0.48) และ มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรับผู้เรียน ( x = 4.54, S = .50) ตามล าดับ ข้อที่
ผู้ใช้งานมีระดับความพึงพอใจมาก คือ อาจารย์ผู้สอนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม ( x  = 4.36, S = .48) ระบบ
มีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน์ ( x = 4.25, S =0.43)  ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 
( x = 4.20, S = 0.40) อาจารย์ผู้สอนส่งข้อมูลช่วยเหลือผูเ้รียนไดเ้ร็ว ( x = 4.10, S = .30)  อาจารย์ผู้สอนให้ค าปรึกษาได้ทุก
ช่วงเวลา ( x = 4.00, S = .37)  ตามล าดับ 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ 
โดยรวมได้ในระดับพึงพอใจมาก ( x = 4.43, S = .43) แสดงให้เห็นว่าระบบสามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของ
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	 จากตารางท่ี่� 3 ผลการประเมิินความพึึงพอใจผู้�ใช้้ระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ออนไลน์์ โดยรวมได้้ผลการประเมิินระดัับความพึึงพอใจมาก (Χ— = 4.43) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่าข้้อท่ี่�ผู้้�ใช้้งาน	

มีีระดัับความพึึงพอใจมากที่่�สุุดคืือ ระบบมีีความเสถีียรเข้้าถึึงได้้ตลอดเวลา (Χ— = 4.80) ระบบเข้้าถึึงได้้โดยง่าย	

(Χ— = 4.75) ส่ ่งการบ้้านการเขีียนโปรแกรมได้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด (Χ— = 4.70) ระบบส่่งข้้อผิิดพลาดของโปรแกรม	

ถึึงผู้้�สอน (Χ— = 4.64) และ มีีลิงค์์โปรแกรมตััวอย่่างสำำ�หรัับผู้้�เรีียน (Χ— = 4.54, S = .50) ตามลำำ�ดับ ข้้อท่ี่�ผู้้�ใช้้งาน	

มีีระดัับความพึึงพอใจมาก คืือ อาจารย์์ผู้้�สอนแสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับผลลััพธ์์โปรแกรม (Χ— = 4.36) ระบบมีีเครื่่�องมืือ

สนับสนุนการเขีียนโปรแกรมออนไลน์์ (Χ— = 4.25) ระบบแสดงข้้อผิิดพลาดการเขีียนโปรแกรมท่ี่�ชััดเจน	

(Χ— = 4.20) อาจารย์์ผู้้�สอนส่่งข้้อมููลช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนได้้เร็็ว (Χ— = 4.10) อาจารย์์ผู้้�สอนให้้คำำ�ปรึึกษาได้้ทุกช่่วงเวลา 

(Χ— = 4.00) ตามลำำ�ดับ

 

อภิปรายผลการวิิจััย

	 จากผลการประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ออนไลน์์ โดยรวมได้้ในระดัับพึึงพอใจมาก (Χ— = 4.43) แสดงให้้เห็็นว่่าระบบสามารถตอบสนองความต้้องการใช้้งาน

ของอาจารย์์ผู้้�สอน และผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี  เนื่่�องจากเป็็นระบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นในรููปแบบ Web application	

ใช้้งานได้้ง่ายทั้้�งบนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล Smart phone หรืือ Tablet รองรัับทั้้�งระบบปฏิิบััติิการ Windows 

MacOS IOS หรืือ Android จึ งทำำ�ให้้ระบบนี้้�สามารถใช้้งานได้้ทุกอุุปกรณ์์ ประกอบกัับอาจารย์์ผู้้�สอนและผู้้�เรีียน	

มีีประสบการณ์์ในการใช้้โปรแกรม Web browser เป็็นอย่่างดีีอยู่่�แล้้ว สำ ำ�หรัับฟัังก์์ชัันการทำำ�งานของระบบนั้้�นก็็

สนับสนุนผู้้�สอนและผู้้�เรีียนดัังนี้้� 1) ในส่่วนการใช้้งานระบบของอาจารย์์ผู้้�สอนนั้้�นสามารถสร้้างลิิงค์์สื่่�อการเรีียนการ

สอนให้้ผู้�เรีียน ตรวจสอบการเข้้าใช้้ระบบของผู้้�เรีียนซ่ึ่�งทำำ�ให้้ทราบถึึงความตั้้�งใจเรีียนของผู้้�เรีียน ตรวจสอบการทดสอบ

เขีียนโปรแกรมของผู้้�เรีียนซ่ึ่�งสามารถช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนท่ี่�รัันโปรแกรมไม่่ได้้โดยส่งทางข้้อความกัับผู้้�เรีียนได้้  รวมทั้้�ง

สามารถตรวจการบ้้านท่ี่�ผู้้�เรีียนส่่งเข้้ามาในระบบและให้้ ผลป้้อนกลัับไปยังัผู้้�เรีียนได้้ทันทีี 2) ในส่่วนของผู้้�เรีียนสามารถ

ท่ี่�จะเข้้าถึึงสื่่�อการเรีียนการสอนออนไลน์์ท่ี่�ผู้้�สอนเตรีียมไว้้ให้้ได้้ทันทีี สามารถฝึึกเขีียนโปรแกรมผ่่าน Web browser 

ทัันทีีทำำ�ให้้สะดวกไม่่ต้้องติิดตั้้�งโปรแกรมลงบนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของตนเอง และสามารถส่่งผลการรัันโปรแกรม 

(Program output) ให้้ผู้�สอนได้้ทันทีี ทำำ�ให้้การแก้้ปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการฝึึกเขีียนโปรแกรมออนไลน์์ได้้เร็็วขึ้้�น 

จากท่ี่�กล่่าวมาเบ้ื้�องต้้นอภิิปรายได้้ 2 ประเด็็น ดังนี้้� 
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	 1.	การออกแบบและพััฒนาระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ ได้้ทำำ�การ

ออกแบบและพััฒนาตามหลัักวิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ ใช้้ฐานข้้อมููลเชิิงสััมพัันธ์์แบบรหััสเปิิด (Open source) ใช้้ภาษา

คอมพิิวเตอร์์แบบรหััสเปิิด (PHP) ทำำ�งานบนระบบปฏิิบััติิการแบบรหััสเปิิด (Linux) ใช้้รููปแบบการพััฒนาโปรแกรม

แบบ Web application สามารถทำำ�งานได้้อย่่างถููกต้้องตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งานระบบ ครอบคลุุมฟัังก์์ชัันการ

ดำำ�เนิินการด้้านการเรีียนการสอนการเขีียนโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ เช่่น การกำำ�หนดค่่าตััวแปร การดำำ�เนินิการกัับตััวแปร 

การดำำ�เนิินการแบบเงื่่�อนไข การดำำ�เนิินการแบบทำำ�ซ้ำำ��  เป็็นต้้น และผู้้�เรีียนสามารถใช้้โปรแกรมได้้อย่่างง่่ายผ่าน	

Web browser ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Zinovyeva et al (2021) ได้้ใช้้โปรแกรมจำำ�ลองการเขีียนโปรแกรมแบบออนไลน์์ 

สำำ�หรัับการสอนการเขีียนโปรแกรมตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด โปรแกรมจำำ�ลองการเขีียนโปรแกรมออนไลน์์มีีศักยภาพสำำ�คัญ

ในการจััดระบบการเรีียนทางไกลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพของมหาวิิทยาลััยในยููเครน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การมีีส่วนร่่วมอย่่างเข้้มข้้นมาก

ขึ้้�นของนัักเรีียนในกระบวนการเขีียนโค้้ดและการประยุุกต์ใ์ช้้ความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�จริงตามสถานการณ์ ์พบว่่านัักเรีียนมีีความ

พร้้อมในการเขีียนโปรแกรมมากขึ้้�นและได้้ผลการเรีียนรู้้�ตามท่ี่�คาดหวััง

	 2.	การประเมิินความพึึงใจการใช้้งานระบบระบบติิดตามการเรีียนรู้้�การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ออนไลน์์ 

โดยอาจารย์์ผู้้�สอน และผู้้�เรีียน อยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก สามารถตอบสนองการทำำ�งานต่่าง ๆ ที่�ออกแบบไว้้ได้้อย่่าง

ถููกต้้องครบถ้้วน ส อดคล้้องกัับการทำำ�งานที่่�แท้้จริงตามความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน มีี เครื่่�องมืือสนับสนุนการเขีียน

โปรแกรมออนไลน์์ แสดงข้้อผิิดพลาดการเขีียนโปรแกรมที่่�ชััดเจน ส่ งข้้อผิิดพลาดของโปรแกรมถึึงผู้้�สอน ผู้ �สอน	

ส่่งข้้อมููลช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนได้้เร็็ว ผู้�สอนแสดงความเห็็นเก่ี่�ยวกัับผลลััพธ์์โปรแกรมได้้ และผู้้�สอนให้้คำำ�ปรึึกษาได้้ทุกช่่วง

เวลา ซ่ึ่�งนัับได้้ว่าเป็็นระบบท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและสามารถนำำ�ไปใช้้งานเพื่่�อการเรีียนการสอนการเขีียนโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ได้้จริง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ สุชััญญา เยื้้�องกลาง (2560) ได้้ทำำ�วิจััยเรื่่�อง การพััฒนาระบบการเรีียนการสอน

แบบผสมผสานโดยใช้้เกมิิฟิิเคชั่่�นเป็็นฐานเพื่่�อส่่งเสริมทัักษะการ แก้้ปัญหาและทัักษะการเชื่่�อมโยงคณิิตศาสตร์์สู่่�ชีีวิต

จริงระดัับประถมศึึกษา ผลการประเมิินพบว่่า โดยรวมระดัับความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.26) ข้้อท่ี่�นัักเรีียน

มีีระดัับความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุดคืือ นั กเรีียนสามารถนำำ�สิ่่�งท่ี่�เรีียนไปประยุุกต์์ใช้้ได้้  (Χ— = 4.71) และบทเรีียนท่ี่�เรีียน	

ช่่วยให้้นักเรีียนเข้้าใจในบทเรีียนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น (Χ— = 4.60, S = .69) ตามลำำ�ดับ

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ใช้้ตัวแปลภาษาคอมพิิวเตอร์์ ภาษา C เป็็นเครื่่�องมืือในการเรีียนการสอน ในการ	

นำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้งานในรายวิิชาอื่่�น ๆ จ ะต้้องทำำ�การปรัับตััวแปลภาษาคอมพิิวเตอร์์ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ	

ของโปรแกรม เช่่น โปรแกรม Web application ควรปรัับเป็็นภาษา HTML หรืือ PHP เป็็นต้้น 

	 2.	ในการวิิจััยเพื่่�อต่่อยอดงานวิิจััยนี้้�ควรเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�สอนกัับผู้้�เรีียนให้้สามารถติิดต่่อ

สื่่�อสารกัันได้้ง่ายขึ้้�น เช่่น Line notification Line chat หรืือ Facebook messenger เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้�สอน

สามารถให้้คำำ�ปรึึกษาผู้้�เรีียนได้้อย่่างอย่่างรวดเร็็ว 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ประสบความสำำ�เร็็จด้้วยความอนุุเคราะห์์ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านคอมพิิวเตอร์์ ด้้ านการเขีียน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ อาจารย์์ผู้้�สอนในรายวิชาการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เบ้ื้�องต้้น และนัักศึึกษาตััวอย่่าง	

ทุุกคน ในภาคเรีียนท่ี่� 1/2564 ที่ �ให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาการศึึกษาการเขีียนโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ ขอขอบคุุณ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อุุดมเดช ทาระหอม และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ขนิิษฐา อินทะแสง	

ท่ี่�กรุุณาให้้คำำ�แนะท่ี่�เป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�งต่่อการออกแบบและพััฒนาระบบ



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565202

เอกสารอ้างอิิง

วรการ ใจดีี  และนพณัฐ วรรณภีีร์. “การศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อการสำำ�เร็็จการศึึกษาตามแผนของนัักศึึกษา	

	 ระดัับปริิญญาตรีี โดยใช้้เทคนิิคการคััดเลืือกคุุณลัักษณะบนชุุดข้้อมููลท่ี่�ไม่่สมดุุล,” สารสนเทศศาสตรและ 

	 เทคโนโลยีี. 10, 1 (2564): 75-84. 

ศููนย์์จััดการเรีียนรู้้�การวิิจััย. มาตรวัดของลิิเคอร์ท (Likert scale). (ออนไลน์์) 2559. (อ้้างเมื่่�อ 15 ตุลาคม 2562). 	

	 จาก http:// rlc.nrct.go.th/ewt_dl.php?nid=1239

สุุชััญญา เยื้้�องกลาง. การพัฒนาระบบการเรีียนการสอนแบบผสมผสานโดยใช้้เกมิิฟิิเคชั่่�นเป็็นฐานเพื่่�อส่งเสริิม 

	ทั กษะการ แก้้ปััญหาและทัักษะการเชื่่�อมโยงคณิตศาสตร์์สู่่�ชีวิิตจริิงระดัับประถมศึึกษา. วิ ทยานิิพนธ์์	

	 ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม, 2560.

Jeff, T. Software Quality Engineering. New Jersey: Wiley & Sons, 2005.

Stair, Ralph M. and George W. Raynolds. Principles of Information Systems Twelfth Edition. 	

	 Boston: Cengage Learning, 2014. 

Zinovyeva, Irina el al. “The use of online coding platforms as additional distance tools	

	 in programming education,” Journal of Physics: Conference Series. (2021): 012029. 	

	 10.1088/1742-6596/1840/1/012029.



ประสิิทธิิผลของโปรแกรมส่่งเสริิมความปลอดภััยในโรงเรีียน สำำ�หรัับนักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้น

ในโรงเรีียนขยายโอกาส (ขนาดกลาง) สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุบลราชธานีี เขต 1 

Effectiveness of a School Safety Promotion Program for the Middle School 

Students in the Medium-Sized Educational Opportunity Expansion Schools 

under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 

ญาณิิฐา แพงประโคน จารุุพร ดวงศรีี รัชนีี จููมจีี มณฑิิชา รักศิิลป์์ และ ชัยกฤต ยกพลชนชััย

Yanitha Paengprakho Jaruporn Duangsri Ratchanee Joomjee 

 Monthicha Raksilp and Chaiyakrit Yokphonchanachai

คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี 

Faculty of Public Health, Ubon Ratchathani University 

E-mail: yanitha.p@ubru.ac.th

Received: January 24, 2022; Revised: March 7, 2022; Accepted: March 9, 2022

บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิผลของโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน ใช้้รููปแบบ

การดำำ�เนิินการวิิจััยกึ่่�งทดลอง ตั ัวอย่่างคืือ นั กเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส  สัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 อุบลราชธานีี ซ่ึ่�งมีีทั้้�งหมด 17 แห่่ง จำำ�นวนนัักเรีียน 142 คน โดยสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบหลายขั้้�นตอน เก็็บรวมรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น วิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิเชิิงพรรณนา 

ได้้แก่่ ความถ่ี่� ค่าเฉล่ี่�ย ร้้อยละ ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยคะแนนก่่อนและหลัังจััดโปรแกรม

ส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนโดยใช้้การทดสอบทีี สำำ�หรัับหััวข้้อในการจััดทำำ�โปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยได้้

จากการทบทวนผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตามมาตรการประกัันความปลอดภััยของนัักเรีียน ตามคู่่�มืือแนวทาง

ปฏิิบััติิและมาตรการรัักษาความปลอดภััยของสถานศึึกษา ฉบัับปรัับปรุุง พ .ศ. 2556 ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563	

ของโรงเรีียนทั้้�ง 17 แห่่ง จัดโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ใช้้ระยะเวลา 12 สััปดาห์์ เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้

เก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถาม 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 การจััดโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีความรู้้� ทั ศนคติิและพฤติิกรรมสููงขึ้้�น

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ โดยผลต่่างระหว่่างความความรู้้� ทั ศนคติิ และพฤติิกรรมความปลอดภััยก่อนและหลััง	

เข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยมีีค่าความแตกต่่าง เท่่ากัับ 4.37, 0.68, 1.05 คะแนน ตามลำำ�ดับ ผลการวิิจััย

นี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการจัดัโปรแกรมส่ง่เสริมความปลอดภัยัในโรงเรีียนช่่วยเพิ่่�มความรู้้� ทัศนคติแิละพฤติกิรรมความปลอดภัยั

ของนัักเรีียนซ่ึ่�งเป็็นแนวทางในการป้้องกัันสาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิเหตุุนำำ�ไปสู่่�การลดอุุบััติิเหตุุของนัักเรีียนได้้ 

คำำ�สำำ�คัญ: โปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย ความปลอดภััยในโรงเรีียน 
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Abstract 
	 The objective of the research was to study effectiveness of a school safety promotion 

program. The research was conducted as quasi-experimental research. The samples were 142 

middle school students from the medium-sized educational opportunity expansion schools under 

Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1. They were randomized by multi-stage 

sampling. The data were collected by using a questionnaire developed by the researchers and 

analyzed by using the descriptive statistics: frequency, mean, percentage, standard deviation, and 

a comparison of the mean scores before and after participating in the school safety promotion 

program, and t-test. The topics used in creating the school safety promotion program were derived 

from reviewing the results of the performance evaluation based on the safety assurance measures 

of the students, the instruction manuals of the performance guidelines, and the school safety 

measures revised in 2013. The implementation of the school safety promotion program was	

arranged in 17 schools the academic year of 2020 for 5 times in 12 weeks. The instrument used 

to collect data was a questionnaire. 

	 The research findings were as follows.

	 The school safety promotion program arranged made the students gain more knowledge, 

attitudes, and behavior with the statistical significance. The different findings among knowledge, 

attitudes, and safety behavior before and after participating in the school safety promotion program 

had the different scores at 4.37, 0.68, and 1.05, respectively. These findings indicated that the 

arrangement of the school safety promotion program helped increase knowledge, attitudes, and 

safety behavior of the students. The school safety promotion program could be used as the 

guidelines to prevent the causes of the accidents that led to reduce the accidents of the students. 

Keywords: The Safety Promotion Program, School Safety 

บทนำำ�

	 จากสถิติิท่ั่�วโลกมีีจำำ�นวนเด็็กอายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปี  เสีียชีีวิตมากกว่่าปีีละ 630,000 คน และมีีแนวโน้้ม	

เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง (Wold Health Oranization, 2010)

	 สำำ�หรัับประเทศไทยการบาดเจ็็บและอุุบััติิเหตุุเป็็นสาเหตุุนำำ�ของการเสีียชีีวิตอัันดัับหนึ่่�งในประชากรเด็็ก 

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2556 มีีเด็็กอายุตุ่ำำ��กว่่า 15 ปี เสีียชีีวิตจากการบาดเจ็็บ จำำ�นวน 2,636 ราย คิดเป็็นอััตราการเสีียชีีวิต

ประมาณ 24 คน ต่อประชากรเด็ก็แสนคน (กองยุทุธศาสตร์แ์ละแผนงาน สำำ�นักงานปลัดักระทรวงสาธารณสุขุ, 2557) 

จากสถิติิเก่ี่�ยวกัับการเจ็็บป่่วยของสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ ได้้สรุปรายงานข้้อมููลการเจ็็บป่่วยฉุกเฉิินและ

อุุบััติิเหตุุของเด็็ก ปี พ.ศ. 2559 พบเด็็กเจ็็บป่่วยฉุกเฉิินทั้้�งสิ้้�น 156,252 คน สถิติิ 10 อันดัับแรกของการเจ็็บป่่วย

ฉุุกเฉิินในเด็็ก ได้้แก่่ กุมารเวชกรรม อุบัุัติิเหตุุยานยนต์์ พลัดตกหกล้้ม ปวดท้้อง หลััง เชิิงกราน ขาหนีีบ ป่วยอ่อนเพลีีย 

อััมพาฒเร้ื้�อรััง หั วใจหยุุดเต้้น และสััตว์์กััด ชั ก ปวดศรีีษะ ความผิิดปกติิหูู  คอ จมูู ก และแพ้้ยา แพ้้อาหาร	

(กลุ่่�มสารนิิเทศประชาสััมพัันธ์์ สพฉ, 2560) จากข้้อมููลกระทรวงสาธารณสุุขพบรายงานสถิติิการเสีียชีีวิตในเด็็กอายุุ

ต่ำำ��กว่่า 15 ปี จำำ�แนกตามสาเหตุุการบาดเจ็็บ พ.ศ. 2557–2561 เรีียงลำำ�ดับ 8 อันดัับแรก ได้้แก่่ อุบััติิเหตุุจราจร	
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พลัดตกหกล้้ม จ มน้ำำ��  สััมผััสควัันไฟ และเปลวไฟ สััมผััสกับสารเป็็นพิิษ ทำำ�ร้้ายตนเอง ถูู กทำำ�ร้้าย ส าเหตุุภายนอก	

อื่่�น ๆ (กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน สำ ำ�นักงานปลััดกระทรวงสาธารณสุุข, 2562) จ ากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามมาตรการประกัันความปลอดภััยของนัักเรีียน ตามคู่่�มืือแนวทางปฏิิบััติิและมาตรการ

รัักษาความปลอดภััยของสถานศึึกษา ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2556 ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 ทั้้�ง 17 โรงเรีียน พบข้้อมููล

การเกิิดอุุบััติิเหตุุในโรงเรีียน จากสาเหตุุ ดังนี้้� 1) ยานพาหนะ 2) การสััญจรทางเท้้า 3) ตกจากต้้นไม้้ 4) อุบััติิเหตุุจาก

การเล่่นกีีฬา 5) การเล่่นเครื่่�องเล่่น 6) การหยอกล้้อกััน ซ่ึ่�งพบประเด็็นความปััญหาท่ี่�มีีโอกาสนำำ�ไปสู่่�การเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

ได้้แก่่ 1) อาคารสถานท่ี่� เช่่น อาคารเรีียน ห้้ องเรีียน ห้้ องปฏิิบััติิการ ห้้ องคอมพิิวเตอร์์ชุุดรุุด ไม่่มีีการตรวจสอบ	

รวมทั้้�งกฎระเบีียบความปลอดภััยในการใช้้ห้้อง เป็็นต้้น 2) บริิเวณสถานศึึกษา เช่่น สนามเด็็กเล่่น สนามกีีฬา รั้้�วและ

ประตููโรงเรีียน ต้้ นไม้้ ท่ อรางระบายน้ำำ�� บ่ อน้ำำ�� ยั งไม่่มีีมาตรการความปลอดภััยที่�รััดกุุม 3) ส ภาพแวดล้้อมและสุุข

อนามััยในสถานศึึกษา เช่่น การจััดแสงสว่างในห้้องเรีียน สุ ขลัักษณะในโรงอาหาร และการจััด การสุุขาภิิบาล	

ในโรงเรีียน 4) เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ในสถานศึึกษา เช่่น อุปกรณ์์การเรีียนการสอน วัสดุครุุภััณฑ์์ในห้้องเรีียน อุปกรณ์์

ไฟฟ้้า ไม่่มีีแผนการสำำ�รวจความปลอดภัยั คู่่�มืือความปลอดภัยั เป็็นต้้น 5) การจราจรในสถานศึึกษา เช่่น ไม่่มีีสััญลัักษณ์์

การขึ้้�นลงบัันได ป้ายเตืือนพ้ื้�นต่่างระดัับ ป้ายจราจรชำำ�รุด และมาตรการตรวจสอบความปลอดภััยในการเดิินทางไป

กลัับโรงเรีียน เป็็นต้้น 6) ด้้านอุุบััติิภััยในสถานศึึกษา จากการศึึกษาข้้อมููลย้้อนหลัังของโรงเรีียนพบการเกิิดอุุบััติิภััย

ของโรงเรีียนในช่่วงตั้้�งแต่่มีีการก่่อตั้้�งโรงเรีียน เคยประสบอุุบััติิภััย  ได้้แก่่ วาตภััย อุ ุทกภััย อั ัคคีีภัย  และฟ้้าผ่่า	

ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งยัังไม่่มีีการกำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินและดำำ�เนิินการฝึึกซ้้อมครอบคลุุมทุุกโรงเรีียน ซ่ึ่�งหากไม่่มีีมาตรการ	

ความปลอดภััยในประเด็็นดัังกล่่าวอาจเป็็นสาเหตุุนำำ�ไปสู่่�การเกิิดอุุบััติิเหตุุได้้ 

	 การจััดโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุในโรงเรีียนจำำ�เป็็นต้้อง

วิิเคราะห์์สาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิเหตุุเพื่่�อหามาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสม โดยเลืือกใช้้ทฤษฎีีของ Heinrich (1969) 

ซ่ึ่�งมีีการศึึกษาถึึงสาเหตุุท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุในโรงงานอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ในปีี ค.ศ.1920 ได้้สรุปสาเหตุุสำำ�คัญของ

การเกิิดอุุบััติิเหตุุเป็็น 3 ประเภท คืือ สภาพการณ์์ไม่่ปลอดภััย (Unsafe Condition) คิดเป็็นร้้อยละ 10 การกระทำำ�

ท่ี่�ไม่่ปลอดภััย (Unsafe Action) คิดเป็็นร้้อยละ 88 และจากธรรมชาติินอกเหนืือการควบคุุม (Act of God) คิดเป็็น

ร้้อยละ 2 (Collins, 2011) สำำ�หรัับสาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิเหตุุในเด็็ก 3 สาเหตุุหลััก ดังนี้้� 1) ตัวเด็็กเอง ในเด็็กวััย

เรีียนมีีความเสี่่�ยงต่่อการบาดเจ็็บจากการเดิินถนน การใช้้ยานพาหนะ 2) ผู้ �ปกครองและผู้้�ดููแลเด็็ก เกิิดจากความ

ประมาท หรืือรู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ 3) สภาพแวดล้้อมทั้้�งด้้านกายภาพและสัังคมท่ี่�ไม่่ปลอดภััย เช่่น อุปกรณ์์ในห้้องเรีียน

ชำำ�รุด ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุในเด็็กได้้ (อดิิศัักดิ์์� ผลิิตผลการพิิมพ์์, 2550)

	 แนวทางในการป้อ้งกัันอุุบััติิเหตุุตามทฤษฎีโีดมิโิน (Domino Theory) ได้้กล่่าวไว้้ว่า การบาดเจ็็บและความ

เสีียหายต่าง ๆ เป็็นผลสืืบเนื่่�องโดยตรงมาจากอุุบััติิเหตุุและอุุบััติิเหตุุมีีผลมาจากการกระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภััยหรืือสภาพ

การณ์ท่์ี่�ไม่่ปลอดภััย ซ่ึ่�งเปรีียบเทีียบได้้เหมืือนตัวัโดมิิโนท่ี่�เรีียงกัันอยู่่� 5 ตัวใกล้้กัน เมื่่�อตััวหนึ่่�งล้้มย่อ่มส่่งผลทำำ�ให้้โดมิโิน

ตััวถััดไปล้้มตามกันัไปด้้วย ซ่ึ่�งโดมิิโนทั้้�ง 5 ตัว ได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้้อมหรืือภููมิหลัังของบุคุคล (Social Environment 

or Background) 2) ความบกพร่องผิิดปกติิของบุุคคล (Defects of Person) 3) การกระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภััยหรืือสภาพ

การณ์์ท่ี่�ไม่่ปลอดภััย  (Unsafe Acts/Unsafe Conditions) 3) อุ บััติิเหตุุ (Accident) 5) การบาดเจ็็บและความ	

เสีียหาย  (Injury/Damages) การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทำ ำ�ได้้โดยการกำำ�จัดการกระทำำ�หรืือสภาพ

การณ์์ท่ี่�ไม่่ปลอดภััยให้้เหลืือน้้อยที่�สุุด ความปลอดภััยในการทำำ�งานก็็จะเกิิดขึ้้�นในท่ี่�สุุด และแนวทางเสริมสร้้างความ

ปลอดภััยด้้วยหลัักการ 3E ในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) ด้้านวิิศวกรรม (Engineering) เช่่น การใช้้

มาตรการทางด้้านวิิศวกรรมในการปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานให้้ปลอดภััย 2) การให้้ความรู้้� (Education) เช่่น การใช้้

ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับอัันตรายในการทำำ�งาน การเสริมสร้้างความปลอดภััยในการทำำ�งาน 3) การออกกฎข้้อบัังคัับ 

(Enforcement) หมายถึึง การกำำ�หนดวิิธีีการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย  และมาตรการบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตาม (วิิฑููรย์์	

สิิมะโชคดีี และคณะ, 2553)
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	 จิากการทั่บทั่วนข�อม้ลปัญหาด�านความปลอดภัยุในเด็กนักเร่ยุนช่ำวงอายุุ	 1-15	 ปี	 รวมทัั่�งทั่ฤษฎ่ีเก่�ยุวกับ

สัาเหตุการเกิดอุบัติเหตุของ	Heinrich	และหลักการป้องกันอุบัติเหตุตามทั่ฤษฎ่ี	(Domino	Theory)	และการส่ังเสัริม

ความปลอดภัยุด�วยุหลัก	 3E	 ผ้�วิจัิยุจึิงประยุุกต์ใชำ�ข�อม้ลและหลักการดังกล่าวจัิดโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ

ในโรงเร่ยุน	 เพ้ั�อให�ความร้�ในการค�นหาสัภาพัการณ์ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุและความร้�เก่�ยุวกับความปลอดภัยุด�านต่าง	 ๆ	 ท่ั่�ม่

โอกาสัเกิดขึ�นในโรงเร่ยุน	อันจิะนำาไปส่้ัการป้องกันอุบัติเหตุจิากการกระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุของนักเร่ยุนและสัภาพัการณ์

ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุของโรงเร่ยุนได�	

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 เพ้ั�อศึึกษาประสิัทั่ธิ์ผลโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความร้�	

ทัั่ศึนคติ	 และพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นก่อน-หลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม

ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน

กริอุบัแนวิคิำดการิวิิจั่ย 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดวิจัย

วิธีด าเนินการวิจัย

รูปแบบวิจัยเป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) แบบศึกษากลุ่มเดียววัด
ก่อน-หลังการทดลอง (The One-Group Pretest-Posttest Design) 

ประชากร
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนขยายโอกาส (ขนาดกลาง) 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อุบลราชธานี เป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 100 -200 
คน  ซึ่งมีทั้งหมด 17 โรงเรียน โดยมีนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 928 คน (กลุ่มสารสนเทศ สนผ. ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)

ระยะก่อนทดลอง

ระยะทดลอง

ระยะหลังทดลอง

ศึกษาข้อมูล ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง จัดท าแผนการลง
พื้นที่ท ากิจกรรมแตล่ะโรงเรยีน 

ใหนักเรียนทําแบบสอบถามความรูทัศนคติและพฤติกรรมความ 

ปลอดภัยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนกอน 

เริ่มโปรแกรมสงเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน 

สัปดาห์ท่ี 1

สัปดาห์ที่ 2-11

จัดกิจกรรม จ านวน 5 ครั้ง  ครั้งละ 3 ช่ัวโมง 
- สัปดาห์ที่ 2  การส ารวจความปลอดภัยในโรงเรียน
- สัปดาห์ที่ 4  ความปลอดภัยในการใช้สารเคมีในโรงเรียน
- สัปดาห์ที่ 6  ความปลอดภัยเกี่ยวกับการใช้ไฟฟ้าในโรงเรียน
- สัปดาห์ที่ 8  ความปลอดภัยเกี่ยวกับการจราจรในโรงเรยีน
- สัปดาห์ที่ 10 ความปลอดภยัจากอัคคีภัยในโรงเรยีน

นักเรียนท าแบบสอบถามความรู้ทศันคติและพฤติกรรมความ
ปลอดภัยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนก่อน
เริ่มโปรแกรมส่งเสรมิความปลอดภัยในโรงเรียนสัปดาห์ที่ 12

โปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน

ภาพิที� 1	กรอบแนวคิดการวิจัิยุ
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วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

	 ร้ปแบบวิจัิยุเป็นการวิจัิยุแบบกึ�งทั่ดลอง	 (Quasi	 –	 Experimental	 Research)	 แบบศึึกษากลุ่มเด่ยุว

วัดก่อน-หลังการทั่ดลอง	(The	One-Group	Pretest-Posttest	Design)	

ปริะชากริ

	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�เป็นนักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	 โรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 (ขนาดกลาง)	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 เขต	 1	 อุบลราชำธ์าน่	 เป็นกลุ่มโรงเร่ยุนท่ั่�ม่นักเร่ยุนตั�งแต่	

100	 -200	 คน	 ซึึ่�งม่ทัั่�งหมด	 17	 โรงเร่ยุน	 โดยุม่นักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	 จิำานวน	 928	 คน	 (กลุ่มสัารสันเทั่ศึ

สันผ.	สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2563)

ตัวิอุย่าง

	 นักเร่ยุนท่ั่�กำาลังศึึกษาอยุ้ใ่นระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	ในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	(ขนาดกลาง)	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	อุบลราชำธ์าน่	จิำานวน	17	โรงเร่ยุน	ในภาคการศึึกษาท่ั่�	2	ปีการศึึกษา	2563	

การคำานวณขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�ส้ัตรการสัำารวจิเพ้ั�อประมาณสััดส่ัวนประชำากรได�จิำานวนตัวอยุ่าง	 142	 คน

วิธ่์การตัวอยุา่งใชำ�การสุ่ัมแบบชัำ�นภ้มิ	(Stratified	random	sampling)	แบ่งประชำากรเป็น	17	กลุ่มตามจิำานวนโรงเร่ยุน	

จิากนั�นใชำ�วิธ่์การสุ่ัมอยุ่างง่ายุ	(Simple	Random	Sampling)	ด�วยุการจัิบฉลาก	ทั่ำาการสุ่ัมนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษา

ตอนต�นแต่ละกลุ่ม	จิำานวนร�อยุละ	55-60	ของจิำานวนนักเร่ยุนแต่ละกลุ่มโรงเร่ยุน

เกณฑ์ิการิคัำดเข้์า	(Inclusion	Criteria)

	 1)	นักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	 ในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 (ขนาดกลาง)	 เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

	 	 ศึึกษาเขต	1	อุบลราชำธ์าน่	ท่ั่�อยุ้่ใน	17	โรงเร่ยุน

	 2)	สัมัครใจิเข�าร่วมโปรแกรมจินครบ	12	สััปดาห์	

	 3)	สัามารถอ่านออกเข่ยุนได�	และม่สัติสััมปชัำญญะด่	สัามารถตอบคำาถามและส้ั�อสัารได�	

เกณฑ์ิการิคัำดอุอุก

	 ตัวอยุ่างสัามารถถอนตัวออกจิากโครงการวิจัิยุได�ตลอดเวลา	หากไม่ม่ความพัร�อมในการเข�าร่วมกิจิกรรม	

เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 1.	เคร้�องม้อในการทั่ดลอง	 ได�แก่	 โปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 โดยุประยุุกต์ใชำ�	 ทั่ฤษฎ่ี

การเร่ยุนร้�จิากตัวแบบของแบนด้รา	(Bandura)	และทั่ฤษฎ่ีแรงสันับสันุนทั่างสัังคม	(Social	Support	Theory)	และ

ผลการทั่บทั่วนปัญหาจิากผลการประเมินการปฏิิบัติงานตามมาตรการประกันความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	ตามค่้ม้อ

แนวทั่างปฏิิบัติและมาตรการรักษาความปลอดภัยุของสัถานศึึกษา	 ฉบับปรับปรุง	 พั.ศึ.	 2556	 ประจิำาปีการศึึกษา	

2563	ของโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	(ขนาดกลาง)	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	อุบลราชำธ์าน่	

ทัั่�ง	17	แห่ง	หลักการในการป้องกันอุบัติเหตุตามทั่ฤษฎ่ีโดมิโนและหลักการ	3E	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	5	 กิจิกรรม	 ดังน่�

1)	 กิจิกรรมสัำารวจิความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 2)	 ความปลอดภัยุในการใชำ�สัารเคม่ในโรงเร่ยุน	 3)	 ความปลอดภัยุ

เก่�ยุวกับการใชำ�ไฟฟ้าในโรงเร่ยุน	 4)	 ความปลอดภัยุเก่�ยุวกับการจิราจิรในโรงเร่ยุน	 5)	 ความปลอดภัยุจิากอัคค่ภัยุ

ในโรงเร่ยุน	ระยุะเวลาของโปรแกรม	12	สััปดาห์	

	 2.	เคร้�องม้อในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	 ใชำ�แบบสัอบถามชำนิดให�ผ้�ตอบแบบสััมภาษณ์กับผ้�ถามด�วยุตนเอง	

ได�แก่	ส่ัวนท่ั่�	1	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับข�อม้ลปัจิจัิยุส่ัวนบุคคลจิำานวน	3	ข�อ	ส่ัวนท่ั่�	2	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับความร้�

ด�านความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	15	ข�อ	ลักษณะคำาถามเป็นแบบเล้อกตอบใช่ำและไม่ใช่ำ	การแปลผลคะแนนโดยุพิัจิารณา

ตามเกณฑ์์ของบล้ม	(Bloom,	1971)	โดยุแบ่งคะแนน	เป็น	3	ระดับ	12-15	คะแนน	หมายุถึง	ความร้�มาก	คะแนน

ระหว่าง	9-12	คะแนน	ความร้�ปานกลาง	และคะแนนตำ�ากว่า	9	คะแนน	หมายุถึง	ความร้�น�อยุ	ส่ัวนท่ั่�	3	แบบสัอบถาม

เก่�ยุวกับทัั่ศึนคติด�านความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 จิำานวน	 15	 ข�อ	 ซึึ่�งเป็นข�อม้ลทั่างบวก	 ลักษณะคำาถามเป็นแบบ
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มาตราส่่วนประเมิินค่่า (Rating Scale) โดยกำำ�หนดค่่าคะแนน 3 ระดัับ คืือ 3 หมายถึง เห็็นด้้วย, 2 หมายถึง ไม่่แน่่ใจ, 

1 หมายถึง ไม่่เห็็นด้้วย ส่ วนท่ี่� 4 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััยในโรงเรีียน จำ ำ�นวน 15 ข้้ อ	

ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลทางบวก คำำ�ถามให้้เลืือก 3 ทาง คืือ ปฏิิบััติิบ่่อยครั้้�ง/เป็็นประจำำ� ปฏิิบััติินาน ๆ ครั้้�ง ไม่่เคยปฏิิบััติิ

	 แบบสอบถามผ่่านการตรวจสอบโดยผู้�เช่ี่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่าน ในด้้านความตรงตามจุุดประสงค์์และความ

เหมาะสมของกิิจกรรม นำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Congruence: IOC) ในส่่วนของแบบสอบถาม

ด้้านคามรู้้� ทั ศนคติิ และพฤติิกรรม เท่่ากัับ .85, .84, .83 ตามลำำ�ดับ และนำำ�แบบสอบถามท่ี่�ได้้ปรัับปรุุงแล้้ว	

ไปทดลองใช้้  (Try Out) กั ับตััวแทนตััวอย่่างในนัักเรีียนเขตพ้ื้�นท่ี่�ในอำำ�เภอพิิบููลมัังสาหาร จั ังหวััดอุุบลราชธานีี	

ซ่ึ่�งเป็็นตััวอย่่างคล้้ายคลึึงกัันกัับตััวอย่่างท่ี่�ศึึกษาจำำ�นวน 30 ชุ ด แล้้วนำำ�ผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาความเชื่่�อมั่่�น	

(Reliability ) ของแบบสอบถามความรู้้� ทัศนคติิ และพฤติิกรรรมได้้เท่่ากัับ .84, .81, .82 ตามลำำ�ดับ 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 การดำำ�เนิินการวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระยะเวลา 12 สััปดาห์์ โดยมีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ระยะก่่อนการทดลอง

	 ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้าและทบทวนวรรณกรรมในด้้านเน้ื้�อหา แนวคิิดทฤษฎีีต่าง ๆ  และแบบสอบถาม

ท่ี่�เก่ี่�ยวขอรับัการพิิจารณารัับรองจริยธรรมการวิิจัยัในมนุุษย์จ์ากคณะกรรมการจริยธรรมการวิิจัยัในมนุุษย์ ์สำำ�นักงาน

คณะกรรมการจริยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี  และแต่่งตั้้�งผู้้�เช่ี่�ยวชาญตรวจเครื่่�องมืือ

วิิจััย ชี้้ �แจงวััตถุุประสงค์์และรายละเอีียดของโครงการวิิจััย ขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย  การวััด และประเมิินผล	

โดยจัดประชุุมชี้้�แจงโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 อำ ำ�เภอเมืืองอุุบลราชธานีี	

ทั้้�ง 17 แห่่ง และจััดทำำ�แผนการลงพ้ื้�นท่ี่�ทำำ�กิจกรรมในแต่่ละโรงเรีียน โดยใช้้ทีีมผู้้�ช่่วยวิจััยเป็็นนัักศึึกษาสาขา	

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยชั้้�นปีีท่ี่� 3 ในภาคการเรีียนท่ี่� 2 ปีการศึึกษา 2563 บููรณาการในรายวิชา 8022201 

หลัักความปลอดภััยในงานอุุตสาหกรรม โดยแบ่่งนัักศึึกษาทีีมละ 3-4 คนต่่อ 1 โรงเรีียน 

	 1.	ระยะการทดลอง สััปดาห์์ท่ี่� 1 ผู้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลก่่อนการทดลองโดยใช้้แบบสอบถามความรู้้�ทััศนคติิและ

พฤติิกรรมความปลอดภััยของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนก่่อนเริ่่�มโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย

ในโรงเรีียนท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น 

	 2.	ระยะก่่อนทดลอง สััปดาห์์ท่ี่� 2-11 ผู้�วิิจััยจัดกิิจกรรมให้้แก่่กลุ่่�มนัักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้นตามโปรแกรม

ส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีีน จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ดังนี้้� 

	 	 - สััปดาห์์ท่ี่� 2 การสำำ�รวจความปลอดภััยในโรงเรีียน โดยให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวหลัักความปลอดภััยในโรงเรีียน 

ลัักษณะอุุบััติิเหตุุ ส ถานท่ี่�ท่ี่�เกิิดอุุบััติิเหตุุในโรงเรีียน ส าเหตุุการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และแนวทางป้้องกััน และฝึึกปฏิิบััติิ	

ให้้นักเรีียนสำำ�รวจความปลอดภััยในโรงเรีียน 

	 	 - สััปดาห์์ท่ี่� 4 ความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีีในโรงเรีียน โดยใช้้สื่่�อโปสเตอร์์ และฐานการเรีียนรู้้�	

เก่ี่�ยวกัับสารเคมีีและเอกสารความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีีในโรงเรีียน 

	 	 - สััปดาห์์ท่ี่� 6 ความปลอดภััยเก่ี่�ยวกัับการใช้้ไฟฟ้้าในโรงเรีียน โดยใช้้สื่่�อโปสเตอร์์ และฐานการเรีียนรู้้�

เก่ี่�ยวกัับไฟฟ้้าและเอกสารความปลอดภััยเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันอัันตรายจากไฟฟ้้าในโรงเรีียน 

	 	 - สััปดาห์์ท่ี่� 8 ความปลอดภััยเก่ี่�ยวกัับการจราจรในโรงเรีียน โดยใช้้สื่่�อโปสเตอร์์ และฐานการเรีียนรู้้�	

เก่ี่�ยวกัับการจราจรในโรงเรีียน 

	 	 - สััปดาห์์ท่ี่� 10 ความปลอดภััยจากอััคคีีภัยในโรงเรีียน โดยใช้้สื่่�อโปสเตอร์์ ฐานการเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกัับการ

ป้้องกัันอััคคีีภัย สาธิิตการใช้้ถังดัับเพลิง การอพยพหนีีไฟ 

	 3.	ระยะหลัังทดลอง สััปดาห์์ท่ี่� 12 ผู้ �วิิจััยเก็็บข้้อมููลหลัังการทดลองโดยใช้้แบบประเมิินความรู้้�ทััศนคติิ	

และพฤติิกรรมความปลอดภััยของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนหลัังเสร็จสิ้้�นการให้้โปรแกรมส่่งเสริม

ความปลอดภััยในโรงเรีียน ชุดเดีียวกัันกัับแบบทดสอบก่่อนทดลอง
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	 การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ตััวอย่าง 

	 โครงการวิิจััยนี้้�ได้้รับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ของมหาวิิทยาลััยราชภัฏ

อุุบลราชธานีี เลขท่ี่� HE632024 เห็็นชอบเมื่่�อวัันท่ี่� 22 กรกฎาคม 2563

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป ดังนี้้�

	 1.	สถิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) วิเคราะห์์ข้้อมููลท่ั่�วไปของตััวอย่่าง ระดัับความรู้้� ทัศนคติิ 

พฤติิกรรมความปลอดภััยในโรงเรีียน ด้้วยความถ่ี่� ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 2.	สถิติิเชิิงอนุุมาน (Inferential Statistics) เพื่่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังการให้้โปรแกรม	

ส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน โดยใช้้สถิติิทดสอบสมมุุติิฐานเชิิงอนุุมานแบบ Paired samples t-test

ผลการวิิจััย

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ั่�วไปของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นจาก 17 โรงเรีียน ทั้้�งหมด 142 คน 

ดัังรายละเอีียดในตารางท่ี่� 1 

 

ตารางที่่� 1 จำำ�นวน และร้้อยละ ของเพศ อายุ ุและระดัับการศึึกษาของตััวอย่่าง

8 

การพิทักษ์สิทธิ์ตัวอย่าง 
โครงการวิจัยนี้ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี เลขท่ี HE632024 เห็นชอบเมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
1.สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของตัวอย่าง ระดับความรู้ ทัศนคติ

พฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน ด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2.สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบก่อนและหลังการให้โปรแกรม

ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน โดยใช้สถิติทดสอบสมมุติฐานเชิงอนุมานแบบ Paired samples t-test 

ผลการวิจัย 

1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจาก 17 โรงเรียน ท้ังหมด 142 คน
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จ านวน และร้อยละ ของเพศ อายุ และระดับการศึกษาของตัวอย่าง 

ข้อมูลพ้ืนฐานของตัวอย่าง จ านวน (ร้อยละ) 
(n=142) 

1. เพศ
       ชาย 
       หญิง 

43 
99 

2. อายุ
  อายุ 12 ปี 
  อายุ 13 ปี 
  อายุ 14 ปี 
  อายุ 15 ปี   

6 
74 
59 
3 

3. ระดับช้ันเรียน
 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 

74 
68 

(30.28) 
(69.72) 

(4.22) 
(52.85) 
(41.54) 
(2.11) 

(52.11) 
(47.88) 

	 2.	ผลการศึึกษาเก่ี่�ยวกัับความรู้้�ความปลอดภััยในโรงเรีียน 
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ตารางที่่� 2	จำำ�นวน ร้้ อยละ ความรู้้�ความปลอดภััยในโรงเรีียนของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริม	

	 ความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายบุคคล) (n = 142)

9 

2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 2  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

 แปลผล 
จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

ต่ ากว่าร้อยละ 60 ( 0-9 คะแนน) 71 (50.00) 4 (2.82) น้อย 

ช่วงร้อยละ 60-80 (9-12 คะแนน) 29 (20.42) 20 (14.08) ปานกลาง 

มากกว่าร้อยละ 80 (11-15 คะแนน) 42 (29.58) 118 (83.10) สูง 

ตารางที ่3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
 ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. สารเคมีทุกตัวในโรงเรียนต้องมขี้อมูลความปลอดภยัเกี่ยวกับ
สารเคมี(SDS)

97 141 

2. สารเคมีเข้าสูร่่างกายได้ 3 ทาง คือ จมูก ปาก ผิวหนัง 87 141 
3. หากผิวหนังสัมผัสถูกสารเคมี ควรล้างออกด้วยน้ าสะอาดอยา่ง
น้อย 15 นาที

85 126 

4. กรณีสารเคมีหกรั่วไหลใหเ้ก็บกวาด ท าความสะอาดและน าไป
ทิ้งทั้งขยะให้เรียบร้อย

89 116 

5. การสัมผัสอุปกรณไ์ฟฟ้าขณะมอืเปียกจะท าให้ไฟฟ้าดูดได้ 87 113 
6. หากพบผู้ป่วยหัวใจหยุดเต้นเนือ่งจากถูกไฟฟ้าช็อตต้องรีบช่วย
ปฐมพยาบาลโดยการฟื้นคืนชีพ (CPR)

85 141 

7. การตรวจสอบอุปกรณ์และระบบไฟฟ้าเป็นการป้องกันท่ีแหล่งที่
ก่อให้เกิดประกายไฟ

90 113 

8. การติดตั้งระบบตดักระแสไฟฟ้า (Circuited Breaker) ใน
โรงเรียน ช่วยป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรได้

97 141 

9. การสวมหมวกกันน็อคสามารถป้องกันอุบัติเหตุจากการขับขี่
รถจักรยานยนต์ได้

87 140 

10. เด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี กฎหมายไม่อนุญาตให้ขับ
รถจักรยานยนต์

85 106 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (99.30) 

(59.86) (88.73) 

(62.68) (81.69) 

(61.27) (79.58) 

(59.86) (99.30) 

(63.38) (79.58) 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (98.59) 

(59.86) (74.65) 

ตารางที่่� 3	จำำ�นวน ร้้ อยละ ความรู้้�ความปลอดภััยในโรงเรีียนของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริม	

	 ความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายข้้อ) (n = 142)

9 

2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 2  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู ้
ก่อน หลัง 

 แปลผล 
จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

ต่ ากว่าร้อยละ 60 ( 0-9 คะแนน) 71 (50.00) 4 (2.82) น้อย 

ช่วงร้อยละ 60-80 (9-12 คะแนน) 29 (20.42) 20 (14.08) ปานกลาง 

มากกว่าร้อยละ 80 (11-15 คะแนน) 42 (29.58) 118 (83.10) สูง 

ตารางที ่3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
 ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. สารเคมีทุกตัวในโรงเรียนต้องมขี้อมูลความปลอดภยัเกี่ยวกับ
สารเคมี(SDS)

97 141 

2. สารเคมีเข้าสูร่่างกายได้ 3 ทาง คือ จมูก ปาก ผิวหนัง 87 141 
3. หากผิวหนังสัมผัสถูกสารเคมี ควรล้างออกด้วยน้ าสะอาดอยา่ง
น้อย 15 นาที

85 126 

4. กรณีสารเคมีหกรั่วไหลใหเ้ก็บกวาด ท าความสะอาดและน าไป
ทิ้งทั้งขยะให้เรียบร้อย

89 116 

5. การสัมผัสอุปกรณไ์ฟฟ้าขณะมอืเปียกจะท าให้ไฟฟ้าดูดได้ 87 113 
6. หากพบผู้ป่วยหัวใจหยุดเต้นเนือ่งจากถูกไฟฟ้าช็อตต้องรีบช่วย
ปฐมพยาบาลโดยการฟื้นคืนชีพ (CPR)

85 141 

7. การตรวจสอบอุปกรณ์และระบบไฟฟ้าเป็นการป้องกันท่ีแหล่งที่
ก่อให้เกิดประกายไฟ

90 113 

8. การติดตั้งระบบตดักระแสไฟฟ้า (Circuited Breaker) ใน
โรงเรียน ช่วยป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรได้

97 141 

9. การสวมหมวกกันน็อคสามารถป้องกันอุบัติเหตุจากการขับขี่
รถจักรยานยนต์ได้

87 140 

10. เด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี กฎหมายไม่อนุญาตให้ขับ
รถจักรยานยนต์

85 106 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (99.30) 

(59.86) (88.73) 

(62.68) (81.69) 

(61.27) (79.58) 

(59.86) (99.30) 

(63.38) (79.58) 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (98.59) 

(59.86) (74.65) 
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ตารางที่่� 3	จำำ�นวน ร้้ อยละ ความรู้้�ความปลอดภััยในโรงเรีียนของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริม	

	 ความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายข้้อ) (n = 142) (ต่่อ)

10 

ตารางที่ 3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142) (ต่อ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

11. ผู้ซ้อนท้ายรถจักรยานยนตต์้องสวมหมวกกันน็อคและซ้อนท้ายได้
เพียง 1 คนเท่านั้น

87 141 

12. ไฟฟ้าลัดวงจรเป็นสาเหตุน าไปสู่การเกดิไฟไหมไ้ด้ 97 141 
13. ถังดับเพลิงในโรงเรียนช่วยป้องกันไฟไหมไ้ด้ 85 141 
14. เศษกระดาษ ใบไม้ โต๊ะ เก้าอี้ ถือเป็นแหล่งเชื้อเพลิงท าให้เกิดไฟไหม้
ได้

87 109 

15. จุดรวมพล คือ จุดนัดหมายทีป่ลอดภัย ที่นักเรียนอพยพ จากบริเวณ
ที่เกิดเหตมุารวมกันเพื่อรายงานและนับจ านวน

85 141 

ระดับความรู้ของนักเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนจ าแนก
รายบุคคลมีระดับความรู้น้อย จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับปานกลาง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.42 ระดับสูง จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 29.58  จ าแนกรายข้อ พบว่า จ านวนข้อที่ตอบผิดมากท่ีสุด 5 อับดับ
แรก ได้แก่ ข้อ 3, ข้อ 6, ข้อ 10, ข้อ 13, ข้อ 15 ตามล าดับ  

ระดับความรู้ของนักเรียนหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนจ าแนกรายข้อ พบว่า 
มรีะดับความรู้น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.82 ระดับความรู้ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.08 
ระดับความรู้สูง จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 83.10 จ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อที่ตอบผิดมากที่สุด 5 อันดับแรก
ได้แก่ ข้อ 10, ข้อ 14, ข้อ 7, ข้อ 5, ข้อ 4 ตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 4  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับทัศนคต ิ
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 30 (21.13) 0 (0.00) 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67 – 2.33) 62 (43.66) 0 (0.00) 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43 – 3.00) 50 (35.21) 142 (100) 

(61.27) (99.30) 

(68.31) (99.30) 
(59.86) (99.30) 

(61.27) (76.76) 

(59.86) (99.30) 

	 ระดัับความรู้้�ของนัักเรีียนก่่อนเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนของนัักเรีียนจำำ�แนก	

รายบุคคลมีีระดัับความรู้้�น้้อย จำ ำ�นวน 71 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 50.00 ระดัับปานกลาง จำ ำ�นวน 29 คน คิ ดเป็็น	

ร้้อยละ 20.42 ระดัับสููง จำำ�นวน 42 คน คิดเป็็นร้้อยละ 29.58 จำำ�แนกรายข้้อ พบว่่า จำำ�นวนข้้อท่ี่�ตอบผิิดมากท่ี่�สุุด	

5 อับดัับแรก ได้้แก่่ ข้้อ 3, ข้้อ 6, ข้้อ 10, ข้้อ 13, ข้้อ 15 ตามลำำ�ดับ 

	 ระดัับความรู้้�ของนัักเรีียนหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนจำำ�แนกรายข้้อ พ บว่่า	

มีีระดัับความรู้้�น้้อย จำำ�นวน 4 คน คิดเป็็นร้้อยละ 2.82 ระดัับความรู้้�ปานกลาง จำำ�นวน 20 คน คิดเป็็นร้้อยละ 14.08 

ระดัับความรู้้�สููง จำำ�นวน 118 คน คิดเป็็นร้้อยละ 83.10 จำำ�แนกรายข้้อ พบว่่า ข้้อท่ี่�ตอบผิิดมากท่ี่�สุุด 5 อันดัับแรก

ได้้แก่่ ข้้อ 10, ข้้อ 14, ข้้อ 7, ข้้อ 5, ข้้อ 4 ตามลำำ�ดับ ดังแสดงในตารางท่ี่� 2 และตารางท่ี่� 3

	 3.	ผลการศึึกษาเก่ี่�ยวกัับทััศนคติิความปลอดภััยในโรงเรีียน 

ตารางที่่� 4	จำำ�นวน ร้้ อยละ การแปลผลระดัับทััศนคติิความปลอดภััยของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรม	

	 ส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายบุคคล) (n = 142)

10 

ตารางที่ 3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142) (ต่อ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

11. ผู้ซ้อนท้ายรถจักรยานยนตต์้องสวมหมวกกันน็อคและซ้อนท้ายได้
เพียง 1 คนเท่านั้น

87 141 

12. ไฟฟ้าลัดวงจรเป็นสาเหตุน าไปสู่การเกดิไฟไหมไ้ด้ 97 141 
13. ถังดับเพลิงในโรงเรียนช่วยป้องกันไฟไหมไ้ด้ 85 141 
14. เศษกระดาษ ใบไม้ โต๊ะ เก้าอี้ ถือเป็นแหล่งเชื้อเพลิงท าให้เกิดไฟไหม้
ได้

87 109 

15. จุดรวมพล คือ จุดนัดหมายทีป่ลอดภัย ที่นักเรียนอพยพ จากบริเวณ
ที่เกิดเหตมุารวมกันเพื่อรายงานและนับจ านวน

85 141 

ระดับความรู้ของนักเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนจ าแนก
รายบุคคลมีระดับความรู้น้อย จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับปานกลาง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.42 ระดับสูง จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 29.58  จ าแนกรายข้อ พบว่า จ านวนข้อที่ตอบผิดมากท่ีสุด 5 อับดับ
แรก ได้แก่ ข้อ 3, ข้อ 6, ข้อ 10, ข้อ 13, ข้อ 15 ตามล าดับ  

ระดับความรู้ของนักเรียนหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนจ าแนกรายข้อ พบว่า 
มรีะดับความรู้น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.82 ระดับความรู้ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.08 
ระดับความรู้สูง จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 83.10 จ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อที่ตอบผิดมากที่สุด 5 อันดับแรก
ได้แก่ ข้อ 10, ข้อ 14, ข้อ 7, ข้อ 5, ข้อ 4 ตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 4  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับทัศนคต ิ
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 30 (21.13) 0 (0.00) 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67 – 2.33) 62 (43.66) 0 (0.00) 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43 – 3.00) 50 (35.21) 142 (100) 

(61.27) (99.30) 

(68.31) (99.30) 
(59.86) (99.30) 

(61.27) (76.76) 

(59.86) (99.30) 
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ตารางที่่� 5	 เปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทััศนคติิความปลอดภััยของนัักเรีียนก่่อน	

	 และหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายข้้อ) (n = 142)

11 

ตารางที่ 5  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียนก่อน 
  และหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) (ต่อ) 

รายละเอียดค าถาม 
ก่อน หลัง 

 xx S แปลผล   xx S แปลผล 
1. ท่านคิดการส ารวจความปลอดภัยใน
โรงเรียนเป็นประจ าและด าเนินการแก้ไข ช่วย
ป้องกันอุบัติเหตุได้

2.10 .54 ปานกลาง 2.93 .10 ดี 

2. การได้รับการฝึกอบรมความรู้เรื่องอาชีว
อนามัยและความปลอดภัยในโรงเรียนจะท าให้
มีความรู้และสามารถป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
ได้

2.27 .36 ปานกลาง 2.98 .26 ดี 

3. การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในโรงเรียนเป็น
หน้าท่ีของทุกคนท่ีต้องปฏิบัติ

2.14 .45 ปานกลาง 2.96 .14 ดี 

4. ท่ านคิดว่ าการ เกิ ดอุบัติ เหตุ เ กี่ ย วกับ
การจราจรส่วนใหญ่นั้นมีสาเหตุมาจากการ
กระท าท่ีไม่ปลอดภัย

2.14 .44 ปานกลาง 2.94 .10 ดี 

5. ท่านรู้สึกปลอดภัยเมื่อสวมใส่หมวกนิรภัย
ทุกครั้งท่ีขับข่ีรถจักรยานยนต์

2.20 .47 ปานกลาง 2.82 .19 ดี 

6. การปฏิบัติตามกฎจราจรช่วยลดการเกิด
อุบัติเหตุบนท้องถนน

2.42 .59 ดี 2.89 .10 ดี 

7. ใบขับขี่รถจักรยานยนต์/รถยนต์มีความ
จ าเป็นตามกฎหมายจราจร

2.25 .38 ปานกลาง 2.77 .18 ดี 

8 .  ก า ร รู้ จั ก อั น ต ร า ย ข อ ง ส า ร เ ค มี ใ น
ห้องปฏิบัติการสามารถป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการได้ 

2.32 .49 ปานกลาง 2.89 .12 ดี 

9. ต้องให้ความส าคัญกับการสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลทุกครั้งท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับสารเคมี

2.25 .44 ปานกลาง 2.93 .22 ดี 

10. การเสียบปลั๊กพ่วงจ านวนหลายปลั๊กมาก
เกินไปอาจส่งผลอันตรายท าให้เกิดไฟฟ้าช็อต
ได้

1.91 .52 ปานกลาง 2.69 .16 ดี 

11. ควรอ่านคู่มือการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าใน
ครัวเรือนก่อนใช้งาน

2.18 .62 ปานกลาง 2.89 .12 ดี 

12. เมื่อเกิดไฟไหม้อาคารเรียนนักรียนควร
ปฏิบัติตามแผนอพยพ

2.07 .55 ปานกลาง 2.90 .20 ดี 

8. การรู้้�จัักอัันตรายของสารเคมีีในห้้อง	

ปฏิิบััติิการสามารถป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ในห้้องปฏิิบััติิการได้้

4. ท่ านคิิดว่่าการเกิิดอุุบััติิเหตุุเก่ี่�ยวกัับการ

จราจรส่่วนใหญ่่นั้้�นมีีสาเหตุุมาจากการ	

กระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภััย
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ตารางที่่� 5	 เปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทััศนคติิความปลอดภััยของนัักเรีียนก่่อน	

	 และหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายข้้อ) (n = 142) (ต่่อ)

12 

ตารางที่  5  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียน
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) (ต่อ) 

รายละเอียดค าถาม ก่อน หลัง 
 xx S แปลผล   xx S แปลผล 

13.การหมั่นดูแลและท าความสะอาดอุปกรณ์
ไฟฟ้าช่วยป้องกันการเกิดอุบัตเิหตจุากการเกิด
ไฟฟ้าลัดวงจรได้

2.05 .53 ปานกลาง 2.66 .17 ดี 

14.การมีความรูเ้กี่ยวกับการใช้ถังดับเพลิง
สามารถลดความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย
ได้

2.15 .51 ปานกลาง 2.76 .13 ดี 

15. การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟช่วยให้นักเรียน
สามารถอพยพกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิได้อย่าง
ปลอดภัย

2.15 .60 ปานกลาง 2.87 .11 ดี 

รวม 2.18 .50 ปานกลาง 2.86 .15 ดี 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยจ าแนกรายบุคคล 
พบว่า ระดับต่ า จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 21.13 ระดับปานกลาง จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 43.66 ระดับ
ดี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 35.21 ค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยทัศนคติความ
ปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.18  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.50) 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัย จ าแนกรายบุคคล พบว่า ระดับ
ดี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับ
ค่าเฉลี่ยทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.15)  ดังแสดงในตารางที่ 4 และตารางที่ 5  

3. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 6  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 81 0 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67–2.33) 61 0 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43–3.00) 0 142 

(57.04) (0.00) 

(42.96) (0.00) 

(0.00) (100.00) 

	 ระดัับทััศนคติิความปลอดภััยในโรงเรีียนก่่อนเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยจำำ�แนกรายบุคคล	

พบว่่า ระดัับต่ำำ�� จำ ำ�นวน 30 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 21.13 ระดัับปานกลาง จำ ำ�นวน 62 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 43.66	

ระดัับดีี จำำ�นวน 50 คน คิดเป็็นร้้อยละ 35.21 ค่าเฉล่ี่�ยแบบทดสอบทั้้�งหมด 15 ข้้อ พบว่่า ระดัับค่่าเฉล่ี่�ยทัศนคติิ

ความปลอดภััยในโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลาง (Χ— = 2.18) 

	 ระดัับทััศนคติิความปลอดภััยหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย จำำ�แนกรายบุคคล พบว่่า ระดัับ

ดีี จำ ำ�นวน 142 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 เมื่่�อวิิเคราะห์์ประเมิินค่่าเฉล่ี่�ยแบบทดสอบทั้้�งหมด 15 ข้้อ พบว่่า ระดัับ	

ค่่าเฉล่ี่�ยทัศนคติิความปลอดภััยในโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับดีี (Χ— = 2.86)

ดัังแสดงในตารางท่ี่� 4 และตารางท่ี่� 5 

	 3.	ผลการศึึกษาความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมความปลอดภััยในโรงเรีียน

ตารางที่่� 6	จำำ�นวน ร้้อยละ การแปลผลระดัับพฤติิกรรมความปลอดภััยของนัักเรีียนก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรม	

	 ส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายบุคคล) (n = 142)
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ตารางที่  5  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียน
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) (ต่อ) 

รายละเอียดค าถาม ก่อน หลัง 
 xx S แปลผล   xx S แปลผล 

13.การหมั่นดูแลและท าความสะอาดอุปกรณ์
ไฟฟ้าช่วยป้องกันการเกิดอุบัตเิหตจุากการเกิด
ไฟฟ้าลัดวงจรได้

2.05 .53 ปานกลาง 2.66 .17 ดี 

14.การมีความรูเ้กี่ยวกับการใช้ถังดับเพลิง
สามารถลดความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย
ได้

2.15 .51 ปานกลาง 2.76 .13 ดี 

15. การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟช่วยให้นักเรียน
สามารถอพยพกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิได้อย่าง
ปลอดภัย

2.15 .60 ปานกลาง 2.87 .11 ดี 

รวม 2.18 .50 ปานกลาง 2.86 .15 ดี 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยจ าแนกรายบุคคล 
พบว่า ระดับต่ า จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 21.13 ระดับปานกลาง จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 43.66 ระดับ
ดี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 35.21 ค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยทัศนคติความ
ปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.18  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.50) 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัย จ าแนกรายบุคคล พบว่า ระดับ
ดี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับ
ค่าเฉลี่ยทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.15)  ดังแสดงในตารางที่ 4 และตารางที่ 5  

3. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 6  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 81 0 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67–2.33) 61 0 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43–3.00) 0 142 

(57.04) (0.00) 

(42.96) (0.00) 

(0.00) (100.00) 
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ตารางที่่� 7	 เปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ย  และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลพฤติิกรรมความปลอดภััยของนัักเรีียน	

	 ก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน (จำำ�แนกรายข้้อ) (n = 142)
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ตารางที่ 7  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียน 
               ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) 
 

รายละเอียดค าถาม 
ก่อน หลัง 

 xx  S แปลผล  xx  S แปลผล 
1. อ่านฉลากสารเคมีที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ
ทางวิทยาศาสตร ์

1.35 .11 ต่ า 2.50 .10 ดี 

2. ปฏิบัติตามค าแนะน าในฉลากสารเคมีที่ใช้
ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ์

1.65 .13 ต่ า 2.55 .10 ดี 

3. สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากการ
ใช้สารเคมีในห้องปฏิบตัิการทาง
วิทยาศาสตร ์

1.61 .22 ต่ า 2.81 .10 ดี 

4. แยกขยะที่ใส่สารเคมีในห้องปฏบิัติการ
ทางวิทยาศาสตร์ออกจากขยะประเภทอ่ืน 

1.56 .14 ต่ า 2.79 .11 ดี 

5. ปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าหลังเลิกเรยีน 1.47 .12 ต่ า 2.77 .12 ดี 
6. สัมผสัอุปกรณ์ไฟฟ้าในขณะที่รา่งกาย
เปียกน้ า 

1.42 .12 ต่ า 2.70 .10 ดี 

7. เลือกใช้ปลั๊กพวกที่ได้มาตรฐานตาม มอก. 1.74 .10 ต่ า 2.44 .10 ดี 
8. สวมใส่หมวกนริภัย (หมวกกันนอ็ค) มา
โรงเรียน 

1.51 .01 ต่ า 2.58 .10 ดี 

9. ขับรถด้วยความเร็วตามกฎหมายก าหนด 1.94 .11 ปานกลาง 2.23 .11 ปานกลาง 
10. มองรถซ้ายขวาก่อนข้ามถนน 2.01 .17 ปานกลาง 2.95 .11 ดี 
11. หยอกล้อกันขณะข้ามถนน 1.61 .11 ต่ า 2.56 .12 ดี 
12. ตรวจสอบปลั๊กไฟหรือเครื่องใช้ไฟฟ้าทุก
ครั้งก่อนใช้งาน 

1.30 .12 ต่ า 2.65 .01 ดี 

13. ปิดไฟ ปิดพัดลมทุกครั้ง เมื่อออกจาก
ห้องเรียน 

1.60 .11 ต่ า 2.65 .12 ดี 

14. ตรวจสอบเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งก่อนใช้
งาน 

1.80 .10 ปานกลาง 2.84 .12 ดี 

15. เมื่อพบเห็นสายไฟช ารุดเครื่องใช้ไฟฟ้า
ช ารุด แจ้งคุณครูทันที     

1.46 .12 ต่ า 2.84 .13 ดี 

รวม 1.60 .12 ปานกลาง 2.66 .10 ดี 
 
 
 
	 ระดัับพฤติิกรรมความปลอดภััยก่อนเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยของนัักเรีียน มีี ระดัับต่ำำ��	

จำำ�นวน 81 คน คิดเป็็นร้้อยละ 57.04 ระดัับปานกลาง จำำ�นวน 61 คน คิดเป็็นร้้อยละ 42.96 เมื่่�อวิิเคราะห์์ประเมิิน
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ค่่าเฉล่ี่�ยแบบทดสอบทั้้�งหมด 15 ข้้อ พบว่่า ระดัับค่่าเฉล่ี่�ยพฤติิกรรมความปลอดภััยในโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(Χ— = 1.60) 

	 ระดัับความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมความปลอดภััยหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย พ บว่่า 

มีีระดัับดีี จำ ำ�นวน 142 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100 เมื่่�อวิิเคราะห์์ประเมิินค่่าเฉล่ี่�ยแบบทดสอบทั้้�งหมด 15 ข้้อ พบว่่า	

ค่่าเฉล่ี่�ยเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมความปลอดภััยในโรงเรีียนอยู่่�ในระดัับดีี (Χ— = 2.66) ดังแสดงในตารางท่ี่� 6 และตารางท่ี่� 7

	 5.	เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉล่ี่�ยคะแนนความรู้้� ทัศนคติิและพฤติิกรรมความปลอดภััยในโรงเรีียน

ก่่อนและหลัังการทดลองด้้วยการทดสอบทีี (Paired Sample t-test)

 

ตารางที่่� 8	ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนความรู้้� ทั ศนคติิและพฤติิกรรมความปลอดภััยของนัักเรีียน	

	 ก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน 
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ระดับพฤติกรรมความปลอดภัยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยของนักเรียน มีระดับต่ า 
จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 57.04 ระดับปานกลาง จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 42.96  เมื่อวิเคราะห์ประเมิน
ค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.60  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.12)  

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัย พบว่า 
มีระดับดี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉลี่ยแบบทดสอบท้ังหมด 15 ข้อ พบว่า
ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.47 ) ดังแสดงในตารางที่ 6 และตารางที่ 7 

5. เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน
ก่อนและหลังการทดลองด้วยการทดสอบที (Paired Sample t-test) 

ตารางที่ 8  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียนก่อน 
 และหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน 

ตัวแปร ก่อนอบรม หลังอบรม Mean 
different 

95% CI  t p-
value    xx S   xx S 

1. ความรูความ   

    ปลอดภัย

9.36 3.86 13.73 1.81 4.37 3.85, 4.90 16.496** <.001 

2. ทัศนคติความ 

    ปลอดภัย

2.18 0.50 2.86 0.15 0.68 0.59, 0.77 14.97** <.001 

3. พฤติกรรมความ 

    ปลอดภัย
1.60 0.12 2.66 0.10 1.05 1.03, 1.80 92.61** <.001 

 ** p-value <0.05 
วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนก่อนและหลังให้

โปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน พบว่า มีค่าแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value <.001) โดยมี
ค่าเฉลี่ยผลต่างคะแนนความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมความปลอดภัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความ
ปลอดภัย เท่ากับ 4.37 คะแนน, 0.68 คะแนน, 1.05 คะแนน (95%CI) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 8 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลของโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนให้กับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยาย
โอกาส (ขนาดกลาง) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ส่งผลให้ระดับความรู้ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมด้านความปลอดภัยสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (95% CI ) โดยผลการเปรียบเทียบค่าเฉลีย่ของคะแนน
ความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม
ความปลอดภัยมีค่าความแตกต่าง เท่ากับ 4.37, 0.68 , 1.05 คะแนน ตามล าดับ  กระบวนการจัดโปรแกรมส่งเสริม

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยคะแนนความรู้้� ทัศนคติิและพฤติิกรรมของนัักเรีียนก่่อนและหลัังให้้โปรแกรม

ส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียน พ บว่่า มีีค่ าแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ โดยมีีค่าเฉล่ี่�ยผลต่่างคะแนน	

ความรู้้� ทัศนคติิ และพฤติิกรรมความปลอดภััยก่อนและหลัังเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย  เท่่ากัับ 4.37 

คะแนน, 0.68 คะแนน, 1.05 คะแนน (95%CI) ตามลำำ�ดับ ดังแสดงในตารางท่ี่� 8

 

อภิปรายผลการวิิจััย

	 ผลของโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนให้้กับนัักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้นในโรงเรีียนขยายโอกาส 

(ขนาดกลาง) สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 ส่งผลให้้ระดัับความรู้้� ทัศนคติิ และพฤติิกรรม

ด้้านความปลอดภััยสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ (95% CI) โดยผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนความรู้้� 

ทััศนคติิและพฤติิกรรมความปลอดภััยในโรงเรีียนของนัักเรีียนก่่อนและหลัังการเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริม	

ความปลอดภััยมีีค่าความแตกต่่าง เท่่ากัับ 4.37, 0.68 , 1.05 คะแนน ตามลำำ�ดับ กระบวนการจััดโปรแกรมส่่งเสริม

ความปลอดภััยสอดคล้้องกัับทฤษฎีีของ Henrich โดยวิเคราะห์์หาสาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิเหตุุในโรงเรีียนโดยศึึกษา

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานตามมาตรการประกันัความปลอดภััยของนัักเรีียน ตามคู่่�มืือแนวทางปฏิิบััติิและมาตรการ

รัักษาความปลอดภััยของสถานศึึกษา ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2556 ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 ของโรงเรีียนขยายโอกาส 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565216

(ขนาดกลาง) สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 อุ บลราชธานีี ทั้้ �ง 17 แห่่ง โดยวิเคราะห์์	

หาสาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิเหตุุโดยพิจารณาจากสภาพการณ์์ไม่่ปลอดภััยและการกระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภััยและนำำ�ปัญหา

มากำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุตามทฤษฎีีโดมิิโน คืื อ การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานสามารถทำำ�ได้้

โดยการดึึงโดมิิโนตััวท่ี่�เป็็นสภาพการณ์์ท่ี่�ไม่่ปลอดภััยและการกระทำำ�ที่�ไม่่ปลอดภััยออก จ ะช่่วยป้องกัันอุุบััติิเหตุุและ

ความสููญเสีียได้้  และเป็็นไปตามหลัักการสร้้างเสริมความปลอดภััยตามหลััก 3E คืื อ การให้้ความรู้้� (Education)	

ด้้านความปลอดภััยให้้กับนัักเรีียนผ่่านโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััย  5 กิ จกรรม ระยะเวลาของโปรแกรม 12 

สััปดาห์์ และสอดคล้้องกัับทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากตััวแบบของแบนดููรา (Bandura) และทฤษฎีีแรงสนับสนุนทางสัังคม 

(Social Support Theory) โดยการจััดโปรแกรมส่ง่เสริมความปลอดภัยัในโรงเรีียน ใช้้วิธีีการสอนและจัดัประสบการณ์์

เรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมสำำ�รวจความปลอดภััยในโรงเรีียนและฐานการเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกัับสารเคมีี  ไฟฟ้้า การจราจรและ	

อััคคีีภัย  โดยใช้้การบรรยายการสาธิิต การฝึึกปฏิิบััติิจริง (Hands on) การให้้สิ่่�งสนับสนุน การเรีียนรู้้�จากตััวแบบ	

ซ่ึ่�งกระบวนการจััดกิิจกรรมดัังกล่่าวนัักเรีียนจะเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิ (Learning by doing) สอดคล้้อง

ตามทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ของบรููเนอร์์ ระบุุว่่า การเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการทางสัังคมท่ี่�ผู้้�เรีียนจะต้้องลงมืือปฏิิบััติิ และ

สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอโดยมีีพื้�นฐานอยู่่�บนประสบการณ์์หรืือความรู้้�เดิิม โดยการบููรณาการประสบการณ์์ใหม่่	

ไปสู่่�โครงสร้้างทางสติปััญญา เพื่่�อให้้ผู้�เรีียนได้้สร้้างองค์์ความรู้้�จากสิ่่�งท่ี่�ตนรู้้�อยู่่�ก่อนแล้้วเป็็น การเรีียนรู้้�แบบค้้นพบ 

(Discovery learning) ได้้เห็็นตััวแบบในการปฏิิบััติิตนเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมสุุขภาพที่�ดีี ส่งผลให้้เกิิดเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการ

ดููแลสุุขภาพของตนเอง (สุุรางค์์ โค้้วตระกููล, 2552) ส อดคล้้องกัับทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ทางปััญญาสัังคมของแบนดููรา	

ซ่ึ่�งระบุุว่่า การเรีียนรู้้�เกิิดจากการสัังเกตและการเลีียนแบบคนเรามีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อยู่่�รอบตััวเราอยู่่�เสมอ

และการเรีียนรู้้�ดัังกล่่าวทำำ�ให้้เกิิดพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�โดยตัวแบบและการเลีียนแบบนี้้�เป็็นกระบวนการท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเนื่่�องโดยอาศััยการสัังเกตพฤติิกรรมของตััวแบบ (Bandura, Ross and Ross, 1961) สอดคล้้องกัับทฤษฎีีแรง

สนับสนุนทางสัังคม (Social Support Theory) ซ่ึ่�งระบุุว่่า สิ่่ �งท่ี่�ผู้้�รัับได้้รับแรงสนับสนุนทางสัังคมในด้้านความ	

ช่่วยเหลืือทางด้้านข้้อมููล ข่ าวสาร วั ัตถุุสิ่่�งของ หรืือการสนับสนุนทางด้้านจิิตใจจากผู้้�ให้้การสนับสนุน ซ่ึ่�งอาจเป็็น

บุุคคลหรืือกลุ่่�มคน และเป็็นผลให้้ผู้�รัับได้้ปฏิิบััติิหรืือแสดงออกทางพฤติิกรรมไปในทางท่ี่�ผู้้�รัับต้้องการ (House, 1985) 

และผลการวิิจััยเก่ี่�ยวกัับโปรแกรมสุุขศึึกษาโดยการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีแรงจููงใจเพื่่�อป้้องกัันร่่วมกัับแรงสนับสนุนทาง

สัังคมมีีผลในการพััฒนาพฤติิกรรมการป้้องกัันโรคทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวตลอดจนช่่วยให้้ประชากรกลุ่่�มเส่ี่�ยง

สามารถควบคุุมระดัับความดัันโลหิิตให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ปกติิได้้ (จารุุวรรณ ไตรทิิพย์์สมบััติิ, 2561) 

	 ผลของโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยส่งผลให้้ระดัับความรู้้� ทัศนคติิ และพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััย

สููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ (95% CI ) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ (เกรีียงศัักดิ์์� บุญมา, 2562) การพััฒนาหลัักสููตร

อบรมความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานในสถานประกอบการ เพื่่�อพััฒนาทัักษะและการปฏิิบััติิงานท่ี่�ปลอดภััย	

ของนัักศึึกษาด้้านช่่างอุุตสาหกรรมระดัับประกาศนีียบัตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) ส ถานศึึกษาด้้านอาชีีวศึึกษา	

ในภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งพบว่่าผููเข�าอบรมมีีผลประเมิินผ่านการอบรมมีีความรููความเข�าใจและทัักษะในด�านความปลอดภััย

ในการทํํางานโดยเฉล่ี่�ยสููงขึ้้�นกว่าก่อนการอบรมและสอดคล้้องกัับงานวิิจััยเก่ี่�ยวกัับการศึึกษาการจััดบริิหาร	

ความปลอดภััยในโรงเรีียนอนุุบาลเอกชนเขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร (ศรันญา บุญประกอบ, 2549) ซ่ึ่�งมีีการแบ่่ง

องค์์ประกอบของการจััดบริิการด้้านความปลอดภััยใน 4 ด้้าน คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ ด้้านสภาพแวดล้้อม

ทางสัังคม ด้้ านบริิการความปลอดภััย  และด้้านสวัสดิศึึกษา ซ่ึ่�งพบความสััมพัันธ์์ระหว่่างความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการจััดการ

ความปลอดภััยของครููและผู้้�ปกครองกัับการบริิการความปลอดภััยในโรงเรีียนอนุุบาลอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ��	

และระดัับปานกลาง การอบรมให้้ความรู้้�ช่่วยทำำ�ให้้บุคลากรในโรงเรีียนมีีความรู้้� ความเข้้าใจและมีีความตระหนััก	

ในเรื่่�องความปลอดภััยมากขึ้้�น 
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	 จากผลการวิิจััยพบว่่าระดัับทััศนคติิและพฤติิกรรมความปลอดภััยหลัักเข้้าร่่วมโปรแกรมส่่งเสริม	

ความปลอดภััยมีีค่าความแตกต่่างน้้อยเพื่่�อเทีียบกัับความรู้้� ดังนั้้�นควรจััดกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริมสร้้างทััศนคติิ

และพฤติิกรรมความปลอดภััยของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น รวมทั้้�งประเด็็นในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมเมื่่�อพิิจารณารายข้้อ

สามารถนำำ�ประเด็็นท่ี่�มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ยรายข้้อต่ำำ��มาเป็็นหััวข้้อในการจััดโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในครั้้�ง	

ต่่อไปได้้ 

	 ดัังนั้้�นหากมีีการจััดโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องและครอบคลุุมนัักเรีียนและบุุคลากร	

ในโรงเรีียน จะช่่วยป้องกัันสาเหตุุของการเกิิดอุุบััติิเหตุุและอุุบััติิภััยของนัักเรีียนได้้ 

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	ควรนำำ�โปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยในโรงเรีียนไปจััดให้้กับนัักเรีียนทุุกระดัับชั้้�นในประชากรทั้้�ง 17 

โรงเรีียน เพื่่�อเปรีียบเทีียบและยืืนยัันประสิิทธิผลของโปรแกรมในแต่่ละช่่วงอายุุของนัักเรีียน โดยโปรแกรมควรเน้้น

ให้้นักเรีียนได้้ฝึกปฏิิบััติิจริงหรืือผ่่านกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จ ะทำำ�ให้้ผู้�เรีียนสนใจและโรงเรีียนควรมีีแผนการจััดอย่่าง	

ต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งจะช่่วยปรัับทััศนคติิและพฤติิกรรมความปลอดภััยให้้ดีีขึ้้�น 

	 2.	โรงเรีียนขยายโอกาส (ขนาดกลาง) สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 อุบลราชธานีี

สามารถนำำ�โปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยไปใช้้พััฒนาความรู้้� ทัศนคติิ และความปลอดภััยของนัักเรีียนเพื่่�อปลููกฝััง

จิิตสำำ�นึกความปลอดภััยให้้กับเด็็กนัักเรีียนต่่อไป

	 3.	นำำ�กระบวนการพััฒนาโปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดโปรแกรมส่่งเสริม	

ความปลอดภััยในโรงเรีียนอื่่�น ๆ  ที่�มีีบริิบทต่างกััน เพื่่�อพััฒนากระบวนการพััฒนาโปรแกรมให้้สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์

ใช้้กับทุุกโรงเรีียนได้้

	 4.	หน่่วยงานด้้านการศึึกษา ควรนำำ�โปรแกรมส่่งเสริมความปลอดภััยไปใช้้ออกแบบหลัักสููตรการสอน	

ด้้านความปลอดภััยในโรงเรีียนเพื่่�อวางรากฐานด้้านความรู้้� ทั ศนคติิและพฤติิกรรมความปลอดภััยที่�ดีีตั้้�งแต่่วััยเด็็ก	

ก่่อนสู่่�วัยทำำ�งาน 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ผู้้�วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณ ผู้ �อำำ�นวยการโรงเรีียน ครูู บุ คลากรและนัักเรีียนในโรงเรีียนขยายโอกาส	

(ขนาดกลาง) สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 อุ บลราชธานีีทั้้�ง 17 โรงเรีียน ที่ �สนับสนุน	

และมีีส่วนร่่วมให้้ดำำ�เนิินงานวิิจััยสำำ�เร็็จลุล่่วงด้้วยดีี
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บทคััดย่่อ
	 บทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุ	ุ

ชาวไทยและชาวต่่างชาติิท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม 2) สร้้างแนวทางการสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กับท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมเพื่่�อนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ ในตำำ�บลท่่าคา อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม 

การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้วิธีีการศึึกษาแบบผสมผสาน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ แบบสอบถามความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรม

ของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวในอำำ�เภออััมพวา จั งหวััดสมุทรสงคราม	

ท่ี่�มีีอายุ ุ60 ปีขึ้้�นไป จำำ�นวน 400 คน และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าคะแนนเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน นำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 นัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุทุ่ี่�มีีอายุ ุ60 ปีขึ้้�นไปเป็็นชาวไทยมากกว่่าชาวต่่างชาติิ เป็็นเพศหญิิงมากกว่่าเพศชาย 

ช่่วงอายุุท่ี่�พบว่่าเดิินทางไปท่่องเท่ี่�ยวมากท่ี่�สุุดคืือ 65-69 ปี มาท่่องเท่ี่�ยวแบบครอบครััว ชาวไทยส่วนใหญ่่ไม่่เคยพััก

โฮมสเตย์์และเลืือกพัักแรมในโรงแรมหรืือรีีสอร์์ทใกล้้แหล่่งท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มีีระดัับราคาปานกลาง ช าวต่่างชาติิส่่วนใหญ่่

สนใจเข้้าพัักและเคยเข้้าพัักในโฮมสเตย์์ โดยให้้ความสำำ�คัญด้้านท่ี่�พััก ต้้องเป็็นบ้้านพััก ที่�เป็็นสััดส่่วน สะอาด สบาย 

มีีมุมพัักผ่่อน มีีอาหารท่ี่�สะอาดถููกหลัักอนามััย มีีความปลอดภััย มีีการประชาสััมพัันธ์์ ผู้�ประกอบการควรสร้้างคุุณค่่า

และมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนให้้มีีความน่่าสนใจ  เน้้นให้้ชุมชนรัักษากิิจวัตรและขนบธรรมเนีียมประเพณีีดั้้�งเดิิม	

เอาไว้้ โดยผู้�ประกอบการจะต้้องปรัับปรุุงพ้ื้�นท่ี่�และท่ี่�พััก โดยควรปรับัปรุุง ด้้านกายภาพ ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 4 มาตรฐาน

คืือ อาคารสถานท่ี่� ห้้องพัักอาศััย อนามััยสิ่่�งแวดล้้อม และการจััดการ ให้้สอดคล้้องกัับการใช้้ชีีวิตของนัักท่่องเท่ี่�ยว	

ผู้้�สููงอายุุ

คำำ�สำำ�คัญ: การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ที่�พัักสััมผััสวัฒนธรรม นักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ

Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study the needs of the homestays for the	

elderly tourists both Thai and foreigner tourists traveling in , Amphawa Districh, Samut Songkhram 

Province and 2) to create guidelines to add values for the homestays for the elderly tourists in 
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Tha Kha Sub-District, Amphawa Districh, Samut Songkhram Province. The research was conducted 

by using a mixed research method. The research instruments were a questionnaire asking 400 

samples aged over 60 years old for the needs of the homestays for the elderly Thai and	

foreigner tourists travelling in Tha Kha Sub-District, Amphawa Districh, Samut Songkhram Province 

and an in-depth interview form used to interview the entrepreneurs. The statistics used to analyze 

data and descriptive analysis were percentage, mean, and standard deviation. 

	 The research findings were as follows.

	 The elderly tourists, aged over 60 years old, were the number of the Thai tourists more 

than the foreigner tourists, the number of the female tourists more than the male tourists. When 

the ages were considered, the tourists with the ages 65-69 were at the highest level. The elderly 

tourists traveled with their families. The Thai elderly tourists had never stayed at the homestays, 

but they chose to stay at the hotels or resorts with the medium prices. Most of the foreigner	

elderly tourists were interested in staying in the homestays and used to stay at the homestays. 

They paid attention to the places where they stayed that the places had to be privacy, clean, 

comfortable, have the relaxing conners, have clean and hygienic food, be safe, and have	

advertisement. The entrepreneurs should create homestay and community product values to be 

interesting by emphasizing on maintaining community routines and original traditions by restoring 

the homestays and the areas surrounding. They should do the physical restoring consisting of 4 

aspects: building, rooms, environmental health, and management related to the elderly lifestyle. 

Keywords: Adding Values, Homestays, Elderly Tourists

บทนำำ�

	 การเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมโลกท่ี่�เข้้าสู่่�สัังคมของผู้้�สููงอายุ ุทำำ�ให้้พฤติิกรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวเปล่ี่�ยนแปลงไป 

ส่่งผลให้้เกิิดการท่่องเท่ี่�ยวในรููปแบบใหม่่ ประเทศไทยเป็็นประเทศที่�มีีอัตราการเกิิดลดลง มีีจำ ำ�นวนผู้้�สููงอายุ	ุ

ท่ี่�มากกว่่า ตามสััดส่่วนประชากร (มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาผู้้�สููงอายุุไทย, 2558) ประเทศไทยจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีี

มาตรการเตรีียมความพร้้อมของทรัพยากรด้้านการท่่องเท่ี่�ยวเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มีีแนวโน้้มการขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�น 

โดยจะมุ่่�งสู่่�การเป็็นศููนย์ก์ลางแห่่งการท่่องเท่ี่�ยวเพื่่�อสุุขภาพผู้�สููงอายุใุนภููมิภาคเอเชีีย ซ่ึ่�งแนวโน้้มของสัังคมโลกปััจจุบััน	

พบว่่า ประเทศท่ั่�วโลกมีีจำำ�นวนประชากรสููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี และกำำ�ลังจะมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องท่ั่�วโลก	

โดยองค์์การอนามััยโลก คาดการณ์์ว่่าในปีี พ.ศ. 2573 จะมีีจำำ�นวนประชากรผู้้�สููงอายุุราว 1.4 พัันล้้านคนและจะเพิ่่�ม

ขึ้้�น 2 พัันล้้านคนในปี ีพ.ศ.2593 ผู้้�สููงอายุใุนต่่างประเทศนับว่่าเป็็นกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวคุุณภาพที่�ขนาดใหญ่่และมีีบทบาท

สำำ�คัญต่่อการท่่องเท่ี่�ยวสมัยใหม่่ เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีเวลาว่่าง มีี รายได้้หรืือเงิินสะสมสููง มีีอำ ำ�นาจในการใช้้จ่าย	

อีีกทั้้�ง ยังัมีีแนวโน้้มในการเดิินทางเพื่่�อผ่่อนผ่่อนหย่อ่นใจมากกว่่ากลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวกลุ่่�มอื่่�น ส่วนประเทศไทย จำำ�นวน

ผู้้�สููงอายุุท่ี่�มีีอายุ ุ60 ปีขึ้้�นไปมากกว่่าเด็็กอายุุต่ำำ��กว่่า 15 ปี โดยประชากรผู้้�สููงอายุุในปีี พ.ศ. 2562 มีีมากถึึง 11.6	

ล้้านคน คิดเป็็น ร้้อยละ 17.5 ของประชากรทั้้�งหมด 69.3 ล้้านคน (มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาผู้้�สููงอายุไุทย, 2564) 

ดัังนั้้�นการส่ง่เสริมการท่อ่งเท่ี่�ยวสำำ�หรับันัักท่่องเท่ี่�ยวสููงอายุจึุึงมีีแนวโน้้มของการเติบิโตทางการตลาดที่่�มีีศักยภาพมาก

และนัับเป็็นโอกาสอันดีีที่�ประเทศไทยจะได้้พััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวแบบใหม่่ รวมทั้้�งพััฒนาแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และส่่งเสริม

ให้้มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆเพื่่�อตอบสนองแก่่ผู้้�ใช้้บริิการซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุให้้มีีมากยิ่่�งขึ้้�นและเพื่่�อให้้มีี	
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ความพร้้อมในการรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุในรููปแบบท่ี่�มีีความหลากหลายอย่่างเป็็นระบบ

	 ตลาดน้ำำ��ท่าคา อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภออััมพวา จั ังหวััดสมุทรสงคราม ซ่ึ่�งเป็็นตลาดนััดทางน้ำำ��ที่�ยัังคงความ	

เป็็นธรรมชาติิของวิิถีีชีีวิตชาวบ้้านซ่ึ่�งมีีอาชีีพทำำ�สวนปลููกพืืช เมื่่�อถึึงวัันขึ้้�นหรืือแรม สองค่ำำ�� เจ็็ดค่ำำ�� สิบสองค่ำำ�� ซ่ึ่�งเป็็น

ตลาดน้ำำ��แห่่งเดีียวท่ี่�เหลืืออยู่่� ยั ังคงอาศััยประเพณีีที่�สืืบต่่อกัันมาและยัังเป็็นตลาดนััดตามเวลาน้ำำ��ขึ้้�น น้ำ ำ��ลงของ	

กระแสน้ำำ��  (องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลท่่าคา, 2554) ปั จจุบัันชุุมชนบ้้านท่่าคา ได้้มีีการรวมตััวกัันเพื่่�อจััดกิิจกรรม	

โฮมสเตย์์ โดยใช้้ชื่่�อกลุ่่�มว่่า กลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรตลาดน้ำำ��ท่าคา ประกอบไปด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 10 หลัังคาเรืือน	

ซ่ึ่�งการรวมกลุ่่�มนั้้�นเพื่่�อส่่งเสริมให้้คนมาเที่่�ยวตลาดน้ำำ��ท่าคาและมาพัักแรมในชุุมชน ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบธุุรกิิจด้้านการ	

ท่่องเท่ี่�ยวจะต้้องปรัับตััวให้้ ธุรกิิจของตนเองสามารถท่ี่�จะรองรัับความต้้องการในอนาคตได้้ 

	 คณะผู้้�วิิจััยจึงตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการศึึกษาวิิจััยทางการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรม

เพื่่�อนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุ ุ ในพ้ื้�นท่ี่�ตำำ�บลท่่าคา อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนโดยร่วม

กัับกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรตลาดน้ำำ��ท่าคา ร่ วมกัันหาแนวทางในการปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการก่่อสร้้างหรืือปรัับเปล่ี่�ยน

อุุปกรณ์์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในโฮมสเตย์์เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและปลอดภััยในการเข้้าพัักและเพื่่�อเป็็นต้้น

แบบท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวสููงอายุุ

	 ดัังนั้้�นบทความวิิจััยนี้้�จะเป็็นการนำำ�เสนอแนวทางการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้�ประกอบด้้านท่ี่�พััก ด้้ านการ	

ท่่องเท่ี่�ยว และธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการท่่องเท่ี่�ยว ได้้นำำ�ความต้้องการของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุไปวางแผนปรัับใช้้	

ให้้เหมาะสมกัับพ้ื้�นท่ี่� เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กับธุุรกิิจและร่่วมกัันพััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวของประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลาง

การท่่องเท่ี่�ยวสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาความต้้องการที่่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิ	

ท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม

	 2.	เพื่่�อสร้้างแนวทางการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมเพื่่�อนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ ในตำำ�บล	

ท่่าคา อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม

	 กรอบแนวคิดการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานท่ี่�มีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้เก็็บ

รวบรวมข้้อมููลผู้้�วิิจััยกำำ�หนดกรอบแนวคิิดการวิิจััยตามแนวคิิด/ทฤษฎีี โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานที่มีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดการจัดการการท่องเท่ียวเพ่ือผู้สูงอายุ 
 ค าจ ากัดความหรือข้อตกลงเกี่ยวกับค าว่า “ผู้สูงอายุ” (Elderly) นั้น องค์การสหประชาชาติ (United 
Nations: UN) ไม่ได้มีการก าหนดเกณฑ์อายุเริ่มต้นที่เป็นมาตรฐาน เพียงยอมรับโดยทั่วไปว่าหมายถึงบุคคลหรือ   
กลุ่มประชากรที่มีอายุตามปีปฏิทิน (Calendar age, Chronological age) ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นเกณฑ์อายุ
เริ่มต้นเดียวกับขององค์การอนามัยโลกที่ใช้ในการก าหนดช่วงอายุของผู้ สูงอายุ ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว           
แม้ในบางกรณีอาจไม่ได้ก าหนดอย่างเป็นทางการหรือระบุชัดเจนทางกฎหมาย แต่โดยส่วนใหญ่มักถูกอ้างอิงหรือ    
ตกลงไว้ที่เกณฑ์อายุตั้งแต่ 65 ปีขึ้นไป ในขณะที่ประเทศก าลังพัฒนาหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทย ก าหนดไว้
หรือตกลงไว้ที่อายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป การมีอายุ 60 ปี ยังเป็นการครบรอบปีนักษัตรรอบที่ 5 และเริ่มต้นปีนักษัตร
รอบที่ 6 จากรอบปีนักษัตร 12 ปี 1 ซึ่งเป็นที่นิยมในการนับในหลายๆ ประเทศทางเอเชีย (Cowgill, 1986)     
ส าหรับบางประเทศ เช่น กลุ่มประเทศในภูมิภาคแอฟริกา ถูกเสนอให้ใช้ที่ เกณฑ์อายุของบุคคล ตั้งแต่ 50 ปี หรือ   
55 ปีขึ้นไป เนื่องจากยังมีอายุไม่ยืนยาวเท่ากับภูมิภาคอื่นๆ (WHO, 2015) 
 ปัจจุบันประเทศไทยก าหนดนิยาม ผู้สูงอายุไว้อย่างเป็นทางการ คือผู้ที่มีอายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป          
ตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2546 และนิยามนี้ได้ใช้เป็นอายุที่เริ่มได้รับสิทธิจากทางราชการ    
เช่น อายุเกษียณของข้าราชการ หรืออายุที่เริ่มได้รับเบี้ยยังชีพ  
 ในบทความวิจัยนี้ จึงขอสรุปความรวมของการท่องเที่ยวเพื่อผู้สูงอายุ ไว้ว่า เป็นการเดินทางเพ่ือพักผ่อน
หย่อนใจในต่างแดนของผู้เกษียณอายุจากการท างานหรือผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป โดยเป็นการพักผ่อนที่ช่ืนชม
ศิลปวัฒนธธรรม ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ โบราณสถาน ศาสนสถาน วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ
ตามความศักยภาพของร่างกาย 
 แนวคิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Added value creation) หมายถึง วิธีการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ 
(Aaker, 2001) เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากสินค้าและบริการ 
 คุณค่าตราสินค้า หมายถึง คุณค่าที่ผู้บริโภคได้รับ หากซื้อสินค้าหรือใช้บริการสินค้า (ศรีกัญญา  มงคลศิริ, 
2547) 

ความต้องการที่พกัสัมผัสวัฒนธรรม
ของนกัท่องเที่ยวผู้สูงอายุ 

การออกแบบที่พกัส าหรับผู้สูงอายุ 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Value Added Creation) 

แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับท่ี
พักสัมผัสวัฒนธรรมเพื่อ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุในต าบลท่าคา 
อ าเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
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	 การทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดการจัดการการท่องเที่่�ยวเพื่่�อผู้้�สูงอายุุ

	 คำำ�จำำ�กัดความหรืือข้้อตกลงเก่ี่�ยวกัับคำำ�ว่า “ผู้้�สููงอายุุ” (Elderly) นั้้ �น องค์์การสหประชาชาติิ (United 

Nations: UN) ไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเกณฑ์์อายุุเริ่่�มต้้นท่ี่�เป็็นมาตรฐาน เพีียงยอมรัับโดยท่ั่�วไปว่่าหมายถึงบุุคคลหรืือ	

กลุ่่�มประชากรท่ี่�มีีอายุุตามปีีปฏิิทิิน (Calendar age, Chronological age) ตั้้ �งแต่่ 60 ปีขึ้้�นไป ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์อายุุ	

เริ่่�มต้้นเดีียวกัับขององค์์การอนามััยโลกที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดช่่วงอายุุของผู้้�สููงอายุุ ในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว แม้้ใน	

บางกรณีีอาจไม่่ได้้กำำ�หนดอย่่างเป็็นทางการหรืือระบุุชััดเจนทางกฎหมาย แต่่โดยส่วนใหญ่่มัักถููกอ้้างอิิงหรืือ ตกลงไว้้

ท่ี่�เกณฑ์์อายุตุั้้�งแต่่ 65 ปีขึ้้�นไป ในขณะท่ี่�ประเทศกำำ�ลังพััฒนาหลายประเทศ รวมถึึงประเทศไทย กำำ�หนดไว้้หรืือตกลง

ไว้้ที่่�อายุุตั้้�งแต่่ 60 ปี ขึ้้�นไป การมีีอายุุ 60 ปี  ยั ังเป็็นการครบรอบปีีนัักษััตรรอบท่ี่� 5 และเริ่่�มต้้นปีีนัักษััตรรอบท่ี่� 6	

จากรอบปีนัีักษััตร 12 ปี 1 ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�นิิยมในการนับัในหลายๆ ประเทศทางเอเชีีย (Cowgill, 1986) สำำ�หรับับางประเทศ 

เช่่น กลุ่่�มประเทศในภููมิภาคแอฟริิกา ถููกเสนอให้้ใช้้ที่�เกณฑ์์อายุุของบุุคคล ตั้้�งแต่่ 50 ปี หรืือ 55 ปีขึ้้�นไป เนื่่�องจาก

ยัังมีีอายุุไม่่ยืืนยาวเท่่ากัับภููมิภาคอื่่�นๆ (WHO, 2015)

	 ปััจจุบัันประเทศไทยกำำ�หนดนิิยาม ผู้ �สููงอายุุไว้้อย่่างเป็็นทางการ คืื อผู้้�ท่ี่�มีีอายุุ 60 ปี บริิบููรณ์์ขึ้้�นไป	

ตามพระราชบัญญััติิผู้้�สููงอายุุฉบัับปััจจุบััน พ.ศ. 2546 และนิิยามนี้้�ได้้ใช้้เป็็นอายุทุ่ี่�เริ่่�มได้้รับสิิทธิจากทางราชการ เช่่น 

อายุุเกษีียณของข้้าราชการ หรืืออายุทุ่ี่�เริ่่�มได้้รับเบี้้�ยยังชีีพ 

	 ในบทความวิิจััยนี้้� จึ งขอสรุปความรวมของการท่่องเท่ี่�ยวเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ ไว้้ว่า เป็็นการเดิินทางเพื่่�อพัักผ่่อน

หย่่อนใจในต่่างแดนของผู้้�เกษีียณอายุุจากการทำำ�งานหรืือผู้้�ที่่�มีีอายุุ 60 ปี ขึ้้�นไป โดยเป็็นการพัักผ่่อนท่ี่�ชื่่�นชม	

ศิิลปวััฒนธธรรม ธรรมชาติิ ประวััติิศาสตร์์ โบราณสถาน ศาสนสถาน วิถีีชีีวิตและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ

ตามความศัักยภาพของร่่างกาย

	 แนวคิดการสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม

	 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Added value creation) หมายถึง วิ ธีีการสร้้างความแตกต่่างให้้กับผลิิตภััณฑ์์	

(Aaker, 2001) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รับความพึึงพอใจสููงสุุดจากสิินค้้าและบริิการ

	 คุุณค่่าตราสิินค้้า หมายถึง คุณค่่าท่ี่�ผู้้�บริิโภคได้้รับ หากซ้ื้�อสิินค้้าหรืือใช้้บริิการสิินค้้า (ศรีีกัญญา มงคลศิิริิ, 

2547)

	 Porter and Kramer (2018) ได้้เสนอแนวคิิด “การสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value-CSV)” 

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบใหม่่เพื่่�อท่ี่�จะแก้้ปัญหาและอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ระหว่่างองค์์กรธุุรกิิจ

	 Value Creation หมายถึง การใช้้ความได้้เปรีียบหรืือการนำำ�จุดแข็็งท่ี่�มีีอยู่่�มาสร้้างสรรค์์ให้้กับสิินค้้าหรืือ

บริิการ ซ่ึ่�งจะท้้าให้้เกิิดความยากต่่อการลอกเลีียนแบบ (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2558)

	 สรุปได้้ว่า การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Added value creation) แนวทางทางการทำำ�การตลาดแนวใหม่่ท่ี่�ทำำ�เพื่่�อ

สร้้างความรู้้�สึึกท่ี่�มากกว่่าความพึึงพอใจท่ั่�วไปให้้เป็็นความพึึงพอใจสููงสุุดกัับสิินค้้าและบริิการ โดยอาศััยความ	

แตกต่่าง เพื่่�อรองรัับท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมและตอบสนองความต้้องการของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ 

	

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงพ้ื้�นท่ี่�แบบผสมผสานในพ้ื้�นท่ี่�ตลาดน้ำำ��ท่าคาและโฮมสเตย์์โดยรอบตลาดน้ำำ��ท่าคา 

ตำำ�บลท่่าคา อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม โดยตัวอย่่าง แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดังนี้้�

	 ตััวอย่าง

	 1)	กลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรตลาดน้ำำ��ท่าคาและเจ้้าของธุุรกิิจโฮมสเตย์์ในพ้ื้�นท่ี่�ท่่าคา จำำ�นวน 10 คน มีีวิธีีการ

คััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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	 2)	กลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชนตำำ�บลท่่าคา 5 คน มีีวิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง

	 3)	นัักท่่องเท่ี่�ยวชาวไทยและนัักท่่องเท่ี่�ยวชาวต่่างชาติิท่ี่�มีีอายุุ 60 ปีขึ้้�นไป ใช้้การเลืือกตััวอย่่างแบบโควตา 

(Quota sampling ) จำำ�นวน 400 ตัวอย่่าง แบ่่งเป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทย 320 ตัวอย่่าง คิดเป็็นร้้อยละ 80 

และนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวต่่างชาติิ 80 ตัวอย่่าง คิดเป็็นร้้อยละ 20 มีีวิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืื อแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Unstructured 

Interview) ใช้้กับกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรตลาดน้ำำ��ท่าคาเจ้้าของธุุรกิิจโฮมสเตย์ใ์นพ้ื้�นท่ี่�ท่่าคา และกลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชน ตำำ�บล

ท่่าคา และใช้้การประชุุมกลุ่่�ม (Group Discussion) โดยมีีคำำ�ถามเรื่่�องความพร้้อมของสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก	

ทั้้�งภายในและภายนอกของโฮมสเตย์์ของท่่านต่่อการรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุ ุความพร้้อมด้้านการบริิหารจััดการ

โฮมสเตย์์ของท่่านต่่อการรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ กิ จกรรมทางการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของ	

แหล่่งท่่องเท่ี่�ยวรอบบริิเวณต่่อการรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ และความสามารถในการปรัับเปล่ี่�ยน/พััฒนาท่ี่�พััก	

โฮมสเตย์์ของท่่านเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ และแบบสอบถามความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของ	

นัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวไทยและชาวต่า่งชาติิท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม จำำ�นวน 

400 ชุด แบ่่งเป็็น 4 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลพ้ื้�นฐานท่ั่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี่� 2 พฤติิกรรมการเลืือก

ท่ี่�พัักแรมในพ้ื้�นท่ี่�ตำำ�บลท่่าคา อำ ำ�เภออััมพวา จั งหวััดสมุทรสงคราม ตอนท่ี่� 3 ความคาดหวัังและความต้้องการ	

ท่ี่�พัักแรมแบบโฮมสเตย์์ของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิท่ี่�มาพัักแรมโฮมสเตย์์ พื้ �นท่ี่�ตำำ�บลท่่าคา 

อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงครามและตอนท่ี่� 4 ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับท่ี่�พัักแรมโฮมสเตย์์สำำ�หรัับ

นัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิเป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด (Open-Ended Question) มีีวิ ธีีการคััดเลืือก

แบบเจาะจง 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลทุุติิยภููมิ (Secondary Data) ได้้จากการรวบรวมวิิจััยเชิิงเอกสาร โดยการค้้นคว้้า 

ศึึกษาจากเอกสาร หนัังสืือ วารสาร คู่่�มืือระเบีียบคณะกรรมการฟื้้�นฟููสมรรถภาพคนพิิการว่่าด้้วยมาตรฐานอุุปกรณ์์

หรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่คนพิิการ พ.ศ. 2544 คู่่�มืือการออกแบบสภาพแวดล้้อมสำำ�หรัับคนพิิการและคนทุุกวััย 

และงานวิิจััยต่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการออกแบบสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อคนทุุกคนในสัังคม

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิ (Primary Data) โดยใช้้วิธีีการรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างดัังนี้้�

	 1)	ความต้้องการที่่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิท่ี่�เดิินทางมา	

ท่่องเท่ี่�ยวใน อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม สอบถามนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิ โดยผู้�วิิจััย

และทีีมผู้้�ช่่วยนักวิิจััยลงพ้ื้�นท่ี่�ภาคสนาม ตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิติิ

	 2)	แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง ผู้ �วิิจััยเข้้าไปเก็็บข้้อมููลโดย  การนััดประชุุมเพื่่�อให้้กลุ่่�มตััวอย่่างได้้ระดม	

ความคิิดเห็็นในเรื่่�องดัังกล่่าวร่่วมกัันอย่่างลึึกซึ้้�ง โดยมีีผู้�ดำำ�เนิินการประชุุมกลุ่่�ม และนัักวิิจััยเป็็นผู้้�จดบัันทึึกข้้อมููล	

ท่ี่�ได้้จากการสนทนา และนำำ�ข้้อมููลการประชุุมกลุ่่�มมาวิิเคราะห์์เน้ื้�อหา (ContentAnalysis)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1)	รวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม บั ันทึึกข้้อมููล	

ลงในคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อประมวลผลด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ใช้้สถิติิพ้ื้�นฐานได้้แก่่ การหาค่่าร้้อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย	

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และนำำ�มาวิิเคราะห์์ เชิิงพรรณนา เพื่่�อใช้้แปลความหมายของข้้อมููล 

	 2)	แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง ผู้ �วิิจััยรวบรวมข้้อมููลและตรวจสอบความถููกต้้องทั้้�งหมดแล้้วจึึงวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเน้ื้�อหา ซ่ึ่�งเป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงบรรยาย  โดยระบุุคุุณลัักษณะเฉพาะของสาระข้้อความอย่่างเป็็นระบบ 

และสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การ ประกอบบริิบท  (Context) และการประชุุมกลุ่่�ม วิ เคราะห์์ข้้อมููลเชิิงบรรยาย	

และนำำ�เสนอ
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สรุปผลการวิิจััย

	 ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 จากการศึึกษาความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยและชาวต่่างชาติิ	

ท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำ ำ�เภออััมพวา จั งหวััดสมุทรสงคราม จำ ำ�นวน 400 ชุ ด แบ่่งเป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุ	ุ

ชาวไทย  320 คน และนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวต่่างชาติิ 80 คน ด้้ านข้้อมููลท่ั่�วไปพบว่่า ตั วอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็น	

เพศหญิิง ร้้อยละ 55 มีีอายุุอยู่่�ในช่่วง 65-69 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 47.5 ส่วนใหญ่่มีีสถานภาพสมรส คิดเป็็นร้้อยละ 42.5 

จบการศึึกษาในระดัับประถมศึึกษาและในระดัับปริิญญาตรีีในอััตราเท่่ากัันคืือร้้อยละ 25 ส่ วนใหญ่่มีีอาชีีพค้้าขาย 

โดยคิดเป็็นร้้อยละ 35 รองลงมาคืือเป็็นพ่่อบ้้าน/แม่่บ้้าน คิ ดเป็็นร้้อยละ 25 ถั ดมาประกอบอาชีีพเป็็นเกษตรกร	

คิิดเป็็นร้้อยละ 22.5 และสุุดท้้ายเป็็นข้้าราชการบำำ�นาญ โดยคิดเป็็นร้้อยละ 17.5 ด้้ านรายได้้เฉล่ี่�ยต่อปีี พ บว่่ามีี	

รายได้้เฉล่ี่�ยสููงสุุดท่ี่� 5,001–10,000 บาท มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด โดยคิดเป็็นร้้อยละ 28.75 

	 ด้้านพฤติิกรรมการเลืือกท่ี่�พัักแรม พบว่่านัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทย ด้้านจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าพัักท่ี่�พััก

แบบสััมผััสวัฒนธรรมอัันดัับหนึ่่�ง ไม่่เคยเข้้าพััก ร้้ อยละ 71.39 ส่ วนนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวต่่างชาติิ อั บดัับหนึ่่�ง	

ไม่่เคยเข้้าพััก ร้้อยละ 55.88 

	 ด้้านวััตถุุประสงค์์การเข้้าพััก พ บว่่านัักท่่องเที่่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทยอัันดัับหนึ่่�งมาเพื่่�อพัักผ่่อนหย่่อนใจ	

ร้้อยละ 92.47 ส่ วนนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวต่่างชาติิ อั นดัับหนึ่่�ง เพื่่�อหาประสบการณ์์แปลกใหม่่ในการท่่องเท่ี่�ยว 

ร้้อยละ 48.53 

	 ด้้านช่่องทางในการรัับรู้้� พ บว่่านัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทย อั นดัับหนึ่่�ง ดูู โทรทััศน์ ร้้ อยละ 41.27	

ส่่วนนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวต่่างชาติิ อันดัับหนึ่่�งหนัังสืือนำำ�เท่ี่�ยว นิตยสาร วารสาร ร้้อยละ 61.76 

	 ด้้านรููปแบบการเดิินทาง พ บว่่านัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาวไทย อั นดัับหนึ่่�ง ไปกัับครอบครััว ญาติิ คนรััก	

ร้้อยละ 73.80 ส่วนนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวต่่างชาติิ อันดัับหนึ่่�งไปกัับบริิษััทนำำ�เท่ี่�ยว ร้้อยละ 76.47

ตารางที่่� 1	ความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำ ำ�เภออััมพวา 	

	 จัังหวััดสมุทรสงคราม

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 
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ตารางที่่� 1	ความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำ ำ�เภออััมพวา 	

	 จัังหวััดสมุทรสงคราม (ต่่อ)

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 

 

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 

 

ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม (ต่อ) 

 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านรายการน าเท่ียว    4.07  0.72 มาก  4.06   .61 มาก 
มีรายการน าเที่ยวที่ชัดเจนซึ่งต้องผ่านการยอมรับจาก
ชุมชน 

   3.97  .73 มาก  4.01   .88 มาก 

ข้อมูลกิจกรรมการท่องเที่ยว    4.06  .73 มาก  4.22   .41 มาก 
เจ้าของบ้านเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น หรือประสานงานให้
มัคคุเทศก์ท้องถิ่นน าเที่ยว 

   4.20  .69  มาก  3.97   .54 มาก 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    4.22  .68 มาก  4.21   .38 มาก 
มีแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน หรือบริเวณใกล้เคียง     4.00  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีการดูแลแหล่งท่องเที่ยว 4.22  .68 มาก  4.48   .50 มาก 
มีแผนงานหรือมาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
ลดผลกระทบจากการท่องเที่ยวและลดสภาวะโลกร้อน 

4.39  .77 มาก  4.10   .57 มาก 

มีกิจกรรมในการลดผลกระทบจากการท่องเที่ยว เพื่อ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และลด
สภาวะโลกร้อน 

4.29  .64 มาก  4.00   .00 มาก 

ด้านวัฒนธรรม 4.01  .72 มาก  3.72   .43 มาก 
การด ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 3.96  .73 มาก  4.01   .12 มาก 
การรักษาวิถีชุมชนคงไว้เป็นกิจวัตรปกติ 4.06  .72 มาก  3.44   .74  ปานกลาง 
ด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน 4.09  .81 มาก  4.26   .69 มาก 
ผลิตภัณฑ์จากชุมชนเพื่อเป็นของที่ระลึก ของฝาก หรือ
จ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว 

3.92  .93 มาก  3.98   .88 มาก 

มีผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่าและมูลค่าที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน 

4.26  .70 มาก  4.54   .50 มากที่สุด 

ด้านการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์ 4.14  .71 มาก  4.21   .49 มาก 
มีการรวมกลุ่มของชาวบ้าน 4.36  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์                              3.96  .71 มาก  4.14   .35 มาก 
กฎ กติกา การท างานของคณะกรรมการ 4.40  .65 มาก  4.39   .49 มาก 
มีการกระจายและผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 4.12  .70 มาก  3.76   .42 มาก 
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ตารางที่่� 1	ความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำ ำ�เภออััมพวา 	

	 จัังหวััดสมุทรสงคราม (ต่่อ)

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 

 

ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม (ต่อ) 

 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านรายการน าเท่ียว    4.07  0.72 มาก  4.06   .61 มาก 
มีรายการน าเที่ยวที่ชัดเจนซึ่งต้องผ่านการยอมรับจาก
ชุมชน 

   3.97  .73 มาก  4.01   .88 มาก 

ข้อมูลกิจกรรมการท่องเที่ยว    4.06  .73 มาก  4.22   .41 มาก 
เจ้าของบ้านเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น หรือประสานงานให้
มัคคุเทศก์ท้องถิ่นน าเที่ยว 

   4.20  .69  มาก  3.97   .54 มาก 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    4.22  .68 มาก  4.21   .38 มาก 
มีแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน หรือบริเวณใกล้เคียง     4.00  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีการดูแลแหล่งท่องเที่ยว 4.22  .68 มาก  4.48   .50 มาก 
มีแผนงานหรือมาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
ลดผลกระทบจากการท่องเที่ยวและลดสภาวะโลกร้อน 

4.39  .77 มาก  4.10   .57 มาก 

มีกิจกรรมในการลดผลกระทบจากการท่องเที่ยว เพื่อ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และลด
สภาวะโลกร้อน 

4.29  .64 มาก  4.00   .00 มาก 

ด้านวัฒนธรรม 4.01  .72 มาก  3.72   .43 มาก 
การด ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 3.96  .73 มาก  4.01   .12 มาก 
การรักษาวิถีชุมชนคงไว้เป็นกิจวัตรปกติ 4.06  .72 มาก  3.44   .74  ปานกลาง 
ด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน 4.09  .81 มาก  4.26   .69 มาก 
ผลิตภัณฑ์จากชุมชนเพื่อเป็นของที่ระลึก ของฝาก หรือ
จ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว 

3.92  .93 มาก  3.98   .88 มาก 

มีผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่าและมูลค่าที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน 

4.26  .70 มาก  4.54   .50 มากที่สุด 

ด้านการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์ 4.14  .71 มาก  4.21   .49 มาก 
มีการรวมกลุ่มของชาวบ้าน 4.36  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์                              3.96  .71 มาก  4.14   .35 มาก 
กฎ กติกา การท างานของคณะกรรมการ 4.40  .65 มาก  4.39   .49 มาก 
มีการกระจายและผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 4.12  .70 มาก  3.76   .42 มาก 

 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม (ต่อ) 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ระบบการจองล่วงหน้า ลงทะเบียน และช าระเงินล่วงหน้า 4.01  .78 มาก  4.44   .79 มาก 
รายละเอียดค่าธรรมเนียมและบริการต่าง ๆ ที่ชัดเจน
และเป็นปัจจุบัน 

4.02  .77 มาก  4.27   .45 มาก 

ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.25  .66 มาก  4.19   .49 มาก 
มีเอกสาร สิ่งพิมพ์ ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของ
ชุมชน 

4.17  .71 มาก  3.98   .32 มาก 

มีการใช้สื่อโซเชียลเพื่อการโฆษณา 4.34  .61 มาก  4.41   .67 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าระดับความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยที่เดินทาง
มาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านท่ีพัก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 รองลงมา
อันดับที่สองคือด้านการประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 รองลงมาอันดับที่สามคือด้านอาหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.21 ตามล าดับ 
 นอกจากน้ีระดับความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติที่เดินทางมา
ท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านที่พัก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 รองลงมา
อันดับที่สองคือด้านอาหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 รองลงมาอันดับที่สามคือด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ตามล าดับ 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับที่พักสัมผัสวัฒนธรรมเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง
ของการท่องเที่ยวผู้สูงอายุ เนื่องจากความสะดวก สะอาด และความปลอดภัยของที่พักมีส่วนส าคัญต่อความไว้วางใจ
ของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุ ทางเดิน ขึ้น-ลงบันไดเป็นอุปสรรคบั่นทอนสุขภาพ และอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้สูงอายุ
ได้ พื้นทางเดินหรือพื้นของห้องพักควรเป็นพื้นกันลื่นเพื่อป้องกันการลื่นล้ม ประตู หน้าต่าง สวิตซ์ไฟ ปลั๊กไฟ ทาง
ลาด ลูกบิด ประตู มือจับประตู มือจับหน้าต่าง พื้นบ้าน ธรณีประตู ก๊อกน้ า ราวจับ โถ สัญญาณขอความช่วยเหลือ 
ระบบน้ าร้อนน้ าเย็น ให้ตรงกับมาตรฐานบ้านพักผู้สูงอายุ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 มาตรฐาน อันได้แก่ 
 มาตรฐานที่ 1 อาคารสถานที่ อาคารและสถานที่ตั้งของบ้านที่พัก โฮมสเตย์ ที่เหมาะสมส าหรับ
นักท่องเที่ยวผู้สงอายุ ควรมีลักษณะดังนี้ สถานที่ตั้งควรอยู่ในบริเวณที่ปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ       
มีเส้นทางคมนาคมที่สามารถเดินเข้าถึงแหล่งชุมชนและสถานพยาบาลได้ โดยสะดวก และจัดแบ่งพื้นที่ใช้สอย     
อย่างเหมาะสมในอาคารและห้องพักอาศัย  

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่าระดัับความต้้องการที่่�พัักสััมผัสัวัฒนธรรมของนักัท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวไทยที่่�เดิินทาง

มาท่่องเท่ี่�ยวใน อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงท่ี่�สุุดคืือด้้านท่ี่�พััก มีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.63 รองลงมา

อัันดัับท่ี่�สองคืือด้้านการประชาสััมพัันธ์์ มีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.25 รองลงมาอัันดัับท่ี่�สามคืือด้้านอาหาร มีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 

4.21 ตามลำำ�ดับ

	 นอกจากนี้้�ระดัับความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนักัท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุชุาวต่า่งชาติิท่ี่�เดิินทางมาท่อ่ง

เท่ี่�ยวใน อำำ�เภออััมพวา จังหวััดสมุทรสงคราม มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงท่ี่�สุุดคืือด้้านท่ี่�พััก มีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.72 รองลงมาอัันดัับ

ท่ี่�สองคืือด้้านอาหาร มีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.31 รองลงมาอัันดัับท่ี่�สามคืือด้้านการสร้้างคุุณค่่าและมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์

ชุุมชน มีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.26 ตามลำำ�ดับ

	ผ ลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 ผลการวิิจััยพบว่่าแนวทางในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมเป็็นปััจจัยสำำ�คัญประการหนึ่่�ง

ของการท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุ ุเนื่่�องจากความสะดวก สะอาด และความปลอดภััยของท่ี่�พัักมีีส่วนสำำ�คัญต่่อความไว้้วางใจ

ของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุ ุทางเดิิน ขึ้้�น-ลงบัันไดเป็็นอุุปสรรคบั่่�นทอนสุุขภาพ และอาจก่อให้้เกิิดอัันตรายต่อผู้้�สููงอายุุ

ได้้ พื้ �นทางเดิินหรืือพ้ื้�นของห้้องพัักควรเป็็นพ้ื้�นกัันลื่่�นเพื่่�อป้้องกัันการลื่่�นล้้ม ประตูู  หน้้าต่่าง สวิ ตซ์์ไฟ ปลั๊๊�กไฟ	

ทางลาด ลูู กบิิด ประตูู มืื อจัับประตูู มืื อจัับหน้้าต่่าง พื้ �นบ้้าน ธ รณีีประตูู ก๊ อกน้ำำ��  ราวจัับ โถ สััญญาณขอความ	
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ช่่วยเหลืือ ระบบน้ำำ��ร้้อนน้ำำ��เย็็น ให้้ตรงกัับมาตรฐานบ้้านพัักผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 4 มาตรฐาน อันได้้แก่่

	 มาตรฐานที่่� 1 อาคารสถานที่่� อาคารและสถานท่ี่�ตั้้�งของบ้้านท่ี่�พััก โฮมสเตย์์ ที่ �เหมาะสมสำำ�หรัับ	

นัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สงอายุ ุควรมีีลักษณะดัังนี้้� สถานที่่�ตั้้�งควรอยู่่�ในบริิเวณท่ี่�ปลอดภััยและไม่เ่ป็็นอัันตรายต่อ่สุุขภาพ มีีเส้้น

ทางคมนาคมท่ี่�สามารถเดิินเข้้าถึึงแหล่่งชุุมชนและสถานพยาบาลได้้โดยสะดวก และจััดแบ่่งพ้ื้�นท่ี่�ใช้้สอย อย่า่งเหมาะ

สมในอาคารและห้้องพัักอาศััย 

	 มาตรฐานที่่� 2 ห้้องพัักอาศััย ห้้องพัักอาศััยของผู้้�สููงอายุุ ควรมีีมาตรฐาน ดังนี้้� ระดัับพ้ื้�นทางเข้้าห้้องพััก

อาศััยมีีระดัับเสมอกัับพ้ื้�นภายในห้้องพัักอาศััย ไม่่มีีธรณีีประตูู ประตููเข้้าห้้องพัักอาศััยเป็็นแบบเปิิดออกภายนอกหรืือ

แบบบานเลื่่�อน มืือจัับแบบก้้านโยก และภายในห้้องพัักอาศััยมีีพื้�นท่ี่�ตั้้�งแต่่ 15 ตารางเมตรขึ้้�นไป

	 มาตรฐานที่่� 3 อนามััยสิ่่�งแวดล้้อม บ้้านพััก โฮมสเตย์์ ควรมีีมาตรฐานด้้านอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม ดังนี้้� มีีน้ำำ��

สะอาดเพื่่�ออุุปโภคบริิโภคตามมาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ที่�ทางราชการกำำ�หนด มีี ระบบรองรัับน้ำำ��เสีียจากการใช้้อุปโภค

บริิโภค และมีีการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย, มีีที่�กัักเก็็บสิ่่�งปฏิิกููลและทำำ�การบำำ�บัดหรืือกำำ�จัดสิ่่�งปฏิิกููลให้้อยู่่�ในสภาพ ที่�ปลอดภััย

	 มาตรฐานที่่� 4 การจัดการ ภายในบ้้านพัักผู้้�สููงอายุุควรจััดให้้มีีสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็น ดั งนี้้� จั ดทำำ�รายชื่่�อและข้้อมููล

ส่่วนตััวของผู้้�อยู่่�อาศััย ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสุุขภาพ และข้้อมููลของญาติิ จัดระบบการติิดต่่อและอำำ�นวยความสะดวกหรืือ

ช่่วยเหลืือระหว่่างผู้้�ดำำ�เนิินการกัับผู้้�อยู่่�อาศััย, จั ดให้้พนักงานทุุกคนได้้รับการอบรมฟื้้�นฟููหรืือเพิ่่�มเติิมความรู้้� ทั กษะ 

และจิิตสำำ�นึกเก่ี่�ยวกัับการดููแลผู้้�สููงอายุุอย่่างต่่อเนื่่�อง

อภิปรายผลการวิิจััย

	 ผลจากการวิิจััยวัตถุุประสงค์์ท่ี่� 1 พบว่่าความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุชาว

ไทยและชาวต่่างชาติิท่ี่�เดิินทางมาท่่องเท่ี่�ยวใน อำ ำ�เภออััมพวา จั งหวััดสมุทรสงคราม โดยส่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง ที่ �

มีีอายุ ุ65-69 ปี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของทััศนีีย์์ นาคเสนีีย์ (2562) ที่�พบว่่านัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุเป็็นเพศหญิิง

มากกว่่าเพศชายและมีีชาวอายุทุ่ี่�สอดคล้้องกััน ที่�เป็็นเช่่นนี้้�เนื่่�องจากสถิติิประชากรขององค์์การสหประชาชาติิ ที่�ระบุุ

ว่่า มีี ประชากรเพศหญิิงมากกว่่าเพศชาย  โดยผลการวิิจััยยัังระบุุอีีกว่่านัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุต้้องการ ความสะดวก

สบาย  ความปลอดภััยและความเป็็นมิิตรของเจ้้าของบ้้านและคนในชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เรณุุมาศ	

มาอุ่่�น, สุจิิตรา สุคนธทรัพย์์ และวิิภาวดีี ลี้้�มิ่่�งสวัสดิ์์� (2560) ที่�กล่่าวถึึงการเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรทางการ

ท่่องเท่ี่�ยวให้้มีีศักยภาพด้้านบุุคลิิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อต้้อนรัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ

ในอนาคต วัตถุุประสงค์์ในการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุคืือเพื่่�อพัักผ่่อนหย่่อนใจ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

เลิิศพร ภาระสกุล (2556) ว่าการท่่องเท่ี่�ยวเป็็นนั้้�นเกิิดจากแรงจููงใจของนัักท่่องเท่ี่�ยวเพื่่�อพัักผ่่อนหย่่อนใจ เรีียนรู้้�วิิถีี

ชีีวิต เยี่่�ยมชมสถานท่ี่�ท่ี่�ร่่วมรื่่�น สวยงามตามธรรมชาติิและวััฒนธรรม ซ่ึ่�งเป็็นวิิถีีการใช้้ชีีวิตของ ผู้�เกษีียณอายุุจากการ

ทำำ�งาน มั กทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสร้้างความสุุข ส่ วนความต้้องการของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุต่่อท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมนั้้�น	

จะเห็็นว่่านัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุมุีีความต้้องการด้้านท่ี่�พัักมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย การแบ่่งพ้ื้�นท่ี่�บ้้านพัักเป็็นสััดส่่วน 

ท่ี่�นอนสะอาดและสบาย ที่�ห้้องอาบน้ำำ�� ห้้องส้้วมสะอาดมิิดชิิด มีีมุมพัักผ่่อนในบ้้านหรืือ ในบริิเวณชุุมชน โดยสอดคล้้อง

กัับการออกแบบสภาพแวดล้้อมและท่ี่�พัักอาศััยของผู้้�สููงอายุุของสำำ�นักส่่งเสริมและพิิทัักษ์์ผู้้�สููงอายุุ (2552) 

	 ผลจากการวิิจััยวัตถุุประสงค์์ท่ี่� 2 พบว่่าแนวทางในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมนั้้�นต้้อง

มีีการปรัับปรุุงด้้านกายภาพและกิิจกรรมทางการท่่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยอาคารที่่�พััก ห้้ องพััก สิ่่ �งแวดล้้อม	

รวมไปถึึงมีีการจััดการกลุ่่�มท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ สิรยา คงสมพงษ์์ (2557) ได้้กล่่าว

ถึึงการสร้้างมููลค่่า (Value Creation) ว่ าการเพิ่่�มศัักยภาพของอุุตสาหกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ในท้้องถิ่่�น อาทิิเช่่น	

การท่่องเท่ี่�ยวหรืือผลิิตภััณฑ์์ (OTOP) ให้้มีีมููล่าสููงขึ้้�น หรืือมีีความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�น ต้้ องใช้้หลัักการ	

ห่่วงโซ่่มููลค่่า (Value Chain) เพื่่�อวิิเคราะห์์และลำำ�ดับกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและเพื่่�อสร้้าง	
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ความได้้เปรีียบ หรืือเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ท่ี่�แตกต่่างหรืือดีีกว่่าการพัักแรมในแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวอื่่�น นอกจากนี้้�แนวทาง	

ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวและท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมท่่าคา จ ะต้้องมีีการจััดสรรรููปแบบการบริิการ

ทั้้�งท่ี่�พััก กิจกรรมทางการท่อ่งเท่ี่�ยว และการบริกิารให้้เหมาะสมกับักลุ่่�มผู้้�สููงอายุ ุโดยมีีกิจกรรมส่่งเสริมสุุขภาพ ฟื้้�นฟูู

สุุขภาพร่างกายให้้แข็็งแรงควบคู่่�ไปกัับการพัักแรม ซ่ึ่�งกิิจกรรมได้้แก่่การนวดแผนไทย สปา การประกอบอาหารเพื่่�อ

สุุขภาพ การนั่่�งสมาธิิ การออกกำำ�ลัง เช่่น โยคะ รำ ำ�ไทเก็็ก การเต้้นลีีลาศ  และออกแบบกิิจกรรมทางการท่่องเท่ี่�ยว	

ให้้เหมาะสมกัับช่่วงของวััย อีี กทั้้�งต้้องคำำ�นึงถึึงการออกแบบท่ี่�พัักโดยใช้้หลัักการ Universal Design เป็็นเกณฑ์์	

ในการเลืือกอุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้ ให้้เหมาะสมกัับผู้้�สููงอายุซุ่ึ่�งถืือเป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยวกลุ่่�มคุุณภาพ มีีกำำ�ลังซ้ื้�อสููงและสามารถ

จัับจ่่ายเพื่่�อซ้ื้�อสิินค้้าทางการท่่องเท่ี่�ยวได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ สถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม มหาวิิทยาลััยมหิิดล (2560) 

ซ่ึ่�งระบุุว่่าโครงสร้้างประชาการศาสตร์์จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างเต็็มตััว อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ พิทัักษ์์ ศิริิวงศ์์ และคณะ (2559) ได้้กล่่าวว่่าพฤติิกรรมการท่่องเท่ี่�ยว ของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุเน้้นการ

ท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนัันทนาการ มุ่่� งหาประสบการณ์์ท่ี่�แท้้จริง ทั้้ �งนี้้�การปรัับปรุุงท่ี่�พััก เพื่่�อรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ	

ในอนาคตนั้้�นจะต้้องมีีการวางแผนอย่่างเป็็นระบบ และสร้้างความเข้้าใจกับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการและกลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมชน

ให้้มีีความเข้้าใจต่อการพััฒนาไปในทิิศทางเดีียวกัันเพื่่�อเสริมสร้้างพลังของชุุมชน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ	

Zainab (2011) ได้้ทำำ�การศึึกษาเรื่่�องการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนท้้องถิ่่�นเพื่่�อพััฒนาโฮมสเตย์์ในประเทศมาเลเซีีย พบว่่า

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียต้้องสร้้างกลยุุทธ์์เพื่่�อส่่งเสริมการท่่องเท่ี่�ยวในชุุมชน เพื่่�อสร้้างรายได้้ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสภาพ

แวดล้้อม โดยตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จที่�สำำ�คัญคืือการสร้้างขีีดความสามารถของชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชน	

การเพิ่่�มทัักษะให้้คนในชุุมชน การสร้้างภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อให้้การพััฒนา โฮมสเตย์์มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััย

	 จากการศึึกษาพบองค์์ความรู้้�ท่ี่�สามารถสรุปเป็็นแผนภาพได้้ดังนี้้�

ความได้เปรียบ หรือเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แตกต่างหรือดีกว่าการพักแรมในแหล่งท่องเที่ยวอื่น นอกจากนี้แนวทาง     
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับแหล่งท่องเที่ยวและที่พักสัมผัสวัฒนธรรมท่าคา จะต้องมีการจัดสรรรูปแบบการบริการ
ทั้งที่พัก กิจกรรมทางการท่องเที่ยว และการบริการให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้สูงอายุ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ฟื้นฟู
สุขภาพร่างกายให้แข็งแรงควบคู่ไปกับการพักแรม ซึ่งกิจกรรมได้แก่การนวดแผนไทย สปา การประกอบอาหารเพื่อ
สุขภาพ การนั่งสมาธิ การออกก าลัง เช่น โยคะ ร าไทเก็ก การเต้นลีลาศ และออกแบบกิจกรรมทางการท่องเท่ียว    
ให้เหมาะสมกับช่วงของวัย อีกทั้งต้องค านึงถึงการออกแบบที่พักโดยใช้หลักการ Universal Design เป็นเกณฑ์     
ในการเลือกอุปกรณ์ เครื่องใช้ ให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุซึ่งถือเป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ มีก าลังซื้อสูงและสามารถ
จับจ่ายเพื่อซื้อสินค้าทางการท่องเที่ยวได้ ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 
(2560) ซึ่ งระบุว่าโครงสร้ างประชาการศาสตร์จะมีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สั งคมผู้สู งอายุอย่างเต็มตัว                     
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทักษ์ ศิริวงศ์ และคณะ (2559) ได้กล่าวว่าพฤติกรรมการท่องเที่ยว            ของ
นักท่องเที่ยวผู้สูงอายุเน้นการท่องเที่ยวเชิงนันทนาการ มุ่งหาประสบการณ์ที่แท้จริง ทั้งนี้การปรับปรุงที่พัก    เพื่อ
รองรับนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุในอนาคตนั้นจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และสร้างความเข้าใจกับกลุ่ม
ผู้ประกอบการและกลุ่มผู้น าชุมชนให้มีความเข้าใจต่อการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพื่อเสริมสร้างพลังของชุมชน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zainab Khalifah (2011) ได้ท าการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาโฮมสเตย์ในประเทศมาเลเซีย พบว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องสร้างกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 
เพื่อสร้างรายได้ควบคู่ไปกับการดูแลสภาพแวดลอ้ม โดยตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ส าคญัคือการสรา้งขีดความสามารถของ
ชุมชน การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การเพิ่มทักษะให้คนในชุมชน การสร้างภาวะผู้น า เพื่อให้การพัฒนา    โฮมส
เตย์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการศึกษาพบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากผลการวิจยั 

 

ผู้ประกอบการ 
ท่ีพัก 

นักท่องเท่ียว
ผู้สูงอาย ุ

แหล่งท่องเท่ียว 

อาหารและ 

น้ าด่ืมที่สะอาด 

มิตรภาพ 

บ้านพักที่เป็น
สัดส่วน 

ความปลอดภัย 

อุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับ
ผู้สูงอายุ เช่น พื้นกันลื่น ราวจับ บานประตู
เลื่อน ก๊อกน้ า สัญญาณขอความช่วยหลือ 

วิถีชีวิตแบบ
ด้ังเดิม วัฒนธรรม

และความเชื่อ 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

ความหลากหลายของ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว 

ภาพที่่� 2 แสดงองค์์ความรู้้�ใหม่่ท่ี่�ได้้จากผลการวิิจััย

	 จากภาพที่� 2 จ ะแสดงให้้เห็็นได้้ว่าแนวทางท่ี่�จะทำำ�ให้้ที่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมหรืือท่ี่�พัักแนวอื่่�น ที่ �ต้้องการ

เตรีียมท่ี่�พัักเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุใุนอนาคตนั้้�นจะต้้องมีีองค์์ประกอบท่ี่�เพิ่่�มเติิมจากท่ี่�พัักแรมธรรมดา สู่่�การ

เป็็นท่ี่�พัักแรมเพื่่�อสัังคมผู้้�สููงอายุุ ทั้้ �งนี้้�การได้้มาซ่ึ่�งรายได้้ในอนาคตนั้้�นจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมีีการลงทุุนเพื่่�อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลง แต่่การลงทุุนในการปรัับเปล่ี่�ยนอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในที่่�พัักนั้้�นเป็็นการลงทุุนท่ี่�ใช้้งานได้้ในระยะยาว อีี กทั้้�ง	
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การปรัับเปล่ี่�ยนท่ี่�พัักให้้สอดคล้้องกัับ Universal Design นั้้ �นจะสามารถใช้้งานได้้กับทุุกเพศ ทุ กวััย  ใช้้ได้้กับคน	

ทุุกคน เพื่่�อทำำ�ให้้การท่่องเท่ี่�ยวและการพัักแรมท่่าคายัังคงยั่่�งยืืนสืืบไป

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ผลจากการวิิจััยวัตถุุประสงค์์ท่ี่� 1 พบว่่า ความต้้องการท่ี่�พัักสััมผััสวัฒนธรรมของนัักท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ

ให้้ความสำำ�คัญกัับท่ี่�พััก การรัับรู้้� อาหารและการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ดั งนั้้�นผู้้�ประกอบการท่ี่�พััก	

ผู้้�ประกอบการการท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน ภาครัฐั ภาคเอกชน ควรนำำ�ผลการวิจัิัยไปวางแผนยุทุธศาสตร์ ์แผนพััฒนาชุมุชน

เพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยว ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการดัังกล่่าว

	 2.	ผลจากการวิจัิัยวัตถุุประสงค์ท่์ี่� 2 พบว่า่ แนวทางที่่�จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับท่ี่�พัักสััมผัสัวัฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�

ท่่าคา อำ ำ�เภออััมพวา จั งหวััดสมุทรสงคราม จ ะต้้องปรัับปรุุงด้้านกายภาพ  โดยบ้้านพัักต้้องแบ่่งสััดส่่วนบ้้านพััก	

การดููแลความสะอาด อุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกท่ี่�มีีพื้�นฐานการออกแบบด้้วย Universal Design ทางลาด ประตูู 

พ้ื้�นผิิว โดยกำำ�หนดมาตรฐานได้้ 4 มาตรฐานคืือ มาตรฐานอาคารสถานท่ี่� มาตรฐานห้้องพัักอาศััย มาตรฐานอนามััย

และสิ่่�งแวดล้้อม และมาตรฐานการจััดการ

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 1.	ควรมีีการศึึกษาอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกท่ี่�ใช้้ในบ้้านพัักว่่าสิ่่�งใดสำำ�คัญและผู้้�สููงอายุุต้้องการท่ี่�สุุด	

เพื่่�อยัังคงความสวยงามและรููปแบบการใช้้งานท่ี่�ใช้้ได้้จริง

 	 2.	ควรศึึกษาแนวทางการสร้้างกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวผู้้�สููงอายุุ

	 3.	ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาบุุคคลากรทางการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สามารถดููแลผู้้�สููงอายุแุละช่่วยเหลืือผู้้�สููงอายุุ

ในกรณีีพิเศษ

	 4.	ควรศึึกษามาตรฐานเรื่่�องความปลอดภััยทางด้้านสาธารณสุุขเรื่่�องโรคระบาดไวรััสโคโรน่่า (Covid-19) 
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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็น	

ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของ

องค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืือง

ไทย  และ 3) เพื่่�อเสนอแนวทางในการเสริมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิติให้้แก่่ประชาชนในบริบิทของการพััฒนาความเป็น็พลเมืืองไทย กลุ่่�มเป้า้หมายในการวิจัิัยคืือ ผู้�แทนองค์ก์ร

ท่ี่�ลงนามความร่่วมมืือการส่่งเสริมความเป็็นพลเมืืองเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืน จำ ำ�นวน 8 คน กำ ำ�นัน และ	

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จำำ�นวน 8 คน เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยวิธีีการสััมภาษณ์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายนั้้�นมีีรููปแบบเป็็นเครืือข่่ายกิจกรรมประเภทเดีียวกััน มีีลักษณะรวมตััว

กัันเป็็นองค์์กรเครืือข่่ายกลุ่่�มย่่อยในแนวนอนเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมโดยมีีเป้้าหมาย มีี ผลประโยชน์และความสนใจ	

ร่่วมกััน 

	 2.	ความสััมพัันธ์์ขององค์ก์รเครืือข่่ายเป็็นแบบรวมศููนย์แ์ต่่ขณะเดีียวกัันก็็มีีการสร้้างเครืือข่่ายระหว่า่งองค์ก์ร

ท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน และ 

	 3.	แนวทางในการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต	

ให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย  แบ่่งเป็็น 2 ด้้ าน ได้้แก่่ 1) ด้้ านการบริิหารจััดการ	

รููปแบบความร่่วมมืือ ทำ ำ�ได้้โดยการจััดตั้้�ง การเสริมพลังหน่่วยงาน/องค์์กรเจ้้าภาพให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ	

(Facilitator) ของเครืือข่่าย  และทำำ�การสำำ�รวจ จั ดรวมกลุ่่�ม องค์์กรเครืือข่่ายที่�มีีพัันธกิจเดีียวกััน โดยมีีลักษณะ	

การรวมตัวัขององค์ก์รเครืือข่่ายในแนวนอน และร่ว่มกัันออกแบบแผนปฏิิบััติิการในการส่ง่เสริมการเรีียนรู้้�ด้้วยวิธีีการ

ชัักชวนประชาชนให้้เรีียนรู้้�ร่่วมกััน รวมถึึงลงมืือทำำ�กิจกรรมเพื่่�อการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับหน่่วยงานองค์์กรเครืือข่่ายต่่าง ๆ 

และ 2) ด้้านการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ ผู้�อำำ�นวยการของเครืือข่่าย ต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ในการเป็็นตััวกลางเชื่่�อมความ

สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรเครืือข่่าย สร้้างความไว้้วางใจ และให้้ความช่่วยเหลืือ ในการทำำ�งานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
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ท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ร่วมกััน

คำำ�สำำ�คัญ: ความร่่วมมืือ องค์์กรเครืือข่่าย การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ความเป็็นพลเมืือง ผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่าย

Abstract 
	 The objectives of the research were 1) to study conditions of network organizational 

collaboration in promoting lifelong learners’ attributes for citizens in the context of the Thai	

citizenship development, 2) to analyze relationship of network organizations in promoting lifelong 

learners’ attributes for citizens in the context of the Thai citizenship development, and 3) to 

propose guidelines for promoting lifelong learners’ attributes for citizens in the context of the Thai 

citizenship development. The target group in the research consisted of 8 organizational	

representatives signing in the collaboration in promoting being the citizens for the sustainable 

Roi-Et citizenship development and 8 subdistrict and village headmen. The qualitative data were 

collected by interviewing. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The network organizational collaboration consisted of a model in the same types of 

the activity network, the collaborative characteristics in the horizontal sub-group network	

organizations to organize activities with their targets, and the collaborative benefits and interests. 

	 2.	The relationship of the network organizations was in the central form while the networks 

among the organizations with the same targets were building at the same time. 

	 3.	The guidelines for promoting the collaboration of the network organizations in	

promoting lifelong learners’ attributes for citizens in the context of the Thai citizenship	

development consisted of 2 aspects. 1) The first aspect was the management of the collaborative 

model that was operated by forming the empowerment of the host organizations to be able to 

perform network facilitators and survey and combine groups of network organizations having the 

same missions. The combination of the network organizations was in the horizontal network. The 

network organizations participated in designing the performance plan used for promoting learning 

by using the methods that persuaded the citizens to learn together and do the learning activities 

with other network organizations. 2) The second aspect was the management of the relationship. 

The network facilitators must perform as coordinators to connect good relationship among network 

organizations, to create reliability, and to help working to achieve the goals that were set	

together. 

 

Keywords: Collaboration, Network Organizations, Lifelong learning, Citizenship, Network Facilitators
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บทนำำ� 

	

	 การพััฒนาให้้ประชาชนมีีความเป็็นพลเมืือง เป็็นสิ่่�งท่ี่�สัังคมไทยพึงปรารถนา สมคิิด จาตุุศรีีพิทัักษ์์ (2558) 

ได้้กล่่าวไว้้ว่า พลเมืืองนั้้�นคืือผู้้�ท่ี่�เห็็นความสำำ�คัญกัับประโยชน์ของสัังคมก่่อนสิิทธิ์์�ของตนเอง ยิินดีีสละสิิทธิ์์�บางอย่่าง

เพื่่�อให้้สัังคมอยู่่�ได้้ และรู้้�จัักสำำ�นึกในบทบาท หน้้าท่ี่�ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้โครงสร้้างทางการเมืืองเข้้มแข็็ง ป้องกัันปััญหาทุุจริต 

คอร์์รััปชั่่�น สัังคม การเข้้ามามีีส่วนร่่วมของพลเมืืองจะทำำ�ให้้ประเทศชาติิได้้รับการพััฒนาในทุุก ๆ ด้้าน เช่่นเดีียวกัับ

ท่ี่�ประเวศ  วะสีี  (2561) ได้้กล่่าวไว้้ว่า พลั งพลเมืือง คืื อ พลั งประชาธิิปไตยที่�ทำำ�ให้้บ้้านเมืืองลงตััว และก้้าวหน้้า	

แต่่ความเป็็นพลเมืืองเพีียงอย่่างเดีียวอาจจะยัังไม่่เพีียงพอต่่อการส่่งเสริมให้้ประชาชนเป็็นพลังขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

ประเทศในมิิติิต่่าง ๆ เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกประเทศย่อมส่่งผลต่่อการพััฒนา

ประเทศในทุุกมิิติิ ประชาชนคนไทยจึงจำำ�เป็็นต้้องมีีคุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตด้้วย  เนื่่�องจาก

คุุณลัักษณะของความเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต จ ะช่่วยส่งเสริมให้้คนซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนของสัังคมได้้มีีพลัง มีี เครื่่�องมืือ	

มีีทักษะความสามารถในการท่ี่�จะปรัับตััว พััฒนาตนเองให้้พร้้อมรัับมืือกัับทุุกกระแสความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นรอบ

ตััวไม่่ว่่าในช่่วงชีีวิตใด

	 แนวทางหนึ่่�งในการส่่งเสริมคุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของความ

เป็็นพลเมืืองไทยนั้้�น คืือการเสริมสร้้างความร่่วมมืือในการทำำ�งานร่่วมกัันขององค์์กรเครืือข่่ายเพื่่�อท่ี่�จะค้้นพบแนวทาง

ในการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสม และการร่่วมมืือประสานพลังในการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตใน

รููปแบบเครืือข่่ายย่่อมส่่งผลให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพที่�ดีีกว่่าการทำำ�เพีียงลำำ�พััง Mumford (2009) ได้้กล่่าวถึึง

แนวคิิดการประสานพลัง (Potential synergy) ว่าเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการทำำ�งานเป็็นทีีมด้้วยการรวมเอา

จุุดเด่่นของแต่่ละส่่วนมาร่่วมกัันทำำ�ให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ระหว่่างการทำำ�งานเป็็นทีีมและประสิิทธิภาพของการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ด้้ วยเหตุุนี้้� ผู้ �วิิจััยจึงสนใจศึึกษาถึึงแนวทางการเสริมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายเพื่่�อส่่งเสริม

คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย  ซ่ึ่�งหากมีีการ

ส่่งเสริมความร่่วมมืืออัันดีีในระหว่่างเครืือข่่ายการทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการท่ี่�จะร่่วมกัันสร้้างเสริมให้้ประชาชนได้้มีี

คุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทยด้้วยแล้้วนั้้�น ก็ นัับเป็็นการ

เดิินทางถึึงจุุดหมายปลายทางท่ี่�พึึงปรารถนาในการสร้้างสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�บนเส้้นทางของประเทศ

ท่ี่�มีีการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย เพื่่�อประโยชน์ในการพััฒนาประเทศแบบองค์์รวมอย่่างแท้้จริง 

	 ผู้้�วิิจััยเลืือกอำำ�เภอธวัชบุรีี  และอำำ�เภอโพนทองในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก

ประชาชนทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�นี้้�ได้้ผ่านเกณฑ์์วััดความเป็็นพลเมืืองของสถาบัันพระปกเกล้้าซ่ึ่�งถืือเป็็นองค์์กรท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทยอย่า่งเป็็นระบบ โดยใช้้มิติิการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย เป็็นเน้ื้�อหา

สาระในการพััฒนา ด้้ วยวิธีีที่�หลากหลาย  และมีีกลไกในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ โดยการจััดตั้้�ง

คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลตามเจตนารมณ์์ของพระราชบัญญััติิก่่อตั้้�งสถาบัันพระปกเกล้้า	

ในปีีงบประมาณ 2559 ต่ อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุบัันสถาบัันพระปกเกล้้าได้้ดำำ�เนิินโครงการปฏิิบััติิการเสริมสร้้างพลัง

พลเมืืองในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยได้้ระดมสรรพกำำ�ลัง เชิิญชวนหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ เอกชน และประชาสัังคมในพ้ื้�นท่ี่�	

ให้้ร่วมกัันจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองให้้แก่่ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และจััดให้้มีีการลงนาม	

ความร่่วมมืือการส่่งเสริมความเป็็นพลเมืืองเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืนในระหว่่าง 40 องค์์กร และในปีีพ.ศ. 2560 

ได้้มีีการประเมิินผลโครงการเสริมสร้้างพลังพลเมืืองดัังกล่่าว และพบว่่าประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�สองอำำ�เภอนี้้�ได้้รับการ	

เสริมสร้้างความเป็็นพลเมืืองซ่ึ่�งถืือว่่าบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโครงการท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้  กล่่าวคืือ ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�ดำำ�เนิิน

โครงการมีีความเป็็นพลเมืืองผู้้�ท่ี่�มีีความตระหนัักรู้้� (Concerned citizen) และเป็็นพลเมืืองท่ี่�มีีความกระตืือรืือร้้น 

(Active citizen) (สำำ�นักส่่งเสริมการเมืืองภาคพลเมืือง สถาบัันพระปกเกล้้า, 2561) โดยที่�ทั้้�งสองอำำ�เภอนั้้�นมีีบริิบท

ในความเป็็นพลเมืืองท่ี่�แตกต่่างกััน คืื อ อำ ำ�เภอธวัชบุรีีมีีความเป็็นพลเมืืองในบริิบทของการแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรม
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เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิิกในชุุมชน และอำำ�เภอโพนทองมีีความเป็็นพลเมืืองด้้านการมีีส่วนร่่วมในการ	

เลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่

ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 

	 2.	เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ขององค์ก์รเครืือข่่ายในการส่ง่เสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชน

ในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 

	 3.	เพื่่�อเสนอแนวทางในการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  แบ่่งวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้ �นตอน ตามวััตถุุประสงค์์ของ

การวิิจััยดังแสดงในภาพที่� 1

ในความเป็นพลเมืองที่แตกต่างกัน คือ อำเภอธวัชบุรีมีความเป็นพลเมืองในบริบทของการแก้ไขปัญหาเกษตรกรรม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้นของสมาชิกในชุมชน และอำเภอโพนทองมีความเป็นพลเมืองด้านการมีส่วนร่วมในการ
เลือกตั้งท่ีสุจริต ไม่มีการซื้อสิทธิขายเสียง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

3. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอน ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังแสดงในภาพท่ี 1 

ภาพที่ 1 แสดงวิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพความรวมมือขององคกรเครือขายในการ

         สงเสริมการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

   1.1 สัมภาษณขอมูลความรวมมือจากทั้ง 40 องคกร 

   1.2 สัมภาษณขอมูลเชิงลึก 

   1.3 เก็บรวบรวมขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหความสัมพันธขององคกรเครือขายใน 

  การสงเสริมการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

 2.1 วิเคราะหเอกสาร งานวิจัย บทความและ

       หนังสือที่เกี่ยวของ 

 2.2 ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 

 2.3 สรุปเนื้อหาจากเอกสาร และนําขอมูล

      ที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห

      ความสัมพันธ และสรุปผล 

แนวทางในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือขององค์กร
เครือข ่ายในการส่งเสริม
การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่ประชาชนในบริบท
ของการพัฒนาความเป็น
พลเมืองไทย 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางในการเสริมสรางความรวมมือ

 ขององคกรเครือขาย 

 3.1 จัดสนทนากลุม  

 3.2 สรุปขอมูล 

ภาพที่่� 1 แสดงวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
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	 กลุ่่�มเป้้าหมายของงานวิิจััย 

	 ผู้้�แทนองค์์กรท่ี่�ลงนามความร่่วมมืือการส่่งเสริมความเป็็นพลเมืืองเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืน จำ ำ�นวน 

40 คน กำำ�นัน และผู้้�ใหญ่่บ้้าน จำำ�นวน 8 คน 

	 วิิธีีการเก็็บข้อมูล

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

	 1.1 โทรศััพท์สััมภาษณ์์เพื่่�อคััดกรองข้้อมููลเบ้ื้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับสภาพความร่่วมมืือจากผู้้�แทนทั้้�ง 40 องค์์กร

	 1.2 นัดพบเพื่่�อสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�แทนหน่่วยงานท่ี่�ยังัคงขัับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็น ผู้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองในพ้ื้�นท่ี่� จำำ�นวน 8 คน และทวนสอบข้้อมููลความร่่วมมืือจากกำำ�นัน และผู้้�ใหญ่่บ้้าน

ในพ้ื้�นท่ี่� จำำ�นวน 8 คน

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 บั นทึึกเสีียง จ ดละเอีียดข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ข้้อมููลท่ั่�วไป และข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับ

สภาพความร่่วมมืือ และสรุปเน้ื้�อหาท่ี่�ได้้จากการสำำ�รวจวรรณกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 จัดสนทนากลุ่่�ม และบัันทึึกข้้อมููลสรุป

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

	 1.1	แบบสััมภาษณ์์ทางโทรศััพท์เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลสภาพความร่่วมมืือท่ั่�วไป แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

	 	 ตอนท่ี่� 1	ข้้อมููลพ้ื้�นฐานผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 	 ตอนท่ี่� 2	สภาพการทำำ�งาน และความร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�	

ตลอดชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองในพ้ื้�นท่ี่�

	 1.2	แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	 	 ตอนท่ี่� 1	ข้้อมููลพ้ื้�นฐานผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 	 ตอนท่ี่� 2	ประเด็็นการสััมภาษณ์์ความร่่วมมืือกัับครืือข่่ายในชุุมชนเพื่่�อดำำ�เนิินการส่่งเสริมการเป็็น	

ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย

	 	 ตอนท่ี่� 3	ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 แบบสรุปเน้ื้�อหาจากเอกสาร และแบบสรุปข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 แบบสรุปข้้อมููลการจััดสนทนากลุ่่�ม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

	 1.1	สกัด และคััดกรองข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ทั้้�ง 40 องค์์กรทางโทรศััพท์ และนำำ�ข้้อมููลสภาพ	

ความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงมาจััดลำำ�ดับ และคััดกรองเฉพาะองค์์กรท่ี่�ยังัคงมีีบทบาท และขัับเคลื่่�อนความร่่วมมืือในการ

ส่่งเสริมความเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตในพ้ื้�นท่ี่� เพื่่�อเตรีียมสััมภาษณ์์ข้้อมููลเชิิงลึึกต่่อไป

	 1.2	นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกมาตีีความ สร้้ างข้้อสรุป และเขีียนสรุปข้้อมููลท่ี่�ได้้จาก	

การสััมภาษณ์์ โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสรุปอุุปนััย (Analytic Induction) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 นำ ำ�สรุุปข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาเปรีียบเทีียบกัับทฤษฎีีที่�ได้้จากการสรุุปเน้ื้�อหาจาก

เอกสาร และเขีียนรายงานผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 สัังเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการวิิจััยทั้้�งสองขั้้�นตอนเพื่่�อเสนอแนวทางในการเสริมสร้้างความ	

ร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่าย
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สรุปผลการวิิจััย 

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย พบว่่า พื้�นท่ี่�อำำ�เภอธวัชบุรีีสภาพความร่่วมมืือของ

องค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมให้้ประชาชนในอำำ�เภอธวัชบุรีีมีีความเป็็นพลเมืืองในบริิบทของการแก้้ไขปััญหา

เกษตรกรรมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิิกในชุุมชนนั้้�นมีีความไม่่เข้้มแข็็ง มีี ความร่่วมมืือกัันในการทำำ�กิจกรรม

เพื่่�อส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตน้้อย จากจำำ�นวนทั้้�งหมด 40 องค์์กรเครืือข่่ายที่�ลงนามความร่่วมมืือ มีีจำำ�นวน 

6 องค์์กรได้้แก่่ 1) จังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยรองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด 2) องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 3) จังหวััดทหาร

บกร้้อยเอ็็ด 4) มหาวิิทยาลััยราชภัฏร้้อยเอ็็ด 5) ศููนย์พั์ัฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง สถาบัันพระปกเกล้้าจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

และ 6) ส ถาบัันพระปกเกล้้า ที่ �ขัับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืือง	

ในบริบิทของการแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิติท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิกิในชุุมชน และมีีรููปแบบความร่ว่มมืือเป็น็

องค์์กรเครืือข่่ายกลุ่่�มย่่อยในแนวนอนท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกััน ได้้แก่่องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดร้้อยเอ็็ดร่่วมกัับจัังหวััดทหาร

บกร้้อยเอ็็ด สมาคมสภาองค์์กรชุุมชนจัังหวััดร้้อยเอ็็ดร่่วมกัับศููนย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง ส ถาบัันพระปกเกล้้า

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และสถาบัันพระปกเกล้้า ซ่ึ่�งลัักษณะของกิิจกรรมส่่งเสริมการเรีียนรู้้� คืื อการจััดอบรมให้้ความรู้้�	

เผยแพร่สื่่�อ และชัักชวนให้้ประชาชนลงมืือทำำ�เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมด้้วยตัวเอง ในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอโพนทองสภาพ

ความร่ว่มมืือขององค์ก์รเครืือข่่ายในการส่ง่เสริมให้้ประชาชนในอำำ�เภอโพนทองมีีความเป็็นพลเมืืองในบริบิทด้้านการ

มีีส่วนร่่วมในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง มีี ความไม่่เข้้มแข็็งเช่่นเดีียวกััน มีี ความร่่วมมืือกัันในการ

ทำำ�กิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตน้้อย จ ากจำำ�นวนทั้้�งหมด 40 องค์์กรเครืือข่่ายที่�ลงนาม	

ความร่่วมมืือ มีีจำำ�นวน 7 องค์์กร ได้้แก่่ 1) จังหวััดร้้อยเอ็็ด 2) องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 3) จังหวััดทหาร

บกร้้อยเอ็็ด 4) ศููนย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง สถาบัันพระปกเกล้้าจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 5) สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การเลืือกตั้้�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 6) ศููนย์์คุุณธรรม และ 7) สถาบัันพระปกเกล้้า ขับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียน

รู้้�ตลอดชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองในบริิบทด้้านการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อ

สิิทธิขายเสีียง และมีีรููปแบบความร่่วมมืือเป็็นองค์์กรเครืือข่่ายกลุ่่�มย่่อยในแนวราบท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกััน ได้้แก่่ สำำ�นักงาน

ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิจัังหวััดร้้อยเอ็็ดร่่วมกัับศููนย์์คุุณธรรม ศูู นย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง 

สถาบัันพระปกเกล้้าจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ร่ วมกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ด และสถาบััน	

พระปกเกล้้า ซ่ึ่�งลัักษณะของกิิจกรรมส่่งเสริมการเรีียนรู้้� คืื อการจััดอบรมให้้ความรู้้� เผยแพร่สื่่�อ ชั กชวนให้้ร่วมกััน

รณรงค์์ให้้ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�มีีการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 วิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต

ให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย พ บว่่าความสััมพัันธ์์ขององค์์กรเครืือข่่ายในทั้้�งสอง

พ้ื้�นท่ี่�วิิจััยเป็็นแบบรวมศููนย์แ์ต่่ขณะเดีียวกัันก็็มีีการสร้้างเครืือข่่ายระหว่า่งองค์ก์รท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน ในการลงนาม

ความร่่วมมืือนั้้�นมีี 40 องค์์กรท่ี่�ได้้ร่วมกัันลงนามเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืน แต่่จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

เชิิงลึึก พ บว่่าความร่่วมมืือในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�นั้้�นเกิิดขึ้้�นเฉพาะองค์์กรท่ี่�มีี  พัันธกิจที่�

เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงเท่่านั้้�น กล่่าวคืือ ในอำำ�เภอธวัชบุรีีอยู่่�ในบริิบทของการแก้้ปัญหาเกษตรกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิต 

ดัังนั้้�นจึึงมีีองค์์กรท่ี่�มีีพัันธกิจเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการแก้้ปัญหาเกษตรกรรมเท่่านั้้�นท่ี่�มีีความร่่วมมืือกัันในการทำำ�งาน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นในพ้ื้�นท่ี่� องค์์กรอื่่�นท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องจะไม่่มีีบทบาท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในด้้านความ

ร่่วมมืือกััน เช่่นเดีียวกัับในอำำ�เภอโพนทองท่ี่�อยู่่�ในบริิบทของการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีี

การซื้้�อสิิทธิขายเสีียงก็็จะมีีองค์์กรซ่ึ่�งมีีพัันธกิจเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการส่่งเสริมการเลืือกตั้้�ง ส่ งเสริมการเมืืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิิปไตย  และการประพฤติิปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย  ตลอดจนการส่่งเสริมความประพฤติิท่ี่�

ซื่่�อสััตย์์ สุ จริตมีีคุณธรรมเท่่านั้้�นท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องและร่่วมมืือกัันในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของ
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ประชาชนในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง 

	 รููปแบบความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นในทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�นั้้�น เป็็นการรวมตััวขององค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมประเภท

เดีียวกัันท่ี่�เรีียกว่่าเครืือข่่ายกิจกรรมประเภทเดีียวกััน มีี การดำำ�เนิินการในแนวนอน ทุกองค์์กรมีีสถานะเท่่าเทีียมกััน 

แต่่มีีองค์์กรเจ้้าภาพทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) ของเครืือข่่ายและมีีบทบาทสำำ�คัญในการสื่่�อสาร	

ประสานงาน ระดมทุุน ระดมสรรพกำำ�ลัง และจััดสรรทรัพยากรต่่าง ๆ เพื่่�อผลัักดัันให้้เครืือข่่ายดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุ

ตามพัันธกิจที่�ได้้ตั้้�งไว้้ ความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นการรวมตััวกัันแบบกลุ่่�มย่่อยเพีียงหก หรืือเจ็็ดองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�น 

ซ่ึ่�งความร่่วมมืือในรููปแบบนี้้�มีีข้้อดีีคืือ เกิิดความคล่่องตััว ไม่่เกิิดความซ้ำำ��ซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน มีีการตััดสิินใจที่�รวดเร็็ว 

องค์์กรท่ี่�ปฏิิบััติิงานร่่วมกัันจะมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ใกล้้ชิดกััน ส่ วนข้้อเสีียคืือ ไม่่เกิิดความหลากหลายในการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งในแง่่ของความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละองค์์กร อั นเนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดในเรื่่�องจำำ�นวนขององค์์กรท่ี่�ร่่วมมืือกัันมีีจำำ�นวน

น้้อย นอกจากนี้้�ต้้นทุุน ส รรพกำำ�ลัง ทรัพยากรในการทำำ�งานร่่วมกัันจะมีีไม่่มาก ไม่่หลากหลาย อาจส่งผลให้้คุณค่่า 

ประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมายลดน้้อยลงได้้

	 การท่ี่�ความสััมพัันธ์์ขององค์ก์รเครืือข่่ายมีีรููปแบบการรวมตัวักัันในแนวนอน กล่่าวคืือ ความสััมพัันธ์์ระหว่า่ง

องค์์กรต่่างๆ ภายในเครืือข่่ายมีีลักษณะเท่่าเทีียมกัันไม่่มีีหน่่วยใดเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา แต่่มีีองค์์กรกลางทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น

เจ้้าภาพ ประสานงานระหว่่างเครืือข่่าย หรืือเป็็นแกนกลางเวลาปฏิิบััติิงานร่่วมกััน และการท่ี่�องค์์กรเครืือข่่ายมีีการ

ทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�มย่่อยเพีียงหกหรืือเจ็็ดองค์์กรนั้้�นอาจส่งผลให้้การส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่

ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�ทำำ�ได้้ไม่่เต็็มท่ี่�เนื่่�องจากการรวมตััวกัันในแนวนอนไม่่มีีใครเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา สั่่�งการใคร อาจทำำ�ให้้

เกิิดปััญหาความเกรงใจกันในการทำำ�งาน ไม่่มีีผู้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการท่ี่�ชััดเจน ไม่่มีีการตรวจสอบ การทำำ�งานอาจไม่ม่ีี

ความต่่อเนื่่�องเพราะมีีการแลกเปล่ี่�ยน มีีการแบ่่งปัันข้้อมููล และทรัพยากรอย่่างจำำ�กัด นอกจากนี้้�แหล่่งเรีียนรู้้� รวมถึึง

กิิจกรรมในการเรีียนรู้้�จะมีีจำำ�นวนจำำ�กัดไม่่หลากหลาย  ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�มีีไม่่

มากนััก

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 เสนอแนวทางในการเสริมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการ

เป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย ดั งนี้้� ต้้ องมีีการจััดตั้้�งองค์์กร	

เจ้้าภาพและมีีการเสริิมพลังให้้เจ้้าภาพได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) ของเครืือข่่ายจากนั้้�นต้้องมีีการ

จััดการสื่่�อสารเพื่่�อสำำ�รวจองค์ก์รต่่าง ๆ  ที่�มีีพัันธกิจ มีีเป้้าหมายเหมืือนกันั และทำำ�การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในระหว่า่ง

องค์์กร มีี การรวมตััวกัันในรููปแบบกลุ่่�มใหญ่่เพื่่�อความหลากหลายในการวางแผน และเอ้ื้�อประโยชน์์ในการทำำ�งาน

อย่่างกว้้างขวาง แต่่มีีการแบ่่งกลุ่่�มย่่อยและมีีหัวหน้้าคณะทำำ�งานในแต่่ละภารกิิจเพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานได้้อย่่างมีีทิศทาง

และสามารถติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผลการทำำ�งานได้้ จากนั้้�นร่่วมกัันจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการทั้้�งในระดัับกลุ่่�มใหญ่่

และกลุ่่�มย่่อยโดยมีี Facilitator เป็็นผู้้�อำำ�นวยการและเชื่่�อมประสานความสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จััดสรรทรัพยากรให้้

เหมาะสม สอดคล้้องกัับการทำำ�งานในระดัับต่่างๆ ซ่ึ่�งในทั้้�งสองบริิบทของสองอำำ�เภอนั้้�น การเสริมสร้้างความร่่วมมืือ

ขององค์์กรเครืือข่่ายสามารถเริ่่�มต้้นท่ี่�จัังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยการสั่่�งการของผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นองค์์กร

เจ้้าภาพในฐานะที่่�เป็็นส่่วนงานราชการฝ่่ายปกครองสููงสุุดในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดมีีอำำ�นาจสั่่�งการให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ	

ร่่วมมืือกัันทำำ�งานได้้อย่า่งเบ็็ดเสร็จ จากนั้้�นก็็ทำำ�การสำำ�รวจองค์์กรในพ้ื้�นท่ี่� ทั้้�งภาครััฐ เอกชน ประชาสัังคมว่่ามีีองค์์กร

ใดบ้้างท่ี่�มีีพัันธกิจ มีี หน้้าท่ี่� มีี เป้้าหมายเดีียวกััน รวมทั้้�งมอบหมายหน้้าท่ี่�ให้้องค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ 

(Facilitator) และดำำ�เนิินการจััดตั้้�ง รวมกลุ่่�มกัันเป็็นเครืือข่่ายในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมให้้ประชาชนมีีความเป็น็ผู้้�เรีียน

รู้้�ตลอดชีีวิต ส ามารถแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมเพื่่�อทำำ�ให้้คุณภาพชีีวิตของประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอธวัชบุรีีดีีขึ้้�นได้้	

และสามารถทำำ�ให้้ประชาชนในอำำ�เภอโพนทองเลืือกตั้้�งได้้ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริต ไม่่ซ้ื้�อสิิทธิ์์�ขายเสีียง ทั้้ �งนี้้�องค์์กร	

เจ้้าภาพต้้องมีีการสนับสนุนทรัพยากร ส รรพกำำ�ลังในการบริิหาร และเสริมพลังให้้ผู้�อำำ�นวยการ (Facilitator)	

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การประสานพลัง และการรวมตััวกัันในการทำำ�งานในรููปแบบเครืือข่่ายดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ บรรลุุเป้้าหมายในการทำำ�งานท่ี่�ตั้้�งไว้้ร่วมกััน 
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	 เมื่่�อเครืือข่่ายองค์์กรมีีการประสานพลังความร่่วมมืือกัันอย่า่งเข้้มแข็็งแล้้วการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยวิธีีการดัังนี้้�

	 1. องค์์กรเครืือข่่ายร่วมกัันสร้้างแรงจููงใจให้้ประชาชนได้้เห็็นประโยชน์ของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตว่่าจะช่่วย

แก้้ไขปััญหา และสร้้างผลประโยชน์ให้้แก่่สัังคมส่่วนรวมได้้ ชี้้ �ให้้เห็็นว่่าถ้้าสัังคมโดยรวมดีีย่อมส่่งผลให้้คุณภาพชีีวิต

ของประชาชนแต่่ละคนดีีไปด้้วย  ซ่ึ่�งในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทยก็คืือการส่่งเสริมให้้ประชาชน	

ชาวไทยได้้ตระหนัักรู้้�และลงมืือทำำ�ประโยชน์เพื่่�อสัังคมส่่วนรวม

	 2. องค์์กรเครืือข่่ายร่วมกัันสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้้� จั ดประสบการณ์์ในการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ประชาชน	

ตามแผนปฏิิบััติิการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ร่วมกัันในบริิบทต่างๆตามความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละองค์์กร 

	 3. องค์์กรเครืือข่่ายร่วมกัันสร้้างพ้ื้�นท่ี่�การเรีียนรู้้� สร้้ าง สนั บสนุนให้้เกิิดแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับการ	

ใช้้ชีีวิตของประชาชนในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� และสามารถเข้้าถึึงได้้ง่าย

	 4. องค์์กรเครืือข่่ายต้้องมีีส่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และใช้้

เทคนิิควิิธีีการพาคิิด พาทำำ� หรืือลงมืือทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันกัับประชาชน

	 5. องค์์กรเครืือข่่ายต้้องสนับสนุนทรัพยากรในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

อภิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการศึึกษาในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 พ บว่่า ส ภาพความร่่วมมืือในการทำำ�งานขององค์์กรเกิิดขึ้้�นจาก	

ความต้้องการในการแก้้ปัญหาของพ้ื้�นท่ี่� การผนึึกกำำ�ลังของภาคส่่วนต่่าง ๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะช่่วยให้้การแก้้ปัญหาดำำ�เนิิน

ไปอย่่างรวดเร็็ว และได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Agranoff และ McGuire (2006) ที่�กล่่าวถึึงปััจจัย

หลัักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความร่ว่มมืือ คืือ รููปแบบของปัญัหา (Type of Problem) ที่่�ภาครััฐต้้องเผชิิญ และไม่ส่ามารถดำำ�เนินิ

การแก้้ไขได้้โดยลำำ�พััง ปัญหาต่่าง ๆ มีีความซัับซ้้อน เก่ี่�ยวข้้องกัันในหลายมิติิ ยังไม่่มีีการแก้้ไขได้้อย่่างสมบููรณ์์และ

ยั่่�งยืืน จึ งจำำ�เป็็นต้้องหากลไกท่ี่�แตกต่่าง หลากหลายมาบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งการร่่วมมืือกัันระหว่่างองค์์กรท่ี่�แตกต่่าง	

หลากหลาย จะช่่วยแก้้ปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้�พบว่่าความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�น มีีลักษณะ

เป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันจริงเพีียงไม่่ก่ี่�องค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นความร่่วมมืือในระหว่่างองค์์กรท่ี่�มีีเป้้าหมาย  และพัันธกิจ	

ท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้องกัับ Models of Collaborative Management ของ Agranoff และ McGuire (2006)	

ท่ี่�กล่่าวถึึงตััวแบบการสร้้างความร่่วมมืือท่ี่�เรีียกว่่า Jurisdiction-based management ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�เปิิดโอกาส

ให้้องค์์กรจากทุุกภาคส่่วนท่ี่�มีีเป้้าหมาย  การสร้้างโอกาส  (Opportunistic) และการดำำ�เนิินกิิจกรรม (Active)	

ท่ี่�สอดคล้้องกันัในระดับัสููงเป็น็ทุุนเดิิมอยู่่�แล้้วเข้้ามาร่ว่มมืือกัันเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ท่์ี่�เอ้ื้�อประโยชน์์

ซ่ึ่�งกัันและกัันบนพ้ื้�นฐานของข้้อตกลงว่่าด้้วยอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�

	 ซ่ึ่�งหากมองในแง่่ความสำำ�เร็็จของการระดมความร่่วมมืือในเชิิงปริิมาณของจำำ�นวนหน่่วยงานนั้้�น ถืื อว่่า	

ความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงระหว่่างหน่่วยงานมีีจำำ�นวนไม่่มาก ความร่่วมมืือของทั้้�ง 40 องค์์กรยัังไม่่มีีความเข้้มแข็็ง	

ไม่่สามารถรวมตััวกัันขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตได้้ครบทุุกองค์์กร แต่่สภาพ	

ความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่่อยเพีียงไม่่ก่ี่�องค์์กรนี้้�ก็็สามารถนัับเป็็นความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานได้้โดยมีีข้้อดีี คืื อ เป็็นการ

รวมตััวกัันของหน่่วยงาน องค์์กรท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน รั บความสำำ�เร็็จร่วมกัันได้้  แบ่่งปัันทรัพยากรกัันได้้ ส ามารถ

สื่่�อสาร ทำำ�ความเข้้าใจในการทำำ�งานได้้อย่่างคล่่องตััว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของธีีรพงษ์์ แก้้วหาวงษ์์ (2543) ที่�ได้้

กล่่าวถึึงลัักษณะของความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงาน 2 ลักษณะ ได้้แก่่ 1) การตกลงร่่วมกััน (Bargaining) ระหว่่าง	

2 องค์์กร หรืือมากกว่่า เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนผลตอบแทนซ่ึ่�งกัันและกััน และ 2) การเข้้าร่่วมมืือกััน (Coordination) คืือ 

การร่่วมมืือปฏิิบััติิงานระหว่่าง 2 องค์์กรหรืือมากกว่่าเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน นอกจากนี้้� การร่่วมมืือกัันทำำ�งาน	

แบบกลุ่่�มย่่อยนั้้�นทำำ�ให้้การติิดต่่อประสานงาน การตััดสิินใจดำำ�เนิินการเรื่่�องใดๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว คล่่องตััวกว่่า	
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การทำำ�งานแบบกลุ่่�มใหญ่่ท่ี่�ต้้องใช้้เวลาในการตััดสิินใจ และเป็็นการช่่วยลดปััญหาในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของศรเนตร อารีีโสภณพิิเชฐ (2550) ที่�ได้้กล่่าวไว้้ว่า ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรจะลดระดัับลง หากประสบปััญหา

การตััดสิินใจล่าช้้า และอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นระหว่่างองค์์กร 

	 จากการศึึกษาในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 พบว่่า ในทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�ของจัังหวััดร้้อยเอ็็ดซ่ึ่�งแม้้มีีการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองไทยของประชาชนในบริิบทที่�แตกต่่างกัันนั้้�นแต่่ทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�มีีการส่่งเสริมให้้ประชาชนเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต

ท่ี่�เหมืือนกัันกล่่าวคืือ มีีการประสานความร่่วมมืือในรููปแบบองค์์กรเครืือข่่ายร่วมปฏิิบััติิการ (Collaborative Model) 

ท่ี่�มีีลักษณะของความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่่อยในแนวนอน มีีส ถาบัันพระปกเกล้้าทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ หรืือ	

Facilitator ขององค์์กรเครืือข่่าย  ซ่ึ่�งลัักษณะของรููปแบบองค์์กรเครืือข่่ายนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของนฤมล นิราทร 

(2543) และแนวคิิดของวีีระศัักดิ์์� เครืือเทพ (2550) ที่�ได้้จำำ�แนกประเภทของเครืือข่่ายตามรููปแบบโครงสร้้างหรืือความ

สััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งเครืือข่่ายในงานพััฒนาส่่วนใหญ่่ก็็จะเป็็นเครืือข่่ายตามแนวนอน มีีลั ักษณะเป็็นรููปแบบที่่�อาศััยความ	

ร่่วมมืือในการทำำ�งานของตััวแสดงต่่าง ๆอย่่างเข้้มข้้นและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ต้้องการร่่วมกััน	

เครืือข่่ายที่�มีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์การต่่างๆ ภายในเครืือข่่ายที่�มีีความเท่่าเทีียมกััน ลั กษณะการแลกเปลี่่�ยน	

เป็็นไปโดยช่วยเหลืือเก้ื้�อกููลกััน การติิดต่่อภายในเครืือข่่ายเป็็นการติิดต่่อระหว่่างบุุคคลหรืือองค์์การ หรืืออาจจะมีี

องค์์การทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานระหว่่างเครืือข่่าย  หรืือเป็็นแกนกลางเวลาท่ี่�ต้้องมีีการปฏิิบััติิการร่่วมกััน และการท่ี่�

องค์ก์รได้้ทำำ�ความร่ว่มมืือกัันนี้้�เกิิดขึ้้�นจากความสมัคัรใจโดยต่างก็็มองเห็น็ถึึงประโยชน์ท่์ี่�จะได้้รับจากการเข้้าร่่วมเป็็น

เครืือข่่ายในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับทฤษฎีีการแลกเปล่ี่�ยนหรืือ Exchange Theory ที่�นัักสัังคมวิิทยาชาวอเมริิกััน 

George Caspar Homans ได้้สนับสนุน ทฤษฎีีนี้้�อธิิบายถึงการแลกเปล่ี่�ยนผลประโยชน์ระหว่่างกััน ซ่ึ่�งเหตุุผลหลััก

ท่ี่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเกิิดขึ้้�นได้้โดยสมัครใจ คืื อแต่่ละฝ่่ายมองเห็็นประโยชน์ท่ี่�ตนจะได้้รับจากการเข้้าร่่วมเครืือข่่าย	

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเต็็มใจที่�จะประสานหรืือทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นเครืือข่่ายต่อไป 

	 นอกจากนี้้� ลักษณะความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่อ่ยนี้้�มีีส่วนส่่งเสริมให้้ประชาชนในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�เป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตได้้ ด้้ วยการทำำ�งานแบบประสานพลัง มีี ปฏิิสััมพัันธ์์ในเชิิงแลกเปล่ี่�ยนข่่าวสารข้้อมููล มีี การดึึงศัักยภาพ จุ ดเด่่น 

ความเช่ี่�ยวชาญ และเป็็นการระดมทรัพยากรของแต่่ละองค์์กรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมโดยมีีเป้้าหมายในการส่่งเสริมให้้

ประชาชนเหล่่านั้้�นเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต เพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งกว่่า

การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพีียงลำำ�พััง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทััศนะของ Mumford (2009) เก่ี่�ยวกัับการประสานพลัง (Synergy) 

ท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ว่าเป็็นผลจากการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยเป็็นการรวมเอาจุุดเด่่นของแต่่ละส่่วนมาร่่วมกัันทำำ�ให้้เกิิด	

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการทำำ�งานเป็็นทีีมและประสิิทธิภาพของการทำำ�งานเป็็นทีีม การวางกรอบงานให้้มีีศักยภาพ	

การประสานพลัง (Potential synergy) เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการทำำ�งานเป็็นทีีมรููปแบบความร่่วมมืือ	

แบบกลุ่่�มย่่อยที่�มีีผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประสานงาน เชื่่�อมโยงข้้อมููลในการทำำ�งานนี้้�ถืือเป็็นรููปแบบ	

การทำำ�งานท่ี่�มีีข้้อดีีคืือ เป็็นการรวมตััวกัันทำำ�งานในองค์์กรท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน การติิดต่่อประสานงานในกลุ่่�มย่่อย

ทำำ�ได้้สะดวก รวดเร็็ว คล่่องตััวกว่่าการทำำ�งานแบบกลุ่่�มใหญ่่ การมีีผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายทำำ�ให้้การบริิหารความ	

ร่่วมมืือเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน สอดคล้้องกัับ

ท่ี่�ปาริิชาติิ สถาปิิตานนท์์ และชััยวัฒน์์ ถิรพัันธ์์ (2546) ได้้กล่่าวถึึงแนวคิิดของการจััดการเครืือข่่ายไว้้ว่า การทำำ�งาน

เครืือข่่ายจะเกิดิประสิิทธิภาพสููงหากทุุกฝ่่ายสามารถกำำ�หนดจุดุหมายร่ว่มกัันได้้ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งจุุดหมายที่่�ทุุกฝ่่าย

ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น และการจััดการเครืือข่่ายที่�ดีีต้้องมีีการเชื่่�อมโยงโดยอาจเชื่่�อมต่่อกัันผ่่านการทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ	

โดยมีีศููนย์์ประสานงานและการเชื่่�อมต่่อโดยเทคโนโลยีี

	 จากการศึึกษาในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 พ บว่่า กระบวนการสร้้างความสำำ�เร็็จในการสร้้างความร่่วมมืือนั้้�น	

มีีหลายปััจจัยที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในส่่วนของการบริิหารจััดการ และความสััมพัันธ์์ในระหว่่างองค์์กรเครืือข่่าย	

ซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่าย  (Facilitator) ถืื อเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการช่่วยให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินกิิจกรรมมีีความ

เข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนงานทั้้�งในส่่วนการบริิหารจััดการ 
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และการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจัยบ่งชี้้�ถึึงความสำำ�เร็็จของการสร้้างความร่่วมมืือ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

Starkey (1997) ที่ �กล่่าวถึึงบทบาทสำำ�คัญประการหนึ่่�งของการเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) เครืือข่่าย คืื อการ	

เชื่่�อมความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และสอดคล้้องแนวคิิดของธนา ประมุุขกููล (2547); McGuire 

(2006); Agranoff (2007) และพฤต เอมมานููเอล ใบระหมาน (2552) ที่ �กล่่าวถึึงความสำำ�เร็็จในการสร้้างความ	

ร่่วมมืือต้้องเริ่่�มท่ี่�การวางเป้้าหมายร่วมกััน มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายต่าง ๆ  ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

รวมถึึงการเอื้้�ออำำ�นวย  เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�สร้้างความไว้้เน้ื้�อเชื่่�อใจ ต้้ องมีีการสนัับสนุนการทำำ�งาน	

มีีการจััดการฐานข้้อมููลร่่วมกััน ออกแบบแผนปฏิิบััติิงานร่่วมกััน ส่ งเสริมให้้เกิิดการเจรจา การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�	

และสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งปััจจัยเหล่่านี้้�จะเกิิดขึ้้�นจากการมีีผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายที่�ดีี  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการจััดการท่ี่�ดีี

สามารถนำำ�พาเครืือข่่ายให้้ขับเคลื่่�อนไปได้้ ผู้ �อำำ�นวยการเครืือข่่าย  (Facilitator) นั้้ �นควรมีีบทบาททั้้�งในส่่วนของ	

การบริิหารจััดการ และเชื่่�อมความสััมพัันธ์์และในการส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างเครืือข่่ายหน่่วยงาน/องค์์กร	

เพื่่�อส่่งเสริมิการเป็น็ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตินั้้�น บทบาทของการบริหิารจัดัการเครืือข่่ายของผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่าย คืือการ

ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สนับสนุนการทำำ�งาน สร้้ างแบบอย่่างของความร่่วมมืือและการมีีส่วนร่่วม ให้้เกิิดพฤติิกรรมทางบวก	

ท่ี่�จะส่่งผลดีีต่อการสร้้างความร่่วมมืือ ต้้ องส่่งเสริมให้้สมาชิิกองค์์กรเครืือข่่ายมีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน ให้้เกิิด

ความชำำ�นาญในทัักษะงานท่ี่�ทำำ� เพื่่�อพร้้อมท่ี่�จะทำำ�งานในส่่วนของตนได้้อย่่างราบรื่่�น เข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนเอง 

และสมาชิิกองค์์กรเครืือข่่าย  ในส่่วนบทบาทการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มเครืือข่่ายความร่่วมมืือนั้้�น ผู้ �อำำ�นวย

การเครืือข่่ายต้้องมีีหน้้าท่ี่�ในการเป็น็ตััวกลางเชื่่�อมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์ก์รเครืือข่่าย สร้้างวัฒันธรรมในการ

ช่่วยเหลืือเก้ื้�อกููล มีีความยืืดหยุ่่�น มีีการสื่่�อสารท่ี่�ดีี สร้้างความไว้้วางใจ ให้้ความช่่วยเหลืือ และให้้กำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่�ได้้ตั้้�งไว้้ร่วมกััน 

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	หน่่วยงานภาครััฐในระดัับท้้องถิ่่�นควรร่่วมมืือกัับชุุมชนในการขัับเคลื่่�อนการแก้้ปัญหาของพ้ื้�นท่ี่�	

โดยร่วมกัันระบุุถึึงประเด็็นปััญหาท่ี่�ต้้องการแก้้ไข หรืือประเด็็นท่ี่�ต้้องการพััฒนา และสรรหา จั ัดตั้้�งองค์์กรเจ้้าภาพ	

เพื่่�อให้้มีีบทบาทในการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) ของเครืือข่่ายความร่ว่มมืือเพื่่�อแก้้ปัญหา หรืือพััฒนา

ชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ ให้้ตรงกัับความต้้องการของชุุมชน

	 2.	ผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายควรต้้องสำำ�รวจ สรรหาสมาชิิกร่่วมเครืือข่่าย โดยพิจารณาเลืือกจากความสััมพัันธ์์ 

การมีีพัันธกิจในการทำำ�งานท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน ซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายต้้องรู้้�จัักบทบาท หน้้าท่ี่�ของแต่่ละองค์์กร

เป็็นอย่่างดีี รู้�จัักจุุดเด่่น ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะ และหน่่วยงานภาครััฐในระดัับท้้องถิ่่�นควรมีีบทบาทในการเสริมพลัง

ให้้ผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางของโครงสร้้างความร่่วมมืือ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นคนกลางที่่�ส่่งเสริม	

ความเท่่าเทีียม และส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมขององค์์กรตามพลัง ความสามารถของแต่่ละหน่่วย  ซ่ึ่�งการเสริมพลังนั้้�น

ทำำ�ได้้ด้้วยการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และการส่่งเสริมกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

	 3.	การทำำ�งานในรููปแบบความร่่วมมืือควรเป็็นไปด้้วยความสมัครใจ  และควรทำำ�ทั้้�งแบบเป็็นทางการและ	

ไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีี ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ปัญหา หรืือพััฒนาในเรื่่�อง

ใดๆ นั้้ �น ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีโครงสร้้างการรวมตััวขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากอาจทำำ�ให้้การบริิหารจััดการไม่่คล่่องตััว ทำ ำ�งาน 

ตััดสิินใจได้้ช้้า และอาจมีีบางองค์์กรไม่่มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน ความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่่อยจะทำำ�ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น	

ในการทำำ�งาน การเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ทำำ�ได้้ง่าย จะเกิดิความคุ้้�นชิินในการทำำ�งานร่ว่มกััน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การทำำ�งานมีีความ

ต่่อเนื่่�อง และมีีพััฒนาการท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 4.	เมื่่�อเกิิดการรวมตััวของเครืือข่่ายแล้้วผู้้�อำำ�นวยการครืือข่่ายต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการความร่่วมมืือซ่ึ่�งในด้้าน

บริิหารจััดการนั้้�น ทำ ำ�ได้้โดยการประสานพลังเครืือข่่ายในการทำำ�งาน เปิิดโอกาสให้้ทุกส่่วนได้้ร่วมกัันออกแบบแผน

ปฏิิบััติิการ เพื่่�อรัับความสำำ�เร็็จร่วมกััน และในด้้านการจััดการความสััมพัันธ์์นั้้�น ผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�

ดููแลสััมพัันธภาพที่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างสมาชิิกองค์์กรเครืือข่่าย  เพื่่�อความสำำ�เร็็จในการส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่าง

องค์์กรเครืือข่่ายในการทำำ�งานร่่วมกััน 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรต่่าง ๆ ในพ้ื้�นท่ี่� และบริิบทที่�มีีความแตกต่่างหลากหลายมาก	

ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้�นท่ี่� 

	 2.	สัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาร่่วมกัับการพััฒนาเพื่่�อให้้เห็็นมิิติิเชิิงหลัักการ อาทิิ การยกระดัับศัักยภาพ

เครืือข่่าย การส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต และการพััฒนาความเป็็นพลเมืือง เป็็นต้้น

	 3.	เพิ่่�มการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพ้ื้�นท่ี่�เชิิงลึึกผ่่านกระบวนการศึึกษาความคิิดเห็็นของกลุ่่�มเครืือข่่าย	

ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ได้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และมีีความเหมาะสมกัับพ้ื้�นท่ี่� 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงด้้วยความเมตตา และความเอ้ื้�อเฟื้้�อจากกััลยาณมิิตรทุุกท่่าน ทั้้ �งครอบครััว	

ครูู  อาจารย์์ ผู้ �บัังคัับบััญชา เพื่่�อนร่่วมงาน และบุุคคลอัันเป็็นท่ี่�รัักผู้้�อยู่่�ในทุุกช่่วงของการดำำ�เนิินชีีวิต ผู้ �เขีียน	

ขอขอบพระคุุณทุุกท่่านสำำ�หรัับทุุกการสนับสนุน และหวัังว่่างานวิิจััยชิ้้�นนี้้�จะสร้้างประโยชน์ และแรงผลัักดัันให้้เกิิด

ความร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์แก่่สาธารณะต่่อไป
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

	 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	 พิชญทรรศน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	 เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค	์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5.	ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์	ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร	ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม	

	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1.	บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2.	บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ	โดยปราศจากอคตใิด	ๆ 	ต่อ	ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3.	บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ	 เพื่อป้องกันการลอกเลียน	 โดยใช้โปรแกรม	

	 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4.	บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์	

	 เผยแพร่

5.	บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1.	ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.	ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง	

	 กับความเชี่ยวชาญ	ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์		ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน	

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา		ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

	บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์		ส่งเสริมการเกษตร		ศิลปะ		วัฒนธรรม			และสาขา		

	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผู้นพินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลักจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผู้นพินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)
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เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5.	ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์	ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร	ผู้นพินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลักจรยิธรรม	

	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป
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	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธกิารต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

	 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	 พิชญทรรศน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	 เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค	์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5.	ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สัตว์	ผู้เข้าร่วมหรอือาสาสมคัร	ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม	

	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1.	บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2.	บรรณาธกิารต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ	โดยปราศจากอคตใิด	ๆ 	ต่อ	ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3.	บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ	 เพื่อป้องกันการลอกเลียน	 โดยใช้โปรแกรม	

	 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4.	บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์	

	 เผยแพร่

5.	บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1.	ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.	ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง	

	 กับความเชี่ยวชาญ	ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์		ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน	

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา		ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

	บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์		ส่งเสริมการเกษตร		ศิลปะ		วัฒนธรรม			และสาขา		

	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(1): มกราคม-เมษายน 2564262 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 

	 เป็นงานทางวิชุาการท่�ประเมินสถานะลั่าสุดทางวิชุาการเฉพัาะทางท่�ม่การศัึกษาค้นคว้า		  ม่การวิเคราะหั์

ความร้้อย่างกว้างแลัะลึักอย่างทันสมัย		โดยใชุ้ข้อม้ลัวิพัากษ์ท่�ให้ัเห็ันแนวโน้มท่�ควร	ศักษาแลัะพััฒนาต่อไป		ผ้้เข่ยน

ควรตรวจัสอบเน่�อหัาท่�เก่�ยวข้องกับบทความท่�นำาเสนออย่างลัะเอ่ยด		  โดยเฉพัาะเน่�อหัาท่�ใหัม่ท่�สุด		  บทความ	

ปริทัศัน์ต้องนำาเสนอพััฒนาการของเร่�องท่�น่าสนใจั		  ข้อม้ลัท่�นำาเสนอจัะต้องไม่จัำาเพัาะเจัาะจังเฉพัาะผ้้อ่านท่�อย้่	

ในสาขาของบทความเท่านั�น		  แต่ต้องนำาเสนอข้อม้ลัท่�ผ้้อ่านในสาขาอ่�น	 ๆ		หั  ร่อนิสิตนักศึักษาในระดับส้งสามารถ

เข้าใจัได้		บทความปริทัศัน์เป็น	การนำาเสนอภาพัรวมท่�น่าสนใจั		ประกอบด้วยหััวข้อต่อไปน่�
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

	 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	 พิชญทรรศน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	 เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค	์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5.	ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์	ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร	ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม	

	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1.	บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2.	บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ	โดยปราศจากอคตใิด	ๆ 	ต่อ	ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3.	บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ	 เพื่อป้องกันการลอกเลียน	 โดยใช้โปรแกรม	

	 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4.	บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์	

	 เผยแพร่

5.	บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1.	ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.	ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง	

	 กับความเชี่ยวชาญ	ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์		ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน	

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา		ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

	บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์		ส่งเสริมการเกษตร		ศิลปะ		วัฒนธรรม			และสาขา		

	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(1): มกราคม-เมษายน 2564262 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 

	 เป็นงานทางวิชุาการท่�ประเมินสถานะลั่าสุดทางวิชุาการเฉพัาะทางท่�ม่การศัึกษาค้นคว้า		  ม่การวิเคราะหั์

ความร้้อย่างกว้างแลัะลึักอย่างทันสมัย		โดยใชุ้ข้อม้ลัวิพัากษ์ท่�ให้ัเห็ันแนวโน้มท่�ควร	ศักษาแลัะพััฒนาต่อไป		ผ้้เข่ยน

ควรตรวจัสอบเน่�อหัาท่�เก่�ยวข้องกับบทความท่�นำาเสนออย่างลัะเอ่ยด		  โดยเฉพัาะเน่�อหัาท่�ใหัม่ท่�สุด		  บทความ	

ปริทัศัน์ต้องนำาเสนอพััฒนาการของเร่�องท่�น่าสนใจั		  ข้อม้ลัท่�นำาเสนอจัะต้องไม่จัำาเพัาะเจัาะจังเฉพัาะผ้้อ่านท่�อย้่	

ในสาขาของบทความเท่านั�น		  แต่ต้องนำาเสนอข้อม้ลัท่�ผ้้อ่านในสาขาอ่�น	 ๆ		หั  ร่อนิสิตนักศึักษาในระดับส้งสามารถ

เข้าใจัได้		บทความปริทัศัน์เป็น	การนำาเสนอภาพัรวมท่�น่าสนใจั		ประกอบด้วยหััวข้อต่อไปน่�
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
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เอกสารอ้างอิง  ให้ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช้เป็นหลักในการค้นคว้าวิจัยที่ได้ตรวจสอบเพ่ือ
น ามาเตรียมรายงานและมีการอ้างอิงถึง  จัดเรียงล าดับตามตัวอักษร  ถ้าเป็นบทความภาษาไทยน าโดยกลุ่ม
เอกสารอ้างอิงภาษาไทยและตามด้วยกลุ่มเอกสารภาษาอังกฤษ  รูปแบบของการเขียนเอกสารอ้างอิง  ดังนี้ 
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  Stebbing,  Lionel. Quality Assurance : The Route to Efficiency and 

 Competitiveness.  3rd ed. New York: Ellis Horwood, 1993. 

การอ้างองิจากวารสาร 
รูปแบบ:  ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที,่/ฉบับที่/(วันที่/เดือน/ปี):/เลขหน้า 
ตัวอย่าง:  ดุษฎี  วรธรรมดุษฎี.  “วัฒนธรรมกับการดื่ม,”  ราชพฤกษ์.  10, 3  (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม
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  Gatten,  Jeffrey  N. “Measuring Consortium Impact on User Perception: OhioLINK 
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  (May  2004):  115-135. 
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รูปแบบ:  ผู้เขียน.// “ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง:  คึกฤทธิ์  ปราโมช,  ม.ร.ว.  “ข้าวไกลนา,”  สยามรัฐ.  12  มกราคม  2519:  3. 

  Jansen,  Peter.  “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm,”  Bangkok Post.
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ผูจ้ัดพิมพ์,/ปีพิมพ์.//หน้า. 

ตัวอย่าง: บุญส่ง พัจนสุนทร. “ภาวะช็อก: การวินิจฉัยและการวินิจฉัยแยกโรค,” ใน: พลากร สุรกุลประภา,  
บรรณาธิการ.  Medicine in the evidence-based era. การประชุมวิชาการประจ าปี 
2544 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ครั้งที่ 17; 16-19 ตุลาคม 2544;
ขอนแก่น. ขอนแก่น: คณะแพทยศาสตร์, 2544.หน้า 195-208. 

Bengtsson, S. and B.G. Solheim. “Enforcement of Data Protection,
Privacy and Security in Medical Informatics,” In: Lun K. C, Lun, P. Degoulet and
T. E. Piemme, editors. MEDINFO 92. Proceedings of the 7th World Congress on
Medical Informatics; 6-10 September 1992; Geneva, Switzerland. Amsterdam:
North-Holland, 1992. pp. 1561-1565.

การอ้างอิงจากสื่ออินเทอร์เน็ต
ข้อมูลจาก Website ของบุคคล
รูปแบบ: ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง./(ออนไลน์)/ปีพิมพ์/(อ้างเมื่อ/วันที่/เดือน/ปี).// จาก:/URL
ตัวอย่าง: ฟาดีละห์ บาโล. การศึกษาของเด็กไทยในปัจจุบัน. (ออนไลน์) 7 เมษายน 2556  (อ้างเมื่อ

18 พฤษภาคม 2557). จาก http://www.l3nr.org/posts/538618
Emanuels,  Brian. Another Study Fuels Movement to Push Back High School Start.

Times. (online) 14 March1014 (cited18 May 2014). Available form: http://
blogs. Edweek.org/edweek/inside-school-research/2014/03/later_start_times.
html?cmp= ENL-EU-NEWS3 

ข้อมูลจาก Website ของหน่วยงานต่าง ๆ
รูปแบบ: ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//(ออนไลน์)/ปีพิมพ์/(อ้างเมื่อ/วันที่/เดือน/ปี).//จาก:/URL
ตัวอย่าง: ฐากูร จุลินทร .ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2555. (ออนไลน์) 2555 (อ้างเมื่อ 18 พฤษภาคม

2557). จาก http://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebbas/2556- 
thakoon.pdf

Thaweesak  Koanantakool, Getting Ready for New Millennium: What are the
Thai Government’s Actions Toward the Year 2000. (online) 1999
(cited  20  August  1999). Available  from: http://nectec.or.th/it-projects/

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563242

เอกสารอ้างอิง ให้ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช้เป็นหลักในการค้นคว้าวิจัยที่ได้ตรวจสอบเพ่ือ
นามาเตรียมรายงานและมีการอ้างอิงถึง จัดเรียงลาดับตามตัวอักษร ถ้าเป็นบทความภาษาไทยนาโดยกลุ่ม
เอกสารอ้างอิงภาษาไทยและตามด้วยกลุ่มเอกสารภาษาอังกฤษ  รูปแบบของการเขียนเอกสารอ้างอิง ดังนี้

การอ้างอิงหนังสือ
รูปแบบ: ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//ครั้งที่พิมพ์.//สถานที่พิมพ์:/ผู้จัดพิมพ์,/ปีพิมพ์. 
ตัวอย่าง: ประภัสสร์ เทพชาตรี. สถานการณ์โลก 2553 และแนวโน้มปี 2554. พิมพ์ครั้งที่ 2.

กรุงเทพฯ:  เสมาธรรม, 2554. 
Stebbing,  Lionel. Quality Assurance : The Route to Efficiency and 

Competitiveness. 3rd ed. New York: Ellis Horwood, 1993. 

การอ้างองิจากวารสาร
รูปแบบ: ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที,่/ฉบับที่/(วันที่/เดือน/ปี):/เลขหน้า
ตัวอย่าง: ดุษฎี วรธรรมดุษฎี. “วัฒนธรรมกับการดื่ม,” ราชพฤกษ์. 10, 3 (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม

2556): 13-20. 
Gatten,  Jeffrey  N. “Measuring Consortium Impact on User Perception: OhioLINK 

and  LibQUAL+TM,”  The Journal of Academic Librarianship. 30, 3  
(May  2004):  115-135.

การอ้างอิงจากหนังสือพิมพ์
รูปแบบ: ผู้เขียน.// “ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง: คึกฤทธิ์ ปราโมช,  ม.ร.ว. “ข้าวไกลนา,”  สยามรัฐ. 12  มกราคม 2519:  3.

Jansen, Peter. “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm,” Bangkok Post.
12  December 2009:  11.  “Facts about Cambodia’s King Sihamoni,”
The Nation. 12  December 2000:  1.

การอ้างอิงจากวิทยานิพนธ์
รูปแบบ ผู้เขียน.//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ประเภทของบทนิพนธ์พร้อมด้วยชื่อหลักสูตร/สถาบัน,/ปีพิมพ์. 
ตัวอย่าง:  วิตติกา  ทางชั้น.  กลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานีในเชิงบูรณาการ.

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550. 
Buppha  Devahuti. Use of Computer in Serials Control in Thai Libraries.

Master’s Thasis Department of Library Science Chulalongkorn University,
1975.



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(1): January-April 2022 247Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	16(1):	January-April	2021 263วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษา าการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 
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1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน โดยมีวัตถุประสงค
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
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เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 
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 ที่เกี่ยวของ   
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พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563244

6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขท่ี 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษา าการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อตีพิมพบทความดังกลาวในสาขาศึกษาศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร นิเทศศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหเกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  
1.2 ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  

 
ศิลปะ วัฒนธรรม  และสาประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศนขาที่เกี่ยวข้ อง  ครอบคลุมสหวิทย

 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
      
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันที่................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ บ้านเลขที่..................................หมู่ที่........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
      
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันที่................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ บ้านเลขที่..................................หมู่ที่........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
 



ผู้้�ประเมิินบทความ (Readers) ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1

รองศาสตราจารย์์ ดร.ทรงศัักดิ์์� ภููสีีอ่อน	 มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

รองศาสตราจารย์์ ดร.จำำ�ลอง วงษ์์ประเสริฐ 	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.สมาน อัศวภููมิ	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏศรีีสะเกษ

รองศาสตราจารย์์ ดร.สััญญา เคณาภููมิ	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏมหาสารคาม

รองศาสตราจารย์์ ดร.นลิินีี ทองประเสริฐ 	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.ปิิยกนิิฏฐ์ โชติวนิิช 	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.หทััยรัตน์์ ควรรู้้�ดีี	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุวััฒน์์ บรรลืือ 	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กิิตติิ เหลาสุุภาพ	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏพิบููลสงคราม

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิิชชา ฉิมพลีี	 มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมเกีียรติิยศ วรเดช	 มหาวิิทยาลััยทักษิิณ วิทยาเขตพััทลุง

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมพร เรืืองอ่่อน	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏนครศรีีธรรมราช

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภููมิพงศ์์ จอมพงส์์พิิพััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ธร สิงห์์พัันธ์์	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวนคิิด มะเสนะ	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปิิยาภรณ์์ พิชญาภิิรััตน์์ 	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี
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รองศัาสตราจัารย์	ดร.ธ่รวุฒิ	เอกะกุลั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.จัำาลัอง	วงษ์ประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
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	 ราชุวิทยาลััย	วิทยาเขตเชุ่ยงใหัม่
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รองศัาสตราจัารย์	ดร.นลิัน่	ทองประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ปิยกนิฏฐ์	โชุติวนิชุ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.สัญญา	เคณ์าภ้มิ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏมหัาสารคาม
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ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อังชุรินทร์	ทองปาน	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏร้อยเอ็ด	

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุพััฒน์	ก้้เก่ยรติก้ลั	 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.พังษ์ธร	สิงห์ัพัันธ์	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวิมลั	โพัธิ�กลิั�น		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.เยาวรักษ์	ทองพุ่ัม	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.กุลัวด่	ลัะม้ายจ่ัน	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.เกริกไกร	แก้วล้ัวน		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.สมเก่ยรติ	เพ็ัชุรมาก	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏสุรินทร์

ดร.สุมาล่ั	เงยวิจิัตร	 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ดร.สายรุ้ง	ดินโคกส้ง		 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ดร.วิตติกา	ทางชัุ�น	 มหัาวิทยาลััยขอนแก่น

ผู้ประเมินบทความ (Readers) ประจ าปีที่ 14 ฉบับท่ี 1

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยจําเริญ อุนแกว 

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  

รองศาสตราจารย ดร.สงครามชัย ลีทองดี  

รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  

รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริ่มมาลา ขําคมเขตต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวภัทร ศรีจองแสง    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บันลือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  

ดร.นิศานาจ โสภาพล  

ดร.ศศิวิมล พรประไพ  

ดร.จิรัญญา สุราวุธ   

ดร.นันทวัน ทองพิทักษ  

ดร.ขจิตา มัชฌิมา  

ดร.นงคราญ สระโสม  

ดร.สายรุง ดินโคกสูง   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพงษ อุเทศธํารง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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