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สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัริุนทั่ร์	เขต	3	และ3)	ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหวา่งการบรหิารคุณภาพั

ทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	ตัวอยุ่าง

ท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	 ค้อ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 จิำานวน	 152	 คน	 และคร้ผ้�สัอนจิำานวน	 338	 คน	 ได�มาโดยุการสุ่ัม

ตัวอยุ่างแบบแบ่งชัำ�นภ้มิตามสััดส่ัวน	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ได�แก่	 แบบสัอบถามมาตราสั่วนประมาณค่า	 5	 ระดับ	 ม่ค่า	

ความเช้ำ�อมั�นของแบบสัอบถามเท่ั่ากับ	.96	สัถิติท่ั่�ใชำ�	ได�แก่	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และการวิเคราะห์

ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์แบบเพ่ัยุร์สััน

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 1.	ระดับการบริหารคุณภาพัทั่ั�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 โดยุภาพัรวมและรายุด�านอยุ้่ในระดับมาก	

(Χ—	 =	 4.36)	 เร่ยุงตามลำาดับ	 ค้อ	 ด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	 ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	

ด�านภาวะผ้�นำา	ด�านโครงสัร�างองค์การท่ั่�เก้�อหนุน	ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	และด�านการศึึกษาและการอบรม	

	 2.	ระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 โดยุภาพัรวมและรายุด�านอยุ้่ในระดับมาก	 เร่ยุงตามลำาดับค่าเฉล่�ยุ	

ค้อ	ด�านความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	ด�านความสัามารถในการปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุใน

และภายุนอก	 ด�านความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	 และด�านความสัามารถในการ	

ใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุข่องคร้	

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาม่ความสััมพัันธ์์

กันทั่างบวก	และม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับส้ังอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

คำำาสัำาคัำญ์:	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	
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Abstract 
	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	1)	levels	of	total	quality	management	of	

the	schools	under	Surin	Primary	Educational	Service	Area	Office	3,	2)	levels	of	effectiveness	of	the	

schools	under	Surin	Primary	Educational	Service	Area	Office	3,	and	3)	relationship	between	the	

total	quality	management	and	the	effectiveness	of	the	schools	under	Surin	Primary	Educational	

Service	Area	Office	3.	The	samples	use	in	the	research	were	152	school	administrators	and	338	

teachers.	They	were	randomized	by	proportion	stratified	random	sampling.	The	research	instrument	

was	a	five-rating	scale	questionnaire	with	the	reliability	of	.96.	The	statistics	used	to	analyze	data	

were	percentage,	mean,	standard	deviation	and	Pearson’s	product	moment	correlation	coefficient.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	level	of	the	total	quality	management	of	the	schools	in	the	overall	and	in	the	

aspects	was	at	a	high	level	(	=	4.36).	When	the	mean	scores	of	the	aspects	were	considered,	they	

could	be	organized	that	the	mean	scores	of	the	teamwork	was	at	the	highest	level,	followed	by	

communication,	work	performance	measurement,	leadership,	supporting	organization	structures,	

giving	awards	and	acceptation,	and	studying	and	training,	respectively.	

	 2.	The	level	of	the	school	effectiveness	in	the	overall	and	in	the	aspects	was	at	a	high	

level.	When	the	mean	scores	of	the	teachers’	satisfaction	was	considered,	the	mean	score	of	the	

teachers’	performance	was	at	 the	highest	 level,	 followed	by	the	teachers’	ability	 in	adjusting	

themselves	to	the	environment	that	affected	the	teachers	inside	and	outside	the	schools,	the	

teachers’	ability	in	producing	the	students	with	the	high	learning	achievement,	and	the	teachers’	

ability	in	using	innovation	and	technology,	respectively.

	 3.	The	relationship	between	the	total	quality	management	and	the	school	effectiveness	

was	positive	and	at	a	high	level	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.01.	

Keywords:	Total	Quality	Management,	School	Effectiveness

บัทนำา

	 การศึึกษาเป็นรากฐานทั่่�สัำาคัญในการพััฒนาทั่รัพัยุากรมนุษยุ์ให�สัมบ้รณ์	 เร่ยุนร้�ท่ั่�จิะปรับตัวให�ทัั่น	

ต่อการเปล่�ยุนแปลงทั่่�เกิดขึ�นตลอดเวลา	 สัามารถดำารงช่ำวิตอยุ้่ร่วมกับผ้�อ้�นในสัังคมได�อยุ่างม่ความสุัขและม่คุณภาพั	

การพััฒนาคนให�ม่คุณภาพันั�นจึิงนับว่าม่ความจิำาเป็นอยุ่างยุิ�ง	 โดยุม่การศึึกษาเป็นกลไกสัำาคัญในการพััฒนาคุณภาพั

ของคนให�สัามารถพััฒนาศึกัยุภาพัทั่่�ม่อยุ้ไ่ด�อยุา่งเต็มท่ั่�	การศึึกษาของประเทั่ศึไทั่ยุในปัจิจุิบัน	ม่กระบวนการถา่ยุทั่อด

ความร้�ท่ั่�หลากหลายุมากขึ�น	ทัั่นต่อการเปล่�ยุนแปลงของโลก	ส่ังผลต่อการพััฒนาประเทั่ศึในด�านต่าง	ๆ 	ซึึ่�งรัฐธ์รรมน้ญ

แห่งราชำอาณาจัิกรไทั่ยุ	 พุัทั่ธ์ศัึกราชำ	2560	หมวด	5	มาตรา	45	 ได�บัญญัติไว�ว่าให�รัฐต�องดำาเนินให�ประชำาชำนได�รับ	

การศึึกษาตามความต�องการในระบบต่าง	 ๆ	 รวมทัั่�งส่ังเสัริมให�ม่การเร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	 และสันับสันุนให�การศึึกษา	

ดังกล่าวม่คุณภาพัและได�มาตรฐานสัากล	(สัำานักงานเลขาธิ์การสัภาผ้�แทั่นราษฎีร,	2560)	

	 จิากเป้าหมายุและแนวทั่างการปฏิิร้ปการศึึกษา	 โดยุเฉพัาะเร้�องของการพััฒนาคุณภาพัการบริหาร	

การจัิดการศึึกษาแนวใหม่ตั�งแต่ระดับกระทั่รวงศึึกษาลงมาถึงระดับสัถานศึึกษาท่ั่�เป็นหน่วยุปฏิิบัติจิำาเป็นต�องม่การนำา
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นวัตกรรมการบริหารมาใชำ�	 โดยุเห็นว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ	 (Total	Quality	Management:	TQM)	

ส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัินทั่บุร่	ซึึ่�งช่ำ�ให�เห็นว่า	การนำา

เทั่คนิคการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การมาใชำ�ในการบริหารสัถานศึึกษาสัามารถทั่ำาให�เกิดประสิัทั่ธิ์ผลตามเป้าหมายุ

ท่ั่�องค์กรกำาหนดไว�	(อลิษา	สุัคุณพัันธ์์,	2555)	ผ้�บริหารควรคำานึงถึงเร้�องคุณภาพัการศึึกษา	ให�การสันับสันุนงานของ

สัถานศึึกษาในเร้�องต่าง	ๆ	ให�ความสัำาคัญกับการดำาเนินงาน	ตั�งแต่ปัจิจัิยุนำาเข�า	อาทิั่	บุคลากร	งบประมาณ	ส้ั�อวัสัดุ

อุปกรณ์ต่าง	ๆ 	รวมทัั่�งกระบวนการ	เทั่คนิค	ในการบริหารสัถานศึึกษาพัอ	ๆ 	กับคุณภาพัของผลผลิต	ซึึ่�งก็ค้อคุณภาพั

ผ้�เร่ยุน	ดังนั�นการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ	จึิงได�ช้ำ�อว่าเป็นเทั่คนิคการบริหารจัิดการคุณภาพัท่ั่�สัำาคัญในยุคุปัจิจุิบัน	

(Hoy	and	Miskale,	1991)	สัถานศึึกษาจิะอยุ้ร่อดหร้อมั�นคงขึ�นอยุ้่กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	ซึึ่�งเป็นเคร้�องม้อ

ช่ำวยุในการตัดสิันใจิว่าการบริหารสัถานศึึกษาสัามารถดำาเนินงานโดยุการใชำ�ทั่รัพัยุากรต่าง	 ๆ	 จินเกิดผลสัำาเร็จิตาม	

เป้าหมายุหร้อวัตถุประสังค์ท่ั่�ตั�งไว�มากน�อยุเพ่ัยุงใด	 (ภารด่	 อนันต์นาว่,	 2553)	 อ่กทัั่�งแนวคิดของสัำานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมนิคุณภาพัการศึึกษา	ได�กล่าวว่า	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาม่ความสัำาคัญอยุา่งยุิ�งในการบรหิาร

สัถานศึึกษา	 เป็นการตัดสิันว่าการบริหารจิะประสับความสัำาเร็จิหร้อไม่	 เพัราะสัถานศึึกษาถ้อเป็นองค์การในระบบ

สัังคมหนึ�ง

	 ช่ำวงเวลาท่ั่�ผ่านมาพับว่า	สัถานศึึกษา	คร้และนักเร่ยุนท่ั่�ได�มาตรฐานระดับเกณฑ์์ด่อยุ้่ในระดับตำ�า	ส่ัวนใหญ่

อยุ้ใ่นระดบัพัอใชำ�และส่ัวนน�อยุอยุ้ใ่นระดบัปรับปรุง	ซึึ่�งปัญหาเหลา่น่�ส่ัวนหนึ�งมาจิากความไมเ่สัมอภาคทั่างการศึึกษา	

การจัิดสัรรงบประมาณและกำาลังคน	ทั่ำาให�เกิดความไม่เสัมอภาคในการรับบริการทั่างการศึึกษา	โดยุเฉพัาะโรงเร่ยุน

ขนาดเลก็ในชำนบทั่จิะได�รบังบประมาณในการจิดัสัรรน�อยุกว่า	รวมทัั่�งปัญหาขาดแคลนคร้ทัั่�งด�านปริมาณและคุณภาพั	

คนทั่่�เร่ยุนเกง่สันใจิมาเร่ยุนคร้ลดลง	เพัราะหนัไปประกอบอาช่ำพัอ้�นท่ั่�ให�ค่าตอบแทั่นมากกวา่	คร้สัอนไมต่รงตามคณุวุฒิ	

ซึึ่�งเป็นสัาเหตุทั่ำาให�คุณภาพัของคร้อยุ้่ในเกณฑ์์ตำ�า	 จึิงเป็นสิั�งท่ั่�สัถานศึึกษาต�องแก�ไขเพ้ั�อให�การจิัดการศึึกษา	

เกิดประสิัทั่ธิ์ผล	(สัำานักงานเลขาธิ์การสัภาการศึึกษา,	2560)	

	 การบริหารการศึึกษาของสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	ในปัจิจุิบันม่การบริหาร

คุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ	 ม่การปรับวัฒนธ์รรมองค์กรท่ั่�มุ่งผลสััมฤทั่ธิ์�ในการปฏิิบัติงาน	 ม่การบริหารงานโดยุยุึดหลัก	

การม่ส่ัวนร่วม	 ม่เคร้อข่ายุการบริหารจัิดการ	การทั่ำางานเป็นท่ั่ม	กระจิายุอำานาจิและความรับผิดชำอบส่้ัสัถานศึึกษา	

ส่ังเสัริมการบริหารงานเชิำงยุุทั่ธ์ศึาสัตร์มาใชำ�ในการปฏิิบัติงานอยุ่างเป็นระบบอยุ่างต่อเน้�อง	 และบริหารจัิดการ	

โดยุเปิดโอกาสัให�	 ทุั่กภาคส่ัวนม่ส่ัวนร่วมและยุึดหลักธ์รรมาภิบาล	 ขับเคล้�อนการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานตามหลักปรัชำญา

ของเศึรษฐกิจิพัอเพ่ัยุงและยุกระดับคุณภาพัมาตรฐานการศึึกษาส่้ัระดับสัากล	 (กลุ่มนโยุบายุและแผน,	 2562)	

จิากเหตุผลดังกล่าว	 ผ้�วิจัิยุจึิงศึึกษาปัจิจัิยุของการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การใดบ�างท่ั่�ส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผล	

ของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 เพ้ั�อเป็นแนวปฏิิบัติในการ	

จัิดการศึึกษาให�เกิดคุณภาพั	 เกิดความชัำดเจินในการกำาหนดกลยุุทั่ธ์์และนโยุบายุ	 สัามารถยุ้นยุันได�ว่าสัถานศึึกษา	

ท่ั่�ม่การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การจิะส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 และได�รับความเช้ำ�อถ้อและไว�วางใจิ	

จิากสัาธ์ารณชำนและผ้�ม่ส่ัวนได�ส่ัวนเส่ัยุ	และเป็นแนวทั่างในการวางแผนพััฒนาการศึึกษาของไทั่ยุอยุา่งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั

และประสิัทั่ธิ์ผลต่อไป	

วัิตถุปริะสังค์ำการิวิิจั่ย

	

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

	 2.	เพ้ั�อศึึกษาระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	

เขต	3
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	 3.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

 ปริะชากริและตัวิอุย่าง 

	 	 ปริะชากริ	

	 	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำานวน	3,039	คน	ในปีการศึึกษา	2563

	 	 ตัวิอุย่าง	

	 	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	 ได�แก่	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสัุรินทั่ร์	 เขต	 3	 กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอยุ่างโดยุการเปิดตารางของเครจิซึ่่�และมอร์แกน	 (Krejcie	 and	

Morgan,	1970)	และได�ทั่ำาการสุ่ัมตัวอยุ่างแบบแบ่งชัำ�นภ้มิตามสััดส่ัวน	(Proportion	Stratified	Random	Sampling)	

ตามพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	 ได�ตัวอยุ่างจิำานวน	490	คน	 เป็นผ้�บริหารสัถานศึึกษา	จิำานวน	152	คน	และคร้ผ้�สัอนจิำานวน	

338	คน	และสุ่ัมหน่วยุตัวอยุา่งของผ้�บริหารและคร้เพ้ั�อตอบแบบสัอบถามด�วยุวิธ่์การสุ่ัมอยุา่งง่ายุ	(Sample	Random	

Sampling)	ตามสััดส่ัวนท่ั่�กำาหนดไว�

  ตัวิแปริที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 	 ตัวแปรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ประกอบด�วยุ

	 	 1.	 ตัวแปรชุำดท่ั่�	 1	 ได�แก่	 การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�	

การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำานวน	7	ด�าน	ดังน่�	1)	ภาวะผ้�นำา	2)	การศึึกษาและการอบรม	3)	โครงสัร�าง

องค์การท่ั่�เก้�อหนุน	 4)	 การติดต่อส้ั�อสัาร	 5)	 การให�รางวัลและการยุอมรับ	 6)	 การวัดผลการปฏิิบัติงาน	 และ	

7)	การทั่ำางานเป็นท่ั่ม

	 	 2.	 ตัวแปรชุำดท่ั่�	2	ได�แก่	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำานวน	 7	 ด�าน	 ดังน่�	 1)	 ความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	

2)	 ความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	 3)	 ความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	 และ	

4)	ความสัามารถในการปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	

	 	 ข์อุบัเข์ตเน้�อุหา

	 	 การวิจัิยุในครั�งน่�มุ่งศึึกษา	ได�แก่	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การท่ั่�ส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 โดยุสัังเคราะห์ตามแนวคิดของนักวิชำาการ	 ได�แก่	

Tenner	and	Detoro	(1992);	William	(1994);	Dale	(1994);	Weintraub	(1993)	และ	Prajogo	and	Sohal	

(2004)	จิำานวน	7	ด�าน	ประกอบด�วยุ	ภาวะผ้�นำา	การศึึกษาและการอบรม	โครงสัร�างองค์การท่ั่�เก้�อหนุน	การติดต่อ

ส้ั�อสัาร	 การให�รางวัลและการยุอมรับ	 การวัดผลการปฏิิบัติงาน	 และการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 และประสิัทั่ธิ์ผล	

ของสัถานศึึกษา	 โดยุสัังเคราะห์ตามแนวคิดของนักวิชำาการ	 ได�แก่	Mott	 (1972);	 Gibson	 and	 Bray	 (2007);	

Hoy	 and	 Ferguson	 (1985);	 Dessler	 (1986)	 และ	 Hamman	 and	 Freeman	 (1984)	 จิำานวน	 4	 ด�าน	

ประกอบด�วยุ	 ความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	 ความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	

ความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	 และความสัามารถในการปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มา

กระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก
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  เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย 

	 	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวจัิิยุครั�งน่�เป็นแบบสัอบถามเก่�ยุวกับความสััมพัันธ์์ระหวา่งการบรหิารคุณภาพัทั่ั�วทัั่�ง

องค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 ท่ั่�ผ้�วิจัิยุ	

จัิดทั่ำาโดยุอาศัึยุแนวคิดหลักสัำาหรับการวิจัิยุแล�วจึิงนำาไปเสันอให�ผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	5	ท่ั่านตรวจิ	เพ้ั�อหาค่าความเท่ั่�ยุงตรง

ของเน้�อหา	 โดยุการหาค่าดัชำน่ความสัอดคล�องของเน้�อหา	 IOC	 (Index	 of	 Item	Objective	 Congruence)	

ของแบบสัอบถามโดยุม่การพิัจิารณาข�อคำาถาม	ดังต่อไปน่�	

	 	 ให�คะแนน	 +1	 เม้�อมั�นใจิว่าแบบสัอบถามนั�นม่ความสัอดคล�อง

	 	 ให�คะแนน	 		0	 เม้�อไม่มั�นใจิว่าแบบสัอบถามนั�นม่ความสัอดคล�อง

	 	 ให�คะแนน	 	-1	 เม้�อมั�นใจิว่าแบบสัอบถามนั�นไม่ม่ความสัอดคล�อง

	 แล�วนำาผลคะแนนจิากผ้�เช่ำ�ยุวชำาญมาคำานวณหาค่า	 IOC	 โดยุข�อคำาถามทั่่�ม่ค่าตั�งแต่	 .60	 ขึ�นไป	 สัามารถ	

นำาไปใชำ�ได�	 จิากนั�นนำาแบบสัอบถามไปทั่ดลองใชำ�	 (Try	 out)	 กับประชำากรท่ั่�ไม่ใช่ำตัวอยุ่างจิำานวน	 30	 คน	 เพ้ั�อหา	

ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�ความเช้ำ�อมั�น	(Reliability)	โดยุใชำ�ส้ัตรการหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟา	(α-coefficient)	ของครอนบาค	

(Cronbach,	1990)	ได�ค่าความเช้ำ�อมั�นของแบบสัอบถามเท่ั่ากับ	.96	จิากนั�นนำาแบบสัอบถามท่ั่�ทั่ดลองและปรับปรุง

แก�ไขเสัร็จิสัมบ้รณ์แล�วไปเก็บข�อม้ลกับตัวอยุ่างโดยุแบ่งออกเป็น	3	ตอน	ดังน่�

	 ตอนท่ั่�	1	เป็นสัอบถามเก่�ยุวกับสัถานภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	เป็นแบบสัำารวจิรายุการ	ประกอบด�วยุ	

ตำาแหน่งในการปฏิิบัติงาน	ประสับการณ์การทั่ำางาน	และขนาดของสัถานศึึกษา

	 ตอนท่ั่�	2	เป็นสัอบถามเก่�ยุวกับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	ประกอบด�วยุ	1)	ภาวะผ้�นำา	2)	การศึึกษาและการอบรม	3)	โครงสัร�างองค์การ

ท่ั่�เก้�อหนุน	4)	การติดต่อส้ั�อสัาร	5)การให�รางวัลและการยุอมรับ	6)	การวัดผลการปฏิิบัติงาน	และ	7)	การทั่ำางาน	

เป็นท่ั่ม	ม่ลักษณะเป็นมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	scale)	ตามแนวคิดของ	Likert	(พัวงรัตน์	ทั่ว่รัตน์,	

2543)	ดังน่�

	 	 5	หมายุถึง	ระดับปฏิิบัติมากท่ั่�สุัด

	 	 4	หมายุถึง	ระดับปฏิิบัติมาก

	 	 3	หมายุถึง	ระดับปฏิิบัติปานกลาง

	 	 2	หมายุถึง	ระดับปฏิิบัติน�อยุ

	 	 1	หมายุถึง	ระดับปฏิิบัติน�อยุท่ั่�สุัด

	 ตอนท่ั่�	3	เป็นสัอบถามเก่�ยุวกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์	เขต	3	ประกอบด�วยุ	1)	ความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	2)	ความพึังพัอใจิ	

ในการทั่ำางานของคร้	 3)	 ความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	 และ	 4)	 ความสัามารถในการ	

ปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	 ม่ลักษณะเป็นมาตราส่ัวนประมาณค่า	 5	 ระดับ	

ตามแนวคิดของ	Likert	(พัวงรัตน์	ทั่ว่รัตน์,	2543)	ดังน่�

	 	 5	หมายุถึง	ผลการประเมินอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด

	 	 4	หมายุถึง	ผลการประเมินอยุ้ใ่นระดับมาก

	 	 3	หมายุถึง	ผลการประเมินอยุ้ใ่นระดับปานกลาง

	 	 2	หมายุถึง	ผลการประเมินอยุ้ใ่นระดับน�อยุ

	 	 1	หมายุถึง	ผลการประเมินอยุ้ใ่นระดับน�อยุท่ั่�สุัด

	 	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 	 ในการดำาเนินการวิจัิยุในครั�งน่�	ผ้�วิจัิยุได�ดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลโดยุผ้�วิจัิยุบันทึั่กเสันอบัณฑิ์ตศึึกษา	

มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิศึร่สัะเกษ	เพ้ั�อออกหนังส้ัอขอความอนุเคราะห์จิากผ้�อำานวยุการในโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขต



วารสัารบัณฑ์ิตวิทั่ยุาลัยุ	พัิชำญทั่รรศึน์	17(1):	มกราคม-เมษายุน	25656

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 เพ้ั�อขออนุญาตเก็บข�อม้ลการตอบแบบสัอบถามออนไลน์จิากผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษาท่ั่�เป็นตัวอยุ่าง	 เม้�อได�รับการตอบแบบสัอบถามแล�วจึิงตรวจิสัอบ

ความถ้กต�องและความสัมบ้รณ์ของการตอบแบบสัอบถาม	ก่อนนำาไปวิเคราะห์ทั่างสัถิติต่อไป

ผ่ลการิดำาเนินงานวิิจั่ย

	 1.	การศึึกษาระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	แสัดงดังตารางท่ั่�	1

ตาริางที� 1	 ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา

	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

6 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( x =4.36, S=0.52) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม ( x =4.45, S=0.57) ด้านการติดต่อสื่อสาร  ( x =  4.41, S =  0.46)  ด้านการวัดผลการปฏิบัติ งาน 
( x = 4.39, S = 0.65) ด้านภาวะผู้น า ( x = 4.39, S = 0.64) ด้านโครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน ( x = 4.33, S = 0.62) 
ด้านการให้รางวัลและการยอมรับ ( x = 4.32, S = 0.58) และด้านการศึกษาและการอบรม ( x = 4.24, S = 0.66) 
ตามล าดับ 

2. การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต
3 แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ด้านที ่ รายการประเมิน x S ระดับ 
1 ภาวะผู้น า 4.39 .64 มาก 
2 การศึกษาและการอบรม 4.24 .66 มาก 
3 โครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน 4.33 .62 มาก 
4 การติดต่อสื่อสาร 4.41 .62 มาก 
5 การให้รางวัลและการยอมรบั 4.32 .58 มาก 
6 การวัดผลการปฏิบัติงาน 4.39 .65 มาก 
7 การท างานเป็นทีม 4.45 .57 มาก 

เฉลี่ย 4.36 .52 มาก 

ด้านที ่ รายการประเมิน xx S ระดับ 
1 ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.21 .55 มาก 
2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.37 .65 มาก 
3 ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู 4.13 .64 มาก 
4 ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้

ภายในและภายนอก 
4.31 .65 มาก 

เฉลี่ย 4.26 .62 มาก 

	 จิากตารางท่ั่�	 1	พับว่า	 ระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุภาพัรวมในระดับมาก	(Χ—=4.36)	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	การบริหารคุณภาพั

ทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษาอยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากส้ังไปตำ�า	ดังน่�	ค้อ	ด�านการทั่ำางาน

เป็นท่ั่ม	(Χ—=4.45)	ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	(Χ—=4.41)	ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	(Χ—=	4.39)	ด�านภาวะผ้�นำา	(Χ—=4.39)	

ด�านโครงสัร�างองค์การท่ั่�เก้�อหนุน	 (Χ—=4.33)	 ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	 (Χ—=4.32)	 และด�านการศึึกษา

และการอบรม	(Χ—=4.24)	ตามลำาดับ

	 2.	การศึึกษาระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	

เขต	3	แสัดงดังตารางท่ั่�	2	
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ตาริางที� 2	 ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

	 ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

6 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( x =4.36, S=0.52) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านการท างาน
เป็นทีม ( x =4.45, S=0.57) ด้านการติดต่อสื่อสาร  ( x =  4.41, S =  0.46)  ด้านการวัดผลการปฏิบัติ งาน 
( x = 4.39, S = 0.65) ด้านภาวะผู้น า ( x = 4.39, S = 0.64) ด้านโครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน ( x = 4.33, S = 0.62) 
ด้านการให้รางวัลและการยอมรับ ( x = 4.32, S = 0.58) และด้านการศึกษาและการอบรม ( x = 4.24, S = 0.66) 
ตามล าดับ 

2. การศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต
3 แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ด้านที ่ รายการประเมิน x S ระดับ 
1 ภาวะผู้น า 4.39 .64 มาก 
2 การศึกษาและการอบรม 4.24 .66 มาก 
3 โครงสร้างองค์การที่เกื้อหนุน 4.33 .62 มาก 
4 การติดต่อสื่อสาร 4.41 .62 มาก 
5 การให้รางวัลและการยอมรบั 4.32 .58 มาก 
6 การวัดผลการปฏิบัติงาน 4.39 .65 มาก 
7 การท างานเป็นทีม 4.45 .57 มาก 

เฉลี่ย 4.36 .52 มาก 

ด้านที ่ รายการประเมิน xx S ระดับ 
1 ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.21 .55 มาก 
2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.37 .65 มาก 
3 ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู 4.13 .64 มาก 
4 ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้

ภายในและภายนอก 
4.31 .65 มาก 

เฉลี่ย 4.26 .62 มาก 

	 จิากตารางท่ั่�	2	พับว่า	ระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 (Χ—=4.26)	 และเม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ประสิัทั่ธิ์ผลของ

สัถานศึึกษาอยุ้ใ่นระดับมากทุั่กด�าน	โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุส้ังไปตำ�า	ดังน่�	ค้อ	ด�านความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	

(Χ—=4.37)	 ด�านความสัามารถในการปรับปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	 (Χ—=4.31)

ด�านความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	 (Χ—=4.21)	 และด�านความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อ

นวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	(Χ—=4.13)	ตามลำาดับ

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	แสัดงดังตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน	

	 เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

7

จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ( x = 4.26, S = .62) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
( x = 4.37, S = .65) ด้านความสามารถในการปรับปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก
( x = 4.31, S = .65) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x = 4.21, S = .55) และ
ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ( x = 4.13, S =0.65) ตามล าดับ

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกและมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยแยกเป็นรายด้าน 

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา 0.695** 0.00
ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y
X1 1
X2 .711** 1
X3 .805** .825** 1
X4 .625** .663** .741** 1
X5 .700** .748** .804** .779** 1
X6 .503** .618** .661** .671** .752** 1
X7 .590** .709** .714** .689** .801** .790** 1
X .830** .876** .926** .855** .922** .807** .825* 1
Y .501** .639** .590** .548** .649** .689** .750** .695** 1

x

	 จิากตารางท่ั่�	3	พับว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การและประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวกและม่ความสััมพัันธ์์กันอยุ้่ในระดับส้ัง

อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01
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ตาริางที� 4	แสัดงค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุแยุกเป็นรายุด�าน	
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จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ( x = 4.26, S = .62) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ดังนี้ คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
( x = 4.37, S = .65) ด้านความสามารถในการปรับปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก
( x = 4.31, S = .65) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( x = 4.21, S = .55) และ
ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ( x = 4.13, S =0.65) ตามล าดับ

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แสดงดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3

   **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกและมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยแยกเป็นรายด้าน 

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของสถานศึกษา 0.695** 0.00
ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y
X1 1
X2 .711** 1
X3 .805** .825** 1
X4 .625** .663** .741** 1
X5 .700** .748** .804** .779** 1
X6 .503** .618** .661** .671** .752** 1
X7 .590** .709** .714** .689** .801** .790** 1
X .830** .876** .926** .855** .922** .807** .825* 1
Y .501** .639** .590** .548** .649** .689** .750** .695** 1

x

	 จิากตารางท่ั่�	4	พับว่า	ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผล

ของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	3	ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวก	และม่

ความสััมพัันธ์์กันในระดับส้ังอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 โดยุม่ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์เท่ั่ากับ	 .695

เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ด�านท่ั่�ม่ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์มากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 การทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 (x7)

กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	(r=0.750)	รองลงมาค้อ	การวัดผลการปฏิิบัติงาน	(x6)	กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

(r	=	0.689)	และค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์น�อยุท่ั่�สุัด	ค้อ	ภาวะผ้�นำา	(x1)	กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	(r=0.501)	

ตามลำาดับ

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 การวิจัิยุเร้�อง	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	สัรุปผลการวิจัิยุได�	ดังน่�

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลทัั่�วไปของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	เป็นดังน่�

	 	 1.1	ตำาแหน่งในการปฏิิบัติงาน	 เป็นผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 คิดเป็นร�อยุละ	 19.36	 เป็นรองผ้�อำานวยุการ

สัถานศึึกษาหร้อผ้�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�แทั่น	คิดเป็นร�อยุละ	12.65	เป็นคร้ผ้�สัอน	คิดเป็นร�อยุละ	79.18

	 	 1.2	ม่ประสับการณ์ในตำาแหน่งน�อยุกว่า	 5	 ปี	 คิดเป็นร�อยุละ	 38.77	 ม่ประสับการณ์ในตำาแหน่ง

ตั�งแต่	5-10	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	36.73	และม่ประสับการณ์ในตำาแหน่งมากกว่า	10	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	24.08

	 	 1.3	ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาขนาดเล็ก	 คิดเป็นร�อยุละ	 29.38	 ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาขนาดกลาง

คิดเป็นร�อยุละ	 69.18	 ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาขนาดใหญ่	 คิดเป็นร�อยุละ	 0.81	 และปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษา

ขนาดใหญ่พิัเศึษ	คิดเป็นร�อยุละ	0.61	

	 2.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ล	 เก่�ยุวกับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า

การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษาอยุ่้ในระดับมากทุั่กด�าน	 เร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากส้ังไปตำ�า	 ได�แก่



Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	17(1):	January-April	2022 9

ด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	ด�านภาวะผ้�นำา	ด�านโครงสัร�างองค์การ

ท่ั่�เก้�อหนุน	ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	และด�านการศึึกษาและการอบรมตามลำาดับ	เม้�อพิัจิารณาในแต่ละด�าน

ม่ผลการวิจัิยุ	ดังน่�

	 	 2.1	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านภาวะผ้�นำา	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	

ได�แก่	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่แรงขับและแรงปรารถนาอยุา่งแรงกล�าท่ั่�จิะทั่ำาให�งานบรรลุเป้าหมายุ	รองลงมาค้อผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาม่คุณธ์รรมจิริยุธ์รรม	ซ้ึ่�อสััตยุ์	ยุุติธ์รรม	ม่ความจิริงใจิ	และผ้�บริหารม่ความร้�ความสัามารถ	ประสับการณ์	

และไหวพัริบปฏิิภาณด่	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	 ค้อ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่ความสัามารถในการทั่ำางานร่วมกับ

ผ้�อ้�นตามลำาดับ

	 	 2.2	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�านการศึึกษาและการอบรม	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	 พับว่า	 ข�อท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาสัามารถนำาความร้�ท่ั่�ได�จิากการศึึกษาและอบรมมาเผยุแพัร่ได�

รองลงมาค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การนำาความร้�	 ทัั่กษะท่ั่�เกิดจิากการศึึกษาเร่ยุนร้�สิั�งต่าง	 ๆ	 มาปรับปรุง

การทั่ำางานของตนเองให�ด่ขึ�น	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�

และถ่ายุทั่อดความร้�ซึึ่�งกันและกันตามลำาดับ

	 	 2.3	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านโครงสัร�างองค์การท่ั่�เก้�อหนุน	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมากและเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่ความเข�าใจิในบทั่บาทั่หน�าท่ั่�ความรับผิดชำอบของตนเองในการ

ปฏิิบัติงาน	 รองลงมาค้อ	 การกำาหนดแนวปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาม่ความชัำดเจินและบุคลากรภายุในสัถานศึึกษา

ม่การประสัานงานกันในการปฏิิบัติงาน	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 โครงสัร�างของสัถานศึึกษาส่ังเสัริมให�

เกิดการทั่ำางานเป็นท่ั่มตามลำาดับ

	 	 2.4	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านการติดต่อส้ั�อสัาร	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมาก

ท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 สัถานศึึกษาม่การจัิดประชุำมเพ้ั�อทั่ำาความเข�าใจิกับบุคลากรในการปฏิิบัติงานอยุ่างสัมำ�าเสัมอ	 รองลงมา

ค้อ	 สัถานศึึกษาม่การจัิดทั่ำาคำาสัั�งเป็นลายุลักษณ์อักษรในการปฏิิบัติกิจิกรรมต่าง	 ๆ	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด

ค้อ	สัถานศึึกษาใชำ�ข�อม้ลยุ�อนกลับในการตัดสิันใจิพััฒนาคุณภาพัสัถานศึึกษาตามลำาดับ

	 	 2.5	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�านการให�รางวัลและการยุอมรับ	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	 พับว่า

ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	การให�รางวัลช่ำวยุให�บุคลากรม่แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงาน	รองลงมาค้อ	ม่การแสัดงออก

ถึงการยุอมรับ	 ยุกยุ่อง	 ชำมเชำยุเม้�อบุคลากรปฏิิบัติงานประสับผลสัำาเร็จิ	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 บุคลากร

ในสัถานศึึกษาม่ความพึังพัอใจิต่อแนวปฏิิบัติในการให�รางวัลและผลตอบแทั่บตามลำาดับ

	 	 2.6	`การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงาน	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	 พับว่า	 ข�อท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	สัถานศึึกษาม่การตั�งเป้าหมายุหร้อวัตถุประสังค์ในการดำาเนินงาน	รองลงมาค้อ	สัถานศึึกษา

ม่การแต่งตั�งผ้�รับผิดชำอบ	ในการติดตามตรวจิสัอบ	ผลการดำาเนินงาน	และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	ค้อ	สัถานศึึกษา

ม่การวิเคราะห์	ผลการดำาเนินงานเพ้ั�อให�ทั่ราบถึงปัญหาและผลสัำาเร็จิตามลำาดับ

	 	 2.7	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์เขต	3	ด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณารายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุ

มากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การประสัานงานกัน	 รองลงมาค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การ
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วางแผนและกำาหนดบทั่บาทั่การทั่ำางานร่วมกัน	 และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	 ค้อ	 บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การ

แลกเปล่�ยุนข�อม้ลเพ้ั�องานประสับผลสัำาเร็จิตามลำาดับ

	 3.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ล	เก่�ยุวกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	3	โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดบัมาก	เม้�อพิัจิารณาเปน็รายุด�าน	พับว่า	การบรหิารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ

ของสัถานศึึกษาอยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	เร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากส้ังไปตำ�า	ได�แก่	ด�านความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของ

คร้	ด�านความสัามารถในการปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	ด�านความสัามารถในการ

ผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	 และด�านความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	

ตามลำาดับ	เม้�อพิัจิารณาในแต่ละด�านม่ผลการวิจัิยุ	ดังน่�

	 	 3.1	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�าน

ความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณา	

เป็นรายุข�อ	 พับว่า	 ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 นักเร่ยุนท่ั่�จิบตามหลักส้ัตรสัามารถเข�าเร่ยุนต่อในระดับท่ั่�ส้ังขึ�น	

รองลงมาค้อ	 นักเร่ยุนม่การพััฒนาความร้�ความสัามารถให�เท่ั่าทัั่นเหตุการณ์และความเปล่�ยุนแปลงตามสัถานการณ์

ปัจิจุิบันและข�อท่ั่�ม่คา่เฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	นักเร่ยุนได�รับรางวัลจิากการเข�าร่วมประกวดกิจิกรรมทั่างวิชำาการตามลำาดับ

	 	 3.2	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�าน

ความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	และเม้�อพิัจิารณาเป็นรายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุ

มากท่ั่�สุัด	ได�แก่	บุคลากรในสัถานศึึกษาร้�สึักพัอพัอใจิต่องานและภาระงานท่ั่�รับผิดชำอบ	รองลงมาค้อ	คร้ร้�สึักพึังพัอใจิ

ต่อเพ้ั�อนร่วมงาน	และคร้ร้�สึักพึังพัอใจิต่อผลตอบแทั่น	 ค่าจิ�าง	และการเล้�อนเงินเด้อน	และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด

ค้อ	คร้ร้�สึักพึังพัอใจิต่อผ้�บังคับบัญชำาหร้อผ้�ใต�บังคับบัญชำาตามลำาดับ	

	 	 3.3	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�าน

ความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณาเป็น	

รายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ได�แก่	คร้นำานวัตกรรมมาใชำ�ในการวัดผลและประเมินผล	รองลงมาค้อ	คร้ใชำ�

นวัตกรรมและเทั่คโนโลยุท่ั่่�หลากหลายุในการจิดัการเร่ยุนการสัอน	และจิดักิจิกรรมบ้รณาการระหวา่งสัาระการเร่ยุน

ร้�อ้�น	ๆ	ให�นักเร่ยุนโดยุใชำ�ส้ั�อเทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึเน�นผ้�เร่ยุนได�ลงม้อปฏิิบัติจิริง	และข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	ค้อคร้

ม่การผลิตส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่	เพ้ั�อประกอบการจัิดการเร่ยุนร้�อยุ่างต่อเน้�องตามลำาดับ

	 	 3.4	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์เขต	 3	 ด�าน

ความสัามารถในการปรับตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	และ

เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุข�อ	 พับว่า	 ข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	 ได�แก่	 สัถานศึึกษาม่การจัิดการกับสัภาพัแวดล�อมภายุใน

องค์การอยุา่งเหมาะสัม	รองลงมาค้อ	สัถานศึึกษาม่การจัิดสัถานท่ั่�ทั่ำางานท่ั่�ม่ความเหมาะสัมต่อการปฏิิบัติงานและข�อ

ท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัด	ค้อสัถานศึึกษาม่ความก�าวหน�าทั่างเทั่คโนโลยุ่และสัารสันเทั่ศึตามลำาดับ

	 4.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทั่ั�วทัั่�งองค์การกับประสัิทั่ธิ์ผลของ	

สัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	พับว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ

ม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	อยุา่งม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	กล่าวค้อ	เม้�อการบริหาร

คุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การดังกล่าวม่ค่าเพิั�มขึ�น	 ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	3	 ก็จิะมากขึ�นด�วยุ	โดยุม่ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์อยุ้่ในระดับส้ังสุัด	ได�แก่	การบริหารคุณภาพั	

ทัั่�วทัั่�งองค์การด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่มกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	รองลงมาค้อ	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การ

ด�านการวัดผลการปฏิิบัติงานกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 และค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์อยุ้่ในระดับตำ�าสุัด	

ค้อ	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การด�านภาวะผ้�นำากับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาตามลำาดับ	
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อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 ผลจิากการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 สัามารถอภิปรายุผลตามวัตถุประสังค์ของการวิจัิยุ	

ดังน่�	

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ล	ระดับการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุภาพัรวมและรายุด�านอยุ้ใ่นระดับมากทัั่�ง	7	ด�าน	โดยุด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัด

ค้อ	การทั่ำางานเป็นท่ั่ม	รองลงมาค้อ	การติดต่อส้ั�อสัาร	และด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุตำ�าสุัดค้อ	การศึึกษาและการอบรม	สัาเหตุ

ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเน้�องมาจิากในปัจิจุิบันสัถานศึึกษาม่การส่ังเสัริมในเร้�องของการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	ม่การประสัานงานกัน	

แลกเปล่�ยุนข�อม้ลเพ้ั�อส่ังเสัริมการทั่ำางานซึึ่�งกันและกัน	ม่การติดต่อส้ั�อสัารผ่านช่ำองทั่างต่าง	ๆ	เพ้ั�อทั่ำาความเข�าใจิกับ

บุคลากรในการปฏิิบัตงิานอยุา่งสัมำ�าเสัมอ	ม่การวัดผลการปฏิิบัตงิานในการดำาเนินงานตามวัตถุประสังค์และเป้าหมายุ

ท่ั่�กำาหนดอยุา่งชัำดเจิน	เพ้ั�อนำาผลการดำาเนนิงานมาปรบัปรุงพััฒนาสัถานศึึกษาได�อยุา่งต่อเน้�อง	รวมถงึผ้�บริหารสัามารถ

ควบคมุ	กำากับ	ด้แล	การปฏิิบัติงานของบคุลากรได�	สัามารถผลกัดันให�บคุลากรตั�งใจิทั่ำางานให�ประสับผลสัำาเร็จิ	ม่การ

ใชำ�เทั่คนิคทั่างการบริหารในการพััฒนาคุณภาพัของสัถานศึึกษาให�เกิดประสิัทั่ธิ์ผล	 อ่กทัั่�งยุังม่โครงสัร�างองค์การ	

ท่ั่�ชัำดเจิน	ม่การจัิดแบ่งสัายุงานอยุ่างเหมาะสัม	ทั่ำาให�บุคลากรเข�าใจิบทั่บาทั่หน�าท่ั่�และความรับผิดชำอบของตนในการ

ปฏิิบัติงาน	 และยุังม่การให�รางวัลเพ้ั�อให�บุคลากรม่แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานให�ด่ยิุ�งขึ�น	 นอกจิากน่�สัถานศึึกษายุังม่

แผนงานส่ังเสัริมให�บุคลากรได�รับการศึึกษาและการอบรมอยุ่างต่อเน้�อง	 ในส่ัวนของผลการวิเคราะห์ข�อม้ลด�านการ

ทั่ำางานเป็นท่ั่มม่การปฏิิบัติอยุ้ใ่นระดับค่าเฉล่�ยุส้ังสุัด	ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของรัตนาภรณ์	รักตัว	(2562)	ท่ั่�ได�ศึึกษา

การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์กรในสัถานศึึกษาตามความคิดเห็นของผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	 สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาเขต	8	ผลการวิจัิยุพับว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์กรในสัถานศึึกษาตาม

ความคิดเห็นของผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอน	ในภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	ลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากมากไปน�อยุ	ดังน่�	การทั่ำางาน

เป็นท่ั่ม	 การมุ่งเน�นความสัำาคัญของล้กค�า	 การให�ความสัำาคัญกับทั่รัพัยุากรบุคคล	 การบริหารงานอยุ่างเป็นระบบ	

การเก็บข�อม้ลและการใชำ�วิธ่์การทั่างวิทั่ยุาศึาสัตร์เพ้ั�อการวิเคราะห์ปัญหา	การค�นหาสัาเหตุของปัญหา	และการปรับปรุง

งานอยุ่างต่อเน้�อง	 และยัุงสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	อลิษา	 สุัคุพัันธ์์	 (2555)	 ท่ั่�ได�ศึึกษาการบริหารแบบมุ่งคุณภาพั	

ทัั่�งองค์การท่ั่�ส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาจิันทั่บุร่	 พับว่า	

1)	 ระดับการบริหารแบบมุ่งคุณภาพั	 ทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

จัินทั่บุร่	 โดยุรวมอยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	 2)	 ระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาจินัทั่บุร่	โดยุรวมอยุ่้ในระดบัมากทั่กุด�าน	3)	ความสััมพัันธ์์ระหวา่งการบรหิารแบบมุ่งคุณภาพัทัั่�งองคก์าร

กับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	และสัอดคล�องกับ

งานวิจัิยุของ	ประจัิกษ์	ช้ำศึร	(2562)	ซึึ่�งได�ศึึกษาปัจิจัิยุการจัิดการคุณภาพัโดยุรวมท่ั่�ส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผลของโรงเร่ยุน

อนุบาลประจิำาจัิงหวัดชำายุแดนภาคใต�	 พับว่าปัจิจัิยุการจัิดการคุณภาพัโดยุรวมของโรงเร่ยุนอนุบาลประจิำาจัิงหวัด

ชำายุแดนภาคใต�ทัั่�ง	6	 ปัจิจัิยุอยุ้ใ่นโดยุรวมอยุ้่ในระดับมาก	และยัุงสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	Usman	(2020)	 ท่ั่�ได�

ศึึกษาการจัิดการคุณภาพัโดยุรวม	 (TQM)	 ในโรงเร่ยุนอาช่ำวศึึกษาแห่งชำาติ	 (SMKS)	 อาเจิะฮ์์	 ประเทั่ศึอินโดน่เซ่ึ่ยุ	

สัรุปได�ว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การถ้อว่าเป็นเคร้�องม้อสัำาคัญสัำาหรับผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการบริหารจัิดการ

พััฒนาคุณภาพัการจัิดการศึึกษาให�ม่คุณภาพัตรงตามวัตถุประสังค์ท่ั่�ตั�งไว�	องค์ประกอบท่ั่�สัำาคัญของการบริหารคุณภาพั

ทัั่�วทัั่�งองค์การประกอบด�วยุ	7	องค์ประกอบ	ค้อ	1)	ภาวะผ้�นำา	2)	การศึึกษาและการอบรม	3)	 โครงสัร�างองค์การ	

ท่ั่�เก้�อหนุน	4)	การติดต่อส้ั�อสัาร	5)	การให�รางวัลและการยุอมรับ	6)	การวัดผลการปฏิิบัติงาน	และ7)	การทั่ำางาน	

เป็นท่ั่ม	 องค์ประกอบดังกล่าวเป็นปัจิจัิยุสัำาคัญท่ั่�ก่อให�เกิดประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 ซึึ่�งประสิัทั่ธิ์ผลเป็นตัวบ่งช่ำ�

ความสัำาเร็จิของสัถานศึึกษา
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	 2.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุภาพัรวมและรายุด�านอยุ้ใ่นระดับมากทัั่�ง	4	ด�าน	โดยุด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัดค้อ	ความพึังพัอใจิ

ในการทั่ำางานของคร้	รองลงมาค้อความสัามารถในการปรบัตัวต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	

และด�านทั่่�ม่ค่าเฉล่�ยุตำ�าสุัดค้อ	 ความสัามารถในการส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ของคร้	 สัาเหตุท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิ	

เน้�องมากจิากบุคลากรในสัถานศึึกษาร้�สึักพึังพัอใจิต่อกระบวนการปฏิิบัติงานของสัถานศึึกษา	อาจิเกิดจิากความสัำาเร็จิ

ของสัถานศึึกษาในการบรรลุเป้าหมายุหร้อวัตถุประสังค์ในการจัิดการศึึกษา	จินทั่ำาให�เกิดความพึังพัอใจิในการทั่ำางาน	

และสัถานศึึกษายัุงม่การจัิดการกับสัภาพัแวดล�อมภายุในภายุนอกขององค์กรอยุ่างเหมาะสัมเพ้ั�อเอ้�ออำานวยุต่อการ

ปฏิิบัติงาน	 ม่การวางแผนการทั่ำางานท่ั่�ด่	 ม่การเตร่ยุมรับม้อท่ั่�ด่กับปัญหาท่ั่�เกิดขึ�น	 ม่ความก�าวหน�าทั่างเทั่คโนโลยุ	่

และสัารสันเทั่ศึ	อ่กทัั่�งสัถานศึึกษายัุงม่ความสัามารถในการผลิตนักเร่ยุนท่ั่�ม่ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนส้ัง	นักเร่ยุนท่ั่�จิบ

ตามหลักส้ัตรสัามารถเข�าเร่ยุนต่อในระดับท่ั่�ส้ังขึ�น	นอกจิากน่�คร้ยัุงม่ความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่

ในการจัิดการเร่ยุนการสัอน	เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนเกิดการเร่ยุนร้�ได�เร็ว	ม่การผลิตส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่	เพ้ั�อประกอบ

การจัิดการเร่ยุนร้�อยุ่างต่อเน้�อง	 ในส่ัวนของประเด็นความพึังพัอใจิในการทั่ำางานของคร้	 ม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับ	

ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 กนกทิั่พัยุ์	 ดอกลัดดา	 (2560)	 ท่ั่�ได�ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการ

บริหารสัถานศึึกษากับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาโรงเร่ยุนราชำวนิติบางแก�ว	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษา	เขต	6	พับว่า	ระดับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาทัั่�งโดยุรวมและรายุด�านอยุ้่ในระดับมาก	เม้�อพิัจิารณา

รายุด�านโดยุเร่ยุงอันดับจิากมากไปน�อยุ	ได�แก่	ด�านความพึังพัอใจิในการทั่ำางาน	ของคร้ด�านความสัามารถในการปรับ

เปล่�ยุนต่อสัภาพัแวดล�อมท่ั่�มากระทั่บทัั่�งภายุในและภายุนอก	ด�านความสัามารถในการใชำ�ส้ั�อนวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่

ของคร้	ด�านความใฝ่่ร้�รักการอ่าน	แสัวงหาความร้�ด�วยุตนเองของนักเร่ยุน	และความสัามารถในการจัิดสัรรทั่รัพัยุากร

อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัของ	งามตา	ธ์าน่วรรณ	(2553)	ท่ั่�ได�ศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อประสิัทั่ธิ์ผลโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษายุโสัธ์ร	พับว่า	ระดับประสิัทั่ธิ์ผลโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษายุโสัธ์ร	โดยุรวมอยุ้่ใน

ระดับมาก	 และสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 ทิั่พัวรรณ	 สัำาเภาแก�ว	 (2560)	 ซึึ่�งได�ศึึกษาปัจิจัิยุการบริหารท่ั่�ส่ังผลต่อ

ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัระบุร่	 เขต	 2	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

1.	 ปัจิจัิยุการบริหารของสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาสัระบุร่เขตสัองโดยุรวมและรายุได�ทุั่กด�าน	

อยุ้ใ่นระดับมาก	2.	ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาโดยุรวมและรายุได�อยุ้ใ่นระดับมาก	แล�วยุงัสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	

สุัทิั่น	สุัขกายุ	(2563)	ซึึ่�งได�ศึึกษาศึึกษาประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	 เขต	 1	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	เขต	1	พับว่า	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	

	 3.	ผลการวิเคราะห์	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	พับว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การม่ความสััมพัันธ์์

ทั่างบวกกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	อยุา่งม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	โดยุเร่ยุงลำาดับจิากมากไปหาน�อยุ	ได�แก่	

การทั่ำางานเปน็ท่ั่ม	การวดัผลการปฏิิบัติงาน	การให�รางวลัและการยุอมรบั	การศึึกษาและการอบรม	โครงสัร�างองค์การ

ท่ั่�เก้�อหนุน	การติดต่อส้ั�อสัาร	และภาวะผ้�นำา	สัาเหตุท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเน้�องมาจิาก	สัถานศึึกษาม่การส่ังเสัริมให�บุคลากร

ม่ปฏิิบัติงานร่วมกัน	 ม่การจัิดตั�งเคร้อข่ายุเพ้ั�อความเข�มแข็งในการปฏิิบัติงาน	 เกิดความผ้กพัันในสัถานศึึกษา	 ม่การ

ประสัานงานกันเพ้ั�อให�ประสับผลสัำาเร็จิ	 อ่กทัั่�งสัถานศึึกษายัุงม่การวัดผลการปฏิิบัติงานในการดำาเนินงาน	

ตามวัตถุประสังค์และเป้าหมายุท่ั่�กำาหนด	 ม่การพิัจิารณาผลการปฏิิบัติงานของบุคลากรเพ้ั�อให�รางวัลหร้อสัวัสัดิการ

ต่าง	 ๆ	 เพ้ั�อสัร�างขวัญและกำาลังใจิในการปฏิิบัติงาน	 ม่การบริหารจัิดการองค์การโดยุม่แนวทั่างการบริหารคุณภาพั	

ทัั่�วทัั่�งองค์การ	เป็นองค์กรชัำ�นนำา	คุณธ์รรมเป็นเลิศึ	บนพ้ั�นฐานความเป็นสุัรินทั่ร์ส่้ัสัากล	ม่การบริหารจัิดการศึึกษาให�

ประชำาชำนวัยุเร่ยุนได�รับการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานอยุ่างทัั่�วถึง	 ม่พััฒนาการเต็มศัึกยุภาพั	 ม่คุณภาพัและทัั่กษะการเร่ยุนร้�

ในศึตวรรษท่ั่�	21	และพััฒนาร้ปแบบการจัิดการศึึกษาท่ั่�เหมาะสัมตามบริบทั่ของพ้ั�นท่ั่�	พััฒนาส้ั�อ	เทั่คโนโลยุ่	นวัตกรรม	
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และระบบข�อม้ลสัารสันเทั่ศึเพ้ั�อการจัิดการศึึกษาอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 กนกทิั่พัยุ์	

ดอกลัดดา	 (2560)	 ท่ั่�ได�ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารสัถานศึึกษากับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาโรงเร่ยุน	

ราชำวนิติบางแก�ว	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	6	พับว่า	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารสัถาน

ศึึกษากับประสิัทั่ธิ์ผลสัถานศึึกษาของโรงเร่ยุนราชำวนิติบางแก�ว	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	

เขต	 6	 โดยุภาพัรวมม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวกในระดับส้ังอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 และสัอดคล�องกับ

งานวจัิิยุของบรรจิง	เจิริญสุัข	(2561)	ซึึ่�งได�ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหวา่งการบรหิารตามหลกัธ์รรมาภบิาลของผ้�บริหาร

สัถานศึึกษากับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	 ประถมศึึกษาสุัราษฎีร์ธ์าน่	 เขต	 3	

พับว่า	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารตามหลัก	 ธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวก	

กับประสัิทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษาอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 0.01	 แล�วยุังสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 Avila	

ได�ศึึกษาความสััมพัันธ์์ของการบริหารคุณภาพัทั่ั�วทัั่�งองค์การของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับการปฏิิบัติงานของคร้	

ในจัิงหวัดเกซึ่อน	ผลการวิจัิยุสัรุปได�ว่า	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรพััฒนาทัั่กษะการปฏิิบัติงานของคร้โดยุเฉพัาะในด�าน

การวิจัิยุและการจัิดสัรรงบประมาณท่ั่�ระบุไว�ในแผนปฏิิบัติงาน	ผ้�บริหารควรให�โอกาสัหร้อสันับสันุนการเข�าร่วมอบรม

เพ้ั�อท่ั่�คร้จิะได�นำาความร้�มาประยุุกต์ใชำ�ในการทั่ำางาน	

ข้์อุเสันอุแนะ

 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	จิากผลการวิจัิยุความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การกับประสิัทั่ธิ์ผลของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	พับว่า	การบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การในประเด็น

ของการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	 ดังนั�นผ้�บริหารควรส่ังเสัริมให�บุคลากรภายุในสัถานศึึกษาม่การทั่ำางาน	

เป็นท่ั่ม	 ส่ังเสัริมให�ม่การจัิดกิจิกรรมให�บุคลากรทั่ำางานเป็นท่ั่มหร้อกลุ่มคณะ	 ม่การประสัานงานกัน	 จัิดตั�งเคร้อข่ายุ	

เพ้ั�อสัร�างความเข�มแข็งในการปฏิิบัติงาน	 แบ่งปันทั่รัพัยุากรในการบริหารจัิดการจัิดกิจิกรรมเพ้ั�อส่ังเสัริมขวัญ	

และกำาลังใจิ	แลกเปล่�ยุนข�อม้ล	เพ้ั�อส่ังเสัริมการทั่ำางานซึึ่�งกันและกัน	เพ้ั�อบุคลากรในสัถานศึึกษาม่ความผ้กพัันต่อกัน

และปฏิิบัติงานร่วมกันเพ้ั�อบรรลุวัตถุประสังค์ท่ั่�ตั�งไว�

	 2.	ผ้�บริหารควรส่ังเสัริมและเปิดโอกาสัให�บุคลากรได�ม่การปรับปรุงพััฒนาตนเอง	ให�ม่ความร้�	ความเข�าใจิ	

ม่ความสัามารถ	ม่ทัั่กษะม่เจิตคติท่ั่�ด่ต่อการปฏิิบัติงานโดยุใชำ�การศึึกษาและอบรมในการสัร�างประสับการณ์	เพ้ั�อเป็น	

การแก�ไขปัญหาหร้อพััฒนาองค์การและเสัริมสัร�างให�บุคลากรในสัถานศึึกษาม่ทัั่กษะและความชำำานาญในการปฏิิบัติ

งานส้ังขึ�น	เกิดการเร่ยุนร้�	สัามารถเช้ำ�อมโยุงความร้�ไปใชำ�ในการปฏิิบัติงาน

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อการทั่ำางานเป็นท่ั่มของบุคลากรภายุในสัถานศึึกษา

	 2.	ควรทั่ำาการวิจัิยุเชิำงคุณภาพัเร้�องการบริหารคุณภาพัทัั่�วทัั่�งองค์การของสัถานศึึกษา

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุน่�สัำาเร็จิได�ด�วยุความเมตตากรุณาและความชำ่วยุเหล้อเป็นอยุ่างด่ยุิ�งจิาก	 ดร.พิัมล	 วิเศึษสัังข์	

ประธ์านกรรมการท่ั่�ปรึกษา	 รองศึาสัตราจิารย์ุ	 ดร.อุดมพัันธ์ุ์	 พิัชำญ์ประเสัริฐ	 กรรมการท่ั่�ปรึกษา	 ท่ั่�ให�คำาแนะนำา	

และแก�ไขในการจัิดทั่ำาวิทั่ยุานิพันธ์์ฉบับน่�ตั�งแต่เริ�มต�นจินสัำาเร็จิด�วยุด่	 ผ้� วิจัิยุขอขอบพัระคุณทัั่�ง	 2	 ท่ั่าน	

มา	ณ	 โอกาสัน่�	 นอกจิากน่�ขอกราบขอบพัระคุณ	 รองศึาสัตราจิารยุ์	 ดร.สัมาน	 อัศึวภ้มิ	 และ	 ดร.สัิริกัลยุา	 สุัขข่	

ท่ั่�เสันอแนะ	แก�ไขเพิั�มเติมให�วทิั่ยุานิพันธ์์สัมบ้รณ์ยุิ�งขึ�น	และขอขอบพัระคณุบิดา	มารดา	และครอบครวัท่ั่�คอยุสันบัสันุน	
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อศึึกษาสัภาพั	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบปัญหาและข�อเสันอแนะ	 การม่ส่ัวนร่วมของ	

คณะกรรมการสัถานศึึกษาในการบริหารสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	

จิำาแนกตาม	 ตำาแหน่ง	 ประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	 และขนาดสัถานศึึกษา	 ตัวอยุ่างค้อ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	

คร้ผ้�สัอน	 และประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 จิำานวน	 346	 คน	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการรวบรวมข�อม้ล	

เป็นแบบสัอบถามมาตราส่ัวนประมาณค่า	 5	 ระดับและแบบสัอบถามปลายุเปิด	 ค่าความเช้ำ�อมั�นของแบบสัอบถาม

เท่ั่ากับ	.95	สัถิติท่ั่�ใชำ�ได�แก่	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	การทั่ดสัอบเอฟ	และการทั่ดสัอบความแตกต่าง

รายุค่้ด�วยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

		 1	 	สัภาพัการม่สัว่นร่วมในการบรหิารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกดัสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิากผลการวิจัิยุพับว่า	ภาพัรวมการม่ส่ัวนร่วมรายุด�านอยุ้ใ่นระดับมาก

	 2.	ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตามตำาแหน่งพับว่าม่ความต่างกันท่ั่�	 ระดับ	

นัยุสัำาคัญ	.01	จิำาแนกตามประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	โดยุรวมไม่แตกต่างกัน	และจิำาแนกตามขนาดสัถานศึึกษา	

พับว่าแตกต่างกันท่ั่�	ระดับนัยุสัำาคัญ	.01

	 3.	การศึึกษาปัญหาและข�อเสันอแนะ	 พับว่า	 ด�านการตัดสิันใจิ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 ควรเปิดโอกาสั	

ให�กรรมการสัถานศึึกษาได�แสัดงความคิดเห็น	เก่�ยุวกับการกำาหนดนโยุบายุของสัถานศึึกษา	

คำำาสัำาคัำญ์:	การม่ส่ัวนร่วม	กรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

Abstract
	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	conditions,	compare	and	study	problems,	

and	guidelines	of	the	participation	of	the	school	management	of	the	Basic	Education	Commission	

under	Surin	Primary	Education	Service	Area	Office	3	classified	by	positions,	working	experiences,	

and	school	sizes.	The	samples	were	school	administrators,	teachers,	and	the	presidents	of	the	
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school	committees	in	a	total	of	346	people.	The	research	instruments	used	to	collect	data	were	

a	five-rating	scale	questionnaire	and	open-ended	questions	with	the	reliability	of	.95.	The	statistics	

were	percentage,	mean,	standard	deviation,	F-test,	and	a	test	for	pair	different	comparison	by	

using	Scheffe’s	method.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	findings	showed	that	the	participation	conditions	of	the	school	management	of	

the	 Basic	 Education	 Commission	 under	 Surin	 Primary	 Education	 Service	 Area	Office	 3	 in	 the	

overall	of	each	aspect	of	the	participation	was	at	a	high	level.	

	 2.	The	findings	the	comparison	of	the	participation	of	the	school	management	of	the	

Basic	Education	Commission	under	Surin	Primary	Education	Service	Area	Office	3	showed	that	the	

participation	of	the	Basic	Education	Commission	under	Surin	Primary	Education	Service	Area	Office	

3	classified	by	positions	was	different	at	the	significant	level	of	.01,	by	working	experiences	was	

not	different,	and	by	school	sizes	was	different	at	the	significant	level	of	.01.

	 3.	According	to	the	study	of	the	problems	and	guidelines,	the	findings	showed	that	in	the	

decision	making,	the	school	administrators	should	give	opportunities	to	the	school	committees	

to	propose	their	opinions	about	the	regulation	of	the	school	policies.	

Keywords:	Participation,	Basic	Education	Commission

บัทนำา

	 บทั่บาทั่หน�าท่ั่�ของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ตามพัระราชำบัญญัติการศึึกษาแห่งชำาติ	พั.ศึ.	2542	

และท่ั่�แก�ไขเพิั�มเติม	มาตรา	40	และ	พัระราชำบัญญัติระเบ่ยุบบริหารราชำการกระทั่รวงศึึกษาธิ์การ	พั.ศึ.	2546	และ

ท่ั่�แก�ไขเพิั�มเติม	มาตรา	38	กำาหนดให�คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ทั่ำาหน�าท่ั่�กำากับและส่ังเสัริม	สันับสันุน	

กิจิการของสัถานศึึกษา	ดังน่�	1.	กำากับการดำาเนินการของสัถานศึึกษาให�สัอดคล�องกับกฎีหมายุ	กฎี	ระเบ่ยุบ	ประกาศึ	

คำาสัั�ง	 และนโยุบายุของกระทั่รวงศึึกษาธ์ิการ	 สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัำานักงาน	 เขตพ้ั�นท่ั่�	

การศึึกษา	 และความต�องการของชุำมชำนและทั่�องถิ�น	 2.	 ส่ังเสัริมและสันับสันุนการดำาเนินการกิจิการด�านต่าง	 ๆ	

ของสัถานศึึกษา	 3.	 ม่บทั่บาทั่หน�าท่ั่�เก่�ยุวกับการบริหารงานบุคคลสัำาหรับข�าราชำการคร้และบุคลากรทั่างการศึึกษา	

โบสัถานศึึกษาตามท่ั่�กฎีหมายุว่าด�วยุระเบ่ยุบข�าราชำการคร้และบุคลากรทั่างการศึึกษากำาหนด	 4.	 ปฏิิบัติหน�าท่ั่�	

ตามทั่่�กฎีหมายุ	 ระเบ่ยุบ	 ประกาศึ	 ฯลฯ	 กำาหนดให�เป็นบทั่บาทั่หน�าท่ั่�	 ของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

โดยุคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานม่บทั่บาทั่หน�าท่ั่�ตามภาระงาน	 4	 ด�าน	 ท่ั่�กำาหนดไว�	 ในพัระราชำบัญญัติ	

การศึึกษาแห่งชำาติ	 พั.ศึ.	 2551	 และท่ั่�แก�ไขเพิั�มเติม	 พัระราชำบัญญัติระเบ่ยุบ	 บริหารข�าราชำการคร้และบุคลากร	

ทั่างการศึึกษา	 พั.ศึ.	 2557	 และท่ั่�แก�ไขเพิั�มเติม	 และประกาศึ	 สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

เร้�อง	 การกระจิายุอำานาจิการบริหารและการจัิดการศึึกษาของเลขาธิ์การคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานไปยัุง

คณะกรรมการ	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�	การศึึกษาและสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

พั.ศึ.	2550	ดังน่�	ด�านวิชำาการ	1.	ให�ข�อม้ลเพ้ั�อส่ังเสัริม	สันับสันุนการจัิดระบบการประกันคุณภาพัภายุในสัถานศึึกษา	

และการรับประเมินจิากภายุนอก	 2.	 ให�ความเห็นชำอบเร้�องการวางแผนงานด�านวิชำาการ	 การพััฒนาหลักส้ัตรของ

สัถานศึึกษา	และการพััฒนาระบบประกันคุณภาพัภายุในและมาตรฐานการศึึกษา	3.	ให�ความเห็นชำอบกรณ่ท่ั่�สัถาน

ศึึกษานำาเอารายุวิชำาพิัเศึษมาเพิั�มหร้อปรับใชำ�ในหลักส้ัตรสัถานศึึกษาทั่่�สัอดคล�องกับหลักส้ัตรแกนกลางการศึึกษา	
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ขั�นพ้ั�นฐาน	 ด�านงบประมาณ	 1.	 ให�ความเห็นชำอบการจัิดทั่ำาแผนงบประมาณและคำาขอตั�งงบประมาณเพ้ั�อเสันอต่อ	

เลขาธิ์การคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	2.	ให�ความเห็นชำอบการจัิดทั่ำาแผนปฏิิบัติการใชำ�จ่ิายุเงิน	ตามท่ั่�ได�รับ

จัิดสัรรงบประมาณ	 จิากสัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานโดยุตรง	 3.	 ให�ความเห็นชำอบการขอโอน	

และการขอเปล่�ยุนแปลงงบประมาณ	 4.	 ให�ความเห็นชำอบการระดมทั่รัพัยุากรและการลงทุั่นเพ้ั�อการศึึกษา	

5.	 ให�ความเห็นชำอบการจัิดหาผลประโยุชำน์จิากทั่รัพัยุ์สิัน	ด�านการบริหารงานบุคคล	1.	กำากับ	 ด้แลการบริหารงาน

บุคคลในสัถานศึึกษาให�สัอดคล�องกับนโยุบายุกฎี	 ระเบ่ยุบ	 ข�อบังคับ	 หลักเกณฑ์์และวิธ่์การตาม	 ท่ั่�คณะกรรมการ

ศึึกษาธิ์การจัิงหวัดกำาหนด	 2.	 เสันอความต�องการและให�ความเห็นชำอบการวางแผนอัตรากำาลัง	 ของข�าราชำการคร้	

และ	 บุคลากรทั่างการศึึกษาในสัถานศึึกษาเพ้ั�อเสันอคณะกรรมการศึึกษาธ์ิการจัิงหวัดพิัจิารณา	 3.	 ให�ข�อคิดเห็น	

เก่�ยุวกับการบริหารงานบุคคลของข�าราชำการคร้และบุคลากรทั่างการศึึกษา	ในสัถานศึึกษา	ต่อผ้�บริหารสัถานศึึกษา	

4.	 ปฏิิบัติหน�าท่ั่�อ้�นตามท่ั่�บัญญัติไว�ในพัระราชำบัญญัติระเบ่ยุบบริหารข�าราชำการคร้และ	 บุคลากรทั่างการศึึกษา	

พั.ศึ.	2547	กฎีหมายุอ้�น	หร้อตามท่ั่�คณะกรรมการศึึกษาธิ์การจัิงหวัด	มอบหมายุ	ด�านการบริหารทัั่�วไป	1.	ให�ความ

เห็นชำอบการวางแผนการบริหารงานการศึึกษา	 2.	 ให�ความเห็นชำอบการรับนักเร่ยุน	 3.	 ให�ความเห็นชำอบเสันอ	

ความเห็นเก่�ยุวกับเร้�องการจัิดตั�ง	ยุบุ	รวมหร้อเลิกสัถานศึึกษา	4.	ให�ความเห็นชำอบการระดมทั่รัพัยุากรเพ้ั�อการศึึกษา	

(สัำานักงานคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2562)

	 จิากการจัิดการศึึกษาตามหลักคนทัั่�งมวลเพ้ั�อการศึึกษา	(All	For	Education)	ได�เปิดโอกาสัให�กรรมการ

สัถานศึึกษาเข�ามาม่สัว่นร่วมในการบรหิารสัถานศึึกษา	ทั่ำาให�ชุำมชำนกบัสัถานศึึกษาเปน็หน่วยุทั่างสัังคมทั่่�แยุกจิากกนั

ไม่ออกเพัราะสัถานศึึกษา	 เป็นหน่วยุทั่างสัังคมท่ั่�ได�รับมอบหมายุโดยุกฎีหมายุให�ทั่ำาหน�าท่ั่�จัิดการศึึกษาให�กับคน	

ในสัังคม	 ขณะเด่ยุวกันสัังคมก็ค้อผลผลิตของหน่วยุงานทั่างการศึึกษา	 ซึึ่�งประกอบขึ�นด�วยุ	 บุคคลแต่ละคนและ	

ครอบครัวของแต่ละคน	องค์การธุ์รกิจิ	และองค์กรทั่างสัังคมอ้�น	ๆ	ท่ั่�รวมกันเป็นบริบทั่ของหน่วยุงานทั่างการศึึกษา	

การบริหารการศึึกษาทัุ่กยุุคสัมัยุให�ความ	 สัำาคัญกับความสััมพัันธ์์กับชุำมชำนในการดำาเนินกิจิการของสัถานศึึกษา	

อยุ่างยุิ�ง	 อยุ่างไร	 ก็ตามแม�ว่าพัระราชำบัญญัติการศึึกษาแห่งชำาติ	 พั.ศึ.	 2542	 และท่ั่�แก�ไขเพิั�มเติม	 (ฉบับท่ั่�	 2)	

พั.ศึ.	 2545	 (สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่งชำาติ	 พั.ศึ.	 2545)	 มิได�กำาหนดให�งาน	 ความสััมพัันธ์์กับชุำมชำน	

เป็นหนึ�งในงานท่ั่�กำาหนดไว�ในการกระจิายุอำานาจิก็ตาม	 แต่ก็ได�	 กำาหนดเก่�ยุวกับการม่ส่ัวนร่วมของชุำมชำนไว�	

หลายุมาตราและหลายุลกัษณะ	เช่ำน	กำาหนดให�เป็นส่ัวนหนึ�งของกรรมการการศึึกษาในหลายุระดบั	เช่ำน	ระดบักระทั่รวง	

(มาตรา	35)	ระดับเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาและสัถานศึึกษา	(มาตรา38)	เป็นต�น	(สัมาน	อัศึวภ้มิ,	2561)	การบริหารของ

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	เป็นระบบม่ขอบข่ายุภารกิจิงานท่ั่�ม่มาตรฐาน	ชัำดเจิน	บุคลากร

ม่ส่ัวนร่วม	 ม่ทิั่ศึทั่างการ	 ปฏิิบัติงานชัำดเจิน	 สัอดคล�องบริบทั่	 โดยุกระบวนการม่ส่ัวนร่วม	 และกำาหนดไว�ในแผน

พััฒนาการศึึกษา	 ม่ระบบ	 การดำาเนินงานตามโครงสัร�างและมอบหมายุงานท่ั่�ชัำดเจิน	 วัฒนธ์รรมองค์กรด�านแนวคิด	

การทั่ำางานร่วมกัน	การบริหารจัิดการเป็นระบบ	ม่สัายุบังคับบัญชำาท่ั่�ชัำดเจิน	ม่การกระจิายุอำานาจิการบริหารจัิดการ

ส่้ัสัถานศึึกษา	ขั�นพ้ั�นฐาน	ม่การกำากับ	ติดตาม	ด้แลควบคุม	ตรวจิสัอบ	การบริหารจัิดการ	ในสัถานศึึกษาอยุ่างเป็น

ระบบ	และต่อเน้�อง	การบริหารจัิดการของเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	เป็นระบบเน้�องจิากม่สัายุบังคับบัญชำา	ม่มาตรฐานเขต

ท่ั่�ชัำดเจิน	โดยุการม่ส่ัวนร่วมขององค์คณะบุคคล	

	 จิากผลการประเมินคุณภาพัภายุนอกสัถานศึึกษา	รอบท่ั่�	3	ปี	พั.ศึ.	2554-2558	ผลการสัังเคราะห์ข�อเสันอ

แนะสัำาหรับสัถานศึึกษาทัั่�วไป	 พับว่า	 การบริหารจัิดการศึึกษา	 ม่ข�อเสันอแนะ	 สัถานศึึกษาควรม่ส่ัวนร่วมกับ	

คณะกรรมการสัถานศึึกษาในการร่วมม้อกันทั่ำางาน	โดยุให�คณะกรรมการสัถานศึึกษาเข�ามาม่ส่ัวนร่วมในการบริหาร

จัิดการสัถานศึึกษา	(สุัภมาศึ	อังศุึโชำติ	และรัชำน่ก้ล	ภิญโญภานุวัฒน์,	2561)	ด�วยุเหตุน่�	ผ้�วิจัิยุจึิงศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผล

ต่อการบริหารสัถานศึึกษาแบบม่ส่ัวนร่วม	ของคณะกรรมการสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 เพ้ั�อเป็นแนวทั่างบริหารสัถานศึึกษา	 ซึึ่�งจิะส่ังผลต่อการพััฒนาผ้�เร่ยุนให�ม่ศัึกยุภาพั	 สัามารถ	

แข่งกับนานาประเทั่ศึได�อยุ่างทัั่ดเท่ั่ยุมกัน	
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วัิตถุปริะสังค์ำการิวิิจั่ย

	

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัการม่ส่ัวนร่วมของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานในการบริหารสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

	 2.	เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำาแนกตาม	ตำาแหน่ง	ประสับการในการปฏิิบัติงาน	

และขนาดสัถานศึึกษา

	 3.	เพ้ั�อศึึกษาปัญหาและข�อเสันอแนะเก่�ยุวกับการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

 ปริะชากริและตัวิอุย่าง 

	 ประชำากรทั่่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	ผ้�บริหาร	คร้และประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำานวน	3,153	คน	

	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	ผ้�บริหาร	คร้	และประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำานวน	 346	 คน	 ขนาดของตัวอยุ่างได�จิากการใชำ�ตารางเท่ั่ยุบ	

หาขนาดตัวอยุ่างของเครจิซ่ึ่�และมอร์แกน	 (Krejcie	 and	Morgan,	 1970)	 และใชำ�วิธ่์การสุ่ัมตัวอยุ่างแบบแบบแบ่ง	

ชัำ�นภ้มิ	 (Stratified	random	sampling)	ตามขนาดของสัถานศึึกษา	สัถานศึึกษาขนาดเล็กประกอบด�วยุ	 ผ้�บริหาร

สัถานศึึกษา	7	คน	ประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	7	คน	และคร้ผ้�สัอน	37	คน	สัถานศึึกษาขนาดกลาง

ประกอบด�วยุ	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	18	คน	ประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	18	คน	และคร้ผ้�สัอน	233	คน

สัถานศึึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิัเศึษ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 2	 คน	ประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

2	คน	และคร้ผ้�สัอน	22	คน	รวมจิำานวนตัวอยุ่างทัั่�งสิั�น	346	คน

 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย 

	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�เป็นแบบสัอบถามเก่�ยุวกับการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของ	

คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 ท่ั่�ผ้�วิจัิยุจัิดทั่ำา

โดยุอาศัึยุแนวคิดหลักสัำาหรับการวิจัิยุแล�วจึิงนำาไปเสันอให�ผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	 5	 ท่ั่านตรวจิ	 เพ้ั�อหาค่าความเท่ั่�ยุงตรงของ

เน้�อหา	 โดยุการหาค่าดัชำน่ความสัอดคล�องของเน้�อหา	 IOC	 (Index	 of	 Item	 Objective	 Congruence)	

ของแบบสัอบถามแต่ละข�อจิากนั�นนำามาคัดเล้อกเฉพัาะข�อท่ั่�ม่ค่าตั�งแต่	 .60	 ขึ�นไป	 แล�วนำาไปทั่ดลองใชำ�	 (Try	 out)	

กับท่ั่�ไม่ใช่ำตัวอยุ่างจิำานวน	30	คน	เพ้ั�อหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�ความเช้ำ�อมั�น	(Reliability)	โดยุใชำ�ส้ัตรการหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�

ของครอนบาค	 (Cronbach’s	 Alpha	 Coefficient)	 ได�ค่าความเช้ำ�อมั�นของแบบสัอบถามเท่ั่ากับ	 .95	 จิากนั�น	

นำาแบบสัอบถามท่ั่�ทั่ดลองและปรับปรุงแก�ไขเสัร็จิสัมบ้รณ์แล�วไปเก็บข�อม้ลกับกลุ่มตัวอยุ่างโดยุแบ่งออกเป็น	3	ตอน	

ดังน่�

	 ตอนท่ั่�	 1	 สัอบถามเก่�ยุวกับสัถานภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	 เป็นแบบสัำารวจิรายุการ	 ประกอบด�วยุ	

ตำาแหน่งในการปฏิิบัติงาน	ประสับการณ์การในการปฏิิบติงาน	และขนาดของสัถานศึึกษา

	 ตอนท่ั่�	 2	 แบบสัอบถามเก่�ยุวกับ	 การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	เป็นแบบสัอบถามมาตราส่ัวนประมาณค่า	

5	 ระดับ	 (Rating	 scale)	 แบ่งออกเป็น	 4	 ด�าน	 ได�แก่	 การตัดสิันใจิ	 การรปฏิิบัติการ	 การร่วมรับผลประโยุชำน์	

และการประเมินผล
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	 ตอนท่ั่�	3	เป็นแบบสัอบถามแบบปลายุเปิด	(Open-Ended	Questionnaire)	เก่�ยุวกับปัญหาและข�อเสันอ

แนะอ้�น	ๆ 	เก่�ยุวกับการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ	สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3

	 สัถิติที�ใช้ในการิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ได�แก่	 ร�อยุละ	 (Percentage)	 ค่าเฉล่�ยุ	 (Χ—)	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	 (S)	

ค่าสัถิติทั่ดสัอบเอฟ	(F-test)	และตรวจิสัอบความแตกต่างรายุค่้ของเชำฟเฟ่	(Scheffé's	Method)

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	ประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

และคร้ผ้�สัอน	 ต่อการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุหาค่าเฉล่�ยุ	(Χ—)	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	(S)	ผลการวิเคราะห์

ข�อม้ล	ดังน่�

ตาริางที� 1	แสัดงผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัุรินทั่ร์	 เขต	 3	 โดยุภาพัรวม	

	 รายุด�าน
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เกี่ยวกับปัญหาและ
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) 
ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) และตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffé's Method) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และครูผู้สอน ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
             ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมรายด้าน 

                                                                                                                   

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

x s S แปลผล 
1.  ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 4.88 .37 มาก 
2.  ด้านการปฏิบัติการ 4.20 .34 มาก 
3.  ด้านการประเมินผล 4.18 .36 มาก 
4.  ด้านการตัดสินใจ 4.15 .34 มาก 

รวม 4.35 .35 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.35, S = .35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดโดยเรียงตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ( x = 4.88,       
S = .37) ด้านการปฏิบัติการ ( x = 4.20, S = .34) ด้านการประเมินผล ( x = 4.18, S = .36)  และด้านการตัดสินใจ      
( x = 4.15, S = .34) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 
 
 

	 จิากตารางทั่่�	 1	 พับว่า	 ความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 ประธ์านกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

และคร้ผ้�สัอนเก่�ยุวกับ	 การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัุรินทั่ร์	 เขต	 3	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 (Χ—=4.35)	

เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัดไปหาน�อยุท่ั่�สุัดโดยุเร่ยุงตามลำาดับดังน่�	 ค้อ	 ด�านการ	

ร่วมรับผลประโยุชำน์	(Χ—=4.88)	ด�านการปฏิิบัติการ	(Χ—=4.20)	ด�านการประเมินผล	(Χ—=4.18)	และด�านการตัดสิันใจิ	

(Χ—=4.15)

	 2.	ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นท่ั่�ม่ต่อ	 การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัุรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตามตำาแหน่ง	

ประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	และขนาดสัถานศึึกษา	ดังตาราง
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ตาริางที� 2	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 ประธ์านกรรมการ	

	 สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	และคร้ผ้�สัอน	ท่ั่�ม่ต่อการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ

	 สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกดัสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัริุนทั่ร์	เขต	3	จิำาแนกตามตำาแหนง่		

	 โดยุภาพัรวม
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถาน 
 ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผูส้อน ที่มีต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.840 
30.000 
30.840 

2 
343 
345 

0.420 
0.087 

4.801** 

   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
  พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.045 
30.796 
30.840 

2 
343 
345 

0.022 
0.090 

0.249 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมรายด้านพบว่า ประสบการณ์ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ไม่แตกต่างกัน  

	 จิากตารางท่ั่�	2	พับว่า	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของ	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	ประธ์าน

กรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 และคร้ผ้�สัอน	 ท่ั่�ม่ต่อการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัุรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตาม	 ตำาแหน่ง	

โดยุภาพัรวมพับว่า	แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	

ตาริางที� 3	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 ประธ์านกรรมการ	

	 สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	และคร้ผ้�สัอน	ท่ั่�ม่ต่อการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตาม		

	 ประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน

6 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถาน 
 ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผูส้อน ที่มีต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.840 
30.000 
30.840 

2 
343 
345 

0.420 
0.087 

4.801** 

   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
  พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.045 
30.796 
30.840 

2 
343 
345 

0.022 
0.090 

0.249 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมรายด้านพบว่า ประสบการณ์ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ไม่แตกต่างกัน  

	 จิากตารางท่ั่�	3	พับว่า	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของ

คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนก	

ตาม	 ประสับการณ์	 โดยุภาพัรวมรายุด�านพับว่า	 ประสับการณ์	 แตกต่างกัน	 ม่ความคิดเห็นต่อการม่ส่ัวนร่วม	

ในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์	เขต	3	ไม่แตกต่างกัน	
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ตาริางที� 4	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่สั่วนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำาแนกตามขนาด	

	 สัถานศึึกษา	โดยุภาพัรวม

7 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
         สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
 ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.207 
28.634 
30.840 

2 
343 
345 

1.103 
0.083 

13.217** 

    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีดังนี ้  
     3.1 ด้านการตัดสินใจ 
           ควรส่งเสริมให้กรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานมากขึ้นเพื่อ
ประโยชน์ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้รับบริการ หรือนักเรียน  และควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ในการ
พัฒนาสถานศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ผู้รับบริการ และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรมของแต่ละพื้นท่ี 

      3.2 ด้านการปฏิบัติการ 
           ควรให้กรรมการสถานศึกษา ในการเข้ามามีส่วนร่วม สงเสริมสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์เพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตามความเหมาะสม 
      3.3 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 
            กรรมการสถานศึกษาควรพิจารณาเห็น ข้อเด่น ข้อด้อย จากการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา แล้ว

น าเสนอที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขพัฒนา ข้อด้อย และ ส่งเสริมข้อเด่นให้เด่นยิ่ง ๆ ขึ้นไป และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา ควรประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางเพื่อให้รับทราบโดยทั่วกัน การน าไปสู่การมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม และควร
รับฟังความคิดเห็น ความต้องการของผู้รับบริการ หรือผลสะท้อนกลับเพื่อให้เกิดการพัฒนาในทางที่ดีในครั้งต่อไป 

      3.4 ด้านการประเมินผล 
            กรรมการสถานศึกษาควรพิจารณาเห็น ข้อเด่น ข้อด้อย จากการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา แล้ว

น าเสนอที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขพัฒนา ข้อด้อย และ ส่งเสริมข้อเด่นให้เด่นยิ่ง ๆ ขึ้นไป และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน

	 จิากตารางทั่่�	 4	 พับว่า	 ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่สั่วนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษา	

ของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนก	

ตาม	ขนาดสัถานศึึกษา	 โดยุภาพัรวมพับว่า	 ขนาดสัถานศึึกษา	แตกต่างกัน	 ม่ความคิดเห็นต่อการม่ส่ัวนร่วมในการ

บริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	

เขต	3	แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	

	 3.	ผลการศึึกษาปญัหาและข�อเสันอแนะเก่�ยุวกับการม่สัว่นร่วมในการบรหิารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	ม่ดังน่�	

	 	 3.1	ด�านการตัดสิันใจิ

	 	 	 ควรส่ังเสัริมให�กรรมการสัถานศึึกษาแสัดงความคิดเห็นการกำาหนดแนวทั่างดำาเนินงานมากขึ�น	

เพ้ั�อประโยุชำน์ของทุั่กฝ่่ายุโดยุเฉพัาะผ้�รับบริการ	หร้อนักเร่ยุน	และควรส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมในการกำาหนดนโยุบายุ	

ในการพััฒนาสัถานศึึกษา	เพ้ั�อตอบสันองความต�องการของชุำมชำน	ผ้�รับบริการ	และเหมาะสัมกับสัภาพัเศึรษฐกิจิสัังคม	

วัฒนธ์รรมของแต่ละพ้ั�นท่ั่�

	 	 3.2	ด�านการปฏิิบัติการ

	 	 	 ควรให�กรรมการสัถานศึึกษา	ในการเข�ามาม่ส่ัวนร่วม	สังเสัรมิสันับสันุน	วัสัดุอุปกรณ์เพ้ั�อการจัิดการ

เร่ยุนร้�	และกิจิกรรมต่าง	ๆ	ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับสัถานศึึกษา	ตามความเหมาะสัม

	 	 3.3	ด�านการร่วมรับผลประโยุชำน์

	 	 	 กรรมการสัถานศึึกษาควรพัิจิารณาเห็น	 ข�อเด่น	 ข�อด�อยุ	 จิากการดำาเนินกิจิกรรมของสัถานศึึกษา	

แล�วนำาเสันอท่ั่�ประชุำมเพ้ั�อหาทั่างแก�ไขพััฒนา	ข�อด�อยุ	และ	ส่ังเสัริมข�อเด่นให�เด่นยุิ�ง	ๆ	 ขึ�นไป	และการจัิดกิจิกรรม

ต่าง	 ๆ	 ในสัถานศึึกษา	 ควรประชำาสััมพัันธ์์ทุั่กช่ำองทั่างเพ้ั�อให�รับทั่ราบโดยุทัั่�วกัน	 การนำาไปส่้ัการม่ส่ัวนร่วม	

อยุ่างเหมาะสัม	และควรรับฟังความคิดเห็น	ความต�องการของผ้�รับบริการ	หร้อผลสัะทั่�อนกลับเพ้ั�อให�เกิดการพััฒนา

ในทั่างท่ั่�ด่ในครั�งต่อไป

	 	 3.4	ด�านการประเมินผล

	 	 	 กรรมการสัถานศึึกษาควรพัิจิารณาเห็น	 ข�อเด่น	 ข�อด�อยุ	 จิากการดำาเนินกิจิกรรมของสัถานศึึกษา	

แล�วนำาเสันอท่ั่�ประชุำมเพ้ั�อหาทั่างแก�ไขพััฒนา	ข�อด�อยุ	และ	ส่ังเสัริมข�อเด่นให�เด่นยุิ�ง	ๆ	 ขึ�นไป	และการจัิดกิจิกรรม

ต่าง	 ๆ	 ในสัถานศึึกษา	 ควรประชำาสััมพัันธ์์ทุั่กช่ำองทั่างเพ้ั�อให�รับทั่ราบโดยุทัั่�วกัน	 การนำาไปส่้ัการม่ส่ัวนร่วมอยุ่าง	

เหมาะสัม	 และควรรับฟังความคิดเห็น	 ความต�องการของผ้�รับบริการ	 หร้อผลสัะทั่�อนกลับเพ้ั�อให�เกิดการพััฒนา	

ในทั่างท่ั่�ด่ในครั�งต่อไป
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สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 ผลการวิจัิยุเร้�องการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	สัรุปได�	ดังน่�	

	 1.	ผลการศึึกษาสัภาพัการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	3	โดยุภาพัรวมรายุด�านอยุ้่ในระดับมาก	เม้�อพิัจิารณา

เป็นรายุด�านโดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุมากไปหาน�อยุ	พับว่า	ด�านการร่วมรับผลประโยุชำน์ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	รองลงมา

ค้อด�านการปฏิิบัติการ	ด�านการประเมินผล	และด�านการตัดสิันใจิ	ตามลำาดับ

	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 ประธ์านกรรมการสัถานศึึกษา	 และคร้ผ้�สัอน	

ท่ั่�ม่ต่อการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�	

การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตาม	 ตำาแหน่ง	 และขนาดสัถานศึึกษา	 พับว่า	 โดยุรวมแตกต่างกัน	

อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	และจิำาแนกตามประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	โดยุรวมไม่แตกต่างกัน	

	 3.	ปัญหาและข�อเสันอแนะเก่�ยุวกับการม่สัว่นร่วมในการบรหิารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	ม่รายุละเอ่ยุดดังน่�

		 	 3.1	ด�านการตัดสิันใจิ	 ควรส่ังเสัริมให�กรรมการสัถานศึึกษาแสัดงความคิดเห็นมากขึ�นเพ้ั�อประโยุชำน์	

ของทุั่กฝ่่ายุโดยุเฉพัาะผ้�รับบริการ	หร้อนักเร่ยุน	และควรส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมในการกำาหนดนโยุบายุ	ในการพััฒนา

สัถานศึึกษา	เพ้ั�อตอบสันองความต�องการของชุำมชำน	

	 	 3.2	ด�านการปฏิิบัติการ	 ควรให�กรรมการสัถานศึึกษา	 ในการเข�ามาม่ส่ัวนร่วม	 ส่ังเสัริมสันับสันุน	

วัสัดุอุปกรณ์เพ้ั�อการจัิดการเร่ยุนร้�	และกิจิกรรมต่าง	ๆ	ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับสัถานศึึกษา	ตามความเหมาะสัม

	 	 3.3	ด�านการร่วมรับผลประโยุชำน์	 กรรมการสัถานศึึกษาควรพัิจิารณาเห็น	 ข�อเด่น	 ข�อด�อยุ	 จิากการ	

ดำาเนินกิจิกรรมของสัถานศึึกษา	 แล�วนำาเสันอทั่่�ประชำุมเพ้ั�อหาทั่างแก�ไขพััฒนา	 ข�อด�อยุ	 และส่ังเสัริมข�อเด่นให�เด่น	

ยุิ�ง	ๆ	ขึ�นไป	และการจัิดกิจิกรรมต่างๆในสัถานศึึกษา	ควรประชำาสััมพัันธ์์ทุั่กช่ำองทั่างเพ้ั�อให�รับทั่ราบโดยุทัั่�วกัน	

	 	 3.4	ด�านการประเมินผล	 ควรรายุงานการผลการดำาเนินกิจิกรรมให�กรรมการสัถานศึึกษา	 และชุำมชำน	

ได�รับทั่ราบอยุ่างต่อเน้�อง	 เพ้ั�อท่ั่�กรรมการสัถานศึึกษาจิะได�ให�ข�อม้ลยุ�อนกลับเก่�ยุวกับผลการปฏิิบัติงานของสัถาน

ศึึกษา	 เพ้ั�อใชำ�ปรับปรุงพััฒนาควรพิัจิารณาผลการดำาเนินกิจิกรรมต่าง	 ๆ	 เพ้ั�อเป็นฐานข�อม้ลในการจัิดกิจิกรรม	

ครั�งต่อไปให�ด่ขึ�น

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 จิากผลการวิจัิยุเร้�อง	 การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	ม่ประเด็นสัำาคัญท่ั่�อภิปรายุ	ดังน่�

	 1.	การศึึกษาการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิากผลการวิจัิยุพับว่า	ภาพัรวมการม่ส่ัวนร่วมรายุด�าน

ทัั่�ง	 4	 ด�านอยุ้่	 ในระดับระดับมาก	 ทัั่�งน่�เน้�องจิากสัถานศึึกษาทุั่กแห่งม่เอกภาพั	 ด�านการบริหารจัิดการ	 นโยุบายุ	

และมาตรฐานการศึึกษาตามพัระราชำบัญญัติการศึึกษาแห่งชำาติ	 พั.ศึ.	 2542	 และทั่่�แก�ไขเพิั�มเติม	 (ฉบับท่ั่�	 2)	

พั.ศึ.	2545	โดยุสัถานศึึกษาเปิดโอกาสัให�ผ้�ม่ส่ัวนเก่�ยุวข�องได�ม่ส่ัวนร่วม	ในการบริหาร	ตัดสิันใจิ	และ	ร่วมกันจัิดการ

ศึึกษา	สัง่ผลให�คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานซึ่ึ�งเป็นคนในชำมุชำน	เกิดความภาคภ้มใิจิ	ตระหนกัเห็นความสัำาคัญ

ของการศึึกษา	และม่ความร้�สึักเป็นเจิ�าของ	ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	สุัขตา	แดงสุัวรรณ์	(2558)	ได�ศึึกษา	การม่

ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 ในจัิงหวัดระยุอง	 จัินทั่บุร่	 และตราด	
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พับว่า	 การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานในจัิงหวัดระยุอง	 จัินทั่บุร่	

และตราด	 โดยุรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และสัอดคล�องกับงานวิจิัยุของ	 เขษม	 มหิงสัาเดชำ	 (2562)	 ได�ศึึกษาบทั่บาทั่	

การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยุอง	พับว่าการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยุอง	โดยุรวมอยุ้่ในระดับมาก

	 2.	การศึึกษาการม่สั่วนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัด

สัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัุรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตาม	 ตำาแหน่ง	 ประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	

และขนาดสัถานศึึกษา	ดังน่�

	 	 2.1	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการศึึกษาการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำาแนกตามตำาแหน่ง	จิากการศึึกษาพับว่า	

ภาพัรวมรายุด�าน	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	ด�านการ

ตัดสิันใจิ	ด�านการประเมินผล	แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	สัาเหตุท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเน้�องมาจิาก	

บทั่บาทั่หน�าท่ั่�ในการบริหารไม่ได�ขึ�นอยุ้่กับผ้�บริหารสัถานศึึกษาเพ่ัยุงฝ่่ายุเด่ยุว	 แต่ม่การโยุงสััมพัันธ์์กันหลายุฝ่่ายุ	

เพ้ั�อทั่ำาให�ศัึกยุภาพัท่ั่�ม่อยุ้่ได�รับการพััฒนาอยุ่างเต็มท่ั่�	สัอดคล�องกับ	เท่ั่ยุมจิิต	คงอรุณ	และสุัภาภรณ์	ตั�งดำาเนินสัวัสัดิ�	

(2561)	ท่ั่�ได�ศึึกษาเร้�อง	การปฏิิบัติตามบทั่บาทั่หน�าท่ั่�ของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของโรงเร่ยุนเขตอำาเภอ

ท่ั่าเร้อ	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาพัระนครศึร่อยุุธ์ยุา	เขต	1	พับว่า	คณะกรรมการสัถานศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐานท่ั่�ตำาแหน่งคณะกรรมการ	สัถานศึึกษาต่างกันม่การปฏิิบัติตามบทั่บาทั่หน�าท่ั่�แตกต่างกัน	อยุา่งม่นัยุสัำาคัญ

ทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	0.05	และสัอดคล�องกับ	ชำนิดา	บุญแก�ว,	นพัรัตน์	ชัำยุเร้อง	และประยุงค์	ช้ำรักษ์	(2563)	ได�ศึึกษาเร้�อง	

ความต�องการม่สั่วนร่วมของผ้�ปกครองในการบริหารจัิดการศึึกษาของโรงเร่ยุนเคร้อข่ายุเทั่ศึบาลสัังกัดเทั่ศึบาลเม้อง

กระบ่�	 พับว่า	 การเปร่ยุบเท่ั่ยุบความต�องการม่สั่วนร่วมของผ้�ปกครองในการบริหารจัิดการศึึกษาของโรงเร่ยุน	

เคร้อข่ายุเทั่ศึบาลสัังกัดเทั่ศึบาลเม้องกระบ่�	ตามความคิดเห็นของผ้�ปกครอง	จิำาแนกตามเพัศึ	อายุุ	ระดับการศึึกษา	

รายุได�	 และอาช่ำพั	 พับว่า	 ผ้�ปกครองท่ั่�ม่	 อายุุ	 ระดับการศึึกษา	 และอาช่ำพั	 ต่างกันม่ความต�องการม่ส่ัวนร่วมของ	

ผ้�ปกครองในการบริหารจัิดการศึึกษาของโรงเร่ยุนเคร้อข่ายุเทั่ศึบาล	 สัังกัดเทั่ศึบาลเม้องกระบ่�	 แตกต่างกันอยุ่างม่	

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	

	 	 2.2	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการศึึกษาการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	จิำาแนกตามประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	

ผลการศึึกษาพับว่า	 ภาพัรวมรายุด�าน	 ตัวอยุ่างท่ั่�ม่ประสับการณ์	 แตกต่างกันม่ความคิดเห็นต่อการม่สั่วนร่วม	

ในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุัรินทั่ร์	เขต	3	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	แต่ละด�านไม่แตกต่างกัน	สัาเหตุท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเน้�องมาจิาก	แนวทั่าง

การจัิดการศึึกษา	ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนอาจิม่ความเห็นว่า	การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษา

ของ	คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	อาจิส่ังผลทั่ำาให�เกิดคุณภาพัมาตรฐานส่ังเสัริมและสันับสันุน	การจัิดการ

ศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานอยุ่างทัั่�วถึง	สัามารถยุกระดับคุณภาพั	มุ่งให�ผ้�เร่ยุนได�รับการศึึกษาท่ั่�ม่	คุณภาพั	และสัามารถพััฒนา

ตนเองตามศัึกยุภาพั	 ดังนั�น	 สัถานศึึกษาจึิงได�เน�นให�คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานม่ส่ัวนร่วมในการบริหาร

สัถานศึึกษา	สัอดคล�องกับ	อัจิฉรา	จิงด่	(2560)	ท่ั่�ได�ศึึกษาเร้�อง	การศึึกษาบทั่บาทั่การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถาน

ศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ในจัิงหวัดจัินทั่บุร่	ระยุอง	และตราด	ผลการศึึกษาพับว่า	บทั่บาทั่การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถาน

ศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 ในจิังหวัดจัินทั่บุร่	 ระยุอง	 และตราด	 จิำาแนกตามประสับการณ์ในการปฏิิบัติงานโดยุรวมและ	

รายุด�านไม่แตกต่างกัน	สัอดคล�องกับ	ศิึริพัร	ก�านขุนทั่ด	(2557)	ได�ศึึกษาเร้�อง	การม่ส่ัวนร่วมในการจัิดการศึึกษาของ

คณะกรรมการศ้ึนยุ์พััฒนาเด็กเล็กตามทัั่ศึนะของนักวิชำาการศึึกษา	 สัังกัดองค์การบริหารสั่วนตำาบลในจัิงหวัด

นครราชำส่ัมา	 พับว่า	 การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่สั่วนร่วมในการจัิดการศึึกษาของคณะกรรมการศ้ึนยุ์พััฒนาเด็กเล็ก	
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ตามทัั่ศึนะของนักวิชำาการศึึกษาสัังกัดองค์การบริหารสั่วนตำาบลในจัิงหวัดนครราชำส่ัมา	 จิำาแนกตามประสับการณ์		

ในการทั่ำางานโดยุรวมไม่ต่างกัน	และยุังสัอดคล�องกับ	นพัวรรณ	คงพัลิ�ว	 (2563)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	บทั่บาทั่การทั่ำางาน

เป็นท่ั่มของผุ�บริหารสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัินทั่บุร่	 พับว่า	 การเปร่ยุบเท่ั่ยุบ

บทั่บาทั่การทั่ำางานเป็นท่ั่มของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจ่ินบุร่	จิำาแนก

ตามประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	โดยุรวมและรายุได�แตกต่างกันอยุ่างไม่ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

		 	 2.3	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการศึึกษาการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตามขนาดสัถานศึึกษา	 จิากการ

ศึึกษาพับว่า	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถาน

ศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	 เขต	 3	 จิำาแนกตาม	 ขนาดสัถานศึึกษา	

เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	 ด�านการตัดสิันใจิ	 ด�านการปฏิิบัติการ	 ด�านการร่วมรับผลประโยุชำน์	 และด�านการ

ประเมินผล	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	สัาเหตุท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเน้�องมาจิาก	สัภาพัท่ั่�ตั�ง

ของสัถานศึึกษาแต่ละทั่�องท่ั่�ไม่เหม้อนกัน	สัถานศึึกษาท่ั่�อยุ้ใ่นท่ั่�เจิริญสัามารถหากรรมการสัถานศึึกษาท่ั่�ม่ความร้�ความ

สัามารถเหมาะสัมกับตำาแหน่งเข�ามาเป็นคณะกรรมการได�	 สัอดคล�องกับ	 ชัำยุศัึกดิ�	 เชำาวลักษณ์	 และท่ั่ปพิัพััฒน์	

สัันตะวัน	 (2558)	 ท่ั่�ได�ศึึกษา	 การศึึกษาปัญหาการม่ส่ัวนร่วมในการจัิดการศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐานโรงเร่ยุนเอกชำนในจัิงหวัดพิัจิิตร	 พับว่า	 การเปร่ยุบเท่ั่ยุบปัญหาด�านการม่ส่ัวนร่วมในการจัิด	 การศึึกษา	

ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานโรงเร่ยุนเอกชำน	ในจัิงหวัดพิัจิิตร	จิำาแนกตามขนาดโรงเร่ยุน

ได�แก่	 โรงเร่ยุนขนาดเล็ก	 โรงเร่ยุนขนาดกลาง	 และโรงเร่ยุนขนาดใหญ่	 โดยุรวมและรายุด�าน	 พับว่าม่ปัญหาการม่	

ส่ัวนร่วมในการจัิดการศึึกษาแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	และสัอดคล�องกับ	มนัญญา	ปัดถาวงษ์	

(2562)	ได�ศึึกษาเร้�อง	บทั่บาทั่การม่	ส่ัวนร่วมของชุำมชำนในการบริหารสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษาปราจ่ินบุร่	พับว่า	การม่ส่ัวนร่วมของชุำมชำนในการบริหารสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจ่ินบุร่	จิำาแนกตามขนาดสัถานศึึกษา	โดยุรวมแตกตา่งกันอยุา่งม่นยัุสัำาคัญท่ั่�ระดับ	

.05	สัอดคล�องกับ	สุัภาวด่	ใจิภักด่	และอัจิฉรา	วัฒนาณรงค์	(2563)	ได�ศึึกษาเร้�อง	การม่ส่ัวนร่วมของคร้ผ้�สัอนในการ

บริหารสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	1	พับว่า	คร้ผ้�สัอนท่ั่�ปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษา

ท่ั่�ม่ขนาดแตกต่างกัน	ม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาโดยุรวม	แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

	 3.	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 คร้ผ้�สัอน	 และกรรมการสัถานศึึกษา	 ได�เสันอปัญหาและข�อเสันอแนะเก่�ยุวกับ	

การม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุัรินทั่ร์	เขต	3	โดยุรวมรายุด�านดังน่�

	 	 3.1	ด�านการตัดสิันใจิ	 ควรส่ังเสัริมให�กรรมการสัถานศึึกษาแสัดงความคิดเห็นมากขึ�นเพ้ั�อประโยุชำน์	

ของ	ทุั่กฝ่่ายุโดยุเฉพัาะผ้�รับบริการ	หร้อนักเร่ยุน	และควรส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมในการกำาหนดนโยุบายุ	ในการพััฒนา

สัถานศึึกษา	 เพ้ั�อตอบสันองความต�องการของชำุมชำน	 ผ้�รับบริการ	 และความเหมาะสัมตามสัภาพัเศึรษฐกิจิสัังคม	

วัฒนธ์รรมของแต่ละพ้ั�นท่ั่�	สัอดคล�องกับ	ณภิญรัตน์	ทัั่พัขวา	และถนอมวรรณ	ประเสัริฐเจิริญสุัข	(2558)	ท่ั่�ได�ศึึกษา

เร้�อง	การม่ส่ัวนร่วมของโรงเร่ยุน	ผ้�ปกครอง	และชุำมชำนเพ้ั�อยุกระดับคุณภาพัผ้�เร่ยุนของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น	เขต	1	พับว่า	แนวทั่างในการม่ส่ัวนร่วมของโรงเร่ยุน	ผ้�ปกครอง	และชุำมชำน	

เพ้ั�อยุกระดับคุณภาพัผ้�เร่ยุนของสัถานศึึกษาควรจัิดประชุำมปรึกษาหาร้อร่วมกัน	 โดยุเปิดโอกาสัให�ทัั่�งโรงเร่ยุน	

ผ้�ปกครอง	 และชุำมชำน	 ได�แสัดงความคิดเห็นแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�	 สัร�างระบบติดตามประเมินผลและตรวจิสัอบ

ประสิัทั่ธิ์ภาพัในการบริหารงานร่วมกัน	

	 	 3.2	ด�านการปฏิิบัติการ	 ควรให�กรรมการสัถานศึึกษา	 ในการเข�ามาม่ส่ัวนร่วม	 ส่ังเสัริมสันับสันุน	

ความพัร�อม	วัสัดุอุปกรณ์เพ้ั�อการจัิดการเร่ยุนร้�	และกิจิกรรมต่าง	ๆ	ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับสัถานศึึกษา	ตามความเหมาะสัม	

สัอดคล�องกับ	 ศิึรินาถ	แสันบุ่งค�อ,	 บุญช่ำวยุ	 ศิึริเกษ	และภารด่	คำามา	 (2559)	 ท่ั่�ได�ศึึกษาเร้�องการม่ส่ัวนร่วมในการ
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บริหารของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 ในโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยุ	

เขต	2	พับว่า	ควรให�คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานได�ม่ส่ัวนร่วมในการจัิดหาและสันับสันุนการใชำ�ส้ั�อการเร่ยุน	

การสัอนท่ั่�ทัั่นสัมัยุ	

	 	 3.3	ด�านการร่วมรับผลประโยุชำน์	กรรมการสัถานศึึกษาควรพิัจิารณาเห็น	ข�อเด่น	ข�อด�อยุ	จิากการดำาเนิน

กิจิกรรมของสัถานศึึกษา	 แล�วนำาเสันอท่ั่�ประชุำมเพ้ั�อหาทั่างแก�ไขพััฒนา	 ข�อด�อยุ	 และ	 ส่ังเสัริมข�อเด่นให�เด่นยุิ�ง	 ๆ	

ขึ�นไป	และการจัิดกิจิกรรมต่าง	ๆ	 ในสัถานศึึกษา	ควรประชำาสััมพัันธ์์ทุั่กช่ำองทั่างเพ้ั�อให�รับทั่ราบโดยุทัั่�วกัน	การนำา	

ไปส่้ัการม่ส่ัวนร่วมอยุ่างเหมาะสัม	 และควรรับฟังความคิดเห็น	 ความต�องการของผ้�รับบริการ	 หร้อผลสัะทั่�อนกลับ	

เพ้ั�อให�เกิดการพััฒนาในทั่างท่ั่�ด่ในครั�งต่อไป	สัอดคล�องกับ	นิตยุา	แก�วแสันชัำยุ	และเสัาวน่	สิัริสุัขศิึลป์	(2558)	ท่ั่�ได�

ศึึกษาเร้�อง	การบริหารแบบม่ส่ัวนร่วมของชุำมชำนในโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น	

เขต	 4	 พับว่า	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรพััฒนาและส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมของชุำมชำน	 โดยุให�ความสัำาคัญกับการม่	

ส่ัวนร่วมในการดำาเนินการ	 การม่ส่ัวนร่วมในการรักษาผลประโยุชำน์	 และการม่ส่ัวนร่วมในการติดตามประเมินผล	

ในการดำาเนินงาน

	 	 3.4	ด�านการประเมินผล	 ควรรายุงานการผลการดำาเนินกิจิกรรมให�กรรมการสัถานศึึกษาทั่ราบอยุ่าง	

ต่อเน้�อง	และกรรมการสัถานศึึกษาควรกำากับติดตามการดำาเนินกิจิกรรมต่าง	ๆ 	และให�ข�อม้ลยุ�อนกลับเก่�ยุวกับผลการ

ปฏิิบัติงานของสัถานศึึกษา	 เพ้ั�อใชำ�ปรับปรุงพััฒนา	 และควรพิัจิารณาผลการดำาเนินกิจิกรรมต่าง	 ๆ	 ทัั่�งข�อด่	 ข�อเส่ัยุ	

สิั�งท่ั่�ควรปรับปรุงเพ้ั�อสัะทั่�อน	แล�วเก็บเป็นฐานข�อม้ลในการดำาเนินงานครั�งต่อไป	สัอดคล�องกับ	ดรัลรัตน์	ฮ์ามพิัทัั่กษ์	

และชำิษณพังศ์ึ	 ศึรจัินทั่ร์	 (2562)	 ทั่่�ได�ศึึกษาเร้�อง	 แนวทั่างการม่สั่วนร่วมของคณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพั้�นฐาน	

ในการบริหารและการจัิดการศึึกษาของโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	 เขต	 19	 พับว่า	

คณะกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานควรม่ส่ัวนร่วมในการกำาหนดวิธ่์การ	 ระยุะเวลาในการกำากับและติดตาม	

การดำาเนินงานตามแผนปฏิิบัติการของสัถานศึึกษา

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	สัถานศึึกษาควรส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมการตัดสิันใจิ	 เก่�ยุวกับการจัิดทั่ำาแผนพััฒนาการศึึกษา	 กำาหนด	

เป้าหมายุ	แนวทั่างพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	และกำาหนดบทั่บาทั่ของบุคลากรในสัถานศึึกษา	เพ้ั�อให�การดำาเนินงาน

ภายุในสัถานศึึกษาบรรลุเป้าหมายุ

	 2.	สัถานศึึกษาควรส่ังเสัริมการม่สั่วนร่วมในการประเมินผล	 เก่�ยุวกับการเก็บรวบรวมข�อม้ลระหว่างการ

ปฏิิบัติงาน	เพ้ั�อปรับปรุงการปฏิิบัติงานให�ด่ขึ�น	และนำาผลการประเมินไปใชำ�ในการวางแผนปฏิิบัติงานในครั�งต่อไป

	 3.	สัถานศึึกษาควรส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมในในการปฏิิบัติการภายุในสัถานศึึกษา	 โดยุการเปิดโอกาสัให�

กรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานได�ม่ส่ัวนสันับสันุน	 การดำาเนินกิจิกรรมต่าง	 ๆ	 ของสัถานศึึกษาตามแผนปฏิิบัติการ

เพ้ั�อทั่ำาให�เกิดความร้�สึักเป็นเจิ�าของ	และสันับสันุนงบประมาณแก่สัถานศึึกษาตามสัมควร

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อการม่ส่ัวนร่วมในการตัดสิันใจิ	ของกรรมการสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

	 2.	ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาของกรรมการสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐานกับความพึังพัอใจิของผ้�ปกครอง

	 3.	ศึึกษาเก่�ยุวกับการสัร�างร้ปแบบการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256528

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุน่�สัำาเร็จิได�ด�วยุความความอนุเคราะห์ของบุคคลและหน่วยุงานทั่่�เก่�ยุวข�องหลายุแห่ง	 ซึึ่�งไม่อาจิ	

นำามากล่าวได�ทัั่�งหมด	ผ้�ม่พัระคุณท่ั่านแรกท่ั่�ผ้�วิจัิยุขอกราบขอบพัระคุณอยุ่างยุิ�งค้อ	ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.สุัรศัึกดิ�	

ศึร่กระจ่ิาง	ประธ์านประธ์านกรรมการทั่่�ปรึกษา	และทั่า่นท่ั่�สัองค้อ	รองศึาสัตราจิารยุ	์ดร.ประกาศึติ	อานภุาพัแสันยุากร	

กรรมการท่ั่�ปรึกษา	 ท่ั่�ได�ให�คำาปรึกษาข�อคิดต่าง	 ๆ	 ตลอดจินแก�ไขข�อบกพัร่องต่าง	 ๆ	 นอกจิากน่�ผ้�วิจัิยุใคร่ขอกราบ

ขอบพัระคุณ	รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.สัมาน	อัศึวภ้มิ	และ	ดร.สิัริกัลยุา	สุัขข่	ท่ั่�กรุณาให�คำาแนะนำาเก่�ยุวกับการปรับปรุง

เคร้�องม้อในการวิจัิยุและการวิเคราะห์ข�อม้ลในการวิจัิยุ	และแนะนำาแก�ไขเพิั�มเติมให�เป็นอยุ่างด่	
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	1)	ศึึกษาระดับภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	2)	ศึึกษาระดับ

แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 และ	 3)	 ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทั่ัลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา

กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 ศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 ตัวอยุ่าง	

ได�แก่	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้	จิำานวน	309	คน	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	จิำานวน	36	คนและคร้จิำานวน	273	คน	

รวมทัั่�งสิั�น	 309	 คน	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 โดยุการสุ่ัมแบบชัำ�นภ้มิ	

เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ค้อแบบสัอบถาม	สัถติิท่ั่�ใชำ�ได�แก่	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และค่าสััมประสัทิั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์

ของเพ่ัยุร์สััน

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	ภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	ศึร่สัะเกษ	

เขต	2	ในภาพัรวมพับว่า	อยุ้ใ่นระดับมาก

	 2.	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	

ในภาพัรวมพับว่า	อยุ้ใ่นระดับมากทุั่กด�าน

	 3.	ภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 ในสัังกัด	 สัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับปานกลาง	 อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	

ท่ั่�ระดับ	.01

คำำาสัำาคัำญ์:	ความสััมพัันธ์์	ภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ล	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงาน



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256532

Abstract
	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	1)	a	level	of	digital	era	leadership	of	school	

administrators,	2)	a	level	of	performance	motivation	of	the	teachers,	and	3)	relationship	between	

the	digital	era	leadership	of	the	school	administrators	and	the	performance	motivation	of	the	

teachers	in	the	schools	under	Sisaket	Primary	Education	Service	Office	Area	2.	The	samples	were	

school	administrators	and	teachers	in	a	total	of	309	people:	36	school	administrators	and	273	

teachers	from	the	schools	under	Sisaket	Primary	Education	Office	Area	2.	They	were	randomized	

by	stratified	random	sampling.	The	research	instrument	was	a	questionnaire.	The	statistics	used	

in	 the	 research	 were	 percentage,	mean,	 standard	 deviation,	 and	 Pearson	 product	moment	

correlation	coefficient.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	digital	era	leadership	of	the	school	administrators	 in	the	schools	under	Sisaket	

Primary	Education	Office	Area	2	in	the	overall	was	at	a	high	level.	

	 2.	The	 performance	motivation	 of	 the	 teachers	 in	 the	 schools	 under	 Sisaket	 Primary	

Education	Office	Area	2	in	the	overall	was	at	a	high	level	in	all	aspects.	

	 3.	The	relationship	between	the	digital	era	leadership	of	the	school	administrators	and	

the	performance	motivation	of	the	teachers	in	the	schools	under	Sisaket	Primary	Education	Office	

Area	2	was	at	a	moderate	level	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.01.

Keywords:	Relationship,	Digital	Era	Leadership,	Performance	Motivation

บัทนำา

	 ในโลกยุุคโลกาภิวัฒน์ทุั่กองค์กรไม่ว่าจิะม่ขนาดเล็ก	 ขนาดกลาง	 หร้อขนาดใหญ่	 ต่างเผชิำญ	 กับการ

เปล่�ยุนแปลงต่าง	 ๆ	 ท่ั่�เกิดขึ�นอยุ่างรวดเร็ว	 ซึึ่�งเป็นผลมาจิากความเจิริญก�าวหน�าของเทั่คโนโลยุ่	 การแข่งขัน	

ของเศึรษฐกิจิโลก	การเปล่�ยุนแปลงทั่างธ์รรมชำาติ	หร้อปัญหาการขาดแคลนกำาลังแรงงาน	อันเป็นแรงผลักดัน	ท่ั่�สัำาคัญ

ให�ผ้�นำาในองคก์รต่าง	ๆ 	จิำาเป็นท่ั่�จิะต�องม่ความคดิสัร�างสัรรคเ์พิั�มขึ�น	เร่ยุนร้�นวัตกรรมการบรหิารองคก์ร	เพ้ั�อแก�ปัญหา

และเพิั�มประสิัทั่ธิ์ภาพั	 อันจิะนำามาซึึ่�งความก�าวหน�าและเอาชำนะค่้แข่ง	 (Jung	 et	 al,	 2003)	 กระทั่รวงศึึกษาธิ์การ	

ภายุใต�ยุุทั่ธ์ศึาสัตร์ชำาติด�านการพััฒนาและเสัริมสัร�างศัึกยุภาพัทั่รัพัยุากรมนุษย์ุด�วยุ	 การยุกระดับการศึึกษาไทั่ยุ	

โดยุการนำาเทั่คโนโลยุ่นวัตกรรมดิจิิทัั่ล	 ผลักดันให�เกิดการเปล่�ยุนแปลงกระบวนการทั่ำางานและการจัิดการเร่ยุน	

การสัอนด�วยุเทั่คโนโลยุ่	 เพ้ั�อยุกระดับคุณภาพัการบริหารจัิดการส่้ัการเป็นโรงเร่ยุนดิจิิทัั่ลโดยุผ้�บริหารสัถานศึึกษา	

ต�องม่ความเข�าใจิ	 สัามารถสัร�างสัรรค์เข�าถึงและการนำาเทั่คโนโลยุ่และนวัตกรรมดิจิิทัั่ลมา	 ใชำ�ในการบริหารโรงเร่ยุน	

(ทิั่นกร	บัวช้ำ,	2562)	

	 ภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ล	 ในการบริหารสัถานศึึกษาส่้ัความเจิริญก�าวหน�าทั่างเทั่คโนโลยุ่	 การจิัดการศึึกษา	

ในร้ปแบบท่ั่�ผ่านมาอาจิจิะไม่เหมาะสัมกับการสัร�างพัลเม้องในยุุคดิจิิทัั่ล	 ความทั่�าทั่ายุท่ั่�ควรตระหนักก็ค้อผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนควรม่ความร้�เท่ั่าทัั่นการเปล่�ยุนแปลงหร้อประโยุชำน์จิากเทั่คโนโลยุ่เพ้ั�อการบริหาร	

สัถานศึึกษาให�เหมาะสัมกับบริบทั่ท่ั่�เปล่�ยุนแปลงไปอยุ่างไร	 หลักในการจัิดการศึึกษาในยุุคดิจิิทัั่ล	 จึิงควรเป็น	

การ	 จัิดการศึึกษาเพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนม่ความร้�แล�วต่อยุอดความร้�และความคิดสัร�างสัรรค์	 (สุักันชำญา	 แช่ำมชำอยุ,	 2561)	
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ผ้�นำาแห่งการเร่ยุนร้�ในยุุคข่าวสัารเทั่คโนโลยุ่	ค้อกุญแจิดอกสัำาคัญท่ั่�จิะทั่ำาให�เกิดผลสัำาเร็จิได�	ดังนั�นผ้�นำาท่ั่�ม่ภาวการณ์

เร่ยุนร้�ด�านดิจิิทัั่ล	จึิงต�องเป็นผ้�ใฝ่่ร้�ใฝ่่เร่ยุนทัั่นต่อการเปล่�ยุนแปลงอยุ่างสัมำ�าเสัมอ	เพัราะต�องใชำ�การส้ั�อสัารในองค์กร

และเคร้อข่ายุท่ั่�ม่อยุ้ทั่ั่�วโลก	ซึึ่�งเป็นเคร้อข่ายุท่ั่�ไร�พัรมแดนและต�องอาศัึยุความร่วมม้อจิากหน่วยุงานองค์กรต่าง	ๆ 	ผ้�นำา	

ยุุคน่�จึิงต�องเป็นผ้�นำาท่ั่�เร่ยุกได�ว่าเป็นผ้�นำาม้ออาช่ำพั	 ทัั่�งการเร่ยุนร้�ด�วยุตนเอง	 การเร่ยุนร้�จิากการอบรมสััมมนา	

การศึึกษาด้งาน	 และการปฏิิบัติการ	 อ่กทัั่�งต�องม่วิสััยุทัั่ศึน์และกลยุุทั่ธ์์ต่าง	 ๆ	 ท่ั่�จิะมาขับเคล้�อนองค์กรให�เกิด	

การเคล้�อนไหวเปล่�ยุนแปลงส่้ัยุุคดิจิิตอลอยุ่างแทั่�จิริง	(จิิณณวัตร	ปะโคทัั่ง,	2561)

	 แรงจ้ิงใจิเป็นองค์ประกอบสัำาคัญของพัฤติกรรมของบุคคลเพัราะเป็นสิั�งท่ั่�จิะกระตุ�น	ผลักดันชัำกจ้ิง	ให�บุคคล

ทั่ำาพัฤติกรรมหร้อไม่ทั่ำาพัฤติกรรมไปในแนวทั่างใดแนวทั่างหนึ�ง	ซึึ่�งการปฏิิบัติหน�าท่ั่�จิำาเป็นต�องม่แรงจ้ิงใจิเป็นสัาเหตุ

ของพัฤติกรรมเสัมอ	(สัมใจิ	ลักษณะ,	2549)	ผ้�บริหารจิำาเป็นต�องม่การจ้ิงใจิบุคลากรในองค์กร	เพ้ั�อเป็นการกระตุ�น

ให�พันักงานในองค์การม่กำาลังใจิ	ม่ความตั�งใจิและเต็มใจิท่ั่�จิะปฏิิบัติหน�าท่ั่�อยุ่างเต็มความสัามารถ	ซึึ่�งจิะส่ังผลต่อความ

เจิริญก�าวหน�าขององค์กรและความสัำาเร็จิของตัวบุคคลด�วยุ	ดังนั�น	ผ้�บริหารควรตระหนักถึงความสัำาคัญของแรงจ้ิงใจิ

ท่ั่�จิะสัร�างความพึังพัอใจิในการทั่ำางานให�เกิดขึ�นกับบุคลากรในองค์กร	(ศิึริวรรณ	เสัร่รัตร์	และคณะ,	2550)	แรงจ้ิงใจิ

ในการปฏิิบัติงานของบุคลากรม่ผลต่อความสัำาเร็จิของงาน	หากบุคลากรม่ความพึังพัอใจิกับงานก็จิะทั่ำางานให�ม่ความ

สุัขกับการปฏิิบัติงานเกิดทัั่ศึนคตท่ิั่�ด่ต่อองค์กรตั�งใจิปฏิิบัติหน�าท่ั่�และสัามารถสัร�างสัรรคผ์ลงานทั่่�ด่ได�	ดังนั�น	ผ้�บริหาร

ต�องแสัดงบทั่บาทั่ให�การนำาบุคลากรในองค์กรต�องแน่ใจิว่าบุคลากรได�รับการจ้ิงใจิและก่อให�เกิดความพัอใจิในการ

ปฏิิบัติงานกิจิกรรมการบริหารจัิดการทัั่�งหมดน่�เก่�ยุวข�องกับบทั่บาทั่ผ้�นำา	(ประภาพัรรณ	รักเล่�ยุง,	2556)	สัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	เป็นหน่วยุงานท่ั่�ด้แลรับผิดชำอบการจัิดการศึึกษาสัถานศึึกษาในเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	ม่อำาเภอในเขตบริการ	7	อำาเภอ	ประกอบด�วยุ	อำาเภออุทุั่มพัรพิัสััยุ	อำาเภอราศ่ึไศึล	อำาเภอห�วยุทัั่บทัั่น	

อำาเภอเม้องจัินทั่ร์	อำาเภอโพัธิ์�ศึร่สุัวรรณ	อำาเภอบึงบ้รพ์ั	และอำาเภอศิึลาลาด	ม่การวางแผน	การทั่ำางานและทิั่ศึทั่าง

ในการพััฒนาการศึึกษา	 เพ้ั�อส่ังเสัริม	 สันับสันุนการจัิดการศึึกษาของสัถานศึึกษาในสัังกัดผลการทั่ดสัอบระดับชำาติ	

ในหลายุวิชำาม่การพััฒนาเพิั�มขึ�น	 ซึึ่�งเป็นผลมาจิากการบริหารงานท่ั่�สัำาเร็จิ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาเป็นผ้�นำาท่ั่�เข�มแข็ง	

สัามารถชำักนำาหร้อสัร�างแรงจ้ิงใจิให�ผ้�ร่วมงานเกิดการเปล่�ยุนแปลงทั่างปฏิิบัติงานการศึึกษาให�เป็นไปตามเป้าหมายุ	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่วิสััยุทัั่ศึน์ม่เป้าหมายุทั่างการศึึกษา	ม่การวางแผนการทั่ำางาน	บริหารงานโดยุมุ่งเน�นประโยุชำน์

ส้ังสุัดต่อการพััฒนาการเร่ยุนร้�ของผ้�เร่ยุนร้�จัิกแสัวงหาความร้�ให�ทัั่นต่อความเปล่�ยุนแปลงของสัังคมในการใชำ�เทั่คโนโลยุ่

ส่้ัการปฏิิบัติในสัถานศึึกษา

	 จิากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข�างต�นผ้�วิจัิยุเห็นความสัำาคัญและสันใจิศึึกษาภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของ	

ผ้�บริหารสัถานสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	

ศึร่สัะเกษ	เขต	2	เพ้ั�อให�เกิดประโยุชำน์ต่อผ้�บริหาร	และหน่วยุงานเหน้อกว่าโรงเร่ยุน	ในการวางแผนการบริหารงาน

และพััฒนาบคุลากร	เพ้ั�อเพิั�มประสัทิั่ธิ์ภาพัประสัทิั่ธิ์ผลท่ั่�ด่มากขึ�น	อ่กทัั่�งตอบรบักับนโยุบายุของกระทั่รวงศึึกษาธ์กิาร	

ในการยุกระดับคุณภาพัการบริหารจัิดการส่้ัการเป็นโรงเร่ยุนดิจิิทัั่ลอยุ่างแทั่�จิริง

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาระดับภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกดัสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2

	 2.	เพ้ั�อศึึกษาระดับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	

ศึร่สัะเกษ	เขต	2

	 3.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิในการ	

ปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	
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วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

	 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	 ได�แก่	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 และคร้	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 ท่ั่�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�ในปีการศึึกษา	 2563	 จิำานวน	 1,573	 คน	 จิาก	 181	 โรงเร่ยุน	

ประกอบด�วยุ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 181	 คน	 และคร้	 จิำานวน	 1,392	 คน	 ผ้�วิจัิยุกำาหนดขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�ส้ัตร	

คำานวณของ	Krejcie	and	Morgan	(1970)	ได�ตัวอยุ่างเป็นผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้	จิำานวน	309	คน	จิำาแนกเป็น	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	จิำานวน	36	คน	และคร้จิำานวน	273	คน	จิาก	181	โรงเร่ยุนจิากนั�นผ้�วิจัิยุนำามาสุ่ัมแบบชัำ�นภ้มิ	

(Stratified	Random	Sampling)	และการเท่ั่ยุบสััดส่ัวนตามขนาดของสัถานศึึกษา

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	เป็นแบบสัอบถามท่ั่�ผ้�วิจัิยุสัร�างขึ�นตามแนวคิด	ทั่ฤษฎ่ี	และเอกสัารท่ั่�เก่�ยุวข�อง	

ประกอบด�วยุ	3	ตอน	ดังน่�	

	 1.	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับข�อม้ลทัั่�วไปของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	 ได�แก่	 ตำาแหน่งประสับการณ์การทั่ำางาน	

ในตำาแหน่งปัจิจุิบัน	และขนาดของสัถานศึึกษา	ม่ลักษณะเป็นแบบตรวจิสัอบรายุการ	(Checklist)

	 2.	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 จิากการสัังเคราะห์หลักการและทั่ฤษฎี่เก่�ยุวกับภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษา	ม่ลักษณะเป็นมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	ระดับ	แบ่งเป็น	6	ด�าน	ประกอบด�วยุ	ภาวะผ้�นำาด�านวิสััยุทัั่ศึน์

การเปล่�ยุนแปลง	 ภาวะผ้�นำาด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่มและม่สั่วนร่วม	 ภาวะผ้�นำาด�านการคิดสัร�างสัรรค์	 ภาวะผ้�นำา	

ด�านการบริหารความเสั่�ยุง	 ภาวะผ้�นำาด�านการบริหารความเสั่�ยุง	 และภาวะผ้�นำาด�านการสัร�างบรรยุากาศึองค์กร

นวัตกรรม	ประกอบด�วยุข�อคำาถามทัั่�งหมด	จิำานวน	30	ข�อ	และทั่ดสัอบหาค่าความเช้ำ�อมั�น	(Reliability)	ของข�อคำาถาม	

โดยุใชำ�วิธ่์หาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟ่าของครอนบาค	(Cronbach’s	Alpha	Coefficient)	ซึึ่�งได�ความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	.97

	 3.	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	ม่ลักษณะเป็นมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	ระดับ	แบ่งเป็น	5	ด�าน	ประกอบด�วยุ	ความสัำาเร็จิ

ของงาน	 การได�รับการยุอมรับนับถ้อ	 ลักษณะของงาน	 ความรับผิดชำอบ	 และความก�าวหน�าในตำาแหน่งงาน	

ประกอบด�วยุข�อคำาถามทัั่�งหมด	 จิำานวน	 23	 ข�อ	 และทั่ดสัอบหาค่าความเช้ำ�อมั�น	 ของข�อคำาถาม	 โดยุใชำ�วิธ่์หาค่า

สััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟ่าของครอนบาค	ซึึ่�งได�ความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	.97

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 การรวบรวมข�อม้ลสัำาหรับการวิจัิยุครั�งน่�	ผ้�วิจัิยุดำาเนินตามขั�นตอนดังน่�

	 1.	ขอหนังส้ัอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข�อม้ลจิากบัณฑิ์ตศึึกษา	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิศึร่สัะเกษ	

จัิงหวัดศึร่สัะเกษ	ในการเก็บข�อม้ลท่ั่�เป็นกลุ่มตัวอยุ่าง

	 2.	ผ้�วิจิัยุออกภาคสันามเพ้ั�อสัอบถามตัวอยุ่างและหากตัวอยุ่างม่ข�อสังสััยุในข�อคำาถามของแบบสัอบถาม	

ผ้�วิจัิยุจิะช่ำ�แจิงให�ตัวอยุ่างตอบคำาถามให�ถ้กต�องและสัมบ้รณ์

	 3.	หลังจิากผ้�วิจัิยุได�รับแบบสัอบถามจิากตัวอยุ่างกลับมาทัั่�งหมดแล�ว	 ผ้�วิจัิยุจิะทั่ำาการตรวจินับจิำานวน	

และตรวจิสัอบความสัมบ้รณ์ของการตอบแบบสัอบถามท่ั่�ได�มาทัั่�งหมดเพ้ั�อให�ได�แบบสัอบถามตามท่ั่�กำาหมด

	 4.	นำาแบบสัอบถามท่ั่�ม่การตอบอยุ่างสัมบ้รณ์	นำาไปวิเคราะห์ข�อม้ลโดยุโปรแกรมสัำาเร็จิร้ปทั่างคอมพิัวเตอร์

	 การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 ในการวิจัิยุครั�งน่�ทั่ำาการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อหาค่าสัถิติต่าง	ๆ	ดังน่�

	 1.	วิเคราะห์ข�อม้ลสัภาพัทัั่�วไปของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	ประกอบด�วยุ	ตำาแหน่ง	ประสับการณ์ในตำาแหน่ง

ปัจิจุิบัน	และขนาดของสัถานศึึกษา	วิเคราะห์ข�อม้ลโดยุใชำ�สัถิติแจิกแจิงความถ่�	และค่าร�อยุละ	
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	 2.	วิเคราะห์ภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	เขต	2	โดยุนำาคะแนนท่ั่�ได�มาหาค่าเฉล่�ยุ	(Χ—)	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	(S)	เป็นรายุข�อ	รายุด�านแล�วนำา

ค่าเฉล่�ยุท่ั่�ได�มาเท่ั่ยุบเกณฑ์์	ซึึ่�งแบ่งออกเป็น	5	ช่ำวง	ดังน่�

	 ค่าเฉล่�ยุ	4.51-5.00	หมายุถึง	ภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษายุุคดิจิิทัั่ล	อยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด

	 ค่าเฉล่�ยุ	3.51-4.50	หมายุถึง	ภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษายุุคดิจิิทัั่ล	อยุ้ใ่นระดับมาก

	 ค่าเฉล่�ยุ	2.51-3.50	หมายุถึง	ภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษายุุคดิจิิทัั่ล	อยุ้ใ่นระดับปานกลาง

	 ค่าเฉล่�ยุ	1.51-2.50	หมายุถึง	ภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษายุุคดิจิิทัั่ล	อยุ้ใ่นระดับน�อยุ

	 ค่าเฉล่�ยุ	1.00-1.50	หมายุถึง	ภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษายุุคดิจิิทัั่ล	อยุ้ใ่นระดับน�อยุท่ั่�สุัด

	 3.	วิเคราะหแ์รงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกดัสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	

เขต	2	โดยุนำาคะแนนท่ั่�ได�มาหาค่าเฉล่�ยุ	(Χ—)	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	(S)	เป็นรายุข�อ	รายุด�าน	แล�วนำาค่าเฉล่�ยุ	

ท่ั่�ได�มาเท่ั่ยุบเกณฑ์์	ซึึ่�งแบ่งออกเป็น	5	ช่ำวง	(บุญชำม	ศึร่สัะอาด,	2556)	ดังน่�

	 ค่าเฉล่�ยุ	4.51-5.00	หมายุถึง	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด

	 ค่าเฉล่�ยุ	3.51-4.50	หมายุถึง	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	อยุ้่ในระดับมาก

	 ค่าเฉล่�ยุ	2.51-3.50	หมายุถึง	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	อยุ้่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉล่�ยุ	1.51-2.50	หมายุถึง	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	อยุ้่ในระดับน�อยุ

	 ค่าเฉล่�ยุ	1.00-1.50	หมายุถึง	แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	อยุ้่ในระดับน�อยุท่ั่�สุัด

	 4.	วิเคราะห์ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุุคดิจัิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิในการ	

ปฏิิบัติงานของคร้	โดยุการหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของเพ่ัยุร์สััน	(Pearson’s	Product	Moment	Correlation	

Coefficient)	ดังน่�

	 ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	0.91-1.00	หมายุถึง	ม่ความสััมพัันธ์์กันส้ังมาก

	 ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	0.71-0.90	หมายุถึง	ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับส้ัง

	 ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	0.51-0.70	หมายุถึง	ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับปานกลาง

	 ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	0.31-0.50	หมายุถึง	ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับตำ�า

	 ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	0.00-0.30	หมายุถึง	ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับตำ�ามาก

	 สัถิติที�ใช้ในการิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ได�แก่	 ร�อยุละ	 ค่าเฉล่�ยุ	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	 และค่าสััมประสัิทั่ธิ์�	

สัหสััมพัันธ์์ของเพ่ัยุร์สััน

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทั่ัลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	โดยุภาพัรวม	ปรากฏิดังตารางท่ั่�	1
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ตาริางที� 1	ตารางแสัดงค่าเฉล่�ยุและสั่วนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	

	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	โดยุภาพัรวม
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.51-0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.31-0.50 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.00-0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ ามาก 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 

x  S แปลผล 
1. ภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลง 3.99 .62 มาก 
2. ภาวะผู้น าด้านการท างานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 3.86 .53 มาก 
3. ภาวะผู้น าด้านการคดิสร้างสรรค์ 4.06 .51 มาก 
4. ภาวะผู้น าด้านการบริหารความเสี่ยง 3.96 .56 มาก 
5. ภาวะผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.02 .51 มาก 
6. ภาวะผู้น าด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.01 .55 มาก 

เฉลี่ย 3.99 .43 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ( x = 3.99, S = .43) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ภาวะผู้น าด้านการคิดสร้างสรรค์               
( x = 4.06, S = .51) ภาวะผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ( x = 4.02, S = .51) และภาวะผูน้ า
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ( x = 4.01, S = .55) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ภาวะผู้น าด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ( x = 3.86, S = 0.53)  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยรวม ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
 
 

	 จิากตารางท่ั่�	 1	 พับว่า	 ภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 โดยุภาพัรวมรายุด�านพับว่า	 อยุ้่ในระดับมาก	 (Χ— =	 3.99)	 เม้�อพิัจิารณา	

รายุด�าน	 พับว่าด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัดสัามอันดับแรกโดยุเร่ยุงตามลำาดับค้อ	 ภาวะผ้�นำาด�านการคิดสัร�างสัรรค์	

(Χ—	 =	 4.06)	 ภาวะผ้�นำาด�านการใชำ�เทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึและการส้ั�อสัาร	 (Χ—	 =	 4.02)	 และภาวะผ้�นำาด�านการสัร�าง

บรรยุากาศึองค์กรนวัตกรรม	 (Χ—	 =	 4.01)	 ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	 ภาวะผ้�นำาด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่มและ	

ม่ส่ัวนร่วม	(Χ—	=	3.86)	

	 2.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	โดยุรวม	ปรากฏิดังตารางท่ั่�	2

ตาริางที� 2	ตารางแสัดงค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของระดับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัด	

	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	โดยุภาพัรวม
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับแรงจูงใจ 

x S แปลผล 
1. ความส าเร็จของงาน 4.07 .56 มาก 
2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 4.07 .60 มาก 
3. ลักษณะของงาน 3.84 .49 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 4.11 .75 มาก 
5. ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 3.99 .47 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .33 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00, S = .33) เมื่อพิจารณารายรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ความรับผิดชอบ ( x  = 4.11,              S 
= .75) ความส าเร็จของงาน ( x = 4.07, S = .56) การได้รับการยอมรับนับถือ ( x = 4.07, S = .60) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านลักษณะของงาน ( x = 3.84, S = .49) 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายคุดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .188** .218** .567** .127** .637** .604** 
X2 .044 .250** .229** .143* .309** .319** 
X3 .041 .583** .194** .172** .506** .471** 
X4 .101 .301** .415** .175** .581** .509** 
X5 .109* .273** .503** .124** .799** .601** 
X6 .055 .372** .391** .128** .566** .505** 
Xtot .138* .416** .523** .138** .735** .647** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู (Ytot) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลาง (rxy= 0.647**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า

	 จิากตารางท่ั่�	2	พับว่า	ระดับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	(Χ—	=	4.00)	เม้�อพิัจิารณารายุรายุด�าน	พับว่าด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุ
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มากท่ั่�สุัดสัามอันดับแรกโดยุเร่ยุงตามลำาดับค้อ	 ความรับผิดชำอบ	 (Χ—	 =	 4.11)	 ความสัำาเร็จิของงาน	 (Χ—	 =	 4.07)	

การได�รับการยุอมรับนับถ้อ	(Χ—	=	4.07)	ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุน�อยุท่ั่�สุัดค้อ	ด�านลักษณะของงาน	(Χ—	=	3.84)

	 3.	ผลการวิเคราะห์ระดับความสััมพัันธ์์ระหว่างการตัดสิันใจิของผ้�บริหารกับการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	

ในสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	29	ปรากฏิดังตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	ตารางแสัดงระดับความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิ	

	 ในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2

7 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับแรงจูงใจ 

x S แปลผล 
1. ความส าเร็จของงาน 4.07 .56 มาก 
2. การไดร้ับการยอมรับนับถือ 4.07 .60 มาก 
3. ลักษณะของงาน 3.84 .49 มาก 
4. ความรับผดิชอบ 4.11 .75 มาก 
5. ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 3.99 .47 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .33 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.00, S = .33) เมื่อพิจารณารายรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ความรับผิดชอบ ( x  = 4.11,              S 
= .75) ความส าเร็จของงาน ( x = 4.07, S = .56) การได้รับการยอมรับนับถือ ( x = 4.07, S = .60) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านลักษณะของงาน ( x = 3.84, S = .49) 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการตัดสินใจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายคุดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .188** .218** .567** .127** .637** .604** 
X2 .044 .250** .229** .143* .309** .319** 
X3 .041 .583** .194** .172** .506** .471** 
X4 .101 .301** .415** .175** .581** .509** 
X5 .109* .273** .503** .124** .799** .601** 
X6 .055 .372** .391** .128** .566** .505** 
Xtot .138* .416** .523** .138** .735** .647** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) กับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู (Ytot) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในระดับปานกลาง (rxy= 0.647**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า

	 จิากตารางท่ั่�	3	พับว่า	ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	(Xtot)	กับแรงจ้ิงใจิ

ในการปฏิิบัติงานของคร้	(Ytot)	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	ในภาพัรวมม่ความ

สััมพัันธ์์กันในระดับปานกลาง	 (rxy=	 .647**)	 อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 เม้�อพิัจิารณาถึงความสััมพัันธ์์	

ของภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	(Xtot)	 กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 (Y)	ในแต่ละด�านพับว่า	 ม่ความ

สััมพัันธ์์กันในระดับส้ังหนึ�งด�านค้อ	 ความก�าวหน�าในตำาแหน่งงาน	 (Y5)	 (rxy=	 .735**)	 ความสััมพัันธ์์ของภาวะผ้�นำา	

ของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 (Xtot)	 กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 (Y)	 ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับปานกลาง	

ค้อด�านลักษะณะของงาน	 (Y3)	 (rxy=	 .523**)	 ความสััมพัันธ์์ของภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 (Xtot)	

กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 (Y)	 ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับตำ�าค้อ	 ด�านการได�รับการยุอมรับนับถ้อ	 (Y2)	

(rxy=	.416**)	และความสััมพัันธ์์ของภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	(X
tot
)	กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	

(Y)	 ม่ความสััมพัันธ์์กันในระดับตำ�ามากสัองด�านค้อ	 ด�านความสัำาเร็จิของงาน	 (Y1)	 (rxy=	 .138**)	 และความสััมพัันธ์์	

ของภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 (Xtot)	 กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 (Y)	 ด�านความก�าวหน�า	

ในตำาแหน่งงาน	(Y4)	(rxy=	.138**)	ซึึ่�งทุั่กด�านม่ความสััมพัันธ์์กันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	ผลการศึึกษาระดับภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 อยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากมาก	

ไปหาน�อยุ	 ได�ดังน่�	 ภาวะผ้�นำาด�านการคิดสัร�างสัรรค์	 ภาวะผ้�นำาด�านการใชำ�เทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึและการส้ั�อสัาร	

ภาวะผ้�นำาด�านการสัร�างบรรยุากาศึองค์กรนวัตกรรม	ภาวะผ้�นำาด�านการม่วิสััยุทัั่ศึน์การเปล่�ยุนแปลง	ภาวะผ้�นำาด�าน

การบริหารความเส่ั�ยุง	และภาวะผ้�นำาด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่มและม่ส่ัวนร่วม
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	 2.	ผลการศึึกษาระดับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	เขต	2	ในภาพัรวมพับว่า	อยุ้ใ่นระดับมากทุั่กด�าน	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านโดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากมาก

ไปหาน�อยุ	ได�ดังน่�	แรงจ้ิงใจิด�านความรับผิดชำอบ	แรงจ้ิงใจิด�านการได�รับการยุอมรับนับถ้อ	แรงจ้ิงใจิด�านความสัำาเร็จิ

ของงาน	แรงจ้ิงใจิด�านความก�าวหน�าในตำาแหน่งงาน	และแรงจ้ิงใจิด�านลักษณะของงาน

	 3.	ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่ความสััมพัันธ์์กับ	

แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 อยุ้่ในระดับ

ปานกลาง	ม่ความสััมพัันธ์์กันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 จิากผลวิจัิยุความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงาน

ของคร้	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	ม่ประเด็นท่ั่�นำามาอภิปรายุผล	ดังน่�

	 1.	ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผ้�นำายุคุดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	พับว่า	โดยุภาพัรวม	อยุ้่ในระดับมาก	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุข�อ	พับว่าข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุ

มากสัามอันดับแรก	โดยุเร่ยุงตามลำาดับ	ค้อ	ภาวะผ้�นำาด�านการคิดสัร�างสัรรค์	ภาวะผ้�นำาด�านการใชำ�เทั่คโนโลยุส่ัารสันเทั่ศึ

และการส้ั�อสัาร	และภาวะผ้�นำาด�านการสัร�างบรรยุากาศึองค์กรนวัตกรรม

	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการวิจัิยุของเพั็ญนภา	 ศึร่ภ้ธ์ร	 (2562)	 ได�ศึึกษาเก่�ยุวกับภาวะผ้�นำาเชิำงสัร�างสัรรค์ของ	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยุอง	โดยุภาพัรวม	พับว่า	อยุ้่ในระดับ

มากทัั่�งน่�อาจิเน้�องมาจิากหลักในการจัิดการศึึกษาในศึตวรรษท่ั่�	21	สัถานศึึกษาจิะต�องพััฒนาผ้�เร่ยุนทัั่�งในด�านความ

ร้�สัาระวิชำาหลักและทัั่กษะแห่งศึตวรรษท่ั่�	 21	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาจึิงมุ่งใชำ�ความสัามารถในการคิดริเริ�มสิั�งใหม่	 ๆ	

สัร�างทั่างเล้อกใหม่	 ๆ	 เพ้ั�อหาแนวทั่างในการพััฒนาสัถานศึึกษา	 เพ้ั�อนำาแนวคิดแบบเดิมมาพััฒนาต่อยุอดให�เกิด	

การสัร�างสัรรค์สิั�งใหม่ท่ั่�ม่คุณค่า	 และส่ังเสัริมการศึึกษาค�นคว�าของผ้�เร่ยุนโดยุอาศัึยุเทั่คโนโลยุ่และสัารสันเทั่ศึ	

ท่ั่�ทัั่นสัมัยุ	ส่ังเสัริมสันับสันุนให�บุคลากร	คิด	สัร�างสัรรค์	พััฒนางานใหม่	ๆ	เพ้ั�อให�เกิดนวัตกรรมในการขับเคล้�อนให�

เกิดการสัร�างสัรรคน์วัตกรรม	สัอดคล�องกบัผลการวจัิิยุของ	ดวงกมล	สัริุยุะวงษา	(2555)	ได�ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหวา่ง

พัฤติกรรมภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับความพึังพัอใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

ช่ำวงชัำ�นท่ั่�	1-2	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	3	พับว่า	ความสััมพัันธ์์ระหว่างพัฤติกรรม

ภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับความพึังพัอใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ช่ำวงชัำ�นท่ั่�	1-2	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 3	 โดยุภาพัรวมพับว่า	 ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวก	

ในระดับส้ัง	 พัฤติกรรมภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับความพึังพัอใจิในการปฏิิบัติงานของคร้ในสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐานช่ำวงชัำ�นท่ั่�	1-2	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	3	โดยุภาพัรวมและรายุด�าน

อยุ้่ในระดับมาก	ทั่กด�าน	โดยุเร่ยุงลำาดับตามค่าเฉล่�ยุจิากมากไปหาน�อยุ	ค้อ	ด�านความคิดสัร�างสัรรค์	ด�านการพ้ัดท่ั่�ม่

ประสิัทั่ธิ์ภาพั	ด�านการให�ความช่ำวยุเหล้อ	ด�านการเข�าสัังคมได�ด่	ด�านการยุอมรับเพ้ั�อนร่วมงาน	ด�านการประสัานงาน

ท่ั่�ด่	 ด�านการปรับปรุงแก�ไข	 ส่ัวนความพึังพัอใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 ส่ัวนรายุข�อ	

พับว่า	อยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	 โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากมากไปน�อยุ	 ค้อ	ด�านการได�รับการยุอมรับ	ด�านลักษณะ

งานทั่่�ปฏิิบัติ	ด�านวามรบัผิดชำอบ	ด�านสัภาพัแวดล�อมในการทั่ำางาน	ด�านนโยุบายุและการบรหิาร	ด�านการบงัคับบัญชำา	

ด�านความก�าวหน�าในการปฏิิบัติงาน	ด�านความสััมพัันธ์์ระหว่างบุคคล	ด�านความสัำาเร็จิในการปฏิิบัติงาน	

	 2.	ผลการวิเคราะห์แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	เขต	2	พับว่า	ระดับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 อยุ้่ในระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	 ความรับผิดชำอบม่ระดับแรงจ้ิงใจิมากท่ั่�สุัด	
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รองลงมากค้อ	 ความสัำาเร็จิของงานและการได�รับการยุอมรับนับถ้อ	 ความก�าวหน�าในตำาแหน่งงานและการได�รับ	

การยุอมรับนับถ้อม่ระดับแรงจ้ิงใจิตำ�าท่ั่�สุัด	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 นาร่รัตน์	 บัตรประโคน	 (2557)	 ได�ศึึกษา	

เก่�ยุวกับความสััมพัันธ์์ระหว่างแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้กับประสิัทั่ธิ์ผลของโรงเร่ยุน	 ในสัังกัดสัำานักงาน	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุร่รัมย์ุ	 เขต	 3	 พับว่า	 โดยุรวม	 5	 ด�านอยุ้่ในระดับมาก	 ระดับแรงจ้ิงใจิส้ังสุัดค้อ	

ด�านความรับผิดชำอบอยุ้่ในระดับมาก	 รองลงมาค้อ	 ด�านความสัำาเร็จิของงาน	 อยุ้่ในระดับมาก	 และแรงจ้ิงใจิระดับ	

ตำ�าท่ั่�สุัดค้อ	ความก�าวหน�า	อยุ้ใ่นระดับปานกลาง	สัอดคล�องกับผลการวิจัิยุของ	สุัดารัตน์	วสุัพัลวิรุฬห์	(2555)	ได�ศึึกษา

ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารกับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้และพันักงานราชำการในศ้ึนยุ์การ

ศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอธั์ยุาศัึยุในเขตภาคกลางพับวา่	ระดบัภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารการศึึกษานอกระบบ

และการศึึกษาตามอัธ์ยุาศัึยุในเขตภาคกลาง	 ตามความคิดเห็นคร้และพันักงานราชำการในการศึึกษานอกระบบ	

และการศึึกษาตามอัธ์ยุาศัึยุอำาเภอ	โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	ผ้�บริหารการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธ์ยุาศัึยุ

อำาเภอส่ัวนใหญ่ม่แบบภาวะผ้�นำาในลักษณะเก้�อหนุน	 รองลงมาค้อ	 แบบแนะนำากำากับด้แลแบบสัั�งการ	 และแบบ	

มอบหมายุงาน	ตามลำาดับ	เม้�อพิัจิารณาเร่ยุงตามลำาดับจิากคะแนนเฉล่�ยุส้ังไปหาตำ�าพับว่า	แบบภาวะผ้�นำาท่ั่�ม่คะแนน

เฉล่�ยุในระดับมากได�แก่	แบบสัั�งการ	ระดับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้และพันักงานราชำการในศ้ึนยุ์การศึึกษา

นอกระบบและการศึึกษาตามอัธ์ยุาศัึยุอำาเภอ	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 และเม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	

อยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	 ยุกเว�นด�านความก�าวหน�าในงานอยุ้่ในระดับปานกลางเร่ยุนลำาดับจิากคะแนนเฉล่�ยุส้ังไปหา

ตำ�าค้อ	ความรับผิดชำอบต่องาน	ความสัำาเร็จิของงาน	ลักษณะงานท่ั่�ปฏิิบัติ	และการได�รับการยุอมรับนับถ้อ	ส่ัวนประเด็น

ท่ั่�ม่คะแนนเฉล่�ยุปานกลางได�แก่ความก�าวหน�าในงาน	และพับวา่แบบภาวะผ้�นำาของผ้�บริหารตางานในศ้ึนยุก์ารศึึกษา

นอกระบบและการศึึกษาตามอัธ์ยุาศัึยุในเขตภาคกลางความคิดเห็นของคร้และพันักงานราชำการกับแรงจ้ิงใจิในการ

ปฏิิบัติงานในศ้ึนยุก์ารศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอธั์ยุาศัึยุอำาเภอ	ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวกระดบัปานกลาง

	 3.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำายุุคดิจิิทัั่ลของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับแรงจ้ิงใจิ	

ในการปฏิิบัติงานของคร้	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 ผลการวิจัิยุพับว่าม่	

ความสััมพัันธ์์ระดับปานกลาง	 และเป็นความสััมพัันธ์์ทั่างบวก	 โดยุม่ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	 เท่ั่ากับ	 .647	

ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	โดยุผลการวิจัิยุครั�งน่�ยุงัสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	Wood	(1998)	ท่ั่�กล่าวว่าผ้�บริหาร

ท่ั่�ม่บุคลิกด่	 ม่ความชำำานาญ	 และมนุษยุสััมพัันธ์์ด่	 จิะทั่ำาให�คร้ม่ความภักด่ต่อผ้�บริหารและงานท่ั่�ปฏิิบัติ	 ม่ความสุัข	

ในการทั่ำางาน	 งานศึึกษาวิจัิยุพับว่า	 ผ้�อำานวยุการท่ั่�ให�คร้ม่ส่ัวนร่วมในการตัดสิันใจิ	 เช้ำ�อมั�นในความสัามารถของคร้	

จิะช่ำวยุให�คร้ม่ความคิดริเริ�มและเป็นผ้�นำา	 การสัร�างความไว�เน้�อเช้ำ�อใจิเป็นกุญแจิสัำาคัญในทัั่กษะความเป็นผ้�นำาของ	

ผ้�บริหารโรงเร่ยุนม่นวัตกรรมใหม่	ๆ 	และได�รับการยุกยุอ่งชำมเชำยุอยุา่งจิริงใจิจิากผ้�บริหารจิะช่ำวยุปรับเปล่�ยุนพัฤติกรรม

ของคร้ได�เป็นอยุา่งด่ซึึ่�งผ้�บริหารท่ั่�ม่ภาวะผ้�นำาการเปล่�ยุนแปลงด�านการใชำ�อิทั่ธิ์พัลเชิำงอุดมการณ์จิะทั่ำาให�คร้เกิดความ

เคารพัและเกรงใจิในตัวของผ้�บริหาร	 ผ้�บริหารท่ั่�ม่ภาวะผ้�นำาการเปล่�ยุนแปลงด�านการจ้ิงใจิด�านแรงดลใจิจิะทั่ำาให�	

คร้เกิดแรงจ้ิงใจิในการทั่ำางานด�วยุความเต็มใจิ	 ภาวะผ้�นำาการเปล่�ยุนแปลงด�านการกระตุ�นการใชำ�ปัญญา	 ทั่ำาให�คร้	

เกิดความศึรัทั่ธ์าในตัวของผ้�บริหาร	 ส่ัวนภาวะผ้�นำาการเปล่�ยุนแปลงด�านการมุ่งความสััมพัันธ์์เป็นรายุคนทั่ำาให�คร้	

เกิดความภ้มิใจิในการปฏิิบัติงาน	และสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	บุษยุมาสั	ผาด่	(2563)	ได�ศึึกษาเก่�ยุวกับภาวะผ้�นำา

ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในศึตวรรษท่ั่�	 21	 กับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงานของคร้	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ระยุองเขต	1	พับว่า	ตัวแปร	1	ตัวม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	ค้อด�านผ้�นำาท่ั่�ม่ศิึลปะ

ในการนำา	
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ข้์อุเสันอุแนะ

 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	เขต	2	ควรพััฒนาภาวะผ้�นำาด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่ม

และม่ส่ัวนร่วมแก่ผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัด	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรสัร�างความร่วมม้อร่วมใจิปฏิิบัติงาน	 โดยุม่	

การบ้รณาการความร่วมม้อจิากบุคลากรทั่างการศึึกษาและชุำมชำน

	 2.	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 เขต	 2	 ควรส่ังเสัริม

แรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงาน	ด�านลักษณะของงานแก่คร้	ซึึ่�งจิากผลการวิจัิยุเป็นข�อท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุตำ�าสุัด	คร้ควรพััฒนาตนเอง

อยุ้่เสัมอเพ้ั�อให�ตอบรับกับงานม่ความทั่�าทั่ายุความสัามารถ	และเป็นประโยุชำน์ต่อองค์กร

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ในการศึึกษาวิจัิยุครั�งต่อไปควรศึึกษาเก่�ยุวกับภาวะผ้�นำาด�านการทั่ำางานเป็นท่ั่มและม่ส่ัวนร่วมของ	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาในยุคุดิจิิทัั่ล	เพ้ั�อทั่ราบถึงปัญหาและแนวทั่างในการปรับปรุงพััฒนาการบริหารงานในสัถานศึึกษา

ให�สัอดคล�องกับสัภาพัปัจิจุิบันต่อไป

	 2.	ในการศึึกษาวิจัิยุครั�งต่อไป	 ควรศึึกษาเก่�ยุวกับแรงจ้ิงใจิในการปฏิิบัติงาน	 ด�านลักษณะของงานเพ้ั�อให�	

คร้ทั่ราบแนวทั่างในการปรับปรุงพััฒนาการปฏิิบัติงานให�ม่คุณภาพัและเกิดประสิัทั่ธิ์ผลยุิ�งขึ�นไป

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุฉบับน่�สัำาเร็จิลุล่วงด�วยุด่โดยุได�รับความอนุเคราะห์จิากท่ั่าน	 ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	 ดร.สุัรศัึกดิ�	

ศึร่กระจิ่าง	 ประธ์านกรรมการทั่่�ปรึกษา	 รองศึาสัตราจิารยุ์	 ดร.ประกาศึิต	 อานุภาพัแสันยุากร	 กรรมการทั่่�ปรึกษา	

ท่ั่�ได�ให�คำาปรึกษา	รวมทัั่�งให�แนวทั่างในการศึึกษาค�นคว�า	รวมทัั่�งผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	ท่ั่�ช่ำวยุตรวจิสัอบเคร้�องม้อในการทั่ำาวิจัิยุ	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ทั่่�ให�ความชำ่วยุเหล้อในการตอบแบบสัอบถาม	 ผ้�วิจัิยุขอกราบขอบคุณอยุ่างส้ังไว�	

ณ	โอกาสัน่�
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจิัยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการ	

ชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 2)	 ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่าง

อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไรของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

MAI	 และ	 3)	 ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราส่ัวนเงินปันผล

ตอบแทั่นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	ตัวแปรอิสัระ	อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระ

หน่�	ได�แก่	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวน

ของผ้�ถ้อหุ�น	และอัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	ตัวแปรตาม	อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับเงินปันผลของหุ�น	ได�แก่	อัตราเงินปันผล

ต่อหุ�น	 อัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 และอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	 ข�อม้ลท่ั่�ใชำ�ได�รวบรวมมาจิากแบบแสัดงรายุการ

ข�อม้ลประจิำาปี	 (แบบ	 56-1)	 ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 ทัั่�งหมด	 7	 กลุ่ม	 ท่ั่�นำามาศึึกษาค้อ	

กลุ่มเกษตรและอุตสัาหกรรมอาหาร	 กลุ่มสิันค�าอุปโภคบริโภค	 กลุ่มสิันค�าอุตสัาหกรรม	 กลุ่มอสัังหาริมทั่รัพัยุ์และ

ก่อสัร�าง	 กลุ่มทั่รัพัยุากร	 กลุ่มบริการ	 และกลุ่มเทั่คโนโลยุ่	 ผ้�วิจัิยุได�ทั่ำาการเก็บรวบรวมข�อม้ลติดต่อกันระหว่างปี	

พั.ศึ.	2561-พั.ศึ.	2563	รวมเป็นระยุะเวลา	3	ปี	รวมทัั่�งสิั�น	140	บริษัทั่	โดยุการใชำ�การวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	

ได�แก่	ค่าส้ังสุัด	ค่าตำ�าสุัด	ค่าเฉล่�ยุ	และ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และการวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 1.	ความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	

อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	 และอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 ม่ความสััมพัันธ์์

กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�นท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	

	 2.	ความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไรของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ	์MAI	

อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไรท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่นของบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น

ท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

คำำาสัำาคัำญ์:	อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�	อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับเงินปันผลของหุ�น	ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	
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Abstract
		 The	objectives	of	this	research	were	to	study	1)	relationship	between	debt	affordability	

ratios	 and	 dividend	 ratios	 per	 share	 of	 the	 companies	 listed	 in	 the	MAI	 Stock	 Exchange,	

2)	relationship	between	debt	affordability	ratios	and	dividend	ratios	per	profit	of	the	companies	

listed	in	the	MAI	Stock	Exchange,	and	3)	relationship	between	debt	affordability	ratios	and	dividend	

yield	ratios	of	the	companies	listed	in	the	MAI	Stock	Exchange.	Independent	variables	of	debt	

affordability	 ratios	 included	current	 ratios,	quick	 ratios,	debt	 ratios,	debt	 to	equity	 ratios,	 and	

interest	coverage	ratios.	Dependent	variables	of	stock	dividend	ratios	included	ratios	of	dividend	

per	share,	dividend	per	profit,	and	dividend	yield.	The	data	used	were	collected	from	the	annual	

registration	statement	(Form	56-1)	of	all	7	groups	of	companies	listed	on	the	MAI	Stock	Exchange	

including	agriculture	and	food	industry,	consumer	products,	industrials,	property	and	construction,	

resources,	services,	and	technology.	The	researchers	collected	the	data	consecutively	from	2018	

to	2020	 in	a	total	of	3	years	totaling	140	companies.	The	statistics	used	 in	the	research	were	

descriptive	statistics:	the	maximum	value,	the	minimum	value,	mean,	and	standard	deviation,	and	

multiple	regression	analysis.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	 study	of	 the	debt	affordability	 ratios	and	 the	dividend	 ratios	per	 share	of	 the	

companies	listed	in	the	MAI	Stock	Exchange	showed	that	the	quick	ratios,	the	debt	ratios,	and	the	

debt-to-equity	 ratios	 had	 relationship	with	 the	 dividend	 ratios	 per	 share	with	 the	 statistical	

significance	at	the	level	of	.05.	

	 2.	The	 study	of	 the	debt	affordability	 ratios	and	 the	dividend	 ratios	per	profit	of	 the	

companies	listed	in	the	MAI	Stock	Exchange	showed	that	the	debt	ratios	had	relationship	with	the	

dividend	ratios	per	profit	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.05.

	 3.	The	study	of	the	relationship	between	the	debt	affordability	ratios	and	the	dividend	

ratios	of	the	companies	listed	in	the	MAI	Stock	Exchange	showed	that	the	interest	coverage	ratios	

had	relationship	with	the	dividend	yield	ratios	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.05.	

Keywords:	Debt	Affordability	Ratios,	Stock	Dividend	Ratios,	Mai	Stock	Exchange

บัทนำา

	 ในปัจิจุิบันตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 ม่ผ้�สันใจิในการลงทุั่นในหุ�นสัามัญ	 ท่ั่�จิำาหน่ายุในบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 มากขึ�น	 สัำาหรับเร้�องคุณภาพัของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนนั�น	 ทั่างสัำานักงาน	 ก.ล.ต.	 จิะใชำ�	

หลักเกณฑ์์	 เด่ยุวกันในการพิัจิารณาอนุมัติให�กระจิายุหุ�นต่อประชำาชำน	 และนอกจิากน่�	 บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลกัทั่รัพัยุ	์เอ็ม	เอ	ไอ	ต�องปฏิิบัติตามเกณฑ์์ของตลาดหลกัทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุในเร้�อง	การเปดิเผยุข�อม้ล

ต่อประชำาชำนเช่ำนเด่ยุวกับบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	ดังนั�น	กล่าวได�ว่า	คุณภาพัของบริษัทั่

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ไม่แตกต่างจิากบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	

แต่เน้�องด�วยุม่การแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสั	COVID-19	ท่ั่�แพัร่กระจิายุไปทัั่�วโลก	ประเทั่ศึไทั่ยุก็ได�รับผลกระทั่บ	ทั่ำาให�
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เศึรษฐกิจิชำะลอตัว	 เน้�องจิากหุ�นสัามัญในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 ส่ัวนใหญ่จิะม่จิำานวนหุ�นหมุนเว่ยุนน�อยุ	 ราคา	

ผันผวนส้ัง	สัร�างราคาง่ายุ	ม่ความเส่ั�ยุงมากกว่าหุ�นท่ั่�อยุ้ใ่น	SET	ทั่ำาให�นักลงทุั่นมองข�ามหุ�น	MAI	ไป	เพัราะส่ัวนใหญ่

เป็นหุ�นขนาดกลางและขนาดเลก็	จึิงม่ความเสั่�ยุงและความผันผวนในเร้�องของผลกำาไรมากกว่าหุ�นขนาดใหญ่	แต่ภาพั

รวมตลาด	 MAI	 ในปัจิจุิบันถ้อได�ว่าม่การเติบโตอยุ่างต่อเน้�องและม่นักลงทุั่นให�ความสันใจิลงทุั่นมากขึ�น	

ตลาดหลักทั่รัพัย์ุแห่งประเทั่ศึไทั่ยุจัิดตั�งตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	ขึ�น	เพ้ั�อเปิดโอกาสัให�ธุ์รกิจิท่ั่�ม่ศัึกยุภาพั	ในการ

เติบโตสัามารถระดมทุั่นผ่านตลาดทุั่นได�	โดยุเน�นธุ์รกิจิท่ั่�ม่การเติบโตส้ัง	และธุ์รกิจิท่ั่�ม่แนวโน�มการเติบโตด่	ในอนาคต	

(Business	for	the	Future)	อุตสัาหกรรมท่ั่�ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	เน�นทั่ำาการตลาดเชิำงรุก	ได�แก่	อุตสัาหกรรม

เทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึ	 (IT)	 อุตสัาหกรรมด�านสุัขภาพัและท่ั่องเท่ั่�ยุว	 ส้ั�อ	 โลจิิสัติคส์ั	 พัลังงาน	 และพัลังงานทั่ดแทั่น	

อุตสัาหกรรมอาหาร	 เป็นต�น	 สัำาหรับอุตสัาหกรรมการผลิตและการบริการอ้�น	 ๆ	 หากม่คุณสัมบัติ	 ครบตามเกณฑ์์	

รับหลักทั่รัพัยุ์	ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	ม่ความยุินด่รับเป็นบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนเพ้ั�อให�	ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	

ม่บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในหลากหลายุอุตสัาหกรรมให�นักลงทุั่นได�เล้อกลงทุั่นได�	 ตามความเหมาะสัม	 ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

เอ็ม	เอ	ไอ	สัามารถรองรับธุ์รกิจิได�ทุั่กขนาด	ทุั่นจิดทั่ะเบ่ยุนชำำาระแล�วขั�นตำ�าภายุหลังกระจิายุหุ�น	20	ล�านบาทั่ขึ�นไป	

และไม่ม่การจิำากัดทุั่นจิดทั่ะเบ่ยุนชำำาระแล�วขั�นส้ัง	ซึึ่�งแตกต่างจิากตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	ท่ั่�รองรับได�เฉพัาะ

ธุ์รกิจิขนาดใหญ่ซึึ่�งม่ทุั่นชำำาระแล�วขั�นตำ�า	300	ล�านบาทั่ขึ�นไปเท่ั่านั�น	(ตลาดหลักทั่รัพัยุ์,	2563)

	 ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 เป็นตลาดหลักทั่รัพัยุ์สัำาหรับคนรุ่นใหม่	 ท่ั่�ทั่ำาหน�าท่ั่�	 เป็นศ้ึนยุ์กลางให�	

ผ้�ประกอบการท่ั่�ม่ความคิดสัร�างสัรรค์และม่นวัตกรรม	 และนักลงทุั่นรุ่นใหม่ท่ั่�ม่ความเข�าใจิในธุ์รกิจิและการลงทุั่น	

ได�เป็นส่ัวนหนึ�งของตลาดทุั่น	 ภารกิจิหลักของตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ค้อส่ังเสัริมธุ์รกิจิสัำาหรับอนาคต	

(New	Economy)	 ธุ์รกิจิท่ั่�ม่การเติบโตส้ัง	 (Hi-Growth)	 ธุ์รกิจิการใชำ�ภ้มิปัญญา	 (Knowledge	Based)	และธุ์รกิจิ

นวัตกรรม	 (Innovation)	 ซึึ่�งโดยุส่ัวนใหญ่เป็นธุ์รกิจิของคนรุ่นใหม่ท่ั่�ม่แนวโน�มท่ั่�จิะเติบโตไปกับกระแสัเศึรษฐกิจิ	

ในอนาคตให�เข�าถึงแหล่งเงินทุั่นระยุะยุาวท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัและระดมทุั่นจิากตลาดทุั่นได�โดยุสัะดวกการเข�าจิดทั่ะเบ่ยุน

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ถ้อเป็นก�าวสัำาคัญในการเติบโตของบริษัทั่ทั่ำาให�ธุ์รกิจิเติบโตไปส่้ัระดับมาตรฐานสัากลและเพิั�ม

ศัึกยุภาพัในการแข่งขันให�ส้ังขึ�น	 นอกจิากน่�ยุังช่ำวยุเสัริมสัร�างภาพัลักษณ์และความน่าเช้ำ�อถ้อให�กับบริษัทั่	 รวมถึง	

สัร�างความภาคภ้มิใจิให�กับพันักงานในบริษัทั่และสัามารถดึงด้ดบุคลากรท่ั่�ม่ความสัามารถเข�ามาร่วมงานกับบริษัทั่	

ได�ง่ายุขึ�น	(นฤมล	ปั�นทั่อง,	2552)	

	 ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็มเอไอ	สัามารถซ้ึ่�อและขายุหลักทั่รัพัยุ์ได�	2	วิธ่์	ค้อ	ซ้ึ่�อขายุหลักทั่รัพัยุ์ผ่าน	เจิ�าหน�าท่ั่�

แนะนำาการลงทั่นุด�านตลาดทั่นุ	(เจิ�าหน�าท่ั่�การตลาด)	และซึ่้�อขายุหลักทั่รัพัยุด์�วยุวิธ่์การซึ่้�อขายุ	ผ่านทั่างอนิเทั่อรเ์น็ต

หลังจิากตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุทั่ำาการเปิดให�ม่การซ้ึ่�อขายุหลักทั่รัพัยุท์ั่าง	อินเทั่อร์เน็ต	(Internet	Trading)	

เม้�อเด้อนมกราคม	 2543	 การซ้ึ่�อขายุแบบอินเทั่อร์เน็ตเหมาะกับนักลงทุั่นท่ั่�	 ต�องการความคล่องตัวในการตัดสิันใจิ

ลงทั่นุ	เพัราะสัามารถสัง่คำาสัั�งซ้ึ่�อขายุด�วยุตนเอง	พัร�อมตรวจิสัอบสัถานะ	คำาสัั�ง	วิเคราะหข์�อม้ลด�วยุข่าว	บทั่วเิคราะห์

และเคร้�องม้อประกอบการตัดสิันใจิต่าง	ๆ	ทัั่�งน่�ควรเป็นคนท่ั่�เคยุใชำ�	คอมพิัวเตอร์และอินเทั่อร์เน็ตมาบ�าง	หร้อคนท่ั่�

คิดว่าสัามารถเร่ยุนร้�การใชำ�คอมพิัวเตอร์ได�	 นักลงทุั่นท่ั่�ต�องการความคล่องตัวในการตัดสิันใจิลงทุั่น	 เพัราะสัามารถ	

ส่ังคำาสัั�งซ้ึ่�อขายุด�วยุตนเอง	พัร�อมตรวจิสัอบสัถานะคำาสัั�ง	วิเคราะห์ข�อม้ลด�วยุขา่ว	บทั่วิเคราะห์และเคร้�องม้อประกอบ

การตัดสิันใจิต่าง	 ๆ	 ทัั่�งน่�ควรเป็นคนท่ั่�เคยุใชำ�	 คอมพิัวเตอร์และอินเทั่อร์เน็ตมาบ�าง	 หร้อคนท่ั่�คิดว่าสัามารถเร่ยุนร้�	

การใชำ�คอมพิัวเตอร์ได�และนักลงทุั่นท่ั่�ต�องการ	 ติดตามความเคล้�อนไหวของตลาดหุ�นอยุ่างใกล�ชิำด	 เพ้ั�อสัามารถ	

ตัดสิันใจิลงทุั่นซ้ึ่�อขายุหุ�นได�ทัั่นท่ั่วงท่ั่	(สุัภัชำญา	ตร่ทั่านนท์ั่	และธ่์ระ	วัฒน์จัินทึั่ก,	2559)

	 จิากเหตุผลดังกล่าว	ผ้�ศึึกษาจึิงศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�

กับเงินปันผลของหุ�น	ซึึ่�งเป็นประโยุชำนต่์อผ้�ท่ั่�สันใจิลงทั่นุในหุ�นสัามัญท่ั่�จิำาหน่ายุในบรษัิทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุ์	

MAI	 อ่กทัั่�งตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 ยุังม่การโฆษณาประชำาสััมพัันธ์์ผ่านส้ั�อต่าง	 ๆ	 เพ้ั�อสัร�างการรับร้�เก่�ยุวกับ

ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	 ให�บริษัทั่ทัั่�วไปสันใจิการเข�ามาจิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	 และให�ประชำาชำนทัั่�วไป
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สันใจิท่ั่�จิะเข�ามาลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัย์ุ	 MAI	 โดยุ	 ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 ยัุงจัิดทั่ำาข�อม้ลบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

เพ้ั�อเผยุแพัร่ส่้ันกัลงทุั่น	เพ้ั�อใชำ�เป็นเคร้�องม้อประกอบการตัดสิันใจิลงทุั่น	หร้อผ้�ท่ั่�สันใจินำาไปประกอบการให�คำาแนะนำา

แก่ผ้�ลงทุั่นต่อไป

วัิตถุปริะสังค์ำการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผล	

ต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI

	 2.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผล	

ต่อกำาไรของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI

	 3.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหวา่งอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�กับอัตราส่ัวนเงินปันผล

ตอบแทั่นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

	 ปริะชากริ	

	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ	์เอ็ม	เอ	ไอ	ประกอบด�วยุ	กลุ่มเกษตร

และอุตสัาหกรรมอาหาร	กลุ่มสิันค�าอุปโภคบริโภค	กลุ่มธุ์รกิจิการเงิน	กลุ่มสิันค�าอุตสัาหกรรม	กลุ่มอสัังหาริมทั่รัพัยุ์

และก่อสัร�าง	 กลุ่มทั่รัพัยุากร	 กลุ่มบริการ	 และกลุ่มเทั่คโนโลยุ่	 รวมบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	

177	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	(ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI,	2564)

	 ตัวิอุย่าง	

	 ตัวอยุา่งท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ	์MAI	จิำานวน	7	กลุ่ม	ได�แก่	กลุ่มเกษตร

และอุตสัาหกรรมอาหาร	 กลุ่มสิันค�าอุปโภคบริโภค	 กลุ่มสิันค�าอุตสัาหกรรม	 กลุ่มอสัังหาริมทั่รัพัยุ์และก่อสัร�าง	

กลุ่มทั่รัพัยุากร	 กลุ่มบริการ	 และกลุ่มเทั่คโนโลยุ่	 ยุกเว�น	 กลุ่มธุ์รกิจิการเงิน	 เพัราะม่โครงสัร�างธุ์รกิจิท่ั่�ไม่เหม้อน	

กลุ่มอ้�น	โดยุไม่รวมบริษัทั่ท่ั่�ม่ผลประกอบการไม่ต่อเน้�องใน	พั.ศึ.	2561-2563	และบริษัทั่ท่ั่�เข�าข่ายุถ้กเพิักถอน	ผ้�วิจัิยุ

ได�ทั่ำาการเล้อกกลุ่มตัวอยุ่างแบบเจิาะจิง	 (Purposive	 Sampling)	 เป็นการเล้อกกลุ่มท่ั่�ผ้�วิจัิยุใชำ�เหตุผลในการ	

เล้อกเพ้ั�อความเหมาะสัมในการวิจัิยุ	 (สัรชัำยุ	 พิัศึาลบุตร,	 2551)	 ข�อด่	 ค้อ	 1)	 ประหยุัดเวลา	 ค่าใชำ�จ่ิายุและแรงงาน	

2)	 ม่ความสัมบร้ณ์และถ้กต�องมากกว่าเพัราะจิำานวนน�อยุ	 และ	 3.	 ควบคุมความคลาดเคล้�อนได�ง่ายุ	 ข�อเส่ัยุ	 ค้อ	

1)	ค่าท่ั่�ได�เป็นค่าประมาณการอาจินำาให�เกิดความคาดเคล้�อนในการเล้อกสุ่ัมกลุ่มตัวอยุ่างได�	โดยุทั่ำาการเก็บรวบรวม

ข�อม้ลติดต่อกันระหว่างปี	พั.ศึ.	2561-2563	รวมเป็นระยุะเวลา	3	ปี	รวมทัั่�งสิั�น	140	บริษัทั่	(ตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI,	

2564)

	 ตัวิแปริที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 ตัวิแปริอิุสัริะ 

	 อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�	ได�แก่	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	

อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	และอัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	

	 ตัวิแปริตาม 

	 อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับเงินปันผลของหุ�น	ได�แก่	อัตราเงินปันผลต่อหุ�น	อัตราเงินปันผลต่อกำาไร	และอัตราส่ัวน

เงินปันผลตอบแทั่น
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 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

 การิวิิเคำริาะห์ค่ำาสัถิติเชิงพิริริณนา (Descriptive statistics)

	 การวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	 ได�แก่	 1.	 ค่าส้ังสุัด	 2.	 ค่าตำ�าสุัด	 ค่าเฉล่�ยุ	 สัำาหรับการอธ์ิบายุค่าเฉล่�ยุ	

ของข�อม้ลตัวแปรอิสัระและตัวแปรตามท่ั่�ทั่ดสัอบท่ั่�ได�จิากการรวบรวมข�อม้ลในงบการเงินท่ั่�ส่ังผลต่อผลตอบแทั่น	

และม้ลค่าตามราคาตลาด	 4.	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	 สัำาหรับการอธิ์บายุร่วมกับค่าเฉล่�ยุของข�อม้ลในงบการเงิน	

ท่ั่�ส่ังผลต่อผลตอบแทั่นและม้ลค่าตามราคาตลาด	ซึึ่�งเป็นการวัดการกระจิายุของรอบค่าเฉล่�ยุของชุำดข�อม้ล

	 การิวิิเคำริาะห์คำวิามถดถอุยแบับัพิหุคูำณ (Multiple Regression Analysis)

	 เพ้ั�อใชำ�ทั่ดสัอบอิทั่ธิ์พัลหร้อหาผลกระทั่บตามสัมมติฐานท่ั่�ตั�งขึ�น	 โดยุแสัดงเป็นตัวแบบสัมการถดถอยุ	

เชิำงพัหุค้ณ

 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 แหล่งข�อม้ลท่ั่�ใชำ�ได�รวบรวมมาจิากแบบแสัดงรายุการข�อม้ลประจิำาปี	 (แบบ	 56-1)	 ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	ทัั่�งหมด	7	กลุ่ม	ท่ั่�นำามาศึึกษาค้อ	กลุ่มเกษตรและอุตสัาหกรรมอาหาร	กลุ่มสิันค�าอุปโภค

บริโภค	กลุ่มสิันค�าอุตสัาหกรรม	กลุ่มอสัังหาริมทั่รัพัยุ์และก่อสัร�าง	กลุ่มทั่รัพัยุากร	กลุ่มบริการ	และกลุ่มเทั่คโนโลยุ่	

ผ้�วิจัิยุได�ทั่ำาการเก็บรวบรวมข�อม้ลติดต่อกันระหว่างปี	 พั.ศึ.	 2561-2563	 รวมเป็นระยุะเวลา	 3	 ปี	 รวมทัั่�งสิั�น	

140	บริษัทั่

ผ่ลการิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1. ผ่ลการิวิิเคำริาะห์ค่ำาสัถิติเชิงพิริริณนา 

	 	 สัรุปค่าเฉล่�ยุของข�อม้ลท่ั่�ใชำ�สัำาหรับการวิจัิยุครั�งน่�	 ม่จิำานวนตัวแปรอิสัระและตัวแปรตามรวมทัั่�งหมด	

8	ตัวแปร	ดังน่�

ตาริางที� 1	ผลการวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา

5

มูลค่าตามราคาตลาด 4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการอธิบายร่วมกับค่าเฉลี่ยของข้อมูลในงบการเงินที่ส่งผล
ต่อผลตอบแทนและมูลค่าตามราคาตลาด ซึ่งเป็นการวัดการกระจายของรอบค่าเฉลี่ยของชุดข้อมูล 

การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 เพื่อใช้ทดสอบอิทธิพลหรือหาผลกระทบตามสมมติฐานที่ตั้งขึ้น โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการถดถอย 

เชิงพหคุูณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ MAI ทั้งหมด 7 กลุ่ม ที่น ามาศึกษาคือ กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุ่มสินค้าอุปโภค
บริโภค กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง กลุ่มทรัพยากร กลุ่มบริการ และกลุ่มเทคโนโลยี 
ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563 รวมเป็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้งสิ้น 140 
บริษัท 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา

สรุปค่าเฉลี่ยของข้อมลูที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรอสิระและตัวแปรตามรวมทั้งหมด
8 ตัวแปร ดังนี ้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิเชิงพรรณนา 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

CR 420 .03 3.66 1.37 .67 
QR 420 .01 2.90 .880 .53 
DR 420 .00 3.00 .45 .34 
DER 420 .00 2.98 .85 .61 
ICR 420 .03 3.80 1.030 .47 
DPS 420 .00 2.00 .15 .22 
PR 420 .01 3.63 .69 .51 
DY 420 .07 3.60 1.13 .50 
Valid N (listwise) 420 

1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1.3 เท่า แสดงให้เห็นว่า หนึ่งรอบระยะเวลา
ด าเนินงานของบริษัทมีสภาพคล่องดี เพราะมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน ท าให้บริษัทมี
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	 1.	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	1.3	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	หนึ�งรอบระยุะเวลาดำาเนิน

งานของบริษัทั่ม่สัภาพัคล่องด่	 เพัราะม่สิันทั่รัพัยุ์หมุนเว่ยุนมากกว่าหน่�สิันหมุนเว่ยุน	 ทั่ำาให�บริษัทั่ม่ความสัามารถ	

ในการชำำาระหน่�สิันหมุนเว่ยุนท่ั่�เป็นภาระคงค�างอยุ้่ในรอบระยุะเวลาเด่ยุวกัน	 เป็นสััญญาณท่ั่�ด่ในการลงทัุ่น	

เพัราะหมายุถึงสัภาพัคล่องในการชำำาระหน่�ท่ั่�ด่ของบริษัทั่

	 2.	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	พับวา่	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้ท่่ั่�	0.88	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	หากการถ้อครองสันิค�า

คงเหล้อจิำานวนมากจึิงเป็นความเส่ั�ยุง	 นักลงทุั่นบางคนจึิงคำานวณอัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุนใหม่	 โดยุตัดรายุการ

สิันค�าคงเหล้อออกไป	 เพัราะเปล่�ยุนเป็นเงินสัดได�ชำ�ากว่าสิันทั่รัพัยุ์หมุนเว่ยุนชำนิดอ้�น	 และพิัจิารณาเฉพัาะสัินทั่รัพัยุ์	

ท่ั่�เปล่�ยุนเป็นเงินสัดได�อยุา่งรวดเร็ว	บริษัทั่ม่สัภาพัคลอ่งส้ัง	และปราศึจิากความเสั่�ยุงด�านสัภาพัคลอ่ง	เพัราะสันิทั่รัพัยุ์

หมุนเว่ยุนท่ั่�ม่อยุ้่สัามารถชำำาระหน่�สิันหมุนเว่ยุนท่ั่�ม่	โดยุไม่ต�องขายุสิันค�าเพิั�ม	

	 3.	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DR)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	0.45	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่ม่โครงสัร�าง

หน่�รวมเม้�อเท่ั่ยุบกับสิันทั่รัพัยุ์รวมแล�วตำ�า	 โดยุสิันทั่รัพัยุ์ส่ัวนใหญ่นั�นมาจิากเงินของเจิ�าของเป็นส่ัวนใหญ่	 ซึึ่�งจิะเกิด	

ผลด่เน้�องจิากทั่ำาให�บริษทัั่ม่ภาระในการชำำาระค้นหน่�สิันน�อยุและในอนาคตถ�าหากสัภาพัคล่องขาดม้อยุงัม่โอกาสัก้�ยุม้	

หน่�สิันครั�งต่อไปได�มาก	ทั่ำาให�ม่ความเส่ั�ยุงตำ�าในการล�มละลายุ

	 4.	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DER)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้ท่่ั่�	0.85	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่ดำาเนิน

ธุ์รกิจิด�วยุการก้�ยุ้มมากกว่าใชำ�เงินทุั่นจิากสั่วนของเจิ�าของซึ่ึ�งอาจิก่อให�เกิดความเสั่�ยุง	 และยุิ�งม่โอกาสัทั่่�บริษัทั่จิะไม่

สัามารถก้�เงินจิากเจิ�าหน่�ได�อ่ก	เจิ�าน่�หร้อสัถาบนัการเงนิอาจิจิะใชำ�อัตราสัว่นน่�เป็นปัจิจัิยุส่ัวนหนึ�งในการพัจิิารณาการ

อนุมัติเงินทุั่นให�บริษัทั่ก้�ยุม้

	 5.	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	(ICR)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้ท่่ั่�	1.030	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	กำาไรก่อนดอกเบ่�ยุ

และภาษ่	 ม่ค่ามากกว่าดอกเบ่�ยุจ่ิายุ	 ทั่ำาให�บริษัทั่สัามารถนำากำาไรจิากการดำาเนินงานมาจ่ิายุดอกเบ่�ยุจ่ิายุได�อยุ่าง	

เพ่ัยุงพัอ

	 6.	อัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 (DPS)	 พับว่า	 ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ่้ท่ั่�ร�อยุละ	 0.15	 แสัดงให�เห็นว่า	 บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	ทั่ำากำาไรได�บริษัทั่ก็จิะเก็บเงินส่ัวนหนึ�งไว�ทั่ำาทุั่น	และอ่กส่ัวนหนึ�งก็จิะจ่ิายุปันผลให�กับ

ผ้�ถ้อหุ�น	 ซึึ่�งเงินปันผลนั�นจิะจ่ิายุออกจิากกำาไรสุัทั่ธิ์	 หร้อกำาไรสัะสัมได�	 ซึึ่�งเงินปันผลท่ั่�ผ้�ถ้อหุ�นจิะได�รับนั�นก็จิะตาม

สััดส่ัวนการถ้อหุ�นท่ั่�ถ้ออยุ้่

	 7.	อัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 (PR)	 พับว่า	 ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ่้ท่ั่�ร�อยุละ	 0.69	 แสัดงให�เห็นว่า	 บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ขึ�นอยุ้่กับนโยุบายุของบริษัทั่ด�วยุ	 บางบริษัทั่ท่ั่�ต�องเก็บเงินไว�ขยุายุกิจิการก็อาจิจิะ

ปันผลออกมาน�อยุ	เพ้ั�อเก็บเงินไว�ทั่ำาทุั่นขยุายุกิจิการ

	 8.	อัตราสัว่นเงนิปันผลตอบแทั่น	(DY)	พับวา่	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้ท่่ั่�ร�อยุละ	1.13	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน

ในตลาดหลกัทั่รัพัยุ	์เอ็ม	เอ	ไอ	ม่การจิา่ยุเงินปันผลในอตัราท่ั่�ไม่ส้ังมากนกัประกอบกบัราคาหุ�นของบางบรษัิทั่อาจิจิะ

ส้ังมาก	

	 2. ผ่ลการิวิิเคำริาะห์คำวิามถดถอุยแบับัพิหุคูำณ 

	 	 เป็นการวิเคราะห์ข�อม้ลอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	อัตราส่ัวนหน่�สิัน

ต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DR)	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DER)	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	(ICR)	ม่ความสััมพัันธ์์

กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	อัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	และอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	โดยุสัามารถ

สัรุปผลการศึึกษาวิจัิยุตามข�อสัมมติฐาน	ได�ดังน่�

	 สัมมติฐานท่ั่�	1	 อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	

โดยุม่สัมมติฐานยุ่อยุ	5	ข�อ	ดังน่�

	 	 	 สัมมติฐานทั่่�	 1.1	 อัตราสั่วนทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	

ผลการวิจัิยุ	 พับว่า	 ค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.130	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราสั่วน
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ทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานทั่่�	 1.2	 อัตราสั่วนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	

ผลการวิจัิยุ	 พับว่าค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.006	 ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.3	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	

ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.000	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิัน

ต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DR)	ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.4	 อัตราส่ัวนหน่�สัินต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผล	

ต่อหุ�น	ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.038	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

หน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DER)	ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.5	 อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	

ผลการวิจัิยุ	 พับว่าค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.767	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวน	

ในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	(ICR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	

	 สัมมติฐานท่ั่�	2	 อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผล	

ต่อกำาไร	โดยุม่สัมมติฐานยุ่อยุ	5	ข�อ	ดังน่�

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	2.1	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	ผลการ

วิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.687	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	

(CR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานทั่่�	 2.2	 อัตราสั่วนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	

ผลการวิจัิยุ	 พับว่าค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.129	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 2.3	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	

ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.130	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิัน

ต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 2.4	 อัตราส่ัวนหน่�สัินต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผล	

ต่อกำาไร	ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.047	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

หน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DER)	ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	2.5	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	

ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.740	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนในการ

ชำำาระดอกเบ่�ยุ	(ICR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	

	 สัมมติฐานท่ั่�	 3	 อัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผล

ตอบแทั่น	โดยุม่สัมมติฐานยุ่อยุ	5	ข�อ	ดังน่�

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	3.1	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	

ผลการวิจัิยุ	 พับว่าค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.217	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	3.2	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	

ผลการวิจัิยุ	 พับว่าค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.246	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน
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	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.3	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผล

ตอบแทั่น	ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.758	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

หน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.4	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวน	

เงินปันผลตอบแทั่น	 ผลการวิจัิยุ	 พับว่าค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.571	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	

แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DER)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�น

จึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน

	 	 	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.5	 อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผล

ตอบแทั่น	ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.037	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

ในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	(ICR)	ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 สัามารถอภิปรายุผลการศึึกษาตามวัตถุประสังค์	โดยุม่รายุละเอ่ยุดดังน่�	

	 ผลการศึึกษาตามวัตถุประสังค์ท่ั่�	1	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการ

ชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	โดยุม่สัมมติฐานยุ่อยุ	5	ข�อ	ดังน่�

	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.1	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 ผลการวิจัิยุ	 พับว่า	

ค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.130	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งขัดแยุ�งกับผลการศึึกษาของ	อรทิั่ชำา	

อินทั่าปัจิ	 (2559)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ปัจิจัิยุท่ั่�กำาหนดการจิ่ายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

เอ็ม	 เอ	 ไอ	 พับว่า	 อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับกำาหนดการจิ่ายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์เอ็ม	เอ	ไออยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.2	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 ผลการวิจัิยุ	 พับว่า	

ค่า	Sig.	 เท่ั่ากับ	0.006	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	

ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 (DPS)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	

บุญฤทั่ธิ์�	 เหมปราชำญ์	 (2563)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจิ่ายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ:	 กรณ่ศึึกษาบริษัทั่ในกลุ่มธุ์รกิจิการแพัทั่ยุ์	 ของประเทั่ศึไทั่ยุ	พับว่า	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	เป็นปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่อการจ่ิายุเงินปันผล

	 สัมมติฐานท่ั่�	1.3	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	ผลการวิจัิยุ	พับว่า

ค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.000	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DR)	

ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 (DPS)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	

อรทิั่ชำา	อินทั่าปัจิ	(2559)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ปัจิจัิยุท่ั่�กำาหนดการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์

เอ็ม	เอ	ไอ	พับว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	ม่ความสััมพัันธ์์กับกำาหนดการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์เอ็ม	เอ	ไออยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	1.4	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	ผลการวิจัิยุ	

พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.038	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของ

ผ้�ถ้อหุ�น	 (DER)	 ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 (DPS)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งขัดแยุ�งกับผลการ

ศึึกษาของ	ภาณุพัันธ์ุ์	อุดมผล	(2560)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 :	 กรณ่ศึึกษาบริษัทั่ในกลุ่มหุ�นสัามัญขนาดใหญ่ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	
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แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	พับว่า	อัตราส่ัวนหน่�สันิต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ไม่ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจ่ิายุเงินปันผลอยุ่างม่นัยุสัำาคัญ

ทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	1.5	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	ผลการวิจัิยุ	พับ

ว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.767	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	

(ICR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	(DPS)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษา

ของ	เด้อนศิึริ	ดวงแก�ว	(2556)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการเงินกับอัตราผลตอบแทั่นจิาก

การลงทั่นุในหลกัทั่รัพัยุ	์กลุ่มบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุ	์MAI	พับวา่	อัตราส่ัวนวัดความสัามารถในการจิา่ยุ

ดอกเบ่�ยุ	 (Interest	 coverage	 ratio)	 ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์ท่ั่�ระดับ	

นัยุสัำาคัญ	.05

	 ผลการศึึกษาตามวัตถุประสังค์ท่ั่�	2	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการ

ชำำาระหน่�กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไรของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	โดยุม่สัมมติฐานยุ่อยุ	5	ข�อ	ดังน่�

	 สัมมติฐานท่ั่�	 2.1	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 ผลการวิจัิยุ	 พับว่า	

ค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.687	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 (PR)	 ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	

ภาณุพัันธ์ุ์	 อุดมผล	 (2560)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจิ่ายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 :	 กรณ่ศึึกษาบริษัทั่ในกลุ่มหุ�นสัามัญขนาดใหญ่ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	พับว่า	อัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	ไม่ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจ่ิายุเงินปันผลอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	2.2	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	ผลการวิจัิยุ	พับว่า

ค่า	Sig.	 เท่ั่ากับ	0.129	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	แสัดงว่า	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 (QR)	

ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 (PR)	 ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งขัดแยุ�งกับผลการศึึกษาของ	

บุญฤทั่ธิ์�	 เหมปราชำญ์	 (2563)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจิ่ายุเงินปนผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ:	 กรณ่ศึึกษาบริษัทั่ในกลุ่มธุ์รกิจิการแพัทั่ยุ์	 ของประเทั่ศึไทั่ยุ	พับว่า	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	เป็นปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่อการจ่ิายุเงินปันผล

	 สัมมติฐานท่ั่�	 2.3	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 ผลการวิจัิยุ	

พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.130	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	

(DR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งขัดแยุ�งกับผลการศึึกษา

ของ	อรทิั่ชำา	อินทั่าปัจิ	(2559)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ปัจิจัิยุท่ั่�กำาหนดการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลัก

ทั่รัพัยุ์เอ็ม	 เอ	 ไอ	 พับว่า	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	 ม่ความสััมพัันธ์์กับกำาหนดการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์เอ็ม	เอ	ไออยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	 2.4	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 ผลการ

วิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.047	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวน

ของผ้�ถ้อหุ�น	 (DER)	 ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 (PR)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งขัดแยุ�งกับ	

ผลการศึึกษาของ	ภาณุพัันธ์ุ์	 อุดมผล	(2560)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 :	กรณ่ศึึกษาบริษัทั่ในกลุ่มหุ�นสัามัญขนาดใหญ่ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	พับว่า	อัตราส่ัวนหน่�สันิต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ไม่ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราการจ่ิายุเงินปันผลอยุ่างม่นัยุสัำาคัญ

ทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	 2.5	 อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	 ผลการวิจัิยุ	

พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.740	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุ	

(ICR)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อกำาไร	(PR)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษา
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ของ	 เด้อนศิึริ	 ดวงแก�ว	 (2556)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการเงินกับอัตราผลตอบแทั่น	

จิากการลงทั่นุในหลักทั่รัพัยุ	์กลุ่มบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุ	์MAI	พับวา่	อัตราส่ัวนวัดความสัามารถในการ

จ่ิายุดอกเบ่�ยุ	(Interest	coverage	ratio)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทั่นุในหลกัทั่รัพัยุท่์ั่�ระดับ

นัยุสัำาคัญ	.05

	 ผลการศึึกษาตามวัตถุประสังค์ท่ั่�	3	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการ

ชำำาระหน่�กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	โดยุม่สัมมติฐานยุ่อยุ	5	ข�อ	

ดังน่�

	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.1	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	 ผลการวิจัิยุ	

พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.217	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	

ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดงันั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกบัผลการศึึกษา

ของ	 ฐิภัทั่รา	 ดิตยุานันทั่ก้ล	 (2559)	 ได�ศึึกษาเร้�องความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการเงินกับอัตราผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุในกลุ่มอุตสัาหกรรมเทั่คโนโลยุ่

สัารสันเทั่ศึและการส้ั�อสัาร	พับว่า	อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุน	(Current	ratio)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์ทั่่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุอาจิเน้�องมาจิากอัตราส่ัวนเงิน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเป็นอัตราส่ัวนท่ั่�สัะทั่�อนถึงสัภาพัคล่องของบริษัทั่

	 สัมมติฐานท่ั่�	3.2	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	ผลการวิจัิยุ	

พับว่าค่า	Sig.	 เท่ั่ากับ	0.246	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	แสัดงว่า	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	

(QR)	 ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	 (DY)	 ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	

ผลการศึึกษาของ	 เด้อนศึิริ	 ดวงแก�ว	 (2556)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการเงินกับอัตรา	

ผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์	 กลุ่มบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 MAI	 พับว่า	 อัตราส่ัวนเงิน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(Quick	ratio)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กบัอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุท่์ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	

.05

	 สัมมติฐานท่ั่�	3.3	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุม่์ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	ผลการวจัิิยุ	

พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.758	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	

(DR)	 ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	 (DY)	 ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งขัดแยุ�งกับผล	

การศึึกษาของ	 อรทิั่ชำา	 อินทั่าปัจิ	 (2559)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ปัจิจัิยุท่ั่�กำาหนดการจ่ิายุเงินปันผลของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุเ์อ็ม	เอ	ไอ	พับว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุม่์ความสััมพัันธ์์ในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกันกับอัตราเงินปันผล

ตอบแทั่นอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.4	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	

ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.571	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหน่�สิัน

ต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DER)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	

ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	เด้อนศิึริ	ดวงแก�ว	(2556)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการ

เงินกับอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ	์กลุ่มบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ	์MAI	พับว่า	อัตราส่ัวน

หน่�สิันรวมต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 (Debt	 to	 equity	 ratio)	 ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

ในหลักทั่รัพัยุ์ท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.05

	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.5	 อัตราส่ัวนในการชำำาระดอกเบ่�ยุม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	

ผลการวิจัิยุ	พับว่าค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.037	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนในการ

ชำำาระดอกเบ่�ยุ	(ICR)	ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราส่ัวนเงินปันผลตอบแทั่น	(DY)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งขัดแยุ�ง

กับผลการศึึกษาของ	เด้อนศิึริ	ดวงแก�ว	(2556)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการเงินกับอัตรา
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ผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์	กลุ่มบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	MAI	พับว่า	อัตราส่ัวนวัดความ

สัามารถในการจ่ิายุดอกเบ่�ยุ	 (Interest	 coverage	 ratio)	 ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

ในหลักทั่รัพัยุ์ท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.05

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	วิจัิยุน่�เพ้ั�อศึึกษา	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนเก่�ยุวกับความสัามารถในการชำำาระหน่�กับเงินปันผล	

ของหุ�น	 พับว่า	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 เพัราะว่าการถ้อครองสิันค�า	

คงเหล้อจิำานวนมากเป็นความเส่ั�ยุง	นักลงทุั่นบางคนจึิงคำานวณอัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุนใหม่	โดยุตัดรายุการสิันค�า

คงเหล้อออกไป	เพัราะเปล่�ยุนเปน็เงินสัดได�ชำ�ากวา่สิันทั่รัพัยุห์มุนเว่ยุนชำนิดอ้�น	และพัจิิารณาเฉพัาะสันิทั่รัพัยุท่์ั่�เปล่�ยุน

เป็นเงินสัดได�อยุ่างรวดเร็ว	ทั่ำาให�บริษัทั่ม่กำาไรเพิั�มมากขึ�น	สัามารถจ่ิายุเงินปันผลต่อหุ�นได�	เงินปันผลท่ั่�จิะได�รับก็ตาม

สััดส่ัวนการถ้อหุ�นอยุ้ใ่นขณะนั�น	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	เพัราะบริษัทั่

ม่ภาระในการชำำาระค้นหน่�สิันน�อยุ	ซึึ่�งเป็นผลด่	ทั่ำาให�สัามารถจิา่ยุเงินปันผลต่อหุ�นได�	เงินปันผลท่ั่�จิะได�รับก็ตามสััดส่ัวน

การถ้อหุ�นอยุ้่ในขณะนั�น	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราเงินปันผลต่อหุ�น	 เพัราะว่า

โครงสัร�างเงินทุั่นของกิจิการว่าสิันทั่รัพัยุข์องกิจิการมาจิากการก้�ยุ้มหร้อมาจิากทุั่นของกิจิการ	ทั่ำาให�ไม่ม่ภาระผ้กพััน

ท่ั่�ต�องชำำาระดอกเบ่�ยุ	จึิงสัามารถจ่ิายุเงินปันผลต่อหุ�นได�	เงินปันผลท่ั่�จิะได�รับก็ตามสััดส่ัวนการถ้อหุ�นอยุ้่ในขณะนั�น

 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	เน้�องจิากการศึึกษาในงานวิจัิยุน่�ได�จิำากัดช่ำวงเวลาจิากปี	พั.ศึ.	2561-2563	เท่ั่านั�น	ผ้�ท่ั่�จิะนำาผลการวิจัิยุ

เหล่าน่�ไปศึึกษาเพิั�มเติม	 หร้อต่อยุอดความร้�จิากการวิจัิยุครั�งน่�	 ควรขยุายุระยุะเวลาในการศึึกษาออกไปอ่กและอาจิ

จิะกำาหนดตัวแปรอิสัระเพิั�มเติมตามความเหมาะสัม	เพ้ั�อให�ได�ผลการวิจัิยุท่ั่�หลากหลายุและเป็นปัจิจุิบัน	 	

	 2.	การศึึกษาวิจัิยุครั�งน่�	 นำาองค์ประกอบของงบการเงิน	 งบกำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสัร็จิ	 โดยุยุังไม่ได�พิัจิารณา	

องค์ประกอบอ้�นของงบการเงิน	 เช่ำน	 งบกระแสัเงินสัด	 หมายุเหตุประกอบงบการเงิน	 รายุงานของผ้�สัอบบัญช่ำ	

รับอนุญาต	 เป็นต�น	 ดังนั�น	 ในงานวิจัิยุต่อไปควรนำาองค์ประกอบเหล่าน่�มาร่วมศึึกษาวิจัิยุ	 เพ้ั�อให�ได�ผลการวิจัิยุ	

ท่ั่�ครอบคลุมองค์ประกอบของรายุงานทั่างการเงินมากขึ�นกว่าเดิม

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุฉบับน่�	 สัามารถสัำาเร็จิลุล่วงไปได�ด�วยุด่ก็ด�วยุการให�ความชำ่วยุเหล้อ	 การให�คำาแนะนำาและการให�	

ข�อเสันอแนะ	 ด�วยุความเมตตาอันเป็นประโยุชำน์ต่อการปรับปรุงแก�ไขงานวิจัิยุน่�ให�ม่ถ้กต�องตามหลักวิชำาการ	

และระเบ่ยุบวิธ่์วิจัิยุ	 จิากท่ั่านอาจิารยุ์	 ดร.ประเวศึ	 เพ็ัญวุฒิกุล	 อาจิารย์ุท่ั่�ปรึกษางานวิจัิยุ	 และท่ั่านอาจิารย์ุ	

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	 ดร.ฐิตาภรณ์	 สิันจิร้ญศัึกดิ�	 คณบด่	 คณะบัญช่ำ	 รวมถึงคณะกรรมการสัอบงานวิจัิยุ	 ตลอดจิน	

เจิ�าของผลงานวิจัิยุ	 งานวิทั่ยุานิพันธ์์และเอกสัารวิชำาการทัั่�งในประเทั่ศึไทั่ยุและต่างประเทั่ศึทุั่กท่ั่าน	 ท่ั่�ผ้�ศึึกษาได�นำา

มาประกอบการศึึกษาค�นคว�าและประยุุกต์ใชำ�สัำาหรับเป็นแนวทั่างในการวิจัิยุในครั�งน่�
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนและอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	 2)	 ศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวน

สิันทั่รัพัยุ์	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 และอัตราหมุนเว่ยุนของสิันค�าคงเหล้อ	 ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่น	

จิากการลงทุั่น	 และ	 3)	 ศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวนหน่�สิัน	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	 และ

อัตราสั่วนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	 โดยุศึึกษาข�อม้ลงบการเงินจิากบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุจิำานวน	156	บริษัทั่	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 1.	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วส่ังผลต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ท่ั่�ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติเท่ั่ากับ	.05	

	 2.	อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุน	 อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 อัตราหมุนเว่ยุนของสิันค�าคงเหล้อ	

อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์ไม่ส่ังผลกระทั่บต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

	 3.	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ไม่ส่ังผลกระทั่บต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

คำำาสัำาคัำญ์:	อัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์	อัตราส่ัวนหน่�สิัน	ผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น

Abstract
	 The	objectives	of	this	research	were	to	study	1)	effects	of	liquidity	ratios	consisting	of	

current	 ratios	 and	 quick	 ratios	 affecting	 the	 return	 on	 investment,	 2)	 effects	 of	 asset	 ratios	

consisting	of	account	receivable	turnover	ratios	and	inventory	turnover	ratios	affecting	the	return	

on	investment,	and	3)	effects	of	the	debt	ratios	consisting	of	the	debt-to-total-asset	ratios	and	

the	debt-to-equity	 ratios	 affecting	 the	 return	on	 investment.	The	 research	was	 conducted	by	

studying	the	data	from	156	companies	listed	on	the	Stock	Exchange	of	Thailand.
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	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	quick	ratios	affected	the	return	on	investment	with	the	statistical	significance	at	

the	level	of	.05.

	 2.	The	current	ratios,	the	account	receivable	turnover	ratios,	the	inventory	turnover	ratios,	

the	debt-to-total-asset	ratios,	and	the	debt-to-equity	ratios	did	not	affect	the	return	on	investment.	

	 3.	The	debt-to-equity	ratios	did	not	affect	the	return	on	investment.	

Keywords:	Liquidity	Ratios,	Asset	Ratios,	Debt	Ratios,	Return	on	Investment

บัทนำา

	 ตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 (The	 Stock	 Exchange	 of	 Thailand	 :	 SET)	 จัิดตั�งขึ�นโดยุ	

พัระราชำบัญญัติตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	ภายุใต�การกำากับด้แลโดยุสัำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทั่รัพัยุ์

และตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 (ก.ล.ต.)	ทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นศ้ึนยุ์กลางการซ้ึ่�อขายุหลักทั่รัพัยุ์จิดทั่ะเบ่ยุนของบริษัทั่ท่ั่�ขึ�นทั่ะเบ่ยุนไว�	

และพััฒนาระบบต่าง	ๆ	เพ้ั�ออำานวยุความสัะดวกในการซ้ึ่�อขายุหลักทั่รัพัยุ์	 ซึึ่�งตลาดทุั่น	(Capital	Market)	 จัิดเป็น

องค์ประกอบท่ั่�สัำาคัญของตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 เน้�องจิากเป็นแหล่งระดมทุั่นระยุะยุาว	 โดยุผ้�ท่ั่�ต�องการระดมทัุ่นจิะออก

ตราสัารทั่างการเงิน	 หร้อหลักทั่รัพัยุ์ในตลาดทุั่น	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 หุ�นสัามัญ	 หุ�นบุริมสิัทั่ธิ์	 หุ�นก้�	 พัันธ์บัตรรัฐบาล	

หน่วยุลงทุั่นของกองทุั่นรวม	ใบสัำาคัญแสัดงสิัทั่ธิ์	เป็นต�น

	 ตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุม่โครงสัร�างกลุ่มอุตสัาหกรรม	8	กลุ่มและหมวดธุ์รกิจิ	28	หมวดม่การจัิด

แบ่งหมวดธุ์รกิจิท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ	์เพ้ั�อความเหมาะสัมกับการเปร่ยุบเท่ั่ยุบข�อม้ลด�านการลงทุั่นได�อยุา่ง

เหมาะสัม	 โดยุจัิดกลุ่มให�สัามารถสัะทั่�อนประเภทั่ของธุ์รกิจิท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนได�อยุ่างจัิดเจิน	 และสัะทั่�อนให�เห็นถึง

อุตสัาหกรรมของประเทั่ศึได�มายุิ�งขึ�น	ซึึ่�งหลักเกณฑ์์การจัิดกลุ่มอุตสัาหกรรมและหมวดธุ์รกิจินั�น	จิะพิัจิารณาจัิดตาม

ประเภทั่ของธุ์รกิจิท่ั่�สัร�างรายุได�ให�กิจิการเกินร�อยุละ	50	

	 การลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุนั์�น	ม่ความยุติุธ์รรมและความโปร่งใสั	เพ้ั�อสัร�างความน่าเช้ำ�อถ้อให�แก่นักลงทุั่น

ทัั่�งในและต่างประเทั่ศึ	และเป็นการระดมเงินจิากนักลงทุั่นในธุ์รกิจิต่าง	ๆ	เพ้ั�อเป็นประโยุชำน์ต่อการพััฒนาเศึรษฐกิจิ

โดยุรวมอ่กด�วยุ	ซึึ่�งการลงทุั่นในปัจิจุิบันม่หลากหลายุร้ปแบบ	เช่ำน	การซ้ึ่�อกองทุั่นรวม	การฝ่ากเงินกับธ์นาคาร	หร้อ

แม�แต่การลงทุั่นซ้ึ่�อตราสัารหน่�และพัันธ์บัตร	เป็นต�น	จึิงทั่ำาให�การลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุเ์ป็นท่ั่�นิยุมสัำาหรับนักลงทุั่น

เป็นอยุา่งมาก	เน้�องจิากได�รับผลตอบแทั่นเป็นร้ปแบบเงินปันผลและกำาไรจิากการซ้ึ่�อขายุหลักทั่รัพัยุ	์ซึึ่�งผลตอบแทั่น

จิะได�มากหร้อน�อยุขึ�นกับประสิัทั่ธิ์ภาพัของตลาดทั่นุ	นอกจิากน่�การท่ั่�นักลงทุั่นจิะตัดสิันใจิลงทั่นุนั�นม่ความเสั่�ยุงมาก

หากลงทุั่นแล�วไม่ได�รับผลตอบแทั่นตามท่ั่�นักลงทุั่นได�คาดการณ์ไว�	(กังสัดาล	วงษ์สักุล,	2562)

	 หลักในการลงทุั่นท่ั่�เป็นท่ั่�นิยุมม่	2	ร้ปแบบ	ค้อ	1)	การวิเคราะห์หลักทั่รัพัยุ์โดยุใชำ�ปัจิจัิยุพ้ั�นฐาน	เป็นการใชำ�

วิเคราะห์ภาวะเศึรษฐกิจิ	 ภาวะอุตสัาหกรรม	 และภาวะกิจิการ	 เพ้ั�อนำามาใชำ�ในการกำาหนดม้ลค่าของหลักทั่รัพัยุ์	

2)	 การวิเคราะห์ปัจิจัิยุทั่างเทั่คนิค	 เพ้ั�อการศึึกษาราคาหุ�นและตลาดในอด่ต	 โดยุใชำ�หลักสัถิติ	 เพ้ั�อนำามาใชำ�ในการ	

คาดการณ์การเคล้�อนไหวของราคาหุ�นในอนาคต	และช่ำวยุให�นักลงทุั่นตัดสิันใจิในการลงทุั่นท่ั่�เร็วขึ�นและเหมาะสัม	

	 ดังนั�นในการศึึกษาน่�	 ผ้�ศึึกษาจึิงสันใจิการลงทุั่นท่ั่�ใชำ�การวิเคราะห์ปัจิจัิยุพ้ั�นฐาน	 โดยุใชำ�ข�อม้ลอัตราส่ัวน

ทั่างการเงิน	ของบริษัทั่ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุท่ั่�ม่ผลต่อเงินปันผลต่อหุ�น	และกำาไรต่อหุ�น	

ผ้�ศึึกษาจิึงสันใจิท่ั่�จิะทั่ำาการศึึกษาถึงผลกระทั่บของอัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	 อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์และอัตราส่ัวนหน่�สิัน	

ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	 เพ้ั�อใชำ�ประกอบการตัดสิันใจิในการลงทุั่นของนักลงทุั่น	 นักวิเคราะห์หลักทั่รัพัย์ุ	

นักวิเคราะห์ทั่างการเงิน	หร้อผ้�ท่ั่�สันใจินำาไปประกอบการให�คำาแนะนำาแก่ผ้�ลงทุั่นต่อไป
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วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	และอัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

	 2.	เพ้ั�อศึึกษาผลกระทั่บอัตราส่ัวนสิันทั่รัพัย์ุ	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนล้กหน่�	 และอัตรา

หมุนเว่ยุนของสิันค�าคงเหล้อ	ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

	 3.	เพ้ั�อศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวนหน่�สิัน	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	และอัตราหน่�

สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	

3 
 

ซึ่งผลตอบแทนจะได้มากหรือน้อยขึ้นกับประสิทธิภาพของตลาดทุน นอกจากน้ีการที่นักลงทุนจะตัดสินใจลงทุนนั้นมี
ความเสี่ยงมากหากลงทุนแล้วไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่นักลงทุนได้คาดการณ์ไว้ (กังสดาล วงษ์สกุล, 2562) 
 หลักในการลงทุนที่เป็นที่นิยมมี 2 รูปแบบ คือ 1) การวิเคราะห์หลักทรัพย์โดยใช้ปัจจัยพื้นฐาน เป็นการใช้
วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม และภาวะกิจการ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดมูลค่าของหลักทรัพย์       
2) การวิเคราะห์ปัจจัยทางเทคนิค เพื่อการศึกษาราคาหุ้นและตลาดในอดีต โดยใช้หลักสถิติ เพื่อน ามาใช้ในการ
คาดการณ์การเคลื่อนไหวของราคาหุ้นในอนาคต และช่วยให้นักลงทุนตัดสินใจในการลงทุนที่เร็วขึ้นและเหมาะสม  

ดังนั้นในการศึกษานี้ ผู้ศึกษาจึงสนใจการลงทุนที่ใช้การวิเคราะห์ปัจจัยพื้นฐาน โดยใช้ข้อมูลอัตราส่วนทาง
การเงิน ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีผลต่อเงินปันผลต่อหุ้น และก าไรต่อหุ้น        
ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะท าการศึกษาถึงผลกระทบของอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสินทรัพย์และอัตราส่วนหนี้สินที่
มีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
นักวิเคราะห์ทางการเงิน หรือผู้ที่สนใจน าไปประกอบการให้ค าแนะน าแก่ผู้ลงทุนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาผลกระทบของอัตราส่วนสภาพคล่อง ซึ่งประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียน และอัตราส่วน
ทุนหมุนเวียนเร็ว ท่ีมีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  

2. เพื่อศึกษาผลกระทบอัตราส่วนสินทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย อัตราส่วนทุนหมุนเวียนลูกหนี้ และอัตรา
หมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ที่มีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  

3. เพื่อศึกษาผลกระทบของอัตราส่วนหนี้สิน ซึ่งประกอบด้วย อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ และอัตรา
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ที่มีต่อผลตอบแทนจากการลงทุน  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

ผลตอบแทนจากการลงทุน: 

   - ก าไรต่อหุ้น (EPS) 

 

อัตราส่วนสภาพคล่อง: 
1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
2. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 

อัตราส่วนสินทรัพย์: 
1. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้
2. อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 
 

 อัตราส่วนหนี้สิน: 
1. อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์ 
2. อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 

ตัวแปรตาม 

 

 

ภาพิที� 1	กรอบแนวคิดการวิจัิยุ

	 สัมมติฐานการิวิิจั่ย

	 สัมมติฐานท่ั่�	1	อัตราส่ัวนสัภาพัคล่องวัดด�วยุอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นวัดด�วยุกำาไรต่อหุ�น

	 สัมมติฐานท่ั่�	2	อัตราส่ัวนสัภาพัคล่องวัดด�วยุอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นวัดด�วยุเงินกำาไรต่อหุ�น

	 สัมมติฐานท่ั่�	3	อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์วัดด�วยุอัตราหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นวัดด�วยุกำาไรต่อหุ�น

	 สัมมตฐิานทั่่�	4	อัตราสัว่นสิันทั่รัพัยุวั์ดด�วยุอัตราสัว่นของสันิค�าคงเหล้อ	ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบตอ่ผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นวัดด�วยุกำาไรต่อหุ�น
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	 สัมมติฐานท่ั่�	5	อัตราส่ัวนหน่�สิันวัดด�วยุอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	 ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นวัดด�วยุกำาไรต่อหุ�น	

	 สัมมติฐานท่ั่�	6	อัตราส่ัวนหน่�สิันวัดด�วยุอัตราหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นวัดด�วยุกำาไรต่อหุ�น

วิิธีุ์การิดำาเนินการิวิิจั่ย

	 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

	 ปริะชากริ

	 ประชำากรในการศึึกษาวิจัิยุน่�	ค้อ	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	จิำานวน	156	บริษัทั่

	 ตัวิอุย่าง

	 การวิจิัยุครั�งน่�	 ผ้�วิจัิยุได�ศึึกษาจิากงบการเงินของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	

โดยุเล้อกกลุ่มตัวอยุ่างเป็นบริษัทั่ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุทัุ่กกลุ่มอุตสัาหกรรมทั่่�ม่ผล	

การดำาเนินงานเป็นผลกำาไรตลอด	 3	 ปี	 ยุกเว�นกลุ่มอุตสัาหกรรมธุ์รกิจิการเงิน	 เน้�องจิากธุ์รกิจิการเงินไม่ม่สิันค�า	

คงเหล้อ	 ม่จิำานวนบริษัทั่ทัั่�งสิั�น	 156	 ซึึ่�งผ้�วิจัิยุทั่ำาการเก็บรวบรวมข�อม้ลติดต่อกันเป็นระยุะเวลา	 3	 ปี	 ระหว่างปี	

พั.ศึ.	2560–พั.ศึ.	2562	

	 ตัวิแปริที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 ตัวิแปริอิุสัริะ	 (Independent	 Variable)	 ได�แก่	 อัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุน	 และอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนล้กหน่�	

และอตัราหมนุเว่ยุนของสันิค�าคงเหล้อ	อัตราส่ัวนหน่�สิัน	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ	์และอตัราหน่�

สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น

	 ตัวิแปริตาม (Dependent	Variable)	ได�แก่	ผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ได�แก่	กำาไรต่อหุ�น

	 สัถิติที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 1.	การวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	(Descriptive	statistics)	

	 การวเิคราะหค่์าสัถิติเชิำงพัรรณนา	ได�แก่	1.	ค่าร�อยุละ	สัำาหรบัอธิ์บายุคา่ร�อยุละของข�อม้ลตัวแปรอสิัระและ

ตัวแปรตามท่ั่�ได�จิากข�องม้ลงบการเงิน	2.	ค่าส้ังสุัด	(Maximum)	3.	ค่าตำ�าสุัด	

	 2.	การวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ	(Multiple	Regression	Analysis)

	 ใชำ�ทั่ดสัอบสัมมติฐานการวิจัิยุเพ้ั�อหาอิทั่ธิ์พัลหร้อหาผลกระทั่บตามสัมมติฐานท่ั่�ตั�งขึ�นตามตัวแปรตาม	ได�แก่	

กำาไรต่อหุ�น	โดยุแสัดงเป็นตัวแบบสัมการถดถอยุเชิำงพัหุค้ณ

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 การศึึกษาวิจัิยุเร้�อง	 ผลกระทั่บของอัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	 อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์และอัตราส่ัวนหน่�สิันท่ั่�ม่ต่อ

ผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่นของบริษัทั่ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 ได�ใชำ�ข�อม้ลทุั่ติยุภ้มิ	

(Secondary	Data)	ซึึ่�งแหล่งข�อม้ลท่ั่�ใชำ�ได�รวบรวมมาจิากแบบแสัดงรายุงานข�อม้ลประจิำาปี	(แบบ	56-1)	ของบริษัทั่

จิดทั่ะเบ่ยุนของตัวอยุ่าง	 โดยุทั่ำาการเก็บรวบรวมข�อม้ลติดต่อกันระหว่างปี	 พั.ศึ.	 2560–2562	 รวมเป็นระยุะเวลา	

3	ปี	รวมทัั่�งสิั�น	156	บริษัทั่
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สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	ผลการวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	

	 	 สัรุปค่าเฉล่�ยุของข�อม้ลท่ั่�ใชำ�สัำาหรับการวิจัิยุครั�งน่�	 ม่จิำานวนตัวแปรอิสัระและตัวแปรตามรวมทัั่�งหมด	

8	ตัวแปร	ดังน่�

ตาริางที� 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา

5 
 

   ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ ผลตอบแทนจากการลงทุน ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. การวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics)  

การวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 1. ค่าร้อยละ ส าหรับอธิบายค่าร้อยละของข้อมูลตัวแปรอิสระ
และตัวแปรตามที่ได้จากข้องมูลงบการเงิน 2. ค่าสูงสุด (Maximum) 3. ค่าต่ าสุด  
  2. การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อหาอิทธิพลหรือหาผลกระทบตามสมมติฐานที่ตั้งขึ้นตามตัวแปรตาม 
ได้แก่ ก าไรต่อหุ้น โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการถดถอยเชิงพหุคูณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ผลกระทบของอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสินทรัพย์และอัตราส่วนหนี้สินที่มีต่ อ

ผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัท
จดทะเบียนของกลุ่มตัวอย่าง โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2560–2562 รวมเป็นระยะเวลา 
3 ปี รวมทั้งสิ้น 156 บริษัท 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา  

 สรุปค่าเฉลี่ยของข้อมูลที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรอิสระและตัวแปรตามรวมทั้งหมด 8 ตัวแปร 
ดังนี ้

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิเชิงพรรณนา 

 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

CR 468 .10 15.48 1.8313 2.00384 
QR 468 .04 13.02 1.1509 1.54850 
RT 468 .07 356.04 13.1460 31.12523 
IT 468 .21 153.94 9.9225 13.29627 
DA 468 .02 9.07 .4227 .49574 
DE 468 .02 8.00 .6114 .57114 
DPS 468 .01 14.18 .7732 1.57305 
EPS 468 -1.49 158.02 2.5116 9.78516 

Valid N (listwise) 468     

	 1.	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	1.8313	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	หนึ�งรอบระยุะเวลา

ดำาเนินงานของบริษัทั่ม่สัภาพัคล่องด่	เพัราะม่สิันทั่รัพัยุห์มุนเว่ยุนมากกว่าหน่�สิันหมุนเว่ยุน	ทั่ำาให�บริษัทั่ม่ความสัามารถ

ในการชำำาระหน่�สิันหมุนเว่ยุนท่ั่�เป็นภาระคงค�างอยุ้่ในรอบระยุะเวลาเด่ยุวกัน	 เป็นสััญญาณท่ั่�ด่ในการลงทัุ่น	

เพัราะหมายุถึงสัภาพัคล่องในการชำำาระหน่�ท่ั่�ด่ของบริษัทั่

	 2.	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 (QR)	 พับว่า	 ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	 1.1509	 เท่ั่า	 แสัดงให�เห็นว่า	 การเก็บสิันค�า	

คงเหล้อไว�เป็นจิำานวนมากสัามารถเกิดความเส่ัยุง	 นักลงทุั่นส่ัวนใหญ่จึิงคำานวณอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 โดยุการ

ตัดรายุการสิันค�าคงเหล้อออก	 เน้�องจิากสิันค�าคงเหล้อเปล่�ยุนเป็นเงินสัดชำ�ากว่าสิันทั่รัพัยุ์หมุนเว่ยุนชำนิดอ้�น	 และ

พิัจิารณาเฉพัาะสิันทั่รัพัยุ์ทั่่�เปล่�ยุนเป็นเงินสัดได�อยุ่างรวดเร็ว	 บริษัทั่ม่สัภาพัคล่องส้ัง	 และปราศึจิากความเส่ั�ยุง	

ด�านสัภาพัคล่อง	เพัราะสิันทั่รัพัยุ์หมุนเว่ยุนท่ั่�ม่อยุ้่สัามารถชำำาระหน่�สิันหมุนเว่ยุนท่ั่�ม่	โดยุไม่ต�องขายุสิันค�าเพิั�ม	

	 3.	อัตราการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 (RT)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	13.1460	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	การบริหาร	

ล้กหน่�ของแต่ละบริษัทั่ได�ด่	เน้�องม่การขายุสิันค�าเป็นเงินเช้ำ�อและเก็บหน่�ได�อยุา่งรวดเร็ว	แต่อยุ่างไรก็ตามการให�เครดิต

แก่ล้กค�าท่ั่�เข�มงวดเกินไป	อาจิจิะกระทั่บยุอดขายุให�ลดลงได�

	 4.	อัตราการหมุนเว่ยุนของสัินค�าคงเหล้อ	 (IT)	 พับว่า	 ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	 9.9225	 เท่ั่า	 แสัดงให�เห็นว่า	

การบริหารสิันค�าคงเหล้อม่ประสัิทั่ธิ์ในการเปล่�ยุนสิันค�าเป็นยุอดขายุอยุ้่ในเกณฑ์์ท่ั่�ไม่ค่อยุด่	 อาจิเป็นเน้�องจิากขายุ

สิันค�าไม่ได�	หร้ออาจิเก็บสิันค�าคงเหล้อไว�เป็นจิำานวนมากเกินไป	
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	 5.	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	 (DA)	พับว่า	 ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	 0.4227	 เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่ดำาเนิน

ธุ์รกิจิของจิำานวนสิันทั่รัพัยุ์ทัั่�งหมด	 โดยุใชำ�เงินจิากบุคคลภายุนอกน�อยุทั่ำาให�บริษัทั่ม่ความน่าเช้ำ�อถ้อในการขอก้�เงิน	

จิากแหล่ง	ๆ	ซึึ่�งเป็นการบอกถึงความเส่ัยุงทั่างด�านการเงิน

	 6.	อัตราหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	(DE)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	0.6114	เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่ดำาเนิน

ธุ์รกิจิด�วยุการก้�ยุ้มน�อยุกว่าการใชำ�เงินทุั่นจิากส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ซึึ่�งบริษัทั่ม่ความสัามารในการทั่ำากำาไรได�ส้ัง

	 7.	กำาไรต่อหุ่น	(EPS)	พับว่า	ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	2.5116	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 ม่ความสัามารถในการทั่ำากำาไรไม่ค่อยุเป็นท่ั่�น่าพัอใจิ	 ซึึ่�งผลตอบแทั่นทั่่�ผ้�ถ้อหุ�นสัามัญจิะได�รับ	

ถ�ากำาไรต่อหุ�นส้ังแสัดงว่ากิจิการม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัในการทั่ำากำาไรด่	 สัามารถให�ผลตอบแทั่นต่อผ้�ถ้อหุ�นสัามัญในราคา	

ท่ั่�ส้ัง

	

	 2.	ผลของการวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ	

ตาริางที� 2	ผลของการวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ
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2. ผลของการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ  
 

ตารางที่ 2 ผลของการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 

 

Coefficientsa 
 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 
t 

 
 

Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .787 .162  4.859 .00   
CR -.070 .069 -.089 -1.004 .32 .271 3.696 
QR .217 .089 .214 2.442 .01 .274 3.649 
RT -.001 .002 -.029 -.603 .54 .939 1.065 
IT -.001 .005 -.005 -.115 .91 .989 1.011 
DA -.118 .148 -.037 -.797 .43 .961 1.040 
DE -.100 .133 -.036 -.751 .45 .903 1.107 

a. Dependent Variable: DPS 
     F = 2.416     R = 0.175 (17.5%)     R2 = 0.030 (3%)        Std. Error = 1.55893  
     Durbin-Watson = 1.750     มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนทุนหมนุเวียน (CR) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (QR) อัตราการหมุนเวียน
ของลูกหนี ้(RT) การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (IT) อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์ (DA) หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(DE) ก าไรต่อหุ่น (EPS) โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยตามข้อสมมติฐาน ได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียน ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.542 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 
อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนไม่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนั้นจึง
ไม่สนับสนุนสมมติฐานที่ 1  

สมมติฐานที่ 2 อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.015 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
แสดงว่า อัตราส่วนสภาพคล่องวัดด้วยอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็วส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทนจากการลงทุน 
ดังนั้นจึงสนับสนุนสมมติฐานที่ 2  
 สมมติฐานที่ 3 อัตราส่วนสินทรัพย์วัดด้วยอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.829 ซ่ึงมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 
อัตราส่วนสินทรัพย์วัดด้วยอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ไม่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลตอบแทนจากการลงทุน ดังนั้นจึง
ไม่สนับสนุนสมมติฐานที่ 3  

สมมติฐานที่ 4 อัตราส่วนสินทรัพย์วัดด้วยอัตราส่วนของสินค้าคงเหลอื ส่งผลกระทบเชิงลบต่อผลตอบแทน
จากการลงทุน ผลวิจัยพบว่า ค่า Sig เท่ากับ 0.708 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า 

	 เป็นการวิเคราะห์ข�อม้ลอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	(QR)	อัตราการหมุนเว่ยุน

ของล้กหน่�	(RT)	การหมุนเว่ยุนของสิันค�าคงเหล้อ	(IT)	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	(DA)	หน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	

(DE)	กำาไรต่อหุ่น	(EPS)	โดยุสัามารถสัรุปผลการศึึกษาวิจัิยุตามข�อสัมมติฐาน	ได�ดังน่�

	 สัมมติฐานท่ั่�	1	อัตราส่ัวนสัภาพัคล่องวัดด�วยุอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig	เท่ั่ากับ	0.542	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

สัภาพัคล่องวัดด�วยุอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนไม่ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุน

สัมมติฐานท่ั่�	1	
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	 สัมมติฐานท่ั่�	2	อัตราส่ัวนสัภาพัคล่องวัดด�วยุอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig	เท่ั่ากับ	0.015	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

สัภาพัคลอ่งวัดด�วยุอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทั่นุ	ดังนั�นจึิงสันับสันุน

สัมมติฐานท่ั่�	2	

	 สัมมติฐานท่ั่�	3	อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์วัดด�วยุอัตราหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig	เท่ั่ากับ	0.829	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

สิันทั่รัพัยุวั์ดด�วยุอัตราหมุนเว่ยุนของล้กหน่�ไม่ส่ังผลกระทั่บเชิำงบวกต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุน

สัมมติฐานท่ั่�	3	

	 สัมมตฐิานทั่่�	4	อัตราสัว่นสิันทั่รัพัยุวั์ดด�วยุอัตราสัว่นของสันิค�าคงเหล้อ	ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบตอ่ผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig	เท่ั่ากับ	0.708	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

สิันทั่รัพัยุวั์ดด�วยุอัตราส่ัวนของสิันค�าคงเหล้อไม่ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุน

สัมมติฐานท่ั่�	4	

	 สัมมติฐานท่ั่�	5	อัตราส่ัวนหน่�สิันวัดด�วยุอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	 ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig	เท่ั่ากับ	0.367	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

หน่�สิันวัดด�วยุอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุไ์ม่ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุน

สัมมติฐานท่ั่�	5	

	 สัมมติฐานท่ั่�	6	อัตราส่ัวนหน่�สิันวัดด�วยุอัตราหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig	เท่ั่ากับ	0.355	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวน

หน่�สิันวัดด�วยุอัตราหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นไม่ส่ังผลกระทั่บเชิำงลบต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	 ดังนั�นจึิงไม่

สันับสันุนสัมมติฐานท่ั่�	6	

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 สัามารถอภิปรายุผลการวิจัิยุตามวัตถุประสังค์	โดยุม่รายุละเอ่ยุดดังน่�

	 วัตถุประสังค์ท่ั่�	1	เพ้ั�อศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	

และอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	 ผ้�วิจัิยุทั่ำาการวิเคราะห์	 อัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	

ซึึ่�งประกอบด�วยุ	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	 (CR)	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	 (QR)	 กับผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	

ผลวิจัิยุพับว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนไม่ม่ผลกระทั่บต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	

ฐิภัทั่รา	 ดิตยุานันทั่ก้ล	 (2559)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	ความสััมพัันธ์์ระหว่างอัตราส่ัวนทั่างการเงินกับอัตราผลตอบแทั่นจิาก

การลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุในกลุ่มอุตสัาหกรรมเทั่คโนโลยุส่ัารสันเทั่ศึ

และการส้ั�อสัาร	พับว่า	อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุนไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับอัตราผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์

ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	และยุงัพับว่าอัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็วม่ผลกระทั่บต่อผลตอบแทั่น

จิากการลงทุั่นซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	บุญฤทั่ธิ์�	เหมปราชำญ์	และรพ่ัสัร	เฟ่�องเกษม	(2564)	ได�ศึึกษาเร้�อง	

การศึึกษาความสััมพัันธ์์ของอัตราส่ัวนทั่างการเงิน	 ในหลักทั่รัพัยุ์กลุ่มอุตสัาหกรรมอสัังหาริมทั่รัพัยุ์	 และก่อสัร�าง	

พับว่า	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนเร็ว	ส่ังผลเชิำงบวกต่อการเปล่�ยุนแปลงของผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น

	 วัตถุประสังค์ท่ั่�	2	เพ้ั�อศึึกษาผลกระทั่บอัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุนล้กหน่�	

และอัตราหมุนเว่ยุนของสิันค�าคงเหล้อ	 ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	 ผ้�วิจัิยุทั่ำาการวิเคราะห์	 อัตราส่ัวน

ทุั่นหมุนเว่ยุนล้กหน่�	(RT)	อัตราหมุนเว่ยุนของสิันค�าคงเหล้อ	(IT)	กับผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	ผลวิจัิยุพับว่าอัตรา

หมุนเว่ยุนล้กหน่�ไม่สังผลกระทั่บกับผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	 และยุังพับอ่กว่าอัตราหมุนของสิันค�าคงเหล้อ	
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ไม่ส่ังผลกระทั่บกับผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	 ซึึ่�งขัดแยุ�งกับผลการศึึกษาของ	 ไพัรัลยุา	 วิจิิตรประดิษฐ์	 (2562)	

ได�ศึึกษาเร้�อง	 อัตราส่ัวนทั่างการเงินท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่ออัตราผลตอบแทั่นของหลักทั่รัพัยุ์	 ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 พับว่า	 อัตราหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 ม่ผลให�อัตราผลตอบแทั่นของหลักทั่รัพัยุ์	

เพิั�มขึ�นอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

	 วัตถุประสังค์ท่ั่�	3	เพ้ั�อศึึกษาผลกระทั่บของอัตราส่ัวนหน่�สิัน	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์	

และอัตราหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 ท่ั่�ม่ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	 ผ้�วิจัิยุทั่ำาการวิเคราะห์	 อัตราส่ัวนหน่�สิัน	

ต่อสิันทั่รัพัยุ์	 (DA)	 อัตราหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 (DE)	 กับผลตอบแทั่นจิากการลงทัุ่น	 พับว่าอัตราส่ัวนหน่�สิัน	

ต่อสิันทั่รัพัยุ์ไม่ส่ังผลกระทั่บกับผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่น	 และยัุงพับอ่กว่าอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	

ไม่ส่ังผลกระทั่บกับผลตอบแทั่นจิากการลงทั่นุ	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	ธ์าราวนั	เพัชำรเจิริญ	(2556)	ได�ศึึกษา

เร้�องอัตราส่ัวนความเสั่�ยุงของหน่�สิันท่ั่�ม่ต่อราคาหลักทั่รัพัยุข์องบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	

พับว่าอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อสิันทั่รัพัยุ์รวม	ไม่ส่ังผลต่อราคาหลักทั่รัพัยุ์	และยัุงสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	อนัญญา	

คำาพัันธ์์	 (2559)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างผลการดำาเนินงานทั่างการเงินกับราคาตลาดของหลักทั่รัพัยุ์	

ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 กลุ่ม	 SET	 100	 พับว่า	 ผลการดำาเนินงานทั่างการเงิน	

ซึึ่�งวัดจิากอัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับราคาตลาดของหลักทั่รัพัยุ์	

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	วิจัิยุน่�เพ้ั�อศึึกษา	 ผลกระทั่บของอัตราส่ัวนสัภาพัคล่อง	 อัตราส่ัวนสิันทั่รัพัยุ์และอัตราส่ัวนหน่�สิันท่ั่�ม่	

ต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นของบริษัทั่ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 เป็นเพ่ัยุงการวิเคราะห์

ข�อม้ลเชิำงปริมาณเพ่ัยุงอยุา่งเด่ยุวเพ้ั�อใชำ�สัำาหรบัการตดัสิันใจิลงทั่นุในตลาดหลกัทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	อยุา่งไรกต็าม	

นักลงทุั่น	หร้อนักวิเคราะห์ข�อม้ล	ควรนำาปัจิจัิยุด�านอ้�นมาพิัจิารณาเพ้ั�อประกอบการตัดสิันใจิ	เพ้ั�อเพิั�มประสิัทั่ธิ์ภาพั

ในการตัดสิันใจิให�มากขึ�น	 เช่ำน	 สัภาพัเศึรษฐกิจิ	 และการเม้อง	 เพ้ั�อลดความเส่ั�ยุงจิากการลงทุั่นเพ้ั�อท่ั่�จิะได�รับ	

ผลตอบแทั่นท่ั่�ด่

	 2.	จิากผลการศึึกษาวิจัิยุจิะช่ำวยุสันับสันุนให�ผ้�ใชำ�งบการเงิน	 ผ้�ลงทุั่น	 เพ้ั�อใชำ�ประกอบการตัดสิันใจิลงทัุ่น	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 อยุ่างไรก็ตามข�อม้ลในงบการเงินรวมถึงผลการวิจัิยุ	 เป็นการใชำ�ข�อม้ลในอด่ต	

มาวิเคราะห์	ดังนั�น	นักลงทุั่นและนักวิเคราะห์	ควรท่ั่�จิะติดตามงบการเงินของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

ในทุั่กไตรมาสัเพ้ั�อให�ได�ข�อม้ลท่ั่�เป็นปัจิจุิบันและลดความเส่ั�ยุงในการลงทุั่น	

ข�อเสันอแนะในการวิจัิยุครั�งต่อไป

	 1.	เน้�องจิากการศึึกษาในงานวิจัิยุน่�ได�จิำากัดช่ำวงเวลาจิากปี	พั.ศึ.	2560–2562	เท่ั่านั�น	ผ้�ท่ั่�จิะนำาผลการวิจัิยุ

เหล่าน่�ไปศึึกษาเพิั�มเติม	 หร้อต่อยุอดความร้�จิากการวิจัิยุครั�งน่�	 ควรขยุายุระยุะเวลาในการศึึกษาออกไปอ่กและอาจิ

จิะกำาหนดตัวแปรอิสัระเพิั�มเติมตามความเหมาะสัม	เพ้ั�อให�ได�ผลการวิจัิยุท่ั่�หลากหลายุและเป็นปัจิจุิบัน

	 2.	การศึึกษาวิจัิยุครั�งน่�	 นำาองค์ประกอบของงบการเงิน	 งบกำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสัร็จิ	 โดยุยุังไม่ได�พิัจิารณา	

องค์ประกอบอ้�นของงบการเงิน	 เช่ำน	 งบกระแสัเงินสัด	 หมายุเหตุประกอบงบการเงิน	 รายุงานของผ้�สัอบบัญช่ำ		

รับอนุญาต	 เป็นต�น	 ดังนั�น	 ในงานวิจัิยุต่อไปควรนำาองค์ประกอบเหล่าน่�มาร่วมศึึกษาวิจัิยุ	 เพ้ั�อให�ได�ผลการวิจัิยุ	

ท่ั่�ครอบคลุมองค์ประกอบของรายุงานทั่างการเงินมากขึ�นกว่าเดิม
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กิตติกริริมปริะกาศ
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บัทคัำดย่อุ
	 การศึึกษาในครั�งน่�ม่วัตถุประสังค์	เพ้ั�อศึึกษาการบริหารรายุได�และการบริหารค่าใชำ�จิา่ยุทั่่�ม่ผลต่อการลงทุั่น

ในตลาดหลักทั่รัพัยุข์องบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	

กลุ่มตัวอยุ่างจิำานวน	59	บริษัทั่	เก็บรวบรวมข�อม้ลระหว่างปี	พั.ศึ.	2561-2563	สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ประกอบด�วยุ	

การวิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงพัรรณนา	 การวิเคราะห์ค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์	 เพ้ั�อทั่ดสัอบความสััมพัันธ์์ระหว่างตัวแปร

อิสัระ	และ	ใชำ�การวิเคราะห์การถดถอยุพัหุค้ณเพ้ั�อทั่ดสัอบสัมมติฐาน

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 ในภาพัรวมกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 และ	 ม้ลค่าราคาตามตลาด	 (Mark	 Cap)	 ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์าร้ปโภค	 ส่ังผลต่อ	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุน	

ของสิันทั่รัพัยุ์รวม	 (AT)	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	 (CR)	 อัตราการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 (AR)	 อัตราการหมุนเว่ยุน	

ของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	(FAT)	ต�นทุั่นขายุ	(Cost	of	sale)	ค่าใชำ�จ่ิายุในการดำาเนินงาน	(Operating	Expense)	และค่าใชำ�

จ่ิายุอ้�น	ๆ	(Other	Expense)	ท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.05	ถ้อว่าม่ผลในทิั่ศึทั่างส้ัง	

คำำาสัำาคัำญ์: อัตราการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์รวม	 อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุน	 อัตราการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	

	 อัตราการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	ม้ลค่าราคาตามตลาด

Abstract
	 The	objective	of	the	research	was	to	study	revenue	and	expense	management	affecting	

the	investment	in	the	Stock	Exchange	of	the	companies	listed	in	the	Stock	Exchange	of	Thailand	

in	 the	 energy	 and	 utility	 business	 sector.	 The	 samples	were	 59	 companies.	 The	 data	were	

collected	 from	 59	 companies	 from	 2018	 to	 2020.	 The	 statistics	 used	 in	 the	 research	were	

descriptive	data	analysis,	correlation	coefficient	analysis	used	to	test	the	relationship	among	the	
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independent	variables,	and	multiple	regression	analysis	used	to	test	the	hypothesis.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 The	findings	showed	that	in	the	overall,	the	net	profit	(NP)	and	the	market	cap	(Mark	Cap)	

of	the	companies	listed	in	the	Stock	Market	of	Thailand	in	the	energy	and	utility	business	sector	

affected	the	total	assets	turnover	(AT),	the	current	ratios	(CR),	the	accounts	receivable	turnover	

ratios	(AR	Turnover	Ratios),	the	fixed	asset	turnover	ratios	(FAT),	the	costs	of	sales,	the	operating	

expenses,	and	other	expenses	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.05.	These	findings	

were	considered	that	they	were	in	a	high	direction.	

Keywords: Total	Asset	Turnover	Ratios,	Current	Ratios,	Account	Receivable	Turnover	Ratios,	Fixed		

	 Asset	Turnover	Ratios,	Market	Cap

บัทนำา

	 ปัจิจุิบันม่ผ้�สันใจิในการลงทุั่นในหุ�นสัามัญท่ั่�จิำาหน่ายุในบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์เพิั�มขึ�น	

เป็นจิำานวนมาก	 ทัั่�งกลุ่มนักลงทุั่นกลุ่มสัถาบัน	 นักลงทุั่นต่างประเทั่ศึ	 รวมถึงนักลงทุั่นรายุยุ่อยุในประเทั่ศึไทั่ยุ	

ซึึ่�งการลงทุั่นในหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุนั�น	 ผ้�ลงทุั่นต�องศึึกษาข�อม้ลเก่�ยุวกับ

บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนท่ั่�ออกจิำาหน่ายุหลักทั่รัพัยุ์	 ทัั่�งร้ปแบบการประกอบธุ์รกิจิ	 สัภาพัแวดล�อมของอุตสัาหกรรม	

ผลประกอบการยุ�อนหลัง	งบการเงนิท่ั่�เปิดเผยุต่อสัาธ์ารณะ	ประวัติการจ่ิายุเงินปันผลตอบแทั่นให�กบัผ้�ถ้อหุ�น	เป็นต�น	

เพ้ั�อวิเคราะห์และประเมินข�อม้ลทั่างการเงินและการประกอบธ์ุรกิจิของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนให�เข�าใจิอยุ่างถ่องแทั่�	

ก่อนท่ั่�จิะตัดสิันใจิเข�าไปลงทุั่นทุั่กครั�ง	 ทัั่�งน่�ก็เพ้ั�อท่ั่�จิะให�การลงทุั่นเป็นไปอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	ได�ผลตอบแทั่นตามท่ั่�

คาดหวงัไว�	รวมถึงการปอ้งกันความเสั่�ยุงและความเส่ัยุหายุท่ั่�อาจิจิะเกดิขึ�นจิากการลงทั่นุในหลกัทั่รัพัยุเ์หล่านั�น	ข�อม้ล

ในงบการเงินของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ถ้อเป็นส่ัวนหนึ�งของข�อม้ลท่ั่�สัำาคัญท่ั่�จิะช่ำวยุสัะทั่�อนให�เห็น

ฐานะการเงิน	ความมั�งคงของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนเหล่านั�น	และยัุงเป็นประโยุชำน์สัำาหรับการตัดสิันใจิลงทุั่นของนักลงทุั่น

กลุ่มต่าง	ๆ 	ตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุได�ให�การส่ังเสัริมให�นักลงทุั่นหร้อผ้�ท่ั่�สันใจิในการลงทุั่นในหุ�นของบริษัทั่

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ม่ความร้�ความเข�าเก่�ยุวกับการลงทุั่นในหลักทั่รัพัยุ์	 ด�วยุการใชำ�ประโยุชำน์จิากข�อม้ล	

ท่ั่�เป็นปัจิจัิยุพ้ั�นฐาน	เพ้ั�อช่ำวยุให�สัามารถพัจิิารณาและตดัสิันใจิลงทั่นุได�อยุา่งม่หลักการและเหมาะสัมยุิ�งขึ�น	โดยุเฉพัาะ

ข�อม้ลจิากงบการเงินและรายุงานแสัดงฐานการเงินและรายุงานผลการดำาเนินงานของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	ซึึ่�งนักลงทุั่น

หร้อผ้�สันใจิลงทุั่นท่ั่�ยุงัขาดความร้�ความเข�าใจิหร้อม่ความชำำานาญในการวิเคราะห์ข�อม้ลในงบการเงินสัำาหรับช่ำวยุตัดสิัน

ใจิลงทุั่น	 ส่ัวนใหญ่แล�วจิะมองว่า	 การวิเคราะห์ข�อม้ลท่ั่�แสัดงในงบการเงินของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนเป็นเร้�องท่ั่�ยุากและ

ซัึ่บซึ่�อนส่ังผลให�นักลงทุั่นรายุยุอ่ยุหร้อผ้�ท่ั่�ขาดความร้�ในการวิเคราะห์งบการเงินท่ั่�เหมาะสัมไม่ม่ความเข�าใจิในลักษณะ

ธุ์รกิจิ	 และ	 ผลประกอบการของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	 จึิงเกิดผลขาดทุั่นจิากการลงทุั่นและไม่ได�รับผลตอบแทั่นตามท่ั่�

คาดหวังไว�	 (ตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ,	2545)	นอกจิากน่�	 วัชำธ์นพังศ์ึ	ยุอดราชำ	(2557-2558)	ซึึ่�งได�ทั่ำาการ

ศึึกษา	ผลกระทั่บของการเปล่�ยุนแปลงความสัามารถในการทั่ำากำาไรและความเส่ั�ยุงท่ั่�ม่ต่อราคาหลักทั่รัพัยุ์ของบริษัทั่	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ใหม่	 (MAI)	 ผ้�วิจัิยุได�ใชำ�กลุ่มตัวอยุ่างในการวิจัิยุ	 ค้อ	บริษัทั่ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ใหม่	จิำานวน	129	

บริษัทั่	 ในช่ำวงระหว่างปีพั.ศึ.	 2554–2558	 โดยุใชำ�เคร้�องม้อในการวิจัิยุ	 ค้อ	 1)	 สัถิติเชิำงพัรรณนา	 (Descriptive	

Statistics)	ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับการแจิกแจิงหร้ออธิ์บายุลักษณะทัั่�วไปของข�อม้ลท่ั่�ใชำ�ในการศึึกษาทัั่�วไป	

สัถิติท่ั่�ใชำ�ได�แก่	 ค่าเฉล่�ยุของข�อม้ล	 (Mean)	 ค่าส้ังสุัดของข�อม้ล	 (Maximum)	 ค่าตำ�าสุัดของข�อม้ล	 (Minimum)	

และค่าเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของข�อม้ล	(Standard	Deviation)	2)	สัถิติเชิำงอนุมาน	(Inferential	Statistics)	โดยุนำา
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ข�อม้ลท่ั่�ได�ทัั่�งหมดมาวิเคราะห์ข�อม้ลโดยุใชำ�เทั่คนิคทั่างสัถิติด�วยุ	 โปรแกรมสัำาเร็จิร้ปทั่างคอมพิัวเตอร์เพ้ั�อวิเคราะห์

ความถดถอยุเชิำงพัหุค้ณ	 (Multiple	 Regression	Analysis:	MRA)	 สัำาหรับหาความสััมพัันธ์์ของตัวแปรท่ั่�เก่�ยุวข�อง	

ว่าม่ความสััมพัันธ์์กันหร้อไม่และม่ความสััมพัันธ์์กันในลักษณะใด	ซึึ่�งจิะเป็นไปตามสัมติฐานเม้�อระดับนัยุสัำาคัญท่ั่�ได�ม่

ค่าน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญท่ั่�กำาหนดค้อ	 .05	 ผลการวิจัิยุ	 พับว่า	 อัตรากำาไรขั�นต�น	 อัตรากำาไรสุัทั่ธิ์และอัตราส่ัวน	

หน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�นม่ความสััมพัันธ์์กับราคาหลักทั่รัพัยุ์ในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน	 ส่ัวนอัตราการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�

และอัตราส่ัวนความสัามารถชำำาระดอกเบ่�ยุไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับราคาหลักทั่รัพัยุ์	รัศึม่	ศึร่ลาวงศ์ึ	(2561)	ซึึ่�งได�ทั่ำาการ

ศึึกษา	 การศึึกษาอัตราส่ัวนทั่างการเงินท่ั่�ม่ผลกระทั่บต่อราคาหลักทั่รัพัยุ์	 กรณ่ศึึกษากลุ่มอุตสัาหกรรม	

อสัังหาริมทั่รัพัยุ์และก่อสัร�างในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	ผ้�วิจัิยุได�ใชำ�ตัวอยุ่างในการวิจัิยุ	ค้อ	บริษัทั่ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	เอ็ม	เอ	ไอ	กลุ่มอุตสัาหกรรมอสัังหาริมทั่รัพัยุ์และก่อสัร�าง	ม่จิำานวน	3	บริษัทั่	โดยุใชำ�ข�อม้ลจิาก

งบการเงินรายุไตรมาสั	ของบริษัทั่	ได�แก่	งบดุล	และงบกำาไรขาดทุั่น	ณ	วันสิั�นไตรมาสั	ตั�งแต่	ไตรมาสัท่ั่�	1	ปี	พั.ศึ.	

2557	 ถึงไตรมาสัทั่่�	 4	 ปี	 พั.ศึ.	 2561	 รวมระยุะเวลา	 5	 ปี	 และทั่ำาการคัดเล้อกกลุ่มตัวอยุ่างแบบวิธ่์สุ่ัมอยุ่างง่ายุ	

(Sample	Random	Sampling)	โดยุการวิธ่์การจัิบฉลากมา	3	บริษัทั่	เพ้ั�อศึึกษาค�นคว�า	โดยุใชำ�เคร้�องม้อในการวิจัิยุ	

ค้อ	1	อัตราส่ัวนทั่างการเงิน	ทัั่�งหมด	7	อัตราส่ัวน	ได�แก่	อัตราส่ัวนผลตอบแทั่นจิากสิันทั่รัพัยุ์	กำาไรจิากการดำาเนิน

งานก่อนหักดอกเบ่�ยุจ่ิายุ	ภาษ่เงินได�ค่าเส้ั�อมราคาและค่าใชำ�จ่ิายุล่วงหน�าตัดบัญช่ำ	อัตราส่ัวนกำาไรสุัทั่ธิ์	อัตราส่ัวนผล

ตอบแทั่นต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 อัตราส่ัวนหน่�สิันต่อส่ัวนของผ้�ถ้อหุ�น	 อัตราส่ัวนความสัามารถในการชำำาระหน่�	

และอัตราส่ัวนราคาตลาดต่อม้ลค่าตามบัญช่ำ	2.	การวิเคราะห์การถดถอยุเชิำงซึ่�อน	7	ขั�นตอน	ดังต่อไปน่�	ขั�นตอนท่ั่�	1	

ตัวแปรอิสัระ	และตัวแปรตาม	ขั�นตอนท่ั่�	2	ข�อม้ลของตัวแปรอิสัระ	และตัวแปรตาม	ขั�นตอนท่ั่�	3	การทั่ดสัอบความ

สััมพัันธ์์ระหว่างตัวแปรอิสัระ	ขั�นตอนท่ั่�	4	การทั่กสัอบค่าความคลาดเคล้�อนต�องม่การแจิกแจิงแบบปกติ	ขั�นตอนท่ั่�	5	

การตรวจิสัอบค่าเฉล่�ยุของค่าคลาดเคล้�อน	 ขั�นตอนท่ั่�	 6	 การตรวจิสัอบเก่�ยุวกับความแปรปรวน	 และขั�นตอนท่ั่�	 7	

การตรวจิสัอบความเป็นอิสัระต่อกัน	 ของค่าความคลาดเคล้�อนผลการวิจัิยุ	 พับว่า	 ผลการวิจัิยุสัามารถสัรุปได�ว่า	

อัตราส่ัวนทั่างการเงินท่ั่�ม่ผลกระทั่บต่อราคาหลักทั่รัพัยุ์	 กลุ่มอุตสัาหกรรมอสัังหาริมทั่รัพัยุ์และก่อสัร�าง	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ	 ค้อ	 อัตราส่ัวนราคาตลาดต่อม้ลค่าตามบัญช่ำ	 (P/BV)	 ซึึ่�งอัตราส่ัวนน่�จิะบอกให�ร้�ว่า	

ราคาหุ�น	 ณ	 ขณะนั�นส้ังเป็นก่�เท่ั่าของม้ลค่าทั่างบัญช่ำของหุ�นตัวดังกล่าว	 ตามผลการทั่ดสัอบทั่่�พับว่าอัตราสั่วนน่�	

ม่ความสััมพัันธ์์กับราคาหลักทั่รัพัยุ์ในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 นิชุำดา	 จิอเจิริญรักษ์	 (2558)	

พับว่า	 อัตราส่ัวนท่ั่�ม่ความสัำาคัญกับหมวด	 อสัังหาริมทั่รัพัยุ์และการก่อสัร�างมากท่ั่�สุัดค้อ	 อัตราส่ัวนราคาต่อม้ลค่า	

ทั่างบัญช่ำ	 (P/BV)	 ม่อิทั่ธิ์พัลต่อ	 อัตราการเปล่�ยุนแปลงราคาของหลักทั่รัพัยุ์มากทั่่�สุัด	 นั�นค้อ	 เม้�ออัตราสั่วนราคา	

ต่อม้ลค่าทั่างบัญช่ำ	(P/BV)	เปล่�ยุนแปลงไปร�อยุละ	1	จิะทั่ำาให�ราคาของหลักทั่รัพัยุใ์นหมวดอสัังหาริมทั่รัพัยุแ์ละก่อสัร�าง

เปล่�ยุนไปทัั่�งในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน

วัิตถุปริะสังค์ำการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาการบริหารรายุได�และการบริหารค่าใชำ�จ่ิายุ	ท่ั่�ม่ผลต่อกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่	จิดทั่ะเบ่ยุน

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค

	 2.	เพ้ั�อศึึกษาการบริหารรายุได�และการบริหารค่าใชำ�จ่ิายุ	ท่ั่�ม่ผลต่อม้ลค่าราคาตลาดตามของหุ�นของบริษัทั่

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค
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วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

	 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

 ปริะชากริ	

	 บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	ประกอบด�วยุ	กลุ่มเกษตรและอุตสัาหกรรมอาหาร	

กลุ่มสิันค�าอุปโภคบริโภค	กลุ่มธุ์รกิจิการเงนิ	กลุ่มสิันค�าอุตสัาหกรรม	กลุ่มอสัังหาริมทั่รัพัยุแ์ละก่อสัร�าง	กลุ่มทั่รัพัยุากร	

กลุ่มบริการ	และ	กลุ่มเทั่คโนโลยุ่	รวมบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	

	 ตัวิอุย่าง 

	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการศึึกษาวิจัิยุ	ค้อ	ผ้�วิจัิยุได�ทั่ำาการคัดเล้อกตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุแบบเจิาะจิง	(Purposive	

Random	Sampling)	โดยุบริษัทั่ในกลุ่มอุตสัาหกรรมบริการในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงาน

และสัาธ์ารณ้ปโภค	 โดยุบริษัทั่ท่ั่�นำามาวิจัิยุต�องม่ข�อม้ลงบการเงินตั�งแต่	 ปี	 พั.ศึ.	 2561-2563	 จิำานวน	 59	 บริษัทั่	

รวมทัั่�งสิั�น	531	ตัวอยุ่าง

	 ตัวิแปริที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 1.	ตัวแปรอิสัระ	(Independent	Variable)	ได�แก่	1)	อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุร์วม	2)	อัตราส่ัวน

เงินทุั่นหมุนเว่ยุน	 3)	 อัตราการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 4)	 อัตราการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	 5)	 ต�นทุั่นขายุ	

6)	ค่าใชำ�จ่ิายุในการดำาเนินงาน	7)	ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	ๆ	

	 2.	ตัวแปรตาม	(Dependent	Variable)	ได�แก่	ได�แก่	1)	กำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	2)	ม้ลค่าราคาตลาดตามของหุ�น

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 1.	การวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	

	 	 การวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	ได�แก่	1)	ค่าส้ังสุัด	2)	ค่าตำ�าสุัด	3)	ค่าเฉล่�ยุ	สัำาหรับการอธิ์บายุค่าเฉล่�ยุ

ของข�อม้ลตัวแปรอิสัระและตัวแปรตามท่ั่�ทั่ดสัอบท่ั่�ได�จิากการรวบรวมข�อม้ลในงบการเงินท่ั่�ส่ังผลต่อผลตอบแทั่นและ

ม้ลค่าตามราคาตลาด	4)	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	สัำาหรับการอธิ์บายุร่วมกับค่าเฉล่�ยุของข�อม้ลในงบการเงินท่ั่�ส่ังผล

ต่อผลตอบแทั่นและม้ลค่าตามราคาตลาด	ซึึ่�งเป็นการวัดการกระจิายุของรอบค่าเฉล่�ยุของชุำดข�อม้ล

	 2.	การวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ	

	 	 เพ้ั�อใชำ�ทั่ดสัอบอิทั่ธิ์พัลหร้อหาผลกระทั่บตามสัมมติฐานท่ั่�ตั�งขึ�น	 โดยุแสัดงเป็นตัวแบบสัมการถดถอยุ	

เชิำงพัหุค้ณ

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 การศึึกษาวจัิิยุครั�งน่�	เร้�อง	การบรหิารรายุได�และการบรหิารค่าใชำ�จ่ิายุท่ั่�ม่ผลต่อการลงทุั่นในตลาดหลกัทั่รัพัยุ์

ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	 ได�ใชำ�ข�อม้ล	

ทุั่ติยุภ้มิ	 (Secondary	 Data)	 ซึึ่�งแหล่งข�อม้ลท่ั่�ใชำ�ได�รวบรวมมาจิากแบบแสัดงรายุการข�อม้ลประจิำาปี	 (แบบ	 56-1)	

ของบริษัทั่ทุั่กบริษัทั่ท่ั่�นำามาศึึกษาค้อ	กลุ่มสิันค�าอุตสัาหกรรม	ผ้�วิจัิยุได�ทั่ำาการเก็บรวบรวมข�อม้ลติดต่อกันระหว่างปี	

พั.ศึ.	2561-พั.ศึ.	2563	รวมเป็นระยุะเวลา	3	ปี	รวมทัั่�งสิั�น	59	บริษัทั่

	 ผ่ลการิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1.	ผลการวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา	

	 	 สัรุปค่าเฉล่�ยุของข�อม้ลท่ั่�ใชำ�สัำาหรับการวิจัิยุครั�งน่�	 ม่จิำานวนตัวแปรอิสัระและตัวแปรตามรวมทัั่�งหมด	

9	ตัวแปร	ดังน่�
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ตาริางที� 1	ผลการวิเคราะห์ค่าสัถิติเชิำงพัรรณนา

5 
 

    เพื่อใช้ทดสอบอิทธิพลหรือหาผลกระทบตามสมมติฐานที่ตั้งขึ้น โดยแสดงเป็นตัวแบบสมการ
ถดถอยเชิงพหคุูณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เรื่อง การบริหารรายได้และการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีผลต่อการลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ได้ใช้
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งแหล่งข้อมูลที่ใช้ได้รวบรวมมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี         
(แบบ 56-1) ของบริษัททุกบริษัทที่น ามาศึกษาคือ  กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
ติดต่อกันระหว่างปี พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2563 รวมเป็นระยะเวลา 3 ปี รวมทั้งสิ้น 59 บริษัท 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 1. ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนา  
  สรุปค่าเฉลี่ยของข้อมลูที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนตัวแปรอสิระและตัวแปรตามรวมทั้งหมด 
9 ตัวแปร ดังน้ี 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิเชิงพรรณนา 
 

ตัวแปร ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
AT  0.00   67.23   1.47  6.76  
CA  (4.97)   118.01   7.50  12.41  
AR  0.00  121.25  7.78  12.40  
FAT  (17.16)   41.66   1.23  5.19 

COST  0.00  2023001.85   68068.61  254189.76 
OPER  (27.42)   95990.80   3331.03   12268.63 
OTHE 0.00   0.00   0.00  0.00  
EPS  (5.50)  40.03   1.07  3.97  

MARK  0.00   1313897.83   55509.52   173788.19 
 
 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ดังข้อมูลที่แสดงในตารางที่ 1 ของข้อมูลที่ใช้ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ พบว่า 
จ านวนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม มีจ านวนรวม 9 ตัวแปร ซึ่งเป็นตัวแปรอิสระ มีทั้งสิ้น 7 ตัวแปร ได้แก่อัตราส่วน
การหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (AT) มีค่าเฉลี่ย พบว่า อยู่ที่ 1.47 เท่า แสดงให้เห็นถึงความสามารถของกิจการใน
การใช้สินทรัพย์ทั้งสิ้นอย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด หรืออาจกล่าวได้ว่าธุรกิจมีการใช้สินทรัพย์ไปและจะก่อให้เกิด
ยอดขายเท่าใด ถ้าอัตราส่วนท่ีค านวณได้มีจ านวนครั้งสูง แสดงถึงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ทั้งหมด  เมื่อเทียบ
กับยอดขาย ถ้าอัตราส่วนนี้ต่ า แสดงว่าบริษัทมีสินทรัพย์มากเกินความต้องการ การใช้สินทรัพย์รวมไม่มี
ประสิทธิภาพ ธุรกิจนั้นจะต้องพยายามหาวิธีท่ีจะใช้สินทรัพย์ถาวรมากขึ้น หรืออาจจะขายสินทรัพย์ถาวรที่ไม่มีความ
จ าเป็นต้องใช้ออกไป อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) มีค่าเฉลี่ย อยู่ที่ 7.50 เท่า แสดงให้เห็นว่าทุนหมุนเวียน มีการ
กู้ยืมเงินมาใช้เพื่อการด าเนินงานตามปกติ และบางบริษัทอาจจะไม่มีการกู้ยืมเงินเลย ซึ่งจะใช้เงินจากการออกหุ้นทุน
เป็นหลัก รวมถึงใช้เงินจากการด าเนินงานสะสมมาเป็นทุน อัตราการหมันเวียนของลูกหนี้ (AR) มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 7.78 

	 การวิเคราะห์สัถิติเชิำงพัรรณนา	ดังข�อม้ลท่ั่�แสัดงในตารางท่ั่�	1	ของข�อม้ลท่ั่�ใชำ�สัำาหรับการวิจัิยุครั�งน่�	พับว่า	

จิำานวนตัวแปรอิสัระและตัวแปรตาม	ม่จิำานวนรวม	9	ตัวแปร	ซึึ่�งเป็นตัวแปรอิสัระ	ม่ทัั่�งสิั�น	7	ตัวแปร	ได�แก่อัตราส่ัวน

การหมุนเว่ยุนของสัินทั่รัพัยุ์รวม	 (AT)	 ม่ค่าเฉล่�ยุ	 พับว่า	 อยุ้่ท่ั่�	 1.47	 เท่ั่า	 แสัดงให�เห็นถึงความสัามารถของกิจิการ	

ในการใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ทัั่�งสิั�นอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัเพ่ัยุงใด	หร้ออาจิกล่าวได�ว่าธุ์รกิจิม่การใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ไปและจิะก่อให�เกิด

ยุอดขายุเท่ั่าใด	ถ�าอัตราส่ัวนท่ั่�คำานวณได�ม่จิำานวนครั�งส้ัง	แสัดงถึงประสิัทั่ธิ์ภาพัในการใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ทัั่�งหมด	เม้�อเท่ั่ยุบ

กับยุอดขายุ	ถ�าอัตราส่ัวนน่�ตำ�า	แสัดงว่าบริษัทั่ม่สิันทั่รัพัยุม์ากเกินความต�องการ	การใชำ�สิันทั่รัพัยุร์วมไม่ม่ประสัทิั่ธิ์ภาพั	

ธุ์รกิจินั�นจิะต�องพัยุายุามหาวิธ่์ท่ั่�จิะใชำ�สิันทั่รัพัยุถ์าวรมากขึ�น	หร้ออาจิจิะขายุสิันทั่รัพัยุถ์าวรท่ั่�ไม่ม่ความจิำาเป็นต�องใชำ�

ออกไป	 อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	 (CR)	 ม่ค่าเฉล่�ยุ	อยุ้่ท่ั่�	 7.50	 เท่ั่า	แสัดงให�เห็นว่าทุั่นหมุนเว่ยุน	 ม่การก้�ยุ้มเงินมาใชำ�	

เพ้ั�อการดำาเนินงานตามปกติ	 และบางบริษัทั่อาจิจิะไม่ม่การก้�ยุ้มเงินเลยุ	 ซึึ่�งจิะใชำ�เงินจิากการออกหุ�นทุั่นเป็นหลัก	

รวมถึงใชำ�เงินจิากการดำาเนินงานสัะสัมมาเป็นทุั่น	 อัตราการหมันเว่ยุนของล้กหน่�	 (AR)	 ม่ค่าเฉล่�ยุอยุ้่ท่ั่�	 7.78	 เท่ั่า	

เพ้ั�อใชำ�วัดความสัามารถในการบริหารหน่�สิัน	 โดยุพิัจิารณาจิากอัตราส่ัวนท่ั่�ใชำ�วัดสัภาพัคล่องของล้กหน่�ในรอบระยุะ

เวลาบัญช่ำหนึ�งจิะเก็บเงินจิากล้กหน่�ได�ก่�รอบ	อัตราหมุนเว่ยุนของล้กหน่�คำานวณโดยุใชำ�ยุอดขายุเช้ำ�อสุัทั่ธิ์หารด�วยุยุอด

คงเหล้อของบัญช่ำล้กหน่�ถัวเฉล่�ยุ	 แสัดงให�เห็นถึงความสัามารถท่ั่�จิะแปรล้กหน่�เป็นเงินสัดได�รวดเร็วเป็นก่�ครั�ง	

เม้�อเท่ั่ยุบกับการขายุเช้ำ�อ	 (ขายุสุัทั่ธิ์)	 และคำานวณออกเป็นจิำานวนวันท่ั่�จิะเก็บหน่�ได�ในการคำานวณการหมุนเว่ยุน	

ล้กหน่�อาจิใชำ�ล้กหน่�การค�าถัวเฉล่�ยุก็ได�	 อัตราการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	 (FAT)	 ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	 1.23	 เท่ั่า	

แสัดงให�เห็นถึงความสัามารถของกิจิการในการใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ถาวร	 ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัเพ่ัยุงใดหร้อธุ์รกิจิใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ถาวร

ไป	 1	 บาทั่	 จิะก่อให�เกิดยุอดขายุเท่ั่าใด	 ถ�าอัตราสั่วนท่ั่�ได�ม่ค่ามาก	 แสัดงว่า	 ธุ์รกิจิม่การใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ถาวรอยุ่างม่

ประสิัทั่ธิ์ภาพั	ถ�าอัตราส่ัวนท่ั่�ได�ม่ค่าน�อยุ	แสัดงว่า	 ธุ์รกิจิใชำ�สิันทั่รัพัยุ์ถาวรอยุ่างไม่ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัและถ�าธุ์รกิจิม่การ

ซ้ึ่�อสิันทั่รัพัยุ์เพิั�มมากขึ�น	 และอัตราส่ัวนท่ั่�ได�น�อยุลง	 ยุ่อมแสัดงให�เห็นว่าธุ์รกิจินั�นม่สิันทั่รัพัยุ์ถาวรเกินความจิำาเป็น

ต�นทุั่นขายุ	 (Cost	 of	 Sale)	 ม่ค่าเฉล่�ยุของเงินก้�ยุ้มระยุะยุาว	 เท่ั่ากับ	 68,068.61	 บาทั่	 บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุกลุ่มอุตสัาหกรรมทั่รัพัยุากร	 ส่ัวนใหญ่ม่การใชำ�ทั่รัพัยุากรจิากส่ัวนงานบริหาร	

ไม่ส้ังมากนัก	 ก็เน้�องจิากกลุ่มน่�สั่วนใหญ่จิะเป็นการใชำ�เคร้�องจัิกรในการผลิตกระแสัไฟฟ้า	 นำ�าบาดาล	 และเหม้องแร่	

ซึึ่�งค่าใชำ�จ่ิายุท่ั่�เกิดขึ�นส่ัวนใหญ่จิะถ้กบันทึั่กในบัญช่ำต�นทุั่น	ค่าใชำ�จ่ิายุในการดำาเนินงาน	(Operting	Expense	ม่ค่าเฉล่�ยุ

เท่ั่ากับ	3,331.03	บาทั่	แสัดงให�เห็นว่า	 ค่าใชำ�จ่ิายุท่ั่�เกิดขึ�นอันเน้�องมาจิากการขายุสิันค�าหร้อบริการ	และค่าใชำ�จ่ิายุ	
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ท่ั่�เกิดขึ�นเน้�องจิากการบริหารกิจิการอันเป็นส่ัวนรวมของการดำาเนินงาน	ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	ๆ 	(Other	Expense)	ม่ค่าเฉล่�ยุ

อยุ้่ท่ั่�	 0	 บาทั่	 แสัดงให�เห็นว่าผลการดำาเนินงานของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	

กลุ่มอุตสัาหกรรมทั่รัพัยุากร	 ม่ผลการดำาเนินงานค่อนข�างด่	 ส่ังผลให�รายุได�ต่อหุ�นส้ัง	 อาจิจิะเกิดจิากการเป็น

อุตสัาหกรรมเฉพัาะทั่างท่ั่�ต�องได�รับอนุญาตจิากรัฐ	 และกำาลังการผลิตของแต่ละบริษัทั่ค่อนข�างจิะม่มากส่ังผลให�	

รายุได�ของแต่ละบริษัทั่ค่อนข�างส้ัง

	 ตัวแปรตาม	 ประกอบด�วยุ	 กำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 ม่ค่าเฉล่�ยุกำาไร(ขาดทัุ่น)	 สุัทั่ธิ์	 อยุ้่ท่ั่�	 1.07	 บาทั่ต่อหุ�น	

ซึึ่�งแสัดงให�เห็นว่า	 บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 กลุ่มอุตสัาหกรรมทั่รัพัยุากร	 ม่ผลการ	

ดำาเนินงานด่	และบริษัทั่ส่ัวนใหญ่ม่ผลกำาไรจิากการดำาเนินงาน	เพ้ั�อด้ความสัามารถในการทั่ำากำาไรของกิจิการตัวหนึ�ง	

เป็นอัตราส่ัวนท่ั่�แสัดงว่าความสัามารถในการทั่ำากำาไรสุัทั่ธิ์ของกิจิการว่าเป็นก่�เปอร์เซ็ึ่นต์ของค่าขายุ	 ถ�าอัตราส่ัวน	

กำาไรสุัทั่ธิ์ส้ังด่เน้�องจิากแสัดงถึงความสัามารถในการทั่ำากำาไรสุัทั่ธิ์	 ราคาตลาดของหุ�น	 (Price)	 ม่เฉล่�ยุเท่ั่ากับ	

55,509.52	บาทั่	แสัดงให�เห็นว่า	บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุกลุ่มอุตสัาหกรรมทั่รัพัยุากร	

ม่ราคาหุ�นในระดับท่ั่�หลากหลายุ	 ซึึ่�งจิากการวิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงลึก	พับว่า	บางบริษัทั่ม่ราคาหุ�นหลักร�อยุบาทั่ต่อหุ�น	

ในขณะท่ั่�บางบริษัทั่ม่ราคาหุ�นท่ั่�ตำ�ามากจึิงส่ังผลให�ราคาเฉล่�ยุตก	 ซึึ่�งม้ลค่าดังกล่าวจิะสัะทั่�อนให�ผ้�ลงทุั่นเห็นถึงขนาด

และความน่าสันใจิลงทุั่นของตลาดหลักทั่รัพัยุ์นั�น	ๆ

	 2.	ผลการวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ	

	

ตาริางที� 2	ผลการวิเคราะห์ความถดถอยุแบบพัหุค้ณ
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ 

 
 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (AT) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (CR) 
อัตราการหมันเวียนของลูกหนี้ (AR) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (FAT)  ต้นทุนขาย (Cost of Sale) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operting Expense) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (Other Expense)  ก าไรสุทธิต่อหุ้น (NP) ราคา
ตลาดของหุ้น (Price) โดยสามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยตามข้อสมมติฐาน ได้ดังนี้  
 สมมติฐานที่ 1 การบริหารรายได้มีผลกระทบต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ด้านก าไรสุทธิต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค  สมมติฐานที่ 1.1 
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมมีผลกระทบต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ด้านก าไรสุทธิต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ผลการวิจัยพบว่า ค่า 
Sig. เท่ากับ 1.47 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า อัตราส่วนหมุนเวียนสินทรัพย์รวม (AT) 
ไม่มีความสัมพันธ์กับก าไรสุทธิต่อหุ้น (NP) ดังนั้นจึงไม่สนับสนุนสมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อุมาริ
นทร์ อินทเทพ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทท่ีเป็นธุรกิจครอบครัวกับ
บริษัทที่ไม่เป็นธุรกิจครอบครัวที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหมวดเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
สมมติฐานที่ 1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีผลกระทบต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ด้านก าไรสุทธิต่อหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ผลการวิจัยพบว่า     
ค่า Sig. เท่ากับ 7.50 ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (CR) ไม่มี

 Coefficients  Collinearity  
ตัวแปร B SE Beta t Sig. Tolerance VIF 

(Constant) 22471
.144 

6345.91
0 

 
3.541 .001 

  

AT -94.55 1151.39
2 

-.004 -.082 .935 .438 2.281 

CA 4792.
197 

2215.35
8 

.342 2.163 .032 .035 28.463 

AR (5352.
307) 

2045.41
5 

-.382 -2.617 .010 .041 24.238 

FAT (4474.
217) 

2260.34
6 

-.134 -1.979 .049 .193 5.183 

COST .188 .046 .275 4.039 .000 .190 5.250 
OPER 9.491 .962 .670 9.867 .000 .191 5.239 
OTHE .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

ค่าส าคญัทางสถิติ F = 161.07  R = 0.922 (92.2%)  R2 = 0.845 (84.5%) Std. Error = 68391.34    Durbin-
Watson = 2.006 
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	 เป็นการวิเคราะหข์�อม้ลอัตราส่ัวนการหมนุเว่ยุนของสันิทั่รัพัยุร์วม	(AT)	อตัราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	อตัรา

การหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	(AR)	อัตราการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	(FAT)	ต�นทุั่นขายุ	(Cost	of	Sale)	ค่าใชำ�จ่ิายุ

ในการดำาเนินงาน	 (Operting	 Expense)	 ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	 ๆ	 (Other	 Expense)	 กำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 ราคาตลาด	

ของหุ�น	(Price)	โดยุสัามารถสัรุปผลการศึึกษาวิจัิยุตามข�อสัมมติฐาน	ได�ดังน่�	

	 สัมมติฐานท่ั่�	 1	 การบริหารรายุได�ม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของ

บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.1	

อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสันิทั่รัพัยุร์วมม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลกัทั่รัพัยุด์�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig.	

เท่ั่ากับ	1.47	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหมุนเว่ยุนสิันทั่รัพัยุ์รวม	(AT)	ไม่ม่

ความสััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	(NP)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	อุมารินทั่ร์	

อินทั่เทั่พั	(2554)	ได�ศึึกษาเร้�อง	การศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่ท่ั่�เป็นธุ์รกิจิครอบครัวกับบริษัทั่

ท่ั่�ไม่เป็นธุ์รกิจิครอบครัวท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุหมวดเทั่คโนโลยุแ่ละการส้ั�อสัาร	สัมมติฐาน

ท่ั่�	 1.2	 อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุนม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig.	

เท่ั่ากับ	 7.50	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุน	 (CR)	 ไม่ม่	

ความสััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 จิากการศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อกำาไรสุัทั่ธิ์	

ต่อหุ�นของบริษัทั่ท่ั่�เป็นธุ์รกิจิครอบครัวกับบริษัทั่ท่ั่�ไม่เป็นธุ์รกิจิครอบครัวท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุหมวดเทั่คโนโลยุแ่ละการส้ั�อสัาร	สัมมติฐานท่ั่�	 1.3	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�ม่ผลกระทั่บ

ต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	

หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	7.78	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

ท่ั่�ระดับ	 .05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 (AR)	 ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 ดังนั�น	

จึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	 ภาณะพัันธ์์	 เพ็ัชำร์ไพัศึาล	 (2562)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	

ผลกระทั่บของอัตราส่ัวนทั่างการเงินท่ั่�ม่ต่อการวัดม้ลค่าตลาดของหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 สัมมติฐานท่ั่�	 1.4	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสัินทั่รัพัยุ์ถาวรม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่น	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธุ์รกิจิ

พัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภคสัาธ์ารณ้ปโภค	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 1.23	 ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญ	

ทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	0.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	(FAT)	)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์

ต่อหุ�น	(NP)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	สุัมาล่	รามณัฏิ	(2564)	ได�ศึึกษาเร้�อง	

การศึึกษาความสััมพัันธ์์ของอัตราส่ัวนทั่างการเงินในหลักทั่รัพัยุ์กลุ่มอุตสัาหกรรมอสัังหาริมทั่รัพัยุ์	และก่อสัร�าง

	 สัมมติฐานท่ั่�	 2	 การบริหารค่าใชำ�จ่ิายุม่ผลกระทั่บต่อการลงทัุ่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	

ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	สัมมติฐานท่ั่�	2.1	

ต�นทุั่นขายุม่ผลกระทั่บตอ่การลงทั่นุในตลาดหลกัทั่รัพัยุด์�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบรษัิทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุ์

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ต�นทุั่นขายุ	(Cost	of	Sale)	ไม่ม่ความ

สััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	 นพัวัตติ�	

ธ์รรมเหมไพัจิิตร	(2560)	ได�ศึึกษาเร้�อง	แนวทั่างการบริหารต�นทุั่นบ�านทั่าวน์โฮ์ม	3	ชัำ�นในเขตจัิงหวัดสัมุทั่รปราการ	

สัมมติฐานท่ั่�	 2.2	 ค่าใชำ�จ่ิายุดำาเนินงานม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธ์รุกิจิพัลงังานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวจัิิยุพับว่า	ค่าใชำ�จ่ิายุ

ดำาเนนิงาน	(Operting	Expense)	ม่ความสััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	(NP)	ดงันั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�อง

กับผลการศึึกษาของ	นพัวัตติ�	ธ์รรมเหมไพัจิิตร	(2560)	ได�ศึึกษาเร้�อง	แนวทั่างการบริหารต�นทุั่นบ�านทั่าวน์โฮ์ม	3	ชัำ�น



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256572

ในเขตจัิงหวัดสัมุทั่รปราการ	สัมมติฐานท่ั่�	2.3	ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	ๆ	ม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านกำาไร

สุัทั่ธิ์ต่อหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	

ผลการวิจัิยุพับว่า	 ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	 ๆ	 (Other	 Expense)	 ม่ความสััมพัันธ์์กับกำาไรสุัทั่ธิ์ต่อหุ�น	 (NP)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุน

สัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	นพัวัตติ�	ธ์รรมเหมไพัจิิตร	 (2560)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	แนวทั่างการบริหาร

ต�นทุั่นบ�านทั่าวน์โฮ์ม	3	ชัำ�นในเขตจัิงหวัดสัมุทั่รปราการ

	 สัมมติฐานท่ั่�	 3	 การบริหารรายุได�ม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านม้ลค่าราคาตามตลาด

ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	สัมมติฐานท่ั่�	3.1	

อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุร์วมม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุด์�านม้ลค่าราคาตามตลาดของ

บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

ค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.935	ซึึ่�งมากกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนหมุนเว่ยุนสิันทั่รัพัยุ์รวม	

(AT)	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์กับม้ลค่าราคาตามตลาด	(Market	Cap)	ดังนั�นจึิงไม่สันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผล

การศึึกษาของ	ภาณะพัันธ์์	เพ็ัชำร์ไพัศึาล	(2562)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ผลกระทั่บของอตัราส่ัวนทั่างการเงนิท่ั่�ม่ต่อการวัดม้ลค่า

ตลาดของหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	สัมมติฐานท่ั่�	3.2	อัตราส่ัวนเงินทุั่นหมุนเว่ยุน

ท่ั่�ม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านม้ลค่าราคาตามตลาดของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ค่า	Sig.	เท่ั่ากับ	0.032	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับ

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	0.05	แสัดงว่า	อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	(AR)	ม่ความสััมพัันธ์์กับม้ลค่าราคาตาม

ตลาด	 (Market	Cap)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งไม่สัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	ภาณะพัันธ์์	 เพ็ัชำร์ไพัศึาล	

(2562)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ผลกระทั่บของอัตราส่ัวนทั่างการเงินท่ั่�ม่ต่อการวัดม้ลค่าตลาดของหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	สัมมติฐานท่ั่�	3.3	อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�ท่ั่�ม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่น

ในตลาดหลักทั่รัพัยุด์�านม้ลค่าราคาตามตลาดของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิ

พัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	 ค่า	Sig.	 เท่ั่ากับ.01	 ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	

แสัดงว่า	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของล้กหน่�	 (AR)	 ม่ความสััมพัันธ์์กับม้ลค่าราคาตามตลาด	 (Market	 Cap)	 ดังนั�น	

จึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งไม่สัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	 ภาณะพัันธ์์	 เพ็ัชำร์ไพัศึาล	 (2562)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	

ผลกระทั่บของอัตราส่ัวนทั่างการเงินท่ั่�ม่ต่อการวัดม้ลค่าตลาดของหุ�นของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 สัมมติฐานท่ั่�	 3.4	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสัินทั่รัพัยุ์ถาวรม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่น	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุด์�านม้ลค่าราคาตามตลาดของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิ

พัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ค่า	 Sig.	 เท่ั่ากับ	 0.049	 ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	

.05	 แสัดงว่า	 อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์ถาวร	 (FAT)	 ม่ความสััมพัันธ์์กับม้ลค่าราคาตามตลาด	 (Market	

Cap)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	 พัันธ์ุ์ทิั่พัยุ์	 โชำติเวธ่์	 (2551)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานบริษัทั่ในกลุ่มอุตสัาหกรรมบริการ	 หมวดขนส่ังและโลจิิสัติกส์ั	 ท่ั่�จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	โดยุใชำ�อัตราส่ัวนทั่างการเงิน

	 สัมมติฐานท่ั่�	4	การบริหารค่าใชำ�จ่ิายุม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุด์�านม้ลค่าราคาตามตลาด

ของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	สัมมติฐานท่ั่�	4.1	

ต�นทุั่นขายุทั่่�ม่ผลกระทั่บต่อการลงทัุ่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ด�านม้ลค่าราคาตามตลาดของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ต�นทุั่นขายุ	(Cost	of	

Sale)	 ม่ความสััมพัันธ์์กับราคาตลาดของหุ�น	 (Market	 Cap)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการ

ศึึกษาของ	นพัวัตติ�	 ธ์รรมเหมไพัจิิตร	 (2017)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 แนวทั่างการบริหารต�นทุั่นบ�านทั่าวน์โฮ์ม	3	 ชัำ�นในเขต

จัิงหวัดสัมุทั่รปราการ	สัมมตฐิานทั่่�	4.2	คา่ใชำ�จ่ิายุดำาเนินงานทั่่�ม่ผลกระทั่บตอ่การลงทั่นุในตลาดหลกัทั่รัพัยุด์�านม้ลค่า

ราคาตามตลาดของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	หมวดธุ์รกิจิพัลังงานและสัาธ์ารณ้ปโภค	
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ผลการวิจัิยุพับว่า	ค่าใชำ�จ่ิายุดำาเนินงาน	(Operting	Expense)	พับว่า	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	หมายุความว่า	

ค่าใชำ�จ่ิายุดำาเนินงาน	 (Operting	 Expense)	 ม่ผลกระทั่บต่อราคาตลาดของหุ�น	 (Market	Cap)	 ดังนั�นจึิงสันับสันุน

สัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	ชัำยุธ์วัชำ	โขวิฑ้์รกิจิ	(2558)	ปัจิจัิยุท่ั่�ม่ผลกระทั่บต่อม้ลค่าราคาตามตลาด	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	สัมมติฐานท่ั่�	4.3	ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	ๆ 	ท่ั่�ม่ผลกระทั่บต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์

ด�านม้ลค่าราคาตามตลาดของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 หมวดธ์ุรกิจิพัลังงานและ

สัาธ์ารณ้ปโภค	ผลการวิจัิยุพับว่า	ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	ๆ	(Other	Expense)	ม่ความสััมพัันธ์์กับราคาตลาดของหุ�น	(Market	

Cap)	ดังนั�นจึิงสันับสันุนสัมมติฐาน	ซึึ่�งสัอดคล�องกับผลการศึึกษาของ	นพัวัตติ�	ธ์รรมเหมไพัจิิตร	(2560)	ได�ศึึกษาเร้�อง	

แนวทั่างการบริหารต�นทุั่นบ�านทั่าวน์โฮ์ม	3	ชัำ�นในเขตจัิงหวัดสัมุทั่รปราการ

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 	 การวิเคราะห์ข�อม้ลการบริหารรายุได�และการบริหารค่าใชำ�จ่ิายุท่ั่�ม่ผลต่อการลงทุั่นในตลาดหลักทั่รัพัยุ์	

ผลการวิจัิยุพับว่า	อัตราส่ัวนการหมุนเว่ยุนของสิันทั่รัพัยุ์รวม	(AT)	อัตราส่ัวนทุั่นหมุนเว่ยุน	(CR)	อัตราการหมุนเว่ยุน

ของล้กหน่�	 (AR)	 อัตราการหมุนเว่ยุนของสัินทั่รัพัยุ์ถาวร	 (FAT)	 ต�นทุั่นขายุ	 (Cost	 of	 Sale)	 ค่าใชำ�จ่ิายุในการ	

ดำาเนินงาน	 (Operting	 Expense)	 ค่าใชำ�จ่ิายุอ้�น	 ๆ	 (Other	 Expense)	 ม่ผลในเชิำงลบกับเงินบวกกับกำาไรสุัทั่ธิ์	

และม้ลค่าราคาตลาด	 แสัดงให�เห็นว่าบริษัทั่ม่ผลการดำาเนินงานด่	 และบริษัทั่ส่ัวนใหญ่ม่ผลกำาไรจิากการดำาเนินงาน	

เพ้ั�อด้ความสัามารถในการทั่ำากำาไรของกิจิการตัวหนึ�ง	 เป็นอัตราส่ัวนท่ั่�แสัดงว่าความสัามารถในการทั่ำากำาไรสุัทั่ธิ์ของ

กิจิการว่าเป็นก่�เปอร์เซ็ึ่นต์ของค�าขายุ	ถ�าอัตราส่ัวนกำาไรสุัทั่ธิ์ส้ังด่เน้�องจิากแสัดงถึงความสัามารถในการทั่ำากำาไรสุัทั่ธิ์	

ราคาตลาดของหุ�น	แสัดงให�เห็นว่า	บางบริษัทั่ม่ราคาหุ�นหลักร�อยุบาทั่ต่อหุ�น	ในขณะท่ั่�บางบริษัทั่ม่ราคาหุ�นท่ั่�ตำ�ามาก

จึิงส่ังผลให�ราคาเฉล่�ยุตก	 ซึึ่�งม้ลค่าดังกล่าวจิะสัะทั่�อนให�ผ้�ลงทุั่นเห็นถึงขนาดและความน่าสันใจิลงทุั่นของ

ตลาดหลักทั่รัพัย์ุนั�น	ๆ	ดังนั�น	นักลงทุั่น	นักวิเคราะห์	สัามารถท่ั่�จิะนำาข�อม้ลในงบการเงินเหล่าน่�มาใชำ�ในการประเมิน

ความเส่ั�ยุงของบรษัิทั่และใชำ�ประกอบการตดัสิันใจิลงทุั่นแทั่นท่ั่�จิะมองแคผ่ลตอบแทั่นเทั่า่นั�น	ตามหลกัการของทั่ฤษฎี่

แบบจิำาลองการประเมนิราคาของหลักทั่รัพัยุ	์(Capital	Asset	Pricing	Model	:	CAPM)	และนักลงทุั่นจิะต�องประเมนิ

ข�อม้ลในงบการเงินเหล่าน่�ว่า	 ม่ความเส่ั�ยุงมากน�อยุเพ่ัยุงใดในแต่ละองค์ประกอบท่ั่�รวมอยุ้่ในงบการเงิน	

เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบกับผลตอบแทั่นท่ั่�คาดว่าจิะได�รับ

ข้์อุเสันอุแนะ

 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	การวิเคราะห์ความสััมพัันธ์์ของข�อม้ลในงบการเงินท่ั่�ม่ผลต่อผลตอบแทั่นจิากการลงทุั่นในบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลกัทั่รัพัยุแ์ห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	เป็นเพ่ัยุงการวิเคราะหข์�อม้ลเชิำงปริมาณเพ่ัยุงอยุา่งเด่ยุวเพ้ั�อใชำ�สัำาหรบั

การตดัสิันใจิ	อยุา่งไรก็ตามในความเปน็จิริงแล�ว	นักลงทุั่น	นักวิเคราะห์ข�อม้ล	ควรทั่่�จิะนำาปัจิจัิยุด�านอ้�นมาร่วมพิัจิารณา

เพ้ั�อประกอบการตัดสิันใจิ	 เพ้ั�อเพิั�มประสิัทั่ธิ์ภาพัในการตัดสิันใจิให�มากขึ�น	 เช่ำน	 สัภาพัเศึรษฐกิจิ	ณ	 ช่ำวงเวลานั�น	

ปัจิจัิยุด�านเทั่คนิค	 และการเม้อง	 รวมถึงข�อม้ลของบริษัทั่และกลุ่มอุตสัาหกรรม	 เพ้ั�อลดความเสั่�ยุงจิากการลงทัุ่น	

ซึึ่�งสัอดคล�องกับทั่ฤษฎ่ีแบบจิำาลองการประเมินราคาของหลักทั่รัพัยุ์	 (Capital	 Asset	 Pricing	Model	 :	 CAPM)	

ท่ั่�ผ้�ลงทุั่นจิะต�องประเมินความเส่ั�ยุงรอบด�านจิากการลงทุั่นให�เหมาะสัมและสัอดคล�องกับผลตอบแทั่นท่ั่�คาดหวังไว�

		 2.	ข�อม้ลในงบการเงินจิะสัะทั่�อนถึงผลงานของตัวแทั่นผ้�ถ้อหุ�น	หร้อ	ผ้�บริหารในกบริหารจัิดการสิันทั่รัพัยุ์

ให�ได�รับผลตอบแทั่นกลับมาส่้ัผ้�ถ้อหุ�น	 ตามหลักทั่ฤษฎ่ีตัวแทั่น	 (Agency	 Theory)	 หากบริษัทั่ม่สิันทั่รัพัยุ์มากขึ�น	

ม่ผลกำาไรเพิั�มขึ�นยุ่อมม่ผลตอบแทั่นส่้ัผ้�ถ้อหุ�นท่ั่�มากขึ�น	 อยุ่างไรก็ตามส่ัวนหนึ�งของข�อม้ลในงบการเงินเกิดจิากการ
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ประมาณการตามหลักการบัญช่ำ	ดังนั�น	ผ้�ลงทุั่นควรพิัจิารณารายุการในงบการเงินร่วมกับส่ัวนประกอบอ้�นของงบการ

เงินในการตัดสิันใจิลงทุั่น	เช่ำน	รายุงานของผ้�สัอบบัญช่ำ	หมายุเหตุประกอบงบการเงิน	เป็นต�น

	 3.	จิากผลการศึึกษาวิจัิยุจิะช่ำวยุสันับสันุนให�ผ้�ใชำ�งบการเงิน	ผ้�ลงทุั่น	หร้อนักวิเคราะห์	และ	หน่วยุงานกำากับ

ด้แล	ได�เห็นถึงความสัอดคล�องกนัของข�อม้ลท่ั่�แสัดงในงบการเงนิกับผลตอบแทั่นจิากการลงทั่นุ	ทัั่�งน่�เพ้ั�อให�นกัลงทั่นุ	

และนักวิเคราะห์ใชำ�เป็นองค์ประกอบหนึ�งในการตัดสิันใจิลงทุั่นในบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุร่์วมกับปัจิจัิยุ

ด�านอ้�น	อยุ่างไรก็ตามข�อม้ลในงบการเงินรวมถึงผลการวิจัิยุ	เป็นการใชำ�ข�อม้ลในอด่ตมาวิเคราะห์	ดังนั�น	ผ้�ถ้อหุ�นและ

นักวิเคราะห์	ควรท่ั่�จิะติดตามงบการเงินของบริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุนในตลาดหลักทั่รัพัยุใ์นทุั่กไตรมาสัเพ้ั�อให�ได�ข�อม้ลท่ั่�เป็น

ปัจิจุิบันและลดความเสั่�ยุงในการลงทัุ่น	 นอกจิากน่�หน่วยุงานกำากับด้แล	 เช่ำน	 คณะกรรมการกำากับหลักทั่รัพัยุ์และ

ตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุ	 ยัุงสัามารถพิัจิารณาความผิดปกติของผลตอบแทั่นท่ั่�บริษัทั่จิดทั่ะเบ่ยุน	

ในตลาดหลักทั่รัพัยุ์ค้นส่้ัผ้�ถ้อหุ�นว่าเป็นไปอยุ่างเหมาะสัมหร้อไม่	เช่ำน	ในขณะท่ั่�งบการเงินประสับผลขาดทุั่น	ม่รายุได�

เฉล่�ยุอยุ้่ในระดับปกติทัั่�วไป	 แต่ราคาหุ�นกลับเพิั�มส้ังขึ�นอยุ่างต่อเน้�องและรวดเร็ว	 หร้อม่การจิ่ายุเงินปันผลโดยุทั่่�ม่	

ผลการดำาเนินงานกลับไม่ค่อยุด่	 ซึึ่�งจิะเป็นตัวบ่งช่ำ�ความผิดปกติของงบการเงิน	 หร้อการแสัดงข�อม้ลของบริษัทั่	

จิดทั่ะเบ่ยุนเหล่านั�นต่อสัาธ์ารณะชำน	เพ้ั�อให�สัามารถติดตามตรวจิสัอบได�อยุ่างทัั่นเวลาก่อนเกิดความเส่ัยุหายุขึ�น

 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	เน้�องจิากการศึึกษาในงานวิจัิยุน่�	ได�จิำากัดช่ำวงเวลาจิากปี	พั.ศึ.	2561–2563	เท่ั่านั�น	และเล้อกตัวอยุ่าง

มาเพ้ั�อศึึกษาเพ่ัยุงกลุ่มอุตสัาหกรรมเด่ยุว	 ดังนั�น	 ผ้�ท่ั่�จิะนำาผลการวิจัิยุเหล่าน่�ไปศึึกษาเพิั�มเติม	 หร้อต่อยุอดความร้�	

จิากการวิจัิยุครั�งน่�	 ควรขยุายุระยุะเวลาในการศึึกษาออกไปอ่กและอาจิจิะกำาหนดตัวแปรอิสัระเพิั�มเติมตามความ

เหมาะสัมของตลาดหุ�นและการวิเคราะห์ของนักวิเคราะห์ลงทุั่นในขณะนั�น	 รวมถึงอาจิจิะเล้อกเปล่�ยุนกลุ่ม

อุตสัาหกรรม	 หร้อเล้อกตัวอยุ่างให�ครอบคลุมทุั่กอุตสัาหกรรมในตลาดหลักทั่รัพัยุ์แห่งประเทั่ศึไทั่ยุเพ้ั�อให�ได�	

ผลการวิจัิยุท่ั่�หลากหลายุและเป็นปัจิจุิบัน

	 2.	การศึึกษาวิจัิยุครั�งน่�	 นำาองค์ประกอบของงบการเงินด�านสิันทั่รัพัยุ์	 หน่�สิัน	 และ	 ทุั่น	 ในงบแสัดงฐาน	

การเงิน	 รายุได�และค่าใชำ�จ่ิายุรวมถึงกำาไรสุัทั่ธิ์ในงบกำาไรขาดทุั่นเบ็ดเสัร็จิ	 โดยุยัุงไม่ได�พิัจิารณาองค์ประกอบอ้�น	

ของงบการเงิน	 เช่ำน	 งบกระแสัเงินสัด	 หมายุเหตุประกอบงบการเงิน	 รายุงานของผ้�สัอบบัญช่ำรับอนุญาต	 เป็นต�น	

ดังนั�น	ในงานวิจัิยุต่อไปควรนำาองค์ประกอบเหล่าน่�มาร่วมศึึกษาวิจัิยุ	เพ้ั�อให�ได�ผลการวิจัิยุท่ั่�ครอบคลุมองค์ประกอบ

ของรายุงานทั่างการเงินมากขึ�น

กิตติกริริมปริะกาศ

	 การศึึกษาค�นคว�าอิสัระฉบับน่�สัำาเร็จิลุล่วงได�ด�วยุด่ด�วยุความกรุณาอยุ่างส้ัง	 จิากผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	

ดร.ฐิตาภรณ์	สิันจิร้ญศัึกดิ�	คณบด่คณะบัญช่ำ	ท่ั่านได�ให�คำาปรึกษา	คำาแนะนำา	และข�อเสันอแนะ	ทั่ำาให�ผ้�วิจัิยุสัามารถ

ดำาเนินงานวิจัิยุออกมาได�แล�วเสัร็จิสัมบ้รณ์	 ท่ั่�ได�ให�ข�อเสันอแนะ	 ร้ปแบบแนวทั่างการแก�ไข	 และการปรับปรุง	

ข�อบกพัร่องต่าง	 ๆ	 จินส่ังผลให�งานวิจัิยุฉบับน่�ม่คุณภาพั	 ม่ความสัมบ้รณ์	 และเป็นแนวทั่างเพ้ั�อก่อให�เกิดประโยุชำน์	

ต่อการตัดสิันใจิของนักลงทุั่นต่อไปในอนาคต	 และผ้�วิจัิยุขอขอบพัระคุณครอบครัวท่ั่�ให�การสันับสันุนการศึึกษา	

และเป็นกำาลังใจิท่ั่�สัำาคัญอยุ่างยุิ�ง	ผ้�วิจัิยุขอกราบขอบพัระคุณอยุ่างส้ัง
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บัทคัำดย่อุ
	 	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 สัร�างแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 สัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	

โดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	2)	 วิเคราะห์คุณภาพัของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมสัำาหรับนักเร่ยุน

ชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�เป็นนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุบลราชำธ์าน่	 ปีการศึึกษา	 2564	 จิำานวน	 600	 คน	 ได�มาโดยุการสุ่ัมแบบชัำ�นภ้มิ	 สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์คุณภาพั	

แบบวัดตามทั่ฤษฎ่ีการทั่ดสัอบแบบดั�งเดิม	 ได�แก่	ความเท่ั่�ยุงตรง	ความเช้ำ�อมั�น	และอำานาจิจิำาแนก	สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการ

วิเคราะห์แบบวัดตามทั่ฤษฎี่การทั่ดสัอบแนวใหม่	 ได�แก่	 ตรวจิสัอบความตรงเชิำงโครงสัร�าง	 (CFA)	 ค่าพัารามิเตอร์	

ความชัำนร่วม	(α)	และ	ค่าพัารามิเตอร์	Threshold	(β)	ของแต่ละรายุการคำาตอบ

	 	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 	 1.	แบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	ม่คุณลักษณะ	4	ด�าน	20	ตัวบ่งช่ำ�ยุ่อยุ

	 	 2.	คุณภาพัของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมม่ค่าความเท่ั่�ยุงตรงทัั่�งฉบับ	.90	ม่ค่าเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับ	ตามวิธ่์การ

ทั่ดสัอบแบบดั�งเดิม	(CTT)	โดยุใชำ�วิธ่์การหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟาเท่ั่ากับ	.90	ท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.05	การตรวจิสัอบ

ความเป็นเอกมิติ	ซึึ่�งเป็นเง้�อนไขในการใชำ�สัถิติตามทั่ฤษฎ่ีการทั่ดสัอบแนวใหม่	(IRT)	ด�วยุวิธ่์การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิำงยุ้นยุัน	 (CFA)	 โมเดลการวัดม่ความสัอดคล�องกับข�อม้ลเชิำงประจัิกษ์	 ค่าไค-สัแควร์	 (χ2)	 เท่ั่ากับ	 162.22	

(χ2	 /df	 =1.18),	 ค่าองศึาอิสัระ	 (df)	 เท่ั่ากับ	 137	 ค่านัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 (p-value)	 เท่ั่ากับ	 .06,	 ค่าดัชำน่ระดับ	

ความสัอดคล�อง	(GFI)	เท่ั่ากับ	0.99,	ดัชำน่วัดระดับความเหมาะสัมเชิำงเปร่ยุบเท่ั่ยุบ	(CFI)	เท่ั่ากับ	0.992,TLI	เท่ั่ากับ	

0.988	ดัชำน่รากของกำาลังสัองเฉล่�ยุของเศึษเหล้อมาตรฐาน	(SRMR)	เท่ั่ากับ	0.027	และค่าความคลาดเคล้�อนในการ

ประมาณค่าพัารามิเตอร์(RMSEA)	เท่ั่ากับ	0.18	วิเคราะห์โดยุใชำ�	Graded-Response	Model	พิัจิารณาค่าพัารามิเตอร์	

threshold	ของแต่ละรายุการคำาตอบ	(β)	พับว่า	β1	ม่ค่าอยุ้่ระหว่าง	-3.85	ถึง	-1.74	ส่ัวน	β2	ม่ค่าอยุ้่ระหว่าง	-2.89	

ถึง	-.95	และ	β3	ม่	ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	-1.60	ถึง	-0.14	โดยุข�อคำาถามทุั่กข�อม่ค่า	β1	<	β2	<	β3	ค่าพัารามิเตอร์ความชัำน

ร่วม	(α)	ม่ค่าอยุ้่ระหว่าง	0.58	ถึง	2.35

คำำาสัำาคัำญ์:	ทัั่กษะสัังคม	วัยุรุ่นตอนกลาง	ทั่ฤษฎ่ีการทั่ดสัอบแนวใหม่
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Abstract
	 The	objectives	of	the	research	were	to	1)	create	a	social	skill	test	for	the	9th	grade	students	

by	using	Polytomous	 Item	Response	Theory	and	2)	analyze	quality	of	 the	social	 skill	 test	 for	

the	9th	grade	students.	The	samples	were	600	students	studying	in	the	9th	grade	in	the	schools	

under	Ubon	Ratchatani	Primary	Educational	Service	Area	in	the	academic	year	of	2021.	They	were	

randomized	by	stratified	random	sampling.	The	statistics	used	to	analyze	the	quality	of	the	social	

skill	 test	 based	 on	 Classical	 Test	 Theory	 (CTT)	 were	 the	 validity,	 the	 reliability,	 and	 the	

discrimination.	The	statistics	used	to	analyze	the	social	skill	test	based	on	Item	Response	Theory	

(IRT)	were	Confirmatory	Factor	Analysis	(CFA),	common	item	slope	parameter	(α),	and	Threshold	

Parameter	(β)	for	each	item	of	the	answers.	

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	social	skill	test	consisted	of	4	aspects	and	20	sub-indicators.

	 2.	The	 quality	 of	 the	 social	 skill	 test	 had	 the	 validity	 of	 the	 whole	 test	 at	 .90,	

the	reliability	of	the	whole	test	based	on	CTT	by	using	Alpha	coefficient	at	.90	with	the	statistical	

significance	at	the	level	of	.05.	According	to	the	examination	of	the	unidimensionality	that	was	

the	condition	on	the	use	of	IRT	analyzed	by	CFA,	the	measurement	model	was	consistent	with	

the	empirical	data.	The	chi-square	value	(β2)	was	162.22	(β2/df	=1.18),	degrees	of	freedom	(df)	

at	 137,	 statistical	 significance	 (p-value)	 at	 0.06,	 the	 level	 of	 conformity	 index	 (GFI)	 at	 .99,	

the	comparative	fitness	index	(CFI)	at	.99	and	the	parameter	estimation	error	(RMSEA)	at	.18.	When	

the	analysis	was	conducted	by	using	the	Graded-Response	Model	to	investigate	the	threshold	

of	each	item	(β),	the	findings	showed	that	the	value	of	β1	was	from	-3.85	to	-1.74,	β2	was	from	

-2.89	to	-0.95,	and	β3	was	from	-1.60	to	0.14,	with	all	questions	β1	<	β2	<	β3.	The	common	slope	

parameter	(α)	ranged	from	0.58	to	2.35.	

Keywords:	Social	Skills,	Middle	Adolescence,	A	Modern	Test	Theory

บัทนำา

	 แนวทั่างของประเทั่ศึไทั่ยุในช่ำวงแผนพััฒนาเศึรษฐกจิิและสัังคมแหง่ชำาติ	ฉบับท่ั่�	12	(2559)	อยุ้ใ่นห�วงเวลา

ของของสัถานการณ์โลกท่ั่�เปล่�ยุนแปลงอยุ่างรวดเร็ว	 สัังคมม่ความเช้ำ�อมโยุงใกล�ชำิดกันมากขึ�น	 จิากแนวโน�มในการ

เปล่�ยุนแปลงทั่างสัังคมของโลกทั่ำาให�ส่ังผลต่อการเปล่�ยุนแปลงวิถ่ช่ำวิต	ทัั่ศึนคติ	ความเช้ำ�อ	ความสััมพัันธ์์ระหว่างบุคคล	

ประเทั่ศึไทั่ยุจึิงได�ม่การกำาหนดยุทุั่ธ์ศึาสัตร์ชำาติท่ั่�เร่งพััฒนาทั่างด�านสัังคม	ความสััมพัันธ์์ระหว่างบุคคล	ในการเร่ยุนร้�

ท่ั่�จิะอยุ้่ในสัังคมอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัให�มากขึ�น	 ส่ังผลต่อเน้�องกับพัระราชำบัญญัติการศึึกษาแห่งชำาติ	 (2553)	

มาตรา	22	ถึง	30	ได�กล่าวถึง	การจัิดการศึึกษาท่ั่�เน�นให�ความสัำาคัญท่ั่�เก่�ยุวกับ	ทัั่กษะสัังคม	ได�แก่	ข�อ	1.	ความร้�เร้�อง

เก่�ยุวกับตนเองและความสััมพัันธ์์ของตนเองกับสัังคม	ได�แก่	ครอบครัว	ชุำมชำน	ชำาติ	และสัังคมโลก	และข�อ	5.	ม่ความ

ร้�	 และทัั่กษะในการประกอบอาช่ำพัและการดำารงช่ำวิตในสัังคมอยุ่างม่ความสุัข	 รวมทัั่�งในส่ัวนของการเข�าศึึกษาต่อ	

ในปัจิจุิบันได�กำาหนดให�สัถานศึึกษาใชำ�วิธ่์การท่ั่�หลากหลายุในการจัิดสัรรโอกาสัในการเข�าศึึกษาต่อ	 และให�นำาผล	

การประเมินผ้�เร่ยุนทั่างด�านทัั่กษะ	 โดยุมุ่งพััฒนาคนให�ม่ความสัมดุล	 ทัั่�งด�าน	 ความร้�	 ความคิด	 ความสัามารถ	
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และความรับผิดชำอบต่อสัังคม	แนวคิดการพััฒนาทัั่กษะสัังคมในระบบการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ท่ั่�หลักส้ัตรแกนกลางฉบับ

ปรับปรุง	พั.ศึ.2551	ได�กำาหนดทั่กัษะท่ั่�นักเร่ยุนทุั่กคนพึังได�รับการพััฒนาให�ร้�จัิกสัร�างสััมพัันธ์์อันด่ระหวา่งบุคคล	ร้�จัิก

จัิดการปัญหาและความขัดแยุ�งต่างๆ	อยุา่งเหมาะสัม	ปรับตัวให�ทัั่น	กับการเปล่�ยุนแปลงของสัังคมและสัภาพัแวดล�อม	

ร้�จัิกหล่กเล่�ยุงพัฤติกรรมไม่พึังประสังค์ท่ั่�ส่ังผลกระทั่บต่อตนเองและผ้�อ้�น	จัิดการกับช่ำวิตอยุา่งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัสัอดคล�อง

กับวัฒนธ์รรมและสัังคม	ท่ั่ามกลางกระแสัการเปล่�ยุนแปลงอยุ่างรวดเร็วของโลกศึตวรรษท่ั่�	21	(สัำานักงานเลขาธิ์การ

สัภาการศึึกษา,	 2560)	 ทั่ำาให�เห็นถึงการให�ความสัำาคัญในเร้�อง	 ทัั่กษะสัังคม	 ในภาพัรวมของประเทั่ศึ	 จึิงสัรุปได�ว่า	

การจัิดการเร่ยุนการสัอนในปัจิจุิบันจึิงควรมุ่งเน�นให�ความสัำาคัญในการพััฒนา	ทัั่กษะสัังคม	แก่นักเร่ยุน	เพ้ั�อให�นักเร่ยุน

สัามารถใชำ�ช่ำวิตอยุ้่ในสัังคมได�อยุ่างปกติสุัข	

	 ทัั่กษะทั่างสัังคม	 นั�นเกิดจิากบุคคลแต่ละวัยุจิะต�องเร่ยุนร้�และพับเจิอสิั�งใหม่	 ๆ	 เป็นประสับการณ์ส่ัวนตัว	

จึิงทั่ำาให�เกิดผลต่อพััฒนาการทั่างด�านสัังคม	(จิารุวรรณ	เจินจิบ,	2557)	ผ้�วิจัิยุจึิงได�ศึึกษาทั่ฤษฎ่ี	แนวคิด	เก่�ยุวทัั่กษะ

ทั่างสัังคม	ได�แก่	ทั่ฤษฎ่ีจิิตสัังคม	ของ	Erikson	ทั่ฤษฎ่ีปัญญาทั่างสัังคมของ	Albert	Bandura	(Social	cognitive	

theory)	 (Bandura,	 1986)	 ทั่ฤษฎ่ีพััฒนาการทั่างสัังคม	 Havighurst	 แนวคิด	 และ	 งานวิจัิยุท่ั่�เก่�ยุวข�องทัั่�งจิาก	

กรมสุัขภาพัจิิต	 (2540)	 รวมทัั่�งนักวิชำาการได�ให�นิยุาม	 และองค์ประกอบของทั่ักษะสัังคม	 สัามารถสัังเคราะห์

คุณลักษณะของทัั่กษะสัังคม	พับว่า	 คุณลักษณะของทัั่กษะทั่างสัังคม	 ม่	4	องค์ประกอบ	 ได�แก่	1)	การร้�จัิกตนเอง	

2)	 การหล่กเล่�ยุงและแสัดงออกในสัถานการณ์ต่าง	 ๆ	 อยุ่างเหมาะสัม	 3)	 การม่สััมพัันธ์ภาพัท่ั่�ด่กับผ้�อ้�น	 และ	

4)	ความรับผิดชำอบต่อสัังคม

	 ช่ำวงวัยุท่ั่�ผ้�วิจัิยุต�องการจิะศึึกษานั�นค้อช่ำวงวัยุรุ่นตอนกลาง	อายุรุะหว่าง	14-17	ปี	เป็นวัยุท่ั่�ม่การเปล่�ยุนแปลง

ทั่างด�านร่างกายุ	จิิตใจิ	อารมณ์	และสัังคม	ม่ความอยุากร้�อยุากเห็น	ต�องการอิสัระ	ดังท่ั่�จิารุวรรณ	เจินจิบ	(2557)	

ได�กล่าวว่า	 เป็นช่ำวงเวลาคาบเก่�ยุวระหว่างวัยุเด็กกับวัยุผ้�ใหญ่	 เป็นวัยุท่ั่�ม่การเจิริญเติบโตของร่างกายุส้ังสุัด	 และม่	

การเปล่�ยุนแปลงหลายุอยุ่างเกิดขึ�น	 เช่ำนเด่ยุวกับ	 เพ็ัญพิัไล	 ฤทั่ธ์าคณานนทั่์	 (2549)	 กล่าวว่า	 เป็นวัยุท่ั่�ม่อารมณ์

เปล่�ยุนแปลงได�ง่ายุ	 ม่ความเช้ำ�อมั�น	 ความต�องการตลอดจินความปรารถนาต่าง	 ๆ	 เป็นไปอยุ่างรุนแรง	 ปราศึจิาก	

ความยุั�งคิด	ชำอบทั่ำาอะไรตามใจิชำอบ	หร้อความนกึคิดของตน	ต�องการเปน็ท่ั่�ยุอมรบันับถ้อในกลุ่มเพ้ั�อน	โดยุพัยุายุาม

ทั่ำาอะไร	คล�ายุ	ๆ	กัน	เล่ยุนแบบตามกัน	เป็นช่ำวงหัวเล่�ยุวหัวต่อของช่ำวิต	ถ�าสัามารถดำาเนินช่ำวิต	ในช่ำวงเวลาน่�ผ่านไป

อยุ่างราบร้�นจิะก�าวเข�าส่้ัความเป็นผ้�ใหญ่ด�วยุด่	 ขณะท่ั่�	 Erikson	 (1964)	 ได�แสัดงทัั่ศึนะว่าช่ำวงวัยุน่�เป็นช่ำวงวิกฤต	

ในการหาเอกลักษณ์แห่งตน	ทั่ำาให�มนุษยุ์ม่ความสัับสันทั่างจิิตใจิมากท่ั่�สุัดยุิ�งกว่าวัยุอ้�น	ช่ำวงวัยุท่ั่�ม่การเปล่�ยุนแปลงน่�

นักเร่ยุนกำาลังเร่ยุนร้�	และทั่ดลองบทั่บาทั่ต่าง	ๆ	ในสัังคม	ความเปล่�ยุนแปลงเหล่าน่�ล�วนเป็นรากฐานของความสันใจิ	

ความมุ่งหมายุในช่ำวิต	อาช่ำพั	ลักษณะของค่้ครอง	ฯลฯ	ผ้�วิจัิยุจึิงม่ความสันใจิท่ั่�จิะศึึกษาทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุน

ชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 เน้�องจิากอยุ้่ในช่ำวงวัยุอายุุ	 14-17	 ปี	 เป็นช่ำวงอายุุวัยุรุ่น	 (จิารุวรรณ	 เจินจิบ,	 2557)	 ท่ั่�ม่	

ความเปล่�ยุนแปลงในการเข�าสัังคมตามท่ั่�กล่าวมา	 อ่กทัั่�งยัุงเป็นช่ำวงในการเริ�มค�นหาตัวเองในการศึึกษาต่อ	 ฉะนั�น	

ในช่ำวงวัยุน่�ของนักเร่ยุนควรส่ังเสัริมให�เกิดทัั่กษะสัังคม	 เพ้ั�อให�เติบโตเข�าส่้ัวัยุผ้�ใหญ่อยุ่างม่วุฒิภาวะ	 ม่ความสัามารถ

ในการแข่งขัน	และอยุ้่ในสัังคมอยุ่างม่คุณภาพัได�		

	 จิากความสัำาคัญของทัั่กษะสัังคม	 ในภาพัรวมตามท่ั่�ได�กล่าวมานั�นจิะเห็นได�ว่าในปัจิจุิบันการประเมิน	

ผลการเร่ยุนร้�เป็นการประเมินผลการเร่ยุนในแต่ละรายุวิชำา	 ไม่ได�เน�นการประเมินด�านทัั่กษะทั่างสัังคมเท่ั่าท่ั่�ควร	

จึิงจิำาเป็นต�องสัร�างเคร้�องม้อวัดท่ั่�เป็นมาตรฐานและม่คุณภาพัตามเกณฑ์์	 เพ้ั�อใชำ�ในการประเมินทัั่กษะทั่างสัังคมของ

นักเร่ยุน	 และสัามารถนำาผลจิากการวัดไปพััฒนาทัั่กษะทั่างสัังคม	 เน้�องจิากถ�านักเร่ยุนม่ทัั่กษะทั่างสัังคมท่ั่�ด่จิะเป็น

พ้ั�นฐานในการม่มนุษยุสััมพัันธ์์ทั่่�ด่และบุคลิกภาพัท่ั่�ด่	 และจิะช่ำวยุให�นักเร่ยุนหาแนวทั่างการดำาเนินช่ำวิตโดยุสัามารถ

เล้อกวิชำาช่ำพัท่ั่�เหมาะกับตนเอง	 ม่ครอบครัวท่ั่�ด่	 ช่ำวยุกันด้แลสัังคมสิั�งแวดล�อมท่ั่�ด่ต่อตนเองและส่ัวนรวมในอนาคต	

ต่อไป	
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วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อสัร�างแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 สัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 โดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันอง

ข�อสัอบแบบพัหุวิภาค		 	

	 2.	เพ้ั�อวิเคราะห์คุณภาพัของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมสัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

	 การวิจัิยุครั�งน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 พััฒนาแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	 เขต	 3	 โดยุกำาหนดกรอบแนวคิดและได�แบ่งการวิจัิยุ

ออกเป็น	2	ระยุะ	

	 ระยุะท่ั่�	1	การพััฒนาแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	กำาหนดวัตถุประสังค์การสัร�างแบบวัด	ศึึกษาทั่ฤษฎ่ี	เอกสัาร	

และงานวิจัิยุท่ั่�เก่�ยุวข�อง	 กำาหนดนิยุามปฏิิบัติการเข่ยุนข�อคำาถามแบบวัดสัถานการณ์ทัั่กษะทั่างสัังคม	 ตามตาราง

คุณลักษณะท่ั่�กำาหนดไว�	โดยุทุั่กข�อคำาถามผ่านการตรวจิสัอบคุณภาพัด�านความตรงเชิำงเน้�อหา	(Content	Validity)	

ด�วยุการวิเคราะห์ค่า	 CVI	 (Content	 Validity	 Index)	 จิากนั�นนำาไปทั่ดสัอบครั�งท่ั่�	 1	 (Try	 out)	 กับ	 นักเร่ยุน	

ชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 ปีการศึึกษา	2564	จิำานวน	100	คน	และนำาผลการทั่ดสัอบมาวิเคราะห์คุณภาพัของแบบวัด

ทัั่กษะทั่างสัังคมตามทั่ฤษฎ่ีการทั่ดสัอบแบบดั�งเดิม	ในด�านค่าความเท่ั่�ยุงตรง	ความเช้ำ�อมั�น	และ	ค่าอำานาจิจิำาแนก	

	 ระยุะท่ั่�	2	การวิเคราะห์ผลการพััฒนาแบบวัดทัั่กษะสัังคม	โดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	

นำาข�อคำาถามท่ั่�ผ่านการคัดเล้อกไปใชำ�กับตัวอยุ่างจิำานวน	 600	 คน	 แล�วตรวจิสัอบข�อตกลงเบ้�องต�นความเป็นเอกมิติ	

(Unidimension)	ด�วยุการวิเคราะห์ความตรงเชิำงโครงสัร�าง	และหาคุณภาพัของแบบวัดโดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันอง

ข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	วิเคราะห์ด�วยุโมเดล	Graded	Response	Theory

	 ปริะชากริ	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�ค้อ	 นักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 ปีการศึึกษา	 2564	 ท่ั่�สัังกัด	

ในสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	จิำานวน	6,386	คน

	 ตัวิอุย่าง	ค้อนักเร่ยุนท่ั่�กำาลังศึึกษาอยุ้ใ่นระดับชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	ปีการศึึกษา	2564	ท่ั่�สัังกัดในสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	ได�มาโดยุการสุ่ัมตัวอยุ่างแบบชัำ�นภ้มิ	(Stratified	random	sampling)	

โดยุใชำ�จิำานวนตัวอยุ่างท่ั่�คำานวณได�กำาหนดสััดส่ัวนในแต่ละกลุ่ม	จิำานวน	600	คน

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย	 แบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 สัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 โดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ี	

การตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	ได�แก่	แบบทั่ดสัอบชำนิดสัถานการณ์	4	 ตัวเล้อก	ตามคุณลักษณะของแบบวัด	

ประกอบด�วยุ	 4	 คุณลักษณะยุ่อยุ	 20	 ตัวช่ำ�วัด	 ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเชิำงเน้�อหา	 (CVI)	 ระหว่าง	 0.8–1.00	

ค่าอำานาจิจิำาแนกหาได�จิากค่าสัหสััมพัันธ์์แบบเพ่ัยุร์สัันระหว่างคะแนนรายุข�อกับคะแนนรวม	 (Item	 total	

correlation)	 ม่ค่าระหว่าง	 0.40	 ถึง	 0.76	 จิำานวน	 20	 ข�อ	 นั�นค้อสัามารถจิำาแนกได�ปานกลางถึงจิำาแนกได�ใน	

ระดับส้ังมาก	 ค่าความเช้ำ�อมั�นของแบบวัดทัั่กษะสัังคมทัั่�งฉบับด�วยุวิธ่์การหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟา	 (Alpha	

Coefficient)	เท่ั่ากับ	0.90

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	

	 1.	การสัร�างและหาคุณภาพัแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	สัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่	3	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	จิำานวน	20	ข�อ
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	 การหาคุณภาพัเคร้�องม้อแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม

	 ผลการวิเคราะห์หาความสัอดคล�อง	(CVI)	ให�ผ้�เช่ำ�ยุวชำาญจิำานวน	7	คน	พิัจิารณาความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหา	

ตรงตามนิยุามเชิำงปฏิิบัติการกับข�อคำาถาม	 ผลการตรวจิสัอบพับว่า	 เม้�อนำาความคิดเห็นของผ้�เช่ำ�ยุวชำาญมาหาดัชำน่	

ความสัอดคล�อง	คัดเล้อกข�อท่ั่�ม่ค่า	CVI	เท่ั่ากับ	0.80–1.00	ไว�	

	 การวิเคราะห์ค่าอำานาจิจิำาแนก	(r)	ทัั่�งฉบับผ้�วิจัิยุนำาแบบวัดท่ั่�ปรับแก�และคัดเล้อกข�อคำาถามจิากผ้�เช่ำ�ยุวชำาญ

แล�วไปใชำ�กับกลุ่มทั่ดลอง	 (Try-out)	 จิำานวน	 100	 คน	 เพ้ั�อวิเคราะห์อำานาจิจิำาแนกรายุข�อหาได�จิากค่าสัหสััมพัันธ์์	

แบบเพ่ัยุร์สัันระหว่างคะแนนรายุข�อกับคะแนนรวม	 ม่ค่าระหว่าง	 0.40	 ถึง	 0.76	 และค่าความเช้ำ�อมั�นของแบบวัด	

ทัั่�งฉบับโดยุใชำ�วิธ่์การหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟา	ม่ค่าเท่ั่ากับ	0.90

	 2.	การวิเคราะห์ผลการพััฒนาแบบวัดทัั่กษะสัังคม	โดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	ผ้�วิจัิยุ

ได�ตรวจิสัอบข�อตกลงเบ้�องต�นของ	 IRT	 ด�วยุการตรวจิสัอบความเป็นเอกมิติ	 (Unidimension)	 โดยุการวิเคราะห์	

ความตรงเชิำงโครงสัร�าง	ผลจิากการตรวจิสัอบดังตารางท่ั่�	1	

ตาริางที� 1	นำ�าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิำงโครงสัร�างของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม

5 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบวัดทักษะทางสังคม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ทฤษฎี
การตอบสนองข้อสอบแบบพหุวิภาค ได้แก่ แบบทดสอบชนิดสถานการณ์ 4 ตัวเลือก ตามคุณลักษณะของแบบวัด 
ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะย่อย 20 ตัวช้ีวัด มีค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (CVI) ระหว่าง 0.8 – 1.00 ค่า
อ านาจจ าแนกหาได้จากค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) มี
ค่าระหว่าง 0.40 ถึง 0.76 จ านวน 20 ข้อ นั่นคือสามารถจ าแนกได้ปานกลางถึงจ าแนกได้ในระดับสูงมาก ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบวัดทักษะสังคมทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.90 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การสร้างและหาคุณภาพแบบวัดทักษะทางสังคม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที 3 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี จ านวน 20 ข้อ 

การหาคุณภาพเครื่องมือแบบวัดทักษะทางสังคม 
ผลการวิเคราะห์หาความสอดคล้อง (CVI) ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ตรงตามนิยามเชิงปฏิบัติการกับข้อค าถาม ผลการตรวจสอบพบว่า เมื่อน าความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมาหาดัชนี
ความสอดคล้อง คัดเลือกข้อที่มีค่า CVI เท่ากับ 0.80–1.00 ไว ้ 

การวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก (r) ทั้งฉบับผู้วิจัยน าแบบวัดที่ปรับแก้และคัดเลือกข้อค าถามจากผู้เช่ียวชาญ
แล้วไปใช้กับกลุ่มทดลอง (Try-out) จ านวน 100 คน เพื่อวิเคราะห์อ านาจจ าแนกรายข้อหาได้จากค่าสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สันระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม มีค่าระหว่าง 0.40 ถึง 0.76 และค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้งฉบับโดย
ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา มีค่าเท่ากับ 0.90 

2. การวิเคราะห์ผลการพัฒนาแบบวัดทักษะสังคม โดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบแบบพหุวิภาค ผู้วิจัย
ได้ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของ IRT ด้วยการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ (Unidimension) โดยการวิเคราะห์
ความตรงเชิงโครงสร้าง ผลจากการตรวจสอบดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 น้ าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดทักษะทางสังคม 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน SE R2

i1 1.000 0.325 0.040 0.106 
i2 1.284 0.425 0.037 0.180 
i3 0.884 0.301 0.041 0.090 
i4 1.193 0.613 0.030 0.376 
i5 1.127 0.409 0.038 0.167 
i6 1.091 0.660 0.028 0.435 
i7 1.206 0.592 0.030 0.351 
i8 0.999 0.603 0.030 0.364 
i9 1.217 0.435 0.037 0.190 
i10 1.102 0.430 0.037 0.185 
i11 1.013 0.463 0.036 0.214 
i12 1.330 0.481 0.035 0.231 
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ตารางที่ 1 น้ าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดทักษะทางสังคม (ต่อ) 

 

จากผลการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ด้วยการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง ของ
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของทักษะสังคม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ค่า 
χ2= 162.223 , df = 137, P-value = 0.069, CFI= .992, TLI = 0.988, RMSEA = 0.018 และค่าχ2/df = 1.18 
แสดงว่า โมเดลมีความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษอ์ยู่ในในกณฑ์ดี 
 วิเคราะหค์ุณภาพรายข้อโดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบแบบพหวุิภาค (Graded Response Model) 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก (a) และ ค่าความยาก (b)  ดังตารางต่อไปนี ้

 

ตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-Response Model 
(GRM) 

ข้อค าถามที ่
 

ค่าพารามิเตอร์ 

iα  (SE) 1β  (SE) 2β (SE) 3β (SE) 
1 0.92 (0.12) -2.48 (0.29) -2.09 (0.24) -1.10 (0.15) 
2 1.34 (0.15) -2.06 (0.19) -1.45 (0.13) -1.22 (0.12) 
3 2.05 (0.24) -2.71 (0.22) -1.89 (0.13) -1.54 (0.11) 
4 1.40 (0.15) -3.48 (0.35) -2.07 (0.18) -1.06 (0.10) 
5 2.28 (0.28) -2.87 (0.24) -2.08 (0.14) -1.60 (0.11) 
6 1.08 (0.13) -3.85 (0.43) -2.89 (0.30) -0.80 (0.11) 
7 1.10 (0.13) -3.00 (0.31) -2.05 (0.21) -1.11 (0.13) 
8 1.26 (0.14) -2.71 (0.26) -2.03 (0.19) -1.16 (0.12) 
9 1.19 (0.13) -3.29 (0.32) -1.15 (0.12) -0.61 (0.09) 
10 1.14 (0.12) -3.10 (0.30) -1.30 (0.13) -0.14 (0.09) 
11 1.50 (0.16) -2.46 (0.21) -1.96 (0.16) -1.02 (0.10) 
12 1.87 (0.18) -2.10 (0.15) -1.82 (0.13) -0.87 (0.08) 

 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน SE 𝑹𝑹𝑹𝑹 
i13 1.257 0.463 0.036 0.215 
i14 1.358 0.555 0.033 0.308 
i15 1.467 0.608 0.029 0.369 
i16 1.420 0.579 0.031 0.335 
i17 1.434 0.489 0.035 0.239 
i18 1.156 0.515 0.035 0.266 
i19 1.291 0.552 0.033 0.305 
i20 1.356 0.650 0.028 0.423 

χ2 = 162.223 ค่า df = 137 ค่า p = .069 ค่า χ2 /df  = 1.18 ค่า CFI= .992 ค่า TLI = .988 ค่า ค่า SRMR= .027 และค่า    
RMSEA = .018 

	 จิากผลการตรวจิสัอบความเป็นเอกมิติ	 (Unidimension)	 ด�วยุการวิเคราะห์ความตรงเชิำงโครงสัร�าง	

ของความสัอดคล�องระหว่างโมเดลโครงสัร�างองค์ประกอบของทัั่กษะสัังคม	ของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	พับว่า	
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ค่า	χ2=	 162.223	 ,	 df	 =	 137,	 P-value	 =	 0.069,	 CFI=	 .992,	 TLI	 =	 0.988,	 RMSEA	 =	 0.018	 และค่า	

χ2/df	=	1.18	แสัดงว่า	โมเดลม่ความเป็นเอกมิติ	(Unidimension)	ความสัอดคล�องกับข�อม้ลเชิำงประจัิกษ์อยุ้ใ่นใน

กณฑ์์ด่

	 วิเคราะห์คุณภาพัรายุข�อโดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	(Graded	Response	Model)	

เพ้ั�อตรวจิสัอบค่าอำานาจิจิำาแนก	(a)	และ	ค่าความยุาก	(b)	ดังตารางต่อไปน่�

ตาริางที� 2	การประมาณค่าพัารามิเตอร์ของข�อคำาถามท่ั่�ใชำ�วัดทัั่กษะทั่างสัังคม	โดยุใชำ�	Graded-Response	Model		

	 (GRM)
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ตารางที่ 1 น้ าหนักองค์ประกอบค่าความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดทักษะทางสังคม (ต่อ) 

 

จากผลการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ด้วยการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง ของ
ความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบของทักษะสังคม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ค่า 
χ2= 162.223 , df = 137, P-value = 0.069, CFI= .992, TLI = 0.988, RMSEA = 0.018 และค่าχ2/df = 1.18 
แสดงว่า โมเดลมีความเป็นเอกมิติ (Unidimension) ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษอ์ยู่ในในกณฑ์ดี 
 วิเคราะหค์ุณภาพรายข้อโดยใช้ทฤษฎีการตอบสนองข้อสอบแบบพหวุิภาค (Graded Response Model) 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก (a) และ ค่าความยาก (b)  ดังตารางต่อไปนี ้

 

ตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-Response Model 
(GRM) 

ข้อค าถามที ่
 

ค่าพารามิเตอร์ 

iα  (SE) 1β  (SE) 2β (SE) 3β (SE) 
1 0.92 (0.12) -2.48 (0.29) -2.09 (0.24) -1.10 (0.15) 
2 1.34 (0.15) -2.06 (0.19) -1.45 (0.13) -1.22 (0.12) 
3 2.05 (0.24) -2.71 (0.22) -1.89 (0.13) -1.54 (0.11) 
4 1.40 (0.15) -3.48 (0.35) -2.07 (0.18) -1.06 (0.10) 
5 2.28 (0.28) -2.87 (0.24) -2.08 (0.14) -1.60 (0.11) 
6 1.08 (0.13) -3.85 (0.43) -2.89 (0.30) -0.80 (0.11) 
7 1.10 (0.13) -3.00 (0.31) -2.05 (0.21) -1.11 (0.13) 
8 1.26 (0.14) -2.71 (0.26) -2.03 (0.19) -1.16 (0.12) 
9 1.19 (0.13) -3.29 (0.32) -1.15 (0.12) -0.61 (0.09) 
10 1.14 (0.12) -3.10 (0.30) -1.30 (0.13) -0.14 (0.09) 
11 1.50 (0.16) -2.46 (0.21) -1.96 (0.16) -1.02 (0.10) 
12 1.87 (0.18) -2.10 (0.15) -1.82 (0.13) -0.87 (0.08) 

 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน SE 𝑹𝑹𝑹𝑹 
i13 1.257 0.463 0.036 0.215 
i14 1.358 0.555 0.033 0.308 
i15 1.467 0.608 0.029 0.369 
i16 1.420 0.579 0.031 0.335 
i17 1.434 0.489 0.035 0.239 
i18 1.156 0.515 0.035 0.266 
i19 1.291 0.552 0.033 0.305 
i20 1.356 0.650 0.028 0.423 

χ2 = 162.223 ค่า df = 137 ค่า p = .069 ค่า χ2 /df  = 1.18 ค่า CFI= .992 ค่า TLI = .988 ค่า ค่า SRMR= .027 และค่า    
RMSEA = .018 
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ตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-Response Model 
(GRM) (ต่อ) 

ข้อค าถามที ่
 

ค่าพารามิเตอร์ 

iα  (SE) 1β  (SE) 2β (SE) 3β (SE) 
13 1.55 (0.15) -2.20 (0.17) -1.17 (0.10) -0.71 (0.08) 
14 1.73 (0.19) -2.68 (0.22) -1.76 (0.13) -1.27 (0.10) 
15 1.36 (0.14) -2.75 (0.24) -2.13 (0.18) -0.49 (0.08) 
16 2.35 (0.25) -2.41 (0.17) -1.79 (0.11) -1.19 (0.08) 
17 0.82 (0.11) -3.38 (0.41) -2.82 (0.34) -0.42 (0.12) 
18 0.58 (0.10) -1.74 (0.30) -0.95 (0.20) -0.40 (0.16) 
19 1.61 (0.18) -3.20 (0.30) -1.92 (0.16) -1.42 (0.12) 
20 1.74 (0.17) -2.41 (0.18) -1.83 (0.13) -0.75 (0.08) 

 

 จากตารางที่ 2 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของข้อค าถามที่ใช้วัดทักษะทางสังคม โดยใช้ Graded-
Response Model (GRM) โดย α หมายถึง ค่าพารามิเตอร์ความชันร่วมของข้อค าถาม β หมายถึง คา่พารามิเตอร์ 
Threshold ของรายการค าตอบ ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทักษะทางสังคมที่วิเคราะห์ด้วย Graded-Response 
Model=0.80 

 เมื่อพิจารณาค่าพารามิเตอร์ threshold ของแต่ละรายการค าตอบ ( iβ ) พบว่า 1β  มีค่าอยู่ระหว่าง      

-3.85 ถึง -1.74 ส่วน 2β  มีค่าอยู่ระหว่าง -2.89 ถึง -0.95 และ 3β  ม ีค่าอยู่ระหว่าง -1.60 ถึง -0.14 โดยข้อค าถาม

ทุกข้อมีค่า 1β  < 2β  < 3β  สามารถบอกได้ว่าผู้ที่มี คุณลักษณะ θ  สูง มีโอกาสเลือกตอบรายการค าตอบระดับ 4 
มากกว่า รายการค าตอบระดับ 1,2 และ 3 
 ค่าพารามิเตอร์ความชันร่วม ( iα ) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.58 ถึง 2.35 โดยในทางปฏิบัตินิยมใช้ค่าพารามิเตอร์
ความชันร่วมอยู่ระหว่าง +0.50 ถึง +2.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) โดยข้อค าถามที่มีค่าพารามิเตอร์ความชันร่วม
สูงที่สุด คือ ข้อ 16 มีค่าเท่ากับ 2.35 และข้อค าถามที่มีค่าพารามิเตอร์ความชันร่วมต่ าที่สุดคือ ข้อ 18 มีค่าเท่ากับ 
0.58 กล่าวได้ว่าข้อค าถามที่มีค่าพารามิเตอร์ความชันร่วมสูงกว่าข้ออื่น จะมีค่าอ านาจจ าแนกสูงกว่าข้ออื่น  
 
สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ผลการสร้างแบบวัดทักษะสังคม ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สร้างโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย ศึกษา
เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เขียนข้อค าถามจากแนวทางการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์นิยามตามองค์ประกอบคุณลักษณะที่ต้องการวัด รูปแบบข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงสถานการณ์ 
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนรายข้อ จัดท าตารางแสดงคุณลักษณะของแบบวัด (Test Blueprint) การพัฒนาแบบวัด
ทักษะทางสังคม เป็นแบบวัดแบบสถานการณ์ โครงสร้างนิยามปฏิบัติการของคุณลักษณะทักษะทางสังคมทั้ง 4 ด้าน 
โดยผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเองให้ครอบคลุมพฤติกรรมบ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ดังแสดงในตาราง 
  

	 จิากตารางท่ั่�	 2	 การประมาณค่าพัารามิเตอร์ของข�อคำาถามท่ั่�ใชำ�วัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 โดยุใชำ�	 Graded-	

Response	Model	(GRM)	โดยุ	α	หมายุถึง	ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วมของข�อคำาถาม	β	หมายุถึง	ค่าพัารามิเตอร์	

Threshold	 ของรายุการคำาตอบ	 ค่าความเช้ำ�อมั�นของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมท่ั่�วิเคราะห์ด�วยุ	 Graded-Response	

Model=0.80

	 เม้�อพิัจิารณาค่าพัารามิเตอร์	threshold	ของแต่ละรายุการคำาตอบ	(βi)	พับว่า	β1 ม่ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	-3.85	

ถึง	 -1.74	 ส่ัวน	β2 ม่ค่าอยุ่้ระหว่าง	 -2.89	 ถึง	 -0.95	 และ	β3 ม่	 ค่าอยุ้่ระหว่าง	 -1.60	 ถึง	 -0.14	 โดยุข�อคำาถาม	

ทุั่กข�อม่ค่า	β1<	β2	 <	β3	 สัามารถบอกได�ว่าผ้�ท่ั่�ม่	 คุณลักษณะ	θ ส้ัง	 ม่โอกาสัเล้อกตอบรายุการคำาตอบระดับ	4	
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มากกว่า	รายุการคำาตอบระดับ	1,	2	และ	3

	 ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วม	(αi)	ม่ค่าอยุ้่ระหว่าง	0.58	ถึง	2.35	โดยุในทั่างปฏิิบัตินิยุมใชำ�ค่าพัารามิเตอร์

ความชัำนร่วมอยุ้่ระหว่าง	+0.50	ถึง	+2.50	(ศิึริชัำยุ	กาญจินวาส่ั,	2550)	โดยุข�อคำาถามท่ั่�ม่ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วม

ส้ังท่ั่�สุัด	ค้อ	ข�อ	16	ม่ค่าเท่ั่ากับ	2.35	และข�อคำาถามท่ั่�ม่ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วมตำ�าท่ั่�สุัดค้อ	ข�อ	18	ม่ค่าเท่ั่ากับ	

0.58	กล่าวได�ว่าข�อคำาถามท่ั่�ม่ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วมส้ังกว่าข�ออ้�น	จิะม่ค่าอำานาจิจิำาแนกส้ังกว่าข�ออ้�น	

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย 

	 1.	ผลการสัร�างแบบวัดทัั่กษะสัังคม	 สัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 สัร�างโดยุกำาหนดจุิดมุ่งหมายุ	

ศึึกษาเอกสัาร	 ทั่ฤษฎี่	 และงานวิจัิยุท่ั่�เก่�ยุวข�อง	 เข่ยุนข�อคำาถามจิากแนวทั่างการศึึกษาเอกสัารทั่่�เก่�ยุวข�อง	 ซึึ่�งผ้�วิจัิยุ	

ได�นำามาสัังเคราะห์นิยุามตามองค์ประกอบคุณลักษณะท่ั่�ต�องการวัด	 ร้ปแบบข�อคำาถามม่ลักษณะเป็นแบบวัด	

เชิำงสัถานการณ์	 กำาหนดเกณฑ์์การให�คะแนนรายุข�อ	 จัิดทั่ำาตารางแสัดงคุณลักษณะของแบบวัด	 (Test	 Blueprint)	

การพััฒนาแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 เป็นแบบวัดแบบสัถานการณ์	 โครงสัร�างนิยุามปฏิิบัติการของคุณลักษณะทัั่กษะ

ทั่างสัังคมทัั่�ง	4	ด�าน	โดยุผ้�วิจัิยุได�สัร�างขึ�นเองให�ครอบคลุมพัฤติกรรมบ่งช่ำ�ในด�านต่าง	ๆ	ดังแสัดงในตาราง

ตาริางที� 3	ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทัั่กษะทั่างสัังคม
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ตารางที ่3 ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทักษะทางสังคม 
 

คุณลักษณะ นิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรู้จักตนเอง การรู้จักความถนัด ความสามารถ 

จุดเด่น จดุด้อยของตนเอง เข้า
ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
รู้จักยอมรับ เห็นคณุค่า และ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

1) บอกจุดเด่น และจดุด้อยของตนเองได ้
2) บอกความสามารถของตนเองได้ 
3) มีความยินดีเมื่อตนเองหรือผู้อื่นประสบ
ความส าเร็จ 
4) บอกเป้าหมายที่ตนเองต้องท าได้ 
5) สามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองได้ 

2. การหลีกเลี่ยง
และแสดงออกใน
สถานการณ์ต่าง ๆ
อย่างเหมาะสม  

ความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคลอื่น รูส้าเหตุ วิธีการควบคุม
อารมณ์และความเครียด ทีผ่่อน
คลาย หลีกเลีย่งและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อเกิดอารมณ์ไม่พงึ
ประสงคไ์ปในทางที่ดี การจัดการ
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1) แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่างๆที่อยู่รอบตัวได ้
2) วิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล 
3) บอกสาเหตุของปัญหาได้พร้อมกับหาทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา 
4) มีแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
5) ตัดสินใจแก้ไขปญัหาในสถานการณต์่างๆได ้
 

3. การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น 

การสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษากาย 
การฟังและสื่อสารความรูส้ึกนึกคดิ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดง
ความรูส้ึก ให้ข้อมูลย้อนกลับ (ไม่ใช่
ทางลบ) และรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ยอมรับความ
คิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่น 
วางตัวเหมาะสมในสถานการณ์   
ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1) สามารถสื่อสารทั้งภาษากายและภาษาพูดได้
อย่างถูกต้องตามระดับ 
2) รับฟังและให้ค าแนะน าผู้อื่นได ้
3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
4) ชอบเข้าสังคม พบปะกับบุคคลอื่น 
5) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลที่เกดิ
จากการตดัสินใจและการท ากิจกรรม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บน
พื้นฐานคุณธรรม จรยิธรรม 
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล 
 

1) รับผิดชอบหน้าท่ีและตัดสินใจท าสิ่งต่างๆได้
ด้วยตนเอง 
2) ยอมรับผลทีต่ามมาจากการตัดสินใจของตน 
3) ปฏิบัติตามกฎของสังคม 
4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
5) ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  

  



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256584

ตาริางที� 3	ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทัั่กษะทั่างสัังคม	(ต่อ)
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ตารางที ่3 ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทักษะทางสังคม 
 

คุณลักษณะ นิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรู้จักตนเอง การรู้จักความถนัด ความสามารถ 

จุดเด่น จดุด้อยของตนเอง เข้า
ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
รู้จักยอมรับ เห็นคณุค่า และ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

1) บอกจุดเด่น และจดุด้อยของตนเองได ้
2) บอกความสามารถของตนเองได้ 
3) มีความยินดีเมื่อตนเองหรือผู้อื่นประสบ
ความส าเร็จ 
4) บอกเป้าหมายที่ตนเองต้องท าได้ 
5) สามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองได้ 

2. การหลีกเลี่ยง
และแสดงออกใน
สถานการณ์ต่าง ๆ
อย่างเหมาะสม  

ความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคลอื่น รูส้าเหตุ วิธีการควบคุม
อารมณ์และความเครียด ทีผ่่อน
คลาย หลีกเลีย่งและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อเกิดอารมณ์ไม่พงึ
ประสงคไ์ปในทางที่ดี การจัดการ
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1) แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่างๆที่อยู่รอบตัวได ้
2) วิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล 
3) บอกสาเหตุของปัญหาได้พร้อมกับหาทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา 
4) มีแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
5) ตัดสินใจแก้ไขปญัหาในสถานการณต์่างๆได ้
 

3. การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น 

การสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษากาย 
การฟังและสื่อสารความรูส้ึกนึกคดิ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดง
ความรูส้ึก ให้ข้อมูลย้อนกลับ (ไม่ใช่
ทางลบ) และรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ยอมรับความ
คิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่น 
วางตัวเหมาะสมในสถานการณ์   
ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1) สามารถสื่อสารทั้งภาษากายและภาษาพูดได้
อย่างถูกต้องตามระดับ 
2) รับฟังและให้ค าแนะน าผู้อื่นได ้
3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
4) ชอบเข้าสังคม พบปะกับบุคคลอื่น 
5) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลที่เกดิ
จากการตดัสินใจและการท ากิจกรรม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บน
พื้นฐานคุณธรรม จรยิธรรม 
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล 
 

1) รับผิดชอบหน้าท่ีและตัดสินใจท าสิ่งต่างๆได้
ด้วยตนเอง 
2) ยอมรับผลทีต่ามมาจากการตัดสินใจของตน 
3) ปฏิบัติตามกฎของสังคม 
4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
5) ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  
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ตารางที ่3 ตารางคุณลักษณะของแบบวัดตามองค์ประกอบทักษะทางสังคม 
 

คุณลักษณะ นิยาม พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การรู้จักตนเอง การรู้จักความถนัด ความสามารถ 
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ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
รู้จักยอมรับ เห็นคณุค่า และ
ภาคภูมิใจในตนเอง 

1) บอกจุดเด่น และจดุด้อยของตนเองได ้
2) บอกความสามารถของตนเองได้ 
3) มีความยินดีเมื่อตนเองหรือผู้อื่นประสบ
ความส าเร็จ 
4) บอกเป้าหมายที่ตนเองต้องท าได้ 
5) สามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองได้ 

2. การหลีกเลี่ยง
และแสดงออกใน
สถานการณ์ต่าง ๆ
อย่างเหมาะสม  

ความรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของ
บุคคลอื่น รูส้าเหตุ วิธีการควบคุม
อารมณ์และความเครียด ทีผ่่อน
คลาย หลีกเลีย่งและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่จะก่อเกิดอารมณ์ไม่พงึ
ประสงคไ์ปในทางที่ดี การจัดการ
ความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง
ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

1) แยกแยะข้อมูลข่าวสารต่างๆที่อยู่รอบตัวได ้
2) วิพากษ์วิจารณ์ด้วยหลักเหตุผล 
3) บอกสาเหตุของปัญหาได้พร้อมกับหาทางเลือก
ในการแก้ไขปัญหา 
4) มีแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
5) ตัดสินใจแก้ไขปญัหาในสถานการณต์่างๆได ้
 

3. การสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น 

การสื่อสารทั้งภาษาพูด ภาษากาย 
การฟังและสื่อสารความรูส้ึกนึกคดิ
ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ แสดง
ความรูส้ึก ให้ข้อมูลย้อนกลับ (ไม่ใช่
ทางลบ) และรับรู้ข้อมูลย้อนกลับ 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ยอมรับความ
คิดเห็นและความรู้สึกของผู้อื่น 
วางตัวเหมาะสมในสถานการณ์   
ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1) สามารถสื่อสารทั้งภาษากายและภาษาพูดได้
อย่างถูกต้องตามระดับ 
2) รับฟังและให้ค าแนะน าผู้อื่นได ้
3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 
4) ชอบเข้าสังคม พบปะกับบุคคลอื่น 
5) วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

มีความรับผิดชอบ ยอมรับผลที่เกดิ
จากการตดัสินใจและการท ากิจกรรม
ที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บน
พื้นฐานคุณธรรม จรยิธรรม 
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล 
 

1) รับผิดชอบหน้าท่ีและตัดสินใจท าสิ่งต่างๆได้
ด้วยตนเอง 
2) ยอมรับผลทีต่ามมาจากการตัดสินใจของตน 
3) ปฏิบัติตามกฎของสังคม 
4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
5) ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  

  

	 จิากการสัังเคราะห์คุณลักษณะและตัวช่ำ�วัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 ผ้�วิจัิยุจึิงได�เข่ยุนข�อคำาถาม	แบบวัดท่ั่�สัร�างขึ�น

เป็นแบบวัดเชิำงสัถานการณ์	แบบ	4	 ตัวเล้อก	 ใชำ�วิธ่์การให�คะแนนแบบพัหุวิภาค	 (ค่าคะแนน	1-4)	 (Polytomous)	

โดยุนำาเกณฑ์์ร้บริก	มาเป็นเกณฑ์์ในการกำาหนดคา่คะแนนทุั่กตัวเล้อกตั�งแต่ระดับ	มากทั่่�สุัด	มาก	ปานกลาง	และน�อยุ	

จิำานวน	20	ข�อ	ดังตัวอยุ่างข�อสัอบต่อไปน่�	

	 นักเร่ยุนเร่ยุนจิบชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 แล�วเข�าเร่ยุนในสัถานศึึกษาแห่งใหม่	 ในวันปฐมนิเทั่ศึนักเร่ยุนใหม่	

เหตุการณ์ใดจิะเกิดขึ�นกับนักเร่ยุนมากท่ั่�สุัด	

	 ก.	นั�งอยุ้่เง่ยุบ	ๆ	คนเด่ยุว	(2)

	 ข.	ไม่ไปร่วมงานปฐมนิเทั่ศึ	(1)	

	 ค.	ทั่ำาความร้�จัิกพ้ัดคุยุกับเพ้ั�อนใหม่	(4)

	 ง.	 คุยุกับเพ้ั�อนท่ั่�มาจิากโรงเร่ยุนเด่ยุวกัน	(3)

	 2.	ผลการหาคุณภาพัและตรวจิสัอบคุณภาพัของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	

	 	 2.1	หาคุณภาพัโดยุทั่ฤษฎ่ีการทั่ดสัอบแบบดั�งเดิม	(CCT)

	 	 	 1)	ความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหา	 (CVI)	 ตรวจิสัอบโดยุผ้�เช่ำ�ยุวชำาญจิำานวน	 7	 ท่ั่าน	 โดยุม่ค่าดัชำน่	

ความสัอดคล�องระหว่าง	0.80	-	1.00

	 	 	 2)	ค่าความเช้ำ�อมั�น	(Reliability)	โดยุใชำ�ส้ัตรสััมประสิัทั่ธิ์�แอลฟา	ม่ความเช้ำ�อมั�นของแบบวัดทัั่�งฉบับ	

เท่ั่ากับ	0.90
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	 	 	 3)	หาอำานาจิจิำาแนกของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมตามคุณลักษณะทัั่�ง	 4	 ด�าน	 จิำานวน	 20	 ข�อ	

ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกรายุข�อม่ค่าระหว่าง	0.40	ถึง	0.76

	 	 2.2	หาคุณภาพัโดยุทั่ฤษฎ่ีการทั่ดสัอบแนวใหม่	(IRT)	โดยุใชำ�โมเดล	Graded	Response	Theory	

	 	 	 1)	ผลการตรวจิสัอบความเป็นเอกมิติ	 (Unidimension)	ด�วยุการวิเคราะห์ความตรงเชิำงโครงสัร�าง	

พับว่า	χ2	 =	 162.223	 ค่า	 df	 =	 137	 ค่า	 p	=	 .069	 ค่า	χ2	 /df	 =	 1.18	 ค่า	CFI=	 .992	 ค่า	 TLI	 =	 .988	 ค่า	

ค่า	SRMR=	.027	และค่า	RMSEA	=	.018	แสัดงว่า	โมเดลม่ความเป็นเอกมิติ	

	 	 	 2)	อำานาจิจิำาแนก	(a)	พิัจิารณาได�จิาก	α	ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วมของข�อคำาถามม่ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	

0.58	ถึง	2.35	

	 	 	 3)	ค่าความยุาก	(b)	พิัจิารณาค่าพัารามิเตอร์	threshold	ของแต่ละรายุการคำาตอบ	(β)	พับว่า	β1	

ม่ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	-3.85	ถึง	-1.74	ส่ัวน	β2	ม่ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	-2.89	ถึง	-0.95	และ	β3	ม่	ค่าอยุ้่ระหว่าง	-1.60	ถึง	-0.14

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 ในการวิจัิยุครั�งน่�ผ้�วิจัิยุได�อภิปรายุผลจิากการดำาเนินการ	ดังน่�

	 1.	จิากการศึึกษาเอกสัารและงานวิจัิยุท่ั่�เก่�ยุวข�องเพ้ั�อพััฒนากรอบแนวคิดของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	

พับว่าม่คุณลักษณะดังน่�	 ดังน่�	 1)	 การร้� จัิกตนเอง	 2)	 การหล่กเล่�ยุงและแสัดงออกในสัถานการณ์ต่าง	 ๆ	

อยุ่างเหมาะสัม	 3)	 การม่สััมพัันธ์ภาพัท่ั่�ด่กับผ้�อ้�น	 และ	 4)	 ความรับผิดชำอบต่อสัังคม	 กรอแนวคิดท่ั่�ได�พััฒนาขึ�น	

ม่ความสัอดคล�องและครอบคลุมแนวคิดเก่�ยุวกับทัั่กษะทั่างสัังคม	ได�แก่ทั่ฤษฎ่ีจิิตสัังคมของ	Erikson	(1968)	ได�กล่าว

ถึงทัั่กษะสัังคมว่า	ประกอบไปด�วยุ	1)	การร้�จัิกตนเอง	2)	ประสับการณ์ทั่างสัังคม	3)	การปรับตัวในสัังคม	เช่ำนเด่ยุว

กับ	 ทั่ฤษฎี่พััฒนาการทั่างสัังคม	 ของ	 Havighurst	 ทั่่�ม่งานประจิำาวัยุท่ั่�เก่�ยุวข�องกับสัังคม	 ประกอบด�วยุ	 1)	 การม่

สััมพัันธ์ภาพัทั่่�ด่กับผ้�อ้�น	2)	การแสัดงบทั่บาทั่ทั่างสัังคม	และ	3)	ความรบัผิดชำอบตอ่สัังคม	ในส่ัวนของนกัวิชำาการและ

หน่วยุงานในประเทั่ศึได�กล่าวถึงองค์ประกอบของทัั่กษะทั่างสัังคมไว�ดังน่�	 สัำานักวิชำาการและมาตรฐานการศึึกษา	

(2552)	ได�กำาหนดทัั่กษะทั่างสัังคมท่ั่�ผ้�เร่ยุนพึังได�รับการพััฒนา	ค้อ	การสัร�างสััมพัันธ์์อันด่ระหว่างบุคคล	การจัิดการ

ปัญหาและความขัดแยุ�งต่าง	ๆ	อยุ่างเหมาะสัม	เพ็ัญพิัไล	ฤทั่ธ์าคณานนท์ั่	(2549)	ท่ั่�ได�ศึึกษาองค์ประกอบของทัั่กษะ

ทั่างสัังคมประกอบด�วยุ	การหล่กเล่�ยุงสัถานการณ์ท่ั่�ไม่เหมาะสัม	การสัังเกตตัวแบบท่ั่�ด่	การแสัดงออกในสัถานการณ์

ต่างๆอยุ่างถ้กต�อง	เช่ำนเด่ยุวกับ	เชำาวลิต	ศึร่คำา	(2554)	ท่ั่�ได�สัร�างแบบวัดสัมรรถนะทั่างสัังคมในศึตวรรษท่ั่�	21	โดยุใชำ�

ข�อคำาถามเชิำงสัถานการณ์	จิำานวน	61	ข�อ	 โดยุม่องค์ประกอบท่ั่�เก่�ยุวกับทัั่กษะสัังคมได�แก่	การแสัดงออกทั่างสัังคม	

10	ข�อ	และ	การควบคุมทั่างสัังคม	10	ข�อ	เป็นหลักฐานท่ั่�แสัดงได�ว่าองค์ประกอบทัั่กษะทั่างสัังคมท่ั่�ผ้�วิจัิยุสัร�างขึ�น	

ม่ความสัอดคล�องเหมาะสัมกับทัั่กษะทั่างสัังคมท่ั่�ได�รับนิยุามโดยุทั่ฤษฎ่ีและนักวิชำาการหลายุท่ั่าน	 โดยุข�อคำาถาม	

สัร�างให�ครอบคลมุตามวัตถุประสังค์	ม่ความชำดัเจินสัะดวกในการให�คะแนน	และสัามารถวดัพัฤติกรรมท่ั่�ม่ความเจิาะจิง

แต่ม่ข�อจิำากัดด�านการเดาคำาตอบเน้�องจิากม่ตัวเล้อกแบบวัดเชิำงสัถานการณ์ม่ลักษณะเหม้อนสัถานการณ์จิริงรวมทัั่�ง

สัารสันเทั่ศึท่ั่�ได�จิะม่ความถ้กต�องแม่นยุำา	 เน้�องจิากเป็นสัถานการณ์ท่ั่�เกิดขึ�นทั่ำาให�นักเร่ยุนเข�าใจิสัถานการณ์ได�ด่	

โดยุได�ผลค่าเฉล่�ยุคะแนนการพิัจิารณาความสัอดคล�องกันระหว่างข�อคำาถามกับจุิดประสังค์เชิำงพัฤติกรรม	

จิากผ้�เช่ำ�ยุวชำาญทัั่�ง	7	ท่ั่าน	ม่ค่าตั�งแต่	0.80-1.00	และคา่ความตรงเชิำงเน้�อหาของแบบวดัทัั่กษะทั่างสัังคมของนกัเร่ยุน

ชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 ทัั่�งฉบับม่ค่าเท่ั่ากับ	 0.903	 ซึึ่�งสัามารถสัรุปได�ว่าข�อสัอบทุั่กข�อม่ความสัอดคล�องกันระหว่าง	

ข�อคำาถามกับจุิดประสังค์เชิำงพัฤติกรรม	 และแบบวัดท่ั่�ม่ความตรงเชิำงเน้�อหาทัั่�งเฉล่�ยุรวมทัั่�งฉบับควรม่ค่ามากกว่า	

.70	 ขึ�นไป	 (ล�วน	 สัายุยุศึ	 และอังคณา	 สัายุยุศึ,	 2543;	 ศิึริชัำยุ	 กาญจินวาส่ั,	 2550)	 เม้�อตรวจิสัอบคุณภาพัรายุข�อ	

ด�วยุการวิเคราะห์อำานาจิจิำาแนกตามทั่ฤษฎ่ีทั่ดสัอบแบบดั�งเดิม	พับว่า	ม่ข�อคำาถามท่ั่�ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกตั�งแต่	0.40-

0.76	จึิงสัรุปได�ว่า	แบบวัดม่คุณภาพัตามเกณฑ์์ท่ั่�กำาหนดไว�สัอดคล�องกับล�วน	สัายุยุศึ	และอังคณา	สัายุยุศึ	(2543)	
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กล่าวถึงอำานาจิจิำาแนกท่ั่�ถ้อว่าจิำาแนกได�ด่จิะต�องม่ค่าตั�งแต่	 .20	 ขึ�นไป	 และผลการวิเคราะห์ความเช้ำ�อมั�นของแบบ	

วัดทัั่กษะทั่างสัังคม	ม่คา่เท่ั่ากับ	0.903	แสัดงว่า	แบบวดัทัั่กษะทั่างสัังคมฉบบัน่�ม่ความเช้ำ�อมั�นอยุ้ใ่นระดับส้ัง	สัอดคล�อง

กับธ่์รวุฒิ	เอกะกลุ	(2552)	กล่าวว่า	ค่าความเช้ำ�อมั�นของเคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวจัิิยุท่ั่�ม่ความนา่เช้ำ�อถ้อจิะต�องม่ค่าคำานวณ

ได�ตั�งแต่	 .80	 ขึ�นไป	 ทัั่�งน่�จิะเห็นได�ว่าจิากหลักฐานดังกล่าวจึิงเป็นสิั�งท่ั่�แสัดงถึงความเช้ำ�อมั�นท่ั่�น่าเช้ำ�อถ้อของแบบ	

วัดทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุน	ชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3

	 2.	พับว่าข�อคำาถามในองค์ประกอบของทัั่กษะสัังคม	ม่ความเป็นเอกมิติ	(Unidimension)	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	

ดุสิัต	 ท่ั่�บุญมา,	 ไพัศึาล	 วรคำา	 และพังศ์ึธ์ร	 โพัธิ์�พ้ัลศัึกดิ�	 (2556)	 ได�สัร�างและหาคุณภาพัของแบบวัดทัั่กษะสัังคม	

สัำาหรับนักเร่ยุนระดับชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 6	 ซึึ่�งผลการวิจัิยุพับว่า	 ค่าความเท่ั่�ยุงตรงของแบบวัดทัั่กษะสัังคม	 ท่ั่�ผ่าน	

การพิัจิารณาจิากผ้�เช่ำ�ยุวชำาญ	 ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องอยุ้่ระหว่าง	 0.80	 ถึง	 1.00	 ซึึ่�งผ่านเกณฑ์์ครบทุั่กข�อและค่า

ความตรงเชิำงโครงสัร�างของแบบวัดทัั่กษะสัังคม	ม่ค่าความตรงเชิำงโครงสัร�างผ่านเกณฑ์์ทุั่กข�อ	จิากการตรวจิสัอบข�อ

ตกลงเบ้�องต�นของทั่ฤษฎ่ีการตอบสันอง	ข�อสัอบ	(IRT)	แล�ว	นำาข�อม้ลท่ั่�ได�มาหาคุณภาพัของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	

ของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	โดยุใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุวิภาค	ซึึ่�งเป็นทั่ฤษฎ่ีท่ั่�สัามารถอธิ์บายุ

ความสััมพัันธ์์ระหว่างความสัามารถท่ั่�ม่ในตัวบุคคลกับผลการเล้อกตอบข�อคำาถาม	 โดยุโมเดลการตอบสันองข�อสัอบ

จิะแสัดงความสััมพัันธ์์ความน่าจิะเป็นในการเล้อกตอบข�อคำาถามแต่ละข�อได�ตรงกับระดับความสัามารถของผ้�ตอบ	

โดยุแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 ในการวิจัิยุครั�งน่�	 ผ้�วิจัิยุใชำ�ทั่ฤษฎี่การตอบสันองข�อสัอบแบบตรวจิให�คะแนนมากกว่า	

2	ค่า	ด�วยุโมเดล	Graded	Response	Model	(GRM)	พับว่า	ค่าพัารามิเตอร์ความชัำนร่วม	(α)	ม่ค่าอยุ้่ระหว่าง	0.58	

ถึง	2.35เป็นไปตามเกณฑ์์ท่ั่�กำาหนด	ค้อ	-2.50	ถึง	+2.50	เม้�อพิัจิารณาค่าพัารามิเตอร์	threshold	ของแต่ละรายุการ

คำาตอบ	 (βi)	พับว่า	พับว่า	β1 ม่ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	 -3.85	 ถึง	 -1.74	 ส่ัวน	β2	 ม่ค่าอยุ้่ระหว่าง	 -2.89	 ถึง	 -0.95	และ	

β3 ม่ค่าอยุ้ร่ะหว่าง	-1.60	ถึง	-0.14	โดยุข�อคำาถามทุั่กข�อม่ค่า	β1	<	β2	<	β3	สัามารถบอกได�ว่าผ้�ท่ั่�ม่คุณลักษณะ	

θ ส้ัง	ม่โอกาสัเล้อกตอบรายุการคำาตอบระดับ	4	มากกว่า	รายุการคำาตอบระดับ	1,	2	และ	3	ซึึ่�งผลท่ั่�ได�เป็นไปตาม

เกณฑ์์ท่ั่�กำาหนด	สัรปุได�ว่านักเร่ยุนท่ั่�ม่ทัั่กษะทั่างสัังคมส้ังม่โอกาสัเล้อกตอบรายุการคำาตอบระดับ	4	คะแนน	มากกวา่

นักเร่ยุนท่ั่�ม่ทัั่กษะทั่างสัังคมตำ�า	 และผลการวิเคราะห์ฟังชัำนสัารสันเทั่ศึของแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุน	

ชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	โดยุประยุุกต์ใชำ�ทั่ฤษฎ่ีการตอบสันองข�อสัอบแบบพัหุมิติด�วยุโปรแกรม	IRTPRO	4.1	Student	

พับว่า	 เม้�อทั่ำาการวิเคราะห์ข�อสัอบรายุข�อแต่ละข�อให�ค่าฟังก์ชัำนสัารสันเทั่ศึท่ั่�ต่างกันเม้�อระดับความสัามารถของ

นักเร่ยุนต่างกัน	 และค่าฟังก์ชัำนสัารสันเทั่ศึข�อท่ั่�	 1-20	 โดยุส่ัวนใหญ่จิะม่ค่าส้ังสุัดในระดับความสัามารถตำ�าไปจินถึง

ปานกลาง	(θ	=	-2.8	ถึง	-0.8)	ในภาพัรวมแบบวัดให�ค่าสัารสันเทั่ศึส้ังท่ั่�สุัดเม้�อนักเร่ยุนม่ความสัามารถระดับตำ�าไปถึง

ปานกลาง	 แสัดงว่าแบบวัดฉบับน่�เหมาะสัำาหรับการนำาไปใชำ�กับนักเร่ยุนท่ั่�ม่ทัั่กษะทั่างสัังคมในระดับตำ�าไปจินถึง	

ปานกลาง	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	ศิึริชัำยุ	กาญจินวาส่ั	(2550)	ท่ั่�ได�กล่าวว่า	ค่าพัารามิเตอร์โดยุส่ัวนใหญ่มักม่ผลการวิเคราะห์

ระดับความสัามารถของนกัเร่ยุนอยุ้ใ่นชำว่ง	-3	ถึง	+3	หากระดบัความสัามารถมากกวา่	+1.0	แสัดงวา่ค่าความสัามารถ

ค่อนข�างส้ัง	 และหากระดับความสัามารถของนักเร่ยุนน�อยุกว่า	 -1.0	 แสัดงว่าค่าความสัามารถค่อนข�างตำ�า	

และค่าสัารสันเทั่ศึทั่่�ม่ค่าส้ังในชำ่วงใดก็จิะม่ความแม่นยุำาส้ังในการประมาณค่าความสัามารถของผ้�ตอบในชำ่วงนั�น	 ๆ	

ทัั่�งน่�จิะเห็นได�ว่า	แบบวัดฉบับน่�ม่ความเหมาะสัมกับนักเร่ยุนท่ั่�ม่ทัั่กษะทั่างสัังคมในระดับตำ�าไปจินถึงปานกลาง

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	ผลการวิจัิยุครั�งน่�	 พับว่าแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	 3	 ท่ั่�พััฒนาขึ�นสัำาหรับ

นักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	ในโรงเร่ยุนท่ั่�สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	อุบลราชำธ์าน่	ควรนำาผล

ของแบบวัดท่ั่�พััฒนาขึ�นไปใชำ�เป็นเคร้�องม้อเพ้ั�อคัดกรองทัั่กษะทั่างสัังคม	 เพ้ั�อเป็นแนวทั่างในการพััฒนาทัั่กษะทั่าง
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สัังคมในนักเร่ยุน

	 2.	ควรนำาผลท่ั่�ได�จิากการวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	 นำาไปจัิดกิจิกรรมท่ั่�ช่ำวยุพััฒนาคุณลักษณะต่างๆของทัั่กษะ

ทั่างสัังคมให�กับนักเร่ยุน	เพ้ั�อให�นักเร่ยุนดำาเนินช่ำวิตอยุ้่ในสัังคมได�อยุ่างม่คุณภาพั	และประสับความสัำาเร็จิ

	 3.	สัามารถใชำ�แบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคม	ท่ั่�พััฒนาขึ�นร่วมกับการสัังเกต	การสััมภาษณ์นักเร่ยุน	เพ้ั�อให�ได�ข�อม้ล

ท่ั่�ตรงกับความเป็นจิริงมากยุิ�งขึ�น	ซึึ่�งจิะช่ำวยุให�คร้	ผ้�ปกครอง	ตลอดจินผ้�ท่ั่�ม่ส่ัวนเก่�ยุวข�องกับการพััฒนาคุณลักษณะ

ท่ั่�พึังประสังค์ของนักเร่ยุน	จิะได�ม่ข�อม้ลท่ั่�เป็นสัารสันเทั่ศึอยุ่างแทั่�จิริง

		 4.	การวิจิัยุครั�งน่�กำาหนดขอบเขตของประชำากรเป็นนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีทั่่�	 3	 ในโรงเร่ยุนท่ั่�สัังกัด

สัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 ซึึ่�งเป็นโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 การนำาแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมทั่่�พััฒนา	

ขึ�นไปใชำ�อาจิม่ความคลาดเคล้�อนหากนำาไปใชำ�กับนักเร่ยุนท่ั่�เร่ยุนในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	

ซึึ่�งอาจิม่ผลท่ั่�แตกต่างกันไป	 จึิงควรม่การนำาไปทั่ดลองใชำ�	และตรวจิสัอบคุณภาพัของแบบวัดก่อน	 ทัั่�งน่�เพ้ั�อให�ความ

มั�นใจิได�ว่าจิะทั่ำาให�ได�ข�อม้ลนักเร่ยุนท่ั่�ม่ความเหมาะสัมกับนักเร่ยุนในเขตต่างพ้ั�นท่ั่�มากขึ�น

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรแบบวัดทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	ท่ั่�พััฒนาขึ�นไปเก็บรวบรวมข�อม้ลเพ้ั�อสัร�าง

เป็นเกณฑ์์ปกติระดับภาคหร้อระดับประเทั่ศึ	 ทัั่�งน่�เพ้ั�อจิะทั่ำาให�สัามารถแปลความหมายุการใชำ�แบบวัดทัั่กษะสัังคม	

ของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษาปีท่ั่�	3	ได�มากยุิ�งขึ�น	

	 2.	ควรม่การจัิดทั่ำาแบบวัดเป็น	2	ชุำด	เพ้ั�อให�ได�แบบวัดม่ข�อคำาถามท่ั่�ชัำดเจินและวัดได�ตรงตามคุณลักษณะ

มากยุิ�งขึ�น

	 3.	สัามารถนำาหลักการหร้อขั�นตอนการพััฒนาแบบวัดทัั่กษะทัั่กษะทั่างสัังคมของนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษา	

ปีท่ั่�	 3	 ท่ั่�สัร�างขึ�น	 ใชำ�เป็นแนวทั่างในการศึึกษาทัั่กษะในด�านอ้�น	 ๆ	 ในทั่างจิิตวิทั่ยุา	 เช่ำน	 แบบวัดทัั่กษะการส้ั�อสัาร	

แบบวัดทัั่กษะอาช่ำพั	แบบวัดทัั่กษะการกำากับตนเอง	เป็นต�น

เอุกสัาริอุ้างอิุง

ดุสิัต	 ท่ั่บุญมา,	 ไพัศึาสั	 วรคำา	 และพังษ์ธ์ร	 โพัธิ์�พ้ัลศัึกดิ�.	 การสัร�างแบบวัดทัั่กษะช่ำวิตสัำาหรับนักเร่ยุนใน	 ระดับชัำ�น	
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อศึึกษาและเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

ของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา

ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	ได�แก่	ผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำานวน	 311	 คน	 โดยุใชำ�การสุ่ัมแบบแบ่งชัำ�นภ้มิ	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	

เป็นแบบสัอบถามมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	ระดับ	 ซึึ่�งม่ค่าความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	 .98	สัถิติท่ั่�ใชำ�	 ค้อ	ร�อยุละ	 ค่าเฉล่�ยุ	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	 วิเคราะห์ความแปรปรวนทั่างเด่ยุวและทั่ดสัอบความแตกต่างค่าเฉล่�ยุรายุค่้ด�วยุวิธ่์การ	

ของเชำฟเฟ่	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 โดยุภาพัรวมม่การดำาเนินงานอยุ้่ในระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	

ม่การดำาเนินงานอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	 โดยุเร่ยุงลำาดับค่าเฉล่�ยุจิากมากไปหาน�อยุ	 ดังน่�	 ด�านกระบวนการบริหาร	

และการจัิดการ	รองลงมาค้อ	ด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	ส่ัวนด�านท่ั่�ม่การดำาเนินงานอยุ้ใ่นระดับมาก	ค้อ	ด�านกระบวนการ

จัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	

	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงาน	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	 ในภาพัรวม	 พับว่า	 ไม่ม่	

ความแตกต่างกัน	อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

คำำาสัำาคัำญ์:	การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

Abstract
	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	and	compare	the	operation	based	on	the	

basic	education	standards	of	the	schools	under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	

Office	 1	 classified	 by	 the	 education	 areas.	 The	 samples	 used	 in	 the	 research	were	 school	

administrators	and	teachers	in	the	schools	under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	
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Office	 1	 in	 a	 total	 of	 311	 people.	 They	 were	 randomized	 by	 stratified	 random	 sampling.	

The	instrument	used	to	collect	data	was	a	five-rating	scale	questionnaire	with	the	reliability	of	

.98.	 The	 statistics	 used	 in	 the	 research	were	 percentage,	mean,	 standard	 deviation,	 one-way	

ANOVA,	and	pair	comparison	by	using	Sheffe's	Method.	

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	operation	based	on	the	basic	education	standards	of	the	schools	under	Kanchanaburi	

Primary	Educational	Service	Area	Office	1	in	the	overall	was	at	a	high	level.	When	each	aspect	

was	considered,	the	findings	showed	that	the	aspects	operated	with	the	highest	and	the	lowest	

levels	were	the	administration	and	management	process	and	the	students’	quality,	respectively.	

The	operation	with	the	high	level	was	the	learning	management	process	that	focused	on	the	

learners.	

	 2.	The	comparison	of	the	operation	based	on	the	basic	education	standards	of	the	schools	

under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	Office	1	classified	by	the	education	areas	

in	 the	overall	was	 found	 that	 the	operation	 in	 the	different	areas	was	not	different	with	 the	

statistical	significance	at	the	level	of	.05.	

Keywords:	The	Operation	Based	on	Basic	Education	Standards

บัทนำา

	 การจัิดการศึึกษาต�องเป็นไปเพ้ั�อพััฒนาคนไทั่ยุให�เป็นมนุษยุ์ท่ั่�สัมบ้รณ์	 ทัั่�งร่างกายุ	 จิิตใจิ	 สัติปัญญา	

ความร้�และคุณธ์รรม	 ม่จิริยุธ์รรมและวัฒนธ์รรม	 ในการดำารงช่ำวิตสัามารถอยุ้่ร่วมกับผ้�อ้�นได�อยุ่างม่ความสุัข	

โดยุจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�	ท่ั่�มุ่งปล้กฝั่งจิิตสัำานึกท่ั่�ถ้กต�อง	ม่ความภาคภ้มิใจิในความเปน็ไทั่ยุ	อนุรักษ์ทั่รัพัยุากรธ์รรมชำาติ

และสิั�งแวดล�อม	 ม่ความสัามารถในการประกอบอาช่ำพั	 ร้�จัิกพึั�งตนเอง	 ม่ความริเริ�มสัร�างสัรรค์	 ใฝ่่ร้�และเร่ยุนร้�	

ด�วยุตนเองอยุ่างต่อเน้�อง	เป็นความมุ่งหมายุของการจัิดการศึึกษาตามพัระราชำบัญญัติการศึึกษาแห่งชำาติ	พั.ศึ.	2542	

และท่ั่�แก�ไขเพิั�มเติม	(ฉบับท่ั่�	2)	พั.ศึ.	2545	เพ้ั�อให�เป็นไปตามความมุ่งหมายุของการจัิดการศึึกษา	จิำาเป็นต�องม่การ

ขับเคล้�อนการพััฒนาคุณภาพัการศึึกษาจึิงม่การบัญญัติมาตรฐานและการประกันคุณภาพัการศึึกษาไว�ในหมวด	 6	

มาตรา	47	บัญญัติไว�ว่าให�ม่ระบบการประกันคุณภาพัการศึึกษาเพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัและมาตรฐานการศึึกษาทุั่กระดับ	

ประกอบด�วยุระบบการประกันคุณภาพัภายุในและระบบการประกันคุณภาพัภายุนอก	ระบบหลักเกณฑ์์และวิธ่์การ

ประกันคุณภาพัการศึึกษาให�เป็นไปตามท่ั่�กำาหนดในกฎีกระทั่รวงว่าด�วยุระบบและหลักเกณฑ์์การประกันคุณภาพั

ภายุในของการศึึกษา	 ระดับปฐมวัยุ	 การศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	การอาช่ำวศึึกษาการอุดมศึึกษา	 และการประกันคุณภาพั

ภายุนอกไว�ในฉบับเด่ยุวกันโดยุอยุ้ใ่นมาตรา	4	“การประกันคุณภาพัภายุใน”	หมายุความว่า	การประเมินผลและการ

ติดตามตรวจิสัอบคุณภาพัมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 จิากภายุในโดยุบุคลากรของสัถานศึึกษานั�นเองหร้อ

โดยุหน่วยุงานต�นสัังกัดท่ั่�ม่หน�าท่ั่�กำากับด้แลสัถานศึึกษานั�น	 และ	 “การประกันคุณภาพัการศึึกษาภายุนอก”	

หมายุความว่า	การประเมินผลและการติดตามตรวจิสัอบคุณภาพัและมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษาจิากภายุนอก

โดยุสัำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพัการศึึกษาหร้อบุคคลหร้อหน่วยุงานภายุนอกท่ั่�สัำานักงานดังกล่าว

รับรอง	 เพ้ั�อเป็นการประกันคุณภาพัและให�ม่การพััฒนาคุณภาพัและมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษานอกจิากน่�

หลักการสัำาคัญข�อหนึ�ง	 ค้อ	 ให�ม่การกำาหนดมาตรฐานการศึึกษาและจัิดระบบประกันคุณภาพัการศึึกษาทุั่กระดับ	

และประเภทั่การศึึกษาโดยุท่ั่�กำาหนดให�	“มาตรฐานและการประกันคุณภาพัการศึึกษา”	เป็นภารกิจิสัำาคัญหมวดหนึ�ง
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ท่ั่�สัถานศึึกษาและหน่วยุงานท่ั่�เก่�ยุวข�องต�องดำาเนินการ	อ่กทัั่�งต�องเป็นไปตามระบบ	หลักเกณฑ์์และวิธ่์การท่ั่�กระทั่รวง

ศึึกษาธิ์การเป็นผ้�กำาหนดด�วยุ	(สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2554)

	 การประกันคุณภาพัการศึึกษาจึิงเป็นกลไกสัำาคัญประการหนึ�งท่ั่�สัามารถขับเคล้�อนการพััฒนาคุณภาพั	

การศึึกษาให�ดำาเนินไปอยุา่งต่อเน้�อง	ปฏิิบัติงานได�อยุา่งเป็นระบบ	ม่คณุภาพัตามมาตรฐานผ้�ท่ั่�จิบการศึึกษาม่คณุภาพั

ตามท่ั่�มุ่งหวัง	ผ้�ปกครอง	ชุำมชำน	และองค์กร	สัถานประกอบการท่ั่�รับช่ำวงผ้�จิบการศึึกษาเข�าศึึกษาต่อหร้อรับเข�าทั่ำางาน	

ม่ความมั�นใจิว่าการจัิดการศึึกษาของสัถานศึึกษาแต่ละแห่งม่คุณภาพัได�มาตรฐาน	 แม�จิะไม่เท่ั่ากันแต่ก็แตกต่างกัน	

ไม่มากนัก	 นักเร่ยุนท่ั่�จิบการศึึกษาจิากสัถานศึึกษาทุั่กแห่ง	 ม่ความร้�ความสัามารถ	 ม่ทัั่กษะและม่คุณลักษณะ	

ท่ั่�พึังประสังค์ตามท่ั่�หลักส้ัตรสัถานศึึกษากำาหนด	 นอกจิากน่�ในการจิัดการศึึกษาจิำาเป็นต�องอาศึัยุการม่ส่ัวนร่วม	

ของบุคคลทุั่กฝ่่ายุท่ั่�เก่�ยุวข�อง	 และต�องดำาเนินการอยุ่างต่อเน้�องในการพััฒนาระบบการประกันคุณภาพัภายุในของ

สัถานศึึกษาให�เข�มแข็งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	(สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2554)

	 จิากการติดตามการดำาเนินการและสัถานการณ์เก่�ยุวกับการประกันคุณภาพัภายุใน	 สัถานศึึกษาและการ

ประเมินคุณภาพัภายุนอกโดยุสัำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพัการศึึกษา	 (สัมศึ.)	 ของการศึึกษา	

ระดับต่าง	ๆ 	ตั�งแต่ปี	พั.ศึ.	2542	จินถึง	พั.ศึ.	2558	ของคณะกรรมาธิ์การขับเคล้�อนการปฏิิร้ปประเทั่ศึด�านการศึึกษา	

สัภาขับเคล้�อนการปฏิิร้ปประเทั่ศึ	ซึึ่�งได�ระบุไว�ในรายุงานของคณะกรรมาธิ์การขับเคล้�อนการปฏิิร้ปประเทั่ศึด�านการ

ศึึกษา	สัภาขับเคล้�อนการปฏิิร้ปประเทั่ศึ	เร้�อง	“แผนปฏิิร้ปเร่งด่วน	ในการแก�ไขปัญหาเก่�ยุวกับการประกันคุณภาพั

การศึึกษาภายุในและการประเมินคุณภาพัการศึึกษาภายุนอก”	 สัภาขับเคล้�อนการปฏิิร้ปประเทั่ศึ	 (2563)	 กล่าวไว�

ดังน่�	 ค้อ	 สัถานศึึกษาการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัถานศึึกษาอาช่ำวศึึกษา	 สัถาบันอุดมศึึกษาของภาครัฐและเอกชำน	

ตลอดจินสัถานศึึกษาและแหล่งเร่ยุนร้�สัำาหรับการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอัธ์ยุาศัึยุ	การประเมินคุณภาพั

ภายุนอกได�ดำาเนินการมาแล�ว	3	รอบ	แต่กลับพับว่าการประเมินดังกล่าว	ทัั่�งในส่ัวนของหลักเกณฑ์์และวิธ่์การประเมิน	

ไม่เป็นไปตามเจิตนารมณ์ของกฎีหมายุท่ั่�กำาหนดไว�	ค้อ	ไม่สัอดรับและส่ังเสัริมสัอดคล�องกับความมุ่งหมายุ	หลักการ

และแนวการจัิดการศึึกษา	 ตลอดจินบริบทั่ในการจัิดการศึึกษาท่ั่�ม่ความแตกต่างกัน	 และท่ั่�ยุิ�งไปกว่านั�นผลของการ

ประเมินยัุงไม่ก่อให�เกิดการพััฒนาคุณภาพัและมาตรฐานของสัถานศึึกษา	ซึึ่�งเป็นเจิตนารมณ์หลักของเร้�องน่�แต่อยุ่าง

ใด	ในทั่างตรงกันข�ามกลับก่อให�เกิดปัญหาต่าง	ๆ 	มากมายุท่ั่�เก่�ยุวเน้�องจิากการประกัน	คุณภาพัภายุในและการประเมิน

คุณภาพัภายุนอก	ท่ั่�ทั่ำาให�สัถานศึึกษาทั่กุระดับต่างประสับปญัหาในการดำาเนินงาน	และไมส่่ังผลท่ั่�ทั่ำาให�เกิดการพััฒนา

คุณภาพัการศึึกษา	(นเรศึ	สัถิตยุพังศ์ึ,	2561)

	 จิากผลการทั่ดสัอบระดับชำาติ	(O-net)	ปีการศึึกษา	2562	ของสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจินบุร่	 เขต	 1	 ระดับชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	 6	 พับว่า	 ม่คะแนนเฉล่�ยุน�อยุกว่าระดับประเทั่ศึทุั่กวิชำา	 (สัำานักงาน

ศึึกษาธิ์การจัิงหวัดกาญจินบุร่,	2563)	และปีการศึึกษา	2563	ของสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 1	 ระดับชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	 6	 พับว่า	 ผลการทั่ดสัอบเม้�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบกับค่าคะแนนเฉล่�ยุระดับประเทั่ศึ	

ม่ค่าคะแนนเฉล่�ยุใน	4	กลุ่มสัาระการเร่ยุนร้�	ตำ�ากว่าค่าคะแนนเฉล่�ยุระดับประเทั่ศึ	(สัถาบันทั่ดสัอบการศึึกษาแห่งชำาติ	

(องค์การมหาชำน,	2563)	จิะเห็นได�ว่าผลการทั่ดสัอบระดับชำาติของนักเร่ยุนในระดับชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	6	 ในกลุ่ม

สัาระการเร่ยุนร้�ภาษาไทั่ยุ	 ภาษาอังกฤษ	 คณิตศึาสัตร์	 และวิทั่ยุาศึาสัตร์	 ม่คะแนนเฉล่�ยุตำ�ากว่าร�อยุละ	 50	 ซึึ่�งอาจิ	

เป็นผลมาจิากระบบการประกันคุณภาพัภายุในของสัถานศึึกษาท่ั่�ไม่เป็นระบบ	 จึิงทั่ำาให�คุณภาพัการศึึกษาพััฒนาได�

ไม่บรรลุตามเป้าหมายุของสัถานศึึกษาท่ั่�ตั�งไว�	(สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1,	2563)	

จิากความสัำาคัญและสัภาพัปัญหาดังกล่าว	 ทั่ำาให�ผ้�วิจิัยุศึึกษาเก่�ยุวกับการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	เพ้ั�อให�ผ้�บริหารสัถาน

ศึึกษาสัามารถนำาผลการวิจัิยุไปใชำ�ในการวางแผนพััฒนาเก่�ยุวกับการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

โดยุการส่ังเสัริม	 พััฒนา	 ให�ด่ยุิ�งขึ�น	 และใชำ�เป็นแนวทั่างในการปรับปรุง	 พััฒนาประสิัทั่ธิ์ภาพัของการดำาเนินงาน	

ตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัและประสิัทั่ธิ์ผลมากขึ�นต่อไป
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วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1

	 2.	เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงาน	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

 ปริะชากริและตัวิอุย่าง 

	 1.	ประชำากรทั่่�ใชำ�ในการวจัิิยุ	ได�แก่	ประชำากรทั่่�ใชำ�ในการวจัิิยุครั�งน่�	ค้อ	ผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	จิำานวน	1,609	คน	

	 2.	ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	 ค้อ	 ผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�	

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำานวน	 1,609	 คน	 ซึึ่�งกำาหนดขนาดของตัวอยุ่างโดยุใชำ�ตารางเครจิซึ่่�	

และมอร์แกน	 (Krejcie	 and	Morgan,	 1970)	 ท่ั่�ระดับความเช้ำ�อมั�นร�อยุละ	 95	 โดยุใชำ�การสุ่ัมแบบแบ่งชัำ�นภ้มิ	

(Stratified	random	sampling)	ตามสััดส่ัวนพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	ได�จิำานวน	311	คน

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย 

	 ตอนท่ั่�	1	เป็นแบบสัอบถามแบบตรวจิสัอบรายุการ	(Check	list)	เก่�ยุวกับสัภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	

ได�แก่	 เพัศึ	 ระดับการศึึกษา	 ตำาแหน่ง	 ประสับการณ์ในการทั่ำางานในสัถานศึึกษาปัจิจุิบัน	 และพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	

จิำานวน	5	ข�อ

	 ตอนท่ั่�	2	เป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	(Rating	scales)	ชำนิด	5	ระดับ	จิำานวน	45	ข�อ	

เก่�ยุวกับการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษา	

ประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 ซึึ่�งม่	 3	 ด�าน	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	 1.00	

จิำานวน	45	ข�อ	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	.98

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล 

	 1.	นำาหนังส้ัอขอความร่วมม้อในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	จิากสัำานักงานบัณฑิ์ตศึึกษา	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิ

กาญจินบุร่	ถึงผ้�อำานวยุการเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	เพ้ั�อให�ผ้�วิจัิยุได�เก็บข�อม้ล

	 2.	ผ้�วิจิัยุดำาเนินการส่ังแบบสัอบถามทั่างออนไลน์ไปยุังโรงเร่ยุนท่ั่�เป็นตัวอยุ่างทัั่�งหมด	 จิำานวน	 139	 แห่ง	

และประสัานงานทั่างโทั่รศัึพัท์ั่ในการติดตามแบบสัอบถาม	โดยุผ้�วิจัิยุเก็บข�อม้ลของแบบสัอบถาม	จิำานวน	311	คน	

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 การวิเคราะห์ข�อม้ลในการวิจัิยุครั�งน่�	 นำาแบบสัอบถามมาวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อหาค่าสัถิติด�วยุเคร้�อง

คอมพิัวเตอร์	โดยุใชำ�โปรแกรมสัำาเร็จิร้ป	ดังน่�

	 1.	วิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับสัถานภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	

	 2.	วิเคราะห์การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำาแนกเป็นรายุด�านและรวมทุั่กด�าน	 โดยุใชำ�เกณฑ์์การแปลความหมายุ	

ของเบสัต์	(Best,	1981)	จิำาแนกเป็นรายุด�านและรวมทุั่กด�าน	ผลปรากฏิดังตารางท่ั่�	1



Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	17(1):	January-April	2022 93

ตาริางที� 1	การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	

	 ประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	

5 
 

การวิเคราะหข์้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติด้วยเครื่อ งคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
2. วิเคราะห์การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 
1981) จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน ผลปรากฏดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษา xx  

 
 

S 
ระดับการ
ด าเนินงาน 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.53 .44 มากที่สุด 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.58 .44 มากที่สุด 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเปน็ส าคญั 4.35 .68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 .47 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก ( x = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ ( x = 4.58) รองลงมาคือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ( x = 4.53) ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก คือ 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( x =4.35) 

3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe's method) ผลปรากฏดังตารางที่ 2-3 

 
 
 
 
 
 
 

	 จิากตารางท่ั่�	1	พับว่า	การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	โดยุภาพัรวมม่การดำาเนินงานในระดับมาก	(Χ—	=	4.49)	เม้�อพิัจิารณา

เป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ด�านทั่่�ม่การดำาเนินงานอยุ้่ในระดับมากทั่่�สุัด	 เร่ยุงลำาดับตามค่าเฉล่�ยุจิากมากไปน�อยุ	 ค้อ	

ด�านกระบวนการบริหารและการจัิดการ	(Χ—	=	4.58)	รองลงมาค้อ	ด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	(Χ—	=	4.53)	ส่ัวนด�านท่ั่�ม่

การดำาเนินงานอยุ้ใ่นระดับมาก	ค้อ	ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	(Χ—	=4.35)

	 3.	วิเคราะห์การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	 ใชำ�การวิเคราะห์

ความแปรปรวนแบบทั่างเด่ยุว	(One-way	ANOVA)	เม้�อพับความแตกต่างจึิงทั่ดสัอบเปร่ยุบเท่ั่ยุบความแตกต่างของ

ค่าเฉล่�ยุเป็นรายุค่้ด�วยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่	(Scheffe's	method)	ผลปรากฏิดังตารางท่ั่�	2-3

ตาริางที� 2	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงาน	

	 เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	ในภาพัรวม
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 1 จ าแนกตามพื้นท่ีจัดการศกึษา ในภาพรวม 

การด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา 

พ้ืนที่จัดการศึกษา 

F Sig. 
อ าเภอเมือง
กาญจนบุรี 

อ าเภอ 
ท่าม่วง 

อ าเภอ 
ด่านมะขามเต้ีย 

อ าเภอ 
ศรีสวัสดิ์ 

xx  
 

S xx  
 

S xx  
 

S xx  
 

S 
1. ด้านคุณภาพของ

ผู้เรยีน 
4.50 .46 4.51 .45 4.53 .43 4.61 .41 0.77 0.511 

2. ด้านกระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ 

4.58 .45 4.56 .46 4.58 .43 4.65 .41 0.44 0.722 

3. ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั 

4.43 .56 4.16 .88 4.45 .56 4.45 .51 3.69* 0.012 

รวมเฉลี่ย 4.50 .46 4.41 .52 4.52 .45 4.57 .42 1.42 0.237 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางท่ี 2 พบว่า การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่มีความ
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงได้ท าการทดสอบความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่         
ดังตารางที่ 3 
  

*	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256594

	 จิากตารางท่ั่�	2	พับว่า	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำาแนกตามพั้�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	 โดยุภาพัรวม	

พับว่า	 ไม่ม่ความแตกต่างกัน	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ด�านกระบวนการจิัดการเร่ยุนการสัอนทั่่�เน�นผ้�เร่ยุน	

เป็นสัำาคัญ	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	ดังนั�น	จึิงได�ทั่ำาการทั่ดสัอบความแตกต่างเฉล่�ยุ

รายุค่้	โดยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่	ดังตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุรายุค่้ของการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา		

	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบรุ่	เขต	1	ด�านกระบวนการจิดัการเร่ยุนการสัอน	

	 ท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 1 ด้านกระบวนการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นส าคญั 

พ้ืนที่จัดการศึกษา 
อ าเภอเมือง
กาญจนบุรี 

(Sig.) 

อ าเภอท่าม่วง 
(Sig.) 

อ าเภอ 
ด่านมะขามเต้ีย(Sig.) 

อ าเภอศรีสวัสดิ์ 
(Sig.) 

อ าเภอ 
เมืองกาญจนบุรี 

 
- 

0.26* 
(0.043) 

0.02 
(0.998) 

0.02 
(0.998) 

อ าเภอท่าม่วง - - 
0.29 

(0.115) 
0.29 

(0.118) 
อ าเภอ 

ด่านมะขามเต้ีย 
- - - 0.00 

(1.000) 

อ าเภอศรีสวัสดิ์ - - - - 

     *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระหว่างพื้นที่จัดการศึกษาอ าเภอเมืองกาญจนบุรีและพื้นที่จัดการศึกษาอ าเภอท่าม่วง พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นคือ พื้นที่จัดการศึกษาอ าเภอเมืองกาญจนบุรีมีสภาพการด าเนินงาน
มากกว่าพ้ืนท่ีจัดการศึกษาอ าเภอท่าม่วง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ           
( x = 4.58) รองลงมาคือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ( x = 4.53) ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก คือ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( x = 4.35) 

2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงได้ท าการทดสอบความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

	 จิากตารางทั่่�	3	พับวา่	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุรายุค่้ของการดำาเนนิงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน

ของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุน	

การสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	ระหว่างพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาอำาเภอเม้องกาญจินบุร่และพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาอำาเภอท่ั่าม่วง	

พับว่า	 ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 นั�นค้อ	 พ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาอำาเภอเม้องกาญจินบุร่	

ม่สัภาพัการดำาเนินงานมากกว่าพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาอำาเภอท่ั่าม่วง

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 โดยุภาพัรวมม่การดำาเนินงานในระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	

ด�านทั่่�ม่การดำาเนินงานอยุ้่ในระดับมากทั่่�สุัด	 เร่ยุงลำาดับตามค่าเฉล่�ยุจิากมากไปน�อยุ	 ค้อ	 ด�านกระบวนการบริหาร	

และการจัิดการ	 (Χ—	 =	 4.58)	 รองลงมาค้อ	ด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	 (Χ—	 =	 4.53)	 ส่ัวนด�านท่ั่�ม่การดำาเนินงานอยุ้่ใน	

ระดับมาก	ค้อ	ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	(Χ—	=	4.35)
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	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	โดยุภาพัรวม	พับว่า	ไม่ม่ความแตกต่าง

กัน	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	พับว่า	ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	ม่ความแตกต่าง

กันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	ดังนั�น	จึิงได�ทั่ำาการทั่ดสัอบความแตกต่างเฉล่�ยุรายุค่้	โดยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่

	 	 2.1	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุรายุค่้ของการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบรุ่	เขต	1	ด�านกระบวนการจิดัการเร่ยุนการสัอนทั่่�เน�นผ้�เร่ยุน

เป็นสัำาคัญ	 ระหว่างพ้ั�นท่ั่�จิัดการศึึกษาอำาเภอเม้องกาญจินบุร่และพ้ั�นท่ั่�จิัดการศึึกษาอำาเภอท่ั่าม่วงพับว่า	 ม่ความ	

แตกต่างกัน	อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	นั�นค้อ	ผ้�บริหารและคร้อำาเภอเม้องกาญจินบุร่	ม่สัภาพัการดำาเนิน

งานมากกว่าผ้�บริหารและคร้อำาเภอท่ั่าม่วง

	

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจินบรุ่	เขต	1	โดยุภาพัรวมม่การดำาเนนิงานอยุ้ใ่นระดบัมาก	ทั่่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเปน็เพัราะวา่	สัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	ได�กำาหนดกลยุทุั่ธ์์เพ้ั�อใชำ�เป็นแนวทั่างขับเคล้�อนในการดำาเนินงาน

ประกันคุณภาพัการศึึกษาในกลยุทุั่ธ์์ท่ั่�	4	ขยุายุโอกาสัการเข�าถึงบริการทั่างการศึึกษาและการเร่ยุนร้�อยุ่างม่คุณภาพั	

โดยุดำาเนินงานผ่านโครงการขบัเคล้�อนมาตรฐานการศึึกษาเพ้ั�อการประกนัคุณภาพัภายุในสัถานศึึกษาและรองรบัการ

ประกันคุณภาพัภายุนอกรอบส่ั�	 ได�ดำาเนินการนิเทั่ศึ	 ติดตาม	 ตรวจิสัอบการประกันคุณภาพัภายุในสัถานศึึกษา	

จัิดประชุำมช่ำ�แจิงแก่ผ้�บริหาร	คร้และบคุลากรทั่างการศึึกษา	ให�ม่ความร้�	ความเข�าใจิเก่�ยุวกับระบบการประกนัคุณภาพั

การศึึกษาและการประเมินคุณภาพัภายุนอกรอบส่ั�	 โดยุม่ศึึกษานิเทั่ศึก์ท่ั่�ด้แลโครงการค่อยุให�คำาแนะนำาการดำาเนิน

งานตา่ง	ๆ 	สัถานศึึกษาสัามารถจิดัทั่ำารายุงานประจิำาปี	ปีการศึึกษา	2563	ทั่่�ม่ความสัอดคล�องกับมาตรฐานการศึึกษา	

ประเด็นพิัจิารณา	ค่าเป้าหมายุความสัำาเร็จิของสัถานศึึกษาซึึ่�งถ้กต�องตามกฎีกระทั่รวงการประกันคุณภาพัการศึึกษา	

พั.ศึ.	2561	จิำานวน	139	โรงเร่ยุน	(สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1,	2563)	ทั่ำาให�ผลการ

ดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษาในภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุ

ของ	 สัาธิ์ต	 จัิงพัานิชำ	 (2559)	 ได�ทั่ำาการวิจัิยุ	 เร้�อง	 การดำาเนินงานประกันคุณภาพัภายุในด�านการจัิดการศึึกษา	

ตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาสัระแก�ว	เขต	1	

ผลวิจัิยุพับว่า	 การดำาเนินงานประกันคุณภาพัภายุในด�านการจัิดการศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

ของสัถานศึึกษา	โดยุรวมอยุ้่ในระดับมาก	และสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	นริศึรา	ใบงิ�ว	(2561)	ได�ทั่ำาการศึึกษาอิสัระ	

เร้�อง	 แนวทั่างการบริหารจัิดการโรงเร่ยุนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 ของศ้ึนยุ์เคร้อข่ายุพััฒนา

คุณภาพัการศึึกษาเว่ยุงกาหลงวนาเทั่ว่	 อำาเภอเว่ยุงป่าเป้า	 จัิงหวัดเช่ำยุงรายุ	 ผลการศึึกษาพับว่า	 สัภาพัการบริหาร

จัิดการโรงเร่ยุนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	กระบวนการบริหารงานคุณภาพั	(PDCA)	ในภาพัรวม

อยุ้่ในระดับมาก

	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาโดยุภาพัรวม	พับว่า	ไม่ม่ความแตกต่าง

กัน	 ซึึ่�งไม่เป็นไปตามสัมมติฐานของการวิจัิยุ	 ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเป็นเพัราะว่า	 จิากกฎีกระทั่รวงการประกันคุณภาพั	

การศึึกษา	พุัทั่ธ์ศัึกราชำ	2561	ได�กำาหนดให�สัถานศึึกษาแต่ละแห่งจัิดให�ม่ระบบการประกันคุณภาพัการศึึกษาภายุใน

สัถานศึึกษา	 โดยุการกำาหนดมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษาให�เป็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาแต่ละระดับ	

พัร�อมทัั่�งจัิดทั่ำาแผนพััฒนาการจิัดการศึึกษาของสัถานศึึกษาทั่่�มุ่งคุณภาพัตามมาตรฐานการศึึกษาและดำาเนินการ	

ตามแผนทั่่�กำาหนดไว�จัิดให�ม่การประเมินผลและตรวจิสัอบคุณภาพัการศึึกษาภายุในสัถานศึึกษา	 ติดตามผล	
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การดำาเนินการเพ้ั�อพััฒนาสัถานศึึกษาให�ม่คุณภาพัตามมาตรฐานการศึึกษาและจิัดส่ังรายุงานผลการประเมินตนเอง

ให�แก่หน่วยุงานต�นสัังกัดหร้อหน่วยุงานท่ั่�กำากับด้แลสัถานศึึกษาเป็นประจิำาทุั่กปี	 ราชำกิจิจิานุเบกษา	 2561	 ดังนั�น	

ผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษาแต่ละแห่งม่การดำาเนินงานร่วมกันวางแผนและดำาเนินการตามแผน	เพ้ั�อพััฒนา

สัถานศึึกษาให�ม่คุณภาพัตามเป้าหมายุและมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	ร่วมกันตรวจิสัอบเพ้ั�อพััฒนาปรับปรุง

คุณภาพัให�เป็นไปตามเปา้หมายุและมาตรฐานการศึึกษา	เม้�อสัถานศึึกษาม่การตรวจิสัอบตนเองแล�วหนว่ยุงานในเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	และต�นสัังกัดก็เข�ามาช่ำวยุติดตาม	ประเมินคุณภาพัเพ้ั�อให�ความช่ำวยุเหล้อในการพััฒนาปรับปรุงสัถาน

ศึึกษาให�ม่การพััฒนาคุณภาพั	 สัร�างความเช้ำ�อมั�นให�แก่ผ้�ม่ส่ัวนเก่�ยุวข�องและสัาธ์ารณชำนว่าสัถานศึึกษานั�นสัามารถ

จัิดการศึึกษาได�อยุา่งม่คุณภาพัตามมาตรฐานการศึึกษา	สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	ธ์งชัำยุ	นนทั่สัันต์	(2557)	ได�ทั่ำาการ

วิจัิยุ	เร้�อง	การบรหิารงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของผ้�บริหารสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	1	จิำาแนกตามขนาดของสัถานศึึกษา	ผลการวิจัิยุ	พับว่า	โดยุภาพัรวม

ไม่ม่ความแตกตา่งกัน	และสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	ประชำา	ตร่ศึร่	(2560)	ได�ทั่ำาการวจัิิยุ	เร้�อง	การดำาเนินงานประกัน

คุณภาพัภายุในสัถานศึึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	เพ้ั�อการประกันคุณภาพัภายุในสัถานศึึกษาของ

โรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพัชำรบ้รณ์	เขต	2	จิำาแนกตามตำาแหน่งหน�าท่ั่�และขนาดของ

สัถานศึึกษา	ผลการวิจัิยุพับว่า	โดยุภาพัรวมไม่ม่ความแตกต่างกัน	ผลการวิจัิยุในรายุด�านม่ประเด็นสัำาคัญท่ั่�จิะนำามา

อภิปรายุ	ดังน่�

		 	 2.1	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุรายุค่้ของการดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบรุ่	เขต	1	ด�านกระบวนการจิดัการเร่ยุนการสัอนทั่่�เน�นผ้�เร่ยุน

เป็นสัำาคัญ	 พับว่า	 ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 นั�นค้อ	 ผ้�บริหารและคร้อำาเภอเม้อง

กาญจินบุร่ม่สัภาพัการดำาเนินงานมากกว่าผ้�บริหารและคร้อำาเภอท่ั่าม่วง	 ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเป็นเพัราะว่า	 จิำานวน	

สัถานศึึกษาและปริมาณนักเร่ยุนในพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาระหว่างอำาเภอเม้องกาญจินบุร่และอำาเภอท่ั่าม่วงม่ความ	

แตกต่างกัน	 โดยุอำาเภอเม้องกาญจินบุร่ม่จิำานวนสัถานศึึกษาและปริมาณนักเร่ยุนมากกว่าอำาเภอท่ั่าม่วง	 เป็นผลให�	

การจัิดสัรรอัตรากำาลังคร้ผ้�สัอนให�กับสัถานศึึกษาท่ั่�ม่ปริมาณนักเร่ยุนตามเกณฑ์์ก่อนเสัมอ	 ส่ังผลให�อำาเภอท่ั่าม่วง	

ม่สัถานศึึกษาขนาดเล็กท่ั่�ม่คร้ผ้�สัอนไม่ครบชัำ�นเร่ยุน	 คร้ผ้�สัอนหนึ�งคนต�องสัอนหลายุวิชำาทั่ำาให�ขาดความเช่ำ�ยุวชำาญ	

ในการจิดักระบวนการเร่ยุนร้�ท่ั่�ม่ประสัทิั่ธิ์ภาพั	ทั่ำาให�อำาเภอเม้องกาญจินบรุ่ม่สัภาพัการดำาเนนิงานมากกวา่พ้ั�นท่ั่�จัิดการ

ศึึกษาอำาเภอท่ั่าม่วง	 จิากผลการทั่ดสัอบทั่างการศึึกษาแห่งชำาติขั�นพ้ั�นฐาน	 (O-net)	 ปีการศึึกษา	 2563	 ระดับ	

ชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	6	พับว่า	อำาเภอเม้องกาญจินบุร่ม่คะแนนเฉล่�ยุ	4	กลุ่มสัาระมากกว่าอำาเภอท่ั่าม่วง	(สัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1,	 2563)	 ส่ังผลให�การดำาเนินงานของสัถานศึึกษาท่ั่�ม่พั้�นท่ั่�	

จัิดการศึึกษาต่างกันม่ความแตกต่างกันออกไป	ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	สุัวรรณ์	เพ็ัชำรสัมบัติ	(2555)	ได�ทั่ำาการ

วิจัิยุ	เร้�อง	การศึึกษาสัภาพัการนำามาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานการบริหารและการจัิดการการศึึกษาไปส่้ัการปฏิิบัติ

ในโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัินทั่บุร่	 จิำาแนกตามสัังกัดเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาจัินทั่บุร่	ด�านการจัิดกิจิกรรมส่ังเสัริมคุณภาพัผ้�เร่ยุนอยุ่างหลากหลายุ	ผลการวิจัิยุพับว่า	โดยุรวมและรายุด�าน

แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

		 	

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1	ควรสันับสันุนสัถานศึึกษาให�ม่กิจิกรรม

ท่ั่�ส่ังเสัริมให�ผ้�เร่ยุนม่ความร้�และทัั่กษะพ้ั�นฐานในการสัร�างนวัตกรรม
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	 2.	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรส่ังเสัริมให�คร้ผ้�สัอนทุั่กคน	 ม่การแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�และพััฒนาการทั่ำางาน	

ร่วมกันอยุ่างสัมำ�าเสัมอ

	 3.	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรสั่งเสัริมให�คร้ผ้�สัอนม่การพััฒนานวัตกรรม	 และเผยุแพัร่นวัตกรรมของตนเอง	

ส่้ัภายุนอกสัถานศึึกษา
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ท่ั่�ปรึกษา	และผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.นิพันธ์์	วรรณเวชำ	อาจิารย์ุท่ั่�ปรึกษาร่วม	ท่ั่�ได�กรุณาให�คำาปรึกษา	ช่ำ�แนะเพ้ั�อแก�ไข
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ศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.พังษ์ศัึกดิ�	รวมชำมรัตน์	ประธ์านกรรมการการสัอบ	ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.ชำวน	ภารังก้ล	กรรมการ

ผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	ท่ั่�ให�ข�อเสันอแนะเพิั�มเติมทั่ำาให�การค�นคว�าอิสัระฉบับน่�ม่ความสัมบ้รณ์ถ้กต�องมากยุิ�งขึ�น	ผ้�วิจัิยุม่ความ

ซึ่าบซึึ่�งและถ้อเป็นพัระคุณอยุ่างยุิ�ง	จึิงขอกราบขอบพัระคุณอาจิารย์ุทุั่กท่ั่านไว�	ณ	โอกาสัน่�	

เอุกสัาริอุ้างอิุง

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1,	 สัำานักงาน. ริายงานผ่ลการิดำาเนินงานปริะจ่ำาปีงบัปริะมาณ  

 พิ.ศ.2562.		กาญจินบุร่:	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	1,	2563.

คณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	 สัำานักงาน.	 แนวิทางการิพัิฒนาริะบับัการิปริะกันคุำณภาพิภายใน 

 ข์อุงสัถานศ้กษา.  กรุงเทั่พัฯ:	ชุำมนุมสัหกรณ์การเกษตรแห่งประเทั่ศึไทั่ยุ,	2554.	

ทั่ดสัอบการศึึกษาแห่งชำาติ	 (องค์การมหาชำน),	 สัถาบัน.	ปริะกาศผ่ลสัอุบั O-NET.	 (ออนไลน์)	 พัฤษภาคม	 2563	

	 (อ�างเม้�อ	2	มิถุนายุน	2563).		จิาก	https://www.niets.or.th/th/catalog/view/2989

ธ์งชัำยุ	 นนทั่สัันต์.	 การิบัริิหาริงานตามมาตริฐานการิศ้กษาขั์�นพ้ิ�นฐานข์อุงผู้่บัริิหาริสัถานศ้กษาขั์�นพ้ิ�นฐาน 

 สัังกัดสัำานักงานเข์ตพ้ิ�นที�การิศ้กษาปริะถมศ้กษากาญ์จ่นบุัรีิ เข์ต 1.	 การค�นคว�าอิสัระครุศึาสัตร	

	 มหาบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิกาญจินบุร่,	2557.

นริศึรา	 ใบงิ�ว.	 แนวิทางการิบัริิหาริจั่ดการิโริงเรีิยนข์นาดเล็กตามมาตริฐานการิศ้กษาขั์�นพ้ิ�นฐาน ข์อุงศูนย์ 

 เคำร้ิอุข่์ายพัิฒนาคุำณภาพิการิศ้กษาเวีิยงกาหลงวินาเทวีิ อุำาเภอุเวีิยงป่าเป้า จั่งหวัิดเชียงริาย.		การศึึกษา	

	 อิสัระ	ครุศึาสัตรมหาบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิเช่ำยุงรายุ,	2561.	

นเรศึ	 สัถิตยุพังศ์ึ.	 “การประกันคุณภาพัโรงเร่ยุนยุุคการศึึกษาประเทั่ศึไทั่ยุ	 4.0	 และศึตวรรษท่ั่�	 21,”	คำรุิศาสัตร์ิ  

 จุ่ฬาลงกริณ์มหาวิิทยาลัย. 46,	348	(กุมภาพัันธ์์-พัฤษภาคม	2561):	11-12.

ประชำา	 ตร่ศึร่.	 การิดำาเนินงานปริะกันคุำณภาพิภายในสัถานศ้กษาตามกริอุบัมาตริฐานการิศ้กษาขั์�นพ้ิ�นฐาน 

 เพ้ิ�อุการิปริะกันคุำณภาพิภายในสัถานศ้กษาข์อุงโริงเรีิยน สัังกัดสัำานักงานเข์ตพ้ิ�นที�การิศ้กษาปริะถม 

 ศ้กษาเพิชริบูัริณ์ เข์ต 2. วิทั่ยุานิพันธ์์ครุศึาสัตรมหาบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิเทั่พัสัตร่,	2560.

ศึึกษาธิ์การจัิงหวัดกาญจินบุร่,	 สัำานักงาน.	 ข้์อุมูลสัาริสันเทศด้านการิศ้กษา. กาญจินบุร่:	 สัำานักงานศึึกษาธิ์การ	

	 จัิงหวัดกาญจินบุร่,	2563.



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 256598

สัภาขับเคล้�อนการปฏิิร้ปประเทั่ศึ.	 ริายงานข์อุงคำณะกริริมาธุ์ิการิขั์บัเคำล้�อุนการิปฏิรูิปปริะเทศ ด้านการิศ้กษา 

 สัภาขั์บัเคำล้�อุนการิปฏิรูิปปริะเทศ เร้ิ�อุง แผ่นปฏิรูิปเร่ิงด่วินในการิแก้ไข์ปัญ์หาเกี�ยวิกับัการิปริะกัน 

 คุำณภาพิการิศ้กษาภายในและการิปริะเมินคุำณภาพิการิศ้กษาภายนอุก.	 (ออนไลน์)	 ม่นาคม	 2563	

	 (อ�างเม้�อ	2	มิถุนายุน	2563).	จิาก	http://www.library2.parliament.go.th

สัาธิ์ต	จัิงพัานิชำ.		การิดำาเนินงานปริะกันคุำณภาพิภายในด้านการิจั่ดการิศ้กษาตามมาตริฐานการิศ้กษาขั์�นพ้ิ�นฐาน 

 ข์อุงสัถานศ้กษาสัังกัดสัำานักงานเข์ตพ้ิ�นที�การิศ้กษาปริะถมศ้กษาสัริะแก้วิ เข์ต 1. 	การศึึกษาค�นคว�าอิสัระ	

	 ศึึกษาศึาสัตรมหาบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุสุัโขทัั่ยุธ์รรมาธิ์ราชำ,	2559.

สุัวรรณ์	เพ็ัชำรสัมบัติ.  การิศ้กษาสัภาพิการินำามาตริฐานการิศ้กษาขั์�นพ้ิ�นฐาน ด้านการิบัริิหาริและการิจ่ดัการิศ้กษา 

 ไปสู่ัการิปฏบัิัติในโริงเรีิยน สัังกดัสัำานักงานเข์ตพิ้�นที�การิศ้กษาปะถมศ้กษาจ่นัทบุัรีิ.	วิทั่ยุานิพันธ์์ครุศึาสัตร	

	 มหาบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิรำาไพัพัรรณ่,	2555.

Best,	J.	W.  Research in education.		4th	ed.		Englewood	Cliff:	Prentice	Hall,	1981.

Krejcie,	R.	V.	and	D.W.	Morgan.	“Determining	sample	size	for	research	activities,”	Educational and  

 Psychological Measurement.  30,	56	(1970):	607-610.



ผ่ลการิจั่ดกิจ่กริริมการิเรีิยนรู้ิภาษาอัุงกฤษแบับัเน้นคำำาศัพิท์ โดยใช้กริะบัวินการิคิำดเชิงอุอุกแบับั

ต่อุคำวิามสัามาริถทางคำำาศัพิท์ ข์อุงนักเรีิยนชั�นปริะถมศ้กษาปีที� 5

Effects of English Vocabulary-Based Learning Activity Management

by Using the Design Thinking Process towards English Vocabulary

Ability of the 5th Grade Students

ชำนิดา	สัารทั่อง	และก่รติ	คุวสัานนท์ั่

Chanida	Santhong	and	Kirati	Khuvasanond

สาขาวิิชาประถมศึึกษา ภัาควิิชาหลัักสูตรแลัะการสอนุ คณะครุศึาสตร์ จุฬาลังกรณ์มหาวิิทยาลััย 

Faculty of Education, Chulalongkorn University 

 E-mail: kpl1.chanida@gmail.com

E-mail: kirati.k@chula.ac.th

Received: September 29, 2021; Revised: November 25, 2021; Accepted: November 26, 2021

บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบผลสััมฤทั่ธิ์�ของความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ของนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลอง

และกลุ่มควบคุมหลังจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	 โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	

และวิธ่์การสัอนแบบปกติ	ตัวอยุ่างในการวิจัิยุครั�งน่�ค้อนักเร่ยุนชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	5	ภาคเร่ยุนท่ั่�	1	ปีการศึึกษา	2564	

ใชำ�วิธ่์การสุ่ัมแบบกลุ่ม)	 ม่จิำานวนห�องเร่ยุนเป็นหน่วยุของการเล้อก	 ห�องนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองและห�องนักเร่ยุน	

กลุ่มควบคุม	 ม่จิำานวนห�องละ	 29	 คน	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	 ค้อ	 แบบทั่ดสัอบความสัามารถ	

ทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนและ	 หลังการทั่ดลอง	 และแบบสัังเกตพัฤติกรรมของกลุ่มทั่ดลองต่อการจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�	

ภาษาองักฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	ในงานวจัิิยุครั�งน่�ใชำ�การคำานวณหาคา่มัชำฌิิมเลขคณิต	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	การทั่ดสัอบท่ั่	และการวิเคราะห์เน้�อหา	ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 หลังการเร่ยุนภาษาอังกฤษ	โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	นักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลอง	ม่ความสัามารถทั่าง

คำาศัึพัท์ั่ส้ังกว่านักเร่ยุนกลุ่มควบคุมหลังเร่ยุนแบบปกติ	อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	

คำำาสัำาคัำญ์:	กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	ภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	ความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่

Abstract
	 The	objective	of	the	research	was	to	compare	effects	of	English	vocabulary	ability	of	the	

students	in	the	experimental	group	and	the	control	group	after	learning	English	vocabulary-based	

by	using	the	design	thinking	process	and	the	regular	teaching	method.	The	samples	used	in	the	

research	were	58	students	studying	in	the	5th	grade	in	the	first	semester	of	the	academic	year	of	

2021.	They	were	randomized	by	cluster	sampling.	A	number	of	the	classrooms	were	the	items	of	

the	selection.	The	students	were	divided	into	two	groups:	an	experimental	group	and	a	control	

group,	29	students	per	group.	The	instruments	used	to	collect	data	were	a	test	for	the	vocabulary	
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ability	before	and	after	learning	and	a	behavior	observation	form	asking	for	the	attitudes	of	the	

experimental	group	towards	learning	management	on	the	English	vocabulary-based	activities	by	

using	the	design	thinking	process.	The	data	were	analyzed	by	using	arithmetic	mean,	standard	

deviation,	t-test,	and	content	analysis.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 After	learning	by	using	the	design	thinking	process,	the	students	of	the	experimental	group	

had	 the	vocabulary	ability	higher	 than	 those	of	 the	control	 group	after	 learning	by	using	 the	

regular	method	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.05.

Keywords: A	Design	Thinking	Process,	Vocabulary-Based	English,	Vocabulary	Ability

บัทนำา

	 การเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษเป็นสิั�งท่ั่�ม่ความสัำาคัญและจิำาเป็นในช่ำวิตประจิำาวัน	 เพัราะภาษาอังกฤษนั�น	

เป็นเคร้�องม้อท่ั่�สัำาคัญสัำาหรับการส้ั�อสัารกับชำาวต่างประเทั่ศึในด�านการศึึกษาหร้อแม�แต่การประกอบอาช่ำพั	

การเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษทั่ำาให�ผ้�เร่ยุนม่ความเข�าใจิความแตกต่างของภาษา	รวมถึงประเพัณ่วัฒนธ์รรม	วิถ่ช่ำวิต	ทั่ำาให�

ม่เจิตคติท่ั่�ด่ต่อวิชำาภาษาอังกฤษ	 ม่วิสััยุทัั่ศึน์ในการดำาเนินช่ำวิตได�	 การจิัดการเร่ยุนการสัอนภาษาต่างประเทั่ศึ	

ในหลักส้ัตรแกนกลางการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ม่ความคาดหวังว่าเม้�อผ้�เร่ยุนเร่ยุนภาษาต่างประเทั่ศึอยุ่างต่อเน้�องผ้�เร่ยุน

จิะม่เจิตคติท่ั่�ด่ต่อภาษาต่างประเทั่ศึสัามารถใชำ�ภาษาต่างประเทั่ศึส้ั�อสัารในสัถานการณ์ต่าง	ๆ 	ในการแสัวงหาความร้�

ประกอบอาช่ำพั	 และศึึกษาต่อในระดับท่ั่�ส้ังขึ�น	 (กระทั่รวงศึึกษาธิ์การ,	 2563)	 การเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษจิำาเป็น	

ต�องเร่ยุนร้�จิากพ้ั�นฐานภาษาอังกฤษทัั่�ง	 4	 ทัั่กษะค้อ	 ฟัง	 พ้ัด	 อ่าน	 และเข่ยุนนอกจิากน่�สิั�งสัำาคัญท่ั่�สุัดการร้�คำาศัึพัท์ั่

ภาษาอังกฤษซึึ่�งเป็นตัวช่ำวยุให�นักเร่ยุนท่ั่�เร่ยุนภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ั่�สัองเข�าใจิความหมายุของคำาศัึพัท์ั่	 สัามารถ	

เร่ยุงลำาดับตัวอักษรได�ถ้กต�อง	กล�าพ้ัด	กล�าอ่าน	และสัามารถเข่ยุนเป็นประโยุคตามหลักไวยุากรณ์ได�อยุ่างมั�นใจิ	ทั่ำาให�

การเร่ยุนร้�คำาศัึพัท์ั่ในการเร่ยุนภาษาต่างประเทั่ศึเป็นสิั�งสัำาคัญและจิำาเป็นอยุ่างยุิ�ง	 เพัราะคำาศัึพัท์ั่เป็นองค์ประกอบ	

ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับทุั่กทัั่กษะของการเร่ยุนภาษา	ภาษาเป็นเคร้�องม้อท่ั่�มนุษย์ุใชำ�ส้ั�อความถึงความร้�สึักนึกคิด	ความต�องการ	

การม่ความร้�และความสัามารถในการใชำ�คำาศัึพัท์ั่ของบุคคลคนหนึ�งถ้อเป็นปัจิจัิยุหลักท่ั่�สัามารถบง่บอกได�ว่าบุคคลนั�น

สัามารถส้ั�อสัารได�อยุา่งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัเพ่ัยุงใด	คำาศัึพัท์ั่จึิงเป็นสิั�งสัำาคัญท่ั่�ทุั่กคนต�องเร่ยุนร้�และเพิั�มพ้ันความร้�อยุ้เ่สัมอ	

(เพ็ัญนภา	 ตลับกลาง,	 2562)	 ในการเร่ยุนและการสัอนภาษาต่างประเทั่ศึโดยุทัั่�วไปเริ�มต�นจิากสัอนคำาศัึพัท์ั่	 ซึึ่�งเป็น

องค์ประกอบหนึ�งในการสัร�างความหมายุท่ั่�ม่ความสัำาคัญในการส้ั�อสัารมาก	 ดังท่ั่�	Wilkins	 (1972)	 กล่าวว่า	 ถ�าไม่ร้�	

คำาศัึพัท์ั่จิะไม่สัามารถส้ั�อความหมายุได�หมายุความว่า	 การเร่ยุนภาษาท่ั่�สัองต�องม่ความร้�ด�านคำาศัึพัท์ั่ท่ั่�เพ่ัยุงพัอ	

เพ้ั�อให�การส้ั�อสัารสัามารถเข�าใจิได�	 ถึงแม�จิะม่ความร้�ด�านไวยุากรณ์ท่ั่�จิำากัด	 ในทั่างตรงกันข�าม	 ถ�าผ้�เร่ยุนเร่ยุนเร่ยุน

ภาษาต่างประเทั่ศึเป็นภาษาท่ั่�สัองและไม่ม่ความร้�ด�านคำาศัึพัท์ั่จิะไม่สัามารถเข�าใจิและส้ั�อสัารได�เลยุ	 การทั่่�ผ้�เร่ยุน	

จิะสัามารถอ่าน	 เข่ยุนหร้อแต่งประโยุคได�อยุ่างถ้กต�องนั�น	 ผ้�เร่ยุนจิะต�องร้�จิักความหมายุของคำาศัึพัท์ั่	 หน�าท่ั่�	

ของคำาศัึพัท์ั่ท่ั่�จิะนำามาใชำ�เพ้ั�อให�การเข่ยุนนั�นถ้กต�องตามร้ปแบบไวกรณ์และจิะนำาไปส่้ัการพััฒนาความสัามารถ	

ทั่างคำาศัึพัท์ั่ทัั่�ง	4	ด�านได�	

	 จิากความสัำาคัญของคำาศัึพัท์ั่ข�างต�นได�ม่แนวคิดหลากหลายุเก่�ยุวกับการสัอนคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษว่า	

การเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นคำาศัึพัท์ั่โดยุเฉพัาะ	 (The	 Lexically-based	 learning)	 ค้อการสัอนท่ั่�ให�ความสัำาคัญกับ	

การสัอนคำาศัึพัท์ั่โดยุให�ผ้�เร่ยุนเร่ยุนร้�ความหมายุของคำาศัึพัท์ั่จิากบริบทั่	 การปรากฏิร่วมกันของคำาศัึพัท์ั่	 เพ้ั�อเพิั�มพ้ัน

ความสัามารถ	ทั่างคำาศัึพัท์ั่	อาทิั่เช่ำน	ความสัามารถในการอ่านออกเส่ัยุง	ความสัามารถในการสัะกด	ความสัามารถ
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เข�าใจิในความหมายุ	และความสัามารถในการนำาคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษไปใชำ�	(Miller,	1987)	เน�นให�ผ้�เร่ยุนเกิดความ

สัามารถทั่างภาษาท่ั่�เร่ยุกว่ากลุ่มคำา	โดยุจิะประกอบด�วยุกลุ่มคำา	3	ลักษณะได�แก่	คำาปรากฏิร่วม	วล่หร้อสัำานวนตายุตัว

และไม่ตายุตัว	 และคำาสุัภาษิตพัังเพัยุ	 โดยุเม้�อผ้�เร่ยุนได�ม่การเร่ยุนร้�และสัั�งสัมคำาศัึพัท์ั่ในลักษณะทั่่�เป็นคลัง	

หร้อกลุ่มคำาไว�เป็นจิำานวนมาก	ๆ 	ก็จิะก่อให�ผ้�เร่ยุนเกิดความคล่องแคล่ว	และชำำานาญในภาษานั�น	ๆ 	ได�	ดังท่ั่�	(Pawley	

and	Syder,	1983)	ได�กล่าวว่า	“กลุ่มคำาศัึพัท์ั่	เป็นองค์ประกอบสััดส่ัวนท่ั่�ส้ังของภาษาพ้ัดแบบคล่องแคล่วในทุั่ก	ๆ	

วันโดยุหมายุความว่า	ถ�าผ้�เร่ยุนเริ�มเร่ยุนร้�กลุ่มคำาศัึพัท์ั่แบบท่ั่�ใชำ�กันอยุ้แ่ล�วของเจิ�าของภาษา	ความถ้กต�องในตัวภาษา

ก็ยุ่อมสัามารถมั�นใจิได�”	และสัำาหรับการนำาแนวทั่างการเร่ยุนภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	(Lexical	learning)	นั�น

คร้ผ้�สัอนจิะต�องดำาเนินการจัิดกิจิกรรมให�ผ้�เร่ยุนเกิดการสัังเกต	บันทึั่ก	ทั่บทั่วนและนำาคำาศัึพัท์ั่ไปใชำ�ซึึ่�งทัั่�งส่ั�องค์ประกอบ

น่�เป็นสิั�งท่ั่�ทั่ำาให�เกิดการซึึ่มซัึ่บรับร้�และใชำ�ภาษาได�	โดยุม่แบบฝึ่กหัดและกิจิกรรมท่ั่�หลากหลายุร้ปแบบเป็นตัวขับเคล้�อน	

การจัิดการศึึกษาของประเทั่ศึไทั่ยุในอด่ตท่ั่�ผ่านมาจินถึงปัจิจุิบันม่การพััฒนาท่ั่�อยุ้ใ่นระดบัปานกลาง	มุ่งเน�นการจิดัการ

เร่ยุนการสัอนในหลักส้ัตรท่ั่�เน�นเน้�อหาเป็นฐาน	(Content	Based	Curriculum)	กระบวนการเร่ยุนการสัอนเน�นการ

ถ่ายุทั่อดองค์ความร้�จิากผ้�สัอนไปส่้ัผ้�เร่ยุนเป็นหลัก	 จินเม้�อปีพุัทั่ธ์ศัึกราชำ	 2544	 ม่การปรับหลักส้ัตรใหม่	 จิากท่ั่�เน�น

เน้�อหามาเป็นหลักส้ัตรท่ั่�เน�นกระบวนการเร่ยุนร้�มากขึ�นเร่ยุกว่าหลักส้ัตร	 (Standard	 Based	 Curriculum)	

เป็นหลักส้ัตรท่ั่�เน�นมาตรฐานท่ั่�สัามารถวัดตัวช่ำ�วัดท่ั่�กำาหนด	 การจัิดการเร่ยุนร้�จึิงม่ลักษณะเน�นกระบวนการเร่ยุนร้�	

เพ้ั�อเน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	(Child	Centered)	โดยุคร้เป็นผ้�อำานวยุความสัะดวกและกำาหนดกิจิกรรมเพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนเกิด

การเร่ยุนร้�	 ผ่านกิจิกรรมส้ั�อการสัอน	 และนวัตกรรมท่ั่�สัามารถเร่ยุนร้�ได�ด�วยุตนเอง	 ซึึ่�งเป็นลักษณะท่ั่�ผ้�เร่ยุนได�ลงม้อ

ทั่ำา	(Active	Learning)	เป็นการเร่ยุนร้�ท่ั่�สัอดคล�องกับการเปล่�ยุนแปลงของโลกในศึตวรรษท่ั่�	21	(สัถาพัร	พัฤฑ์ฒิกุล,	

2555)	การจัิดการเร่ยุนร้�แบบกระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	(Design	Thinking	Learning)	นั�นเป็นวิธ่์การท่ั่�เร่ยุนร้�ด�วยุ

การลงม้อปฏิิบัติ	 ผ้�เร่ยุนม่ส่ัวนร่วมในการเร่ยุนร้�	คร้ผ้�สัอนทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�อำานวยุความสัะดวกในแต่ละกิจิกรรม	ดังท่ั่�	

Brown,	 Collins	 and	 Duguid	 (2016)	 กล่าวว่า	 “การคิดเชิำงออกแบบเป็นวิธ่์การทั่ำางานทั่่�ม่มนุษยุ์เป็นศ้ึนยุ์กลาง	

การทั่ำางานเป็นท่ั่ม	เน�นการลงม้อปฏิิบัติและเร่ยุนร้�จิากการทั่ดลอง”	ซึึ่�งในกระบวนการคิดเชิำงออกแบบเป็นการจัิดท่ั่�

เน�นผ้�เร่ยุนเป็นศ้ึนยุ์กลางและการทั่ำางานร่วมการเป็นท่ั่ม	 ดังขั�นตอนดังน่�	 1)	 Empathize–เข�าใจิปัญหา	2)	Define	

–	 กำาหนดปัญหาให�ชัำดเจิน	 3)	 ldeath–ระดมความคิด	 4)	 Prototype–สัร�างต�นแบบทั่่�เล้อก	 5)	 Test–ทั่ดสัอบ	

ดังนั�นถ้อว่าผ้�เร่ยุนม่การเร่ยุนร้�ร่วมกันเป็นกลุ่ม	 เล็ก	 ๆ	 โดยุผ้�เร่ยุนต�องพึั�งพัาอาศัึยุกัน	 ม่ความรับผิดชำอบต่อกลุ่ม	

ร่วมกัน	 โดยุการปรึกษาหาร้อ	 ม่ความสัำาเร็จิของทัุ่กคนและของกลุ่มเป็นเป้าหมายุสัำาคัญในการเร่ยุน	 จึิงนำาแนวคิด	

วิธ่์การท่ั่�กล่าวมาดำาเนินการเพ้ั�อแก�ปัญหาความสัามารถในการเร่ยุนคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษของผ้�เร่ยุน	ดังนั�นแนวคิดน่�

จึิงเป็นนวัตกรรมในการพััฒนาผ้�เร่ยุนในยุุคของการเร่ยุนร้�ในศึตวรรษท่ั่�	21	

	 จิากการเร่ยุนในรายุวิชำาภาษาอังกฤษคำาศัึพัท์ั่นับเป็นสิั�งจิำาเป็นอยุ่างมากสัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นประถมศึึกษา	

ซึึ่�งเป็นชัำ�นเริ�มเร่ยุนท่ั่�จิะต�องสัะสัมคำาศัึพัท์ั่เพ้ั�อท่ั่�จิะนำาไปยุอดองค์ความร้�ในชัำ�นส้ัง	 แต่ในการเร่ยุนภาษาอังกฤษของ

นักเร่ยุนประถมศึึกษา	โรงเร่ยุนสัังกัดกระทั่รวงศึึกษาธิ์การ	ยัุงพับว่านักเร่ยุนส่ัวนใหญ่เม้�อพับเจิอคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษ	

ไม่สัามารถอ่านออกเส่ัยุงคำาศัึพัท์ั่	 สัะกดคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษไม่ได�	 แปลความหมายุของคำาออกมาไม่ได�	 และสัร�าง

ประโยุคง่ายุ	ๆ	ไม่ได�	และจิากการสัอนในรายุวิชำาภาษาอังกฤษพับว่า	กระบวนการสัอนและวิธ่์ต่าง	ๆ	ม่ส่ัวนสัำาคัญ	

ในการท่ั่�จิะทั่ำาให�ผ้�เร่ยุนเร่ยุนร้�คำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษและพับเจิอคำาศัึพัท์ั่และสัามารถท่ั่�จิะเข�าใจิความหมายุของคำาศัึพัท์ั่

ภาษาอังกฤษได�	 ดังนั�นจึิงม่แนวคิดจิำาเป็นอยุ่างยุิ�งท่ั่�จิะนำาการจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	

โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบต่อความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ของนักเร่ยุนชัำ�นประถมลงส่้ัในชัำ�นเร่ยุน	 ซึึ่�งวิธ่์การ	

ดังกล่าวเป็นกระบวนการท่ั่�สัร�างให�ผ้�เร่ยุนม่ความต้�นตัว	 เกิดทัั่กษะการคิดสัร�างสัรรค์	 ทัั่กษะการสัร�างนวัตกรรมและ

เกิดการเร่ยุนร้�ในการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 ส่ังผลให�ผ้�เร่ยุนเร่ยุนคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษได�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัและสัามารถ	

นำาไปประยุุกต์ใชำ�ในช่ำวิตประจิำาวันได�
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วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	

	 เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบผลสััมฤทั่ธิ์�ของความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ของนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุม	

หลังจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบและการสัอนแบบปกติ

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

	 แบับัแผ่นในการิวิิจั่ย

		 การวิจัิยุครั�งน่�เป็นการวิจัิยุกึ�งทั่ดลอง	 (Quasi-Experimental	 Research)	 โดยุแบ่งกลุ่มตัวอยุ่างออกเป็น	

2	กลุ่ม	ได�แก่	กลุ่มทั่ดลอง	(Experimental	group)	และกลุ่มควบคุม	(Control	group)	

		 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

		 ประชำากรในการวิจัิยุครั�งน่�	ค้อ	นักเร่ยุนชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	5	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาน่านเขต	 1	 ตัวอยุ่างในการวิจัิยุครั�งน่�เป็น	 นักเร่ยุนชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	 5	 ภาคเร่ยุนท่ั่�	 1	 ปีการศึึกษา	 2564	

จิำานวน	 58	 คน	 แบ่งเป็น	 2	 ห�องเร่ยุน	 ม่เกณฑ์์ในการพิัจิารณาเล้อกตัวอยุ่างทัั่�ง	 2	 กลุ่มโดยุใชำ�วิธ่์การสุ่ัมแบบกลุ่ม	

(Cluster	 random	 sampling)	 โดยุม่จิำานวน	 ห�องเร่ยุนเป็นหน่วยุของการเล้อก	 โดยุห�องนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองม่	

และห�องนักเร่ยุนกลุ่มควบคุม	ม่จิำานวนห�องละ	29	คน	โดยุจัิดนักเร่ยุนภายุในห�องเร่ยุนแบบคละความสัามารถ

	 ตัวิแปริที�ใช้ในการิวิิจั่ย

		 1.	ตัวแปรอิสัระ	กิจิกรรมการเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ

		 2.	ตัวแปรตาม	ความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่	ของนักเร่ยุนชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	5

		 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย 

		 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการทั่ดลอง	 ประกอบด�วยุกิจิกรรมการเร่ยุนร้�โดยุการจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ภาษาอังกฤษ

แบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	 โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบต่อความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่	 ของนักเร่ยุนชัำ�นประถมศึึกษา	

ปีท่ั่�	 5	 จิำานวน	 4	 หน่วยุการเร่ยุนร้�	 จิำานวน	 8	 แผนการสัอน	 ตรวจิสัอบความตรงเชิำงเน้�อหาและความเหมาะสัม	

ของแผนการจัิดกิจิกรรม	โดยุนำาให�ผ้�ทั่รงคุณวุฒิจิำานวน	3	ท่ั่านตรวจิสัอบความตรงเชิำงเน้�อหา	พับว่าแผนกลุ่มทั่ดลอง

โดยุการจิดักิจิกรรมการสัอนโดยุใชำ�กระบวนการคดิเชิำงออกแบบตอ่ความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่	ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�อง	

(IOC)	เฉล่�ยุเท่ั่ากับ	0.85	โดยุผ้�เช่ำ�ยุวชำาญในภาพัรวมของแผนการจัิดการเร่ยุนร้�อยุ้่ในระดับเหมาะสัมมาก

 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้เก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล 

	 1.	แบบทั่ดสัอบประเมินความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนและหลังเร่ยุนซึึ่�งใชำ�ข�อสัอบชุำดเด่ยุวกัน	 โดยุ	

จิะประกอบด�วยุข�อสัอบ	4	ส่ัวนได�แก่แบบประเมินด�านการอ่านออกเส่ัยุง	จิำานวน	20	ข�อ	คะแนนเต็ม	20	คะแนน	

ด�านสัะกดคำาศัึพัท์ั่	 แบ่งออกเป็นสัองตอนตอนละ	 10	 ข�อ	 คะแนนเต็ม	 20	 ข�อคะแนน	 ด�านการเข�าใจิความหมายุ	

จิำานวน	 10	 ข�อ	 คะแนนเต็ม	 10คะแนน	 และด�านการนำาไปใชำ�	 (โครงสัร�างไวยุากรณ์)	 จิำานวน	 5	 ข�อ	 คะแนนเต็ม	

15	คะแนน	จิากนั�นนำาแบบประเมินให�ผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	จิำานวน	3	ท่ั่านตรวจิสัอบความตรงเชิำงเน้�อหา	และนำาไปทั่ดลอง

กับนักเร่ยุนท่ั่�ไม่ใช่ำตัวอยุ่างหลังจิากนั�น	 วิเคราะห์ค่าความยุากง่ายุ	 (p)	และหาค่าอำานาจิ	(r)	ตามด�านความสัามารถ

ทั่างคำาศัึพัท์ั่	 1)	 ด�านการอ่านออกเส่ัยุง	 ค่าความยุากง่ายุเท่ั่ากับ	 0.46	 และค่าอำานาจิจิำาแนก	 เท่ั่ากับ	 0.66	

2)	 ด�านสัะกดคำาศัึพัท์ั่	 ค่าความยุากง่ายุ	 เท่ั่ากับ	 0.46	 และค่าอำานาจิจิำาแนกเท่ั่ากับ	 0.65	 3)	 ด�านด�านการเข�าใจิ	

ความหมายุ	ค่าความยุากง่ายุ	เท่ั่ากับ	.78	และค่าอำานาจิจิำาแนกเท่ั่ากับ	.84	4)	ด�านการนำาไปใชำ�	(โครงสัร�างไวยุากรณ์)	

ค่าความยุากง่ายุ	เท่ั่ากับ	.51	และค่าอำานาจิจิำาแนกเท่ั่ากับ	.81	จิากนั�นปรับแก�ไขและนำาแบบประเมินความสัามารถ

ทั่างคำาศัึพัท์ั่ไปใชำ�กับตัวอยุ่างในการวิจัิยุ
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	 2.	แบบสัังเกตพัฤติกรรมของนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองหลังจัิดกิจิกรรมโดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	

  การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล 

		 ในการวิจัิยุครั�งน่�	ผ้�วิจัิยุทั่ำาการเก็บรวบรวมข�อม้ลในภาคเร่ยุนท่ั่�	1	ปีการศึึกษา	2564	ระยุะเวลา8	สััปดาห์	

โดยุดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ล	ดังน่�

		 1.	จัิดการปฐมนิเทั่ศึให�แก่ตัวอยุ่างเพ้ั�อช่ำ�แจิงให�ทั่ราบเก่�ยุวกับระยุะเวลา	 เน้�อหาการเร่ยุนวิธ่์การเร่ยุนแบบ

แนวคิดเชิำงออกแบบเพ้ั�อให�ตัวอยุ่างเข�าใจิวิธ่์การจัิดการเร่ยุนการสัอนสัำาหรับการทั่ดลองในครั�งน่�	

		 2.	ดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ของกลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุมจิากแบบ

ประเมินความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนการทั่ดลอง	(Pre-test)

		 3.	ดำาเนินการทั่ดลองจัิดการเร่ยุนร้�ตามแผนการจัิดการเร่ยุนร้�การสัอนภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	

โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบตามขั�นตอนในกลุ่มทั่ดลองและสัอนปกติในกลุ่มควบคุม	รวม	8	สััปดาห์

		 4.	ดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่กับกลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุมจิากแบบประเมิน

ความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่หลังการทั่ดลอง	(Post-test)	โดยุใชำ�แบบประเมินชุำดเด่ยุวกันในกันทั่ดสัอบ

		 5.	นำาผลคะแนนของจิากการทั่ดสัอบความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนและหลังการทั่ดลองของกลุ่มตัวอยุ่าง

มาวิเคราะห์โดยุวิธ่์การทั่างสัถิติและอภิปรายุผล

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

		 วิเคราะห์คะแนนรวมตามความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษก่อนเร่ยุน	 หลังเร่ยุนระหว่างนักเร่ยุน	

กลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคมุ	เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบคะแนนความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษของนักเร่ยุนทัั่�งสัองกลุ่ม	

โดยุการหาคำานวณหาค่ามัชำฌิิมเลขคณิต	(Χ—)	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	(S)	และเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความ

สัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษ	 โดยุการทั่ดสัอบท่ั่	 แบบกลุ่มตัวอยุ่างเป็นอิสัระต่อกัน	 (Independent	 sample	

t-test)	

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 หลังจิากท่ั่�ผ้�วิจัิยุได�ดำาเนินการทั่ดลองกับกลุ่มตัวอยุ่างทัั่�งสัองกลุ่ม	 โดยุใชำ�ร้ปแบบการทั่ดลองท่ั่�กำาหนดไว�	

และใชำ�ระยุะในการทั่ดลอง	8	สััปดาห์	ในภาคเร่ยุนท่ั่�	1	ปีการศึึกษา	2564	สัามารถสัรุปผลการวิจัิยุดังต่อไปน่�

	 1.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบของคะแนนรวมจิากแบบประเมินความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนเร่ยุน	ระหว่างนักเร่ยุน

กลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุม	ทัั่�งสัองกลุ่มม่ค่าสัถิติทั่ดสัอบท่ั่	เท่ั่ากับ	1.71	โดยุม่ค่า	p	เท่ั่ากับ	.091	ซึึ่�งมากกว่าระดับ

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�กำาหนดไว�	 ระดับ	 .05	 แตกต่างกันอยุ่างไม่ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 โดยุพับว่า	 นักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลอง	

ม่ค่าเฉล่�ยุของคะแนนก่อนเร่ยุน	 เท่ั่ากับ	 30.89	 คะแนน	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของคะแนนการทั่ดสัอบก่อนเร่ยุน

เท่ั่ากับ	 5.09	 นักเร่ยุนกลุ่มควบคุมม่ค่าเฉล่�ยุคะแนนก่อนเร่ยุน	 เท่ั่ากับ	 28.07	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของคะแนน	

ของคะแนนก่อนเร่ยุนเทั่่ากับ	 4.58	 และเม้�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนจิากแบบประเมินความสัามารถ	

ทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนเร่ยุนทัั่�งนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองและนักเร่ยุนกลุ่มควบคุมผลการวิเคราะห์คะแนนของความสัามารถ	

ทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนเร่ยุนของนักเร่ยุนทัั่�งสัองกลุ่มไม่แตกต่างกัน	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	1
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ตาริางที� 1	ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	(S)	และเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความสัามารถ	

	 ทั่างคำาศัึพัท์ั่ก่อนเร่ยุนของนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุม
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์คะแนนรวมตามความสามารถทางค าศัพท์ภาษาอังกฤษก่อนเรียน หลังเรียนระหว่างนักเรียน
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความสามารถทางค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนทั้งสอง
กลุ่ม โดยการหาค านวณหาค่ามัชฌิมเลขคณิต ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถทางค าศัพท์ภาษาอังกฤษ โดยการทดสอบที แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกั น (Independent 
sample t-test)     

สรุปผลการวิจัย 

       หลังจากท่ีผู้วิจัยได้ด าเนินการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างท้ังสองกลุ่ม โดยใช้รูปแบบการทดลองที่ก าหนดไว้
และใช้ระยะในการทดลอง 8 สัปดาห์ ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 สามารถสรุปผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. การเปรียบเทียบของคะแนนรวมจากแบบประเมินความสามารถทางค าศัพท์ก่อนเรียน  ระหว่าง
นักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ทั้งสองกลุ่มมีค่าสถิติทดสอบที  เท่ากับ 1.71 โดยมีค่า  p เท่ากับ .091 
ซึ่งมากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้ ระดับ .05  แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  โดยพบว่า 
นักเรียนกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนเรียน เท่ากับ 30.89 คะแนน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน
การทดสอบก่อนเรียนเท่ากับ 5.09  นักเรียนกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียน เท่ากับ 28.07 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนของคะแนนก่อนเรียนเท่ากับ 4.58 และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากแบบประเมิน
ความสามารถทางค าศัพท์ก่อนเรียนทั้งนักเรียนกลุ่มทดลองและนักเรียนกลุ่มควบคุมผลการวิเคราะห์คะแนนของ
ความสามารถทางค าศัพท์ก่อนเรียนของนักเรียนท้ังสองกลุ่มไม่แตกต่างกัน ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ
ทางค าศัพท์ก่อนเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

กลุ่มตัวอย่าง ขั้น n xx S t-test p 
นักเรียนกลุม่ทดลอง ก่อนเรียน 29 30.89 5.09 1.71 .091
นักเรียนกลุม่ควบคุม ก่อนเรียน 29 28.07 4.58 

2. การเปรียบเทียบของคะแนนรวมจากแบบประเมินความสามารถทางค าศัพท์หลังเรียน  ระหว่างนักเรียน
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  ท้ังสองกลุ่มมีค่าสถิติทดสอบทีเท่ากับ 10.85 โดยมีค่า p เท่ากับ .023 ซึ่งน้อยกว่าระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้ ระดับ .05 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียน เท่ากับ 57.34 คะแนน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการทดสอบก่อนเรียน
เท่ากับ 6.77 นักเรียนกลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียน เท่ากับ 40.25 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน
ของคะแนนก่อนหลังเรียนเท่ากับ 5.09 และเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากแบบประเมินความสามารถทาง
ค าศัพท์หลังเรียน นักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนรวมสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมหลังการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบแผนปกติ ดังแสดงในตารางที 2 

*	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบของคะแนนรวมจิากแบบประเมนิความสัามารถทั่างคำาศัึพัท์ั่หลังเร่ยุน	ระหวา่งนักเร่ยุน

กลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุม	ทัั่�งสัองกลุ่มม่ค่าสัถิติทั่ดสัอบท่ั่เท่ั่ากับ	10.85	โดยุม่ค่า	p	เท่ั่ากับ	.023	ซึึ่�งน�อยุกว่าระดับ

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�กำาหนดไว�	 ระดับ	 .05	 แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 โดยุพับว่า	 นักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลอง	

ม่ค่าเฉล่�ยุของคะแนนหลังเร่ยุน	เท่ั่ากับ	57.34	คะแนน	ค่าส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของคะแนนการทั่ดสัอบก่อนเร่ยุน

เท่ั่ากับ	6.77	นักเร่ยุนกลุ่มควบคุมม่ค่าเฉล่�ยุคะแนนหลังเร่ยุน	เท่ั่ากับ	40.25	ค่าส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของคะแนน

ของคะแนนก่อนหลังเร่ยุนเท่ั่ากับ	 5.09	 และเม้�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนจิากแบบประเมินความสัามารถ	

ทั่างคำาศัึพัท์ั่หลังเร่ยุน	นักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองม่คะแนนเฉล่�ยุหลังเร่ยุนรวมส้ังกว่านักเร่ยุนกลุ่มควบคมุหลังการจัิดกิจิกรรม

การเร่ยุนร้�แบบแผนปกติ	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	2

	

ตาริางที� 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	(S)	และเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความสัามารถ	

	 ทั่างคำาศัึพัท์ั่หลังเร่ยุนของนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองและกลุ่มควบคุม	
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ
ทางค าศัพท์หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม     

 

กลุ่มตัวอย่าง ขั้น n xx  S t-test p 
นักเรียนกลุม่ทดลอง หลังเรียน 29 57.34 6.77 10.85* .023 

นักเรียนกลุม่ควบคุม หลังเรียน 29 40.25 5.09 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

       เสนอผลการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน โดยแบ่งผลการ
น าเสนอผลการศึกษาของนักเรียนกลุ่มทดลองดังนี้       

     ขั้นที่ 1 ท าความเข้าใจปัญหา (Empathy) การใช้กิจกรรมเป็นฐาน โดยจัดเป็นฐานกิจกรรมตาม
ความสามารถทางค าศัพท์ ช่วยกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้เป็นอย่างดี การเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องใน
แต่ละฐานการเรียนรู้ จะช่วยให้นักเรียนและสามารถน าแนวคิดที่เกี่ยวข้องไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบช้ินงานและ
ปัญหาได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์  ลักขณาอดิศร (2550) กล่าวว่า วิธีการสอนโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน เป็น
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียนตามแนวคิดแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจทักษะต่าง ๆ ซึ่งเน้นการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ค้นพบเนื้อหาสาระในระหว่างท ากิจกรรม ซึ่งสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยเฉพาะกิจกรรมกลุ่มที่สามารถท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อนในห้อง ได้ฝึกการท างาน
เป็นทีม จากปัจจัยต่างๆเหล่านี้ เป็นสิ่งทีส่่งเสริมการเรียนรู้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนให้คะแนนการสอบหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

       ขั้นที่ 2  นิยามปัญหา (Define) การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอปัญหาที่พบ
จากกิจกรรมการสอนภาษาอังกฤษ โดยประเด็นปัญหาที่นักเรียนร่วมกิจกรรมตามฐานความสามารถทางภาษาต้อง
เป็นปัญหาที่น าไปสู่การสร้างช้ินงาน ท าการเลือกประเด็นที่พบว่าเป็นปัญหาที่สุดในช้ันเรียนมาเพียงหนึ่งประเด็น 
จากนั้นคุณครูผู้สอนใช้ค าถามสอบถามนักเรียนเพื่อให้นักเรียนระดมสมอง เสนอแนวทางวิธีแก้ปัญหาจากประเด็นท่ี
พบในช้ันเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกรินทร์ สังข์ทอง และทยภร กระมุท (2546) ได้เปรียบเทียบความ             
สามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจที่ได้รับการอ่านด้วยกลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนกับวิธีการสอนอ่านแบบปกติ 
พบว่านักเรียนที่ได้รับการสอนอ่านด้วยกลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนมีระดับความเข้าใจในการอ่านสูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการสอนอ่านแบบปกติ และสอดคล้องกับความคิดเห็นของ Ediger (2000) ท่ีกล่าวว่า การตั้งค าถามผู้เขียนใน
ขณะที่อ่านบทอ่าน จะช่วยให้ผู้อ่านมีความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นได้ 

      ขั้นที่ 3  สร้างความคิด (Ideate) ส าหรับกิจกรรมการสร้างความคิดตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ จะ
ช่วยให้นักเรียนทุกคนในกลุ่มได้ระดมสมองและแสดงความคิดอย่างเต็มที่ตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนและ
สามารถต่อยอดความคิดและสามารถต่อยอดความคิดของสมาชิกภายในกลุ่มได้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลต่อความ
หลากหลายของแนวคิดในการออกแบบช้ินงาน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวิณี เดชเทศ (2562) ที่กล่าวว่า      
การสอนที่เน้นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีกระบวนการกลุ่มและการระดมสมองท าให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาได้อย่างเต็มศักยภาพและส่งผลให้ความสามารถทักษะการพูดน าเสนอเป็น

*	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 เสันอผลการใชำ�กระบวนการคดิเชิำงออกแบบม่ขั�นตอนการจิดัการเร่ยุนร้�	5	ขั�นตอน	โดยุแบ่งผลการนำาเสันอ

ผลการศึึกษาของนักเร่ยุนกลุ่มทั่ดลองดังน่�	

	 ขั�นท่ั่�	1	ทั่ำาความเข�าใจิปัญหา	(Empathy)	การใชำ�กิจิกรรมเป็นฐาน	โดยุจัิดเป็นฐานกิจิกรรมตามความสัามารถ

ทั่างคำาศัึพัท์ั่	 ช่ำวยุกระตุ�นความสันใจิของนักเร่ยุนได�เป็นอยุ่างด่	 การเตร่ยุมส้ั�อการเร่ยุนร้�ท่ั่�สัอดคล�องในแต่ละฐาน	

การเร่ยุนร้�	 จิะช่ำวยุให�นักเร่ยุนและสัามารถนำาแนวคิดท่ั่�เก่�ยุวข�องไปประยุุกต์ใชำ�ในการออกแบบชิำ�นงานและปัญหาได�	

สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของวิโรจิน์	 ลักขณาอดิศึร	 (2550)	 กล่าวว่า	 วิธ่์การสัอนโดยุใชำ�กิจิกรรมเป็นฐาน	 เป็นการ	

จัิดประสับการณ์เร่ยุนร้�ให�ผ้�เร่ยุนตามแนวคิดแบบการเร่ยุนร้�ผ่านกิจิกรรม	 ซึึ่�งเป็นแนวคิดท่ั่�มุ่งเน�นให�ผ้�เร่ยุน	

เกิดความร้�	 ความเข�าใจิทัั่กษะต่าง	 ๆ	 ซึึ่�งเน�นการกระตุ�นให�ผ้�เร่ยุนได�ค�นพับเน้�อหาสัาระในระหว่างทั่ำากิจิกรรม	

ซึึ่�งสัามารถพััฒนาองค์ความร้�ได�ด�วยุตนเอง	โดยุเฉพัาะกิจิกรรมกลุ่มท่ั่�สัามารถทั่ำากิจิกรรมร่วมกับเพ้ั�อนในห�อง	ได�ฝึ่ก

การทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 จิากปัจิจัิยุต่างๆเหล่าน่�	 เป็นสิั�งท่ั่�ส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�คำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษของนักเร่ยุนให�คะแนน

การสัอบหลังเร่ยุนส้ังกว่าก่อนเร่ยุน
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	 ขั�นท่ั่�	 2	 นิยุามปัญหา	 (Define)	 การเปิดโอกาสัให�นักเร่ยุนได�พ้ัดคุยุแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�	 เสันอปัญหาท่ั่�พับ	

จิากกิจิกรรมการสัอนภาษาอังกฤษ	 โดยุประเด็นปัญหาท่ั่�นักเร่ยุนร่วมกิจิกรรมตามฐานความสัามารถทั่างภาษา	

ต�องเป็นปัญหาท่ั่�นำาไปส่้ัการสัร�างชิำ�นงาน	ทั่ำาการเล้อกประเด็นท่ั่�พับว่าเป็นปัญหาท่ั่�สุัดในชัำ�นเร่ยุนมาเพ่ัยุงหนึ�งประเด็น	

จิากนั�นคุณคร้ผ้�สัอนใชำ�คำาถามสัอบถามนักเร่ยุนเพ้ั�อให�นักเร่ยุนระดมสัมอง	 เสันอแนวทั่างวิธ่์แก�ปัญหาจิากประเด็น	

ท่ั่�พับในชัำ�นเร่ยุน	 สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 เอกรินทั่ร์	 สัังข์ทั่อง	 และทั่ยุภร	 กระมุทั่	 (2546)	 ได�เปร่ยุบเท่ั่ยุบ	

ความ	สัามารถในการอา่นเพ้ั�อความเข�าใจิท่ั่�ได�รับการอา่นด�วยุกลวธ่ิ์การตั�งคำาถามผ้�เข่ยุนกับวิธ่์การสัอนอา่นแบบปกติ	

พับว่านักเร่ยุนท่ั่�ได�รับการสัอนอ่านด�วยุกลวิธ่์การตั�งคำาถามผ้�เข่ยุนม่ระดับความเข�าใจิในการอ่านส้ังกว่านักเร่ยุนท่ั่�ได�

รับการสัอนอา่นแบบปกต	ิและสัอดคล�องกบัความคดิเห็นของ	Ediger	(2000)	ทั่่�กล่าวว่า	การตั�งคำาถามผ้�เข่ยุนในขณะ

ท่ั่�อ่านบทั่อ่าน	จิะช่ำวยุให�ผ้�อ่านม่ความสัามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพิั�มขึ�นได�

	 ขั�นท่ั่�	 3	 สัร�างความคิด	 (Ideate)	 สัำาหรับกิจิกรรมการสัร�างความคิดตามกระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	

จิะช่ำวยุให�นักเร่ยุนทุั่กคนในกลุ่มได�ระดมสัมองและแสัดงความคิดอยุ่างเต็มท่ั่�ตามศัึกยุภาพัของนักเร่ยุนแต่ละคน	

และสัามารถต่อยุอดความคิดและสัามารถต่อยุอดความคิดของสัมาชิำกภายุในกลุ่มได�อยุ่างต่อเน้�อง	 ซึึ่�งส่ังผลต่อ	

ความหลากหลายุของแนวคิดในการออกแบบชิำ�นงาน	สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	ภาวิณ่	เดชำเทั่ศึ	(2562)	ท่ั่�กล่าวว่า	

การสัอนท่ั่�เน�นการเปิดโอกาสัให�ผ้�เร่ยุนม่ส่ัวนร่วมในกิจิกรรม	 ม่กระบวนการกลุ่มและการระดมสัมองทั่ำาให�ผ้�เร่ยุน	

ได�พััฒนาความสัามารถในการใชำ�ภาษาได�อยุา่งเต็มศัึกยุภาพัและส่ังผลให�ความสัามารถทั่กัษะการพ้ัดนำาเสันอเปน็ภาษา

อังกฤษด่ขึ�น	 ดังท่ั่�	 ทิั่ศึนา	 แขมมณ่	 (2546)	 กล่าวว่า	 การระดมสัมองมุ่งเน�นท่ั่�จิำานวนความคิด	 ไม่ใช่ำคุณภาพั	

ใชำ�เพ้ั�อรวบรวมความคิดเห็น	ปัญหาเพ้ั�อนำาไปส่้ัการแก�ปัญหา	

	 ขั�นท่ั่�	4	การสัร�างต�นแบบ	(Prototype)	การสัร�างชิำ�นงานของนักเร่ยุนในแต่ละกลุ่มท่ั่�ร่วมกันเสันอแนวคิด

ท่ั่�หลากหลายุส่้ัการสัร�างแบบจิำาลอง	 โดยุนักเร่ยุนม่การร่างชิำ�นงานและสัร�างโมเดลท่ั่�สัร�างสัรรค์	 เช่ำน	 วงล�อคำาศัึพัท์ั่	

สัร�างเกมการศึึกษา	 บอร์ดป้ายุคำาศัึพัท์ั่ภาษาอังกฤษ	 ป้ายุส้ั�อโครงสัร�างทั่างไวยุากรณ์	 เป็นต�นจิากท่ั่�พับปัญหา	

จิากกิจิกรรมฐานการเร่ยุนร้�	 สัอดคล�องกับ	 สุัทัั่ศึน์	 เอกา	 (2564)	 กล่าวว่าเม้�อผ้�เร่ยุนฝึ่กฝ่น	 ออกแบบท่ั่�หลากหลายุ	

ก็จิะส่ังผลให�เกิดทัั่กษะและความชำำานาญ	ตลอดจินทั่ำาให�เกิดข่ดความสัามารถทั่างภาษาอังกฤษเพิั�มขึ�น	

	 ขั�นท่ั่�	 5	 ทั่ดสัอบ	 (Test)	 การทั่ดสัอบของนักเร่ยุนค้อ	 ทั่ดลองนำาต�นแบบหร้อข�อสัรุปท่ั่�จิะนำาไปใชำ�จิริง	

ลองผิด	 ลองถ้กด�วยุตนเองก่อน	 ซึึ่�งเด็ก	 ๆ	 ได�ลงม้อปฏิิบัติขั�นตอนท่ั่�ตนเองได�วางแผนไว�	 เพ้ั�อทั่ดสัอบประสิัทั่ธิ์ภาพั	

ตลอดจินประเมินผล	 เสัร็จิแล�วก็นำาเอาปัญหาหร้อข�อด่ข�อเส่ัยุท่ั่�เกิดขึ�นเพ้ั�อนำามาปรับปรุงแก�ไข	 ก่อนนำาไปใชำ�จิริง	

อ่กครั�ง	สัอดคล�องกับ	Kessler	(1992)	ท่ั่�กล่าวว่า	เป็นขั�นตอนท่ั่�เน�นพััฒนาทัั่กษะการพ้ัดและการเข่ยุนภาษาอังกฤษ	

และทั่ักษะการคิดอยุ่าม่วิจิารณญาณของผ้�เร่ยุน	 เน้�องจิากในขั�นตอนน่�ผ้�เร่ยุนจิะต�องทั่ำาการสัรุป	 วิเคราะห์	

และสัังเคราะห์ข�อม้ลท่ั่�หามา	 เพ้ั�อนำาเสันอหน�าชัำ�นเร่ยุน	 นอกจิากน่�ผ้�เร่ยุนจิะได�รับข�อเสันอแนะและคำาแนะนำาจิาก	

ทัั่�งคร้ผ้�สัอนและเพ้ั�อนร่วมชัำ�นเพ้ั�อไปปรับปรุงแก�ไขผลงาน

	 การจัิดกิจิกรรมการสัอนภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	 โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบนั�น	 พับว่า	

หลังจิากเร่ยุนแล�ว	 นักเร่ยุนม่ผลสััมฤทั่ธิ์�หลังเร่ยุนในความสัามารถทั่างภาษาท่ั่�ส้ังกว่านักเร่ยุนกลุ่มท่ั่�จัิดกิจิกรรม	

การสัอนปกติ	สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 ณัฐกฤตา	 ไทั่ยุวงษ์	 (2562)	พับว่าด�านความสัามารถในการแก�ปัญหาของ

เด็กปฐมวัยุโดยุการได�รับการจัิดประสับการณ์ตามแนวคิดเชิำงออกแบบหลังการจัิดประสับการณ์ส้ังกว่าก่อนการจัิด

ประสับการณ์อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .05	 โดยุส้ังกว่ากลุ่มของเด็กปฐมวัยุท่ั่�ได�รับการจัิดประสับการณ์	

ตามค่้ม้อหลักส้ัตรการศึึกษาปฐมวัยุ	 ทัั่�งน่�เน้�องจิากการได�รับจัิดประสับการณ์ตามแนวคิดเชิำงออกแบบเป็นการฝึ่ก	

การคิดแก�ปัญหาผ่านการลงม้อปฏิิบัติ	 ผ่านกระบวนการ	 ขั�นตอน	 การสัำารวจิองค์ประกอบท่ั่�จิะนำาไปส่้ัเป้าหมายุ	

ทุั่กขั�นตอนของการจัิดประสับการณ์	
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ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	การสัร�างบรรยุากาศึการเร่ยุนร้�ร่วมกัน	 ส่ังเสัริมและสันับสันุนให�เกิดความร่วมม้อร่วมใจิในการเร่ยุนร้�	

ร่วมกัน	 ส่ังเสัริมและสันับสันุนให�เกิดความร่วมม้อรวมพัลังในการเร่ยุนร้�แบบภาพัรวม	 และผ้�สัอนควรทั่ำาหน�าท่ั่�ด้แล

ให�คำาปรึกษาจินครบถ�วนตลอดกิจิกรรมท่ั่�จัิดขึ�นในชัำ�นเร่ยุน	 ตลอดจินกระตุ�นให�ผ้�เร่ยุนเกิดความคิดสัร�างสัรรค์	

ความกล�าแสัดงออกในการนำาเสันอผลงานตนเองหน�าชัำ�นเร่ยุน

	 2.	สัร�างการเร่ยุนร้�สัมรรถนะรองท่ั่�สัำาคัญ	ให�กับผ้�เร่ยุนในชัำ�นเร่ยุนให�เกิด	ทัั่กษะในการส้ั�อสัารและปฏิิสััมพัันธ์์

กับผ้�อ้�น	 ทัั่กษะในการคิดแก�ปัญหา	 และทัั่กษะด�านความคิดสัร�างสัรรค์	 เพ้ั�อเติมเต็มการทั่ำางานให�เกิดผลอยุ่างม่

ประสิัทั่ธิ์ภาพัจิากการเร่ยุนร้�โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ดำาเนินการวิจัิยุการสัอนภาษาอังกฤษแบบเน�นคำาศัึพัท์ั่	โดยุใชำ�กระบวนการคิดเชิำงออกแบบ	ร่วมกับการ

สัอนแบบสัร�างสัรรค์เป็นฐาน	เพ้ั�อพััฒนาทัั่กษะการ	ฟัง	พ้ัด	อ่าน	เข่ยุน

	 2.	ดำาเนินการสัังเกตพัฤติกรรมของนักเร่ยุนหลังการจัิดกิจิกรรโดยุใชำ�เป็นการสััมภาษณ์สัอบถาม	 หร้อ	

สัะทั่�อนคิด
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุครั�งน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษา	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณด�านตำาแหน่ง	

ประสับการณ์ในตำาแหน่ง	 และขนาดสัถานศึึกษา	 ศึึกษาปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาการบริหารงานงบประมาณ	

ตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	

ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�เป็นผ้�บริหารสัถานศึึกษาจิำานวน	 83	 คน	 คร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 จิำานวน	

249	 คน	 รวมทัั่�งสิั�น	 332	 คน	 โดยุผ้�วิจัิยุใชำ�ประชำากรทัั่�งหมดเป็นกลุ่มเป้าหมายุในการศึึกษา	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการ	

เก็บรวบรวมข�อม้ลเป็นแบบสัอบถามมาตราสัว่นประมาณคา่	5	ระดบัและแบบสัอบถามปลายุเปิดค่าความเช้ำ�อมั�นของ

แบบสัอบถามเท่ั่ากับ	0.969	สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ผลได�แก่	ค่าความถ่�	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	

ในการเปร่ยุบเท่ั่ยุบความแตกต่างระหว่างตัวแปร	ใชำ�สัถิติการวิเคราะห์การทั่ดสัอบท่ั่	การทั่ดสัอบเอฟ	และการทั่ดสัอบ

ความแตกต่างรายุค่้ด�วยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	สัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงาน	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	 ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัดค้อ	

หลักความม่ส่ัวนร่วม

	 2.	ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 ท่ั่�ม่ต่อ

สัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	โดยุภาพัรวมพับว่า	ด�านประสับการณ์ในตำาแหน่งม่ความแตกต่างกันท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	

.01	ด�านตำาแหน่งและขนาดสัถานศึึกษาไม่แตกต่างกัน	

	 3.	ปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาสัภาพัการบริหารงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษยุโสัธ์ร	 พับว่า	 ปัญหาส่ัวนมากบุคลากร	

ขาดจิิตสัำานึกในการใชำ�ทั่รัพัยุากรและการใชำ�งบประมาณอยุ่างคุ�มค่าในสัถานศึึกษาแนวทั่างในการพััฒนาผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษาเสันอให�ม่การ	 จัิดกิจิกรรมเพ้ั�อสัร�างความเข�าใจิและกระตุ�นให�บุคลากรใชำ�ทั่รัพัยุากรและงบประมาณ	

ได�อยุ่างคุ�มค่า	ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	มากท่ั่�สุัด
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คำำาสัำาคัำญ์:	การบริหารสัถานศึึกษา	งบประมาณ	ธ์รรมภิบาล

Abstract
	 The	objectives	of	the	research	were	to	study	budget	management	conditions	based	on	

good	 governance	 principles	 of	 school	 administrators,	 compare	 the	 opinions	 of	 the	 school	

administrators	and	the	teachers	working	for	the	position	budgets,	the	position	experiences,	and	

the	school	sizes,	and	study	problems	and	guidelines	 for	developing	 the	budget	management	

based	on	the	good	governance	principles	of	the	school	administrators	in	the	schools	under	the	

Secondary	Educational	Service	Area	Offices	 in	Sisaket	and	Yasothon.	The	samples	used	 in	the	

research	were	83	school	administrators	and	249	teachers	working	for	the	budgets	in	a	total	of	332	

people.	 The	 researchers	 used	 all	 of	 the	 population	 to	 be	 the	 target	 group	 in	 the	 study.	

The	instruments	used	to	collect	data	were	a	five-rating	scale	questionnaire	and	an	open-ended	

questionnaire	with	the	reliability	of	0.969.	The	statistics	used	to	analyze	data	were	frequency,	

percentage,	mean,	 and	 standard	deviation.	 In	 the	 comparison	of	 the	difference	between	 the	

variables,	the	researchers	used	the	analytical	statistics:	t-test,	F-test,	and	pair	comparison	by	using	

Scheffe’s	method.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	management	conditions	based	on	the	good	governance	principles	of	the	school	

administrators	in	the	schools	under	the	Secondary	Educational	Service	Area	Offices	in	Sisaket	and	

Yasothon	in	the	overall	was	at	the	highest	level.	The	aspect	with	the	highest	mean	score	was	the	

participatory	principles.	

	 2.	The	findings	of	the	comparison	of	the	opinions	of	the	school	administrators	and	the	

teachers	working	for	the	budgets	towards	the	budget	management	conditions	based	on	the	good	

governance	 principles	 of	 the	 school	 administrators	 in	 the	 schools	 under	 the	 Secondary	

Educational	Service	Area	Offices	in	Sisaket	and	Yasothon	in	the	overall	showed	that	the	position	

experiences	were	different	with	the	statistical	significance	at	the	level	of	.01	while	the	position	

and	the	school	sizes	were	not	different.	

	 3.	The	problems	and	the	guidelines	for	developing	the	budget	management	conditions	

based	on	the	good	governance	principles	of	the	school	administrators	in	the	schools	under	the	

Secondary	Educational	Service	Area	Offices	in	Sisaket	and	Yasothon	were	found	that	the	most	

problems	were	 coursed	 from	 the	 staff	 lacking	 of	 awareness	 in	 using	 resources	 and	 budgets	

valuably	in	the	schools.	The	guidelines	for	developing,	the	school	administrators	proposed	that	

the	activities	should	be	arranged	to	create	understanding	and	stimulating	the	staff	in	using	the	

resources	and	the	budgets	valuably	and	effectively	at	the	highest	level.

Keywords:	School	Administration,	Budget,	Good	Governance
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บัทนำา

	 การศึึกษาเป็นรากฐานท่ั่�สัำาคัญในการพััฒนาทั่รัพัยุากรมนุษย์ุให�สัมบ้รณ์	 เร่ยุนร้�ท่ั่�จิะปรับตัวให�ทัั่นต่อการ

เปล่�ยุนแปลงท่ั่�เกิดขึ�นตลอดเวลา	 สัามารถดำารงช่ำวิตอยุ้่ร่วมกับผ้�อ้�นในสัังคมได�อยุ่างม่ความสุัขและม่คุณภาพั	

การพััฒนาคนให�ม่คุณภาพันั�นจึิงนับว่าม่ความจิำาเป็นอยุ่างยุิ�ง	 โดยุม่การศึึกษาเป็นกลไกสัำาคัญในการพััฒนาคุณภาพั

ของคนให�สัามารถพััฒนาศึกัยุภาพัทั่่�ม่อยุ้ไ่ด�อยุา่งเต็มท่ั่�	การศึึกษาของประเทั่ศึไทั่ยุในปัจิจุิบัน	ม่กระบวนการถา่ยุทั่อด

ความร้�ท่ั่�หลากหลายุมากขึ�น	ทัั่นต่อการเปล่�ยุนแปลงของโลก	ส่ังผลต่อการพััฒนาประเทั่ศึในด�านต่าง	ๆ 	ซึึ่�งรัฐธ์รรมน้ญ

แห่งราชำอาณาจัิกรไทั่ยุ	พุัทั่ธ์ศัึกราชำ	2560	หมวด	5	มาตรา	45	ได�บัญญัติไว�ว่าให�รัฐต�องดำาเนินให�ประชำาชำนได�รับการ

ศึึกษาตามความต�องการในระบบต่าง	ๆ 	รวมทัั่�งส่ังเสัริมให�ม่การเร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	และสันับสันุนให�การศึึกษาดังกล่าว

ม่คุณภาพัและได�มาตรฐานสัากล	(รัฐธ์รรมน้ญแห่งราชำอาณาจัิกรไทั่ยุ,	2560)

	 จิากสัถานการณ์การควบรวมของสัถานศึึกษาขนาดเล็ก	 ปัญหาท่ั่�ทั่างสัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	 (สัพัฐ.)	 ประสับเก่�ยุวกับสัถานศึึกษาขนาดเล็กนั�น	 ค้อการท่ั่�โรงเร่ยุนขนาดเล็กท่ั่�ม่อยุ้่จิำานวนมากนั�น	

ไม่สัามารถสัะทั่�อนถึงคุณภาพั	 และประสิัทั่ธิ์ภาพัในการการจัิดการศึึกษา	 โรงเร่ยุนขนาดเล็กม่ต�นทุั่นในการจัิดการ

เร่ยุนการสัอนต่อหัวท่ั่�ส้ังกว่าโรงเร่ยุนขนาดใหญ่	เน้�องจิากภาวะประชำากรม่แนวโน�มลดลงอยุา่งต่อเน้�อง	ปัญหานักเร่ยุน

ออกกลางคัน	และการเล้อกทั่ำางานหลังจิบการศึึกษาภาคบังคับ	ส่ังผลทั่ำาให�ขนาดของโรงเร่ยุนปรับเปล่�ยุนเป็นโรงเร่ยุน

ขนาดเล็กเพิั�มมากขึ�น	 ค่าใชำ�จ่ิายุนักเร่ยุนต่อหัวส้ังกว่าโรงเร่ยุนขนาดใหญ่	 ทั่ำาให�รัฐบาลต�องใชำ�งบประมาณในจิำานวน

ท่ั่�มากกว่า	 หร้อจ่ิายุแพังกว่าในการจัิดการเร่ยุนการสัอนในโรงเร่ยุนขนาดเล็ก	 (สุัรเดชำ	 โสัมาบุตร,	 2560)	 ช่ำวงเวลา	

ท่ั่�ผ่านมาพับว่า	 สัถานศึึกษา	 คร้และนักเร่ยุนท่ั่�ได�มาตรฐานระดับเกณฑ์์ด่อยุ้่ในระดับตำ�า	 ส่ัวนใหญ่อยุ้่ในระดับ	

พัอใชำ�และส่ัวนน�อยุอยุ้ใ่นระดับปรับปรุง	ซึึ่�งปัญหาเหล่าน่�ส่ัวนหนึ�งมาจิากความไม่เสัมอภาคทั่างการศึึกษาการจัิดสัรร

งบประมาณและกำาลังคน	ทั่ำาให�เกิดความไม่เสัมอภาคในการรับบริการทั่างการศึึกษา	 โดยุเฉพัาะโรงเร่ยุนขนาดเล็ก

ในชำนบทั่จิะได�รับงบประมาณในการจัิดสัรรน�อยุกว่า	 รวมทัั่�งปัญหาขาดแคลนคร้ทัั่�งด�านปริมาณและคุณภาพั	 คนท่ั่�

เร่ยุนเก่งสันใจิมาเร่ยุนคร้ลดลง	 เพัราะหันไปประกอบอาช่ำพัอ้�นท่ั่�ให�ค่าตอบแทั่นมากกว่า	 คร้สัอนไม่ตรงตามคุณวุฒิ	

ซึึ่�งเป็นสัาเหตุทั่ำาให�คุณภาพัของคร้อยุ้่ในเกณฑ์์ตำ�า	 จึิงเป็นสิั�งท่ั่�สัถานศึึกษาต�องแก�ไขเพ้ั�อให�การจิัดการศึึกษา	

เกิดประสิัทั่ธิ์ผล	(สัำานักนโยุบายุและแผนการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2557)	

	 การวิจัิยุในครั�งน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อต�องการศึึกษาสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาล	

ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ท่ั่�ม่ต่อการบริหารงาน	

งบประมาณตาม	หลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	ด�านตำาแหน่ง	ประสับการณ์ทั่ำางานในตำาแหน่ง	และขนาด

สัถานศึึกษา	 ศึึกษาปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 ซึึ่�งผลการวิจัิยุน่�สัามารถใชำ�เป็นหลัก

ในการพััฒนาวิธ่์การบริหารจัิดการการศึึกษาการบริหารจัิดการบุคลากรให�ม่คุณภาพั	การกำาหนดนโยุบายุในการบริหาร

จัิดการงบประมาณ	การนิเทั่ศึ	 ติดตามการดำาเนินงานนำาข�อม้ลท่ั่�ได�เพ้ั�อใชำ�เป็นแนวทั่างในการพััฒนาบริหารจัิดการ	

งบประมาณของสัถานศึึกษา	ปรับปรุงให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย 

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	

	 2.	เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณด�านตำาแหนง่	

ประสับการณใ์นตำาแหน่ง	และขนาดสัถานศึึกษา	ทั่่�ม่ต่อการบรหิารงานงบประมาณตามหลกัธ์รรมาภบิาลของผ้�บริหาร
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สัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร

	 3.	เพ้ั�อศึึกษาปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร

สัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

 ปริะชากริและตัวิอุย่าง 

	 การวิจัิยุครั�งน่�ผ้�วิจัิยุศึึกษาสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	

จิำาแนกตามตำาแหน่ง	ประสับการณ์การทั่ำางานในตำาแหน่ง	และขนาดสัถานศึึกษา	ปญัหาและแนวทั่างการพััฒนาสัถาน

ศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 โดยุประชำากรประกอบด�วยุผ้�บริหารสัถาน

ศึึกษาจิำานวน	83	คน	คร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	จิำานวน	249	คน	รวมทัั่�งสิั�น	332	คน	โดยุผ้�วิจัิยุใชำ�ประชำากร

ทัั่�งหมดเป็นตัวอยุ่างในการศึึกษา

	 ตัวิแปริที�ใช้ในการิวิิจั่ย	ตัวแปรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุประกอบด�วยุ

	 ตัวิแปริต้น 

	 ประกอบด�วยุปัจิจัิยุด�านตำาแหน่งได�แก่	2	กลุ่ม	ค้อ

	 1)	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	2)	คร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	

	 ปัจิจัิยุด�านประสับการณ์การทั่ำางานในตำาแหน่ง	แบ่งเป็น	3	กลุ่ม	ค้อ	

	 1)	น�อยุกว่า	5	ปี	2)	5-10	ปี	3)	มากกว่า	10	ปี	

	 ปัจิจัิยุด�านขนาดสัถานศึึกษา	แบ่งเป็น	4	กลุ่ม	ค้อ	

	 1)	สัถานศึึกษาขนาดเล็กม่จิำานวนนักเร่ยุนตั�งแต่	359	คน	ลงมา	2)	สัถานศึึกษาขนาดกลางม่จิำานวนนักเร่ยุน

ตั�งแต่	360-1,079	คน	3)	สัถานศึึกษาขนาดใหญ่ม่จิำานวนนักเร่ยุนตั�งแต่	1,080–1,679	คน	และ	4)	สัถานศึึกษาขนาด

ใหญ่พิัเศึษ	ม่จิำานวนนักเร่ยุนตั�งแต่	1,680	คนขึ�นไป	

	 ตัวิแปริตาม	ประกอบด�วยุปัจิจัิยุหลักธ์รรมาภิบาลได�แก่	1)	ด�านนิติธ์รรม	2)	ด�านคุณธ์รรม	3)	ด�านความ

โปร่งใสั	4)	ด�านการม่ส่ัวนร่วม	5)	ด�านความรับผิดชำอบ	6)	ด�านความคุ�มค่า

	 ข์อุบัเข์ตเน้�อุหา

	 ขอบเขตด�านเน้�อหา	การวิจัิยุครั�งน่�	ได�ศึึกษาระเบ่ยุบวิธ่์การบริหารจัิดการงบประมาณของสัถานศึึกษาสัังกัด

สัำานักงานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	กระทั่รวงศึึกษาธิ์การ	จิำานวน	7	ด�าน	ได�แก่	3.1	การจัิดทั่ำาและเสันอของบประมาณ	

3.2	การจัิดสัรรงบประมาณ	3.3	การตรวจิสัอบ	ติดตามประเมินผลและรายุงานผลการใชำ�เงินและผลการดำาเนินงาน	

3.4	การระดมทั่รัพัยุากรและการลงทุั่นเพ้ั�อการศึึกษา	3.5	การบริหารการเงิน	3.6	การบริหารบัญช่ำ	3.7	การบริหาร

พััสัดุและสิันทั่รัพัยุ์

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย 

	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการเก็บรวบรวมข�อม้ลเป็นแบบสัอบถามความคิดเห็นเก่�ยุวกับสัภาพัการบริหารงาน	

งบประมาณตามหลกัธ์รรมาภบิาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามธั์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	

ยุโสัธ์ร	ผ้�วิจัิยุได�สัร�างแบบสัอบถาม	จิำานวน	3	ตอน	ประกอบด�วยุ	

	 ตอนท่ั่�	1	ข�อม้ลทัั่�วไปของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	ม่ลักษณะเป็นแบบตรวจิสัอบรายุการ	(Check	list)	ประกอบ

ด�วยุ	ตำาแหน่ง	ประสับการณ์การทั่ำางานในตำาแหน่ง	และขนาดสัถานศึึกษา	

	 ตอนท่ั่�	2	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถาน

ศึึกษา	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	
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	 ตอนท่ั่�	 3	 แบบสัอบถามเก่�ยุวกับ	 ปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลัก	

ธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	ศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 ในการดำาเนินการวิจัิยุในครั�งน่�	 ผ้�วิจัิยุได�ดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลโดยุผ้�วิจัิยุบันทึั่กเสันอบัณฑิ์ตศึึกษา	

มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิศึร่สัะเกษ	 เพ้ั�อออกหนังส้ัอขอความอนุเคราะห์จิากผ้�อำานวยุการในโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงาน	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	เพ้ั�อขออนุญาตเก็บข�อม้ลการตอบแบบสัอบถามออนไลน์จิากผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาและคร้ผ้�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณในสัถานศึึกษาท่ั่�เป็นตัวอยุ่าง	 เม้�อได�รับการตอบแบบสัอบถาม	

แล�วจึิงตรวจิสัอบความถ้กต�องและความสัมบ้รณ์ของการตอบแบบสัอบถามก่อนนำาไปวิเคราะห์ทั่างสัถิติต่อไป

	 สัถิติที�ใช้ในการิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

		 ในการวิจัิยุครั�งน่�	ผ้�วิจัิยุวิเคราะห์ข�อม้ลด�วยุสัถิติพ้ั�นฐาน	ได�แก่	ค่าร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	(Χ—)	และส่ัวนเบ่�ยุงเบน

มาตรฐาน	(S)	ใชำ�วิเคราะห์สัภาพัการบรหิารงบประมาณตามหลกัธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกดัสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	การทั่ดสัอบท่ั่	(t-test	Independent	Sample)	และการทั่ดสัอบ

เอฟ	(F-test)	และความแตกต่างของค่าเฉล่�ยุระหว่างกลุ่มโดยุใชำ�วิธ่์วิธ่์	Scheffe	metthod	โดยุใชำ�โปรแกรมสัำาเร็จิร้ป

ทั่างสัถิติใชำ�วิเคราะห์ความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 ด�านตำาแหน่ง	

ประสับการณ์	ในตำาแหน่ง	และขนาดสัถานศึึกษา	ท่ั่�ม่ต่อการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร

ผ่ลการิดำาเนินงานวิิจั่ย

	 1.	การศึึกษาสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	1

ตาริางที� 1	 ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานระดับสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของ	

	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 โดยุ	 ภาพัรวม	

	 รายุด�าน

6 

ในต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา ที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ     
  ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย ภาพรวมรายด้าน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

xx S แปลผล 
1. หลักนิติธรรม 4.82 .32 มากที่สุด 
2. หลักคุณธรรม 4.84 .33 มากที่สุด 
3. หลักความโปร่งใส 4.82 .30 มากที่สุด 
4. หลักการมสี่วนร่วม 4.85 .29 มากที่สุด 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.84 .27 มากที่สุด 
6. หลักความคุ้มค่า 4.80 .30 มากที่สุด 

รวม 4.83 .25 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานงบประมาณสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลักความมีส่วนร่วม  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณที่มีต่อการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  ดังแสดงในตารางที่ 2 

	 จิากตารางทั่่�	 1	 พับว่า	 สัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติงาน	
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งบประมาณสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	

เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	พับว่าด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัดค้อ	หลักความม่ส่ัวนร่วม	

	 2.	เปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณท่ั่�ม่ต่อการบริหาร

งานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา

ศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	2

ตาริางที� 2	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณท่ั่�ม่ต่อการ	

	 บริหารงาน	งบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	

	 มัธ์ยุมศึึกษา	ศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	จิำาแนกตาม	ตำาแหน่ง

7 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าท่ีงานงบประมาณที่มีต่อการบริหารงาน    
  งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม ต าแหน่ง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ต าแหน่ง xx S t P-value

1. หลักนิติธรรม
ผู้บริหาร 4.88 .28 2.309* 0.022 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.80 .34 

2. หลักคุณธรรม
ผู้บริหาร 4.86 .28 0.683 0.495 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.84 .35 

3. หลักความโปร่งใส
ผู้บริหาร 4.88 .28 2.011* 0.045 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.80 .31 

4. หลักความมสี่วนร่วม
ผู้บริหาร 4.86 .31 0.247 0.805 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.85 .29 

5. หลักความรับผิดชอบ
ผู้บริหาร 4.91 .26 2.519* 0.012 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.82 .27 

6. หลักความคุ้มค่า
ผู้บริหาร 4.87 .30 2.586** 0.010 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.78 .30 

รวม 
ผู้บริหาร 

4.88 .24 1.956 0.051 
ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 

* ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .05
**  ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานงบประมาณ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมพบว่าต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

*	ระดับนัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับ	.05

**	ระดับนัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับ	.01

	 จิากตารางทั่่�	 2	 พับว่า	 สัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติงานงบ

ประมาณ	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 ภาพัรวมพับว่าตำาแหน่งท่ั่�แตกต่างกัน	

ม่ความคิดเห็น	ไม่แตกต่างกัน	และเม้�อพิัจิารณารายุด�านพับว่า	ด�านหลักนิติธ์รรม	ม่ความคิดเห็นแตกต่างกัน	ท่ั่�ระดับ

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิตท่ั่�ระดับ	.05	นอกนั�นไม่แตกต่างกัน
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ตาริางที� 3	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณท่ั่�ม่ต่อสัภาพั	

	 การบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัด	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�	

	 การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	ศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	จิำาแนกตาม	ประสับการณ์ทั่ำางานในตำาแหน่ง

8 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณทีม่ีต่อสภาพการ    
 บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
 มัธยมศึกษา  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 

ข้อ
ที ่

รายการ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value

1 หลักนิติธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.861 
33.388 
34.249 

2 
329 
331 

0.430 
0.101 

4.240* 0.015 

2 หลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.464 
35.833 
36.296 

2 
329 
331 

0.232 
0.109 

2.128 0.121 

3 หลักความ
โปร่งใส 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.036 
28.907 
29.944 

2 
329 
331 

0.518 
0.088 

5.898** 0.003 

4 หลักการมีส่วน
ร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.335 
27.966 
28.302 

2 
329 
331 

0.168 
0.085 

1.973 0.141 

5 
หลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.859 
23.258 
24.117 

2 
329 
331 

0.429 
0.071 

6.074** 0.003 

6 หลักความคุม้ค่า ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.904 
27.834 
29.818 

2 
329 
331 

0.992 
0.085 

11.726** 0.000 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.612 
20.562 
21.174 

2 
329 
331 

0.306 
0.062 4.897** 0.008 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  .05
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  .01

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

*	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

**	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

	 จิากตารางท่ั่�	 3	 พับว่า	 ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�	

งานงบประมาณ	 ท่ั่�ม่ต่อสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัด

สัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามธั์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	จิำาแนกตามประสับการณก์ารทั่ำางาน	โดยุภาพัรวม	ม่ความ

แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	 ด�านหลักความโปร่งใสั	

ด�านหลักความรับผิดชำอบและด�านหลักความคุ�มค่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	ส่ัวนด�าน	

หลักนิติธ์รรม	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	นอกนั�นไม่แตกต่างกัน
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ตาริางที� 4	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 ทั่่�ม่ต่อการ	

	 บริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	

	 มัธ์ยุมศึึกษา	ศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	ภาพัรวมจิำาแนกตาม	ขนาดของสัถานศึึกษา	

9 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ด้านหลักความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านหลักนิติธรรม  มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครปูฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ ที่มีต่อการบริหารงาน  
 งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
 ศรีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมจ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 

ข้อ
ที ่ รายการ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F P-Value

1 หลักนิติธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.907 
32.342 
34.249 

3 
328 
331 

0.636 
0.099 

6.448** 0.000 

 2 หลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.336 
34.960 
36.296 

3 
328 
331 

0.445 
0.107 

4.179** 0.006 

3 หลักความ
โปร่งใส 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.362 
29.582 
29.944 

3 
328 
331 

0.121 
0.090 

1.337 0.262 

4 หลักการม ี
ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.641 
27.661 
28.302 

3 
328 
331 

.214 

.084 
2.532 0.057 

5 หลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.324 
23.792 
24.117 

3 
328 
331 

0.108 
0.073 

1.491 0.217 

6 หลักความคุม้ค่า ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.935 
28.883 
29.818 

3 
328 
331 

0.312 
0.088 

3.540* 0.015 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.327 
20.847 
21.174 

2 
329 
331 

0.109 
0.064 1.715 0.164 

*	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05

**	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

	 จิากตารางท่ั่�	 4	 พับว่าผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งาน	

งบประมาณ	ท่ั่�ม่ต่อสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 จิำาแนกตามขนาดสัถานศึึกษา	 โดยุภาพัรวมพับว่า	 ไม่แตกต่างกัน	

เม้�อพิัจิารณาเปน็รายุด�านพับวา่ด�านหลักนิติธ์รรมและด�านหลักคุณธ์รรมม่ความแตกตา่งกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

ท่ั่�ระดับ	.01	ส่ัวนหลักความคุ�มค่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	นอกนั�นไม่แตกต่างกัน
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	 3.	ศึึกษาปญัหาและแนวทั่างการพััฒนาการบรหิารงานงบประมาณตามหลกัธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถาน

ศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	ดังตารางท่ั่�	5

ตาริางที� 5	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับปัญหาและข�อเสันอแนะเก่�ยุวกับคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้	

	 ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณทั่่�ม่ต่อสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร	

	 สัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร
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*  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  0.05 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  0.01 

จากตารางที่ 4 พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนหลักความคุ้มค่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

3. ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ดังตารางที่ 5 

 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบตัิ    
               หน้าท่ีงานงบประมาณที่มีต่อสภาพการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
               สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร 

 

รายการ ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
1. หลักนิติธรรม บุคลากรไม่ทราบข้อบังคับ ระเบยีบ

ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา 

 ผู้บริหารให้การอบรมและให้ความรู้
เกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
2. หลักคุณธรรม 

บุคลากรขาดความเสียสละในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

จัดกิจกรรมส่งเสรมิ พัฒนาบุคลากรและ
กระตุ้นการเสียสละเพื่อองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. หลักความโปร่งใส การบริหารงบประมาณไมม่ีการแจง้
ข่าวการด าเนินงานให้ทราบอย่าง
ต่อเนื่องและตรวจสอบได ้

ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงาน
งบประมาณอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ตรวจสอบไดเ้สมอ 

4. หลักการมสี่วนร่วม ไม่เปดิโอกาสให้บคุลกรไดม้ีส่วนรว่ม
ในการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ
บริหารจดัการงบประมาณในสถานศึกษาให้
ถูกต้องตามระเบียบและมีความชดัเจน 

5. หลักความรับผิดชอบ บุคลากรขาดความรับผดิชอบใน
หน้าท่ีของตนเองท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการบริหารจัดการ
งบประมาณในสถานศึกษา 

ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้ตระหนักถึง
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง
และจัดกจิกรรมเพื่อปลูกผังความรบัผิดชอบ
ในหน้าท่ีอยู่เสมอ 
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รายการ ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
6. หลักความคุ้มค่า บุคลากรขาดจิตส านึกในการใช้

ทรัพยากรและการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่าในสถานศึกษา 

ควรจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจและ
กระตุ้นให้บุคลากรใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า มีประสทิธิภาพ
มากที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย  
 
           1. ผลการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สรุปได้ ดังนี้  ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 332 คน สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งโดยส่วนมากเป็นครูปฏิบัติหน้าท่ีงานงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 75.00 
รองลงมาคือผู้บริหารรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 25.00 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งโดยส่วนมาก 5-10 ปี          
คิดเป็นร้อยละ 49.10 รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.90 และน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.00 
ตามล าดับ ขนาดสถานศึกษาโดยส่วนมากคือ  สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 49.40 รองลงมาคือ สถานศึกษา
ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 34.90  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 13.30  และสถานศึกษาขนาดใหญ่         
คิดเป็นร้อยละ 2.40 ตามล าดับการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธรโดยภาพรวมรายด้านพบว่า ความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักการ               
มีส่วนร่วม แสดงดังตารางที่ 1 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ ที่มีต่อสภาพการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า ต าแหน่งท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรมด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ด้านหลักความคุ้มค่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 2 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง โดยภาพรวม                    
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักความโปร่งใส ด้าน
หลักความรับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน            
หลักนิติธรรม  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 3 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ ที่มีต่อสภาพ
การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย 

	 1.	ผลการวิจัิยุเร้�องสัภาพัการบริหารงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 สัรุปได�	 ดังน่�	 ผ้�ตอบแบบสัอบถามม่จิำานวน	 332	 คน	

สัถานภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถามจิำาแนกตามตำาแหน่งโดยุส่ัวนมากเป็นคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 คิดเป็น	

ร�อยุละ	 75.00	 รองลงมาค้อผ้�บริหารรสัถานศึึกษา	 คิดเป็นร�อยุละ	 25.00	 ประสับการณ์การทั่ำางานในตำาแหน่ง	
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โดยุส่ัวนมาก	5-10	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	49.10	รองลงมาค้อ	มากกว่า	10	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	34.90	และน�อยุกว่า	5	ปี	

คิดเป็นร�อยุละ	 16.00	 ตามลำาดับ	 ขนาดสัถานศึึกษาโดยุส่ัวนมากค้อ	 สัถานศึึกษาขนาดเล็ก	 คิดเป็นร�อยุละ	 49.40	

รองลงมาค้อ	สัถานศึึกษาขนาดกลาง	คิดเป็นร�อยุละ	34.90	สัถานศึึกษาขนาดใหญ่พิัเศึษ	คิดเป็นร�อยุละ	13.30	และ

สัถานศึึกษาขนาดใหญ่	 คิดเป็นร�อยุละ	 2.40	 ตามลำาดับการวิเคราะห์เก่�ยุวกับสัภาพัการบริหารงานงบประมาณ	

ตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	

โดยุภาพัรวมรายุด�านพับว่า	 ความคิดเห็นต่อสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร

สัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้	

ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 โดยุภาพัรวม	

อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	ค้อ	หลักการม่ส่ัวนร่วม

	 การเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 ทั่่�ม่ต่อสัภาพั	

การบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษา	 ศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 จิำาแนกตามตำาแหน่ง	 โดยุภาพัรวม	 พับว่า	 ตำาแหน่งท่ั่�แตกต่างกัน	 ม่ความคิดเห็น	

ไม่แตกต่างกัน	 และเม้�อพิัจิารณารายุด�านพับว่า	 ด�านหลักนิติธ์รรมด�านหลักความโปร่งใสั	 ด�านหลักความม่ส่ัวนร่วม	

ด�านหลักความรับผิดชำอบและด�านหลักความคุ�มค่าม่ความแตกต่างกัน	 อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 .01	 นอกนั�น	

ไม่แตกต่างกัน

	 จิากผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งาน	

งบประมาณ	ท่ั่�ม่ต่อสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 จิำาแนกตามประสับการณ์การทั่ำางานในตำาแหน่ง	 โดยุภาพัรวม	

ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	 ด�านหลักความโปร่งใสั	

ด�านหลักความรับผิดชำอบและด�านหลักความคุ�มค่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	ส่ัวนด�าน	

หลักนิติธ์รรม	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	นอกนั�นไม่แตกต่างกัน

	 ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	 ทั่่�ม่ต่อ	

สัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	 จิำาแนกตามขนาดสัถานศึึกษา	 โดยุภาพัรวมพับว่า	 ไม่แตกต่างกันเม้�อพิัจิารณาเป็น	

รายุด�านพับว่าด�านหลักนิติธ์รรมและด�านหลักคุณธ์รรมม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	

ส่ัวนหลักความคุ�มค่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	นอกนั�นไม่แตกต่างกัน

	 ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาสัภาพัการบริหารงบประมาณตาม	

หลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	 ศึร่สัะเกษ	 ยุโสัธ์ร	

1.	 หลักนิติธ์รรม	 พับปัญหาบุคลากรไม่ทั่ราบข�อบังคับ	 ระเบ่ยุบคำาสัั�งท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการบริหารงานงบประมาณ	

ในสัถานศึึกษา	แนวทั่างการพััฒนาค้อ	ผ้�บริหารให�การอบรมและให�ความร้�เก่�ยุวกับข�อบังคับ	ระเบ่ยุบคำาสัั�งท่ั่�เก่�ยุวข�อง

กับการบริหารงานงบประมาณในสัถานศึึกษาอยุ่างต่อเน้�อง	2.	หลักคุณธ์รรม	พับปัญหาบุคลากรขาดความเส่ัยุสัละ

ในการปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษา	แนวทั่างการพััฒนาค้อจัิดกิจิกรรมส่ังเสัริม	พััฒนาบุคลากรและกระตุ�นการเส่ัยุสัละ

เพ้ั�อองค์กรอยุ่างต่อเน้�อง	 3.	 หลักความโปร่งใสั	 พับปัญหา	 การบริหารงบประมาณไม่ม่การแจิ�งข่าวการดำาเนินงาน	

ให�ทั่ราบอยุ่างต่อเน้�องและตรวจิสัอบได�	 แนวทั่างการพััฒนาค้อผ้�บริหารควรแจิ�งผลการดำาเนินงานงบประมาณ	

อยุ่างต่อเน้�องและสัามารถตรวจิสัอบได�เสัมอ	4.	หลักการม่ส่ัวนร่วม	พับปัญหา	ไม่เปิดโอกาสัให�บุคลกรได�ม่ส่ัวนร่วม

ในการบริหาร	 แนวทั่างการพััฒนาเปิดโอกาสัให�บุคลากรม่ส่ัวนร่วมในการบริหารจัิดการงบประมาณใน	 การบริหาร

จัิดการงบประมาณในสัถานศึึกษาให�ถ้กต�องตามระเบ่ยุบและม่ความชัำดเจิน	 5.	 หลักความรับผิดชำอบ	 พับปัญหา	

บุคลากรขาดความรับผิดชำอบในหน�าท่ั่�ของตนเองทั่ำาให�เกิดความผิดพัลาดในการบริหารจัิดการงบประมาณ	

ในสัถานศึึกษา	แนวทั่างการพััฒนาควรสันบัสันุนให�บุคลากรได�ตระหนักถึงบทั่บาทั่หน�าท่ั่�ความรับผิดชำอบของตนเอง
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และจัิดกิจิกรรมเพ้ั�อปล้กผังความรับผิดชำอบในหน�าท่ั่�อยุ้่เสัมอ	6.	หลักความคุ�มค่า	พับปัญหา	บุคลากรขาดจิิตสัำานึก

ในการใชำ�ทั่รัพัยุากรและการใชำ�งบประมาณอยุ่างคุ�มค่าในสัถานศึึกษา	 แนวทั่างการพััฒนาควรจัิดกิจิกรรมเพ้ั�อสัร�าง

ความเข�าใจิและกระตุ�นให�บุคลากรใชำ�ทั่รัพัยุากรและงบประมาณได�อยุ่างคุ�มค่าม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากท่ั่�สุัด	

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย 

	 การวิจัิยุเร้�องสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษยุโสัธ์รได�สัรุปผลการศึึกษาตามวัตถุประสังค์ดังน่�

	 1.	จิากการศึึกษาสัภาพัการบริหารงานงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	พับว่า	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ

สัมมุติฐานในการวิจัิยุท่ั่�ตั�งไว�	ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัดค้อ	ด�านหลักการม่ส่ัวนร่วมเน้�องจิากการบริหารจัิดการสัถานศึึกษา

ในปัจิจุิบันได�ให�ความสัำาคัญของการนำาหลักการบริหาร	ตามพัระราชำบัญญัติการบริหารจัิดการบ�านเม้องท่ั่�ด่	ท่ั่�มุ่งเน�น

ให�หน่วยุงานของรัฐดำาเนินงานตามหน�าท่ั่�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัและให�บุคลากรในสัถานศึึกษาทั่ำางานตามนโยุบายุ	

ท่ั่�กำาหนดไว�ตรงตามเป้าหมายุขององค์กรโดยุยึุดหลักการพ้ั�นฐาน	 6	 ประการ	 ได�แก่หลักนิติธ์รรม	 หลักคุณธ์รรม	

หลักความโปร่งใสั	 หลักความม่ส่ัวนร่วม	 หลักความรับผิดชำอบ	 และหลักความคุ�มค่า	 ซึึ่�งสัถานศึึกษาท่ั่�เปิดโอกาสั	

ให�บุคลากรม่ส่ัวนร่วมในการทั่ำางานจิะทั่ำาให�การบริหารงานม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากขึ�น	(วิรัชำ	วิรัชำนิภาวรรณ,	2549)

	 2.	เม้�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบความคิดเห็นของผ้�บริหารและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณท่ั่�ม่ต่อการบริหารงาน	

งบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษ	

ยุโสัธ์ร	ตามตำาแหน่ง	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	เปร่ยุบเท่ั่ยุบภาพัรวมพับว่า	ตำาแหน่ง

ท่ั่�แตกต่างกัน	 ม่ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเน้�องจิาก	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณ	

ม่ลักษณะการทั่ำางานทั่่�ใชำ�องค์ความร้�ท่ั่�สัอดคล�องกนั	ดังนั�นตำาแหนง่ท่ั่�แตกต่างกันจึิงม่ความคิดเห็นต่อสัภาพัการบรหิาร

งบประมาณตามหลักธ์รรมภิบาลไม่แตกต่างกัน	สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	สุัพัจิน์	นันทั่ะเทั่ศึ	(2559)	ได�ศึึกษาสัภาพั	

ปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาการบริหารงบประมาณของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสัระแก�วเขต	2	พับว่า	การบริหารงบประมาณของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	จิำาแนกตามตำาแหน่งท่ั่�ม่ความ

แตกต่างกัน	 ม่ความคิดเห็นต่อสัภาพัการบริหารงานงบประมาณทั่่�ไม่แตกต่างกันเน้�องจิากปัญหาและแนวทั่างการ

พััฒนางานด�านงบประมาณม่ลักษณะการปฏิิบัติงานท่ั่�สัอดคล�องกันด�านเน้�อหาและองค์ความร้�	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบ

ประสับการณ์ทั่ำางาน	ในตำาแหน่ง	โดยุภาพัรวมพับว่า	แตกต่างกันเน้�องจิากการปฏิิบัติงานด�านงบประมาณม่หลักการ

ข�อกฎีหมายุและวิธ่์การท่ั่�ละเอ่ยุดและอาศัึยุการต่ความ	การตัดสิันใจิและการใชำ�เหตุผล	จึิงจิำาเป็นท่ั่�จิะต�องมอบหมายุ

งานงบประมาณให�แก่ผ้�บริหารและคร้ท่ั่�ม่ประสับการณ์ในการทั่ำางานตำาแหน่งท่ั่�ม่ความเฉพัาะส้ัง	ทัั่�งด�านการเงินการ

บัญช่ำ	พััสัดุ	แผนงานและนโยุบายุ	ดงันั�นการปฏิิบัติงานด�านงบประมาณทั่่�จิะเกดิประสัทิั่ธิ์ภาพัจิำาเปน็อยุา่งยุิ�งท่ั่�จิะต�อง

อาศัึยุผ้�ปฏิิบัติงานท่ั่�ม่ประสับการณก์ารทั่ำางานในตำาแหนง่งานด�านงบประมาณจิงึจิะทั่ำาให�งานม่คุณภาพั	ซึึ่�งสัอดคล�อง

กับงานวจัิิยุของทั่ว่วฒัน์	อินทั่รประเสัรฐิ	(2559)	ได�วิจัิยุเร้�อง	การปฏิิบัติงานตามหลกัธ์รรมาภบิาลของผ้�บริหารสัถาน

ศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาเขต	17	พับว่า	การปฏิิบัตงิานตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหาร

สัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาเขต	 17	 จิำาแนกตามประสับการณ์ในการปฏิิบัติงาน	

โดยุรวมแตกต่างกัน	 ทัั่�งน่�เป็นเพัราะว่า	 คร้ผ้�สัอนท่ั่�ม่ประสับการณ์น�อยุยุ่อมม่การรับร้�และความเข�าใจิในวัฒนธ์รรม

องคก์าร	การร้�เท่ั่าทัั่นความเปล่�ยุนแปลงทั่่�เกิดขึ�นในสัังคม	การใชำ�เหตผุลในการตดัสิันใจิ	การยุดึถ้อประโยุชำนส่์ัวนร่วม

เป็นหลักตลอดจินการใชำ�ทั่รัพัยุากรท่ั่�ม่อยุ้่อยุ่างจิำากัดในการปฏิิบัติงานให�บรรลุเป้าหมายุได�น�อยุกว่าคร้ท่ั่�ม่	

ประสับการณ์มาก	เปร่ยุบเท่ั่ยุบด�านขนาดสัถานศึึกษา	ภาพัรวมพับว่า	กลุ่มตัวอยุ่างตามขนาดสัถานศึึกษา	ม่ความคิด

เห็นไม่แตกต่างกันเน้�องจิาก	สัถานศึึกษาทั่กุขนาด	ในปัจิจุิบันม่การวางระบบการบรหิารจัิดการด�านงบประมาณอยุา่ง
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เป็นขั�นตอนอ่กทัั่�งยุังม่การตรวจิสัอบ	 ติดตามประเมินผลการปฏิิบัติงานด�านงบประมาณอยุ่างสัมำ�าเสัมอจึิงทั่ำาให�	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ปฏิิบัติหน�าท่ั่�งานงบประมาณท่ั่�ปฏิิบัติงานในโรงเร่ยุนท่ั่�ม่ขนาดต่างกัน	ม่ความคิดเห็นต่อ

การบริหารโรงเร่ยุนตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาไม่แตกต่างกัน	 สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	

รัตนาภรณ์	ส่ังเสัริม	และสุัวิมล	โพัธิ์�กลิ�น	(2558)	การบริหารโรงเร่ยุนตามหลักธ์รรมาภิบาลของ	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา

สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอบุลราชำธ์าน่	เขต	4	พับวา่	คร้ท่ั่�ปฏิิบัติงานในโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่เขต	4	ม่ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเร่ยุนตามหลักธ์รรมาภิบาล

ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในภาพัรวมพับว่า	 คร้ท่ั่�ปฏิิบัติงานในโรงเร่ยุนท่ั่�ม่ขนาดต่างกันม่ความคิดเห็นต่อการบริหาร

โรงเร่ยุนตามหลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 ในภาพัรวมและรายุหลัก	 ไม่แตกต่างกัน	 ซึึ่�งในสัถานศึึกษา	

ท่ั่�ม่ขนาดแตกต่างกันในวางระบบการบริหารจัิดการด�านงบประมาณไว�อยุา่งเหมาะสัมจึิงทั่ำาให�ขนาดของสัถานศึึกษา

ม่วิธ่์ในการบริหารจัิดการงบประมาณของผ้�บริหารสัถานศึึกษาได�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั

	 3.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาสัภาพัการบริหารงบประมาณตาม	

หลักธ์รรมาภิบาลของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาศึร่สัะเกษยุโสัธ์รพับว่า	

ด�านหลักนิติธ์รรมบุคลากรไม่ทั่ราบข�อบังคับ	ระเบ่ยุบคำาสัั�งท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการบริหารงานงบประมาณในสัถานศึึกษา	

สัอดคล�องกบังานวจัิิยุของ	รตันาภรณ	์ส่ังเสัรมิ	และสัวิุมล	โพัธิ์�กลิ�น	(2558)	การบรหิารโรงเร่ยุนตามหลกัธ์รรมาภบิาล

ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกดัสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอบุลราชำธ์าน่	เขต	4	พับว่า	ด�านหลักนิติธ์รรม	

บุคลากรยัุง	 ไม่ทั่ราบข�อบังคับระเบ่ยุบและคำาสัั�งต่าง	 ๆ	 เก่�ยุวกับการบริหารงานในแต่ละส่ัวนไม่ค่อยุม่การพััฒนา	

หร้อปฏิิร้ปกฎีระเบ่ยุบให�ทัั่นต่อสัภาพัการณ์ปัจิจุิบันแนวทั่างการพััฒนาผ้�บริหารให�การอบรมและให�ความร้�เก่�ยุวกับ

ข�อบังคับระเบ่ยุบคำาสัั�ง	ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการบริหารงานงบประมาณในสัถานศึึกษาอยุ่างต่อเน้�อง	ผ้�บริหารให�การอบรม

และให�ความร้�เก่�ยุวกับข�อบังคับ	ระเบ่ยุบคำาสัั�งท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการบริหารงานงบประมาณในสัถานศึึกษาอยุ่างต่อเน้�อง	

ด�านหลักคุณธ์รรม	พับปัญหา	บุคลากรขาดความเส่ัยุสัละในการปฏิิบัติงานในสัถานศึึกษาเห็นประโยุชำน์ส่ัวนตนมากกว่า

ประโยุชำน์ส่ัวนรวม	 สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของรัตนาภรณ์	 ส่ังเสัริม	 และสุัวิมล	 โพัธิ์�กลิ�น	 (2558)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	

การบริหารโรงเร่ยุนตามหลกั	ธ์รรมาภบิาลของ	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาสัังกดัสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุบลราชำธ์าน่	 เขต	 4	พับว่า	 บุคลากรบางส่ัวนยุังเห็นแก่ประโยุชำน์ส่ัวนตนมากกว่าประโยุชำน์ส่ัวนรวม	 และบางส่ัวน	

ยุังเห็นแก่พัวกพั�องของตนเองแนวทั่างการพััฒนา	 จัิดกิจิกรรมส่ังเสัริม	 พััฒนาบุคลากรและกระตุ�นการเส่ัยุสัละ	

เพ้ั�อองค์กรอยุ่างต่อเน้�อง	แสัดงให�เห็นว่า	ควรม่การส่ังเสัริมให�บุคลากรเห็นแก่ประโยุชำน์ส่ัวนร่วมมากกว่าประโยุชำน์

ส่ัวนตน	 ด�านหลักความโปร่งใสั	 พับปัญหาการบริหารงบประมาณไม่ม่การแจิ�งข่าวการดำาเนินงานให�ทั่ราบอยุ่าง	

ต่อเน้�องและตรวจิสัอบได�	 สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของแสังเท่ั่ยุน	 จิิตรโชำติ	 (2562)	 ได�ศึึกษาแนวทั่างการบริหาร	

งบประมาณตาม	หลักธ์รรมาภิบาลสัำาหรับสัถานศึึกษาขยุายุโอกาสั	ในเขตอำาเภอคลองหลวง	จัิงหวัดปทุั่มธ์าน่	พับว่า	

สัภาพัการบริหารงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลด�านหลักการม่ส่ัวนร่วมอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	 ด�านหลัก	

ความรับผิดชำอบพับปัญหา	 บุคลากรขาดความรับผิดชำอบในหน�าท่ั่�ของตนเองทั่ำาให�เกิดความผิดพัลาดในการบริหาร

จัิดการงบประมาณในสัถานศึึกษา	 แนวทั่างการพััฒนา	 เปิดโอกาสัให�บุคลากรม่ส่ัวนร่วมในการบริหารจัิดการ	

งบประมาณในสัถานศึึกษาให�ถ้กต�องตามระเบ่ยุบและม่ความชัำดเจิน	 หลักความรับผิดชำอบ	 พับปัญหาบุคลากร	

ขาดความรับผิดชำอบในหน�าท่ั่�ของตนเองทั่ำาให�เกิดความผิดพัลาดในการบริหารจัิดการงบประมาณในสัถานศึึกษา

แนวทั่างการพััฒนาควรสันับสันุนให�บุคลากรได�ตระหนักถึงบทั่บาทั่หน�าท่ั่�ความรับผิดชำอบของตนเองและจัิดกิจิกรรม

เพ้ั�อปล้กผังความรับผิดชำอบในหน�าท่ั่�อยุ้เ่สัมอ	หลักความคุ�มค่าพับปัญหา	การบรหิารงบประมาณตามหลกัธ์รรมภิบาล

ของผ้�บริหารสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	ศึร่สัะเกษ	ยุโสัธ์ร	พับว่า	บุคลากรขาดจิิตสัำานึกในการใชำ�

ทั่รัพัยุากรและการใชำ�งบประมาณอยุ่างคุ�มค่าในสัถานศึึกษา	 สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 จ่ิรนันท์ั่	 สัมน�อยุ	

และฐิตินันท์ั่	ด�วงสุัวรรณ	(2559)	ได�ศึึกษาสัภาพัและแนวทั่างการบริหารงบประมาณตามหลักธ์รรมาภิบาลของโรงเร่ยุน

ขนาดเล็ก	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสัวรรค์	เขต	2	ได�ให�ความเห็นว่า	บุคลากรฝ่่ายุต่าง	ๆ	
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ม่การวางแผนการใชำ�งบประมาณในโครงการต่าง	 ๆ	 อยุ่างคุ�มค่า	 และม่การใชำ�เทั่คนิคการระดมความคิดเห็น	

ท่ั่�หลากหลายุ	สัถานศึึกษาควรแต่งตั�งคณะกรรมการตรวจิสัอบการอนุมัติและเบิกจ่ิายุงบประมาณให�เกิดความคุ�มค่า	

อนุมัติงบประมาณ	 โดยุคำานึงถึงความเหมาะสัม	 และเกิดประโยุชำน์ต่อการจิัดการศึึกษาตามแผนทั่่�วางไว�	 รวมทัั่�งม่	

การสัรุปและประเมินผลการใชำ�งบประมาณ	ผลการดำาเนินงานว่าม่ประสิัทั่ธิ์ผลคุ�มค่ากับงบประมาณ	และเป็นประโยุชำน์

ต่อการดำาเนินงานเพ่ัยุงใด	

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	ควรจัิดสัรรงบประมาณให�สัถานศึึกษาท่ั่�ม่ขนาดแตกต่างกันอยุ่างเท่ั่าเท่ั่ยุมกัน	 ลดความเล้�อมลำ�าในการ

บริหารจัิดการงบประมาณในสัถานศึึกษา

	 2.	ควรกำาหนดกรอบคุณสัมบัติด�านประสับการณ์ทั่ำางานในตำาแหน่งงงานงบประมาณให�คัดเล้อกผ้�ม่

ประสับการณ์ในการปฏิิบัติงานในตำาแหน่งให�เหมาะสัมท่ั่�จิะก่อให�เกิดประสิัทั่ธิ์ภาพักับสัถานศึึกษามากท่ั่�สุัด

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรศึึกษาปัญหาการจัิดสัรรทั่รัพัยุากรท่ั่�เท่ั่าเท่ั่ยุมและเหมาะสัมให�กับสัถานศึึกษาท่ั่�ม่ขนาดแตกต่างกัน

เพ้ั�อลดความเหล้�อมลำ�าในการบริหารจัิดการงบประมาณอันส่ังผลต่อคุณภาพัการศึึกษา

	 2.	ควรศึึกษาแนวทั่างในการคัดเล้อกบุคลากรในการดำารงตำาแหน่งท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการบริหารจัิดการ	

งบประมาณอยุ่างเหมาะสัมด�านประสับการณ์การทั่ำางานท่ั่�จิะก่อให�เกิดประสิัทั่ธิ์ภาพักับสัถานศึึกษา

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุฉบับน่�	 สัำาเร็จิได�ด�วยุความเมตตากรุณาและความชำ่วยุเหล้อเป็นอยุ่างด่ยุิ�งจิากรองศึาสัตราจิารยุ์	

ดร.ประกาศิึต	อานุภาพัแสันยุากร	ประธ์านกรรมการท่ั่�ปรึกษา	ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.สุัรศัึกดิ�	ศึร่กระจ่ิาง	กรรมการ	

ท่ั่�ปรึกษา	 ท่ั่�ให�คำาช่ำ�แนะและแก�ไขในการจัิดทั่ำาวิทั่ยุานิพันธ์์ฉบับน่�ตั�งแต่เริ�มต�นจินสัำาเร็จิด�วยุด่	 ผ้�วิจัิยุขอขอบพัระคุณ

ทัั่�ง	2	ท่ั่าน	มา	ณ	โอกาสัน่�	นอกจิากน่�ขอกราบขอบพัระคุณ	ดร.สิัริกัลยุา	สุัขข่	ท่ั่�เสันอแนะ	แก�ไขเพิั�มเติมให�วิทั่ยุานิพันธ์์

สัมบ้รณ์ยุิ�งขึ�น

เอุกสัาริอุ้างอิุง 

จ่ิรนันท์ั่	สัมน�อยุ	และฐิตินันท์ั่	ด�วงสุัวรรณ.	สัภาพิและแนวิทางการิบัริิหาริงบัปริะมาณตามหลักธุ์ริริมาภิบัาลข์อุง 
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บัทคัำดย่อุ
	 บทั่ความน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อนำาเสันอความสัำาคัญและร้ปแบบของการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษา	 รวมทัั่�ง

บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาต่อการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษาท่ั่�เหมาะสัมกับสัภาวการณ์ท่ั่�เกิดขึ�นในปัจิจุิบัน	

จิากสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของ	 COVID-19	 สั่งผลให�ร้ปแบบการจิัดการเร่ยุนร้�เปล่�ยุนแปลงไปอยุ่างรวดเร็ว	

พับว่าคร้และผ้�เร่ยุนได�รับผลกระทั่บจิากการขาดความพัร�อมสัำาหรับการเร่ยุนร้�ร้ปแบบใหม่	กระบวนการนิเทั่ศึภายุใน

จึิงเป็นแนวทั่างหนึ�งท่ั่�สัถานศึึกษานำามาใชำ�แก�ปัญหาการจิัดการเร่ยุนร้�ของคร้	 ดังนั�นจึิงต�องศึึกษาร้ปแบบการนิเทั่ศึ	

ท่ั่�สัอดคล�องกับวิถ่การเร่ยุนร้�ท่ั่�เปล่�ยุนไป	ร้ปแบบการนิเทั่ศึแบบผสัมผสัาน	(Blended	Supervision)	จึิงเป็นอ่กหนึ�ง

ทั่างเล้อกท่ั่�เหมาะสัมในยุุคนิวนอร์มอล	 เน้�องจิากเป็นร้ปแบบการนิเทั่ศึท่ั่�ม่การผสัมผสัานการนิเทั่ศึแบบพับหน�า	

กับการนิเทั่ศึแบบออนไลน์เข�าด�วยุกันในสััดสั่วนท่ั่�เหมาะสัม	 โดยุอาศึัยุความเป็นกัลยุาณมิตรของบุคคลภายุใน	

สัถานศึึกษาและการสัร�างฐานงาน	 (Platform)	 การนิเทั่ศึออนไลน์ท่ั่�เหมาะสัม	 เพ้ั�อให�การนิเทั่ศึม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	

มากยุิ�งขึ�น

คำำาสัำาคัำญ์:	การนิเทั่ศึภายุใน	นิวนอร์มอล	การนิเทั่ศึแบบผสัมผสัาน

Abstract
	 The	objective	of	the	research	was	to	propose	the	importance	and	the	patterns	of	the	

internal	 school	 supervision	 and	 the	 school	 administrators’	 roles	 towards	 the	 internal	 school	

supervision	that	was	appropriate	with	the	situations	happening	in	the	present.	According	to	the	

situations	of	the	COVID-19	epidemic,	this	breakout	affected	the	learning	management	patterns	to	

be	changed	very	quickly.	The	teachers	and	the	learners	were	affected	because	they	lacked	of	the	

readiness	for	the	new	era	learning.	The	internal	school	supervision	process	was	a	method	that	

the	schools	could	be	used	to	solve	the	learning	management	problems	of	the	teachers.	Therefore,	

the	supervision	patterns	related	to	the	learning	methods	changing	and	the	blended	supervision	

should	be	studied	since	they	were	the	alternatives	that	were	suitable	in	the	new	normal	era.	They	

were	 the	 supervision	 patterns	mixing	 between	 the	 face-to-face	 supervision	 and	 the	 online	
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supervision	in	the	perfect	proportions	by	using	the	friendliness	of	the	staff	 in	the	schools	and	

creating	the	working	platform	of	the	suitable	online	supervision	to	make	the	supervision	more	

effective.	

Keywords:	Internal	Supervision,	the	New	Normal	Era,	Blended	Supervision

บัทนำา

	 ในศึตวรรษท่ั่�	 21	 เป็นยุุคท่ั่�ม่การเปล่�ยุนแปลงอยุ่างรวดเร็วในทุั่ก	 ๆ	 ด�าน	 ทัั่�งด�านเศึรษฐกิจิ	 การเม้อง	

การศึึกษา	และด�านสัังคม	โดยุเฉพัาะเทั่คโนโลยุ่ดิจิิทัั่ลท่ั่�ถ้กนำามาใชำ�ในการพััฒนานวัตกรรมเพ้ั�อตอบสันองความต�องการ

ของมนุษย์ุ	 ดังนั�นจึิงม่ความจิำาเป็นท่ั่�ต�องสัร�างพัลเม้องให�ม่คุณภาพั	 สัามารถปรับตัวให�ทัั่นต่อการเปล่�ยุนแปลง	

ท่ั่�เกิดขึ�น	และดำารงช่ำวิตอยุ้่ร่วมกับบุคคลอ้�นในสัังคมได�อยุ่างเป็นสุัข	การพััฒนาทั่รัพัยุากรมนุษย์ุต�องอาศัึยุระบบการ

ศึึกษาท่ั่�ม่คุณภาพั	นั�นค้อการจัิดการเร่ยุนร้�ท่ั่�ช่ำวยุให�ผ้�เร่ยุนสัร�างองค์ความร้�ได�ด�วยุตนเอง	เกิดทัั่กษะ	ความเช่ำ�ยุวชำาญ

ตามศัึกยุภาพัของผ้�เร่ยุน	 และส่ังเสัริมให�เกิดสัมรรถนะท่ั่�สัามารถนำาความร้�มาประยุุกต์ใชำ�ในช่ำวิตประจิำาได�	 ตัวเร่ง	

การเปล่�ยุนแปลงสัำาคัญค้อสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ส่ังผลให�

พัฤติกรรมการดำาเนินช่ำวิตของมนุษยุ์ในยุุคนิวนอร์มอล	(New	Normal)	เปล่�ยุนแปลงไปเพ้ั�อป้องกันการแพัร่ระบาด

ของเช้ำ�อโรค	เช่ำน	การเว�นระยุะห่างทั่างสัังคม	(Social	Distancing)	การสัวมหน�ากากอนามัยุ	การล�างม้อ	และให�ความ

สัำาคัญกับการรักษาสุัขภาพัมากยุิ�งขึ�น	 ปรากฏิการณ์น่�ส่ังผลกระทั่บทัั่�งทั่างตรงและทั่างอ�อมต่อโรงเร่ยุนให�ต�องม่	

การปรับเปล่�ยุนร้ปแบบการจัิดการเร่ยุนร้�ให�สัอดคล�องกับสัถานการณ์	ด�วยุแนวคิด	“การเร่ยุนร้�นำาการศึึกษา	โรงเร่ยุน	

อาจิหยุดุได�แต่การเร่ยุนร้�หยุดุไมไ่ด�”	โดยุสัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	(2563)	ม่นโยุบายุให�โรงเร่ยุน

จัิดการเร่ยุนร้�หลายุร้ปแบบ	 ได�แก่	 1)	 การจิัดการเร่ยุนร้�แบบ	On-Site	 ค้อการจิัดการเร่ยุนร้�ในสัถานศึึกษาโดยุใชำ�

มาตรการเฝ้่าระวังตามประกาศึของศ้ึนยุบ์ริหารสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	2019	(สับค.)	

2)	 แบบ	On-Air	 ค้อการเร่ยุนร้�ผ่านม้ลนิธิ์การศึึกษาทั่างไกลผ่านดาวเท่ั่ยุมในพัระบรมราช้ำปถัมภ์	 หร้อ	 DLTV	 3)	

แบบ	On-Demand	 ค้อการเร่ยุนร้�ผ่านแอปพัลิเคชัำนต่าง	 ๆ	 และ	 4)	 แบบ	Online	 ค้อการเร่ยุนผ่านอินเตอร์เน็ต	

ท่ั่�คร้และนักเร่ยุนสัามารถส้ั�อสัารได�สัองทั่าง	 นอกจิากน่�โรงเร่ยุนหลายุแห่งยุังม่การจิัดการเร่ยุนร้�แบบผสัมผสัาน	

(Blended	Learning)	ค้อการนำาร้ปแบบการเร่ยุนร้�ทัั่�งส่ั�ร้ปแบบมาผสัมผสัานตามความเหมาะสัมของบริบทั่โรงเร่ยุน	

นอกจิากน่�ยุังพับว่าสัถานศึึกษายัุงต�องม่การปรับกระบวนการเร่ยุนร้�ให�ม่ความสัอดคล�องและเช้ำ�อมโยุงกับการเร่ยุนร้�

ของผ้�เร่ยุนในยุุคนิวนอร์มอล	(ภ้ษิมา	ภิญโญสิันวัฒน์,	2563)	ค้อการปรับหลักส้ัตรให�ม่ความกระชัำบ	กำาหนดตัวช่ำ�วัด

ท่ั่�ต�องร้�ให�ชัำดเจิน	 เพิั�มความยุ้ดหยุุ่นของโครงสัร�างเวลาเร่ยุน	 และตอบสันองต่อการเร่ยุนร้�ของผ้�เร่ยุนรายุบุคคล	

(Personalized	 learning)	 โดยุการออกแบบหน่วยุหร้อกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ของคร้ผ้�สัอนต�องส่ังเสัริมสัมรรถนะ	

ท่ั่�ต�องการให�เกิดขึ�นในตัวผ้�เร่ยุนและสัอดคล�องสัถานการณ์ปัจิจุิบัน	 เช่ำน	 การสัร�างชุำดความร้�ในลักษณะของการ	

บ้รณาการการเร่ยุนร้�	การเร่ยุนร้�ตามแนวทั่างของ	STEM	และการใชำ�โครงงาน	เป็นต�น	นอกจิากน่�คร้ยุงัต�องปรบัเปล่�ยุน

ความสัำาคัญของการประเมินผลให�เป็นการประเมินเพ้ั�อพััฒนาการเร่ยุนร้�ของนักเร่ยุน	ด�วยุวิธ่์การท่ั่�หลากหลายุมากกว่า

การวัดความร้�ด�วยุคะแนนสัอบเพ่ัยุงอยุ่างเด่ยุว

	 ถึงแม�ว่าจิะม่ความพัยุายุามในการแก�ปัญหาเพ้ั�อให�นักเร่ยุนได�เร่ยุนร้�ในยุคุนิวนอร์มอลแต่ยุงัพับว่าการจัิดการ

เร่ยุนร้�ยุังไม่ประสับความสัำาเร็จิตามเป้าหมายุท่ั่�กำาหนดไว�	 เน้�องจิากการเปล่�ยุนแปลงท่ั่�เกิดขึ�นอยุ่างรวดเร็ว	 ทั่ำาให�	

ขาดความพัร�อมในการรบัม้อสัถานการณน่์�หลายุประการ	เช่ำน	ขาดอุปกรณเ์คร้�องม้อส้ั�อสัาร	ความเสัถ่ยุรของสััญญาณ

อินเตอร์เน็ต	ทัั่กษะการใชำ�โปรแกรมสัำาหรับการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของคร้และนักเร่ยุน	ขาดการบริหารจัิดการเวลา

เร่ยุนและความเข�าใจิในกระบวนการเร่ยุนร้�ของนักเร่ยุน	นอกจิากน่�ยุังม่ปัญหาอ้�น	ๆ	เช่ำน	ความรับผิดชำอบต่อตนเอง
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ของผ้�เร่ยุน	ผ้�ปกครองไม่ม่เวลาด้แลในระหว่างท่ั่�นักเร่ยุนต�องเร่ยุนท่ั่�บ�าน	รวมทัั่�งนักเร่ยุนหลายุคนต�องช่ำวยุผ้�ปกครอง

ทั่ำางานเพ้ั�อแบ่งเบาภาระของครอบครัว	 เป็นต�น	 (มนธิ์ชำา	ทั่องหัตถา,	 2564;	 วิธิ์ดา	พัรหมวงศ์ึ	 ทัั่ศึนา	ประสัานตร่	

และสุัมาล่	 ศึร่พุัทั่ธ์รินทั่ร์,	 2564;	 นิยุม	 รักพัรม,	 2564;	Marek	 Chew	 and	Wu,	 2021)	 นอกจิากน่�การจัิดการ	

เร่ยุนร้�ในยุคุนิวนอร์มอล	จิะต�องส่ังเสัริมให�นักเร่ยุนเกิดการเร่ยุนได�อยุา่งม่คุณภาพัเป็นการเร่ยุนร้�เชิำงลึก	นำาไปประยุกุต์

ใชำ�และสัามารถสัร�างสัรรค์นวัตกรรมได�	 โดยุม่จุิดเน�นค้อการส่ังเสัริมให�นักเร่ยุนเร่ยุนร้�ด�วยุตนเองอยุ่างเต็มศัึกยุภาพั	

ดังนั�นการออกแบบการจัิดการเร่ยุนร้�ต�องม่การวิเคราะห์ความลุ่มหลง	 (Passion)	 ของผ้�เร่ยุนก่อนแล�วจึิงออกแบบ

กิจิกรรม	 ท่ั่�ตอบสันองความใคร่ร้�ดังกล่าว	 และคร้ต�องม่การเล้อกใชำ�ฐานงาน	 (Platform)	 และวิธ่์การจัิดการเร่ยุนร้�	

ท่ั่�เหมาะสัมกับร้ปแบบการเร่ยุนร้�ของผ้�เร่ยุนท่ั่�ม่ความหลากหลายุอาจิเป็นการเร่ยุนร้�ทั่่�ห�องเร่ยุนบนโลกออนไลน์หร้อ

การเร่ยุนร้�ท่ั่�บ�าน	โดยุกิจิกรรมเป็นลักษณะการเร่ยุนร้�เชิำงรุกท่ั่�เปิดพ้ั�นท่ั่�ให�นักเร่ยุนม่ส่ัวนร่วมในการกำาหนดเป้าหมายุ

การเร่ยุนร้�	 วิธ่์การเร่ยุนร้�	 และการประเมินผลการเร่ยุนร้�ของตนเอง	 ม่การสัะทั่�อนความคิดความร้�สึักจิากการเร่ยุนร้�

แล�วสัามารถนำาความร้�ไปประยุุกต์ใชำ�ในช่ำวิตประจิำาวันได�	 (วิชัำยุ	วงษ์ใหญ่	และมารุต	 พััฒผล,	2562)	ภายุใต�เง้�อนไข

และข�อจิำากัดข�างต�นส่ังผลให�คร้ผ้�สัอนในปัจิจุิบันประสับปัญหาในการออกแบบจัิดการเร่ยุนร้�ท่ั่�ตอบสันองความต�องการ

เร่ยุนร้�ของผ้�เร่ยุนให�บรรลุวัตถุประสังค์ได�	 ในการพััฒนาสัมรรถนะของคร้ส่ัวนใหญ่ใชำ�การฝึ่กอบรม	 บรรยุายุความร้�	

โดยุวิทั่ยุากร	 ซึึ่�งไม่สัอดคล�องกับปัญหาหร้อสัภาพัการปฏิิบัติงานจิริงของคร้เม้�อรับความร้�มาแล�วไม่สัามารถนำามาใชำ�

พััฒนางานได�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	 ดังนั�นการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษาจึิงม่บทั่บาทั่สัำาคัญท่ั่�จิะช่ำวยุแก�ปัญหาและ

พััฒนาการปฏิิบัติงานของคร้ในยุุคนิวนอร์มอลให�บรรลุตามวัตถุประสังค์ท่ั่�กำาหนดไว�

การินิเทศภายใน: บัทบัาทสัำาคัำญ์ในการิพัิฒนาคุำณภาพิการิศ้กษา

	 การจัิดการเร่ยุนร้�ของคร้ในยุุคนิวนอร์มอล	 ม่การปรับเปล่�ยุนร้ปแบบและสิั�งแวดล�อมการเร่ยุนร้�	 จิากเดิม

อยุ่างมากมายุ	 รวมทัั่�งม่ปัจิจัิยุอ้�น	 ๆ	 ท่ั่�คร้ต�องเผชิำญกับสัถานการณ์ท่ั่�ยุากจิะควบคุมและคาดเดาได�จึิงถ้อว่า	

เป็นความทั่�าทั่ายุอยุ่างยุิ�งในการจัิดการศึึกษาให�ม่คุณภาพั	 การนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษาจึิงเป็นกลไกหนึ�งท่ั่�ถ้กนำามา

ใชำ�แก�ไขปัญหาดังกล่าว	เน้�องจิากการนิเทั่ศึภายุในเป็นกระบวนการการท่ั่�จัิดทั่ำาขึ�นโดยุม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อพััฒนาวิชำาช่ำพั

โดยุอาศัึยุความร่วมม้อของบุคลากรในสัถานศึึกษา	 และม่จุิดมุ่งหมายุพััฒนาบุคลากรให�ม่ความร้�ความสัามารถ	

ในการปฏิิบัติงาน	ม่การปรับปรุงเทั่คนิควิธ่์การปฏิิบัติงานให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	โดยุเฉพัาะด�านการจัิดการเร่ยุนร้�ให�ด่ขึ�น	

ผลลัพัธ์์สุัดทั่�ายุท่ั่�ต�องการค้อคุณภาพัผ้�เร่ยุน	(สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2558;	ดุษฎ่ี	พิันิจิกุลชัำยุ,	

2559)	 การนิเทั่ศึภายุในถ้อว่าเป็นส่ัวนหนึ�งในการบริหารงานวิชำาการของสัถานศึึกษาทั่่�ช่ำวยุพััฒนาการบริหาร	

การจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�	และผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนของผ้�เร่ยุน	ดังภาพัประกอบท่ั่�	1
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ครอบครัว เป็นต้น (มนธิชา ทองหัตถา, 2564; วิธิดา พรหมวงศ์ ทัศนา ประสานตรี และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์, 2564; นิยม 
รักพรม, 2564; Marek Chew and Wu, 2021) นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้ในยุคนิวนอร์มอล จะต้องส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
การเรียนได้อย่างมีคุณภาพเป็นการเรียนรู้เชิงลึก น าไปประยุกต์ใช้และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ โดยมีจุดเน้นคือการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ต้องมีการวิเคราะห์ความลุ่ม
หลง (Passion) ของผู้เรียนก่อนแล้วจึงออกแบบกิจกรรม ที่ตอบสนองความใคร่รู้ดังกล่าว และครูต้องมีการเลือกใช้ฐานงาน 
(Platform) และวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความหลากหลายอาจเป็นการเรียนรู้ที่
ห้องเรียนบนโลกออนไลน์หรือการเรียนรู้ที่บ้าน โดยกิจกรรมเป็นลักษณะการเรียนรู้เชิงรุกที่เปิดพื้นท่ีให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง มีการสะท้อนความคิด
ความรู้สึกจากการเรียนรู้แล้วสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562) 
ภายใต้เง่ือนไขและข้อจ ากัดข้างต้นส่งผลให้ครูผู้สอนในปัจจุบันประสบปัญหาในการออกแบบจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ในการพัฒนาสมรรถนะของครูส่วนใหญ่ใช้การฝึกอบรม บรรยาย
ความรู้โดยวิทยากร ซึ่งไม่สอดคล้องกับปัญหาหรือสภาพการปฏิบัติงานจริงของครูเมื่อรับความรู้มาแล้วไม่สามารถน ามาใช้
พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูในยุคนิวนอร์มอลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
การนิเทศภายใน: บทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคนิวนอร์มอล มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ จากเดิมอย่าง
มากมาย รวมทั้งมีปัจจัยอื่น ๆ ทีค่รูต้องเผชิญกับสถานการณ์ทีย่ากจะควบคุมและคาดเดาได้จึงถือว่าเป็นความท้าทายอย่าง
ยิ่งในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นกลไกหนึ่งที่ถูกน ามาใช้แก้ไขปัญหาดังกล่าว 
เนื่องจากการนิเทศภายในเป็นกระบวนการการที่จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาวิชาชีพโดยอาศัยความร่วมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษา และมีจุดมุ่งหมายพัฒนาบุคลากรใหม้คีวามรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มกีารปรับปรุงเทคนิค
วิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการคือคุณภาพผู้เรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558; ดุษฎี พินิจกุลชัย, 2559) การนิเทศภายในถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ช่วยพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

 
 

ภาพที ่1 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ที่มา: คู่มือนิเทศภายในโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 2555: 4 

ภาพิที� 1	กระบวนการพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	

                                       ที�มา:	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	11,	2555
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	 เน้�องจิากการนิเทั่ศึภายุในม่จุิดเด่นท่ั่�สัำาคัญค้อผ้�นิเทั่ศึม่ความใกล�ชิำดกับปัญหาท่ั่�เกิดขึ�นในสัถานศึึกษา	

ยุอ่มม่	ความเข�าใจิและคอยุช่ำวยุเหล้อแก�ไขปัญหาได�ตรงจุิดกว่าคนภายุนอกมานิเทั่ศึ	ผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึม่ความ

คุ�นเคยุกันอยุ้แ่ล�วทั่ำาให�การนิเทั่ศึเป็นไปด�วยุบรรยุากาศึเปน็กันเอง	ไม่ต�องใชำ�เวลาในการสัร�างความคุ�นเคยุเหม้อนกับ

การนิเทั่ศึภายุนอก	 และผ้�นิเทั่ศึสัามารถนิเทั่ศึติดตามผลการปฏิิบัติงานได�อยุ่างต่อเน้�องโดยุตลอดเพัราะอยุ้่ใน	

สัถานศึึกษาเด่ยุวกัน

ผู้่บัริิหาริสัถานศ้กษา: บุัคำคำลสัำาคัำญ์ในการิขั์บัเคำล้�อุนกริะบัวินการินิเทศภายใน 

	 การนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษาเป็นกระบวนการพััฒนาวิชำาช่ำพัของบุคลากรในสัถานศึึกษาท่ั่�ต�องใชำ�ทัั่�งศึาสัตร์

และศิึลป์	 โดยุบุคคลสัำาคัญท่ั่�ม่หน�าท่ั่�ในการขับเคล้�อนกระบวนการนิเทั่ศึภายุในให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพันั�นค้อผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษา	ดังนั�นผ้�บริหารสัถานศึึกษาท่ั่�จิะทั่ำาหน�าท่ั่�นิเทั่ศึภายุในจิะต�องม่ความร้�	ความเข�าใจิในหลักการหร้อทั่ฤษฎ่ี

การจัิดการเร่ยุนร้�	 ตลอดจินองค์ประกอบต่าง	 ๆ	 ท่ั่�เก่�ยุวข�อง	 อันจิะส่ังผลโดยุตรงต่อการเร่ยุนร้�ของผ้�เร่ยุน	 ม่ความร้�

เก่�ยุวกับพัฤติกรรมของบุคคลรวมทัั่�งองค์กรท่ั่�เก่�ยุวข�อง	ม่ทัั่กษะการส้ั�อสัาร	และทัั่กษะในการใชำ�เทั่คโนโลยุใ่นการสัร�าง

เคร้อข่ายุ	 ม่กรอบคิดติดยุึดเติบโต	 (Growth	mindset)	 นอกจิากน่�จิะต�องเป็นคนท่ั่�ม่ลักษณะนิสััยุท่ั่�ด่	 ม่ความเป็น

กัลยุาณมติร	ม่ความเส่ัยุสัละและอทิุั่ศึตนเพ้ั�องาน	โดยุช่ำอลัดดา	สัมิมา	(2562)	ได�นำาเสันอแนวทั่างการสัง่เสัริมบทั่บาทั่

ของผ้�บริหารสัำาหรับการนิเทั่ศึภายุในไว�	9	ด�าน	ดังน่�

	 1.	ด�านการพััฒนาหลกัส้ัตรสัถานศึึกษา	ผ้�บริหารต�องม่แนวทั่างดำาเนนิการบรหิารจัิดการหลกัส้ัตรทั่่�ชัำดเจิน

ตั�งแต่การจัิดทั่ำาหลักส้ัตรจินถึงกระบวนการประเมินการใชำ�หลักส้ัตรสัถานศึึกษา	 โดยุให�บุคลากรทุั่กคนม่ส่ัวนร่วม	

ในการจัิดทั่ำาโครงการเพ้ั�อพััฒนางานส่้ัเป้าหมายุค้อยุกระดับคุณภาพัการศึึกษาของสัถานศึึกษา	

	 2.	ด�านการเป็นผ้�นำาในการจัิดการเร่ยุนร้�	 ผ้�บริหารต�องเข�าไปม่ส่ัวนร่วมในกระบวนการจัิดการเร่ยุนร้�ตั�งแต่

กระบวนการออกแบบการจัิดการเร่ยุนร้�จินถึงการสัะทั่�อนผลการจัิดกิจิกรรม	สันับสันุนการเป็นชุำมชำนแห่งการเร่ยุนร้�

ทั่างวิชำาช่ำพัอยุ่างเป็นระบบ	และการสัร�างเคร้อข่ายุทั่างวิชำาการ	

	 3.	ด�านการเป็นผ้�นำาในการประเมินผลการจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�	ผ้�บริหารควรม่ข�อม้ลปัญหาหร้ออุปสัรรค

ของคร้และบุคลากรทั่างการศึึกษา	 เพ้ั�อช่ำวยุให�คร้พััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�บนฐานการทั่ำาวิจัิยุให�เกิดองค์ความร้�	

รวมทัั่�งอำานวยุความสัะดวกในการจัิดหาวัสัดุอุปกรณ์ให�พัร�อมต่อการใชำ�งาน	

	 4.	ด�านมนุษยุสััมพัันธ์์	ผ้�บริหารควรส่ังเสัริมให�บุคลากรภายุในโรงเร่ยุนสัร�างสัังคมแห่งการเร่ยุนร้�และสัร�าง	

องค์ความร้�ร่วมกัน	 ใชำ�ยุุทั่ธ์ศึาสัตร์ความร่วมม้อให�ทุั่กภาคส่ัวนเข�ามาม่ส่ัวนในการพััฒนาองค์กร	 เน�นการสัร�างความ

สััมพัันธ์์เชิำงบวก	

	 5.	ด�านฐานะผ้�นำา	 ผ้�บริหารต�องวางโครงสัร�างการทั่ำางาน	 ผ้�รับผิดชำอบแต่ละหน�าท่ั่�ให�ชัำดเจิน	 ปฏิิบัติตน	

เป็นแบบอยุ่างกล�าตัดสิันใจิและยุอมรับผลท่ั่�เกิดขึ�นภายุใต�สัถานการณ์ทั่่�กดดันได�	รวมทัั่�งเปิดโอกาสัให�คร้และบุคลากร	

ได�ม่โอกาสัในการพััฒนาตนเอง	การอบรมทั่ำากิจิกรรมต่าง	ๆ	ผ้�บริหารต�องกำาหนดร้ปแบบในการปฏิิบัติงานท่ั่�ชัำดเจิน

เป็นระบบ	 ช่ำ�แจิงให�กับคณะคร้ทั่ราบเพ้ั�อนำาไปเป็นแนวปฏิิบัติในการทั่ำางานเพ้ั�อประสิัทั่ธิ์ภาพัในการพััฒนาองค์กร	

ให�ไปส่้ั	 ความสัำาเร็จิ	 สันับสันุนและส่ังเสัริมกิจิกรรมภายุในสัถานศึึกษา	 จิัดโครงการพััฒนาบุคลากรม่ร้ปแบบ	

การดำาเนินงานท่ั่�ชัำดเจิน	

	 6.	ด�านการจัิดและดำาเนินงานในหน่วยุงาน	ผ้�บริหารควรม่การกระจิายุอำานาจิมอบหมายุงานในส่ัวนต่าง	ๆ 	

ท่ั่�ชัำดเจิน	 รวมทัั่�งร้ปแบบของโครงการหร้อกิจิกรรมภายุในสัถานศึึกษาขั�นตอนการนิเทั่ศึ	 การออกแบบการเร่ยุนร้�	

การสัรุปและรายุงานผลการดำาเนินงาน	 สิั�งเหล่าน่�ต�องม่การประชำุมปรึกษาหาร้อร่วมกัน	 ทั่ำาความเข�าใจิม่เป้าหมายุ	

ไปในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน	ผ้�บริหารต�องวางโครงสัร�างการทั่ำางาน	ผ้�รับผิดชำอบแต่ละหน�าท่ั่�ให�ชัำดเจิน	และกำาหนดนโยุบายุ
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	 7.	ด�านการคัดเล้อกและการใชำ�ประโยุชำน์บุคลากร	 ผ้�บริหารควรพิัจิารณาเล้อกบุคลากรให�ตรงกับ	

ความต�องการกับลักษณะของงาน	 โดยุเปิดโอกาสัให�คร้ในสัถานศึึกษาม่ส่ัวนร่วมในการพิัจิารณาคัดเล้อกด�วยุ	

ร่วมรับฟัง	 ช่ำวยุ	 ให�บุคลากรท่ั่�เข�ามาทั่ำางานร้�สึักว่าเขาเป็นท่ั่�ต�องการของสัถานศึึกษา	 ม่ความอบอุ่นใจิ	 และม่ความ	

เช้ำ�อมั�นในตนเองสันับสันุนกิจิกรรมสัร�างความสััมพัันธ์์กับเพ้ั�อนร่วมงาน	 ส่ังเสัริมความสัามัคค่ภายุในหน่วยุงาน	และ

ความรับผิดชำอบใน	งานท่ั่�ตนเองได�รับมอบหมายุ	

	 8.	ด�านการสัร�างขวญัของคร้	ผ้�บริหารควรม่นโยุบายุการให�รางวัลและการสัร�างขวัญการปฏิิบัติงานของคร้	

พัร�อมทัั่�งติดตามประเมนิผลการปฏิิบัติงานอยุา่งต่อเน้�องช่ำวยุให�คร้พัอใจิงานทั่่�ทั่ำาม่ความสัะดวกสับายุปลอดภัยุในการ

ปฏิิบัติงาน	ให�คร้ร้�สึักว่าตนเองม่ความสัำาคัญและเป็นท่ั่�ต�องการของบุคคลอ้�น	

	 9.	ด�านการพััฒนาบุคลากร	 ผ้�บริหารควรกำาหนดโครงสัร�างการทั่ำางานผ้�รับผิดชำอบแต่ละหน�าท่ั่�ให�ชัำดเจิน	

เปิดโอกาสัให�	คร้และบุคลากรได�ม่โอกาสัในการพััฒนาตนเอง	จัิดโครงการพััฒนาบุคลากร	ม่ร้ปแบบการดำาเนินงาน

ท่ั่�ชัำดเจินพัร�อมทัั่�งม่การสัะทั่�อนผลการปฏิิบัติการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษา	เพ้ั�อพััฒนาองค์กรอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	

	 ดังนั�น	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาในฐานะผ้�นำาในการขับเคล้�อนกระบวนการนิเทั่ศึภายุในให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	

นอกจิากจิะต�องม่ภาวะผ้�นำาทั่างวิชำาการ	ควรม่ความเป็นกัลยุาณมิตร	เข�าใจิลึกซึึ่�งถึงความต�องการของผ้�รับการนิเทั่ศึ	

รวมทัั่�งม่วิสััยุทั่ัศึน์ในการส่ังเสัริมให�นำาเทั่คโนโลยุ่มาใชำ�ในการเพิั�มประสิัทั่ธิ์ภาพัของกระบวนการนิเทั่ศึภายุในสัถาน

ศึึกษา

การินิเทศแบับัผ่สัมผ่สัาน : คำำาตอุบัข์อุงการินิเทศในยุคำนิวินอุร์ิมอุล

	 จิากสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 อยุ่างรุนแรงส่ังผลให�	

สัถานศึึกษาหลายุแห่งจัิดการเร่ยุนร้�ร้ปแบบ	On-hand	และม่มาตรการให�คร้ปฏิิบัติงานท่ั่�บ�าน	(Work	from	home)	

การเกิดวิถ่นวินอร์มอล	ส่ังผลให�คร้ผ้�สัอนต�องปรับตัวในการทั่ำางานและร้ปแบบการจัิดการเร่ยุนร้�	โดยุได�นำาการส้ั�อสัาร

แบบออนไลนม์าใชำ�อยุา่งแพัร่หลายุ	ม่เคร้�องม้อท่ั่�ช่ำวยุในการจิดัการเร่ยุนการสัอนและการประชำมุทั่างไกลขึ�นมากมายุ	

เพ้ั�อตอบสันองต่อความต�องการของผ้�ใชำ�	เช่ำน	Zoom,	Google	Meet,	Line,	Facebook,	Messenger,	Microsoft	

Teams,	True	Visual	World	 เป็นต�น	 (กาญจินา	บุญภักดิ�,	2563;	 บุญช่ำวยุ	สัายุราม,	2564)	และเพ้ั�อเอาจุิดแข็ง	

ของการเร่ยุนในห�องเร่ยุน	มาหลอมรวมเข�ากับข�อด่ของการเร่ยุนบนเว็บเพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนเกิดประสิัทั่ธิ์ภาพัการเร่ยุนร้�ท่ั่�ด่

ขึ�น	จึิงม่การออกแบบการจัิดการเร่ยุนร้�แบบผสัมผสัาน	(Blended	Learning)	ซึึ่�งเป็นการออกแบบการจัิดการเร่ยุน

ร้�ท่ั่�ม่การผสัมผสัานการเร่ยุนร้�หลากหลายุวิธ่์เข�าด�วยุกันผ่านการจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�โดยุใชำ�เทั่คโนโลยุแ่บบออนไลน์

และการเร่ยุนร้�แบบพับหน�าท่ั่�คร้และนักเร่ยุนยุังพับหน�ากัน	 (นัยุนา	 ฉายุวงค์,	 2560)	 การนำาเทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึ	

มาใชำ�เป็นช่ำองทั่างในการส่ังผ่านความร้�ถ้อว่าเป็นการผสัมผสัานเทั่คโนโลยุ	่การสัอนในทุั่กร้ปแบบทัั่�งการเร่ยุนการสัอน

ผ่านเคร้อข่ายุอินเตอร์เน็ตและส้ั�ออิเล็กทั่รอนิกส์ัเข�ากับการเร่ยุนการสัอนในชัำ�นเร่ยุนแบบดั�งเดิมท่ั่�ม่การพับหน�าระหว่าง

ผ้�เร่ยุนกับผ้�สัอน	 เพ้ั�อรักษาการติดต่อส้ั�อสัารระหว่างผ้�เร่ยุนกับผ้�สัอนหร้อระหว่างผ้�เร่ยุนด�วยุกันเอง	 ให�นักเร่ยุน	

ม่สั่วนร่วมในกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ท่ั่�คร้จัิดขึ�น	 ม่การเร่ยุนร้�อยุ่างต้�นตัว	 เกิดการร่วมม้อร่วมพัลัง	 ทัั่�งทั่างด�านร่างกายุ	

สัติปัญญา	อารมณ์และสัังคม	แนวคิดดังกล่าวเป็นการเร่ยุนร้�ท่ั่�ตอบสันองความแตกต่างระหว่างบุคคล	เน้�องจิากผ้�เร่ยุน

ได�รับมวลประสับการณ์ทั่างการเร่ยุนร้�อยุ่างเป็นอิสัระผ่านระบบเคร้อข่ายุคอมพัิวเตอร์	 โดยุผ้�เร่ยุนสัามารถควบคุม

ตัวแปรทั่างการเร่ยุนร้�ด�วยุตนเองทัั่�งในด�านเวลา	สัถานท่ั่�	แนวทั่างการเร่ยุนร้�และอัตราการเร่ยุนร้�ของตนเอง	(Stalker	

and	Horn,	2012)	

	 เม้�อการจิดัการเร่ยุนร้�ม่การปรบัเปล่�ยุนร้ปแบบไปจิากเดมิ	ดังนั�นการนเิทั่ศึภายุในจึิงต�องม่การปรบัร้ปแบบ

ให�ม่ความเหมาะสัมกับบริบทั่ท่ั่�เปล่�ยุนไป	 การนิเทั่ศึแบบผสัมผสัานจิึงม่ความน่าสันใจิในการนำามาใชำ�ในการนิเทั่ศึ	

ในยุคุนิวนอร์มอล	นั�นค้อการนิเทั่ศึควรเกิดจิากการผสัมผสัานระหว่างการนิเทั่ศึแบบพับหน�ากับการนิเทั่ศึแบบออนไลน์	
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ในสััดส่ัวนท่ั่�เหมาะสัม	(30-70	เปอร์เซ็ึ่นต์)	(Allen	and	Seaman,	2005)	โดยุนำาเอาจุิดเด่นการนิเทั่ศึแบบพับหน�า	

ท่ั่�ผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึได�สัร�างความสััมพัันธ์์ใกล�ชิำด	ม่ความเป็นกัลยุาณมิตรท่ั่�ด่ต่อกัน	เช่ำน	การนิเทั่ศึแบบช่ำ�แนะ

สัะทั่�อนคิด	การสัร�างชุำมชำนแห่งการเร่ยุนร้�ทั่างวิชำาช่ำพั	หร้อการนิเทั่ศึแบบคล่นิค	มาผสัมผสัานกับการนำาเทั่คโนโลยุ่

สัารสันเทั่ศึ	เช่ำน	Line	Facebook	Google	Meet	และZoom	เป็นต�น	มาใชำ�เป็นเคร้�องม้อช่ำวยุอำานวยุความสัะดวก

ในด�านการส้ั�อสัาร	 การให�คำาปรึกษา	 การแลกเปล่�ยุนความร้�	 และการสัะทั่�อนผลท่ั่�รวดเร็วทัั่นต่อความต�องการ	

รวมทัั่�งการสัร�างเคร้อข่ายุทั่างการศึึกษาออนไลน	์(Educational	Social	Networking)	โดยุการนิเทั่ศึแบบผสัมผสัาน

จิะนำาเอาเทั่คโนโลยุม่าอำานวยุความสัะดวกในการนิเทั่ศึ	3	ด�าน	(ศุึภวรรณ	สััจิจิพิับ้ล,	2560)	ได�แก่	

	 1.	ด�านการส้ั�อสัาร	 เป็นการเพิั�มช่ำองทั่างในการสัร�างความสััมพัันธ์์	 ม่ช่ำองทั่างในการส้ั�อสัารระหว่างกัน	

เพิั�มมากขึ�น	และทั่ำาให�ร้ปแบบการปฎิีสััมพัันธ์์ระหว่างผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึม่ความหลากหลายุวางแผนงานการ

สัอนงานร่วมกันระหว่างผ้�นิเทั่ศึและคร้ผ้�สัอน	ช่ำวยุเติมเต็มช่ำองว่างของการนิเทั่ศึท่ั่�เกิดขึ�น	

	 2.	ด�านการสัอนงาน	เป็นการเพิั�มช่ำองทั่างในการให�คำาปรึกษา	การแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�	และการสัะทั่�อนผล	

การปฏิิบัติการสัอนระหว่างผ้�นิเทั่ศึและคร้ผ้�สัอนได�ทัั่นต่อความต�องการ	นอกจิากน่�ผ้�นิเทั่ศึยัุงสัามารถแนะนำาส้ั�อและ

แหล่งการเร่ยุนร้�ท่ั่�เก่�ยุวกับกลวิธ่์การสัอนและศึาสัตร์	หร้อเน้�อหาวิชำาท่ั่�สัอนให�กับคร้ผ้�สัอนได�อยุ่างทัั่นท่ั่วงท่ั่

	 3.	ด�านการส่ังภาระงาน	 เป็นการสัร�างช่ำองทั่างในการส่ังภาระงานต่าง	ๆ	 ให�แก่ผ้�นิเทั่ศึ	 โดยุเฉพัาะการส่ัง

วิด่โอการสัอน	 ซึึ่�งช่ำวยุอำานวยุความสัะดวกให�ผ้�นิเทั่ศึสัามารถทั่ำาการนิเทั่ศึการสัอนแบบออนไลน์ได�อ่กด�วยุ	แนวทั่าง

การนำาแนวคิดการเร่ยุนร้�แบบผสัมผสัานมาใชำ�ในการนิเทั่ศึ	แสัดงดังภาพัประกอบ	2

 

 

Meet และZoom เป็นต้น มาใช้เป็นเครื่องมือ ช่วยอ านวยความสะดวกในด้านการสื่อสาร การให้ค าปรึกษา                   
การแลกเปลี่ยนความรู้ และการสะท้อนผลที่รวดเร็วทันต่อความต้องการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาออนไลน์ 
(Educational Social Networking) โดยการนิเทศแบบผสมผสานจะน าเอาเทคโนโลยีมาอ านวยความสะดวกในการนิเทศ 
3 ด้าน (ศุภวรรณ สัจจพิบูล, 2560) ได้แก่             

1. ด้านการสื่อสาร เป็นการเพิ่มช่องทางในการสร้างความสัมพันธ์ มีช่องทางในการสื่อสารระหว่างกันเพิ่มมากขึ้น 
และท าให้รูปแบบการปฎิสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความหลากหลายวางแผนงานการสอนงานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและครูผู้สอน ช่วยเติมเต็มช่องว่างของการนิเทศท่ีเกิดขึ้น  

2. ด้านการสอนงาน เป็นการเพิ่มช่องทางในการให้ค าปรึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แล ะการสะท้อนผล              
การปฏิบัติการสอนระหว่างผู้นิเทศและครูผู้สอนได้ทันต่อความต้องการ นอกจากนี้ผู้นิเทศยังสามารถแนะน าสื่อและแหล่ง
การเรียนรู้ที่เกี่ยวกับกลวิธีการสอนและศาสตร์ หรือเนื้อหาวิชาที่สอนให้กับครูผู้สอนได้อย่างทันท่วงที 

3. ด้านการส่งภาระงาน เป็นการสร้างช่องทางในการส่งภาระงานต่าง ๆ ให้แก่ผู้นิเทศ โดยเฉพาะการส่งวิดีโอการ
สอน ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกให้ผู้นิเทศสามารถท าการนิเทศการสอนแบบออนไลน์ได้อีกด้วย แนวทางการน าแนวคิดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานมาใช้ในการนิเทศ แสดงดังภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 การน าแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ 
 ที่มา: ศุภวรรณ  สัจจพิบลู 2560 

 
แนวทางในการน ารูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานไปใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 

เนื่องจากเป็นการนิเทศภายในมีเป้าหมายส าคัญในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพซึ่งผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศคือบุคลากรในสถานศึกษานั้น การนิเทศที่เกิดขึ้นมาจากความสมัครใจของกลุ่มครูที่ต้องการพัฒนาการสอน
ของตนเองและการร่วมมือกันของครูที่อยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน ท าให้มีความเข้าใจสภาพของการจัดการเรียนรู้ทั้งใน
ด้านเนื้อหา สภาพผู้เรียนและบริบทแวดล้อมต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง สามารถที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับและข้อเสนอแนะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จนผู้รับการนิเทศสามารถวิเคราะห์จุดดีและจุดที่ควรต้องพัฒนาด้วยตนเองได้ ซึ่งแนวทางในการน ารูปแบบ
การนิเทศแบบผสมผสานไปใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา (ศุภวรรณ สัจจพิบูล, 2560) มีดังต่อไปนี้ 

1. การนิเทศที่มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน คือการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน               
มีการส่งเสริมความรู้ และฝึกฝนทักษะจ าเป็นก่อนการจัดการเรียนการสอน จะท าให้ผู้สอนงานและพี่เลี้ยง สามารถให้

ภาพิที� 2	การนำาแนวคิดการเร่ยุนร้�แบบผสัมผสัานมาประยุุกต์ใชำ�ในการนิเทั่ศึ

	 																						 ที�มา:	ศุึภวรรณ	สััจิจิพิับ้ล,	2560

แนวิทางในการินำารูิปแบับัการินิเทศแบับัผ่สัมผ่สัานไปใช้ในการินิเทศภายในสัถานศ้กษา 

	 เน้�องจิากเป็นการนิเทั่ศึภายุในม่เป้าหมายุสัำาคัญในการปรับปรุงการจัิดการเร่ยุนร้�ให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	

ซึึ่�งผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึค้อบุคลากรในสัถานศึึกษานั�น	 การนิเทั่ศึท่ั่�เกิดขึ�นมาจิากความสัมัครใจิของกลุ่มคร้	

ท่ั่�ต�องการพััฒนาการสัอนของตนเองและการร่วมม้อกันของคร้ท่ั่�อยุ่้ในบริบทั่การเร่ยุนร้�เด่ยุวกัน	 ทั่ำาให�ม่ความเข�าใจิ

สัภาพัของการจิัดการเร่ยุนร้�ทัั่�งในด�านเน้�อหา	 สัภาพัผ้�เร่ยุนและบริบทั่แวดล�อมต่าง	 ๆ	 อยุ่างลึกซึึ่�ง	 สัามารถท่ั่�จิะให�

ข�อม้ลยุ�อนกลับและข�อเสันอแนะได�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	 จินผ้�รับการนิเทั่ศึสัามารถวิเคราะห์จุิดด่และจุิดท่ั่�ควร	

ต�องพััฒนาด�วยุตนเองได�	ซึึ่�งแนวทั่างในการนำาร้ปแบบการนิเทั่ศึแบบผสัมผสัานไปใชำ�ในการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษา	

(ศุึภวรรณ	สััจิจิพิับ้ล,	2560)	ม่ดังต่อไปน่�
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	 1.	การนิเทั่ศึท่ั่�ม่การกำาหนดเป้าหมายุในการพััฒนาท่ั่�ชัำดเจิน	ค้อการกำาหนดเป้าหมายุในการพััฒนาท่ั่�ชัำดเจิน	

ม่การส่ังเสัริมความร้�	และฝึ่กฝ่นทัั่กษะจิำาเป็นก่อนการจัิดการเร่ยุนการสัอน	จิะทั่ำาให�ผ้�สัอนงานและพ่ั�เล่�ยุง	สัามารถ

ให�ข�อเสันอแนะแก่คร้ผ้�สัอนได�ตรงตามจุิดเน�นท่ั่�ต�องการพััฒนาและทั่ำาให�คร้สัามารถพััฒนาตนเองได�ตรงตามเป้าหมายุ	

ท่ั่�กำาหนด

	 2.	การสัร�างชุำมชำนแห่งการเร่ยุนร้�	ค้อการสัร�างชุำมชำนแห่งการเร่ยุนร้�ท่ั่�เกิดจิากความร่วมม้อการแลกเปล่�ยุน

เร่ยุนร้�และการอภิปรายุสัะทั่�อนความคิดของบุคคลท่ั่�อยุ้่ในบริบทั่การเร่ยุนร้�เด่ยุวกัน	 จิะช่ำวยุให�คร้ได�เร่ยุนร้�แนว	

ความคิด	ในการพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ท่ั่�กว�างขวางและลึกซึึ่�งอยุ่างเป็นกัลยุาณมิตร	ได�พััฒนาตนเองอยุ่างต่อเน้�อง	

จินได�บทั่เร่ยุน	ท่ั่�ม่คุณภาพัสัามารถนำาไปใชำ�ในการพััฒนานักเร่ยุนของตนเองได�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัต่อไป

	 3.	การเปิดโอกาสัให�คร้ผ้�สัอนได�ไตร่ตรองสัะทั่�อนความคิด	ค้อการเปิดโอกาสัให�ผ้�รับการนิเทั่ศึได�ไตร่ตรอง

สัะทั่�อนความคดิเก่�ยุวกับการสัอนของตนเองทัั่�งก่อนและหลังได�รับข�อเสันอแนะจิากผ้�นิเทั่ศึ	จิะทั่ำาให�ได�ฝึ่กฝ่นการคิด

ไตร่ตรองเกิดความเข�าใจิการสัอนของตนเองและเปิดใจิยุอมรับข�อเสันอแนะจิากผ้�นิเทั่ศึ	ทั่ำาให�สัามารถพััฒนาตนเอง

ได�ด่ยุิ�งขึ�น

	 4.	การนำาเทั่คโนโลยุ่มาใชำ�ในการนิเทั่ศึ	 ค้อการนำาเทั่คโนโลยุ่มาช่ำวยุให�ผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึสัามารถ

วิเคราะห์ผลการนิเทั่ศึได�อยุ่างชัำดเจิน	 ช่ำวยุเพิั�มช่ำองทั่างและเวลาในการติดต่อส้ั�อสัารและให�คำาปรึกษา	 และสัามารถ

สัะทั่�อนผลการนิเทั่ศึระหว่างผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึได�ทัั่นต่อความต�องการในการใชำ�งานจิริงในชัำ�นเร่ยุนช่ำวยุให�การ

จัิดการเร่ยุนร้�เกิดประสิัทั่ธิ์ผลส้ังสุัดแก่ผ้�เร่ยุนได�ตามเป้าหมายุท่ั่�กำาหนด

	 จิากแนวทั่างการนำาร้ปแบบการนิเทั่ศึแบบผสัมผสัานไปประยุกุต์ใชำ�ในการนิเทั่ศึภายุในข�างต�น	สัามารถสัรุป

ให�กระชัำบและจิดจิำาได�ง่ายุ	ค้อ	เป้าหมายุชัำด	จัิด	PLC	ม่การสัะทั่�อนคิด	และใกล�ชิำดเทั่คโนโลยุ่	โดยุแนวทั่างทัั่�งส่ั�ข�อ	

ผ้�นิเทั่ศึจิะต�องนำามาออกแบบให�ม่ความเหมาะสัมกับบริบทั่และความต�องการของผ้�รับการนิเทั่ศึ	 โดยุเฉพัาะในยุุค	

นิวนอร์มอล	 การนำาเทั่คโนโลยุ่มาช่ำวยุในทุั่กขั�นตอนของการนิเทั่ศึจิะช่ำวยุให�การนิเทั่ศึทั่รงประสิัทั่ธิ์ภาพัและบรรลุ	

ตามวัตถุประสังค์ท่ั่�ต�องการได�

บัทบัาทข์อุงผู้่นิเทศในการินิเทศแบับัผ่สัมผ่สัาน 

	 ในการนิเทั่ศึภายุสัถานศึึกษายุคุนิวนอร์มอล	ผ้�นิเทั่ศึจิำาเป็นต�องปรับบทั่บาทั่ของตนเองให�ม่ลักษณะการเป็น

โค�ชำในการพััฒนาศึกัยุภาพัผ้�รับการนเิทั่ศึให�ส้ังขึ�น	โดยุผ้�นิเทั่ศึสัามารถประยุกุตใ์ชำ�บทั่บาทั่ของคร้ผ้�สัอนในการจิดัการ

เร่ยุนร้�ในยุุค	 Disruptive	 Innovation	 ของวิชัำยุ	 วงษ์ใหญ่	 และมารุต	 พััฒผล	 (2562)	 ในการโค�ชำเพ้ั�อพััฒนา	

ความสัามารถผ้�เร่ยุน	ตามร้ปแบบ	“3Es”	ดังภาพัประกอบ	3

7 
 

 

ข้อเสนอแนะแก่ครูผู้สอนได้ตรงตามจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาและท าให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ตรงตามเป้าหมาย             
ที่ก าหนด 

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เกิดจากความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการอภิปรายสะท้อนความคิดของบุคคลที่อยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้แนวความคิด             
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่กว้างขวางและลึกซึ้งอย่างเป็นกัลยาณมิตร ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนได้บทเรียน               
ที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

3. การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้ไตร่ตรองสะท้อนความคิด คือการเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้ไตร่ตรองสะท้อน
ความคิดเกี่ยวกับการสอนของตนเองทั้งก่อนและหลังได้รับข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศ จะท าให้ได้ฝึกฝนการคิดไตร่ตรองเกิด
ความเข้าใจการสอนของตนเองและเปิดใจยอมรับข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศ ท าให้สามารถพัฒนาตนเองได้ดียิ่งข้ึน 

4. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ คือการน าเทคโนโลยีมาช่วยให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถวิเคราะห์
ผลการนิเทศได้อย่างชัดเจน ช่วยเพ่ิมช่องทางและเวลาในการติดต่อสื่อสารและให้ค าปรึกษา และสามารถสะท้อนผลการ
นิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ทันต่อความต้องการในการใช้งานจริงในช้ันเรียนช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 จากแนวทางการน ารูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศภายในข้างต้น สามารถสรุปให้
กระชับและจดจ าได้ง่าย คือ เป้าหมายชัด จัด PLC มีการสะท้อนคิด และใกล้ชิดเทคโนโลยี โดยแนวทางทั้งสี่ข้อผู้นิเทศ
จะต้องน ามาออกแบบให้มีความเหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้รับการนิเทศ โดยเฉพาะ ในยุคนิวนอร์มอล              
การน าเทคโนโลยีมาช่วยในทุกขั้นตอนของการนิเทศจะช่วยให้การนิเทศทรงประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการได้ 
 
บทบาทของผู้นิเทศในการนิเทศแบบผสมผสาน  
 

ในการนิเทศภายสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล ผู้นิเทศจ าเป็นต้องปรับบทบาทของตนเองให้มีลักษณะการเป็นโค้ช
ในการพัฒนาศักยภาพผู้รับการนิเทศให้สูงขึ้น โดยผู้นิเทศสามารถประยุกต์ใช้บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ใน
ยุค Disruptive Innovation ของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) ในการโค้ชเพื่อพัฒนาความสามารถผู้เรียน  ตาม
รูปแบบ “3Es” ดังภาพประกอบ 3 

 
ภาพที ่3 รูปแบบการโค้ชเพื่อพัฒนาศักยภาพ “The 3Es” 

        ที่มา: วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล 2562 
 

ภาพิที� 3	ร้ปแบบการโค�ชำเพ้ั�อพััฒนาศัึกยุภาพั	“The	3Es”

        ที�มา:	วิชัำยุ	วงษ์ใหญ่	และมารุต	พััฒผล,	2562
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	 1.	การกระตุ�นทั่ำาให�เกิดความสันใจิ	 (Engage)	 ค้อผ้�นิเทั่ศึจิะต�องสัร�างความสันใจิเพ้ั�อความดึงด้ด	 ให�ผ้�รับ	

การนเิทั่ศึเกดิการยุอมรบันับถ้อ	โดยุผ้�นิเทั่ศึต�องสัร�างความไว�วางใจิ	(trust)	ให�เกิดกับผ้�รับการนเิทั่ศึ	สัร�างสััมพัันธ์ภาพั

ท่ั่�ด่	 ปฏิิบัติต่อผ้�เร่ยุนด�วยุความเคารพัศัึกดิ�ศึร่ความเป็นมนุษย์ุ	 ม่ความยุึดมั�น	 ความผ้กพััน	 การเช้ำ�อมต่อเข�าด�วยุกัน	

และปฏิิสััมพัันธ์์ท่ั่�นำาไปส่้ัความสัำาเร็จิ	

	 2.	การเสัริมพัลังการเร่ยุนร้�	 (Empower)	 ค้อผ้�นิเทั่ศึส่ังเสัริมให�ผ้�รับการนิเทั่ศึม่กรอบคิดติดยึุดเติบโต	

เพ้ั�อเสัริมสัร�างความเป็นตัวตนของตนเอง	โดยุให�อำานาจิการตัดสิันใจิ	กำาหนดเป้าหมายุการพััฒนาของตนเอง	กระตุ�น

ผ้�รับการนิเทั่ศึม่วินัยุในการเร่ยุนร้�	และใชำ�กระบวนการพััฒนางานท่ั่�หลากหลายุ	รวมทัั่�งการตัดสิันใจิเก่�ยุวกับการพััฒนา

งานด�วยุตนเอง	นอกจิากน่�ยุังต�องม่การประเมินและให�ข�อม้ลยุ�อนกลับท่ั่�เน�นพััฒนากระบวนการเร่ยุนร้�

	 3.	การกระตุ�นแรงจ้ิงใจิภายุใน	 (Enliven)	 ค้อผ้�นิเทั่ศึกระตุ�นความต�องการเร่ยุนร้�ของผ้�รับการนิเทั่ศึด�วยุ	

สิั�งท่ั่�	ทั่�าทั่ายุ	สัามารถสัร�างแรงบันดาลใจิและแรงปรารถนาในการพััฒนางาน	การเป็นบุคคลแห่งการเร่ยุนร้�	ม่ทัั่กษะ

การส้ั�อสัารและสัร�างบรรยุากาศึท่ั่�กระต้อร้อร�นและเอ้�อต่อการนิเทั่ศึ	เพ้ั�อให�ผ้�รับการนิเทั่ศึม่ความมุ่งมั�นและพัยุายุาม

ในการเร่ยุนร้�และพััฒนางานของตนเอง

ปัจ่จั่ยคำวิามสัำาเร็ิจ่ในการินิเทศภายในยุคำนิวินอุร์ิมอุล

	 การนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษายุุคนิวนอร์มอลให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพันั�น	 ปัจิจัิยุสัำาคัญท่ั่�ผ้�นิเทั่ศึจิะต�องทั่ำาความ

เข�าใจิให�กระจ่ิางค้อการศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบัน	ปัญหาและความต�องการของผ้�รับการนิเทั่ศึ	เพ้ั�อจัิดการกับปัญหาท่ั่�เกิด

ขึ�นได�อยุ่างตรงจุิด	 โดยุองค์การยุเ้นสัโก	 (UNESCO)	 ได�เสันอแนะแนวทั่างแก่ผ้�นิเทั่ศึในการช่ำวยุให�คร้ในสัภาวการณ์

ปัจิจุิบันในด�านต่าง	ๆ	ไว�	7	ประเด็น	ดังน่�	(สุัวิมล	มธุ์รสั,	2564)	

	 1.	การรับฟังเส่ัยุงของคร้ในการกำาหนดนโยุบายุและแผนการเพัราะการพ้ัดคุยุเป็นสิั�งสัำาคัญในการวางแผน

เปิด	โรงเร่ยุนอยุา่งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	ผ้�บริหาร	คร้	พ่ัอแม่	ชุำมชำน	รวมถึงนักเร่ยุน	ควรม่การพ้ัดคุยุกนั	เพ้ั�อให�ความต�องการ	

ของนักเร่ยุนทุั่กคนได�รับการด้แลอยุ่างทัั่�วถึง

	 2.	การสัร�างสัภาพัแวดล�อมท่ั่�ปลอดภัยุสัำาหรับทุั่กคนในโรงเร่ยุน	 ความปลอดภัยุและความเป็นอยุ้่ของ

นักเร่ยุน	 และคร้ค้อสิั�งสัำาคัญท่ั่�สุัดเม้�อเปิดโรงเร่ยุน	 โรงเร่ยุนต�องสัร�างความร้�สึักอุ่นใจิให�ทุั่กคนในในช่ำวงท่ั่�ยุังม่	

การระบาดของ	ไวรัสั	รวมถึงเม้�อโรคหยุุดการระบาดลงแล�ว

	 3.	การให�ความสัำาคัญกับสัภาพัจิิตใจิ	 สัังคมและอารมณ์ของคร้และนักเร่ยุน	 การระบาดของโควิด-19	

อาจิทั่ำาให�คร้	นักเร่ยุน	รวมถึงครอบครัวของทุั่กคนร้�สึักเคร่ยุด	หากความเคร่ยุดนั�นไม่ได�รับการจัิดการอยุ่างเหมาะสัม	

อาจิสัง่ผลต่อการเร่ยุนร้�ในระยุะยุาวและการเร่ยุนร้�ในภาพัรวมของนกัเร่ยุนได�	สัำาหรับคร้อาจิเกดิภาวะหมดไฟในการ

สัอน	 (Burnout)	 ทั่ำาให�คร้ขาดงานบ่อยุขึ�นหร้อถึงขั�นลาออกจิากงาน	 ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุนต�องให�ความมั�นใจิกับคร้	

ว่าจิะได�รับการ	ช่ำวยุเหล้ออยุ่างต่อเน้�อง	เม้�อคร้เกิดปัญหาด�านสัภาพัจิิตใจิ

	 4.	การช่ำวยุให�คร้ปรับตัวเข�ากับยุุคนิวนอร์มอล	 เม้�อกลับมาสัอนในชัำ�นเร่ยุนตามปกติ	 คร้และบุคลากร	

ทั่างการศึึกษา	 ต�องได�รับการสันับสันุน	 และได�รับทั่รัพัยุากรท่ั่�เพ่ัยุงพัอในการจัิดการเร่ยุนร้�ในห�องเร่ยุนอ่กครั�ง	

คร้หลายุคนอาจิต�อง	 สัอนซึ่่อมเสัริมในชำ่วงน่�	 หร้อไม่ก็ต�องสัอนทัั่�งในห�องเร่ยุนควบค่้ไปกับการสัอนออนไลน์	

หร้อต�องสัอนหลายุคาบมากขึ�น	เพัราะต�องลดขนาดห�องเร่ยุนลงเพ้ั�อทั่ำาตามมาตรการเว�นระยุะห่างทั่างสัังคม

	 5.	การจัิดให�ม่คร้เพ่ัยุงพัอ	และให�คร้ได�ทั่ำางานในสัภาพัแวดล�อมท่ั่�เหมาะสัม	การท่ั่�คร้และบุคลากรทั่างการ

ศึึกษา	 ม่ความสัุขกับมาตรฐานการทั่ำางานท่ั่�เหมาะสัม	 ได�เงินเด้อนตรงตามเวลา	 หร้อลาป่วยุได�	 เม้�อร้�สึักไม่สับายุ	

ถ้อเป็นเร้�อง	 สัำาคัญในช่ำวงสัถานการณ์น่�	 ผ้�บริหารไม่ควรลดสิัทั่ธิ์ต่าง	 ๆ	 ของคร้	 และเง้�อนไขการทั่ำางานท่ั่�เหมาะสัม

สัำาหรับคร้
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	 6.	การลงทุั่นกับภาคการศึึกษา	ในหลายุ	ๆ	ประเทั่ศึ	เงินเด้อนคร้และสัวัสัดิการต่าง	ๆ	ถ้อเป็นงบประมาณ

ก่อนใหญ่ท่ั่�สุัดของประเทั่ศึ	 โดยุเฉพัาะประเทั่ศึท่ั่�ม่รายุได�ทั่างเศึรษฐกิจิตำ�า	 จิากวิกฤตโควิด-19	 ทั่รัพัยุากรท่ั่�ม่อยุ้่	

อาจิลดลงเม้�อรายุได�ผ้�คนลดลง	เพ้ั�อให�การศึึกษายัุงคงดำาเนินไปอยุ่างต่อเน้�อง	 ฝ่่ายุบริหารด�านการศึึกษาจิำาเป็นต�อง

ลงทุั่นกับคร้และบุคลากรทั่างการศึึกษา	ให�การอบรมท่ั่�จิำาเป็นรวมถึงให�การสันับสันุนด�านสัภาพัจิิตใจิด�วยุ

	 7.	การคอยุตรวจิสัอบสัถานการณ์และข�อเสันอแนะจิากคร้	 เม้�อโรงเร่ยุนเปิดเร่ยุนต�องคอยุตรวจิสัอบและ

ประเมินสัถานการณ์	พัร�อมทัั่�งปรับแผนเม้�อจิำาเป็นผ้�อำานวยุการต�องตรวจิสัอบและประเมินกรอบการทั่ำางาน	เพ้ั�อวัด

ความก�าวหน�า	 ซึึ่�งกรอบการทั่ำางานเหล่าน่�ควรคำานึงถึงบทั่บาทั่การสัอนทั่่�ม่คุณภาพัของคร้	 และสั่งเสัริมสัภาพั	

การเร่ยุนร้�ท่ั่�ด่	เปิดโอกาสั	ให�คร้ได�เสันอความคิดเห็น	และประเมินการทั่ำางานของโรงเร่ยุนด�วยุ

	 นอกจิากน่�ปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อความสัำาเร็จิในการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษายุุคนิวนอร์มอล	 นั�นค้อการนิเทั่ศึ	

ควรเกิดจิากความต�องการของทัั่�งฝ่่ายุผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึท่ั่�ร่วมกันคิด	 ร่วมกันทั่ำา	 ร่วมช้ำ�นชำมผลงาน	 เพ้ั�อการ

ปรับเปล่�ยุนพัฤติกรรมการจัิดการเร่ยุนร้�ไปในทิั่ศึทั่างท่ั่�พึังประสังค์อยุ่างเป็นกัลยุาณมิตร	ม่ร้ปแบบการนิเทั่ศึท่ั่�ชัำดเจิน	

และการสัร�างฐานงานท่ั่�ใชำ�ในการนิเทั่ศึท่ั่�เหมาะสัมกับบริบทั่และความพัร�อมของสัถานศึึกษา	(สัมาน	อัศึวภ้มิ,	2564;	

วัฒนา	 กันยุามา,	 2564)	 ซึึ่�งคณะผ้�เข่ยุนบทั่ความต�องกราบขอบพัระคุณท่ั่าน	 รศึ.ดร.สัมาน	 อัศึวภ้มิ	 อาจิารยุ์พิัเศึษ

คณะครุศึาสัตร์	 มหาวิทั่ยุาลัยุ	 ราชำภัฏิศึร่สัะเกษ	 ดร.บุญช่ำวยุ	 สัายุราม	 ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุนอนุบาลตระการพ้ัชำผล	

นายุวัฒนา	กันยุามา	ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุนบ�านโนนสัวรรค์	และนายุนิยุม	รักพัรม	ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุนอำานาจิเจิริญ	

ท่ั่�ให�ข�อม้ลท่ั่�เป็นประโยุชำน์สัำาหรับการเข่ยุนบทั่ความน่�

บัทสัรุิป

	 จิากผลกระทั่บของโรคระบาดโควิด-19	ส่ังผลให�ร้ปแบบการจัิดการเร่ยุนร้�เปล่�ยุนไป	การนิเทั่ศึภายุในเป็น

แนวทั่างสัำาคัญในการช่ำวยุเหล้อคร้ให�ประสับความสัำาเร็จิในการจัิดการเร่ยุนร้�	การนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษายุคุนิวนอร์

มอล	ม่ความแตกต่างจิากการนิเทั่ศึแบบดั�งเดิม	เพ้ั�อให�เหมาะสัมและสัอดคล�องกับร้ปแบบการทั่ำางานและการจัิดการ

เร่ยุนร้�	ท่ั่�แตกต่างจิากเดิม	การนิเทั่ศึภายุในแบบผสัมผสัานจึิงเป็นร้ปแบบการนิเทั่ศึท่ั่�ตอบโจิทั่ย์ุได�ด่	เน้�องจิากเป็นการ

ผสัมผสัานระหว่างการนิเทั่ศึแบบพับหน�าและการนิเทั่ศึแบบออนไลน์	 ม่การนำาเทั่คโนโลยุ่ดิจิิทัั่ลมาใชำ�ในการส้ั�อสัาร	

การสัอนงาน	และ	การส่ังงาน	ถ้อว่าเป็นจุิดเด่นท่ั่�สัามารถช่ำวยุลดช่ำองว่างท่ั่�เกิดขึ�นระหว่างผ้�นิเทั่ศึและผ้�รับการนิเทั่ศึ

ได�เป็นอยุ่างด่	 ในการนำาร้ปแบบการนิเทั่ศึแบบผสัมผสัานไปใชำ�ผ้�นิเทั่ศึต�องกำาหนดเป้าหมายุท่ั่�ชัำดเจิน	 ม่กระบวนการ

สัร�างชุำมชำนแห่งการเร่ยุนร้�ทั่างวิชำาช่ำพั	เปิดโอกาสัผ้�รับการนิเทั่ศึได�สัะทั่�อนคิด	และส่ังเสัริมการนำาเทั่คโนโลยุ่มาใชำ�ใน

กระบวนการนิเทั่ศึ	 นอกจิากน่�ผ้�บริหารสัถานศึึกษาซึึ่�งม่บทั่บาทั่สัำาคัญในการขับเคล้�อนการนิเทั่ศึภายุในให�ประสับ

ความสัำาเร็จิ	จิะต�องใชำ�ทัั่�งศึาสัตร์และศิึลป์ในการนิเทั่ศึ	ควรทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นโค๊ชำเพ้ั�อการเสัริมพัลังการเร่ยุนร้�	ม่การสัร�าง

สััมพัันธ์์ภาพัท่ั่�ด่ระหว่างกัน	 และดำาเนินการนิเทั่ศึด�วยุกัลยุาณมิตร	 อยุ่างไรก็ตามการนำาแนวคิดการนิเทั่ศึแบบ	

ผสัมผสัานมาใชำ�ผ้�นิเทั่ศึจิะต�องออกแบบให�ม่การผสัมผสัานระหว่างการนิเทั่ศึแบบพับหน�าและการนิเทั่ศึแบบออนไลน์

ในสััดส่ัวนท่ั่�เหมาะสัมตามบริบทั่ของตนเอง	เพ้ั�อให�การนิเทั่ศึภายุในเกิดประสิัทั่ธิ์ภาพัส้ังสุัดต่อการพััฒนาการจัิดการ

เร่ยุนร้�ต่อไป



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565132

เอุกสัาริอุ้างอิุง

กาญจินา	บุญภักดิ�.	“บทั่ความปริทัั่ศึน์เร้�อง	การจัิดการเร่ยุนร้�ยุุค	New	Normal,”	คำรุิศาสัตร์ิอุุตสัาหกริริม.	19,	2	

	 (พัฤษภาคม-สิังหาคม	2563):	A1	-	A6.	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	11,	สัำานักงาน.	คู่ำม้อุการินิเทศภายในโริงเรีิยน.		สุัราษฎีร์ธ์าน่	ชุำมพัร:	กลุ่มนิเทั่ศึ	

	 ติดตามและประเมินผลการจัิดการศึึกษา,	2555.

คณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	 สัำานักงาน.	 แนวิทางการิบัริิหาริจ่ัดการิหลักสูัตริแกนกลางการิศ้กษา 

 ขั์�นพ้ิ�นฐานพุิทธุ์ศักริาช 2551.	กรุงเทั่พัฯ:	สัำานักงานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2558.
_______.	แนวิทางการิจั่ดการิเรีิยนการิสัอุนทางไกลในสัถานการิณ์การิแพิร่ิริะบัาดข์อุงโริคำติดต่อุไวิรัิสัโคำโรินา  

 2019 (COVID-19) สัำาหรัิบัคำรูิและผู้่ปกคำริอุง.	 (ออนไลน์)	 2563	 (อ�างเม้�อ	 20	 สิังหาคม	 2564).	 จิาก		

	 http://covid19.obec.go.th

ช่ำอลัดดา	สัมิมา.	การิศ้กษาบัทบัาทการินิเทศภายในและแนวิทางการิสัง่เสัริิมบัทบัาทการินเิทศภายในสัถานศ้กษา 

 ข์อุงผู้่บัริิหาริสัถานศ้กษา สัังกัดอุงค์ำการิบัริิหาริส่ัวินจั่งหวัิดนคำริริาชสีัมา ตามทัศนะข์อุงคำรูิผู้่สัอุน.		

	 เอกสัารการประชุำมวิชำาการระดับชำาติ	วิทั่ยุาลัยุนครราชำส่ัมา	ครั�งท่ั่�	6	ประจิำาปี	พั.ศึ.	2562;	30	ม่นาคม		

	 2562;	วิทั่ยุาลัยุนครราชำส่ัมา.

ดุษฎ่ี	 พิันิจิกุลชัำยุ.	“ความสััมพัันธ์์ระหว่างกระบวนการนิเทั่ศึภายุในสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	

	 ประถมศึึกษานครปฐม,”	ศ้กษาศาสัตร์ิ มหาวิิทยาลัยกรุิงเทพิธุ์นบุัรีิ.		4,	3	(กันยุายุน	-	สิังหาคม	2559):	

	 32-38.

นัยุนา	ฉายุวงค์.	การิพัิฒนารูิปแบับัการินิเทศตามแนวิคิำดการิเรีิยนรู้ิแบับัผ่สัมผ่สัานเพ้ิ�อุเสัริิมสัร้ิางคำวิามสัามาริถ 

 ในการิวิิจ่ัยในชั�นเรีิยนข์อุงคำรูิผู้่สัอุนสัังกัดสัำานักงานเข์ตพ้ิ�นทีการิศ้กษาปริถมศ้กษานคำริพินม เข์ต 1.		

	 วิทั่ยุานิพันธ์์ปรัชำญาดุษฎ่ีบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิสักลนคร,	2560.

นิยุม	รักพัรม.	การินิเทศภายในสัถานศ้กษายุคำใหม่ : นิเทศอุย่างไริในยุคำ New Normal	(สััมภาษณ์).	ผ้�อำานวยุการ

	 โรงเร่ยุนอำานาจิเจิริญ	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	 อำานาจิเจิริญ,	 10	 กันยุายุน		

	 2564.

บุญช่ำวยุ	 สัายุราม.	 การินิเทศภายในสัถานศ้กษายุคำใหม่ : นิเทศอุย่างไริในยุคำ New Normal	 (สััมภาษณ์).	

	 ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุนอนุบาลตระการพ้ัชำผล.	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	

	 เขต	2,	8	กันยุายุน	2564.

ภ้ษมิา	ภิญโญสิันวัฒน์.	จั่ดการิเรีิยนการิสัอุนอุยา่งไริในสัถานการิณโ์คำวิิด-19: จ่ากบัทเรีิยนต่างปริะเทศสู่ัการิจ่ดัการิ 

 เรีิยนรู้ิข์อุงไทย.	 (ออนไลน์)	 2563	 (อ�างเม้�อ	 20	 สิังหาคม	 2564).	 จิาก:	 https://tdri.or.th/2020/05/	

	 examples-of-teaching-and-learning-in-covid-19-pandemic/

มนธิ์ชำา	ทั่องหัตถา.	“สัภาพัการจัิดการเร่ยุนร้�แบบออนไลน์ในสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา		

	 2019	 (COVID-19)	 ของคร้กลุ่มสัาระการเร่ยุนร้�ภาษาต่างประเทั่ศึ	 โรงเร่ยุนปากพันัง	 จัิงหวัด	

	 นครศึร่ธ์รรมราชำ,”	วิาริสัาริลวิศรีิ มหาวิิทยาลัยริาชภัฏเทพิกษัตรีิ. 5,	1	 (มกราคม	-	 มิถุนายุน	2564):		

	 43-52.

เลขาธิ์การสัภาการศึึกษา,	สัำานักงาน.	กริอุบัและทิศทางการิวิิจั่ยทางการิศ้กษาข์อุงปริะเทศ (พิ.ศ.2555 – 2558) 

 เพ้ิ�อุสันับัสันุนการิดำาเนินงานตามนโยบัายด้านการิศ้กษาข์อุงรัิฐบัาล.	 กรุงเทั่พัฯ:	 พัริกหวานกราฟฟิค,		

	 2556.



Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	17(1):	January-April	2022 133

วัฒนา	 กันยุามา.	 การินิเทศภายในสัถานศ้กษายุคำใหม่ : นิเทศอุย่างไริในยุคำ New Normal	 (สััมภาษณ์).	

	 ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุนบ�านโนนสัวรรค์.	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบลราชำธ์าน่	 เขต	 5,	 6		

	 กันยุายุน	2564.

วิชัำยุ	วงษ์ใหญ่	และมารุต	พััฒผล.	การิโค้ำชเพ้ิ�อุการิรู้ิคิำด.	กรุงเทั่พัฯ:	จิรัลสันิทั่วงศ์ึการพิัมพ์ั,	2558.
_______.	การิจั่ดการิเรีิยนรู้ิในยุคำ Disruptive Innovation.	 กรุงเทั่พัฯ:	 ศ้ึนยุ์ผ้�นำานวัตกรรมหลักส้ัตรและการ	

	 เร่ยุนร้�,	2562.

วิธิ์ดา	 พัรหมวงศ์ึ,	 ทัั่ศึนา	 ประสัานตร่	 และสุัมาล่	 ศึร่พุัทั่ธ์รินทั่ร์.	 “สัภาพัปัจิจุิบันปัญหาและแนวทั่างแก�ปัญหาการ	

	 จัิดการเร่ยุนร้�ในช่ำวงการแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสัโควิด-19	 ของโรงเร่ยุนในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การ	

	 ศึึกษาประถมศึึกษานครพันม	เขต	1,” รัิชต์ภาคำย์.	15,	40	(พัฤษภาคม-มิถุนายุน	2564):	200-213.

ศุึภวรรณ	 สััจิจิพิับ้ล.	 “แนวคิดการนิเทั่ศึเพ้ั�อพััฒนาสัมรรถนะการจัิดการเร่ยุนร้�ในศึตวรรษท่ั่�	 21,” มหาวิิทยาลัย 

 ศิลปากริ ฉบัับัภาษาไทย.		37,	1	(เมษายุน	2560):	203-222.

สัมาน	อัศึวภ้มิ.	การินิเทศภายในสัถานศ้กษายุคำใหม่ : นิเทศอุย่างไริในยุคำ New Normal	(สััมภาษณ์).	อาจิารยุ์	

	 พิัเศึษคณะครุศึาสัตร์.	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิศึร่สัะเกษ,	12	กันยุายุน	2564.

สุัวิมล	มธุ์รสั.	“การจัิดการศึึกษาในระบบออนไลน์ในยุคุ	NEW	NORMAL	COVID-19,” รัิชต์ภาคำย์.		15,	40	(พัฤษภาคม	

	 -	มิถุนายุน	2564):	33-42.

Allen,	I.	E.	and	J.	Seaman.	Growing by Degrees: Online Education in the United States. (Online)	

	 2005	(cited	20	August	2021).	Available	http://www.sloan-c.org/publications/survey/pdf/	

	 growing_by_degrees.pdf

Marek,	M.W.,	C.S.	Chew	and	W.v.	Wu.	“Teacher	Experiences	 in	Converting	Classes	 to	Distance	

	 Learning	 in	 the	 COVID-19	 Pandemic,” International Journal of Distance Education 

 Technologies.	19,	1(January-March	2021):	89–109.	

Stalker,	 H.	 and	M.B.	 Horn.	Classifying K–12 Blended Learning. Mountain	 View,	 CA:	 Innosight	

	 Institute,	2012.



การิวิิเคำริาะห์เส้ันทางอิุทธิุ์พิลริะหว่ิางปัจ่จั่ยส่ัวินปริะสัมทางการิตลาด (7Ps)

ข์อุงธุุ์ริกิจ่โริงแริมในจั่งหวัิดอุุดริธุ์านี

An Analysis of the Influent Paths among Marketing Mix Factors of the Hotel 

Businesses in Udon Thani Province

ณัฐกานต์	รุ่งเร้อง	โชำติกา	นาคประส้ัตร	และธ่์ระพัล	คุณบุราณ

Nattagant	Rungruang,	Chotika	Nakprasut	and	Teerapol	Khoonburan

สาขาการจัดการการโรงแรม คณะวิิทยาการจัดการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุดรธานีุ1

Faculty of Management Science, Udon Thani Rajbhat University 

E-mail: Nattagant.ru@udru.ac.th

Received: November 8, 2021; Revised: February 1, 2022; Accepted: February 8, 2022

บัทคัำดย่อุ
	 งานวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ได�แก่	 ผลิตภัณฑ์์	 ราคา	

ช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	 การส่ังเสัริมการตลาด	 บุคคล	 ลักษณะทั่างกายุภาพั	 และกระบวนการ	 ของธุ์รกิจิโรงแรม	

จัิงหวัดอุดรธ์าน่	และ	2)	ศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่าง	ผลิตภัณฑ์์	ราคา	ช่ำองทั่างกาจัิดจิำาหน่ายุ	การส่ังเสัริม

การตลาด	 บุคคล	 ลักษณะทั่างกายุภาพั	 และกระบวนการ	 ของธุ์รกิจิโรงแรม	 จัิงหวัดอุดรธ์าน่	 ตัวอยุ่าง	 ค้อ	 ล้กค�า	

ท่ั่�เข�าพัักใน	 โรงแรมพัาราไดซ์ึ่	 อำาเภอเม้อง	 จัิงหวัดอุดรธ์าน่	 จิำานวน	 316	 คน	 คำานวณขนาดตัวอยุ่างโดยุอาศัึยุ	

ส้ัตรการกำาหนดขนาดตัวอยุ่างเพ้ั�อประมาณค่าเฉล่�ยุประชำากร	 ถ้กสุ่ัมมาโดยุวิธ่์การสุ่ัมแบบกลุ่ม	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�	

ในการเกบ็รวบรวมข�อม้ล	ค้อ	แบบสัอบถามทั่่�ม่ลักษณะแบบมาตราสัว่นประมาณคา่	5	ระดบั	ม่อำานาจิจิำาแนกรายุข�อ

ระหว่าง	 0.633-0.984	 ม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับ	 0.984	 สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ได�แก่	 ค่าเฉล่�ยุเลขคณิต	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และการวิเคราะห์อิทั่ธิ์พัล	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	โดยุภาพัรวมปัจิจัิยุสัว่นประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรม	อยุ้ใ่นระดับมาก	ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังท่ั่�สุัด	

ค้อ	ด�านลักษณะทั่างกายุภาพั	รองลงมา	ค้อ	ด�านบุคคล	และด�านผลิตภัณฑ์์	

	 2.	ลักษณะทั่างกายุภาพัเป็นปัจิจัิยุภายุนอกสุัดท่ั่�ส่ังผลต่อปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดอ้�น	ๆ 	ทัั่�งทั่างตรง

และทั่างอ�อมโดยุเช้ำ�อมโยุงผ่านปัจิจัิยุคั�นกลางลำาดับแรกซึึ่�งประกอบด�วยุกระบวนการ	และบุคคล	และปัจิจัิยุคั�นกลาง

ลับดับท่ั่�สัองซึ่ึ�งประกอบด�วยุช่ำองทั่างการจิัดจิำาหน่ายุ	 ผลิตภัณฑ์์	 และการสั่งเสัริมการตลาด	 โดยุม่ราคาเป็นปัจิจัิยุ

ภายุในท่ั่�อยุ้ล่ำาดับทั่�ายุสุัด	จิากเสั�นทั่างอทิั่ธิ์พัลดังกล่าวทั่ำาให�ส่ัวนประสัมทั่างการตลาดทั่่�ถ้กอธิ์บายุความแปรปรวนได�

มากท่ั่�สุัดค้อ	บุคคล	คิดเป็นร�อยุละ	97	รองลงมาค้อ	ผลิตภัณฑ์์	ช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	กระบวนการ	ราคา	และการ

ส่ังเสัริมการตลาด	คิดเป็นร�อยุละ	92,	84,	83,	78	และ	57	ตามลำาดับ

คำำาสัำาคัำญ์: ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดบริการ	ธุ์รกิจิโรงแรม	การวิเคราะห์อิทั่ธิ์พัล

Abstract
	 The	objectives	of	this	research	were	to	study	1)	marketing	mix	factors	(7Ps)	consisting	of	

products,	prices,	channels	of	distribution,	marketing	promotion,	people,	physical	characteristics,	
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and	processes	of	the	hotel	businesses	in	Udon	Thani	Province	and	2)	causal	relationship	among	

products,	prices,	channels	of	distribution,	marketing	promotion,	people,	physical	characteristics,	

and	processes	of	the	hotel	businesses	in	Udon	Thani	Province.	The	samples	were	316	customers	

checking	in	Paradise	Hotel,	Muang	District,	Udon	Thani	Province.	The	sample	size	was	calculated	

by	using	a	formular	to	determine	the	sample	size	to	estimate	the	population	average.	The	samples	

were	randomized	by	cluster	sampling.	The	instrument	used	to	collect	data	was	a	five-rating	scale	

questionnaire	with	the	item	discrimination	ranging	from	0.633	to	0.984	and	the	reliability	of	the	

whole	questionnaire	of	0.984.	The	statistics	used	to	analyze	data	were	mean,	standard	deviation,	

and	an	analysis	of	the	influent	paths.	

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	In	the	overall,	the	marketing	mix	factors	of	the	hotel	businesses	were	at	a	high	level.	

The	 physical	 characteristics	 had	 the	 highest	mean	 score,	 followed	 by	 people	 and	 products	

respectively.	

	 2.	The	physical	characteristics	were	the	most	external	factor	affecting	other	marketing	

mix	 factors	 both	 directly	 and	 indirectly	 by	 connecting	 through	 the	 first	 intermediary	 factors	

consisting	of	processes	and	people	and	the	second	intermediary	factors	consisting	of	channels	of	

distribution,	 products,	 and	marketing	 promotion,	 and	 the	 prices	was	 the	 last	 intrinsic	 factor.	

According	to	the	analysis	of	the	influent	paths,	the	influent	path	causing	the	marketing	mix	used	

to	 explain	 the	 variables	 at	 the	 highest	 level	was	 people	 (97%),	 followed	by	products	 (92%),	

channels	of	distribution	(84%),	processes	 (83%),	prices	 (78%),	and	marketing	promotion	(57%),	

respectively.	

	

Keywords:	Service	Marketing	Mix	Factors,	Hotel	Businesses,	an	Analysis	of	the	Influent	Paths

บัทนำา

	 ธุ์รกิจิโรงแรมเป็นธุ์รกิจิท่ั่�เติบโตควบค่้กับธุ์รกิจิการท่ั่องเท่ั่�ยุว	 ถ้อเป็นธุ์รกิจิท่ั่�ม่ความสัำาคัญต่อการพััฒนา

เศึรษฐกิจิของประเทั่ศึเป็นอยุ่างมาก	โดยุในปี	พั.ศึ.	2562	ผลิตภัณฑ์์มวลรวมของประเทั่ศึ	(GDP)	ในหมวดท่ั่�พัักแรม

และบริการด�านอาหาร	 (Accommodation	 and	 food	 service	 activities)	 ม่ม้ลค่าส้ังถึง	 1.03	 ล�านล�านบาทั่	

ซึึ่�งคิดเป็นสััดส่ัวน	6.1%	ของ	GDP	ทัั่�งประเทั่ศึ	เม้�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบธุ์รกิจิโรงแรมในประเทั่ศึไทั่ยุกับต่างประเทั่ศึถ้อได�ว่า

ธุ์รกิจิโรงแรมในประเทั่ศึไทั่ยุยุังม่ความได�เปร่ยุบธุ์รกิจิโรงแรมในต่างประเทั่ศึ	เน้�องจิาก	ประเทั่ศึไทั่ยุถ้อเป็นจุิดหมายุ

ปลายุทั่างยุอดนยิุมแหง่หนึ�งของนกัท่ั่องเท่ั่�ยุวทัั่�วโลก	เพัราะม่แหลง่ท่ั่องเท่ั่�ยุวท่ั่�ดึงด้ดความสันใจิกระจิายุอยุ้ต่ามภ้มิภาค

ต่าง	ๆ	ทัั่�วประเทั่ศึ	โดยุกรุงเทั่พัมหานคร	เป็นเม้องท่ั่องเท่ั่�ยุวท่ั่�ได�รับความนิยุมส้ัง	ส่ัวนภาคใต�และภาคตะวันออกนั�น

ม่แหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุวทั่างทั่ะเลทั่่�ม่ช้ำ�อเส่ัยุง	 ในขณะท่ั่�พ้ั�นท่ั่�หลายุจัิงหวัดในภาคเหน้อเป็นแหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุวเชิำงอนุรักษ์	

นอกจิากน่�ประเทั่ศึไทั่ยุยัุงม่ความได�เปร่ยุบด�านค่าครองช่ำพัและราคาห�องพัักท่ั่�ถ้กกว่า	 ทั่ำาให�การท่ั่องเท่ั่�ยุวในไทั่ยุ	

ม่ความคุ�มค่าเงิน	 (Value	 for	money)	 รวมถึงการคมนาคมท่ั่�สัะดวก	 อ่กทัั่�งม่สัายุการบินต�นทุั่นตำ�า	 (Low	 cost	

airlines)	 และม่การเพิั�มจิำานวนเทั่่�ยุวบินอยุ่างต่อเน้�อง	 อยุ่างไรก็ตามจิากสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสั	

โควิด	 19	 ได�ส่ังผลให�ธ์ุรกิจิโรงแรมปี	 พั.ศึ.	 2564	 ม่แนวโน�มซึ่บเซึ่าอยุ่างต่อเน้�อง	 แต่จิะเริ�มทั่ยุอยุฟ่�นตัวในปี	

พั.ศึ.	2565-2566	โดยุคาดว่าต�องใชำ�เวลาอยุา่งน�อยุ	4	ปี	จิำานวนนักท่ั่องเท่ั่�ยุวต่างชำาติจึิงจิะฟ่�นตัวกลับมาเท่ั่ากับจิำานวน
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นักท่ั่องเท่ั่�ยุวในช่ำวงก่อนการแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสั	COVID-19	(พุัทั่ธ์ชำาติ	ลุนคำา,	2564)

	 ปัจิจัิยุสัำาคัญท่ั่�ส่ังผลต่อการสัร�างความพึังพัอใจิแก่แขกท่ั่�มาใชำ�บริการโรงแรมซึึ่�งเป็นท่ั่�ทั่ราบกันเป็นอยุ่างด่

โดยุทัั่�วไป	 ค้อ	 ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	หร้อกล่าวอ่กนัยุหนึ�งค้อ	 ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดเป็นปัจิจัิยุ

สัำาคัญท่ั่�ส่ังผลต่อความสัำาเร็จิของการดำาเนินธุ์รกิจิโรงแรม	ซึึ่�ง	Kotler	(2016)	ได�กล่าวว่า	ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการ

ตลาดเป็นเคร้�องม้อทั่างการตลาดท่ั่�สัามารถควบคุมหร้อจัิดกระทั่ำาได�	 เพ้ั�อนำาไปส่้ัการตอบสันองความพึังพัอใจิและ

ความต�องการของล้กค�าท่ั่�เป็นกลุ่มเป้าหมายุ	 โดยุปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดทั่่�นำามาใชำ�กับธุ์รกิจิด�านบริการ

ประกอบด�วยุองค์ประกอบทั่่�สัำาคัญ	 7	 องค์ประกอบ	 (7Ps)	 ค้อ	 ผลิตภัณฑ์์	 (Product)	 ราคา	 (Price)	 ชำ่องทั่าง	

การจัิดจิำาหน่ายุ	 (Place)	การส่ังเสัริมการตลาด	 (Promotion)	 บุคคล	 (People)	 ลักษณะทั่างกายุภาพั	 (Physical	

Evident)	และกระบวนการ	(Process)	(ศิึริวรรณ	เสัร่รตน์	และคณะ,	2552)	โดยุแต่ละองค์ประกอบม่รายุละเอ่ยุด	

ดังน่�

	 องค์ประกอบด�านผลิตภัณฑ์์หมายุถึง	 สิั�งท่ั่�โรงแรมนำาเสันอบริการเพ้ั�อก่อให�เกิดความสันใจิและความ	

พึังพัอใจิแก่แขกผ้�มาพััก	 โดยุผลิตภัณฑ์์นั�นอาจิอยุ้่ในร้ปท่ั่�ม่ตัวตนหร้อไม่ม่ตัวตนแต่ม่อรรถประโยุชำน์และม่คุณค่า	

ในความร้�สึักของแขกท่ั่�มาพััก	 (Armstrong	 and	 Kotler,	 2009)	 องค์ประกอบด�านราคาเป็นจิำานวนเงินท่ั่�ล้กค�า	

ต�องจ่ิายุสัำาหรับให�ได�มาซึึ่�งการบริการเพ้ั�อให�ได�รับประโยุชำน์จิากการใชำ�บริการอยุา่งคุ�มค่ากับเงินท่ั่�จ่ิายุไป	(Armstrong	

and	Kotler,	2009)	องคป์ระกอบด�านชำอ่งการจิดัจิำาหนา่ยุ	หมายุถึง	วิธ่์การหร้อช่ำองทั่างในการนำาเสันอการให�บริการ

แก่แขกท่ั่�มาพัักเพ้ั�อให�ทัั่นกับความต�องการ	โดยุต�องคำานึงถึงลักษณะของกลุ่มเป้าหมายุ	เพ้ั�อพิัจิารณาช่ำองทั่างการจัิด

จิำาหน่ายุให�เหมาะสัมมากท่ั่�สุัด	 องค์ประกอบด�านการส่ังเสัริมการตลาด	 หมายุถึง	 เคร้�องม้อส้ั�อสัารทั่างการตลาด	

เพ้ั�อสัร�างแรงจ้ิงใจิ	ความคิด	ความร้�สึัก	ความต�องการ	และความพึังพัอใจิต่อผลิตภัณฑ์์หร้อบริการ	ซึึ่�งการส่ังเสัริมการ

ตลาดนั�นจิะม่อิทิั่พัลต่อการซ้ึ่�อผลิตภัณฑ์์หร้อบริการ	(Ezel,	Walker	and	Stanton,	2007)	องค์ประกอบด�านบุคคล	

หมายุถึง	เจิ�าของโรงแรมรวมถึงพันักงานทุั่กตำาแหน่ง	ซึึ่�งถ้อเป็นกลไกสัำาคัญในการขับเคล้�อนองค์กรไปส่้ัความสัำาเร็จิ

ตามเป้าหมายุท่ั่�วางไว�	(โสัภิตา	รัตนสัมโชำค,	2558)	องค์ประกอบด�านลักษณะทั่างกายุภาพั	หมายุถึงสิั�งท่ั่�ล้กค�าสัามารถ

สััมผัสัได�จิากลักษณะภายุนอกของโรงแรมซึึ่�งบ่งบอกถึงคุณภาพัโดยุภาพัรวม	 (สัมวงศ์ึ	 พังศ์ึสัถาพัร,	 2546)	 และ	

องค์ประกอบด�านกระบวนการ	 หมายุถึง	 กิจิกรรมต่าง	 ๆ	 ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับระเบ่ยุบวิธ่์การและการปฏิิบัติงานเพ้ั�อให�

บริการล้กค�า	 ซึึ่�งขึ�นอยุ้่กับร้ปแบบการดำาเนินงานขององค์กร	 โดยุกระบวนการต�องม่ความชัำดเจินเพ้ั�อให�พันักงาน	

ทุั่กคนม่ความเข�าใจิตรงกันและสัามารถปฏิิบัติหน�าท่ั่�ไปในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน	(กนกพัรรณ	สุัขฤทั่ธิ์�,	2557)

	 จิากการทั่บทั่วนเอกสัารงานวิจัิยุเก่�ยุวกับปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	พับว่า	 ส่ัวนใหญ่เป็นการ

ศึึกษาเก่�ยุวกับอิทั่ธิ์พัลของปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ท่ั่�ม่ต่อตัวแปรทั่างการตลาดท่ั่�สัำาคัญต่าง	ๆ	 ได�แก่	

พัฤติกรรมการตัดสิันใจิซ้ึ่�อ	ความพึังพัอใจิ	ความไว�วางใจิ	และความภักด่	เป็นต�น	แต่ไม่ปรากฏิพับการศึึกษาเก่�ยุวกับ

ความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่างปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ว่าแต่ละองค์ประกอบม่ความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุ

ต่อกันอยุ่างไร	จึิงถ้อเป็นช่ำองว่างทั่างวิชำาการท่ั่�ควรม่การศึึกษาเพิั�มเติมเพ้ั�อความสัมบ้รณ์ในองค์ความร้�เก่�ยุวกับปัจิจัิยุ

ส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ซึึ่�งจิากความหมายุของแต่ละองค์ประกอบของปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดดังท่ั่�

กล่าวมา	ทั่ำาให�สัามารถคาดการณ์ได�ว่าแต่ละองค์ประกอบม่ความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่างกันดังน่�	องค์ประกอบด�าน

ลักษณะทั่างกายุภาพัม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงตอ่องค์ประกอบด�านกระบวนการ	และองคป์ระกอบด�านบคุคล	เน้�องจิากองค์

ประกอบด�านลักษณะทั่างกายุภาพัถ้อเป็นสิั�งท่ั่�กำาหนดภาพัรวมของคุณภาพัและร้ปแบบขององค์กร	 ในขณะท่ั่�	

องค์ประกอบด�านกระบวนการม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงต่อองค์ประกอบด�านบุคคล	 เน้�องกระบวนการเป็นสิั�งท่ั่�กำาหนดให�

พันักงานทุั่กคนปฏิิบัติกิจิกรรมต่าง	ๆ	ไปในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน	โดยุทัั่�งองค์ประกอบด�านกระบวนการและองค์ประกอบ

ด�านบุคคลต่างม่อิทั่ธิ์พัลต่อองค์ประกอบด�านช่ำองทั่างจัิดจิำาหน่ายุ	 องค์ประกอบด�านผลิตภัณฑ์์	 และองค์ประกอบ	

ด�านการส่ังเสัริมการตลาด	 เน้�องจิากองค์ประกอบด�านกระบวนการและองค์ประกอบด�านบุคคลต่างก็เป็นกลไก	

ขับเคล้�อนให�ในการสัร�างผลิตภัณฑ์์หร้อบริการท่ั่�ม่คุณภาพั	 พัร�อมหาช่ำองทั่างในการนำาเสันอผลิตภัณฑ์์ให�แก่ล้กค�า	
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และส้ั�อสัารให�ล้กค�าได�รับร้�เก่�ยุวกับผลิตภัณฑ์์ดังกล่าว	 ในขณะท่ั่�องค์ประกอบด�านช่ำองทั่างจัิดจิำาหน่ายุและ	

องค์ประกอบด�านการส่ังเสัริมการตลาดม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงต่อองค์ประกอบด�านผลิตภัณฑ์์	 เน้�องจิากช่ำองทั่าง	

การจิดัจิำาหน่ายุเป็นสิั�งท่ั่�จิะทั่ำาให�ล้กค�าเข�าถึงผลิตภัณฑ์์	ส่ัวนการส่ังเสัริมการตลาดเปน็สิั�งท่ั่�ช่ำวยุสัร�างการรบัร้�เก่�ยุวกับ

ผลิตภัณฑ์์แก่ล้กค�า	และความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุขั�นสุัดทั่�ายุ	ค้อ	องค์ประกอบด�านช่ำองทั่างจัิดจิำาหน่ายุ	องค์ประกอบ

ด�านการส่ังเสัริมการตลาด	และองค์ประกอบด�านผลิตภัณฑ์์ต่างม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงต่อองค์ประกอบด�านราคา	เน้�องจิาก

ราคาถ้กกำาหนดโดยุคณุค่าของผลติภัณฑ์์	รวมถงึค่าใชำ�จ่ิายุท่ั่�เกิดจิากการสัง่เสัริมการตลาด	และชำอ่งทั่างการจิดัจิำาหนา่ยุ	

นอกจิากน่�องค์ประกอบต่าง	 ๆ	 ยุังม่อิทั่ธิ์พัลทั่างอ�อมต่อกัน	 ตามตรรกะของการส่ังอิทั่ธิ์พัลทั่างตรงต่อกันตามลำาดับ	

ดังท่ั่�กล่าวมา

	 ผ้�วิจัิยุในฐานะเป็นอาจิารยุ์ผ้�สัอนด�านการจิัดการโรงแรม	 ศึึกษาวิเคราะห์เสั�นทั่างอิทั่ธิ์พัลระหว่างปัจิจัิยุ	

ส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรม	ว่าเป็นไปตามท่ั่�คาดการณ์หร้อสัมมติฐานดังท่ั่�กล่าวมาในข�างต�น

หร้อไม่	โดยุทั่ำาการวิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงประจัิกษ์ท่ั่�เก็บรวบรวมได�จิากล้กค�าท่ั่�เข�าพัักในโรงแรมศิึวิไลซ์ึ่	อำาเภอเม้องจัิงหวัด

อุดรธ์าน่	ผลการวิจัิยุครั�งน่�ทั่ำาให�ได�สัารสันเทั่ศึท่ั่�ทั่ำาให�เข�าใจิถึงปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรม	

ได�อยุ่างลึกซึึ่�งมากขึ�น	 และทั่ำาให�ทั่ฤษฎ่ีปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ม่ความสัมบ้รณ์มากขึ�น	 ซึึ่�งนำาไปส่้ั	

การบริหารจัิดการธุ์รกิจิโรงแรมให�ประสับความสัำาเร็จิต่อไป

	

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย 

	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์ของการวิจัิยุ	ดังน่�

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ได�แก่	 ผลิตภัณฑ์์	 ราคา	 ช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	

การส่ังเสัริมการตลาด	บุคคล	ลักษณะทั่างกายุภาพั	และกระบวนการ	ของธุ์รกิจิโรงแรม	จัิงหวัดอุดรธ์าน่

	 2.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่าง	 ผลิตภัณฑ์์	 ราคา	 ช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	 การส่ังเสัริม	

การตลาด	บุคคล	ลักษณะทั่างกายุภาพั	และกระบวนการ	ของธุ์รกิจิโรงแรม	จัิงหวัดอุดรธ์าน่	

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

	 การวิจัิยุน่�ได�ดำาเนินการวิจัิยุตามระเบ่ยุบวิธ่์การวิจัิยุ	ดังน่�

	 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

	 ประชำากร	ค้อ	ล้กค�าชำาวไทั่ยุท่ั่�เข�าพัักในโรงแรมระดับ	3	ดาว	ในเขตอำาเภอเม้อง	จัิงหวัดอุดรธ์าน่	จิำานวน	

27	โรงแรม	ได�แก่	โรงแรมเดอะร้ม	โรงแรม	UD	Hotel	โรงแรมบ่ท้ั่อุดรธ์าน่	โรงแรมจ่ิเอ็มกร่น	โรงแรม	Wara	Boutique	

โรงแรม	Thanburi	โรงแรมกิตติลดา	โรงแรม	Nakhaburi	โรงแรม	Haus	Hotel	โรงแรมกร่นการ์เด็น	โรงแรม	Belle	

grand	โรงแรม	Brown	House	โรงแรม	Siri	Place	โรงแรม	Good	Home	โรงแรม	Empire	Villa	โรงแรม	V1	Room	

โรงแรมว่ธ์รา	 โรงแรมสัำาโรงการ์เด็น	 โรงแรม	9D	Sport	 โรงแรม	Delio	 โรงแรมรวยุสุัข	แอนด์	สัวิมมิ�งพ้ัล	 โรงแรม	

ปั�นหยุา	โรงแรมพัาราไดซ์ึ่	โรงแรมล่ลาวด่เพัลสั	โรงแรมUDCAPITAL	โรงแรมศิึวิไลซ์ึ่	และ	โรงแรม	Delight	Residence	

ในช่ำวงเด้อน	 มิถุนายุน	 ถึงเด้อนกรกฎีาคม	พั.ศึ.	 2563	 โดยุไม่ทั่ราบขนาดของประชำากร	 ซึึ่�งล้กค�าท่ั่�เข�าพัักในแต่ละ

โรงแรมม่ลักษณะท่ั่�สันใจิศึึกษาค้อ	ความคิดเห็นท่ั่�ม่ต่อส่ัวนประสัมทั่างการตลาดบริการของธุ์รกิจิโรงแรมแตกต่างกัน	

แต่เม้�อพิัจิารณาความคิดเห็นดังกล่าวระหว่างแต่ละโรงแรมจิะม่ลักษณะคล�ายุ	ๆ	กัน

	 ตัวอยุ่าง	 ค้อ	 ล้กค�าท่ั่�เข�าพัักในโรงแรมพัาราไดซ์ึ่	อำาเภอเม้อง	 จัิงหวัดอุดรธ์าน่	จิำานวน	316	คน	คำานวณ

ขนาดตัวอยุ่างโดยุอาศัึยุส้ัตรการกำาหนดขนาดตัวอยุ่างเพ้ั�อประมาณค่าเฉล่�ยุประชำากร	 ท่ั่�ระดับความเช้ำ�อมั�น	 95%	

ความคลาดเคล้�อน	 0.05	 ประมาณความแปรปรวนประชำากรด�วยุความแปรปรวนตัวอยุ่างเท่ั่ากับ	 0.205	 โดยุม่	
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 สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เนื่องจากความคิดเห็นของลูกค้าที่มีตอ่ส่วน
ประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรมระหว่างแต่ละโรงแรม 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

      เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้  เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นค าถามที่มีค าตอบแบบเช็ครายการ (Check List)  และตอนที่ 2 ส่วนประสมทางการตลาด
บริการ (7Ps) เป็นค าถามที่มีค าตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert) โดยมีขั้นตอน
ของการพัฒนาแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

      ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) 
      ขั้นที่ 2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเพื่อวัดตัวแปรที่มีลักษณะแบบจิตพิสัย  
      ขั้นที่ 3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคล สร้างค าถามวัด

ปัจจัยส่วนบุคคลโดยมีค าตอบแบบเช็ครายการ ตอนที่ 2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการเป็นค าถามที่มีลักษณะ
ค าตอบเป็นมาตรวัดแบบลิเคอร์ท  5 ระดับ  และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะทั่วไป เป็นค าถามปลายเปิด  

      ขั้น 4 น าแบบสอบถามฉบับร่างไปให้ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ การจัดการโรงแรมและการท่องเที่ยว การวัดผล
และการประเมินผล สถิติและการวิจัย 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านลงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเป็นรายข้อ 

      ขั้นที่ 5 น าคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา  ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC)  จากนั้นคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา คือ มีค่า IOC อย่างน้อย 
0.5 ขึ้นไป   

      ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าเป็นฉบับทดลอง เพื่อน าไปทดลอง
ใช้กับลูกค้าที่เข้าพักในโรงแรมโรงแรมเดอะรูม อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี จ านวน 40 คน ที่มีลักษณะคล้ายกับตัวอย่าง
จริง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นพบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีค่าความแปรปรวนตัวอย่างเท่ากับ 0.205  

      ขั้นที่ 7 หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาค่าอ านาจจ าแนกจากสูตร สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน
อย่างง่ายพบว่า ค าถามแต่ละข้อมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.63-0.92 และหาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย
ใช้สูตร สัมประสิทธ์ิอัลฟาคอนบาค (Alpha Cronbach Coefficient) พบว่า ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.984  

      ขั้นที่ 8 จัดท าแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงผู้จัดการโรงแรมพาราไดซ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เมื่อได้รับอนุญาต
จากทางโรงแรมให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้แล้ว ผู้วิจัยจึงเริ่มด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลระหว่าง เดือน มิถุนายน ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีเลือกหน่วยตัวอย่างแบบมีระบบ 
(Systematic Sampling) จากลูกค้าซึ่งลงทะเบียนออกจากห้องพักเรียบร้อยแล้ว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล
ตามแบบสอบถามที่สร้างขึ้น จนกระทั่งครบ 316 คน 

	 สุ่ัมตัวอยุ่างด�วยุวิธ่์การสุ่ัมตัวอยุ่างแบบกลุ่ม	 (Cluster	 Sampling)	 เน้�องจิากความคิดเห็นของล้กค�าท่ั่�ม่	

ต่อส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรมระหว่างแต่ละโรงแรม

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 เคร้�องม้อการวิจัิยุครั�งน่�	เป็นเคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการเกบ็รวบรวมข�อม้ล	ค้อ	แบบสัอบถาม	ประกอบด�วยุ	3	ตอน	

ค้อ	ตอนท่ั่�	1	ปัจิจัิยุสัว่นบุคคล	เป็นคำาถามท่ั่�ม่คำาตอบแบบเช็ำครายุการ	(Check	List)	และตอนท่ั่�	2	ส่ัวนประสัมทั่างการ

ตลาดบริการ	(7Ps)	เป็นคำาถามท่ั่�ม่คำาตอบแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดับของลิเคอร์ทั่	(Likert)	

โดยุม่ขั�นตอนของการพััฒนาแบบสัอบถาม	ดังต่อไปน่�

	 ขั�นท่ั่�	1	ศึึกษาแนวคิดทั่ฤษฎ่ีและงานวิจัิยุท่ั่�เก่�ยุวข�องกับปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)

	 ขั�นท่ั่�	2	ศึึกษาวิธ่์การสัร�างแบบสัอบถามเพ้ั�อวัดตัวแปรท่ั่�ม่ลักษณะแบบจิิตพิัสััยุ	

	 ขั�นท่ั่�	3	สัร�างแบบสัอบถามฉบับร่าง	ซึึ่�งประกอบด�วยุ	3	ตอน	ค้อ	ตอนท่ั่�	1	ปัจิจัิยุส่ัวนบุคคล	สัร�างคำาถาม

วัดปัจิจัิยุส่ัวนบุคคลโดยุม่คำาตอบแบบเช็ำครายุการ	 ตอนท่ั่�	 2	 ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดบริการเป็นคำาถามทั่่�ม่

ลักษณะคำาตอบเป็นมาตรวัดแบบลิเคอร์ทั่	5	ระดับ	และตอนท่ั่�	3	ข�อเสันอแนะทัั่�วไป	เป็นคำาถามปลายุเปิด	

	 ขั�น	4	นำาแบบสัอบถามฉบับร่างไปให�ผ้�เช่ำ�ยุวชำาญเก่�ยุวกับ	การจัิดการโรงแรมและการท่ั่องเท่ั่�ยุว	การวัดผล

และการประเมินผล	 สัถิติและการวิจิัยุ	 3	 ท่ั่าน	 ตรวจิสัอบความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหา	 โดยุให�ผ้�เช่ำ�ยุวชำาญแต่ละท่ั่าน	

ลงความคิดเห็นเก่�ยุวกับความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหาของแบบสัอบถามเป็นรายุข�อ

	 ขั�นท่ั่�	 5	 นำาคะแนนความคิดเห็นของผ้�เช่ำ�ยุวมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหา	 (Index	 of	 Item	

Objective	 Congruence	 :	 IOC)	 จิากนั�นคัดเล้อกเฉพัาะข�อคำาถามท่ั่�ม่ความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหา	 ค้อ	 ม่ค่า	 IOC	

อยุ่างน�อยุ	0.5	ขึ�นไป	

	 ขั�นท่ั่�	6	ปรับปรุงแก�ไขข�อคำาถามตามคำาแนะนำาของผ้�เช่ำ�ยุวชำาญ	และจัิดทั่ำาเป็นฉบับทั่ดลอง	เพ้ั�อนำาไปทั่ดลอง

ใชำ�กับล้กค�าท่ั่�เข�าพัักในโรงแรมโรงแรมเดอะร้ม	 อำาเภอเม้อง	 จัิงหวัดอุดรธ์าน่	 จิำานวน	 40	 คน	 ท่ั่�ม่ลักษณะคล�ายุกับ

ตัวอยุา่งจิรงิ	ผลการวเิคราะหข์�อม้ลเบ้�องต�นพับวา่	ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดม่คา่ความแปรปรวนตวัอยุา่งเทั่า่กับ	

0.205	

	 ขั�นท่ั่�	 7	 หาคุณภาพัของแบบสัอบถาม	 โดยุหาค่าอำานาจิจิำาแนกจิากส้ัตร	 สััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของ	

เพ่ัยุร์สัันอยุ่างง่ายุพับว่า	คำาถามแต่ละข�อม่ค่าอำานาจิจิำาแนกอยุ้ร่ะหว่าง	0.63-0.92	และหาความเทั่่�ยุงของแบบสัอบถาม

ทัั่�งฉบับ	 โดยุใชำ�ส้ัตร	 สััมประสัิทั่ธิ์�อัลฟาคอนบาค	 (Alpha	 Cronbach	 Coefficient)	 พับว่า	 ค่าความเทั่่�ยุง	

ของแบบสัอบถามทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	0.984	

	 ขั�นท่ั่�	8	จัิดทั่ำาแบบสัอบถามฉบับจิริงเพ้ั�อนำาไปเก็บรวบรวมข�อม้ลกับกลุ่มตัวอยุ่างจิริง

 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 การวิจิัยุครั�งน่�ผ้�วิจิัยุเก็บรวบรวมข�อม้ลด�วยุตนเอง	 โดยุทั่ำาหนังส้ัอขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อม้ลจิากคณะ

วิทั่ยุาการจัิดการ	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุดรธ์าน่	ถึงผ้�จัิดการโรงแรมพัาราไดซ์ึ่	อำาเภอเม้อง	จัิงหวัดอุดรธ์าน่	เม้�อได�รับ

อนุญาตจิากทั่างโรงแรมให�สัามารถเก็บรวบรวมข�อม้ลได�แล�ว	 ผ้�วิจัิยุจึิงเริ�มดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อม้ลโดยุใชำ�เวลา	

ในการเกบ็รวบรวมข�อม้ลระหว่าง	เด้อน	มิถุนายุน	ถึงเด้อนกรกฎีาคม	พั.ศึ.	2563	โดยุผ้�วิจัิยุได�ใชำ�วิธ่์เล้อกหน่วยุตัวอยุา่ง

แบบม่ระบบ	(Systematic	Sampling)	จิากล้กค�าซึึ่�งลงทั่ะเบ่ยุนออกจิากห�องพัักเร่ยุบร�อยุแล�ว	เพ้ั�อขอความอนุเคราะห์

ในการให�ข�อม้ลตามแบบสัอบถามท่ั่�สัร�างขึ�น	จินกระทัั่�งครบ	316	คน
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การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 การวิจัิยุน่�ดำาเนินการวิเคราะห์ข�อม้ลตามวัตถุประสังค์ของการวิจัิยุ	ดังน่�

	 1.	วิเคราะห์ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ได�แก่	 ผลิตภัณฑ์์	 ราคา	 ชำ่องทั่างกาจิัดจิำาหน่ายุ	

การส่ังเสัริมการตลาด	 บุคคล	 ลักษณะทั่างกายุภาพั	 และกระบวนการ	 ด�วยุค่าเฉล่�ยุเลขคณิต	 และส่ัวนเบ่�ยุงเบน

มาตรฐาน

	 2.	วิเคราะห์ความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่าง	ผลิตภัณฑ์์	ราคา	ช่ำองทั่างกาจัิดจิำาหน่ายุ	การส่ังเสัริมการตลาด	

บุคคล	ลักษณะทั่างกายุภาพั	และกระบวนการ	โดยุใชำ�วิธ่์การวิเคราะห์อิทั่ธิ์พัล	(Path	Analysis)	

ผ่ลการิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล 

	 การวิจัิยุครั�งน่�ม่ผลการวิจัิยุตามวัตถุประสังค์ของการวิจัิยุ	ดังน่�

ตาริางที� 1	ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานของปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรม

 

 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

   การวิจัยนี้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
   1. วิเคราะห์ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางกาจัดจ าหน่าย  การส่งเสรมิ

การตลาด บุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ ด้วยค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางกาจัดจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด 

บุคคล ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis)   
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล  
 

การวิจัยครั้งนี้มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม 
 

ส่วนประสมทางการตลาด xx  S แปลความหมาย 
  ผลิตภณัฑ ์ 4.27 .68 มาก 
  ราคา 4.20 .66 มาก 
  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4.26 .66 มาก 
  การส่งเสริมการตลาด 4.01 .70 มาก 
  บุคคล  4.28 .72 มาก 
  ลักษณะทางกายภาพ 4.30 .63 มาก 
  กระบวนการ 4.22 .70 มาก 

ภาพรวม 4.22 .62 มาก 
  

จากตารางที่ 1 แสดงว่าโดยภาพรวมปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม อยู่ในระดับมาก    
มีค่าเฉลี่ย 4.22 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านลักษณะทาง
กายภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.30 รองลงมา คือ ด้านบุคคล และด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยค่าเฉลี่ย 4.28 และ 4.27 ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

	 จิากตารางทั่่�	 1	 แสัดงว่าโดยุภาพัรวมปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ของธ์ุรกิจิโรงแรม	 อยุ้่ใน	

ระดับมาก	ม่ค่าเฉล่�ยุ	4.22	เม้�อพิัจิารณาในแต่ละด�านพับว่าทุั่กด�านอยุ้่ในระดับมาก	โดยุด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังท่ั่�สุัด	ค้อ	

ด�านลักษณะทั่างกายุภาพั	ม่ค่าเฉล่�ยุ	4.30	รองลงมา	ค้อ	ด�านบุคคล	และด�านผลิตภัณฑ์์	ด�วยุค่าเฉล่�ยุ	4.28	และ	4.27	

ตามลำาดับ
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ตาริางที� 2	ผลการวิเคราะห์เสั�นทั่างอิทั่ธิ์พัลระหว่างปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรม

 

 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหว่างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม 

 

ตัวแปรอิสระ อิทธิพล 
ตัวแปรตาม 

ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางฯ การส่งเสริมฯ บุคคล กระบวนการ 
TE       DE      IE TE     DE     IE TE      DE     IE TE    DE     IE TE     DE      IE TE     DE    IE 

กายภาพฯ 

  

b  
S.E 

.89       -        .89 

.90**    -         .90** 

.03      -          .03 

 .82     -     
.82 
.49**  -   .49** 
.02     -    .02 

.95    1.03   -.08 

.95** 1.03** -
08* 
.02     .04     .04 

.78    -      .78 

.78** -   .78** 

.04    -     .04 

.99   1.14    -.15 

.60** .69**   -.09 

.01    .01     .01 

.91    .91     - 

.55** .55**   - 

.01    .01     -      

ผลิตภัณฑ์ 
  

b  
S.E 

-        -       - 
-        -        - 
-       -         - 

.92    .92     - 

.55**  .55**  -  

.02   .02     -   

-         -       - 
-         -        - 
-          -        - 

-        -        - 
-        -        - 
-         -        - 

-         -         - 
-         -         - 
-        -          - 

 -       -       - 
-        -        - 
-       -        - 

ช่องทาง 
  

b  
S.E 

1.08   1.13     -.05 
1.08** 1.13**  -.05** 
.03    .04        - .02 

.99   -     .99 

.60** -    .60** 

.03     -     .03 

-         -         - 
-         -         - 
-         -         - 

.54      .54     - 

.54**    .54**  - 

.08       .08    - 

-        -          - 
-        -          - 
-        -          - 

-        -        - 
-        -        - 
-        -         - 

การส่งเสริมฯ 
  

b  
S.E 

-.09    -.09       - 
-.09**  -.09**   - 
.03      .03      - 

-.08    -    -.08 
-.05** -  -.05** 
.02    -    .02 

-         -         - 
-         -          - 
-         -          - 

-         -        - 
-         -        - 
-         -        - 

-        -          - 
-         -         - 
-         -         - 

-        -        - 
-        -        - 
-        -        - 

บุคคล 

  

b  
S.E 

-.02      -     -.02 
-.04* -       -.04* 
.02     -     .20 

-.02     -    -
.02 
-.02*   -   -.02* 
.01      -    .01 

-         -           
- 
-         - 
-         -         - 

.27    .27      - 

.44**  .44**   - 

.13     .13     - 

-         -         - 
-         -         - 
-         -         - 

-        -        - 
-        -        - 
-        -        - 

กระบวนการ 
  

b  
S.E 

-.21    -.12       -.09 
-.35**  -.20**   -.15* 
.09      .05       .08 

-.19   -   -.19** 
-.19** -  -.19** 
.05     -     .05 

-.09    -.09     - 
-.14*   -.14*    - 
.07    .07        - 

-.09    -     -.09 
-.15** -   -.15** 
.03     -      .03 

-.17    -.17       - 
-.17**   -.17**   - 
.02       .02      - 

-        -         - 
-        -         - 
-        -         - 

   2R   0.92 0.77 0.91 0.66 0.98 0.83 
2 3.91    p value = 0.27  2 / . 1.30df   RMSEA = 0.03, RMR = 0.03 ,NFI = 1, NNFI = 1, GFI = 1, AGFI = 0.97 

 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01        * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
TE แทน อิทธิพลรวม   DE แทน อิทธิพลทางตรง   IE  แทน อิทธิพลทางอ้อม 
   แทน ขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนมาตรฐาน b  แทน ขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบ  
S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
 

               จากตารางที่ 2 แสดงว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรมมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยส่วนประสมทางการตลาดที่ถูกอธิบาย
ความแปรปรวนได้มากที่สุดคือ บุคคล คิดเป็นร้อยละ 98  รองลงมาคือ ผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กระบวนการ ราคา และการส่งเสริมการตลาด คิดเป็นร้อยละ 92,  91,  83, 77 และ 66 ตามล าดับ ซึ่งองค์ประกอบ
แต่ละด้านมีอิทธิพลต่อกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนี้ ลักษณะทางกายภาพมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อช่องทางการจัดจ าหน่าย บุคคล และกระบวนการ ด้วยขนาดอิทธิพลใน
รูปคะแนนดิบเท่ากับ 1.03 .69 และ .55 ตามล าดับ นอกจากนี้ลักษณะทางกายภาพยังมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อผลิตภัณฑ์ ราคา  และการส่งเสริมการตลาดด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนน

	 จิากตารางทั่่�	 2	 แสัดงว่า	 ร้ปแบบความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจิจัิยุส่ัวนประสัม	

ทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ของธุ์รกิจิโรงแรมม่ความสัอดคล�องกับข�อม้ลเชิำงประจัิกษ์	 โดยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดท่ั่�ถ้ก

อธิ์บายุความแปรปรวนได�มากท่ั่�สุัดค้อ	 บุคคล	 คิดเป็นร�อยุละ	98	รองลงมาค้อ	ผลิตภัณฑ์์	 ช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	

กระบวนการ	ราคา	และการส่ังเสัริมการตลาด	คิดเป็นร�อยุละ	92,	91,	83,	77	และ	66	ตามลำาดับ	ซึึ่�งองค์ประกอบ

แต่ละด�านม่อิทั่ธิ์พัลต่อกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 ดังน่�	 ลักษณะทั่างกายุภาพัม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงบวกอยุ่างม่	

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	 .01	 ต่อช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	 บุคคล	 และกระบวนการ	 ด�วยุขนาดอิทั่ธิ์พัล	

ในร้ปคะแนนดิบเท่ั่ากับ	1.03	.69	และ	.55	ตามลำาดับ	นอกจิากน่�ลักษณะทั่างกายุภาพัยุังม่อิทั่ธิ์พัลทั่างอ�อมอยุ่างม่

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.01	ต่อผลิตภัณฑ์์	ราคา	และการส่ังเสัริมการตลาดด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนน

ดิบเท่ั่ากับ	 .90	 .49	 และ	 .78	 ตามลำาดับ	 ในทั่ำานองเด่ยุวกันผลิตภัณฑ์์ม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญ	

ทั่างสัถติิท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.01	ต่อ	ราคาด�วยุขนาดอทิั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดบิเท่ั่ากับ	0.55	และชำอ่งทั่างการจิดัจิำาหน่ายุ
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ม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงบวกอยุา่งม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.01	ต่อ	ผลิตภัณฑ์์ด�วยุขนาดอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนน

ดิบเท่ั่ากับ	1.13	โดยุม่อิทั่ธิ์พัลทั่างอ�อมต่อราคาและการส่ังเสัริมการตลาด	ด�วยุขนาดอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดิบเท่ั่ากับ	

.60	และ	.54	ตามลำาดับ	และบุคคลม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.01	ต่อการ

ส่ังเสัริมการตลาดด�วยุขนาดอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดิบเท่ั่ากับ	 .44	 แต่อยุ่างไรก็ตามการส่ังเสัริมการตลาดและบุคคล

กลับม่อิทั่ธิ์พัลทั่างอ�อมในเชิำงลบต่อผลิตภัณฑ์์และราคา	โดยุการสัง่เสัริมการตลาดม่อทิั่ธิ์พัลทั่างอ�อมอยุา่งม่นัยุสัำาคัญ

ทั่างสัถติิท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.01	ตอ่ผลิตภัณฑ์์และราคาด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลในร้ปของคะแนนดบิเท่ั่ากับ	-.09	และ	-.05	ตาม

ลำาดับ	 ในขณะท่ั่�บุคคลม่อิทั่ธิ์พัลทั่างอ�อมอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	 .05	 ต่อผลิตภัณฑ์์และราคา	

ด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดิบเท่ั่ากับ	 -.04	 และ	 -.02	 ตามลำาดับ	 เช่ำนเด่ยุวกับท่ั่�กระบวนการม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรง	

ในเชิำงลบอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	 .01	 ต่อ	 ผลิตภัณฑ์์และบุคคล	ด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดิบ

เท่ั่ากับ	--.20	และ	-.17	ตามลำาดับ	และม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงลบอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.05	ต่อ	

ช่ำองทั่างการจิัดจิำาหน่ายุด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดิบเท่ั่ากับ	 -.14	 นอกจิากน่�กระบวนการยุังม่อิทั่ธิ์พัลทั่างอ�อม	

ในเชิำงลบอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญ	.01	ต่อ	ราคาและการส่ังเสัริการตลาดด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลเท่ั่ากับ	-.19	

และ	-.15	ตามลำาดับ	โดยุร้ปแบบความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด

ดังกล่าว	สัามารถแสัดงได�ดังร้ปท่ั่�	1	ต่อไปน่�

 

ดิบเท่ากับ .90 .49 และ .78 ตามล าดับ   ในท านองเดียวกันผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ราคาด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.55 และช่องทางการจัดจ าหน่ายมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ผลิตภัณฑ์ด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนน
ดิบเท่ากับ 1.13 โดยมีอิทธิพลทางอ้อมต่อราคาและการส่งเสริมการตลาด ด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 
.60 และ .54 ตามล าดับ และบุคคลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อการ
ส่งเสริมการตลาดด้วยขนาดอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .44  แต่อย่างไรก็ตามการส่งเสริมการตลาดและบุคคล
กลบัมีอิทธิพลทางอ้อมในเชิงลบต่อผลิตภัณฑ์และราคา โดยการส่งเสริมการตลาดมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อผลิตภัณฑ์และราคาด้วยค่าอิทธิพลในรูปของคะแนนดิบเท่ากับ -.09 และ -.05 
ตามล าดับ ในขณะที่บุคคลมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 ต่อผลิตภัณฑ์และราคา
ด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ -.04 และ -.02 ตามล าดับ เช่นเดียวกับท่ีกระบวนการมีอิทธิพลทางตรงในเชิง
ลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ผลิตภัณฑ์และบุคคล ด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ -
-.20 และ -.17 ตามล าดับ และมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับนัยส าคัญ .05 ต่อ ช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายด้วยค่าอิทธิพลในรูปคะแนนดิบเท่ากับ -.14 นอกจากนี้กระบวนการยังมีอิทธิพลทางอ้อมในเชิง
ลบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ต่อ ราคาและการส่งเสริการตลาดด้วยค่าอิทธิพลเท่ากับ -.19 และ 
-.15 ตามล าดับ โดยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด
ดังกล่าว สามารถแสดงได้ดังรูปที่ 1 ต่อไปนี ้
 

 
 

                 ภาพที่ 1 เส้นทางอิทธิพลระหว่างปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด (7Ps) ของธุรกิจโรงแรม 
 
สรุปผลการวิจัย  
 

ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดโดยภาพรวมของธุรกิจโรงแรม จังหวัดอุดรธานีอยู่
ในระดับมาก ด้วยค่าเฉลี่ย 4.22 ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดพบว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย

 

ภาพิที� 1	เสั�นทั่างอิทั่ธิ์พัลระหว่างปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ของธุ์รกิจิโรงแรม

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย 

	 ผลการวิจัิยุครั�งน่�พับว่า	 ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดโดยุภาพัรวมของธุ์รกิจิโรงแรม	 จัิงหวัดอุดรธ์าน่	

อยุ้่ในระดับมาก	 ด�วยุค่าเฉล่�ยุ	 4.22	 ผลการศึึกษาร้ปแบบความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุระหว่างองค์ประกอบของปัจิจัิยุ	

ส่ัวนประสัมทั่างการตลาดพับว่าร้ปแบบความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุดังกล่าวม่ความสัอดคล�องกับข�อม้ลเชิำงประจัิกษ์	

โดยุลักษณะทั่างกายุภาพัเป็นปัจิจัิยุภายุนอกสุัดท่ั่�ส่ังผลต่อปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดอ้�น	 ๆ	 ทัั่�งทั่างตรงและ	

ทั่างอ�อมซึ่ึ�งเช้ำ�อมโยุงผ่านปัจิจัิยุคั�นกลางลำาดับแรกซึ่ึ�งประกอบด�วยุกระบวนการ	และบคุคล	และปจัิจัิยุคั�นกลางลำาดับ
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ท่ั่�สัองซึ่ึ�งประกอบด�วยุช่ำองทั่างการจิัดจิำาหน่ายุ	 ผลิตภัณฑ์์	 และการสั่งเสัริมการตลาด	 โดยุม่ราคาเป็นปัจิจัิยุภายุใน	

ท่ั่�อยุ้ล่ำาดับทั่�ายุสุัด	จิากเสั�นทั่างอิทิั่พัลดังกล่าวทั่ำาให�ส่ัวนประสัมทั่างการตลาดท่ั่�ถ้กอธิ์บายุความแปรปรวนได�มากท่ั่�สุัด

ค้อ	บุคคล	คิดเป็นร�อยุละ	98	รองลงมาค้อ	ผลิตภัณฑ์์	ช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	กระบวนการ	ราคา	และการส่ังเสัริม

การตลาด	คิดเป็นร�อยุละ	92,	91,	83,	77	และ	66	ตามลำาดับ

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย 

	 จิากผลการวิจัิยุพับว่า	 ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาดโดยุภาพัรวมของธุ์รกิจิโรงแรมในจัิงหวัดอุดรธ์าน่	

อยุ้่ในระดับมาก	สัอดคล�องกับผลการวิจัิยุของ	อาทิั่ตยุ์	พัวงนาค	(2560)	ซึึ่�งพับว่า	ปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด

ของธุ์รกิจิโรงแรมในเขตพัระนคร	 กรุงเทั่พัมหานคร	 อยุ้่ในระดับดับมาก	 จึิงคาดการณ์ได�ว่าแขกท่ั่�เข�าพัักโรงแรม	

ในจัิงหวัดอุดรธ์าน่	ม่ความพึังพัอใจิในการให�บริการของโรงแรมโดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมากเช่ำนกัน	เน้�องจิาก	ปัจิจัิยุ

ส่ัวนประสัมทั่างการตลาดของธ์ุรกิจิโรงแรมม่อิทั่ธิ์พัลต่อพัฤติกรรมการใชำ�บริการของล้กค�าท่ั่�เข�าพัักในโรงแรมในด�าน

ความพึังพัอใจิ	และการตัดสิันใจิเข�าพัักโรงแรม	ตามท่ั่�ได�เสันอไว�ในผลการวิจิยัุของ	พัันธ์กิจิ	ทั่องทั่�าว	(2562)	นอกจิาก

น่�ยุงัแสัดงให�เห็นว่าธุ์รกิจิโรงแรมในจัิงหวัดอุดรธ์าน่ให�บริการล้กค�าอยุา่งม่คุณภาพั	เน้�องจิากปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการ

ตลาดม่อิทั่ธิ์พัลต่อคุณภาพัการให�บริการของโรงแรมในแต่ละด�าน	ตามท่ั่�ได�เสันอไว�ในผลการวิจัิยุของ	อนุรักษ์	ทั่องขาว	

และคณะ	 (2562)	 และทั่ำาให�ล้กค�ามาใชำ�บริการซึ่ำ�าหร้อเกิดความภักด่	 เน้�องจิากส่ัวนประสัมทั่างการตลาดบริการม่	

อิทั่ธิ์ผลต่อความภักด่ของล้กค�าในธุ์รกิจิโรงแรม	 ตามท่ั่�ได�เสันอไว�ในผลการวิจัิยุของ	 มนัสันันท์ั่	 ปงอ�อคำา	 และคณะ	

(2563)	ซึึ่�งถ้อเป็นตัวช่ำ�วัดความสัำาเร็จิของการบริหารดำาเนินการธุ์รกิจิโรงแรม	(Doyle	and	Wong,	1998)	

	 ลักษณะทั่างกายุภาพัของโรงแรมม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 .01	

ต่อช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	บุคคลและกระบวนการ	ด�วยุขนาดอิทั่ธิ์พัลในร้ปคะแนนดิบเท่ั่ากับ	1.03	.69	และ	.55	

ตามลำาดับ	 แสัดงว่าหากโรงแรมม่การดำาเนินการปรับปรุงพััฒนาลักษณะทั่างกายุภาพัของโรงแรมให�ม่คุณภาพั	

จิะส่ังผลทั่ำาให�	ล้กค�าสัามารถเข�าถึงโรงแรมได�อยุ่างสัะดวก	และทั่ำาให�กิจิกรรมหลักต่าง	ๆ 	ตามกระบวนการดำาเนินไป

อยุา่งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	และบุคคลจิะปฏิิบัติหน�าท่ั่�ได�อยุา่งประสับความสัำาเร็จิ	เน้�องจิากลักษณะทั่างกายุภาพัของโรงแรม

ท่ั่�ล้กค�าสััมผัสัได�อยุา่งชัำดเจินค้อทั่ำาเลท่ั่�ตั�งซึึ่�งสัามารถเข�าถึงได�อยุา่งสัะดวกสัะบายุ	รวมถึงสิั�งท่ั่�ทั่ำาให�ล้กค�าได�สััมผัสักับ

คุณภาพัของโรงแรมจิากการเข�ารับบริการท่ั่�สัามารถสัร�างความแตกต่างท่ั่�โดดเด่นในการให�บริการ	 เช่ำน	 การตกแต่ง

อาคารสัถานท่ั่�ทัั่�งภายุในและภายุนอกโรงแรม	การแต่งกายุของพันักงานโรงแรมในแผนกต่าง	ๆ	การม่ปฏิิสััมพัันธ์์กับ

ล้กค�า	รวมถึงการให�บริการอยุ่างรวดเร็ว	และสิั�งต่าง	ๆ	ท่ั่�สัามารถสัังเกตได�ด�วยุประสัาทั่สััมผัสัซึึ่�งบ่งบอกถึงคุณภาพั

โดยุภาพัรวม	ตามท่ั่�	สัมวงศ์ึ	พังศ์ึสัถาพัร	(2546)	และ	Booms	and	Bitner	(1981)	ได�ให�ความหมายุไว�	ลักษณะทั่าง

กายุภาพัจึิงส่ังผลต่อกิจิกรรมหร้อสิั�งต่าง	ๆ	ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับธุ์รกิจิโรงแรม	โดยุสิั�งท่ั่�ได�รับผลในขั�นแรกค้อ	ช่ำองทั่างการ

จัิดจิำาหนา่ยุ	กระบวนการและบคุคล	นั�นเอง	ดงันั�นเพ้ั�อให�ธุ์รกิจิโรงแรมประสับความสัำาเร็จิสิั�งแรกทั่่�ควรดำาเนนิการค้อ	

การดำาเนนิการเก่�ยุวกับลักษณะทั่างกายุภาพัของโรงแรมในด�านตา่ง	ๆ 	ให�ด่และม่คณุภาพัมากทั่่�สุัด	เช่ำน	การจิดัระบบ

การรักษาความปลอดภยัุอยุา่งเข�มงวด	ติดตั�งป้ายุช้ำ�อโรงแรมให�มองเห็นได�อยุา่งชัำดเจิน	ตกแต่งบริเวณโรงแรมให�สัวยุงาม

ม่เอกลักษณ์	และ	แบ่งสััดส่ัวนพ้ั�นท่ั่�ในโรงแรมได�เหมาะสัม	เป็นต�น	อยุ่างไรก็ตามผลการวิจัิยุกลับพับว่ากระบวนการ

ม่อิทั่ธิ์พัลทั่างลบอยุ่างม่นัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	.01	ต่อบุคคลโดยุม่ค่าอิทั่ธิ์พัลเท่ั่ากับ	-.17	แสัดงว่าโรงแรม

ยุิ�งม่กระบวนการท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากเพ่ัยุงใดกลับทั่ำาให�พันักงานทั่ำางานได�ไม่ด่เท่ั่าท่ั่�ควร	เน้�องจิาก	กระบวนการเป็น

กิจิกรรมท่ั่�เก่�ยุวข�องกับระเบ่ยุบวิธ่์การปฏิิบัติงานในด�านบริการ	 เพ้ั�อมอบการบริการให�แก่ล้กค�าอยุ่างถ้กต�องและ

รวดเร็ว	โดยุกระบวนการหนึ�งอาจิประกอบด�วยุหลายุกิจิกรรม	ตามท่ั่�	กนกพัรรณ	สุัขฤทั่ธิ์�	(2557)	ได�ให�ความหมายุ

ไว�	ดังนั�นหากโรงแรมมุ่งดำาเนินการเพ้ั�อให�กระบวนการม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากเพ่ัยุงใด	ยุ่อมส่ังผลให�พันักงานม่ความกดดัน

และเกดิความเคร่ยุดจินไม่ม่ความสัขุในการทั่ำางานซึ่ึ�งอาจิส่ังผลให�พันักงานปฏิิบัติงานได�ไม่ด่	เช่ำน	อาจิไมค่่อยุยุิ�มแยุ�ม
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กับล้กค�า	และไม่ม่สัมาธิ์ในการแก�ปัญหาเฉพัาะหน�าได�	เป็นต�น	โรงแรมจึิงควรม่ความผ่อนปรนหร้อลดความเข�มงวด

เก่�ยุวกับกฎีระเบ่ยุบบางอยุ่างเพ้ั�อให�พันักงานทั่ำางานอยุ่างม่ความสุัขซึึ่�งจิะส่ังผลให�ปฏิิบัติงานได�เป็นอยุ่างด่มากขึ�น	

ในทั่ำานองเด่ยุวกันกระบวนการยุังม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงลบกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 .05	 ต่อ	

ผลิตภัณฑ์์และช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุ	 ด�วยุค่าอิทั่ธิ์พัลเท่ั่ากับ	 -.20	 และ	 -.14	 ตามลำาดับ	 แสัดงว่า	 โรงแรมท่ั่�ม่

กระบวนการอันม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัซึึ่�งประกอบด�วยุกิจิกรรมและกฎีระเบ่ยุบปฏิิบัติท่ั่�ชัำดเจิน	 ม่อุปกรณ์ทัั่นสัมัยุ	 สัะดวก

เหมาะสัมแก่การบริการล้กค�า	สัามารถปรับเปล่�ยุนวัน	 เวลาการเข�าพัักหร้อยุกเลิกการจิองห�องพัักได�	และม่ขั�นตอน

การให�บริการสัะดวก	รวดเร็วและถ้กต�อง	กลับส่ังผลทั่ำาให�ล้กค�าเข�าถึงการบริการของโรงแรมได�ยุากขึ�น	ในขณะเด่ยุวกัน

ยุังส่ังผลทั่ำาให�ล้กค�าไม่พึังพัอใจิในห�องพัักท่ั่�ให�บริการ	 อาจิเน้�องมาจิากโรงแรมได�เน�นให�ความสัำาคัญกับกระบวนการ

ท่ั่�ม่คุณภาพัดังกล่าว	 จึิงทั่ำาให�ละเลยุการคำานึงถึงทั่ำาเลทั่่�ตั�งของโรงแรมซึ่ึ�งควรอยุ้่ใจิกลางเม้องเข�าถึงได�อยุ่างสัะดวก	

และไม่จิำาเป็นต�องม่ห�องพัักท่ั่�ม่คุณภาพัมากนัก	 เน้�องจิากได�ชำดเชำยุกับกระบวนการให�บริการอยุ่างอ้�นท่ั่�ม่คุณภาพัแก่

ล้กค�าแล�ว	ในขณะเด่ยุวกันช่ำองทั่างการจัิดจิำาหน่ายุนั�น	ม่อิทั่ธิ์ทั่างตรงเชิำงบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่าง

สัถิต	.01	ต่อผลิตภัณฑ์์	นั�นแสัดงว่าโรงแรมท่ั่�ล้กค�าเข�าถึงได�อยุ่างสัะดวกทัั่�งในเร้�องของการจิองท่ั่�พัักและการเดินทั่าง

เข�าท่ั่�พัักมากเพ่ัยุงใด	ยุอ่มส่ังผลทั่ำาให�ล้กค�าม่ความร้�สึักว่าได�รับบริการท่ั่�ม่คณุภาพัมากเพ่ัยุงนั�น	เน้�องจิากความสัะดวก

สับายุในการเข�าถึงท่ั่�พัักเป็นตัวช่ำ�วัดหนึ�งของคณุภาพัการให�บริการนั�นเอง	ผลการวจัิิยุยัุงพับอ่กว่า	บุคคลม่อทิั่ธิ์พัลทั่าง

ตรงเชิำงบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 .01	 ต่อการส่ังเสัริมการตลาด	 แสัดงว่าโรงแรมซึึ่�งม่พันักงาน	

ท่ั่�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัยุ่อมส่ังผลทั่ำาให�การส่ังเสัริมการตลาดประสับความสัำาเร็จิมากขึ�น	เน้�องจิากพันักงาน

เป็นเคร้�องม้อท่ั่�สัำาคัญในการส่ังเสัริมการตลาด	 (ศิึริวรรณ	 เสัร่รัตน์	 และคณะ,	 2546)	 ซึึ่�งเป็นการสัร�างแรงจ้ิงใจิ	

ความคิด	 ความร้�สึัก	 ความต�องการ	 และความพึังพัอใจิให�เกิดขึ�นกับล้กค�าท่ั่�มาใชำ�บริการ	 อยุ่างไรก็ตามกลับพับว่า	

การส่ังเสัริมการตลาดม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงลบต่อผลิตภัณฑ์์และราคา	 นั�นแสัดงว่าโรงแรมท่ั่�ม่การส่ังเสัริมการตลาด

มากเพ่ัยุงใดจิะส่ังผลทั่ำาให�ล้กค�าได�รับบริการท่ั่�ไม่ด่	เน้�องจิากวิธ่์การส่ังเสัริมการตลาดท่ั่�โรงแรมนิยุมใชำ�	ได�แก่	การให�

ส่ัวนลด	หร้อการจัิดโปรโมชัำ�นต่าง	ๆ 	จึิงทั่ำาให�คุณภาพัของห�องพัักและการให�บริการลดลงซึึ่�งส่ังผลทั่ำาให�ล้กค�าม่ความ

ร้�สึักว่าได�รับการบริการท่ั่�ไม่คุ�มค่ากับราคาท่ั่�จ่ิายุไปอ่กด�วยุ	 และความสััมพัันธ์์เชิำงสัาเหตุลำาดับสุัดทั่�ายุท่ั่�พับในผล	

การวิจัิยุครั�งน่�	 ค้อ	 ผลิตภัณฑ์์ม่อิทั่ธิ์พัลทั่างตรงเชิำงบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญท่ั่�ระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิต	 .01	 ต่อราคา	

แสัดงว่าโรงแรมท่ั่�ม่ห�องพัักและให�บริการท่ั่�ม่คุณภาพัมากเพ่ัยุงใดยุ่อมทั่ำาให�ล้กค�าม่ความร้�สัึกคุ�มค่ากับราคาของเงิน	

ท่ั่�ต�องจิายุไปมากเพ่ัยุงนั�น	เน้�องจิากราคาหมายุถงึ	เงินท่ั่�ล้กค�าต�องจิา่ยุเพ้ั�อให�ได�รับการบรกิารท่ั่�ม่คุณภาพัอยุา่งคุ�มค่า

กับเงินท่ั่�จ่ิายุไป	ตามความหมายุท่ั่�กล่าวไว�โดยุ	(Armstrong	and	Kotler,	2009)	

ข้์อุเสันอุแนะ 

 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	ธุ์รกิจิโรงแรมควรให�ความสัำาคัญต่อการปรับปรุงพััฒนาลักษณะทั่างกายุภาพัของโรงแรมมาเป็นอันดับ

แรก	 เน้�องจิากลักษณะทั่างกายุภาพัเป็นปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อส่ัวนประสัมทั่างการตลาดอ้�น	 ๆ	 ทัั่�งทั่างตรงและทั่างอ�อม	

ซึึ่�งในท่ั่�สุัดจิะทั่ำาให�ส่ัวนประสัมทั่างการตลาดของธุ์รกิจิโรงแรมเป็นกลยุุทั่ธ์ทั่างการตลาดท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากขึ�น

	 2.	ธุ์รกิจิโรงแรมควรม่ความยุด้หยุุน่ในการสัร�างกระบวนในการทั่ำางานโดยุเฉพัาะความเข�มงวดในกฎีระเบ่ยุบ

วินัยุเพ้ั�อไม่ให�พันักงานม่ความเคร่ยุดและม่ความกดดันในการทั่ำางานมากเกินไป	 ซึึ่�งอาจิส่ังผลต่อการปฏิิบัติหน�าท่ั่�	

ท่ั่�ผิดพัลาดได�

	 3.	ธ์รุกิจิโรงแรมควรบริหารความสัมดุลระหว่างการส่ังเสัริมการตลาดด�วยุการลดราคาหร้อการจัิด	

โปรโมชัำ�นต่าง	ๆ	กับการคงระดับคุณภาพัของการให�บริการไว�ให�ได�
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  ข้์อุเสันอุแนะเชิงวิิชาการิ 

	 ไม่ควรพิัจิารณาปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	(7Ps)	ในเชิำงระนาบท่ั่�ม่ความเท่ั่าเท่ั่ยุมกันอยุ่างเป็นอิสัระ	

แต่ควรม่มุมมองต่อปัจิจัิยุส่ัวนประสัมทั่างการตลาด	 (7Ps)	 ในเชิำงการสั่งผลต่อกันอยุ่างเป็นลำาดับ	 โดยุม่ลักษณะ	

ทั่างกายุภาพัเป็นปัจิจัิยุภายุนอก	 ม่กระบวนการและบุคคลเป็นปัจิจัิยุคั�นกลางลำาดับแรกม่ช่ำองทั่างการจิัดจิำาหน่ายุ	

ผลิตภัณฑ์์และการส่ังเสัริมการตลาดเป็นปัจิจัิยุคั�นกลางลำาดับท่ั่�สัอง	และม่ราคาเป็นปัจิจัิยุสุัดทั่�ายุ	

กิตติกริริมปริะกาศ 

	 การวจัิิยุครั�งน่�ประสับความสัำาเร็จิได�ด�วยุการสันบัสันุนของ	คณะวิทั่ยุาการจิดัการ	และสัาขาวชิำาการจิดัการ

โรงแรม	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุดรธ์าน่	 โดยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งได�รับความอนุเคราะห์จิากโรงแรมพัาราไดซึ่์	 อำาเภอเม้อง	

จัิงหวัดอุดรธ์าน่	 ให�สัามารถเข�าไปเก็บรวบรวมข�อม้ลความคิดเห็นจิากล้กค�าท่ั่�เข�ามาพัักได�	 ผ้�วิจัิยุจึิงขอขอบพัระคุณ

หน่วยุงานดังกล่าว	มา	ณ	โอกาสัน่�	ไว�เป็นอยุ่างส้ัง
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�

ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	4	2)	เปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา

ของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	4	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�

การจัิดการศึึกษา	ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ค้อ	คร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 4	 จิำานวน	 268	 คน	 โดยุการสุ่ัมตัวอยุ่างแบบชัำ�นภ้มิ	 ตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา	

เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุเป็นแบบสัอบถามเป็นแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	 ระดับ	 ม่ค่าความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหา

เท่ั่ากับ	 1.00	 และม่ความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	 .98	 สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ค้อ	 ร�อยุละ	 ค่าเฉล่�ยุ	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบน

มาตรฐาน	การวิเคราะห์ความแปรปรวนทั่างเด่ยุว	และการทั่ดสัอบความแตกต่างค่าเฉล่�ยุรายุค่้ด�วยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่	

กำาหนดระดับนัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�	.05

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	ในภาพัรวมและรายุด�านทุั่กด�านม่การ

ปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมาก	 เร่ยุงลำาดับตามค่าเฉล่�ยุ	 ค้อ	ด�านการวัดและประเมินผลการเร่ยุนร้�	 ด�านการจัิดกระบวนการ

เร่ยุนร้�	และด�านการบ้รณาการหลักส้ัตร	

	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของ	

สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	4	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการ

ศึึกษา	 ในภาพัรวมและรายุด�านทัุ่กด�าน	 ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 โดยุ	 ผ้�บริหาร	

สัถานศึึกษาในอำาเภอเลาขวัญและอำาเภอบ่อพัลอยุ	ม่บทั่บาทั่มากกว่าผ้�บริหารในอำาเภอหนองปร้อ

คำำาสัำาคัำญ์:	การส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา
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Abstract
	 The	 objectives	 of	 the	 research	 were	 1)	 to	 study	 roles	 of	 school	 administrators	 in	

promoting	learning	management	based	on	the	concepts	of	STEM	Education	in	the	schools	under	

Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	Office	4	and	2)	to	compare	the	roles	of	the	school	

administrators	in	promoting	learning	management	based	on	the	concepts	of	STEM	Education	in	

the	 schools	 under	 Kanchanaburi	 Primary	 Educational	 Service	 Area	Office	 4	 classified	 by	 the	

education	areas.	The	samples	used	 in	the	research	were	268	teachers	from	the	basic	schools	

under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	Office	4.	They	were	randomized	by	stratified	

sampling	 based	 on	 the	 education	 areas.	 The	 research	 instrument	 was	 a	 five-rating	 scale	

questionnaire	with	the	context	validity	of	1.00	and	the	reliability	of	 .98.	The	statistics	used	to	

analyze	 data	were	 percentage,	mean,	 standard	 deviation,	 one-way	 analysis	 of	 variance,	 and	

Scheffe'	s	pair	comparison.	The	statistical	significance	was	determined	at	the	level	of	.05.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	roles	of	the	school	administrators	in	promoting	learning	management	based	on	

the	concepts	of	STEM	Education	in	the	schools	under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	

Area	Office	4	in	the	overall	and	in	all	aspects	were	performed	at	a	high	level.	When	the	aspects	

were	organized	from	the	highest	to	the	lowest	mean	scores,	the	measurement	and	the	evaluation	

of	 the	 learning	 achievement	 had	 the	 highest	mean	 score,	 followed	 by	 learning	 process	

management,	and	curricular	integration.	

	 2.	According	 to	 the	 comparison,	 the	 roles	 of	 the	 school	 administrators	 in	 promoting	

learning	management	based	on	the	concepts	of	STEM	Education	in	the	schools	under	Kanchanaburi	

Primary	Educational	Service	Area	Office	4	classified	by	the	education	areas	in	the	overall	and	in	

all	 aspects	 were	 different	 with	 the	 statistical	 significance	 at	 the	 level	 of	 .01.	 The	 school	

administrators	in	the	schools	in	the	education	areas	of	Lao	Khwan	District	and	Bo	Phloi	District	

played	more	roles	than	the	school	administrators	in	the	area	of	Nong	Prue	District.

Keywords:	Promotion	of	Learning	Management	Based	on	the	Concepts	of	Stem	Education

บัทนำา

	 การพััฒนาการศึึกษาเป็นปัจิจัิยุสัำาคัญในการพััฒนาประเทั่ศึชำาติ	สัังคมใดจัิดการศึึกษาแก่ประชำาชำนได�อยุา่ง

ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	สัังคมนั�นก็จิะม่พัลเม้องท่ั่�ด่ม่คุณภาพัซึึ่�งจิะสัามารถธ์ำารงรักษาความเจิริญของประเทั่ศึชำาติไว�	พััฒนา

ให�ก�าวหน�าต่อไปอยุ่างตลอดและต่อเน้�อง	 ซึึ่�งกระทั่รวงศึึกษาธ์ิการก็ได�เล็งเห็นความสัำาคัญในการพััฒนาการศึึกษา	

จึิงได�กำาหนด	 11	 นโยุบายุเร่งด่วนเพ้ั�อยุกระดับคุณภาพัการศึึกษาให�ด่ขึ�นม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัประสัิทั่ธิ์ผล	 และลดความ

เหล้�อมลำ�าอยุ่างทัั่�วถึง	ผลิตและพััฒนากำาลังคนให�สัอดคล�องกับความต�องการและรองรับการพััฒนาประเทั่ศึ	ซึึ่�งสัะเต็ม

ศึึกษาเป็นหนึ�งใน	11	นโยุบายุเร่งด่วนของกระทั่รวงศึึกษาธิ์การ	(กระทั่รวงศึึกษาธิ์การ,	2560)

	 แผนพััฒนาเศึรษฐกิจิและสัังคมแห่งชำาติ	ฉบับท่ั่�	12	(พั.ศึ.	2560-2564)	ระบุว่าการส่ังเสัริมและสันับสันุน

การวิจัิยุและพััฒนาวิทั่ยุาศึาสัตร์	 เทั่คโนโลยุ่	 และนวัตกรรม	 โดยุสันับสันุนการวิจัิยุพััฒนาการดัดแปลงและต่อยุอด
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การพััฒนาเทั่คโนโลยุไ่ปส่้ัความเป็นอัจิฉริยุะโดยุใชำ�เทั่คโนโลยุขั่�นส้ังและการผสัมผสัานเทั่คโนโลยุ	่รวมทัั่�งการเช้ำ�อมโยุง

ระหว่างภาคการผลิตของประเทั่ศึ	ได�แก่	เกษตรกรรายุยุ่อยุ	วิสัาหกิจิชุำมชำน	และวิสัาหกิจิขนาดกลางและขนาดยุ่อม

กับสัถาบันวิจัิยุ	 และสัถาบันการศึึกษา	 รวมทัั่�งพััฒนาและยุกระดับโครงสัร�างพ้ั�นฐานท่ั่�ม่อยุ้่ให�ตอบสันองการ

เปล่�ยุนแปลงเทั่คโนโลยุ่แบบก�าวกระโดด	 โดยุเฉพัาะเร่งสัร�างและพััฒนาบุคลากรวิจัิยุในสัาขา	 STEM	 (Science,	

Technology,	 Engineering	 and	 Mathematics)	 และสันับสันุนการดำาเนินงานอยุ่างเป็นเคร้อข่ายุระหว่าง	

สัถาบันวิจัิยุ	สัถาบันการศึึกษาภาครัฐ	ภาคเอกชำน	และภาคประชำาชำน/ชุำมชำน	รวมทัั่�งการปรับกลไกระบบวิจัิยุและ

พััฒนาของประเทั่ศึทัั่�งระบบ	(สัำานักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศึรษฐกิจิและสัังคมแห่งชำาติ,	2560)

	 สัถาบันส่ังเสัริมการสัอนวิทั่ยุาศึาสัตร์และเทั่คโนโลยุ	่(สัสัวทั่.)	ได�ให�แนวทั่างในการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิด	

สัะเต็มศึึกษาโดยุให�นำาหลักการของ	4	ศึาสัตร์วิชำาอันได�แก่	วิทั่ยุาศึาสัตร	์เทั่คโนโลยุ	่วิศึวกรรมศึาสัตร	์และคณิตศึาสัตร์	

มาบ้รณาการเข�าด�วยุกัน	โดยุเน�นการนำาความร้�ไปแก�ปัญหาในช่ำวิตจิริงและการประกอบอาช่ำพัในอนาคต	ทัั่�งน่�ในการ

จัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาจิะเป็นการเร่ยุนร้�ท่ั่�ส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�ผ่านกิจิกรรม	 หร้อโครงงานท่ั่�มุ่งแก�ไข

ปัญหาท่ั่�พับเห็นในช่ำวิตจิริง	 เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนสัร�างเสัริมประสับการณ์	 ทัั่กษะช่ำวิต	 ความคิดสัร�างสัรรค์	 เพ้ั�อนำาไปส่้ัการ

สัร�างนวัตกรรมซึึ่�งการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาสัามารถนำาไปบ้รณาการได�ทัั่�ง	8	กลุ่มสัาระวิชำา	ซึึ่�งผ้�เร่ยุน

ท่ั่�ม่ประสับการณ์ในการทั่ำากิจิกรรมหร้อโครงงานสัะเต็มศึึกษาจิะม่ความพัร�อมท่ั่�จิะไปปฏิิบัติงานท่ั่�ต�องใชำ�องค์ความร้�

และทั่ักษะกระบวนการ	 ด�านวิทั่ยุาศึาสัตร์	 คณิตศึาสัตร์และเทั่คโนโลยุ่ทั่่�สัำาคัญต่ออนาคตของประเทั่ศึ	 (สัถาบัน	

ส่ังเสัริมการสัอนวิทั่ยุาศึาสัตร์และเทั่คโนโลยุ,่	2558)

	 อยุ่างไรก็ตาม	การจัิดการศึึกษาตามแนวทั่างสัะเต็มศึึกษาถ้อเป็นเร้�องใหม่สัำาหรับการนำามาปรับใชำ�ในบริบทั่

การศึึกษาไทั่ยุ	 สิั�งท่ั่�พึังระวังอยุ่างยุิ�งในการจัิดการเร่ยุนการสัอนแบบสัะเต็มศึึกษา	 ค้อ	หากคร้ไม่พัร�อมหร้อไม่เข�าใจิ

ถึงกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนแบบสัะเต็มศึึกษา	อาจิทั่ำาให�เกิดปัญหาในการจัิดการเร่ยุนการสัอนในคาบนั�น	ๆ 	

ได�	(พััฒนาภรณ์	มุสิักะสัาร,	2562)

	 จิากสัภาพัการจิดัการศึึกษาทั่่�ผ่านมา	สัำานักงานศึึกษาธ์กิารจัิงหวัดกาญจินบรุ่	ได�สัรุปผลการดำาเนนิงานด�าน

คุณภาพัการศึึกษาจิากคะแนนเฉล่�ยุผลการทั่ดสัอบทั่างการศึึกษาระดับชำาติ	(O-NET)	ชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	6	เปร่ยุบ

เท่ั่ยุบกับค่าคะแนนเฉล่�ยุระดับประเทั่ศึ	พับวา่	ค่าคะแนนเฉล่�ยุในกลุ่มสัาระการเร่ยุนร้�	คณิตศึาสัตร์	และวิทั่ยุาศึาสัตร์	

ตำ�ากว่าค่าคะแนนเฉล่�ยุระดับประเทั่ศึ	(สัำานักงานศึึกษาธิ์การจัิงหวัดกาญจินบุร่,	2562)	และปีการศึึกษา	2562	ม่ผล

การดำาเนินงานด�านคุณภาพัการศึึกษา	ม่ผลการทั่ดสัอบทั่างการศึึกษาระดับชำาติ	(O-NET)	จิากคะแนนเฉล่�ยุ	ชัำ�นประถม

ศึึกษาปีท่ั่�	6	เปร่ยุบเท่ั่ยุบกับค่าคะแนนเฉล่�ยุระดับประเทั่ศึ	พับว่า	ค่าคะแนนเฉล่�ยุในวิชำาคณิตศึาสัตร์	และวิทั่ยุาศึาสัตร์	

ตำ�ากว่าค่าคะแนนเฉล่�ยุระดับประเทั่ศึ	(สัถาบันทั่ดสัอบการศึึกษาแห่งชำาติ	(องค์การมหาชำน),	2563)	นั�นแปลว่าสัถาน

ศึึกษายัุงม่ร้ปแบบการจัิดการเร่ยุนร้�ท่ั่�ไม่หลากหลายุหร้ออาจิจิะยุังใชำ�วิธ่์เดิมในการจัิดการเร่ยุนร้�ในวิชำาข�างต�น

	 ดังนั�นเพ้ั�อให�เห็นถึงความสัำาคัญในการจัิดเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาจึิงม่ส่ัวน

สัำาคัญมากในการดำาเนินการขับเคล้�อนร้ปแบบการเร่ยุนร้�ท่ั่�หลากหลายุและสัะเต็มศึึกษาเป็นอ่กร้ปแบบหนึ�งท่ั่�น่าสัน

ใจิมากๆและทั่ั�วโลกกำาลังให�ความสัำาคัญกับร้ปแบบการจัิดการเร่ยุนร้�น่�	โดยุผ้�บริหารต�องผลักดัน	ส่ังเสัริมให�คร้จัิดการ

เร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาท่ั่�เน�นให�นักเร่ยุนสัามารถนำาความร้�หร้อทัั่กษะท่ั่�ได�เร่ยุนร้�นั�นไปแก�ปัญหาในช่ำวิตจิริง

และการประกอบอาช่ำพัในอนาคตได�	ทัั่�งน่�ผ้�บริหารสัถานศึึกษาต�องทั่บทั่วนองคป์ระกอบท่ั่�สัำาคัญท่ั่�จิะเอ้�อและส่ังเสัริม

การจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคดิสัะเต็มศึึกษา	อ่กทัั่�งม่การส่ังเสัริมให�คร้ม่บทั่บาทั่สัำาคัญในการจิดัการเร่ยุนร้�ตามแนวคดิ

สัะเต็มศึึกษาเพ้ั�อมุ่งเน�นให�นักเร่ยุนนำาไปใชำ�กับช่ำวิตประจิำาวันของตนเองได�มากท่ั่�สุัด	

	 จิากความเป็นมาและความสัำาคัญของปัญหาดังกล่าว	ทั่ำาให�ผ้�วิจัิยุศึึกษาการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็ม

ศึึกษาให�ประสับความสัำาเร็จิและม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัส้ังสุัดแก่ผ้�เร่ยุน	 ซึึ่�งบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาม่ความสัำาคัญ

อยุ่างยุิ�งในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาให�กับคร้ในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	เพ้ั�อเป็นแนวทั่างในการการวางแผน	พััฒนา	ส่ังเสัริมการจัิดการ
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เร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาอันเป็นส่ัวนหนึ�งในการพััฒนาการศึึกษาในยุุคปัจิจุิบัน	 และพััฒนาการจัิดการเร่ยุน	

การสัอนของคร้	อันจิะส่ังผลต่อจัิดการเร่ยุนการสัอนได�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	

ของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4

	 2.	เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิด	

สัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	จิำาแนก

ตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

 ปริะชากริและตัวิอุย่าง

	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	 ได�แก่	 คร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	จิำานวน	896	คน	จิากสัถานศึึกษา	92	แห่ง

	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	คร้ผ้�สัอนในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 4	การกำาหนดจิำานวนของตัวอยุ่างโดยุใชำ�ตารางสุ่ัมตัวอยุ่างของเครจิซ่ึ่และมอร์แกน	 (Krejcie	

and	Morgan,	1970)	ทั่่�ระดับค่าความเช้ำ�อมั�นร�อยุละ	95	โดยุการสุ่ัมแบบแบง่ชัำ�นภ้มิ	(Stratified	random	sampling)	

ตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา	ได�ตัวอยุ่าง	จิำานวน	268	คน

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 ตอนท่ั่�	1	เป็นแบบสัอบถามแบบตรวจิสัอบรายุการ	(Check	list)	เก่�ยุวกับสัภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	

ได�แก่	เพัศึ	ประสับการณ์ในการทั่ำางาน	และพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	จิำานวน	3	ข�อ

		 ตอนท่ั่�	2	เป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	(Rating	scales)	ชำนิด	5	ระดับ	จิำานวน	30	ข�อ	

เก่�ยุวกับบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐานในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบรุ่	เขต	4	ซึึ่�งม่	3	ด�าน	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวจัิิยุ

ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	จิำานวน	30	ข�อ	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	0.98

	 การเก็บรวบรวมข�อม้ล	

		 1.	นำาหนังส้ัอขอความร่วมม้อในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	จิากสัำานักงานบัณฑิ์ตศึึกษา	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิ

กาญจินบุร่	ถึงผ้�อำานวยุการเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	เพ้ั�อให�ผ้�วิจัิยุได�เก็บข�อม้ล

	 2.	ผ้�วิจัิยุดำาเนินการส่ังแบบสัอบถามทั่างออนไลนไ์ปยัุงโรงเร่ยุนท่ั่�เป็นตัวอยุ่างทัั่�งหมด	จิำานวน	92	แห่ง	และ

ประสัานงานทั่างโทั่รศัึพัท์ั่ในการติดตามแบบสัอบถาม	โดยุผ้�วิจัิยุเก็บข�อม้ลของแบบสัอบถาม	จิำานวน	268	คน

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 การวิเคราะห์ข�อม้ลในการวิจัิยุครั�งน่�	 นำาแบบสัอบถามมาวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อหาค่าสัถิติด�วยุเคร้�อง

คอมพิัวเตอร์	โดยุใชำ�โปรแกรมสัำาเร็จิร้ป	ดังน่�

	 1.	วิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับสัถานภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	

	 2.	วิเคราะห์การดำาเนินงานตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�
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การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 1	 จิำาแนกเป็นรายุด�านและรวมทุั่กด�าน	 โดยุใชำ�เกณฑ์์การแปลความหมายุ	

ของเบสัต์	(Best,	1981)	จิำาแนกเป็นรายุด�านและรวมทุั่กด�าน	ผลปรากฏิดังตารางท่ั่�	1

ตาริางที� 1	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษา

	 ขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	

6 
 

 2. วิเคราะห์การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย
ของเบสต์ (Best, 1981) จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน ผลปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของสถานศึกษา  
               ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  x  S 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ด้านการบูรณาการหลักสูตร 4.11 .86 มาก 

2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4.11 .87 มาก 

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.14 .86 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 .85 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวม มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.12)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียง
ตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( x  = 4.14) รองลงมาคือ ด้านการบูรณาการหลักสูตร                
( x = 4.11, S = .86) และด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ( x = 4.11, S = .87) 

 3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
สะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม
พื้นที่จัดการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) ผลปรากฏดังตารางที่ 2-3 
  

	 จิากตารางท่ั่�	1	พับว่า	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็ม

ศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 4	 ในภาพัรวม	

ม่ระดับความคิดเห็นอยุ้ใ่นระดับมาก	(Χ—	=	4.12)	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	พับว่า	ม่ความคิดเห็นอยุ้่ในระดับมากทุั่ก

ด�านเร่ยุงตามคา่เฉล่�ยุ	ค้อ	ด�านการวดัและประเมนิผลการเร่ยุนร้�	(Χ—	=	4.14)	รองลงมาค้อ	ด�านการบ้รณาการหลกัส้ัตร	

(Χ—	=	4.11,	S	=	.86)	และด�านการจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�	(Χ—	=	4.11,	S	=	.87)

	 3.	วิเคราะห์การเปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิด

สัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	จิำาแนก

ตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษา	 ใชำ�การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทั่างเด่ยุว	 (One-way	 ANOVA)	 เม้�อพับความแตกต่าง	

จึิงทั่ดสัอบเปร่ยุบเท่ั่ยุบความแตกต่างของค่าเฉล่�ยุเป็นรายุค่้ด�วยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่	(Scheffe's	method)	ผลปรากฏิ

ดังตารางท่ั่�	2-3

ตาริางที� 2	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการสั่งเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	

	 ของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	4	จิำาแนก	

	 ตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา	ในภาพัรวม

	

7 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของ  
              สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามพื้นท่ี     
              การจัดการศึกษา ในภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา  
 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา 

F Sig. บ่อพลอย เลาขวัญ หนองปรือ 

x  
 

S x  
 

S x  
 

S 
1. ด้านการบูรณาการหลักสูตร 4.10 .86 4.57 .58 3.44 .77 51.06** 0.000 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้ 4.07 .87 4.60 .64 3.44 .72 49.00** 0.000 
3. ด้านการวัดและประเมินผลการ   
   เรียนรู ้

4.09 .87 4.63 .58 3.47 .72 52.30** 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.09 .86 4.60 .58 3.45 .73 51.65** 0.000 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
จ าแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษาในภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเป็น      
รายด้าน พบว่าทั้ง 3 ด้านคือด้านการบูรณาการหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่         
ดังตารางที่ 3 
   
ตารางที่ 3 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิ  
              สะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
   ในภาพรวม 

 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา x  

อ าเภอบ่อพลอย 
 

อ าเภอเลาขวัญ 
 

อ าเภอหนองปรือ 
 

4.09 4.60 3.45 

1. อ าเภอบ่อพลอย 4.09 - -0.51** 0.64** 

2. อ าเภอเลาขวัญ 4.60 - - 1.15** 

3. อ าเภอหนองปรือ 3.45 - - - 
  

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

**	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01
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	 จิากตารางท่ั่�	 2	 พับว่า	 ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการ	

เร่ยุนร้�ตามแนวคดิสัะเตม็ศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบรุ่	

เขต	4	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษาในภาพัรวม	พับว่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติเม้�อพิัจิารณา

เป็น	รายุด�าน	พับว่าทัั่�ง	3	ด�านค้อด�านการบ้รณาการหลักส้ัตร	ด�านการจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�	และด�านการวัดและ

ประเมินผลการเร่ยุนร้�แตกต่างกันอยุา่งม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	จึิงได�ทั่ำาการทั่ดสัอบค่าเฉล่�ยุรายุค่้	โดยุวิธ่์การ

ของเชำฟเฟ่	ดังตารางท่ั่�	3

	

ตาริางที� 3	ผลการทั่ดสัอบค่าเฉล่�ยุรายุค่้ของบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�	

	 ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	

	 กาญจินบุร่	เขต	4	ในภาพัรวม

	

7 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของ  
              สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามพื้นท่ี     
              การจัดการศึกษา ในภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดสะเต็มศึกษา  
 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา 

F Sig. บ่อพลอย เลาขวัญ หนองปรือ 

x  
 

S x  
 

S x  
 

S 
1. ด้านการบูรณาการหลักสูตร 4.10 .86 4.57 .58 3.44 .77 51.06** 0.000 
2. ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู ้ 4.07 .87 4.60 .64 3.44 .72 49.00** 0.000 
3. ด้านการวัดและประเมินผลการ   
   เรียนรู ้

4.09 .87 4.63 .58 3.47 .72 52.30** 0.000 

รวมเฉลี่ย 4.09 .86 4.60 .58 3.45 .73 51.65** 0.000 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
จ าแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษาในภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อพิจารณาเป็น      
รายด้าน พบว่าทั้ง 3 ด้านคือด้านการบูรณาการหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงได้ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่         
ดังตารางที่ 3 
   
ตารางที่ 3 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิ  
              สะเต็มศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
   ในภาพรวม 

 

พ้ืนที่การจัดการศึกษา x  

อ าเภอบ่อพลอย 
 

อ าเภอเลาขวัญ 
 

อ าเภอหนองปรือ 
 

4.09 4.60 3.45 

1. อ าเภอบ่อพลอย 4.09 - -0.51** 0.64** 

2. อ าเภอเลาขวัญ 4.60 - - 1.15** 

3. อ าเภอหนองปรือ 3.45 - - - 
  

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 **	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

	 จิากตารางท่ั่�	 3	 พับว่า	 การทั่ดสัอบค่าเฉล่�ยุรายุค่้ของบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริม	

การจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจินบุร่	 เขต	4	พับว่า	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาอำาเภอบ่อพัลอยุและอำาเภอเลาขวัญ	ม่ความแตกต่างกัน

อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 สัรุปได�ว่า	 ผ้�บริหารในอำาเภอเลาขวัญ	 ม่บทั่บาทั่การปฏิิบัติมากกว่าผ้�บริหาร	

ในอำาเภอบ่อพัลอยุ	ส่ัวนบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาอำาเภอบ่อพัลอยุและอำาเภอหนองปร้อ	ม่ความแตกต่างกัน

อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 สัรุปได�ว่า	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาอำาเภอบ่อพัลอยุม่บทั่บาทั่การปฏิิบัติมากกว่า	

ผ้�บริหารในอำาเภอหนองปร้อและบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาอำาเภอเลาขวัญและอำาเภอหนองปร้อ	 ม่ความ	

แตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	สัรุปได�ว่า	ผ้�บริหารในอำาเภอเลาขวัญม่บทั่บาทั่การปฏิิบัติมากกว่า

ผ้�บริหารในอำาเภอหนองปร้อ

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	

	 1.	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 4	 ในภาพัรวม	 ม่การปฏิิบัติอยุ้่ใน	

ระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	 พับว่า	 ม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมากทัุ่กด�านเร่ยุงลำาดับตามค่าเฉล่�ยุจิากมาก	

ไปน�อยุ	 ค้อ	 ด�านการวัดและประเมินผลการเร่ยุนร้�	 รองลงมาค้อ	 ด�านการจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�	 และด�านการ	

บ้รณาการหลักส้ัตร

	 2.	การเปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของ	

สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	4	จิำาแนกตามพ้ั�นท่ั่�จัิดการ
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ศึึกษา	ในภาพัรวม	พับว่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	พับว่า	

ทุั่กด�านม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 ดังนั�นจึิงได�ทั่ำาการทั่ดสัอบความแตกต่างค่าเฉล่�ยุ	

รายุค่้	 โดยุวิธ่์การของเชำฟเฟ่	 พับว่า	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาในอำาเภอเลาขวัญและอำาเภอบ่อพัลอยุ	 ม่บทั่บาทั่มากกว่า	

ผ้�บริหารในอำาเภอหนองปร้อ

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 4	 ในภาพัรวมม่การปฏิิบัติอยุ้่ใน	

ระดับมาก	ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเป็นเพัราะสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	ม่การติดตามและ

ให�สัถานศึึกษารายุงานผลการดำาเนินงานด�านการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาอยุ่างต่อเน้�องทุั่กปีการศึึกษา	

ส่ังผลให�ผ้�บริหารสัถานศึึกษาเล็งเห็นความสัำาคัญจึิงส่ังเสัริมให�คร้ได�จัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	

เพ้ั�อเสัริมสัร�างความเข�มแข็งทั่างด�านวิชำาการและม่ความพัร�อมในการพััฒนาการศึึกษาแก่นักเร่ยุน	 ม่โครงการของ

โรงเร่ยุนท่ั่�สันับสันุนการเร่ยุนการสัอนตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาอยุ่างเป็นร้ปธ์รรม	สันับสันุนให�คร้ม่การจัิดการเร่ยุนร้�

ท่ั่�ด่ทั่ำาให�ผลการศึึกษาอยุ้่ในระดับมาก	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 สัาวิตร่	 สิัทั่ธิ์ชัำยุกานต์	 (2561)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	

ร้ปแบบการบริหารงานวิชำาการตามแนวคิด	 สัะเต็มศึึกษาของโรงเร่ยุนในเคร้อข่ายุศ้ึนยุ์สัะเต็มศึึกษา	 ในภาพัรวม	

อยุ้่ในระดับมาก	สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	วิจิิตตรา	ภาวะโคตร	(2561)	ได�ศึึกษาเร้�องความพัร�อมในการจัิดการเร่ยุน

ร้�แบบสัะเต็มศึึกษาของเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	27	จัิงหวัดร�อยุเอ็ด	ผลการวิจัิยุพับว่า	ความพัร�อมในการ

จัิดการเร่ยุนร้�แบบสัะเต็มศึึกษาในเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	 มัธ์ยุมศึึกษาอยุ้ใ่นระดับมาก	ผลการวิจัิยุในรายุด�านม่ประเด็น

สัำาคัญท่ั่�จิะนำามาอภิปรายุดังน่�

	 	 1.1	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	 ด�านการบ้รณาการ

หลักส้ัตร	 ในภาพัรวม	 ม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมาก	 ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเป็นเพัราะว่า	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาได�ให�ความ

สัำาคัญกับการบ้รณาการหลักส้ัตร	เพัราะเป็นเร้�องท่ั่�เป็นหัวใจิและทิั่ศึทั่างในการจัิดการเร่ยุนร้�ร้ปแบบสัะเต็มศึึกษาของ

คร้ในสัถานศึึกษาม่การบริหารจัิดการวางแผนงานและโครงการของโรงเร่ยุนท่ั่�สันับสันุนการเร่ยุนการสัอน	ส่ังเสัริมให�

บุคลากรฝ่่ายุต่างๆม่ส่ัวนร่วมในการวางแผนพััฒนาการเร่ยุนการสัอน	ให�คร้วิเคราะห์จุิดมุ่งหมายุของหลักส้ัตรในเร้�อง

การจัิดการเร่ยุนการสัอนตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาอยุ่างชัำดเจิน	 สันับสันุนการพััฒนาสัาระการเร่ยุนร้�ให�เช้ำ�อมโยุงกับ

แนวคิดสัะเต็มศึึกษา	 ส่ังเสัริมสันับสันุนให�คร้พััฒนาการเร่ยุนการสัอนร้ปแบบสัะเต็มศึึกษาอยุ่างต่อเน้�อง	 สัอดคล�อง

กับงานวิจัิยุของ	กร่รติกานต์	สุัพัรรณภ้วงษ์	(2558)	ได�ศึึกษาวิจัิยุเร้�อง	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริม

การจัิดการเร่ยุนการสัอนทั่่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 3	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ด�านหลักส้ัตร	ภาพัรวมม่คุณภาพัอยุ้่ในระดับมาก	 เช่ำนเด่ยุวกับ	สัาวิตร่	

สิัทั่ธิ์ชัำยุกานต	์(2561)	ได�ศึึกษาเร้�องร้ปแบบการบรหิารงานวิชำาการตามแนวคดิสัะเต็มศึึกษาของโรงเร่ยุนในเคร้อข่ายุ

ศ้ึนยุ์สัะเต็มศึึกษาภาค	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 แนวทั่างการบริหารวิชำาการตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของโรงเร่ยุนศ้ึนยุ์	

สัะเต็มศึึกษาภาค	ควรให�ความสัำาคัญด�านการพััฒนาหลักส้ัตรสัถานศึึกษา

	 	 1.2	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาด�านการ	

จัิดกระบวนการเร่ยุนร้�	 ในภาพัรวม	ม่การปฏิิบัติอยุ้ใ่นระดับมาก	ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�เพัราะผ้�บริหารม่ความพัร�อมในทุั่กด�าน	

ทัั่�งความร้�	 ศัึกยุภาพั	 และความสัามารถในการบริหารจัิดการ	 ม่ภาวะผ้�นำาม่ทัั่กษะการบริหารจัิดการแบบม่ส่ัวนร่วม	

ม่ความคิดสัร�างสัรรค์	เข�าใจิธ์รรมชำาติของร้ปแบบการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาเป็นอยุ่างด่	เข�าใจิในการปฏิิบัติ

งานของบุคลากรสัามารถแก�ปัญหาการปฏิิบัติงานของคร้อยุ่างม่คุณภาพั	ทั่ำาให�คร้เกิดการยุอมรับและร่วมกันปฏิิบัติ

ตามแนวทั่างการบริหาร	ไม่สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	พััฒนาภรณ์	มุสิักะสัาร	(2562)	ได�ศึึกษาเร้�องผลการฝึ่กอบรม
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เก่�ยุวกับการจัิดการเร่ยุนการสัอนสัะเต็มศึึกษาท่ั่�ม่ต่อคุณลักษณะตามมาตรฐานคร้ของสัถาบันส่ังเสัริมการสัอน

วิทั่ยุาศึาสัตร์และเทั่คโนโลยุ่	 (สัสัวทั่.)	และการจัิดการเร่ยุนการสัอนในโรงเร่ยุนประถมศึึกษา	พับว่า	คร้ผ้�สัอนระดับ

ประถมศึึกษาท่ั่�ผ่านการอบรมท่ั่�เก่�ยุวข�องกับสัะเต็มศึึกษา	ม่การปฏิิบัติตามมาตรฐานคร้ของสัถาบันส่ังเสัริมการสัอน

วิทั่ยุาศึาสัตร์และเทั่คโนโลยุ่	 และคร้ผ้�สัอนระดับประถมศึึกษาหลังการนำาสิั�งท่ั่�ได�รับจิากการอบรมไปใชำ�ในชัำ�นเร่ยุน

ประถมศึึกษาตามมาตรฐานคร้ของสัถาบันส่ังเสัริมการสัอนวิทั่ยุาศึาสัตร์และเทั่คโนโลยุ่	 (สัสัวทั่.)	 โรงเร่ยุนเคร้อข่ายุ

สัะเต็มศึึกษา	ม่ระดับการปฏิิบัติปานกลาง	แต่สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	วิจิิตตรา	ภาวะโคตร	(2561)	ได�ศึึกษาวิจัิยุ

เร้�อง	การศึึกษาความพัร�อมในการจัิดการเร่ยุนร้�แบบสัะเต็มศึึกษาของเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามธั์ยุมศึึกษา	เขต	27	จัิงหวัด

ร�อยุเอ็ด	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ความพัร�อมในการจัิดการเร่ยุนร้�แบบ	 สัะเต็มศึึกษาในเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	 มัธ์ยุมศึึกษา	

อยุ้่ในระดับมาก

	 	 1.3	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาด�านการวัดและ

ประเมินผลการเร่ยุนร้�	ในภาพัรวม	ม่การปฏิิบัติอยุ้ใ่นระดับมาก	ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�เพัราะลักษณะของการจัิดการศึึกษาตาม

การบ้รณาการของหลักส้ัตรและร้ปแบบการจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�ของคร้ม่ความสัอดคล�องกัน	 สัถานศึึกษาต�องจัิด	

การเร่ยุนการสัอนและกำาหนดร้ปแบบแนวทั่างการวัดและประเมินผลให�สัอดคล�องกันด�วยุกิจิกรรมการประเมินใน	

ชัำ�นท่ั่�เป็นระบบ	 ม่ร้ปแบบท่ั่�เหมาะสัมและต่อเน้�องจิะทั่ำาให�ได�ผลการประเมินท่ั่�ม่คุณค่าต่อการนำาไปใชำ�ปรับปรุง	

และพััฒนากระบวนการเร่ยุนการสัอนทัั่�งยัุงสัามารถพััฒนาผ้�เร่ยุนให�บรรลุจุิดมุ่งหมายุของการศึึกษา	 การวัดและ

ประเมินผลเป็น	 ส่ัวนหนึ�งของการจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนการสัอน	 ซึึ่�งจิะต�องดำาเนินควบค่้กับการวัดและการประเมิน

ผลอยุา่งต่อเน้�อง	ซึึ่�งจิะส่ังผลด่ต่อการพััฒนาการศึึกษา	ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	กร่รติกานต์	สุัพัรรณภ้วงษ์	(2558)	

ได�ศึึกษาวิจัิยุเร้�อง	 บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	

ในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 3	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

ด�านการวัดและประเมินผลการเร่ยุนร้�	ภาพัรวมม่คุณภาพัอยุ้่ในระดับมาก	

	 2.	เปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการสั่งเสัริมการการจิัดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็ม

ศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	4	จิำาแนกตาม

พ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา	ในภาพัรวมและรายุด�านม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	0.01	ซึึ่�งเป็นไป

ตามสัมติฐานท่ั่�ตั�งไว�	 ทัั่�งน่�อาจิเป็นเพัราะ	 การปฏิิบัติงานของแต่ละสัถานศึึกษาม่ความต่างทัั่�งด�านบริบทั่และความ

พัร�อมในแตล่ะพ้ั�นท่ั่�ของสัถานศึึกษานั�นๆ	แตกตา่งกันออกไป	กล่าวค้อ	ผ้�ตอบแบบสัอบถามสัว่นใหญ่ในกลุ่มพ้ั�นท่ั่�การ

จัิดการศึึกษาอำาเภอเลาขวัญกับอำาเภอบ่อพัลอยุ	ม่ความเห็นว่า	บทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการ

การจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิด	 สัะเต็มศึึกษาม่การดำาเนินการได�อยุ่างด่และต่อเน้�องในทัุ่กด�านมากกว่า	 เม้�อเท่ั่ยุบกับ

อำาเภอหนองปร้อท่ั่�ม่การเปล่�ยุนแปลงผ้�บริหารและคร้อยุ้่บ่อยุครั�ง	และม่โรงเร่ยุนขนาดเล็กเป็นส่ัวนใหญ่	จึิงส่ังผลให�

บทั่บาทั่ในการส่ังเสัริมให�คร้จัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาดำาเนินการอยุา่งไม่ต่อเน้�อง	จึิงส่ังผลให�บทั่บาทั่ของ

ผ้�บริหารในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	ในสัถานศึึกษาท่ั่�ม่พ้ั�นท่ั่�จัิดการศึึกษาต่างกันม่ความ

แตกต่างกัน	 สัอดคล�องกับ	 ศึวง	 วิจิิตรวงศ์ึ	 (2555)	 ได�ศึึกษาเร้�องบทั่บาทั่ของผ้�บริหารโรงเร่ยุนคาทั่อลิก	 สัังกัด	

อัครสัังฆมณฑ์ลกรุงเทั่พัฯ	 ในการส่ังเสัริมคุณธ์รรมจิริยุธ์รรมของผ้�เร่ยุน	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 การเปร่ยุบเท่ั่ยุบบทั่บาทั่	

ท่ั่�ปฏิิบัติจิริงและบทั่บาทั่ท่ั่�คาดหวังของผ้�บริหารโรงเร่ยุนคาทั่อลิกในภาพัรวม	พับว่า	ม่ความแตกต่างกัน	และสัอดคล�อง

กับงานวิจัิยุของ	พัร�อมภัค	บึงบัว	(2563)	ได�ศึึกษาเร้�องการจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�แบบสัะเต็มศึึกษา	เพ้ั�อส่ังเสัริมทัั่กษะ

ด�านการเร่ยุนร้�และนวัตกรรมสัำาหรับนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษา	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ความคิดเห็นต่อสัภาพัการจิัดการ	

เร่ยุนร้�แบบสัะเต็มศึึกษา	ภาพัรวมและรายุด�าน	อยุ้ใ่นระดับมาก	พับว่า	ม่ความแตกต่างกันอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	

ท่ั่�ระดับ	.01
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ข้์อุเสันอุแนะ

 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้ 

	 1.	สัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานควรม่การให�แนวทั่างในการจัิดทั่ำาหลักส้ัตรบ้รณาการท่ั่�เป็นไปในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกัน	

รวมถึงควรให�บุคลากรฝ่่ายุต่าง	ๆ 	หร้อกลุ่มสัาระต่าง	ๆ 	ม่ส่ัวนร่วมในการวางแผนพััฒนาการเร่ยุนการสัอนตามแนวคิด	

สัะเต็มศึึกษาขึ�น

	 2.	ผ้�บริหารควรม่การสั่งเสัริมและสันับสันุนให�คร้เตร่ยุมแผนการสัอนทั่่�สัอดคล�องกับแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	

และควรส่ังเสัริมให�คร้ร่วมกันสัร�างหร้อจัิดบรรยุากาศึในโรงเร่ยุนให�เป็นแหล่งเร่ยุนร้�เพ้ั�อให�นักเร่ยุนเกิดความร้�	

ความเข�าใจิตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษา	

	 3.	ผ้�บริหารควรส่ังเสัริมให�คร้นำาผลการวัดและประเมินผลทุั่กครั�งมาปรับปรุงการเร่ยุนการสัอนตามแนวคิด

สัะเต็มศึึกษา	 ส่ังเสัริมให�คร้เปิดโอกาสัให�นักเร่ยุนม่ส่ัวนร่วมในการวัดและประเมินผลการเร่ยุนร้�	 และสัร�างควา	

มร่วมม้อในการวัดผลระหว่างคร้	 และนักเร่ยุน	 ให�ม่วิธ่์การท่ั่�หลากหลายุ	 รวมถึงการให�คร้ม่การรายุงานผลการวัด	

และประเมินผล

 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อบทั่บาทั่ของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในการส่ังเสัริมการการจัิดการเร่ยุนร้�	

ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่

	 2.	 ควรศึึกษาองค์ประกอบท่ั่�ส่ังผลต่อการจัิดการเร่ยุนร้�ตามแนวคิดสัะเต็มศึึกษาของ	 เพ้ั�อเป็นแนวทั่าง	

ในการบริหารจัิดการด�านการศึึกษาให�เกิดคุณภาพัแก่ผ้�เร่ยุนและคุณภาพัทั่างด�านวิชำาการ

กิตติกริริมปริะกาศ

	 การค�นคว�าอิสัระฉบับน่�	 สัำาเร็จิได�ด�วยุด่ด�วยุความช่ำวยุเหล้อและการสันับสันุนจิากหลายุฝ่่ายุโดยุเฉพัาะ	

อยุา่งยุิ�งจิากอาจิารยุผ้์�ควบคุมการค�นคว�าอิสัระทัั่�งสัองทั่า่น	ค้อ	ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ	์ดร.สัาโรจิน	์เผ่าวงศึากลุ	อาจิารยุ์	

ท่ั่�ปรึกษา	และผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.นิพันธ์์	วรรณเวชำ	อาจิารย์ุท่ั่�ปรึกษาร่วม	ท่ั่�ได�กรุณาให�คำาปรึกษา	ช่ำ�แนะเพ้ั�อแก�ไข

ข�อบกพัร่อง	 ซึึ่�งให�คำาแนะนำาเป็นอยุ่างด่ยุิ�งตลอดเวลาทั่่�ทั่ำาการวิจัิยุ	 และขอขอบพัระคุณเป็นอยุ่างส้ังสัำาหรับ	

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	 ดร.พังษ์ศัึกดิ�	 รวมชำมรัตน์	 ประธ์านกรรมการการสัอบ	 ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	 ดร.ชำวน	 ภารังก้ล	

กรรมการผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	 ท่ั่�ให�ข�อเสันอแนะเพิั�มเติมทั่ำาให�การค�นคว�าอิสัระฉบับน่�ม่ความสัมบ้รณ์ถ้กต�องมากยุิ�งขึ�น	

ผ้�วิจัิยุม่ความซึ่าบซึึ่�งและถ้อเป็นพัระคุณอยุ่างยุิ�ง	จึิงขอกราบขอบพัระคุณอาจิารยุ์ทุั่กท่ั่านไว�	ณ	โอกาสัน่�

เอุกสัาริอุ้างอิุง

กร่รติกานต์	 สุัพัรรณภ้วงษ์.	 บัทบัาทข์อุงผู้่บัริิหาริสัถานศ้กษาในการิสั่งเสัริิมการิเรีิยนการิสัอุนที�เน้นผู้่เรีิยน 

 เป็นสัำาคัำญ์ในโริงเรีิยนข์ยายโอุกาสัสัังกัดสัำานักงานเข์ตพ้ิ�นที�การิศ้กษาปริะถมศ้กษากาญ์จ่นบัุรีิเข์ต 3.		

	 การค�นคว�าอิสัระครุศึาสัตรมหาบัณฑิ์ต	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิกาญจินบุร่,	2558.
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุครั�งน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อศึึกษาการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	 ศึึกษามาตรฐานการศึึกษา	

ของสัถานศึึกษา	 และความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถาน

ศึึกษา	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	 ได�แก่	

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนท่ั่�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�ในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	จิำานวน	280	คน	โดยุการสุ่ัมตัวอยุ่างแบบชัำ�นภ้มิตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ใน

การวิจัิยุเป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	ระดับ	ม่ค่าความเท่ั่�ยุงตรงเชิำงเน้�อหาเท่ั่ากับ	0.67-1.00	และ

ม่ค่าความเช้ำ�อมั�น	 .99	สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	 ค้อ	ร�อยุละ	 ค่าเฉล่�ยุ	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และการหาค่า

สััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์ของเพ่ัยุร์สััน	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 2	 โดยุภาพัรวมและรายุด�าน	 อยุ้่ในระดับมาก	 เร่ยุงตามลำาดับ	 ค้อ	 ด�านการนิเทั่ศึการศึึกษา	 ด�านการพััฒนา

กระบวนการเร่ยุนร้�	ด�านการพััฒนาส้ั�อ	นวัตกรรมและเทั่คโนโลยุท่ั่างการศึึกษา	ด�านวิจัิยุเพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	

ด�านการวัดผล	ประเมินผล	และเท่ั่ยุบโอนผลการเร่ยุน	และด�านการพััฒนาหลักส้ัตรสัถานศึึกษา

	 2.	มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 2	 โดยุภาพัรวมและรายุด�านอยุ้ใ่นระดับมาก	 เร่ยุงตามลำาดับ	 ค้อ	 ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�น	

ผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	ด�านกระบวนการบริหารและการจัิดการ	และด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 โดยุภาพัรวมม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกอยุ้่ใน	

ระดับส้ัง	อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

คำำาสัำาคัำญ์: การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา
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Abstract
	 The	 objectives	 of	 the	 research	 were	 to	 study	 academic	 administration	 of	 school	

administrators,	 educational	 standards	 of	 the	 schools,	 and	 relationship	 between	 academic	

administration	of	school	administrators	and	educational	standards	of	the	schools	under	Kanchanaburi	

Primary	 Educational	 Service	 Area	 Office	 2.	 The	 samples	 used	 in	 the	 research	were	 school	

administrators	 and	 teachers	 working	 in	 the	 basic	 schools	 under	 Kanchanaburi	 Primary	

Educational	Service	Area	Office	2	in	a	total	of	280	people.	They	were	randomized	by	stratified	

sampling	 based	 on	 the	 education	 areas.	 The	 research	 instrument	 was	 a	 five-rating	 scale	

questionnaire	with	the	content	validity	of	0.67-1.00	and	the	reliability	of	0.99.	The	statistics	used	

to	 analyze	 data	were	 percentage,	mean,	 standard	 deviation,	 and	 Pearson's	 product	moment	

correlation	coefficient.

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	 academic	 administration	 of	 the	 school	 administrators	 in	 the	 schools	 under	

Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	Office	2	in	the	overall	and	in	each	aspect	was	at	

a	high	level.	When	the	aspects	were	organized	from	the	highest	to	the	lowest	mean	scores,	the	

educational	supervision	had	the	highest	mean	score,	followed	by	learning	process	development,	

educational	media,	innovation,	and	technology	development,	research	for	developing	education	

quality,	measurement,	evaluation,	and	transferring	learning	achievement,	and	school	curricular	

development.	

	 2.	The	educational	 standards	of	 the	 schools	under	Kanchanaburi	Primary	Educational	

Service	Area	Office	2	in	the	overall	and	in	all	aspects	were	at	a	high	level.	When	the	aspects	were	

organized	 from	 the	 highest	 to	 the	 lowest	mean	 scores,	 the	 teaching	 and	 learning	 processes	

focusing	on	 the	 learning	had	 the	highest	 score,	 followed	by	 administration	 and	management	

processes,	and	learners’	quality.	

	 3.	The	relationship	between	the	academic	administration	of	the	school	administrators	

and	educational	standards	of	the	schools	under	Kanchanaburi	Primary	Educational	Service	Area	

Office	2	in	the	overall	had	the	positive	relationship	at	a	high	level	with	the	statistical	significance	

at	the	level	of	.01.

Keywords:	Academic	Administration	of	School	Administrators,	Educational	Standards	of	the	Schools

บัทนำา

	 ทั่รัพัยุากรมนุษย์ุถ้อเป็นปัจิจัิยุสัำาคัญท่ั่�สุัดต่อการพััฒนาองค์กรไปจินถึงการพััฒนาประเทั่ศึและโลกใบน่�	

การท่ั่�จิะสัร�างทั่รัพัยุากรมนุษยุ์ท่ั่�ม่คุณภาพัขึ�นมาในสัังคมได�นั�นหนึ�งในปัจิจัิยุสัำาคัญก็ค้อ	 การศึึกษา	 (Education)	

การศึึกษานอกจิากจิะทั่ำาให�มนุษยุเ์กิดความร้�และพััฒนาตนได�แล�ว	สิั�งน่�ยุงัสัามารถเป็นตัวกำาหนดทิั่ศึทั่างของประเทั่ศึ

ได�อ่กด�วยุ	 เพัราะหากประเทั่ศึไหนม่การสั่งเสัริมการศึึกษาทั่่�ถ้กทิั่ศึทั่าง	 ตลอดจินวางแผนการผลิตทั่รัพัยุากรมนุษยุ์	

ท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	 ยุ่อมทั่ำาให�ประเทั่ศึนั�นม่ต�นทุั่นท่ั่�เป็นทั่รัพัยุากรมนุษย์ุท่ั่�ม่ศัึกยุภาพัในการร่วมกันสัร�างประเทั่ศึ	
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ให�ก�าวไกล	 ดังนั�นการศึึกษาจึิงม่ความสัำาคัญมาก	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับรัฐธ์รรมน้ญแห่งราชำอาณาจัิกรไทั่ยุ	 พัุทั่ธ์ศัึกราชำ	

2550	ตามมาตรา	49	ซึึ่�งได�ระบุไว�ว่า	บุคคลยุ่อมม่สิัทั่ธิ์เสัมอกันในการรับการศึึกษาไม่น�อยุกว่าสิับสัองปีท่ั่�รัฐจิะต�อง

จัิดให�อยุ่างทั่ั�วถึง	 และม่คุณภาพัโดยุไม่เก็บค่าใชำ�จิ่ายุ	 (รัฐธ์รรมน้ญแห่งราชำอาณาจัิกรไทั่ยุ,	 2550)	 นอกจิากน่�	

พัระราชำบัญญัติการศึึกษาแห่งชำาติ	พั.ศึ.	 2542	และแก�ไขเพิั�มเติม	 (ฉบับท่ั่�	 2)	พั.ศึ.	 2545	 ได�กำาหนด	สัาระสัำาคัญ	

เก่�ยุวกับความมุ่งหมายุในการจัิดการศึึกษาไว�ในมาตรา	 6	 ว่า	 การจัิดการศึึกษาต�องเป็นไปเพ้ั�อพััฒนาคนไทั่ยุให�เป็น

มนุษยุ์ท่ั่�สัมบ้รณ์ทัั่�งร่างกายุ	จิิตใจิ	สัติปัญญา	ความร้�	คุณธ์รรม	จิริยุธ์รรม	วัฒนธ์รรมในการดำารงช่ำวิตสัามารถอยุ้่ร่วม

กับผ้�อ้�นได�อยุา่งม่ความสุัข	(สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่งชำาติ,	2545)	และ	การปฏิิร้ปการศึึกษาในทั่ศึวรรษ

ท่ั่�สัอง	(พั.ศึ.	2552-2561)	ม่กรอบแนวทั่างการปฏิิร้ปซึึ่�งเน�นการพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	และการเร่ยุนร้�เพ้ั�อพััฒนา

คนไทั่ยุยุุคใหม่	โดยุปรับกระบวนทัั่ศึน์การเร่ยุนร้�เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนสัามารถพััฒนาคุณลักษณะท่ั่�พึังประสังค์โดยุพััฒนาคร้

อาจิารยุ์และบุคลากรทั่างการศึึกษาให�ม่ใจิรักม่คุณธ์รรม	 จิริยุธ์รรม	 และปรับระบบบริหารจัิดการให�ม่ประสัิทั่ธิ์ภาพั

คล่องตัวเป็นการเพิั�มโอกาสัทั่างการศึึกษาและส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมในการบริหารและจัิดการศึึกษาเพ้ั�อพััฒนาผ้�เร่ยุน

เป็นสัำาคัญ	(สัำานักงานเลขาธิ์การสัภาการศึึกษา,	2552)

	 การจัิดการศึึกษาและการเร่ยุนการสัอนในปัจิจุิบันได�เปล่�ยุนแปลงไปมาก	ทัั่�งการพััฒนาในร้ปแบบของการ

บริหารการจัิดการ	โดยุเฉพัาะอยุา่งยุิ�งในปัจิจุิบันซึึ่�งเป็นยุคุแห่งสัังคมข�อม้ลสัารสันเทั่ศึ	(The	information	age)	หร้อ	

“ยุุคโลกาภิวัตน์	(The	globalization)”	ได�ส่ังผลต่อร้ปแบบกระบวนการจัิดการศึึกษา	ผ้�บริหารจึิงเป็นผ้�ท่ั่�ม่บทั่บาทั่

สัำาคัญอยุ่างมากในการบริหารจัิดการองค์กร	งานวิชำาการเป็นงานท่ั่�ม่ความสัำาคัญท่ั่�สุัด	เป็นหัวใจิของการจัิดการศึึกษา	

ทัั่�งผ้�บริหารโรงเร่ยุน	 คณะคร้	 และผ้�ม่ส่ัวนเก่�ยุวข�องทุั่กฝ่่ายุ	 ต�องม่ความร้�ความเข�าใจิ	 ให�ความสัำาคัญและม่สั่วนร่วม	

ในการวางแผน	 กำาหนดแนวทั่างปฏิิบัติ	 การประเมินผล	 และการปรับปรุงแก�ไขอยุ่างเป็นระบบและต่อเน้�อง	

งานวิชำาการของโรงเร่ยุนประกอบด�วยุงานหลักส้ัตรและการจัิดการเร่ยุนการสัอนเป็นหลัก	 ซึึ่�งโรงเร่ยุนจิะต�องสัร�าง

หลักส้ัตรของตนเอง	เร่ยุกว่า	หลักส้ัตรสัถานศึึกษา	ดังนั�นคร้จิะต�องทั่ำาหน�าท่ั่�ในการสัร�างและพััฒนาหลักส้ัตร	การนำา

หลักส้ัตรไปใชำ�	และการออกแบบการจิดัการเร่ยุนร้�	เพ้ั�อให�เกิดกับคุณภาพัของผ้�เร่ยุนให�มากทั่่�สุัด	(กระทั่รวงศึึกษาธ์กิาร,	

2552)

	 การกำาหนดมาตรฐานการศึึกษาระดับการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	ด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	จึิงมุ่งเน�นท่ั่�การพััฒนา

ผ้�เร่ยุนให�เป็นมนุษยุ์ท่ั่�สัมบ้รณโดยุได�กำาหนดมาตรฐานการศึึกษายุ่อยุ	จิำานวน	2	ด�าน	ได�แก่	ด�านผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการ

เร่ยุน	 และ	 ด�านคุณลักษณะท่ั่�พึังประสังค์ของผ้�เร่ยุน	 ด�านผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุน	 มุ่งเน�นคุณภาพัมาตรฐานขั�นต�น	

ในระดับ	 “ปานกลาง”	 ท่ั่�การม่ความสัามารถในการอ่าน	 การเข่ยุน	 การส้ั�อสัารและ	 การคิดคำานวณ	 รวมทัั่�ง	 การม่	

ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนตามหลักส้ัตรสัถานศึึกษา	 สั่วนคุณภาพัมาตรฐานขั�นส้ัง	 ได�แก่	 ระดับ	 “ด่”	 “ด่เลิศึ”	 และ	

“ยุอดเยุ่�ยุม”	จิะมุ่งเน�นไปท่ั่�คุณภาพัมาตรฐานในระดับท่ั่�แตกต่างกัน	 ในเร้�องการม่ความสัามารถในการคิดวิเคราะห์	

คิดอยุ่างม่วิจิารณญาณ	 อภิปรายุแลกเปล่�ยุนความคิดและการแก�ปัญหา	 การม่ความสัามารถในการสัร�างนวัตกรรม	

การม่ความสัามารถในการใชำ�เทั่คโนโลยุส่ัารสันเทั่ศึและการส้ั�อสัาร	และการม่ความร้�	ทัั่กษะพ้ั�นฐานและเจิตคติท่ั่�ด่ต่อ

งานอาช่ำพั	สัำาหรับด�านคุณลักษณะท่ั่�พึังประสังคข์องผ้�เร่ยุน	มุ่งเน�นคุณภาพัมาตรฐานขั�นพ้ั�นฐานในระดบั	“ปานกลาง”	

ท่ั่�การม่คณุลักษณะและคา่นิยุมท่ั่�ด่ตามทั่่�สัถานศึึกษากำาหนด	และ	การม่สัขุภาวะทั่างรา่งกายุและจิิตสัังคม	สัว่นคุณภาพั

มาตรฐานขั�นส้ัง	ได�แก่	ระดับ	“ด่”	“ด่เลิศึ”	และ	“ยุอดเยุ่�ยุม”	จิะมุ่งเน�นไปท่ั่�คุณภาพัมาตรฐานในระดับท่ั่�แตกต่าง

กัน	 ในเร้�อง	 ความภ้มิในในทั่�องถิ�นและความเป็นไทั่ยุ	 รวมทัั่�ง	 การยุอมรับท่ั่�จิะอยุ้่ร่วมกันบนความแตกต่างและ	

หลากหลายุ	(สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2561)

	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 (2561)	 ได�กำาหนดนโยุบายุเพ้ั�อใชำ�ในการ	

ขับเคล้�อนคุณภาพัการจัิดการศึึกษาของสัถานศึึกษาไว�	 12	 นโยุบายุ	 เพ้ั�อให�สัถานศึึกษาในสัังกัดนำาไปปฏิิบัติในการ	

ยุกระดับคุณภาพัการจัิดการศึึกษา	 ซึึ่�งความสัำาเร็จิขั�นสุัดทั่�ายุตามเป้าหมายุของการพััฒนาสัถานศึึกษาให�ม่คุณภาพั	

ภายุใต�นโยุบายุของสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�	12	นโยุบายุ	ค้อ	การพััฒนาคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	ให�ม่ศัึกยุภาพัม่ความเป็นเลิศึ
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ทั่างวิชำาการ	 ม่ความสัามารถในการส้ั�อสัาร	 ม่คุณธ์รรม	 จิริยุธ์รรม	 ม่คุณลักษณะอันพึังประสังค์ตามหลักส้ัตร	 และ	

ค่านิยุมของคนไทั่ยุ	 12	 ประการ	 ด�วยุการบริหารจัิดการ	 การม่ส่ัวนร่วมในการจัิดการศึึกษา	 และการจัิดกิจิกรรม	

การเร่ยุนร้�ในร้ปแบบต่าง	 ๆ	 ตามศัึกยุภาพัและความพัร�อม	 บนพ้ั�นฐานของความรับผิดชำอบท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	

และประสิัทั่ธิ์ผล	 และความเช้ำ�อว่าถ�าสัถานศึึกษาม่การจัิดการเร่ยุนการสัอนอยุ่างเป็นระบบม่การบริหารจัิดการท่ั่�ด่	

จิะทั่ำาให�ผ้�เร่ยุนม่คุณภาพัท่ั่�ด่ขึ�นตามลำาดับ

	 นโยุบายุเพ้ั�อใชำ�ในการขับเคล้�อนคุณภาพัการจัิดการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	ข�อท่ั่�	1)	 เพิั�มผลสััมฤทั่ธิ์�	 เน้�องจิาก	ผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุนเป็นตัวช่ำ�วัดความสัำาเร็จิ

ของโรงเร่ยุน	 โดยุสัะทั่�อนให�เห็นคุณภาพั	 การบริหารงานของผ้�บริหาร	 คุณภาพัการสัอนของคร้	 และคุณภาพัของ	

ผ้�เร่ยุน	 ทัั่�งยุังสัะทั่�อนภาพัรวมถึงคุณภาพัการศึึกษาของประเทั่ศึ	 จึิงม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อเพิั�มผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุน	

ในการทั่ดสัอบทั่างการศึึกษาระดับชำาติขั�นพ้ั�นฐาน	(O-NET)	เพิั�มขึ�นจิากฐานเดิมอยุ่างน�อยุ	ค่าเฉล่�ยุ	+5	(สัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2,	2561)	แต่จิากผลการทั่ดสัอบทั่างการศึึกษาระดับชำาติขั�นพ้ั�นฐาน	

(O-NET)	 ชัำ�นประถมศึึกษาปีท่ั่�	6	ระดับเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา	พับว่า	 ม่คะแนนเฉล่�ยุปีการศึึกษา	2561	 วิชำาภาษาไทั่ยุ	

ร�อยุละ	55.74	วิชำาคณิตศึาสัตร์	ร�อยุละ	36.67	วิชำาวิทั่ยุาศึาสัตร์	ร�อยุละ	39.23	วิชำาภาษาอังกฤษ	ร�อยุละ	33.85	

และคะแนนเฉล่�ยุปีการศึึกษา	2562	วิชำาภาษาไทั่ยุ	ร�อยุละ	47.70	วิชำาคณิตศึาสัตร์	ร�อยุละ	31.63	วิชำาวิทั่ยุาศึาสัตร์	

ร�อยุละ	34.34	วิชำาภาษาอังกฤษ	ร�อยุละ	30.89	(สัถาบันทั่ดสัอบการศึึกษาแห่งชำาติ,	2562)	ซึึ่�งจิะเห็นได�ว่าคะแนน

เฉล่�ยุในปีการศึึกษา	2562	ลดลงจิากปีการศึึกษา	2561	ทุั่กวิชำาไม่เป็นไปตามเป้าหมายุท่ั่�ตั�งไว�	ข�อม้ลเหล่าน่�สัะทั่�อน

ให�เห็นถึงคุณภาพัของผ้�เร่ยุนได�เพัราะผลการทั่ดสัอบดังกล่าวเป็นผลมาจิากการจัิดการศึึกษาก่อนหน�าน่�

	 จิากความเป็นมาและความสัำาคัญของปัญหาข�างต�นแสัดงให�เห็นว่าการบริหารงานวิชำาการ	 ม่ความสัำาคัญ

อยุ่างมากในการจิัดการศึึกษา	 ซึึ่�งม่ผลต่อคุณภาพัของผ้�เร่ยุนให�เป็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	 ผ้�วิจัิยุจึิงศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของ	

สัถานศึึกษา	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 เพ้ั�อให�ผ้�บริหาร	 คร้ผ้�สัอน	 และ

บุคลากรท่ั่�เก่�ยุวข�องนำาข�อม้ลท่ั่�ได�ไปใชำ�ประโยุชำน์ในการพััฒนาคุณภาพัผ้�เร่ยุน	 พััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�โดยุใชำ�วิธ่์การ	

ท่ั่�เหมาะสัมในการส่ังเสัริมการจัิดการเร่ยุนการสัอนให�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัตามมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	และ

ใชำ�เป็นแนวทั่างส่ังเสัริมพััฒนาการบริหารงานวิชำาการในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	2

	 2.	เพ้ั�อศึึกษามาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจินบุร่	เขต	2

	 3.	เพ้ั�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของ	

สัถานศึึกษา	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

	 ปริะชากริและตัวิอุย่าง 

	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ได�แก่	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนท่ั่�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�ในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	จิำานวน	1,026	คน	
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	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�	 ค้อ	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนท่ั่�ปฏิิบัติหน�าท่ั่�ในสัถานศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 ซึึ่�งกำาหนดขนาดของตัวอยุ่างโดยุใชำ�	

ตารางเครจิซึ่่�และมอร์แกน	 (Krejcie	 and	Morgan,	 1970)	 ทั่่�ระดับความเช้ำ�อมั�นร�อยุละ	 95	 ได�ตัวอยุ่าง	 จิำานวน	

280	คน	โดยุใชำ�การสุ่ัมตัวอยุ่างแบบชัำ�นภ้มิ	(Stratified	random	sampling)	ตามพ้ั�นท่ั่�การจัิดการศึึกษา

	 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย 

	 ตอนท่ั่�	 1	 เป็นแบบสัอบถามแบบตรวจิสัอบรายุการ	 (Check	 list)	 เก่�ยุวกับสัถานภาพัทัั่�วไปของผ้�ตอบ

แบบสัอบถาม	จิำานวน	4	ข�อ

	 ตอนท่ั่�	 2	 แบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	 (Rating	 scale)	 ชำนิด	 5	 ระดับ	 จิำานวน	 42	 ข�อ	

เก่�ยุวกับการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	

ซึึ่�งม่	6	ด�าน	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	จิำานวน	38	ข�อ	ค่าดัชำน่ความสัอดคล�อง

เท่ั่ากับ	.67	จิำานวน	4	ข�อ	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	.99

	 ตอนท่ั่�	 3	 แบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	 (Rating	 scale)	 ชำนิด	 5	 ระดับ	 จิำานวน	 21	 ข�อ	

เก่�ยุวกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	

ซึึ่�งม่	3	ด�าน	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	จิำานวน	19	ข�อ	ค่าดัชำน่ความสัอดคล�อง

เท่ั่ากับ	.67	จิำานวน	2	ข�อ	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นเท่ั่ากับ	.99

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล 

	 1.	นำาหนังส้ัอขอความร่วมม้อในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	จิากสัำานักงานบัณฑิ์ตศึึกษา	มหาวิทั่ยุาลัยุ

ราชำภัฏิกาญจินบุร่	ถึงผ้�อำานวยุการเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	เพ้ั�อให�ผ้�วิจัิยุได�เก็บข�อม้ล

	 2.	ผ้�วิจัิยุดำาเนินการส่ังแบบสัอบถามทั่างออนไลน์ไปยุังโรงเร่ยุนเพ้ั�อแจิกให�กับผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้

ผ้�สัอน	ในโรงเร่ยุนท่ั่�เป็นตัวอยุ่าง	จิำานวน	280	ชุำด	และประสัานงานทั่างโทั่รศัึพัท์ั่ในการติดตามแบบสัอบถาม

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 การวิเคราะห์ข�อม้ลในการวิจัิยุครั�งน่�	 นำาแบบสัอบถามมาวิเคราะห์ข�อม้ลเพ้ั�อหาค่าสัถิติด�วยุเคร้�อง

คอมพิัวเตอร์	โดยุใชำ�โปรแกรมสัำาเร็จิร้ป	ดังน่�

	 1.	วิเคราะห์ข�อม้ลเก่�ยุวกับสัถานภาพัของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	

	 2.	วิเคราะห์การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 2	 จิำาแนกเป็นรายุด�านและรวมทัุ่กด�าน	 โดยุใชำ�เกณฑ์์การแปลความหมายุของเบสัต์	 (Best,	 1981)	 ผลปรากฏิ	

ดังตารางท่ั่�	1
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ตาริางที� 1	การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	

	 การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร

6 
 
ตารางที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร x  
 

S 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.32 .57 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.39 .55 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 4.37 .57 มาก 
4. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .59 มาก 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.39 .57 มาก 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.41 .62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 .54 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ( x = 4.41) รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( x =4.39) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( x =4.39) ด้านวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x  = 4.38) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ( x  = 4.37) และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x  = 4.32) ตามล าดับ 

3. วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981)   
ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา x  
 

S 
ระดับ

มาตรฐาน 
1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.26 .59 มาก 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.30 .61 มาก 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.36 .51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .51 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีมาตรฐานอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีมาตรฐาน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
( x  = 4.36) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ( x  = 4.30) และด้านด้านคุณภาพของผู้เรียน 
( x  = 4.26) ตามล าดับ 

	 จิากตารางทั่่�	1	พับวา่	การบรหิารงานวชิำาการของผ้�บริหาร	สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจินบุร่	เขต	2	โดยุภาพัรวมม่การปฏิิบัติอยุ้ใ่นระดับมาก	(Χ—	=	4.38)	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	ม่การปฏิิบัติ

อยุ้ใ่นระดับมากทุั่กด�าน	เร่ยุงตามลำาดับค่าเฉล่�ยุ	ค้อ	ด�านการนิเทั่ศึการศึึกษา	(Χ—	=	4.41)	รองลงมาค้อ	ด�านการพััฒนา

กระบวนการเร่ยุนร้�	 (Χ—	 =4.39)	 ด�านการพััฒนาส้ั�อ	 นวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ทั่างการศึึกษา	 (Χ—	 =4.39)	 ด�านวิจัิยุ	

เพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	(Χ—	=	4.38)	ด�านการวัดผล	ประเมินผล	และเท่ั่ยุบโอนผลการเร่ยุน	(Χ—	=	4.37)	และ

ด�านการพััฒนาหลักส้ัตรสัถานศึึกษา	(Χ—	=	4.32)	ตามลำาดับ

	 3.	วิเคราะห์มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 2	 จิำาแนกเป็นรายุด�านและรวมทัุ่กด�าน	 โดยุใชำ�เกณฑ์์การแปลความหมายุของเบสัต์	 (Best,	 1981)	 ผลปรากฏิ	

ดังตารางท่ั่�	2

ตาริางที� 2	มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	

	 มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา

6 
 
ตารางที่ 1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร x  
 

S 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.32 .57 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.39 .55 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 4.37 .57 มาก 
4. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .59 มาก 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.39 .57 มาก 
6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.41 .62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 .54 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ( x = 4.41) รองลงมาคือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( x =4.39) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( x =4.39) ด้านวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x  = 4.38) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ( x  = 4.37) และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x  = 4.32) ตามล าดับ 

3. วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981)   
ผลปรากฏดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา x  
 

S 
ระดับ

มาตรฐาน 
1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.26 .59 มาก 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 4.30 .61 มาก 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.36 .51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .51 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีมาตรฐานอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีมาตรฐาน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
( x  = 4.36) รองลงมาคือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ( x  = 4.30) และด้านด้านคุณภาพของผู้เรียน 
( x  = 4.26) ตามล าดับ 

	 จิากตารางท่ั่�	2	พับว่า	มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา

กาญจินบุร่	เขต	2	โดยุภาพัรวมม่มาตรฐานอยุ้ใ่นระดับมาก	(Χ—	=	4.32)	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่าม่มาตรฐาน

อยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	 เร่ยุงตามลำาดับค่าเฉล่�ยุ	 ค้อ	 ด�านกระบวนการจิัดการเร่ยุนการสัอนทั่่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	
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(Χ—	 =	 4.36)	 รองลงมาค้อ	 ด�านกระบวนการบริหารและการจิัดการ	 (Χ—	 =	 4.30)	 และด�านด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	

(Χ—	=	4.26)	ตามลำาดับ

	 4.	วิเคราะห์ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของ	

สัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	โดยุหาค่าสััมประสิัทั่ธิ์�สัหสััมพัันธ์์แบบ

เพ่ัยุร์สััน	(Pearson's	product	moment	correlation	coefficient)	ผลปรากฏิดังตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	

	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	ในภาพัรวม

	

7 
 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) ผลปรากฏดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 2 ในภาพรวม 

    มาตรฐานการศึกษา 
         ของสถานศึกษา 
การบริหาร 
งานวิชาการ 
ของผู้บริหาร 

ด้านคุณภาพ
ของผู้เรียน 

ด้านกระบวนการ
บริหารและการ

จัดการ 

ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

รวมเฉลี่ย 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา .69** .72** .52** .74** 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  .65** .76** .56** .76** 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน .66** .76** .58** .77** 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา .66** .83** .63** .81** 

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  

.69** .81** .67** .83** 

ด้านการนิเทศการศึกษา  .71** .84** .63** .84** 
รวมเฉลี่ย .73** .85** .64** .85** 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=.85) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยรายด้านท่ีมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงเรยีงล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการ (r=.85) และด้านคุณภาพของผู้เรียน (r=.73) และด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (r=.64) 

 
 
 

**	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

	 จิากตารางท่ั่�	 3	 พับว่า	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษา

ของสัถานศึึกษา	ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2	โดยุภาพัรวม	ม่ความสััมพัันธ์์

ทั่างบวกอยุ้ใ่นระดับส้ัง	(r=.85)	อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านของการบริหารงาน

วิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	พับว่า	ม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ

ท่ั่�ระดับ	 .01	 ทุั่กด�าน	 โดยุรายุด�านท่ั่�ม่ความสััมพัันธ์์อยุ้่ในระดับส้ังเร่ยุงลำาดับค่าความสััมพัันธ์์จิากมากไปน�อยุ	 ค้อ	

ด�านกระบวนการบริหารและการจิัดการ	 (r=.85)	 และด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	 (r=.73)	 และด�านท่ั่�ม่ความสััมพัันธ์์	

อยุ้่ในระดับปานกลาง	ค้อ	ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	(r=.64)
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สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 2	 โดยุภาพัรวม	 ม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมาก	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่า	 ม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมาก	

ทุั่กด�าน	เร่ยุงตามลำาดับค่าเฉล่�ยุ	ค้อ	ด�านการนิเทั่ศึการศึึกษา	ด�านการพััฒนากระบวนการเร่ยุนร้�	ด�านการพััฒนาส้ั�อ	

นวัตกรรมและเทั่คโนโลยุ่ทั่างการศึึกษา	 ด�านวิจัิยุเพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา	 ด�านการวัดผล	 ประเมินผล	 และ	

เท่ั่ยุบโอนผลการเร่ยุน	และด�านการพััฒนาหลักส้ัตรสัถานศึึกษา	ตามลำาดับ

	 2.	มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	2	โดยุภาพัรวมม่มาตรฐานอยุ้ใ่นระดับมาก	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านพับว่าม่มาตรฐานอยุ้่ในระดับมากทุั่กด�าน	

เร่ยุงตามลำาดับค่าเฉล่�ยุ	 ค้อ	 ด�านกระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	 รองลงมาค้อ	

ด�านกระบวนการบริหารและการจัิดการ	และด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	ตามลำาดับ

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับตามมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ในสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 โดยุภาพัรวม	 ม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกอยุ้่ใน	

ระดับส้ัง	 อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	 .01	 เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�านของการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	

กับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	พับว่า	ม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	ทุั่กด�าน	

โดยุรายุด�านท่ั่�ม่ความสััมพัันธ์์อยุ้ใ่นระดับส้ังเร่ยุงลำาดับค่าความสััมพัันธ์์จิากมากไปน�อยุ	ค้อ	ด�านกระบวนการบริหาร

และการจัิดการ	และด�านคุณภาพัของผ้�เร่ยุน	และด�านท่ั่�ม่ความสััมพัันธ์์อยุ้่ในระดับปานกลาง	ค้อ	ด�านกระบวนการ

จัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	การบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหาร	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	 2	 โดยุภาพัรวมและรายุด�านม่การปฏิิบัติอยุ่้ในระดับมาก	 ทั่่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเป็นเพัราะว่าผ้�บริหารและบุคลากร

ทั่างการศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 ให�ความสัำาคัญอยุ่างยุิ�งกับการ

บริหารงานวิชำาการ	 ซึึ่�งถ้อเป็นงานหลักของการบริหารสัถานศึึกษา	 ม่การวางระบบงานอยุ่างเป็นขั�นตอนท่ั่�ชัำดเจิน

เพัราะม่ความเก่�ยุวเน้�องกับหลักส้ัตรและการจัิดการเร่ยุนการสัอน	การพััฒนาคุณภาพัการศึึกษาเพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนม่คุณภาพั

อันเป็นเป้าหมายุส้ังสุัดของสัถานศึึกษา	ซึึ่�งสัอดคล�องกับแนวคิดของ	ปร่ยุาพัร	วงศ์ึอนุตรโรจิน์	(2553)	ได�กล่าวไว�ว่า	

งานวิชำาการเป็นงานหลักของการบริหารสัถานศึึกษาไม่วา่สัถานศึึกษาจิะเป็นประเภทั่ใด	มาตรฐานคุณภาพัของสัถาน

ศึึกษาจิะพิัจิารณาได�จิากผลงานด�านวิชำาการ	เน้�องจิากงานวิชำาการเก่�ยุวข�องกับหลักส้ัตร	การจัิดโปรแกรมการศึึกษา	

และการจัิดการเร่ยุนการสัอน	 ซึึ่�งเป็นหัวใจิของสัถานศึึกษา	 และเก่�ยุวข�องกับผ้�บริหารสัถานศึึกษาและบุคลากร	

ทุั่กระดับของสัถานศึึกษา	ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	อัญชำล่	กลิ�นเพ็ัง	(2559)	ได�ศึึกษาเร้�อง	การบรหิารงานวิชำาการ

ท่ั่�ส่ังผลต่อคุณภาพัผ้�เร่ยุนของโรงเร่ยุนขนาดเล็ก	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาฉะเชิำงเทั่รา	เขต	1	

ผลการวิจัิยุพับว่า	 การบริหารงานวิชำาการโดยุภาพัรวมม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมาก	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	

สุัทั่ธ์าทิั่พัยุ	์หาญเม้อง	(2563)	ได�ศึึกษาเร้�อง	แนวทั่างพััฒนาการบริหารงานวิชำาการของโรงเร่ยุนเทั่ศึบาลสัังกัดเทั่ศึบาล

นครแม่สัอด	อำาเภอแม่สัอด	ผลการวิจัิยุพับว่า	โดยุภาพัรวมม่การปฏิิบัติอยุ้่ในระดับมากเช่ำนเด่ยุวกัน

	 2.	มาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	 ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	

เขต	2	โดยุภาพัรวมและรายุด�านม่มาตรฐานอยุ้ใ่นระดับมาก	ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�อาจิเป็นเพัราะว่า	การดำาเนินการบริหารและ

จัิดการของสัถานศึึกษาท่ั่�ครอบคลุมด�าน	วิชำาการ	ด�านคร้และบุคลากรทั่างการศึึกษา	ด�านข�อม้ลสัารสันเทั่ศึ	และด�าน

สัภาพัแวดล�อม	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษาได�ดำาเนินการจัิดการศึึกษาให�ม่คุณภาพัประสัิทั่ธิ์ภาพัและประสัิทั่ธิ์ผล	 ซึึ่�งเป็น
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กลไกสัำาคัญท่ั่�ทั่ำาให�การจิดัการคณุภาพัการศึึกษาของสัถานศึึกษาบรรลตุามเปา้หมายุ	ผ้�เร่ยุนม่คุณภาพัตามทั่่�กำาหนด	

เป็นปัจิจัิยุหลักส่้ัความสัำาเร็จิของการจัิดการศึึกษาท่ั่�ม่คุณภาพั	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	 สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั�นพ้ั�นฐาน	(2561)	ได�กำาหนดตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	เพ้ั�อใชำ�เป็นหลักเท่ั่ยุบเค่ยุงสัำาหรับการส่ังเสัริมและ

กำากับด้แล	การตรวจิสัอบ	การประเมนิผลและการประกนัคุณภาพัการศึึกษา	ให�เกิดคุณภาพัการศึึกษาตามเปา้หมายุ

ท่ั่�กำาหนด	 การกำาหนดมาตรฐานการศึึกษาจึิงเน�นท่ั่�คุณภาพัผ้�เร่ยุน	 คุณภาพัผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 และคุณภาพัคร้	

ม่ความสัอดคล�องกับมาตรฐานการศึึกษาชำาติ	และข�อกำาหนดในกฎีกระทั่รวงการประกันคุณภาพัการศึึกษา	พั.ศึ.	2561	

มาตรฐานการศึึกษาในแต่ละระดับ	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 นริศึรา	 ใบงิ�ว	 (2561)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 แนวทั่าง	

การบริหารจัิดการโรงเร่ยุนขนาดเล็กตามมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐานของศ้ึนยุ์เคร้อข่ายุพััฒนาคุณภาพัการศึึกษา

เว่ยุงกาหลงวนาเทั่ว่	 อำาเภอเว่ยุงป่าเป้า	 จัิงหวัดเช่ำยุงรายุ	 โดยุภาพัรวมม่มาตรฐานอยุ้่ในระดับมาก	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับ

งานวิจัิยุของ	 อรญา	 ใจิเสัมอ	 (2563)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	 ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำาการเปล่�ยุนแปลงของผ้�บริหาร

สัถานศึึกษากับคุณภาพัทั่างการศึึกษาของโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสัทั่างการศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาลำาปาง	เขต	3	โดยุภาพัรวมม่มาตรฐานอยุ้ใ่นระดับมากเช่ำนเด่ยุวกัน

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา	

ในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 2	 โดยุภาพัรวมม่ความสััมพัันธ์์ทั่างบวกอยุ้่ใน	

ระดับส้ัง	อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	ซึึ่�งเป็นไปตามสัมมติฐานท่ั่�ตั�งไว�	ทัั่�งน่�อาจิเน้�องมาจิากการบริหารงาน

วิชำาการของผ้�บริหารม่ความสัำาคัญต่อมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษามาก	เน้�องจิากการบรหิารงานวชิำาการเปน็

งานท่ั่�สัำาคัญสัำาหรับผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 โดยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งเป็นงานท่ั่�จิะต�องปรับปรุงคุณภาพัการเร่ยุนการสัอน	

ซึึ่�งเป็นจุิดมุ่งหมายุหลักของสัถานศึึกษาและเป็นเคร้�องช่ำ�วัดความสัำาเร็จิ	 ผ้�บริหารจึิงต�องบริหารจัิดการกิจิกรรม	

ทุั่กประเภทั่ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการพััฒนาการจัิดการเร่ยุนการสัอนตามหลักส้ัตร	 เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนม่ความสัามารถตาม

วัตถุประสังค์ของการจัิดการศึึกษา	ก่อให�เกิดประสิัทั่ธิ์ภาพัและประโยุชำน์ส้ังสุัดกับผ้�เร่ยุน	ให�ผ้�เร่ยุนม่คุณลักษณะและ

คุณภาพัท่ั่�	 พึังประสังค์	 ม่คุณสัมบัติตามท่ั่�มาตรฐานกำาหนด	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับสัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน	(2561)	กำาหนดมาตรฐานการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	เพ้ั�อใชำ�เป็นหลักเท่ั่ยุบเค่ยุงสัำาหรับการส่ังเสัริมและกำากับ

ด้แล	 การตรวจิสัอบ	 การประเมินผลและการประกันคุณภาพัการศึึกษา	 ให�เกิดคุณภาพัการศึึกษาตามเป้าหมายุ	

ท่ั่�กำาหนด	 การกำาหนดมาตรฐานการศึึกษาจึิงเน�นท่ั่�คุณภาพัผ้�เร่ยุน	 คุณภาพัผ้�บริหารสัถานศึึกษา	 และคุณภาพัคร้	

ม่ความสัอดคล�องกับมาตรฐานการศึึกษาชำาติ	และข�อกำาหนดในกฎีกระทั่รวงการประกันคุณภาพัการศึึกษา	พั.ศึ.	2561	

มาตรฐานการศึึกษาในแต่ละระดับ	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 รัตนกร	 พัรมวังขวา	 (2558)	 ได�ศึึกษาเร้�อง	

ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริหารงานวิชำาการกับคุณภาพัผ้�เร่ยุนในสัถานศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	 เขต	 3	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวก	 อยุ้่ในระดับส้ังอยุ่างม่	

นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01	ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	กฤษณา	วิเช่ำยุรวาร่	(2561)	ได�ศึึกษาเร้�อง	ความสััมพัันธ์์

ระหว่างภาวะผ้�นำาทั่างวิชำาการของผ้�บริหารสัถานศึึกษากับคุณภาพัผ้�เร่ยุนโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษา	เขต	6	ผลการวิจัิยุพับว่า	ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวก	อยุ้่ในระดับส้ังอยุา่งม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.05	

ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	จิรัสั	รักษ์อารยุะธ์รรม	(2563)	ได�ศึึกษาเร้�อง	การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผ้�นำา

กับการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุทัั่ยุธ์าน่	

เขต	2	ผลการวิจัิยุพับว่า	ม่ความสััมพัันธ์์กันทั่างบวก	อยุ้่ในระดับส้ังอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01
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ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้ 

	 1.	ผ้�บริหารควรสัำารวจิข�อม้ลสัารสันเทั่ศึเก่�ยุวกับสัภาพัปัญหาความต�องการของชุำมชำนและทั่�องถิ�นในการ

จัิดทั่ำาหลักส้ัตรสัถานศึึกษา

	 2.	ผ้�บริหารควรดำาเนินการให�ม่การเผยุแพัร่ผลงานการวิจัิยุในการพััฒนาคุณภาพัการเร่ยุนการสัอน	

และงานวิชำาการกับสัถานศึึกษา	ชุำมชำน	องค์กร	หน่วยุงานและสัถาบันอ้�น

	 3.	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรให�ความสัำาคัญกับผ้�เร่ยุนในการคิดวิเคราะห์	 คิดอยุ่างม่วิจิารณญาณ	สัามารถ

อภิปรายุแลกเปล่�ยุนความคิดเห็น	แก�ปัญหา	และสัร�างนวัตกรรมท่ั่�เกิดจิากการเร่ยุนร้�	

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรม่การศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ม่อิทั่ธิ์พัลต่อมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษากับการบริหารงานวิชำาการข	

องผ้�บริหาร

	 2.	ควรม่การศึึกษาปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาบรหิารงานวิชำาการของสัถานศึึกษากบัภาวะผ้�นำาท่ั่�ส่ังผล

ต่อการพััฒนาคุณภาพัผ้�เร่ยุน

	 3.	ศึึกษาร้ปแบบการการบริหารงานวิชำาการของผ้�บริหารกับมาตรฐานการศึึกษาของสัถานศึึกษา

กิตติกริริมปริะกาศ

	 การค�นคว�าอิสัระฉบบัน่�	สัำาเร็จิได�ด�วยุด่ด�วยุความช่ำวยุเหล้อและการสันบัสันุนจิากหลายุฝ่่ายุโดยุเฉพัาะอยุา่ง

ยุิ�งจิากอาจิารย์ุผ้�ควบคุมการค�นคว�าอิสัระทัั่�งสัองท่ั่าน	 ค้อ	 ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	 ดร.พังษ์ศัึกดิ�	 รวมชำมรัตน์	 อาจิารยุ์	

ท่ั่�ปรึกษา	 และ	 ดร.มิตภาณ่	 พุ่ัมกล่อม	 อาจิารยุ์ท่ั่�ปรึกษาร่วม	 ท่ั่�ได�กรุณาให�คำาปรึกษา	 ช่ำ�แนะเพ้ั�อแก�ไขข�อบกพัร่อง	

ซึึ่�งให�คำาแนะนำาเป็นอยุ่างด่ยุิ�งตลอดเวลาท่ั่�ทั่ำาการวิจัิยุ	 และขอขอบพัระคุณเป็นอยุ่างส้ังสัำาหรับ	 ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	

ดร.นิพันธ์์	วรรณเวชำ	ประธ์านกรรมการการสัอบ	ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.ชำวน	ภารังก้ล	กรรมการผ้�ทั่รงคุณวุฒิ	ท่ั่�ให�

ข�อเสันอแนะเพิั�มเติมทั่ำาให�การค�นคว�าอิสัระฉบับน่�ม่ความสัมบ้รณ์ถ้กต�องมากยุิ�งขึ�น	ผ้�วิจัิยุม่ความซึ่าบซึึ่�งและถ้อเป็น

พัระคุณอยุ่างยุิ�ง	จึิงขอกราบขอบพัระคุณอาจิารย์ุทุั่กท่ั่านไว�	ณ	โอกาสัน่�	

เอุกสัาริอุ้างอิุง

กฤษณา	 วิเช่ำยุรวาร่.	คำวิามสััมพัินธ์ุ์ริะหว่ิางภาวิะผู้่นำาทางวิิชาการิข์อุงผู้่บัริิหาริสัถานศ้กษากับัคุำณภาพิผู้่เรีิยน 

 โริงเรีิยนสัังกัดสัำานักงานเข์ตพิ้�นที�การิศ้กษามัธุ์ยมศ้กษา เข์ต 6.	 วิทั่ยุานิพันธ์์ครุศึาสัตรมหาบัณฑิ์ต		

	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิราชำนครินทั่ร์,	2561.	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจินบุร่	เขต	2,	สัำานักงาน.	 คู่ำม้อุการิขั์บัเคำล้�อุนนโยบัายข์อุง สัพิป.กาญ์จ่นบุัรีิ  

 เข์ต 2.	กาญจินบุร่:	พัรสัวรรค์การพิัมพ์ั,	2561.
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	 2)	 ประเมินความต�องการ

จิำาเป็น	 3)	 พััฒนาแนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ตัวอยุา่ง	ได�แก่	ผ้�บริหารและคร้ผ้�สัอน	รวมจิำานวน	333	คน	กำาหนด

ขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�เกณฑ์์ร�อยุละ	 ได�มาโดยุการสุ่ัมแบบหลายุขั�นตอน	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�	 ม่จิำานวน	 4	 ฉบับ	 ค้อ	

(1)	 แบบสัอบถามสัภาพัปัจิจุิบันของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ม่ค่า

อำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหวา่ง	.41-.76	และม่คา่ความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.94	(2)	แบบสัอบถามสัภาพัทั่่�พึังประสังค์

ของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหว่าง	

.45-.87	 และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	 .96	 (3)	 แบบสััมภาษณ์แบบม่โครงสัร�างและ	 4)	 แบบประเมินความ

เหมาะสัมและความเป็นไปได�ของแนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของ

โรงเร่ยุน	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุทัั่�ง	4	ฉบับ	ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	ทุั่กข�อ	ทุั่กฉบับ	สัถิติท่ั่�ใชำ�ได�แก่	

ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานและค่าดัชำน่การจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นแบบปรับปรุง	

(PNIModified)

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 1.	สัภาพัปัจิจุิบันของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 โดยุรวม	

อยุ้่ในระดับมาก	 สัภาพัทั่่�พึังประสังค์ของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	

โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	

	 2.	ผลการประเมินความต�องการจิำาเป็นในการพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวิต

วิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุนท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัด	 3	 อันดับแรก	 ได�แก่	 ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	ด�านการส่ังต่อ	

และด�านการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	

	 3.	แนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ม่ผลการ

ประเมินแนวทั่างพััฒนาโดยุรวมพับว่า	ม่ความเหมาะสัม	อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	และม่ความเป็นไปได�	อยุ้่ในระดับมาก

คำำาสัำาคัำญ์:	สัภาพัปัจิจุิบัน	สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	ระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	ยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565170

Abstract
	 The	 objectives	 of	 the	 research	 were	 1)	 to	 study	 current	 and	 desired	 conditions,	

2)	to	evaluate	the	needs,	and	3)	develop	guidelines	for	developing	the	operation	of	the	student	

assistance	 systems	 in	 the	 new	 normal	 era	 in	 the	 schools	 under	 Nakhon	 Phanom	 Secondary	

Educational	Service	Area	Office.	The	samples	were	school	administrators	and	teachers	in	a	total	

of	333	people.	They	were	randomized	by	multi-stage	sampling.	The	sample	size	was	determined	

by	 percentage	 criteria.	 The	 research	 instruments	 consisted	 of	 4	 sets	 of	 the	 instruments:	

(1)	a	questionnaire	asking	the	samples	for	the	current	conditions	of	the	operation	of	the	student	

assistance	systems	in	the	new	normal	era	in	the	schools	with	the	item	discrimination	between	

.41-.76	and	the	reliability	of	the	whole	questionnaire	at	.94,	(2)	a	questionnaire	asking	the	samples	

for	the	desired	conditions	of	the	operation	of	the	student	assistance	systems	in	the	new	normal	

era	in	the	schools	with	the	item	discrimination	between	.45-.87	and	the	reliability	of	the	whole	

questionnaire	at	.96,	(3)	an	structured	interview	form,	and	(4)	an	evaluation	form	used	to	evaluate	

the	appropriateness	and	 the	possibility	of	 the	 guidelines	 for	developing	 the	operation	of	 the	

student	 assistance	 systems	 in	 the	 new	 normal	 era	 in	 the	 schools.	 Four	 sets	 of	 the	 research	

instruments	had	the	index	of	item	objective	congruence	(IOC)	at	1.00	in	all	items	and	in	all	four	

instruments.	The	statistics	used	in	the	research	were	percentage,	mean,	standard	deviation,	and	

the	modified	priority	needs	index	(PNImodified).

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	current	conditions	of	the	operation	of	the	student	assistance	systems	in	the	new	

normal	 era	 in	 the	 schools	 in	 the	overall	were	 at	 a	high	 level.	 The	desired	 conditions	of	 the	

operation	of	the	student	assistance	systems	in	the	new	normal	era	in	the	schools	in	the	overall	

were	at	the	highest	level.	

	 2.	The	findings	of	the	evaluation	of	the	needs	in	developing	the	operation	of	the	student	

assistance	systems	in	the	new	normal	era	in	the	schools	showed	that	the	top	3	aspects	with	the	

highest	mean	scores	were	the	prevention	and	the	problem	solving	for	the	students,	forwarding,	

and	the	promotion	and	the	development	of	the	students.	

	 3.	The	finding	of	the	evaluation	of	the	guidelines	for	developing	the	operation	of	the	

student	assistance	systems	in	the	new	normal	era	in	the	schools	indicated	that	the	guidelines	for	

developing	the	operation	of	the	student	assistance	systems	in	the	new	normal	era	in	the	schools	

in	the	overall	were	appropriate	to	be	used	at	the	highest	level	and	possible	to	be	used	at	a	high	

level.	

	

Keywords:	Current	Conditions,	Desired	Conditions,	Student	Assistance	Systems,	the	Now	Normal		

	 Era
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บัทนำา

	 ด�วยุกระแสัโลกาภิวัฒน์และการดำารงอยุ้่ในสัังคมยุุคข�อม้ลข่าวสัาร	 ตลอดจินความเจิริญก�าวหน�า	

ทั่างเทั่คโนโลยุท่ั่่�แทั่รกซึึ่มส่้ัวิถ่ช่ำวิตของผ้�คนในสัังคมทั่กุร้ปแบบ	ทั่ำาให�คนไทั่ยุโดยุเฉพัาะเดก็และเยุาวชำนต�องเผชำญิกับ

ความเปล่�ยุนแปลงท่ั่�เกิดขึ�นอยุ่างรวดเร็ว	รุนแรง	และเต็มไปด�วยุสัถานการณ์ปัญหาท่ั่�ม่ความสัลับชัำบซึ่�อน	(สัำานักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2559)

	 ระบบการด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนเป็นกระบวนการหนึ�งในการบริหารจัิดการศึึกษาของโรงเร่ยุนท่ั่�จิะดำาเนิน

งานด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนท่ั่�ม่ขั�นตอน	วิธ่์การและเคร้�องม้อการทั่ำางานท่ั่�ชัำดเจิน	ม่คร้ประจิำาชัำ�นหร้อคร้ท่ั่�ปรึกษาเป็น

บุคลากรหลักในการดำาเนินงาน	 โดยุการม่ส่ัวนร่วมของบุคลากรและเคร้อข่ายุท่ั่�เก่�ยุวข�องทัั่�งภายุในและภายุนอก

โรงเร่ยุน	สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาชัำ�นพ้ั�นฐาน	(สัพัฐ.)	จึิงกำาหนดนโยุบายุสัำาคัญให�โรงเร่ยุนในสัังกัดทุั่กแห่ง

จัิดให�ม่ระบบการด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	 และดำาเนินการอยุ่างจิริงจัิง	 ต่อเน้�อง	 (สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน,	2564)

	 รอบปีท่ั่�ผ่านมาการแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	 โควิด-19	 สั่งผลกระทั่บต่อแวดวงการศึึกษาในหลายุ	

แง่มุม	เช่ำน	ปรับมาใชำ�การสัอนผ่านกลไกต่าง	ๆ	ตลอดจินปัญหาทั่างเศึรษฐกิจิท่ั่�ตามมาท่ั่�ทั่ำาให�เด็กหลายุคนต�องออก

จิากโรงเร่ยุน	ทั่ำาให�ความเหล้�อมลำ�าทั่างการศึึกษาเพิั�มมากขึ�น	(ไทั่ยุพัับลิก�า,	2564)	“ช่ำวิตวิถ่ใหม่”	(New	Normal)	

เป็นหนึ�งในกลวิธ่์หลักท่ั่�ช่ำวยุให�การแก�ปัญหาการแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	 โควิด-19	 ในการด้แลตัวเอง	 ด้แล

คนในครอบคววัและคนรอบข�าง	เพ้ั�อให�สัังคมไทั่ยุของเราปลอดภยัุจิากโรคน่�	อยุา่งม่สัขุหน่วยุงานตา่ง	ๆ 	จึิงมุ่งส้ั�อสัาร	

ประชำาสััมพัันธ์์	 ให�ประชำาชำน	ปรับเปล่�ยุนพัฤติกรรมของตนเอง	 ครอบครัวและชุำมชำน	 ในการดำาเนินช่ำวิตประจิำาวัน	

(กองโรคติดต่อทัั่�วไป,	2563)	การแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	โควิด-19	ทั่ำาให�เกิดการปรับตัวใชำ�เทั่คโนโลยุ่ดิจิิทัั่ล

มากขึ�น	 เป็นจัิงหวะเด่ยุวกับท่ั่�ทัั่�วโลกกำาลังให�ความสัำาคัญในเร้�องดิจิิทัั่ลและเตร่ยุมพัร�อมรับการใชำ�ดิจิิทัั่ลในอนาคต	

หน่วยุงาน	 องค์กร	 ทัั่�งภาครัฐและเอกชำน	 ให�ความสันใจิในการปรับเปล่�ยุนมาใชำ�ดิจิิทัั่ลแทั่นการทั่ำางานแบบเดิม	

(Digital	 transformation)	 ดังนั�นการใชำ�ดิจิิทัั่ลจึิงไม่จิำากัดอยุ้่แค่ในวงแคบ	 ๆ	 อ่กต่อไป	 แต่จิะเป็นบรรทัั่ดฐานใหม่	

(New	Normal)	ของทุั่กคน	(ยุน้	ภ่้วรรณ,	2564)

	 สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 ม่การดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	 ภายุใต�

กลุ่มส่ังเสัริมการจัิดการศึึกษา	 ม่การดำาเนินการคัดกรองนักเร่ยุน	 โดยุคร้ร่วมกันวิเคราะห์ข�อม้ลผ้�เร่ยุนรายุบุคคล	

ผ่านระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนทุั่กขั�นตอนอยุ่างจิริงจัิง	 และจัิดกลุ่มนักเร่ยุนตามระดับความสัามารถในการเร่ยุนร้�	

อ่กทัั่�งส่ังเสัริมการเยุ่�ยุมบ�านนักเร่ยุนครบ	 ร�อยุละ	 100	 เพ้ั�อให�ทั่ราบปัญหาและความต�องการท่ั่�แทั่�จิริงของนักเร่ยุน

และด้แลใกล�ชิำด	เพ้ั�อปรับพัฤติกรรมและให�โอกาสันักเร่ยุน	(สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษาเขต	22,	2563)	

	 จิากความเป็นมาและความสัำาคัญดังกล่าวจิะเห็นได�ว่าระบบการด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนม่ความสัำาคัญอยุา่ง

ยุิ�งในการพััฒนาและบริหารสัถานศึึกษา	ดังนั�นผ้�วิจัิยุจึิงศึึกษาสัภาพั	ความต�องการจิำาเป็น	และแนวทั่างพััฒนาระบบ

ด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์ของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	ในยุคุ

ช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

	 2.	เพ้ั�อประเมินความต�องการจิำาเป็นของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่	

ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม
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	 3.	เพ้ั�อพััฒนาแนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

	 ผ้�วิจัิยุนำาเสันอแบ่งเป็น	2	ระยุะ	ดังต่อไปน่�

	 1.	ระยุะท่ั่�	 1	 การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบัน	 สัภาพัทั่่�พึังประสังค์	 และความต�องการจิำาเป็นของการดำาเนินงาน

ระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	

ม่	2	ขั�นตอน	ดังน่�

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	 1	 การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบัน	 สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	 ประชำากร	 ได�แก่	 ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	

และคร้	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 ในปีการศึึกษา	 2564	 จิาก	 51	 โรงเร่ยุน	 จิำานวน	

1,851	 คน	 ตัวอยุ่าง	 จิำานวน	 333	 คน	 กำาหนดขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�เกณฑ์์ร�อยุละ	 ได�มาโดยุการสุ่ัมแบบหลายุ	

ขั�นตอน	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ม่จิำานวน	2	ฉบับ	ค้อ	1)	แบบสัอบถามสัภาพัปัจิจุิบันของการดำาเนินงานระบบด้แล

ช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	 1.00	 ทุั่กข�อ	 ม่ค่าอำานาจิจิำาแนก	

รายุข�อระหว่าง	.41-.76	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.94	2)	แบบสัอบถามสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์ของการดำาเนิน

งานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	 1.00	 ทุั่กข�อ	 ม่ค่า

อำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหว่าง	.45	-	.87	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.96	เป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวน

ประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดับ	สัถิติท่ั่�ใชำ�	ได�แก่	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	 2	 การประเมินความต�องการจิำาเป็น	 โดยุนำาข�อม้ลจิากการศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพั	

ท่ั่�พึังประสังค์มาคำานวณหาค่าดัชำน่การจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นแบบปรับปรุงโดยุใชำ�ส้ัตร	

Modified	Priority	Needs	Index	(PNIModified)	เพ้ั�อจัิดลำาดับความต�องการจิำาเป็น

	 2.	ระยุะท่ั่�	2	การพััฒนาแนวทั่างพััฒนาระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันมจัิงหวัดนครพันม	ม่	3	ขั�นตอน	ดังน่�

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	 1	 สััมภาษณ์กลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลหลัก	 ท่ั่�ม่การปฏิิบัติเป็นเลิศึ	 (Best	 Practice)	 ด�านระบบด้แล	

ช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	ได�แก่	ผ้�ให�ข�อม้ลหลัก	จิำานวน	3	คน	 	 	

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	2	ร่างแนวทั่างพััฒนาโดยุใชำ�ข�อม้ลจิากการสััมภาษณ์จิากข�อท่ั่�	1	และข�อม้ลจิากการวิเคราะห์

เอกสัารจิากบทั่ทั่่�	2	ม่การประเมนิคุณภาพัเคร้�องม้อวิจัิยุ	ประเมนิความเหมาะสัมและความเปน็ไปได�	โดยุผ้�เช่ำ�ยุวชำาญ	

จิำานวน	5	คนม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	ทุั่กข�อ

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	3	การประเมินความเหมาะสัมและความเป็นไปได�ของแนวทั่างโดยุ	ผ้�ทั่รงคุณวุฒิจิำานวน	5	คน	

เป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	5	ระดับ	สัถิติท่ั่�ใชำ�	ได�แก่	ค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1.	ผลการวิเคราะห์สัภาพัปัจิจุิบัน	และสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์ของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน

ในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 นำาเสันอข�อม้ลโดยุแสัดง	

ค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	แสัดงในตารางท่ั่�	1
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ตาริางที� 1	ตารางค่าเฉล่�ยุ	และสัว่นเบ่�ยุงเบนมาตรฐานและการแปลผล	ความคดิเห็นเก่�ยุวกับสัภาพัปจัิจุิบันและสัภาพั	

	 ท่ั่�พึังประสังคข์องการดำาเนนิงานระบบด้แลชำว่ยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวติวิถ่ใหมข่องโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงาน	

	 เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	โดยุรวมและจิำาแนกเป็นรายุด�าน

 

ตารางที่ 1  ตารางค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์ของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ ของโรงเรี ยน 
 สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

.59 

.62 

.69 

.67 

.54 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

.25 

.28 

.35 

.24 

.26 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.87 .06 มาก 4.58 .21 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุค
ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
( x = 3.87) ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด          
( x = 4.58)  
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ้าเป็นและจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นของการ
พัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม น้าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับ
ความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน แสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็น 
 แบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
 นักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

D I PNI Modified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

0.144 
0.157 
0.189 
0.240 
0.191 

5 
4 
3 
1 
2 

เฉลี่ย 3.87 4.58 0.184 - 
 

	 จิากตารางทั่่�	1	พับวา่ผลการศึึกษาสัภาพัปจัิจุิบันของของการดำาเนินงานระบบด้แลชำว่ยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุ

ช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 โดยุภาพัรวมอยุ้่ในระดับมาก	

(Χ—	=	3.87)	 ส่ัวนผลการศึึกษาสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์ของของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่

ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 โดยุภาพัรวม	 อยุ้่ในระดับมากทั่่�สุัด	

(Χ—	=	4.58)	

	 2.	ผลการวิเคราะห์ความต�องการจิำาเป็นและจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นของการ

พััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษานครพันม	นำาเสันอข�อม้ลโดยุแสัดงค่าเฉล่�ยุสัภาพัปัจิจุิบัน	สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	ค่าดัชำน่การจัิดลำาดับความ

สัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นแบบปรับปรุง	 (PNIModified)	 และลำาดับความต�องการจิำาเป็นของการดำาเนินงานระบบ

ด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	แสัดงในตารางท่ั่�	2

ตาริางที� 2	 ค่าเฉล่�ยุสัภาพัปัจิจุิบัน	 สัภาพัทั่่�พึังประสังค์	 ค่าดัชำน่การจิัดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็น	

	 แบบปรบัปรุง	(PNIModified)	และลำาดับความต�องการจิำาเป็นของการดำาเนินงานระบบด้แลชำว่ยุเหล้อนักเร่ยุน	

	 ในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	โดยุรวมและจิำาแนกเป็นรายุด�าน

 

ตารางที่ 1  ตารางค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์ของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ ของโรงเรี ยน 
 สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

.59 

.62 

.69 

.67 

.54 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

.25 

.28 

.35 

.24 

.26 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.87 .06 มาก 4.58 .21 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุค
ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
( x = 3.87) ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด          
( x = 4.58)  
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ้าเป็นและจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นของการ
พัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม น้าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับ
ความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน แสดงในตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็น 
 แบบปรับปรุง (PNI Modified) และล้าดับความต้องการจ้าเป็นของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
 นักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ 

D I PNI Modified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

3.97 
3.96 
3.81 
3.71 
3.88 

4.54 
4.58 
4.53 
4.60 
4.62 

0.144 
0.157 
0.189 
0.240 
0.191 

5 
4 
3 
1 
2 

เฉลี่ย 3.87 4.58 0.184 - 
 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565174

	 จิากตารางท่ั่�	 2	 พับว่าการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่ค่าดัชำน่ความต�องการจิำาเป็นแบบปรับปรุง	(PNIModified)	โดยุรวม	

ม่ค่า	เท่ั่ากับ	0.184	เม้�อพิัจิารณาลำาดับความต�องการจิำาเป็นรายุด�านพับว่า	ด�านท่ั่�ม่ค่าส้ังกว่าค่าโดยุรวม	ม่	3	ด�าน	

ได�แก่	ด�านท่ั่�	 4	ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	 ม่ค่าเท่ั่ากับ	0.240	ด�านท่ั่�	 5	ด�านการส่ังต่อ	 ม่ค่าเท่ั่ากับ	

0.191	และด�านท่ั่�	3	ด�านการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	ม่ค่าเท่ั่ากับ	0.189	ตามลำาดับ	

	 3.	ผลการประเมนิความเหมาะสัม	และความเปน็ไปได�ของการพััฒนาแนวทั่างพััฒนาการดำาเนนิงานระบบ

ด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	

นำาเสันอข�อม้ล	โดยุแสัดงค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	แสัดงในตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	ตารางการตรวจิสัอบประเมินความเหมาะสัมและความเป็นไปได�ของแนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงาน	

	 ระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	โดยุรวมและจิำาแนกเป็นรายุด�าน

 

 จากตารางที่ 2 พบว่าการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีค่าดัชนีความต้องการจ้าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) 
โดยรวม มีค่า เท่ากับ 0.184 เมื่อพิจารณาล้าดับความต้องการจ้าเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม มี 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 4 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีค่าเท่ากับ 0.240 ด้านที่ 5 ด้านการส่งต่อ มีค่า
เท่ากับ 0.191 และด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีค่าเท่ากับ 0.189 ตามล้าดับ  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางพัฒนาการด้าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
น้าเสนอข้อมูล โดยแสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที ่3 
 
ตารางที่  3  ตารางการตรวจสอบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการด้าเนินงาน 
   ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมและจ้าแนกเป็นรายด้าน 
 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
5. ด้านการส่งต่อ 

4.76 
4.76 
4.72 
4.64 
4.60 

.26 

.17 

.23 

.22 

.37 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.40 
4.40 
4.28 
4.24 
4.36 

.32 

.14 

.18 

.26 

.09 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.70 .18 มากที่สุด 4.34 .10 มาก 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.70) ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.34) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของ
โรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการประเมินความต้องการจ้าเป็นในการพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิต
วิถีใหม่ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  พบว่า  ด้านที่มีค่าสูงกว่าค่า โดยรวม
โดยเรียงล้าดับความต้องการจ้าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านการส่งต่อ 
และด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ตามล้าดับ 

3. ผลการศึกษาแนวพัฒนาการด้าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในยุคชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียน 
สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี  1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น

	 จิากตารางท่ั่�	 3	 ผลการประเมินความเหมาะสัมของแนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อ

นักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	(Χ—	=	4.70)	ส่ัวนผลการประเมินความเป็นไปได�

ของแนวทั่างการพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับ

มาก	(Χ—	=	4.34)

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	ผลการศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 โดยุรวมอยุ้่ในระดับมาก	 ผลการศึึกษาสัภาพัท่ั่�พัึงประสังค์	

โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	

	 2.	ผลการประเมินความต�องการจิำาเป็นในการพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวิต

วิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	พับว่า	 ด�านท่ั่�ม่ค่าส้ังกว่าค่าโดยุรวม	

โดยุเร่ยุงลำาดับความต�องการจิำาเป็นจิากมากไปหาน�อยุ	ค้อ	ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	ด�านการส่ังต่อ	

และด�านการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	ตามลำาดับ

	 3.	ผลการศึึกษาแนวพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่แนวทั่างการพััฒนา	ดังน่�	1)	ด�านการร้�จัิกนักเร่ยุนเป็นรายุบุคคล	
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ผ้�บริหารควรส่ังเสัริมการจัิดเก็บข�อม้ลส่ัวนกลางเพ้ั�อใชำ�เป็นสัารสันเทั่ศึของโรงเร่ยุน	 ด�วยุระบบออนไลน์	 โดยุอาศัึยุ

เทั่คโนโลยุ่การวิเคราะห์ข�อม้ลขนาดใหญ่	 2)	 ด�านการคัดกรองนักเร่ยุน	 ผ้�บริหารควรนำาข�อม้ลจิากการสัำารวจิข�อม้ล

นักเร่ยุนรายุบุคคลมาวิเคราะห์	โดยุพััฒนาส้ั�อ	/นวัตกรรมสันับสันุนงานของคร้	3)	ด�านการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	

ผ้�บริหารควรส่ังเสัริมการรายุงาน/	ประชำาสััมพัันธ์์ผลงานด่เด่นในทุั่กองค์ประกอบ	เช่ำน	คร้	นักเร่ยุน	และผ้�ปกครอง	

4)	ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	ผ้�บริหารควรสันับสันุนให�คร้ม่ช่ำองทั่างการให�คำาปรึกษาในร้ปแบบท่ั่�สัะดวก	

รวดเร็วขึ�น	โดยุอาศัึยุ	ส้ั�อสัังคมออนไลน์	และอุปกรณ์เคล้�อนท่ั่�	และ5)	ด�านการส่ังต่อ	ผ้�บริหารควรดำาเนินการอบรม

ให�ความร้�และทัั่กษะ	รวมทัั่�งการเผยุแพัรข่�อม้ล	ความร้�แก่คร้ท่ั่�ปรึกษาหร้อผ้�เก่�ยุวข�อง	ในด�านการสัง่ต่อ	อยุา่งต่อเน้�อง

และสัมำ�าเสัมอ	ผลการประเมินแนวทั่างพััฒนาโดยุรวมพับว่า	ม่ความเหมาะสัม	อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	และม่ความเป็น

ไปได�	อยุ้ใ่นระดับมาก

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย 

	 จิากการวิจัิยุเร้�อง	สัภาพั	ความต�องการจิำาเป็น	และแนวทั่างพััฒนาระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิต

วิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่ประเด็นท่ั่�นำามาอภิปรายุผล	ดังน่�

	 1.	การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพัทั่่�พึังประสังค์ของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุค

ช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

	 	 1.1	การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของ

โรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามธั์ยุมศึึกษานครพันม	โดยุรวมพับวา่	อยุ้ใ่นระดบัมาก	ทัั่�งน่�	อาจิเปน็เพัราะ	

การดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนของสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่การดำาเนินงาน

ระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	ภายุใต�กลุ่มส่ังเสัริมการจัิดการศึึกษา	ม่การดำาเนินการคัดกรองนักเร่ยุน	โดยุคร้ร่วมกัน

วิเคราะห์ข�อม้ลผ้�เร่ยุนรายุบุคคล	 ผ่านระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนทุั่กขั�นตอนอยุ่างจิริงจัิง	และจัิดกลุ่มนักเร่ยุนตาม

ระดับความสัามารถในการเร่ยุนร้�	อ่กทัั่�งส่ังเสัริมการเยุ่�ยุมบ�านนักเร่ยุนครบ	ร�อยุละ	100	เพ้ั�อให�ทั่ราบปัญหาและความ

ต�องการทั่่�แทั่�จิริงของนักเร่ยุนและด้แลใกล�ชิำด	เพ้ั�อปรับพัฤติกรรมและให�โอกาสันกัเร่ยุน	(สัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษา	เขต	22,	2563)	สัอดคล�องกับ	กรดา	มลิลา	(2564)	ท่ั่�ได�วิจัิยุ	เร้�อง	การบริหารระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน

ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัำยุภ้มิ	เขต	1ผลการวิจัิยุพับว่า	สัภาพัการบริหารระบบ

ด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัำยุภ้มิ	เขต	1	ตามความคิดเห็น

ผ้�บริหารสัถานศึึกษาและคร้ผ้�สัอนโดยุภาพัรวม	อยุ้ใ่นระดับมาก	

	 	 1.2	การศึึกษาสัภาพัทั่่�พึังประสังค์ของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่	

ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	โดยุรวมพับว่า	อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	ด�านท่ั่�ม่

ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัด	ค้อ	ด�านด�านการส่ังต่อ	และด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุตำ�าสุัด	ค้อ	ด�านการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	ทัั่�งน่�อาจิ

เป็นเพัราะว่า	 เน้�องจิากการพััฒนาคุณภาพัการศึึกษาจิะส่ังผลถึงผ้�เร่ยุนให�ม่ศัึกยุภาพั	 ร้�จัิกพึั�งตนเอง	 ม่ความริเริ�ม

สัร�างสัรรค	์ดำารงช่ำวิตในโลกอยุา่งม่ความสัขุ	ควบค่้คุณธ์รรม	สัามารถรบัม้อกับการเปล่�ยุนแปลงได�	สัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�

การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	 เขต	 22	 จิะต�องดำาเนินการวางแผน	 การปฏิิบัติอยุ่างเป็นระบบและนำาผลไปปรับปรุงพััฒนา	

เพ้ั�อนำาไปส่้ัประสัิทั่ธิ์ภาพัและประสัิทั่ธิ์ผลในการจิัดกิจิกรรมการยุกระดับผลสััมฤทั่ธิ์�ให�เกิดประโยุชำน์ส้ังสุัดต่อผ้�เร่ยุน	

(สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	 เขต	 22,	 2563)	 สัอดคล�องกับ	 ลัดดาวัลยุ์	 โคตรพิัมพ์ั	 (2564)	 ท่ั่�ได�วิจัิยุ	

เร้�อง	 แนวทั่างการพััฒนาระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	 โรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	

เขต	 27	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 สัภาพัทั่่�พึังประสังค์ของการพััฒนาระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	27	โดยุรวมอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	
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	 2.	การประเมินความต�องการจิำาเป็นในการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของ

โรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	พับว่า	ด�านท่ั่�ม่ค่าส้ังกว่าค่าโดยุรวมโดยุเร่ยุงลำาดับ

ความต�องการจิำาเป็นจิากมากไปหาน�อยุ	 ค้อ	 ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	 ด�านการส่ังต่อ	 และด�านกา	

รส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	ตามลำาดับซึึ่�งด�านท่ั่�ม่ลำาดับความต�องการจิำาเป็นมากท่ั่�สุัด	ค้อด�านการป้องกันและแก�ไข

ปัญหานักเร่ยุน	ทัั่�งน่�อาจิเป็นเพัราะว่า	กลุ่มส่ังเสัริมการจัิดการศึึกษา	ม่อำานาจิหน�าท่ั่�	ประสัานการป้องกันและแก�ไข

ปัญหาการใชำ�สัารเสัพัติด	และส่ังเสัริมป้องกันแก�ไขและ	คุ�มครองความประพัฤตินักเร่ยุนและนักศึึกษา	(สัำานักงานเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	 เขต	 22,	 2563)	 สัอดคล�องกับ	 พัระคร้สัังฆรักษ์สิังห์ชัำยุ	 ฐิตธ์มฺโม	 (2563)	 ทั่่�ได�ทั่ำาวิจัิยุ	

เร้�อง	 การด้แลชำ่วยุเหล้อนักเร่ยุนและการจิัดการเร่ยุนการสัอนในสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของเช้ำ�อไวรัสัโคโรนา	

โควิด-19	 ผลการวิจัิยุพับว่าโรงเร่ยุนควรเตร่ยุมตัวให�พัร�อมในการจัิดการเร่ยุนการสัอนร้ปแบบใหม่ท่ั่�สัอดรับกับ

มาตรการป้องกันการระบาดพัร�อมกับเตร่ยุมมาตรการต่าง	ๆ 	เพ้ั�อป้องกันไม่ให�ผ้�เร่ยุนได�รับผลกระทั่บจิากร้ปแบบการ

เร่ยุนท่ั่�เปล่�ยุนไป	

	 3.	แนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุคุช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่ดังน่�

	 	 3.1	ด�านการร้�จัิกนักเร่ยุนเป็นรายุบุคคล	 ผ้�บริหารควรสั่งเสัริมการจิัดเก็บข�อม้ลส่ัวนกลางเพ้ั�อใชำ�เป็น

สัารสันเทั่ศึของโรงเร่ยุน	ด�วยุระบบออนไลน์	โดยุอาศัึยุเทั่คโนโลยุก่ารวิเคราะห์ข�อม้ลขนาดใหญ่	ดังท่ั่�	สัำานักงานเขต

พ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	 เขต	 22	 (2563)	 ได�กล่าวถึง	 แนวทั่างการดำาเนินงานเพ้ั�อนำาไปส่้ัประสิัทั่ธิ์ภาพัและ

ประสัทิั่ธิ์ผลในการจิดักิจิกรรมการยุกระดบัผลสััมฤทั่ธิ์�ให�เกิดประโยุชำนส้์ังสุัดต่อผ้�เร่ยุน	ส่ังเสัริมการเยุ่�ยุมบ�านนักเร่ยุน

ครบ	 ร�อยุละ	 100	 เพ้ั�อให�ทั่ราบปัญหาและความต�องการท่ั่�แทั่�จิริงของนักเร่ยุนและด้แลใกล�ชิำด	 เพ้ั�อปรับพัฤติกรรม

และให�โอกาสันักเร่ยุน	

	 	 3.2	ด�านการคัดกรองนักเร่ยุน	ผ้�บริหารควรนำาข�อม้ลจิากการสัำารวจิข�อม้ลนักเร่ยุนรายุบุคคลมาวิเคราะห์	

โดยุพััฒนาส้ั�อ	/นวัตกรรมสันับสันุนงานของคร้	ดังท่ั่�	สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษา	เขต	22	(2563:	15)	

ได�กล่าวถึง	แนวทั่างการดำาเนินงานเพ้ั�อนำาไปส่้ัประสัทิั่ธิ์ภาพัและประสัทิั่ธิ์ผลในการจิดักิจิกรรมการยุกระดบัผลสััมฤทั่ธิ์�

ให�เกิดประโยุชำน์ส้ังสุัดต่อผ้�เร่ยุนดาเนินการคัดกรองนักเร่ยุน	โดยุคร้ร่วมกันวิเคราะห์ข�อม้ลผ้�เร่ยุนรายุบุคคล	ผ่านระบบ

ด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนทุั่กขั�นตอนอยุา่งจิริงจัิง	และจัิดกลุ่มนักเร่ยุนตามระดับความสัามารถในการเร่ยุนร้�	การจัิดการ

เร่ยุนร้�แบบห�องเร่ยุนพิัเศึษ	

	 	 3.3	ด�านการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุน	 ผ้�บริหารควรม่การส่ังเสัริมพััฒนานักเร่ยุนในร้ปแบบต่อเน้�อง

และยุั�งยุ้นในสัภาวะวิกฤตของสัังคมปัจิจุิบัน	 รวมทัั่�งการรายุงาน/	 ประชำาสััมพัันธ์์ผลงานด่เด่นในทุั่กองค์ประกอบ	

เช่ำน	คร้	นักเร่ยุน	และผ้�ปกครอง	สัอดคล�องกับ	อัญทั่ล่ยุา	ยุอดมั�น	(2560)	ท่ั่�ได�ทั่ำาการวิจัิยุ	เร้�อง	สัภาพั	ปัญหา	และ

แนวทั่างในการดำาเนนิงานระบบการด้แลชำว่ยุเหล้อนักเร่ยุนในสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถม

ศึึกษายุโสัธ์ร	 เขต	 1	 ผลการวิจัิยุพับว่า	 แนวทั่างในการพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	

ในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษายุโสัธ์ร	เขต	1	ใน	5	ด�าน	พับว่า	ด�านการส่ังเสัริมและ

พััฒนานักเร่ยุน	 โรงเร่ยุนควรดำาเนินการส่ังเสัริมและพััฒนานักเร่ยุนทุั่ก	ๆ	ด�าน	 ส่ังเสัริมและพััฒนาด�านคุณลักษณะ	

อันพึังประสังค์โดยุเน�นให�ชุำมชำนม่ส่ัวนร่วม	

	 	 3.4	ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	 ผ้�บริหารควรสันับสันุนให�คร้ม่ช่ำองทั่างการให�คำาปรึกษา	

ในร้ปแบบท่ั่�สัะดวก	รวดเร็วขึ�น	โดยุอาศัึยุ	ส้ั�อสัังคมออนไลน์	และอุปกรณ์เคล้�อนท่ั่�	สัอดคล�องกับ	Bouchey	(2021)	

ทั่ำาการศึึกษาเร้�องการช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนระยุะไกลในช่ำวง	COVID-19	:	มุมมองของหัวหน�าเจิ�าหน�าท่ั่�ออนไลน์ในระดับ

อุดมศึึกษา	 ผลการวิจัิยุช่ำ�ให�เห็นถึงประเด็นการเข�าถึงและความเทั่่าเท่ั่ยุมในบริการช่ำวยุเหล้อนักศึึกษาทั่างออนไลน์	

การขยุายุตัวของบริการช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนอยุ่างรวดเร็ว	 เน้�องจิากการแพัร่ระบาดของโรคและความแข็งแกร่งในการ

เข่ยุนโปรแกรมออนไลนช่์ำวยุให�การดำาเนินงานระยุะไกล	ในสัถานการณ์ฉุกเฉินเป็นไปอยุ่างราบร้�น	การศึึกษาน่�ได�เห็น
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ถึงช่ำองว่างระหว่างบริการช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนแบบพับปะกัน	การดำาเนินแบบออนไลน์สัามารถแก�ปัญหาน่�ได�อยุา่งรวดเร็ว

และท่ั่�สัำาคัญเก่�ยุวกับอนาคตควรสันับสันุนนักเร่ยุนด�วยุระบบออนไลน์หลังจิาก	COVID-19

	 	 3.5	ด�านการสั่งต่อ	 ผ้�บริหารควรดำาเนินการอบรมให�ความร้�และทัั่กษะ	 รวมทัั่�งการเผยุแพัร่ข�อม้ล	

ความร้�แก่คร้ท่ั่�ปรึกษาหร้อผ้�เก่�ยุวข�อง	 ในด�านการส่ังต่อ	 อยุ่างต่อเน้�องและสัมำ�าเสัมอ	 สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	

สุัจิริยุา	 ขมสันิทั่	 (2560)	 ท่ั่�ได�วิจัิยุเร้�อง	 ปัญหาและแนวทั่างการพััฒนาระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	 ของโรงเร่ยุน	

ในกลุ่มอำาเภอนคิมพััฒนา	สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยุอง	เขต	1	ผลการวจัิิยุปรากฏิวา่	แนวทั่าง

ในการพััฒนาระบบด้แลชำว่ยุเหล้อนักเร่ยุนควรให�ความสัำาคัญในเร้�องต่างๆ	สัามอนัดับแรก	ได�แก่	สันับสันุนงบประมาณ

ในการเยุ่�ยุมบ�านนักเร่ยุน	 ผ้�บริหารให�ความสัำาคัญ	 ในการพััฒนาระบบด้แลชำ่วยุเหล้อนักเร่ยุน	 และการอบรมและ	

พััฒนาคร้ให�ม่ความร้�	ทัั่กษะ	และเทั่คนิควิธ่์ในระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุน	

ข้์อุเสันอุแนะ 

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	สัภาพัปัจิจุิบันของการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ด�านการ

ป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	อยุ้่ในระดับตำ�าสุัด	ดังนั�น	ผ้�บริหารสัถานศึึกษาควรพััฒนาแนวทั่างให�นักเร่ยุนทุั่กคน

ได�รับการด้แลช่ำวยุเหล้อ	ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหา	อยุ่างทัั่�วถึง	

	 2.	ความต�องการจิำาเป็นท่ั่�ม่ค่าส้ังสุัด	 ได�แก่	ด�านการป้องกันและแก�ไขปัญหานักเร่ยุน	 ดังนั�น	 โรงเร่ยุนควร	

ส่ังเสัริมให�คร้อาจิารยุม่์ความสััมพัันธ์์ท่ั่�ด่กับผ้�ปกครอง	และสันับสันุนการสัรุปการป้องกันและแก�ไขปัญหาของนักเร่ยุน	

อยุ่างเป็นระบบโดยุอาศัึยุ	เทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่

	 3.	 แนวทั่างพััฒนาการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่ของโรงเร่ยุน	 ม่ความ	

เป็นไปได�มากท่ั่�สุัดค้อ	 ด�านการร้�จัิกนักเร่ยุนเป็นรายุบุคคล	 ดังนั�น	 ผ้�บริหารควรส่ังเสัริมให�ม่การศึึกษาและวิเคราะห์

บริบทั่ของชุำมชำนเพ้ั�อให�ร้�จัิกนักเร่ยุนเป็นรายุบุคคลได�ด่ยุิ�งขึ�น	และส่ังเสัริมการบันทึั่กข�อม้ลพ้ั�นฐานนักเร่ยุนอยุ่างเป็น

ระบบ	โดยุอาศัึยุ	เทั่คโนโลยุ่สัารสันเทั่ศึในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรวิจัิยุปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อการดำาเนินงานระบบด้แลช่ำวยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่	 ของโรงเร่ยุน	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

	 2.	ควรวิจัิยุและเปร่ยุบเท่ั่ยุบการจิัดการดำาเนินงานระบบด้แลชำ่วยุเหล้อนักเร่ยุนในยุุคช่ำวิตวิถ่ใหม่	

ของโรงเร่ยุน	ระหว่างโรงเร่ยุนขนาดเล็ก	ขนาดกลาง	และขนาดใหญ่	 โดยุใชำ�แนวคิดท่ั่�ยุึดตามความพัร�อมและบริบทั่

ของขนาดโรงเร่ยุน

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุฉบับน่�สัำาเร็จิลุล่วงไปด�วยุความกรุณาและความช่ำวยุเหล้อเป็นอยุ่างส้ังยุิ�งจิากอาจิารยุ์	 ผ้�ช่ำวยุ

ศึาสัตราจิารย์ุ	 ดร.สุัมาล่	 ศึร่พุัทั่ธ์รินทั่ร์	 อาจิารย์ุท่ั่�ปรึกษาวิทั่ยุานิพันธ์์หลัก	 และอาจิารยุ์	 ดร.จิารุวรรณ	 เข่ยุวนำ�าชุำม	

อาจิารยุ์ท่ั่�ปรึกษาวิทั่ยุานิพันธ์์ร่วม	 ซึึ่�งได�ให�คำาแนะนำา	 ตรวจิสัอบ	 แก�ไขข�อบกพัร่อง	 ผ้�วิจัิยุขอขอบพัระคุณ	
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	 2)	 ประเมินความต�องการ

จิำาเป็น	 3)	 พััฒนาแนวทั่างพััฒนาการจิัดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�	

การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ตัวอยุ่าง	ได�แก่	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	จิำานวน	69	คน	และผ้�สัอน	จิำานวน	250	คน	

กำาหนดขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�เกณฑ์์ร�อยุละของบุญชำม	ศึร่สัะอาด	 ได�มาโดยุการสุ่ัมแบบแบ่งชัำ�น	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการ

วิจัิยุ	ได�แก่	1)	แบบสัอบถามสัภาพัปจัิจุิบันของการจิดัการเร่ยุนร้�ออนไลนข์องผ้�สัอน	ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหวา่ง	

.27	-	.76	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.92	2)	แบบสัอบถามสัภาพัทั่่�พึังประสังคข์องการจิดัการเร่ยุนร้�ออนไลน์

ของผ้�สัอน	ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหว่าง	 .33-.82	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.95	3)	แบบสััมภาษณ์

แบบม่โครงสัร�างและ	 4)	 แบบประเมินความเหมาะสัมและความเป็นไปได�ของแนวทั่างพััฒนาของการจิัดการเร่ยุนร้�

ออนไลน์ของผ้�สัอน	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุทัั่�ง	4	ฉบับ	ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	ทุั่กข�อ	ทุั่กฉบับ	สัถิติ

ท่ั่�ใชำ�ได�แก่	 ร�อยุละ	 ค่าเฉล่�ยุ	 ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานและค่าดัชำน่การจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็น

แบบปรับปรุง	(PNIModified)

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 1.	สัภาพัปัจิจุิบันของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	 โดยุรวมอยุ้่ในระดับมาก	 สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์

ของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนโดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	

	 2.	ผลการประเมนิความต�องการจิำาเป็นของการจิดัการเร่ยุนร้�ออนไลนข์องผ้�สัอน	ทั่่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัด	3	อันดับ

แรก	ได�แก่	ด�านผ้�สัอน	ด�านการวัดและประเมินผล	และด�านส้ั�อเทั่คโนโลยุ่การเร่ยุนร้�	

	 3.	แนวทั่างการพััฒนาการจิดัการเร่ยุนร้�ออนไลนข์องผ้�สัอน	ม่ผลการประเมนิแนวทั่างพััฒนาโดยุรวมพับวา่	

ม่ความเหมาะสัมอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	และม่ความเป็นไปได�	อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด

คำำาสัำาคัำญ์:	สัภาพัการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	ความต�องการจิำาเป็น	แนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์
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Abstract
	 The	 objectives	 of	 the	 research	 were	 1)	 to	 study	 current	 and	 desired	 conditions,	

2)	to	evaluate	the	needs,	and	3)	to	develop	guidelines	for	developing	online	learning	management	

of	the	teachers	in	the	schools	under	Nakhon	Phanom	Secondary	Educational	Service	Area	Office.	

The	samples	were	69	school	administrators	and	250	teachers.	They	were	randomized	by	stratified	

sampling.	The	sample	size	was	determined	by	using	the	percentage	criteria	of	Bunchom	Srisa-Art.	

The	research	instruments	were	1)	a	questionnaire	asking	the	samples	for	the	current	conditions	

of	the	online	learning	management	of	the	teachers	with	the	item	discrimination	between	.27	-	.76	

and	the	reliability	of	the	whole	questionnaire	at	.92,	2)	a	questionnaire	asking	the	samples	for	the	

desired	conditions	of	the	online	learning	management	of	the	teachers	with	the	item	discrimination	

between	.33	-	.82	and	the	reliability	of	the	whole	questionnaire	at	.95,	3)	a	structured	interview	

form,	and	4)	an	evaluation	form	used	to	evaluate	the	appropriateness	and	the	possibility	of	the	

guidelines	for	developing	online	learning	management	of	the	teachers.	Four	sets	of	the	research	

instruments	had	the	index	of	item	objective	congruence	(IOC)	at	1.00	in	all	items	and	in	all	four	

instruments.	The	statistics	used	in	the	research	were	percentage,	mean,	standard	deviation,	and	

the	modified	priority	needs	index	(PNImodified).

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	 current	 conditions	 of	 the	 online	 learning	management	 of	 the	 teachers	 in	 the	

overall	were	at	a	high	level.	The	desired	conditions	of	the	online	learning	management	of	the	

teachers	in	the	overall	were	at	the	highest	level.

	 2.	The	findings	of	the	evaluation	of	the	needs	of	the	online	learning	management	of	the	

teachers	showed	that	the	top	3	highest	mean	scores	were	the	teachers,	the	measurement	and	

the	evaluation,	and	the	learning	technology	media.

	 3.	The	 finding	 of	 the	 evaluation	 of	 the	 guidelines	 for	 developing	 the	 online	 learning	

management	of	 the	teachers	 in	 the	overall	showed	that	 the	guidelines	were	appropriate	and	

possible	to	be	used	at	the	highest	level.	

	

Keywords:	Online	Learning	Management	Conditions,	the	Needs,	Guidelines	for	Developing	Online		

	 Learning	Management	

บัทนำา

	 จิากสัถานการณ์การแพัร่ระบาดของไวรัสัโคโรนา	ตั�งแต่	พั.ศึ.	2562	จินถึงปัจิจุิบัน	เป็นการระบาดทัั่�วโลก	

การระบาดครั�งน่�เข�าถึงระดับภ้มิภาค	จัิงหวัด	จินกระทัั่�งถึงระดับทั่�องถิ�นทัั่�วประเทั่ศึไทั่ยุก่อให�เกิดผลกระทั่บไปทัั่�วโลก	

ดังนั�นทุั่กคนจึิงตระหนักเพิั�มขึ�นว่าวิกฤตท่ั่�เกิดขึ�นเป็นเร้�องใกล�ตัวส่ังผลให�การดำาเนินช่ำวิตต�องม่การปรับเปล่�ยุน	วิถ่การ

ทั่ำางานท่ั่�ม่ความยุด้หยุุน่มากขึ�น	ในช่ำวงวิกฤตโควิด-19	ผ้�คนส่ัวนใหญ่ให�ความสันใจิและม่ความร้�เก่�ยุวกับเร้�องสุัขภาพั

และสัาธ์ารณสุัขมากขึ�น	เช่ำน	ให�ความสัำาคัญกับการล�างม้อ	การสัวมหน�ากากอนามัยุ	(สัมาคมพัยุาบาลด�านการป้องกัน

และควบคุมโรคติดเช้ำ�อ,	 2564)	 เม้�อวิกฤตการณ์การแพัร่ระบาดของโควิด-19	 ระลอกแรกเริ�มคล่�คลายุลง	 หลายุ	 ๆ	
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ภาคส่ัวนจึิงเริ�มพ้ัดถึง	ความปกติใหม่	หร้อ	New	Normal	ท่ั่�จิะตามมา	ซึึ่�งเทั่คโนโลยุ่จิะเข�ามาม่บทั่บาทั่ด�านการเร่ยุน

ร้�หร้ออาจิทั่ำาให�เกิดความเหล้�อมลำ�าทั่างการศึึกษา	 ดังนั�นต�องม่แนวทั่างในการเปล่�ยุนวิกฤตครั�งน่�ให�กลายุเป็นโอกาสั

ด�านการศึึกษา	 จึิงทั่ำาให�สัถานศึึกษาต�องม่การปรับตัว	 (มหาวิทั่ยุาลัยุสัวนดุสิัต,	 2563)	 การปิดสัถานศึึกษาและ

มหาวิทั่ยุาลัยุ	 ท่ั่�ทั่ำาให�ทัั่�งภาครัฐท่ั่�เป็นผ้�กำาหนดนโยุบายุให�สัถานศึึกษา	 ผ้�สัอน	และผ้�เร่ยุนต�องหันมาใชำ�การเร่ยุนการ

สัอนทั่างไกลอยุ่างเร่งด่วน	 ซึึ่�งการเร่ยุนทั่างไกลและการเร่ยุนออนไลน์อาจิเปล่�ยุนพัฤติกรรมการใชำ�เทั่คโนโลยุ่ของ	

ผ้�สัอนท่ั่�นำาไปส่้ัการพััฒนาตนเองด�านการจัิดการเร่ยุนร้�	(Moore,	2003)	อ่กทัั่�งการจัิดการเร่ยุนทั่างไกลและการเร่ยุน

ออนไลน์ให�ทัั่�วถึงและม่ประสิัทั่ธิ์ผลส้ังสัำาหรับผ้�เร่ยุนทุั่กคนนั�น	ผ้�สัอนควรใชำ�เทั่คโนโลยุเ่พ้ั�อสันับสันุนการจัิดการเร่ยุน

ร้�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	 ใชำ�เทั่คนิควิธ่์การใหม่	 ๆ	 ในการจัิดการเร่ยุนร้�ท่ั่�ตอบสันองความต�องการของผ้�เร่ยุน	 ทัั่�งน่�ต�อง

พึั�งพัาหลายุปัจิจัิยุ	ทัั่�งความพัร�อมด�านเทั่คโนโลยุ	่ความพัร�อมของผ้�สัอน	ความพัร�อมของครอบครัวและผ้�เร่ยุนในการ

เร่ยุนร้�จิากท่ั่�บ�าน	 สัำาหรับวิธ่์การจัิดการเร่ยุนการสัอนค้อโรงเร่ยุนสัามารถเล้อกร้ปแบบได�ตามความเหมาะสัม	

ตามบริบทั่	 โดยุให�ดำาเนินการจัิดการเร่ยุนการสัอน	 ใน	 5	 ร้ปแบบ	 ได�แก่	 1)	 On	 Site	 ค้อให�มาเร่ยุนตามปกติได�	

2)	On	Air	 ค้อการออกอากาศึผ่าน	DLTV	 เป็นตัวหลักในการกระจิายุการสัอน	 โดยุใชำ�โรงเร่ยุนวังไกลกังวลเป็นฐาน	

ในการจัิดการเร่ยุนการสัอน	3)	On	Line	ให�ผ้�สัอนเป็นผ้�จัิดการเร่ยุนการสัอน	ผ่านเคร้�องม้อท่ั่�ทั่างโรงเร่ยุนกระจิายุ

ไปส่้ัผ้�เร่ยุน	 4)	 On	 Demand	 เป็นการใชำ�งานผ่านแอปพัลิเคชัำ�นต่าง	 ๆ	 ท่ั่�ผ้�สัอนกับผ้�เร่ยุนใชำ�เร่ยุนร้�ร่วมกัน	 และ	

5)	 On	 Hand	 ค้อจัิดใบงานให�กับผ้�เร่ยุน	 เป็นลักษณะแบบเร่ยุนสัำาเร็จิร้ป	 (สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั�นพ้ั�นฐาน,	2564)	

	 จิากสัถานการณ์ท่ั่�กล่าวมานั�น	 จิะเห็นว่าการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์หร้อการศึึกษาทั่างไกลเป็นการจัิดการ

เร่ยุนร้�ท่ั่�ม่ความจิำาเปน็ในการนำามาแก�ไขปัญหาการเร่ยุนการสัอนในสัถานการณท่์ั่�ไม่สัามารถทั่ำาการสัอนแบบปกตไิด�	

ซึึ่�งสิั�งท่ั่�ต�องคำานึงถึงเสัมอไม่ว่าจิะเป็นการจัิดการศึึกษาร้ปแบบใดค้อ	การจัิดการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	

และเพ้ั�อเป็นการตอบสันองต่อลักษณะความแตกต่างระหว่างบุคคลของผ้�เร่ยุน	ดังนั�นการเร่ยุนท่ั่�เน�นให�ผ้�เร่ยุนเร่ยุนร้�

ด�วยุตนเองได�ทั่กุเวลาและทั่กุสัถานทั่่�นั�นต�องอาศึยัุคุณภาพัของระบบการจิดัการศึึกษา	โดยุเฉพัาะระบบของการเร่ยุน

ร้ปแบบใหม่	ๆ	ท่ั่�ผ้�สัอนและผ้�เร่ยุนอาจิจิะยุังไม่ม่ทัั่กษะเพ่ัยุงพัอ	หร้อยุังม่ความเข�าใจิไม่มากนัก	(วิชัำยุ	วงษ์ใหญ่	และ

มารุต	 พััฒผล,	 2563)	 ซึึ่�งปัจิจุิบันปัญหาการเร่ยุนร้�ออนไลน์ในภาพัรวมของสัถานศึึกษาในสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	พับว่าม่ปัญหาด�านต่าง	ๆ	ได�แก่	ด�านเน้�อหาการเร่ยุนร้�	ซึึ่�งไม่สัามารถจัิดให�ครบตาม

หลักส้ัตรของสัถานศึึกษาได�	เน้�องจิากม่เวลาในการเร่ยุนร้�ออนไลน์จิำากัด	รวมทัั่�งสัภาพัแวดล�อมของห�องเร่ยุนออนไลน์

ไม่สัามารถจัิดการเร่ยุนร้�ได�ตามกิจิกรรมท่ั่�กำาหนดไว�	 จึิงเป็นปัญหาด�านกระบวนการเร่ยุนการสัอนตามไปด�วยุ	

ส่ัวนด�านส้ั�อและเทั่คโนโลยุ่การเร่ยุนร้�	ผ้�เร่ยุนบางคนยุงัไม่เข�าถึงร้ปแบบการจิดัการเร่ยุนร้�ได�	เน้�องจิากอุปกรณ์ในการ

เร่ยุนออนไลน์ของผ้�เร่ยุนนั�นไม่พัร�อม	ได�แก่	เคร้�องม้อส้ั�อสัาร	สััญญาณ

	 อินเทั่อร์เน็ต	 ซึึ่�งปัญหาน่�จิะเกิดขึ�นกับผ้�เร่ยุนท่ั่�ม่ฐานะทั่างครอบครัวยุากจิน	 การเข�าไม่ถึงสััญญาณ

อินเทั่อร์เน็ตความเร็วส้ังทั่ำาให�การติดต่อส้ั�อสัารระหว่างเร่ยุนร้�ออนไลน์ไม่ต่อเน้�อง	

	 จิากเหตุผลดังกล่าว	 ผ้�วิจัิยุจึิงวิจัิยุเร้�อง	 สัภาพั	 ความต�องการจิำาเป็นและแนวทั่างพััฒนาการจิัดการเร่ยุนร้�

ออนไลน์ในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	เพ้ั�อพััฒนาแนวทั่างท่ั่�เป็นประโยุชำน์

ในการแก�ปัญหาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	ซึึ่�งยุังคงเกิดขึ�นในระบบการจัิดการศึึกษา	ดังนั�นหากแนวทั่างพััฒนาท่ั่�จิะ

ได�รับจิากการวิจัิยุครั�งน่�สัามารถนำาแก�ปัญหาท่ั่�ม่อยุ่้ในระบบการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ได�	 ก็จิะเกิดประโยุชำน์ต่อการ

จัิดการศึึกษาในสัถานการณ์ปัจิจุิบันเป็นอยุ่างมาก
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วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัปจัิจุิบันและสัภาพัทั่่�พึังประสังคข์องการจิดัการเร่ยุนร้�ออนไลนข์องผ้�สัอนในสัถานศึึกษา

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	

	 2.	เพ้ั�อประเมินความต�องการจิำาเป็นในพััฒนาการจิัดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัด

สัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

	 3.	เพ้ั�อพััฒนาแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

	 ผู้่วิิจั่ยนำาเสันอุแบ่ังเป็น 2 ริะยะ ดังต่อุไปนี�

	 1.	ระยุะท่ั่�	1	การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบัน	สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	และความต�องการจิำาเป็นของการจัิดการเร่ยุนร้�

ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่	2	ขั�นตอน	ดังน่�

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	1	การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบัน	สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	ประชำากร	ได�แก่	ผ้�บริหารสัถานศึึกษา	และ	

ผ้�สัอน	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 ในปีการศึึกษา	 2564	 จิาก	 51	 โรงเร่ยุน	 จิำานวน	

1,851	คน	ตัวอยุ่าง	จิำานวน	319	คน	กำาหนดขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�เกณฑ์์ร�อยุละ	(บุญชำม	ศึร่สัะอาด,	2560)	ได�มา	

โดยุการสุ่ัมแบบแบ่งชัำ�น	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุ	ม่จิำานวน	2	ฉบับ	ค้อ	1)	แบบสัอบถามสัภาพัปัจิจุิบันของการจัิดการ

เร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 ม่ค่าดัชำน่ความ

สัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	ทุั่กข�อ	ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหว่าง	.27-.76	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.92	

2)	แบบสัอบถามสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์ของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�

การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 ม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	 1.00	 ทุั่กข�อ	 ม่ค่าอำานาจิจิำาแนกรายุข�อระหว่าง	

.33	-	.82	และม่ค่าความเช้ำ�อมั�นทัั่�งฉบับเท่ั่ากับ	.95	เป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	(Rating	Scale)	

5	ระดับ	สัถิติท่ั่�ใชำ�	ได�แก่	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน

	 	 ขั�นตอนทั่่�	 2	 การประเมินความต�องการจิำาเป็น	 โดยุนำาข�อม้ลจิากการศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพัทั่่�	

พึังประสังค์มาคำานวณหาค่าดัชำน่การจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นแบบปรับปรุงโดยุใชำ�ส้ัตร	Modified	

Priority	Needs	Index	(PNIModified)	(สุัวิมล	ว่องวาณิชำ,	2562)	เพ้ั�อจัิดลำาดับความต�องการจิำาเป็น

	 2.	ระยุะท่ั่�	2	การพััฒนาแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่	3	ขั�นตอน	ดังน่�

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	 1	 สััมภาษณ์กลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลหลัก	 ท่ั่�ม่การปฏิิบัติเป็นเลิศึ	 (Best	 Practice)	 ด�านการจัิดการ	

เร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	ได�แก่	ผ้�ให�ข�อม้ลหลัก	จิำานวน	3	คน	 	 	

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	2	ร่างแนวทั่างพััฒนาโดยุใชำ�ข�อม้ลจิากการสััมภาษณ์จิากข�อท่ั่�	1	และข�อม้ลจิากการวิเคราะห์

เอกสัารจิากบทั่ทั่่�	2	ม่การประเมนิคุณภาพัเคร้�องม้อวิจัิยุ	ประเมนิความเหมาะสัมและความเปน็ไปได�	โดยุผ้�เช่ำ�ยุวชำาญ	

จิำานวน	5	คนม่ค่าดัชำน่ความสัอดคล�องเท่ั่ากับ	1.00	ทุั่กข�อ

	 	 ขั�นตอนท่ั่�	3	การประเมินความเหมาะสัมและความเป็นไปได�ของแนวทั่างโดยุ	ผ้�ทั่รงคุณวุฒิจิำานวน	5	คน	

เป็นแบบสัอบถามแบบมาตราส่ัวนประมาณค่า	 5	 ระดับ	 (บุญชำม	 ศึร่สัะอาด,	 2560)	 สัถิติท่ั่�ใชำ�	 ได�แก่	 ค่าเฉล่�ยุ	

และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน
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การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1.	ผลการวิเคราะห์สัภาพัปัจิจุิบัน	 และสัภาพัทั่่�พึังประสังค์ของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	

ในสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	 นำาเสันอข�อม้ลโดยุแสัดงค่าเฉล่�ยุ	 และ	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	แสัดงในตารางท่ั่�	1	

	 เกณฑ์์ค่าเฉล่�ยุ	5	ระดับ	ดังน่�

	 4.51-5.00	หมายุถึง	ม่การดำาเนินงานการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	อยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด

	 3.51-4.50	หมายุถึง	ม่การดำาเนินงานการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	อยุ้ใ่นระดับมาก

	 2.51-3.50	หมายุถึง	ม่การดำาเนินงานการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	อยุ้ใ่นระดับปานกลาง

	 1.51-2.50	หมายุถึง	ม่การดำาเนินงานการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	อยุ้ใ่นระดับน�อยุ

	 1.00-1.50	หมายุถึง	ม่การดำาเนินงานการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	อยุ้ใ่นระดับน�อยุท่ั่�สุัด

ตาริางที� 1	ตารางค่าเฉล่�ยุ	 และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานและการแปลผล	 ความคิดเห็นเก่�ยุวกับสัภาพัปัจิจุิบัน	

	 และสัภาพัทั่่�พึังประสังค์การจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	 สัังกัดสัำานักงานเขตพั้�นท่ั่�	

	 การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	โดยุรวมและจิำาแนกเป็นรายุด�าน

5 
 

      2. ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 3 ข้ันตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 3 คน    
  ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากข้อที่ 1 และข้อมูลจากการ
วิเคราะห์เอกสารจากบทที่ 2 มีการประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจัย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม น าเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่ 1  
               เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ ดังน้ี 

              4.51-5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
        3.51-4.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

                2.51-3.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 
          1.51-2.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์ของผูส้อน อยู่ในระดับน้อย 

               1.00-1.50 หมายถึง มีการด าเนินงานการจดัการเรียนรูอ้อนไลน์ของผู้สอน อยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
 

ตารางที่ 1  ตารางค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
 และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   
              การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของ
ผู้สอนในสถานศึกษา 

 สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 

x  
 

S 
แปลผล 

x  
 

S 
แปลผล 

1. ด้านเนื้อหา 

2. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

3. ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู ้
4. ด้านผู้เรยีน 

5. ด้านผู้สอน 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 
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รวม 3.76  .23 มาก 4.51 .23 มากที่สุด 

	 จิากตารางท่ั่�	1	พับว่า	สัภาพัปัจิจุิบัน	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	พับว่า	อยุ้่ใน

ระดับมากทุั่กด�าน	 ด�านทั่่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัด	 ค้อ	 ด�านเน้�อหา	 (Χ—	 =	 3.81)	 และด�านทั่่�ม่ค่าเฉล่�ยุตำ�าสุัด	 ค้อด�านผ้�สัอน	

(Χ—	=	3.67)	ส่ัวนสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	โดยุภาพัรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	เม้�อพิัจิารณาเป็นรายุด�าน	พับว่า	อยุ้่ในระดับ

มากท่ั่�สุัด	อยุ้่ในระดับมาก	ด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังสุัดค้อ	ด�านกระบวนการเร่ยุนการสัอน	(Χ—	=	4.55)	และด�านท่ั่�ม่ค่าเฉล่�ยุ

ตำ�าสุัดค้อ	ด�านเน้�อหา	(Χ—	=	4.47)

	 2.	ผลการวิเคราะห์ความต�องการจิำาเป็นและจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นของการจัิดการ

เร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	นำาเสันอข�อม้ลโดยุแสัดงค่าเฉล่�ยุ

สัภาพัปัจิจุิบัน	 สัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	 ค่าดัชำน่การจัิดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการจิำาเป็นแบบปรับปรุง	

(PNI	Modified)	และลำาดับความต�องการจิำาเป็นของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	แสัดงในตารางท่ั่�	2
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ตาริางที� 2	 ค่าเฉล่�ยุสัภาพัปัจิจุิบัน	 (D)	 สัภาพัทั่่�พึังประสังค์	 (I)	 ค่าดัชำน่การจิัดลำาดับความสัำาคัญของความต�องการ		

	 จิำาเป็นแบบปรับปรุง	 (PNIModified)	 และลำาดับความต�องการจิำาเป็นของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของ	

	 ผ้�สัอนโดยุรวมและจิำาแนกเป็นรายุด�าน
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 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า         
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเนื้อหา ( x = 3.81) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ าสุด คือด้านผูส้อน         
( x = 3.67) ส่วนสภาพที่พึงประสงค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด อยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน ( x = 4.55) และด้านที่มีค่าเฉลีย่
ต่ าสุดคือ ด้านเนื้อหา ( x = 4.47) 
 2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม น าเสนอข้อมูลโดยแสดง
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน แสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ   
              จ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของ    
              ผู้สอนโดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 
ของผู้สอนในสถานศกึษา 

D I PNI Modified 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น 
1.  ด้านเนื้อหา 

2.  ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

3.  ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรยีนรู ้
4.  ด้านผู้เรยีน 

5.  ด้านผู้สอน 

6.  ด้านการวัดและประเมินผล 
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รวม 3.76 4.51 0.199 - 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (PNI Modified) โดยรวม มีค่า เท่ากับ 0.199 เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นรายดา้นพบว่า ด้าน
ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 5 ด้านผู้สอน มีค่าเท่ากับ 0.229 ด้านที่ 6 ด้านการวัดและประเมนิผล 
มีค่าเท่ากับ 0.227 และด้านที่ 3 ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.199 ตามล าดับ  
 3.  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  
                    3.1  วิธีการจัดท าร่างแนวทางพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์ของผูส้อนในสถานศกึษา ดังนี้ 
       1)  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสรา้งแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน  
       2)  น าข้อมูลแนวทางพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ออนไลน์ของผู้สอนจากการสังเคราะห์เอกสาร
ในบทที่ 2 และข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุม่ผู้ให้ข้อมลูหลัก ซึ่งการก าหนดประเด็นการสัมภาษณม์าจากล าดบั
ความต้องการจ าเป็นดังข้อมูลจากตารางที่ 2 แล้วน ามาก าหนดเป็นรา่งแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์  

	 จิากตารางท่ั่�	 2	 พับว่าการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	 ม่ค่าดัชำน่ความต�องการจิำาเป็น

แบบปรับปรุง	 (PNIModified)	 โดยุรวม	 ม่ค่า	 เท่ั่ากับ	 0.199	 เม้�อพิัจิารณาลำาดับความต�องการจิำาเป็นรายุด�านพับว่า	

ด�านท่ั่�ม่ค่าส้ังกว่าค่าโดยุรวม	 ม่	 3	 ด�าน	 ได�แก่	 ด�านท่ั่�	 5	 ด�านผ้�สัอน	 ม่ค่าเท่ั่ากับ	 0.229	ด�านท่ั่�	 6	 ด�านการวัดและ	

ประเมินผล	ม่ค่าเท่ั่ากับ	0.227	และด�านท่ั่�	3	ด�านส้ั�อเทั่คโนโลยุ่การเร่ยุนร้�	ม่ค่าเท่ั่ากับ	0.199	ตามลำาดับ	

	 3.	ผลการประเมินความเหมาะสัม	 และความเป็นไปได�ของการพััฒนาแนวทั่างพััฒนาการจิัดการเร่ยุนร้�

ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	

	 	 3.1	วิธ่์การจัิดทั่ำาร่างแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	ดังน่�

	 	 	 1)	ศึึกษาหลักเกณฑ์์และวิธ่์การสัร�างแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	

	 	 	 2)	นำาข�อม้ลแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนจิากการสัังเคราะห์เอกสัาร	

ในบทั่ท่ั่�	 2	 และข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการสััมภาษณ์กลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลหลัก	 ซึึ่�งการกำาหนดประเด็นการสััมภาษณ์มาจิากลำาดับ

ความต�องการจิำาเป็นดังข�อม้ลจิากตารางท่ั่�	2	แล�วนำามากำาหนดเป็นร่างแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	

	 	 	 3)	นำาร่างแนวทั่างพััฒนาการจิัดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	 ทั่่�ผ่านความเห็นชำอบของอาจิารยุ์	

ท่ั่�ปรึกษามาปรบัปรุงเป็นฉบับสัมบ้รณ์	เพ้ั�อนำาไปสัร�างเปน็แบบประเมนิความเหมาะสัมและความเปน็ไปได�ในขั�นตอน

ต่อไป

	 	 3.2	นำาเสันอข�อม้ล	โดยุแสัดงค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	แสัดงในตารางท่ั่�	3



Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	17(1):	January-April	2022 185

ตาริางที� 3	ตารางการตรวจิสัอบประเมินความเหมาะสัมและความเป็นไปได�ของแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�		

	 ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	โดยุรวมและจิำาแนกเป็นรายุด�าน

7 
 

       3)  น าร่างแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผูส้อน ที่ผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ขั้นตอนต่อไป 
                    3.2  น าเสนอข้อมูล โดยแสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่  3  ตารางการตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้   
               ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน ์
ของผู้สอน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x  S แปลผล x  S แปลผล 
1.  เนื้อหา 
2.  ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
3.  ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรยีนรู ้
4.  ด้านผู้เรยีน 
5.  ด้านผู้สอน 
6.  ด้านการวัดและประเมินผล 

4.84 
4.80 
4.68 
4.84 
4.64 
4.88 

0.17 
0.20 
0.18 
0.17 
0.26 
0.12 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4.40 
4.52 
4.48 
4.64 
4.48 
4.60 

0.28 
0.36 
0.23 
0.09 
0.23 
0.37 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

รวม 4.78 0.10 มากที่สุด 4.52 0.15 มากที่สุด 
        
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.78) ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ของผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.52) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  พบว่า ด้าน
ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวมโดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผู้สอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ ตามล าดับ 
            3. ผลการศึกษาแนวการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ของผู้สอนในสถานศึกษา  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1) ด้านเนื้อหา ผู้สอนแต่ละรายวิชาควรมีการบูรณาการด้านเนื้อหา เพื่อให้ผู้เรียนสร้างเป็นช้ินงานหรือโครงงานเป็น
การลดปริมาณงานของผู้เรียนลง 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน ผู้สอนควรมีเทคนิคหรือวิธีการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ท่ีท าให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ตลอดเวลา 3) ด้านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู้ผูส้อนควรค านึงถึงความปลอดภยั โดย
ให้ค าแนะน ากับผู้เรียนถึงความเหมาะสมในการใช้สื่อเทคโนโลยี 4) ด้านผู้เรียน ผู้สอนกับผู้เรียนควรมีการ
ติดต่อสื่อสารกัน ด้วยความสะดวกรวดเร็วขณะเรียนออนไลน์ 5) ด้านผู้สอน ผู้สอนควรมีการออกแบบวิธีการจัดการ
เรียนรู้ออนไลน์ที่หลากหลายและมีความน่าสนใจ 6) ด้านการวัดและประเมินผล ผู้สอนควรเลือกเครื่องมือการวัด

	 จิากตารางท่ั่�	 3	 ผลการประเมินความเหมาะสัมของแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	

โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	 (Χ—	=	4.78)	 ส่ัวนผลการประเมินความเป็นไปได�ของแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�

ออนไลน์ของผ้�สัอน	โดยุรวมอยุ้ใ่นระดับมาก	(Χ—	=	4.52)

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	ผลการศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	 โดยุรวมอยุ้่ใน	

ระดับมาก	ผลการศึึกษาสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์	โดยุรวมอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	

	 2.	ผลการประเมินความต�องการจิำาเป็นในการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	 พับว่า	

ด�านท่ั่�ม่ค่าส้ังกว่าค่าโดยุรวมโดยุเร่ยุงลำาดับความต�องการจิำาเป็นจิากมากไปหาน�อยุ	 ค้อ	ด�านผ้�สัอน	ด�านการวัดและ

ประเมินผล	และด�านส้ั�อเทั่คโนโลยุก่ารเร่ยุนร้�	ตามลำาดับ

	 3.	ผลการศึึกษาแนวการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษา	ม่แนวทั่างการพััฒนา	ดังน่�

	 	 1)	 ด�านเน้�อหา	 ผ้�สัอนแต่ละรายุวิชำาควรม่การบ้รณาการด�านเน้�อหา	 เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนสัร�างเป็นชิำ�นงาน	

หร้อโครงงานเปน็การลดปริมาณงานของผ้�เร่ยุนลง	2)	ด�านกระบวนการเร่ยุนการสัอน	ผ้�สัอนควรม่เทั่คนิคหร้อวิธ่์การ

จัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ท่ั่�ทั่ำาให�ผ้�เร่ยุนอยุากเร่ยุนร้�ตลอดเวลา	 3)	 ด�านส้ั�อเทั่คโนโลยุ่การเร่ยุนร้�ผ้�สัอนควรคำานึงถึง	

ความปลอดภัยุ	โดยุให�คำาแนะนำากับผ้�เร่ยุนถึงความเหมาะสัมในการใชำ�ส้ั�อเทั่คโนโลยุ่	4)	ด�านผ้�เร่ยุน	ผ้�สัอนกับผ้�เร่ยุน

ควรม่การติดต่อส้ั�อสัารกัน	ด�วยุความสัะดวกรวดเร็วขณะเร่ยุนออนไลน์	5)	ด�านผ้�สัอน	 ผ้�สัอนควรม่การออกแบบวิธ่์

การจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ท่ั่�หลากหลายุและม่ความน่าสันใจิ	 6)	 ด�านการวัดและประเมินผล	 ผ้�สัอนควรเล้อก	

เคร้�องม้อการวัดและประเมินผลท่ั่�ม่ความเหมาะสัมโดยุคำานึงถึงความแตกต่างของผ้�เร่ยุนแต่ละบุคคลผลการประเมิน

แนวทั่างพััฒนา	โดยุรวมพับว่าม่ความเหมาะสัมอยุ้ใ่นระดับมากท่ั่�สุัด	และม่ความเป็นไปได�	อยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด
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อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย 

	 จิากการวิจัิยุเร้�อง	 สัภาพั	 ความต�องการจิำาเป็น	 และแนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	

ในสัถานศึึกษา	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษามัธ์ยุมศึึกษานครพันม	ม่ประเด็นท่ั่�นำามาอภิปรายุผล	ดังน่�

	 1.	การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันและสัภาพัท่ั่�พึังประสังค์ของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	

	 	 1.1	การศึึกษาสัภาพัปัจิจุิบันของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	 โดยุรวมพับว่า	 อยุ้่ในระดับมาก	

ทัั่�งน่�	อาจิเป็นเพัราะการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์นั�นม่การรับร้�และตระหนักถึงการเปล่�ยุนแปลงท่ั่�จิะเกิดขึ�นก่อนท่ั่�จิะม่

การแพัร่ระบาดของไวรัสัโคโรน่า	 2019	 แล�ว	 ด�วยุกระบวนทัั่ศึน์การเร่ยุนการสัอนในศึตวรรษท่ั่�	 21	 ท่ั่�ม่การปรับตัว	

ท่ั่ละน�อยุ	แต่เม้�อม่การแพัร่ระบาดของไวรัสัโคโรน่า	2019	จึิงได�ม่การปรับใชำ�อยุ่างจิริงจัิง	ดังท่ั่�	จัิกรกฤษณ์	โพัดาพัล	

(2563)	ได�กล่าวว่า	ในเร้�องการจัิดการเร่ยุนการสัอนถงึแม�จิะม่ปญัหาและอปุสัรรคเกดิขึ�นในการปฏิิบัติ	แต่ต�องยุอมรับ

ว่าการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์เป็นวิถ่ใหม่ของการศึึกษาไทั่ยุในอนาคต	

	 	 1.2	สัภาพัท่ั่�พัึงประสังค์ของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	 โดยุรวมพับว่าอยุ้่ในระดับมากท่ั่�สุัด	

ทัั่�งน่�อาจิเป็นเพัราะว่า	เป้าหมายุของการศึึกษาค้อผ้�เร่ยุน	ดังนั�นทุั่กกระบวนการของการเร่ยุนร้�จึิงม่ความจิำาเป็นท่ั่�จิะ

ต�องม่การพััฒนาและปรับเปล่�ยุนให�ทัั่นต่อยุุคสัมัยุ	 เพ้ั�อนำาไปใชำ�ในกระบวนการจัิดการเร่ยุนร้�	 ดังท่ั่�	 ณฐภัทั่ร	 ติณเวสั	

และฐาปน่ยุ์	 ธ์รรมเมธ์า	 (2559)	 ได�กล่าวไว�ว่า	 ในปัจิจุิบันทุั่กคนล�วนเห็นความสัำาคัญของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	

ซึึ่�งเป็นนวัตกรรมการศึึกษาของวงการศึึกษาโดยุการนำาเทั่คโนโลยุแ่ละวิธ่์การเร่ยุนการสัอนสัมยัุใหม่มาผสัมผสัานทั่ำาให�

คนทัั่�วโลกท่ั่�ม่ความแตกต่างกันสัามารถเข�าถึงการศึึกษาโดยุผ่านการเร่ยุนออนไลน์ได�	

	 2.	การประเมินความต�องการจิำาเป็นในการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	พับว่า	ด�านท่ั่�ม่ความต�องการ

จิำาเป็นลำาดับแรก	 ค้อ	 ด�านผ้�สัอน	 อาจิเป็นเพัราะว่าการเปล่�ยุนแปลงท่ั่�เกิดขึ�นในปัจิจุิบันนั�นล�วนแล�วแต่เป็นเร้�อง	

ของเคร้�องม้อ	ส้ั�อเทั่คโนโลยุ่	หร้อเทั่คนิคต่าง	ๆ 	ท่ั่�ผ้�สัอนต�องเข�าถึง	เข�าใจิ	และใชำ�เป็น	ดังท่ั่�	ฐาปน่ยุ์	ธ์รรมเมธ์า	(2557)	

ได�กล่าวไว�ว่า	 ผ้�สัอนจิำาเป็นต�องเตร่ยุมความพัร�อมรับความร้�ใหม่ๆเพ้ั�อให�ก�าวทัั่นต่อสัถานการณ์และส้ั�อเทั่คโนโลยุ	่

ท่ั่�เปล่�ยุนไป	รวมถึงกระตุ�นให�ผ้�เร่ยุนรับความร้�ท่ั่�ผ่านส้ั�อใหม่ๆ	โดยุคำานึงถึงศัึกยุภาพัของผ้�เร่ยุน	

	 3.	แนวทั่างพััฒนาการการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	ม่ดังน่�

	 	 3.1	ด�านเน้�อหา	 โดยุผ้�สัอนแต่ละรายุวิชำาควรม่การบ้รณาการด�านเน้�อหา	 เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนสัร�างชิำ�นงาน	

ร่วมกัน	 และม่การนำาเสันอผลงานผ่านช่ำองทั่างออนไลน์ท่ั่�ม่สัะดวก	 รวมถึงสัามารถนำาไปประยุุกต์ใชำ�ได�จิริงในช่ำวิต

ประจิำาวัน	ดังท่ั่�	ปรัชำญนันท์ั่	นิลสุัข	(2564)	กล่าวไว�ว่า	ผ้�สัอนต�องเตร่ยุมเน้�อหาให�เหมาะสัมกับบริบทั่แวดล�อมและ

ความสัามารถในการส้ั�อสัารกับผ้�เร่ยุน	 ควรม่การประชุำมกันระหว่างผ้�สัอนแต่ละวิชำาและมอบหมายุงาน	 โดยุให�เป็น

ชิำ�นงาน	โครงงาน	เพ้ั�อลดภาระงานให�ผ้�เร่ยุน	รวมทัั่�งให�ม่การต่อยุอดชิำ�นงานนั�นไปส่้ัการประยุุกต์ใชำ�ได�จิริง	

	 	 3.2	ด�านกระบวนการเร่ยุนการสัอน	 ผ้�สัอนควรม่เทั่คนิคการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ท่ั่�ทั่ำาให�ผ้�เร่ยุน	

อยุากเร่ยุนร้�	ม่การยุด้หยุุน่ในเร้�องของเวลา	รวมถึงการส้ั�อสัารและปฏิิสััมพัันธ์์ท่ั่�ม่ความต่อเน้�องทั่ำาให�ผ้�เร่ยุนเกิดความ

กระต้อร้อร�น	 และผ้�สัอนควรจัิดกิจิกรรมการเร่ยุนร้�ออนไลน์ผ่านระบบเคร้อข่ายุอินเทั่อร์เน็ตท่ั่�ม่ความรวดเร็ว	 ดังท่ั่�	

ปราว่ณยุา	สุัวรรณณัฐโชำติ	(2563)	กล่าวไว�ว่ากระบวนการจัิดการเร่ยุนการสัอน	ควรเน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	ปรับเปล่�ยุน

ไปตามสัถานการณ์	ยุด้หยุุน่	และม่ความหลากหลายุตามความแตกต่างของผ้�เร่ยุน	

	 	 3.3	ด�านส้ั�อและเทั่คโนโลยุก่ารเร่ยุนร้�	ผ้�สัอนควรเล้อกส้ั�อการเร่ยุนร้�ท่ั่�ม่ความเหมาะสัมกับวัยุและความ

พัร�อมของผ้�เร่ยุน	รวมถึงควรคำานึงถึงความปลอดภัยุ	โดยุให�คำาแนะนำากับผ้�เร่ยุนถึงความถ้กต�องและความเหมาะสัม	

ในการใชำ�ส้ั�อเทั่คโนโลยุ่การเร่ยุนร้�	 ดังท่ั่�	 เฉลิมชัำยุ	 เล่�ยุงสักุล	 (2563)	 ได�กล่าวว่าส้ั�อเทั่คโนโลยุ่การเร่ยุนร้�	 ซึึ่�งในยุุค	

การจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์เน�นการใชำ�ส้ั�อเทั่คโนโลยุก่ารสัอนต่าง	ๆ 	เป็นหลัก	โดยุส้ั�อท่ั่�ใชำ�ควรม่หลายุร้ปแบบ	และควร

คำานึงถึงการเล้อกใชำ�ส้ั�อให�ม่ความเหมาะสัม	
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	 	 3.4	ด�านผ้�เร่ยุน	 ควรม่การวิเคราะห์ผ้�เร่ยุนในเร้�องความสันใจิ	 ความถนัดและศัึกยุภาพั	 ก่อนท่ั่�ผ้�สัอน	

จิะเล้อกร้ปแบบการสัอนออนไลน์	 อ่กทัั่�งผ้�เร่ยุนควรได�รับการกระตุ�นความสันใจิด�วยุการสัอดแทั่รกความร้�ใหม่ๆ	

ม่เทั่คนิคการสัอนท่ั่�ทัั่นสัมัยุ	 และติดต่อส้ั�อสัารกันด�วยุความรวดเร็วขณะเร่ยุนร้�ออนไลน์	 ควรฝึ่กให�ผ้�เร่ยุนนำาความร้�	

ไปใชำ�ประโยุชำน์และใชำ�แก�ปัญหาในช่ำวิตประจิำาวัน	 ดังท่ั่�	กาญจินา	 บุญภักดิ�	 (2564)	 ได�กล่าวว่าผ้�เร่ยุนเป็นผ้�ท่ั่�ม่ความ	

มุ่งมั�นตั�งใจิ	ม่ความกระต้อร้อร�น	พัร�อมรับความร้�และให�ความร่วมม้อในกระบวนการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	

	 	 3.5	ด�านผ้�สัอน	 ควรม่การฝึ่กอบรบพััฒนาตนเองด�านการจิัดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	 การสัร�างส้ั�อออนไลน์

ใหม่	 ๆ	 นำามาใชำ�ในการจัิดการเร่ยุนร้�	 รวมถึงควรม่การออกแบบท่ั่�หลากหลายุ	 ม่ความน่าสันใจิ	 อ่กทัั่�งควรจัิดสัภาพั

บรรยุากาศึในห�องเร่ยุนออนไลน์ให�ผ้�เร่ยุนอยุากม่ส่ัวนร่วม	เกิดความกระต้อร้อร�น	ควรสันับสันุนการพััฒนาตนเองของ

ผ้�สัอน	เพ้ั�อให�ทัั่นต่อส้ั�อเทั่คโนโลยุ่ทั่างการสัอน	และผ้�สัอนควรปฏิิบัติตามนโยุบายุของหน่วยุงานท่ั่�ม่การปรับเปล่�ยุน

ไปตามสัถานการณ์ปัจิจุิบัน	ดังท่ั่�	ฐาปน่ยุ์	ธ์รรมเมธ์า	(2557)	ได�กล่าวว่าผ้�สัอนเป็นผ้�ท่ั่�จิำาเป็นต�องเตร่ยุมความพัร�อม

ด�านความร้�ใหม่	 ๆ	 เพ้ั�อให�ก�าวทัั่นต่อสัถานการณ์และส้ั�อเทั่คโนโลยุ่ท่ั่�เปล่�ยุนไป	 รวมถึงกระตุ�นให�ผ้�เร่ยุนเปิดรับ	

ความร้�ท่ั่�ผ่านส้ั�อทัั่นสัมัยุ	โดยุคำานึงถึงความพัร�อมและศัึกยุภาพัของผ้�เร่ยุนท่ั่�จิะสัามารถพััฒนาได�	

	 	 3.6	ด�านการวดัและประเมนิผล	ควรมุ่งเน�นการวดัและประเมนิผลการเร่ยุนร้�ออนไลน์ท่ั่�มุ่งเน�นการปรบั

เปล่�ยุนพัฤติกรรมของผ้�เร่ยุน	 ผ้�สัอนควรม่เคร้�องม้อการวัดและประเมินผลท่ั่�หลากหลายุและม่ความเหมาะสัม	

โดยุคำานึงถึงความแตกต่างของผ้�เร่ยุนแต่ละบุคคล	 ดังท่ั่�	 Albrahim	 (2020)	 ได�กล่าวว่าการวัดและประเมินผล	

การจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์	 ควรม่วิธ่์การวัดและประเมินผลหลายุร้ปแบบ	 โดยุคำานึงถึงความแตกต่างของผ้�เร่ยุน	

เคร้�องม้อการเก็บข�อม้ลจิากผ้�เร่ยุนม่คุณภาพั	 ม่การประเมินผลทัั่�งก่อนเร่ยุน	 ระหว่างเร่ยุนและหลังเร่ยุน	 สัอดคล�อง

กับ	Raman	et	 al	 (2021)	 ได�กล่าวว่า	 การสัอบเพ้ั�อวัดและประเมินผลผ้�เร่ยุนนั�นสัามารถทั่ดสัอบความม่คุณธ์รรม

จิริยุธ์รรม	ความซ้ึ่�อสััตย์ุของผ้�เร่ยุนได�	

ข้์อุเสันอุแนะ

	

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	สัภาพัปัจิจุิบันของการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอน	ด�านผ้�สัอน	ม่ค่าเฉล่�ยุตำ�าท่ั่�สุัด	 ดังนั�น	 ผ้�สัอนซึึ่�ง

เป็นผ้�จัิดกระบวนการเร่ยุนการสัอนท่ั่�เน�นผ้�เร่ยุนเป็นสัำาคัญ	 จึิงจิำาเป็นต�องพััฒนาความร้�ให�รอบด�าน	 ทัั่�งในห�องเร่ยุน

และนอกห�องเร่ยุนตามสัถานการณ์และเปล่�ยุนแปลงไปของการเร่ยุนร้�ในโลกยุุคปัจิจุิบัน	

	 2.	ความต�องการจิำาเป็นมากท่ั่�สุัดได�แก่	 ด�านผ้�สัอน	 ซึึ่�งการพััฒนาความร้�ความสัามารถของผ้�สัอนนั�น	

เป็นเร้�องสัำาคัญและควรให�การสันับสันุนให�ม่การพััฒนาตนเอง	ไม่ว่าจิะเป็นเร้�องการพััฒนาความร้�ด�านส้ั�อเทั่คโนโลยุ่

การเร่ยุนร้�ออนไลน์	 การจัิดกระบวนการเร่ยุนร้�ออนไลน์ในร้ปแบบใหม่	 ๆ	 รวมถึงการวัดและประเมินผลการเร่ยุนร้�	

ท่ั่�ผ้�สัอนต�องม่ความเข�าใจิว่าควรม่ความยุ้ดหยุุน่ไปตามสัถานการณ์ท่ั่�แตกต่างจิากการเร่ยุนการสัอนแบบปกติ	

	 3.	แนวทั่างพััฒนาการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนท่ั่�ม่ความเป็นไปได�มากท่ั่�สุัดค้อ	 ด�านผ้�เร่ยุน	 ดังนั�น	

ผ้�เร่ยุนควรได�รับการกระตุ�นจิากเทั่คนิคการสัอนท่ั่�น่าสันใจิ	 โดยุผ้�สัอนกับผ้�เร่ยุนควรม่การติดต่อส้ั�อสัารกันด�วยุความ

สัะดวกรวดเร็วขณะเร่ยุนร้�ออนไลน์	 ซึึ่�งควรฝึ่กทัั่กษะให�ผ้�เร่ยุนติดต่อส้ั�อสัารอยุ่างถ้กต�องเหมาะสัมตามยุุคเทั่คโนโลยุ่

ท่ั่�ทัั่นสัมัยุ	สัามารถนำาความร้�มาใชำ�ประโยุชำน์	และไปประยุุกต์ใชำ�แก�ปัญหาในช่ำวิตประจิำาวัน

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรวิจัิยุปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลการจัิดการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนในสัถานศึึกษาสัังกัดเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษา

มัธ์ยุมศึึกษานครพันมมุ่งส่้ัการพััฒนาผลสััมฤทั่ธิ์�ทั่างการเร่ยุน

	 2.	ควรวิจัิยุและเปร่ยุบเท่ั่ยุบการจิดัการเร่ยุนร้�ออนไลน์ของผ้�สัอนระหว่างสัถานศึึกษาขนาดเลก็	ขนาดกลาง	

และขนาดใหญ่	โดยุยึุดตามความพัร�อมของผ้�เร่ยุน	รวมทัั่�งตามบริบทั่ของขนาดสัถานศึึกษา
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กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุฉบับน่�สัำาเร็จิลงได�ด�วยุความกรุณาอยุ่างส้ังจิาก	รองศึาสัตราจิารยุ์	ดร.ทัั่ศึนา	ประสัานตร่อาจิารยุ์

ท่ั่�ปรึกษาวิทั่ยุานิพันธ์์หลัก	 และผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	 ดร.สัุมาล่	 ศึร่พัุทั่ธ์รินทั่ร์	 อาจิารยุ์ท่ั่�ปรึกษาวิทั่ยุานิพันธ์์ร่วม	

ท่ั่�กรุณาแนะนำาและตรวจิแก�ไขข�อบกพัร่องต่าง	ๆ	ขอกราบขอบพัระคุณ	คณาจิารยุ์	สัาขาการบริหารและพััฒนาการ

ศึึกษา	มหาวิทั่ยุาลัยุนครพันมทุั่กท่ั่านท่ั่�ได�ให�ความร้�และประสับการณ์ท่ั่�เป็นประโยุชำน์	อ่กทัั่�งให�การสันับสันุนและเป็น

กำาลังใจิให�กับผ้�วิจัิยุจึิงขอขอบพัระคุณท่ั่านเป็นอยุ่างส้ังไว�	ณ	โอกาสัน่�
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บัทคัำดย่อุ
	 การวิจัิยุครั�งน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อออกแบบและพััฒนาระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรม

คอมพิัวเตอร์ออนไลน์	 และประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในการพััฒนาระบบประกอบด�วยุ	

โปรแกรมภาษาคอมพิัวเตอร์	 PHP	 HTML	 และ	 JavaScript	 ระบบฐานข�อม้ลใชำ�	 MySQL	 การพััฒนาระบบ	

ประกอบด�วยุ	 4	 โมด้ล	 ประกอบด�วยุ	 โมด้ลเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์	 โมด้ลให�ความช่ำวยุเหล้อ	 โมด้ลประเมินผล	

การเข่ยุนโปรแกรม	 และโมด้ลรายุงานการใชำ�งานระบบ	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ	 ค้อ	

แบบสัอบถามความพึังพัอใจิผ้�ใชำ�งานระบบติดตามการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	ตัวอยุ่าง	ได�แก่	อาจิารยุ์

ผ้�สัอน	จิำานวน	5	คน	และ	นักศึึกษาจิำานวน	56	คน	ได�มาโดยุการเล้อกแบบเจิาะจิง	การวิเคราะห์ข�อม้ลใชำ�ค่าเฉล่�ยุ

เลขคณิตและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	 ได�ผลการประเมินความพึังใจิของผ้�ใชำ�ระบบในระดับความพึังพัอใจิมาก	

(Χ—	=	4.43)	

คำำาสัำาคัำญ์:	การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	ระบบติดตามการเร่ยุนร้�

Abstract
	 The	objectives	of	the	research	were	to	design	and	develop	learning	tracking	systems	of	

online	computer	programming	and	to	evaluate	the	satisfaction	towards	the	use	of	the	learning	

tracking	systems.	The	instruments	used	to	develop	the	learning	tracking	systems	consisted	of	the	

PHP,	HTML,	JavaScript	programming	languages,	and	the	MySQL	database	system.	Four	modules	

were	 a	module	 for	 online	 computer	 programming,	 a	module	 for	 assistance,	 a	module	 for	

evaluating	 the	 computer	 programming,	 and	 a	module	 for	 reporting	 the	 use	 of	 the	 learning	

tracking	systems.	They	were	used	to	develop	the	learning	tracking	systems.	The	instrument	used	

to	evaluate	the	satisfaction	towards	the	use	of	the	learning	tracking	systems	was	a	questionnaire	

asking	 for	 the	 users’	 satisfaction	 of	 the	 learning	 tracking	 systems	 of	 the	 online	 computer	

programming.	The	samples	were	5	teachers	and	56	students.	They	were	selected	by	purposive	

sampling.	The	data	were	analyzed	by	mean	and	standard	deviation.	The	findings	of	the	evaluation	
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of	the	users’	satisfaction	toward	the	use	of	the	learning	tracking	systems	showed	that	the	users	

were	 satisfied	 at	 a	 high	 level	 (Χ—	 =	 4.43,	 S	 =	 0.43).	 These	 findings	 indicated	 that	 the	 learning	

tracking	systems	developed	could	be	used	well	for	teaching	and	learning	the	online	computer	

programming.	

Keywords:	Online	Computer	Programing,	Learning	Tracking	Systems

บัทนำา

	 หลักส้ัตรระดับปริญญาตร่	 สัาขาวิชำาวิทั่ยุาการคอมพิัวเตอร์	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่	 ได�จัิดการ

เร่ยุนการสัอนเพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนนั�นสัามารถเข่ยุนโปรแกรมคอมพัวิเตอร์ได�	และจัิดรายุวิชำาท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการเข่ยุนโปรแกรม

ให�ผ้�เร่ยุนได�เร่ยุนร้�	เช่ำน	วิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์เบ้�องต�น	หร้อวิชำาขั�นตอนวิธ่์และโครงสัร�างข�อม้ล	เป็นต�น	

ซึึ่�งรายุวิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์เป็นรายุวิชำาท่ั่�ม่ความสัำาคัญยุิ�งในหลักส้ัตร	 โดยุส่ัวนมากแล�วสัถาบันการ

ศึึกษาได�จัิดการเร่ยุนการสัอนให�กับนักศึึกษาชัำ�นปีท่ั่�	 1	 จิากรายุงานการวิจัิยุของ	 วรการ	 ใจิด่	 และนพัณัฐ	 วรรณภ่ร์	

(2564)	 เร้�อง	 การศึึกษาปัจิจัิยุท่ั่�ส่ังผลต่อการสัำาเร็จิการศึึกษาตามแผนของนักศึึกษาระดับปริญญาตร่	 โดยุใชำ�	

เทั่คนิคการคัดเล้อกคุณลักษณะบนชำุดข�อม้ลท่ั่�ไม่สัมดุล	 พับว่ารายุวิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพัิวเตอร์	 1	 หลักส้ัตร

ระบบสัารสันเทั่ศึทั่างคอมพิัวเตอร์	 เป็นรายุวิชำาท่ั่�ความสัำาคัญและส่ังผลต่อการเร่ยุนร้�ตลอดหลักส้ัตรของนักศึึกษา

มากท่ั่�สุัด	 ซึึ่�งในกระบวนการเร่ยุนการสัอนในรายุวิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์เบ้�องต�นนั�นจิำาเป็นอยุ่างยุิ�ง	

ท่ั่�นักศึึกษาจิะต�องม่การฝึ่กปฏิิบัติในห�องปฏิิบัติการคอมพิัวเตอร์ภายุใต�การแนะนำาของอาจิารย์ุผ้�สัอนเพ้ั�อให�นักศึึกษา

สัามารถเร่ยุนร้� เข�าใจิได�เร็วขึ�น	 ในขณะเด่ยุวกันนักศึึกษาก็ต�องทั่ำาการฝึ่กปฏิิบัติหลังการเร่ยุนการสัอน	

ในชัำ�นเร่ยุนปกติ	 ซึึ่�งปัญหาโดยุส่ัวนใหญ่ในการฝึ่กการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ของผ้�เร่ยุนท่ั่�เริ�มต�นใหม่นั�นค้อ	

การวิเคราะห์หาสัาเหตุท่ั่�โปรแกรมนั�นรันไม่ได�	 (Program	 error)	 ซึึ่�งโดยุส่ัวนใหญ่เกิดจิากร้ปแบบคำาสัั�งภาษา

คอมพิัวเตอร์ไม่ถ้กต�อง	(Syntax	error)	ในประเด็นน่�ถ�าผ้�สัอนสัามารถให�คำาแนะนำาแก่ผ้�เร่ยุนได�ทัั่นท่ั่จิะทั่ำาให�ผ้�เร่ยุน

สัามารถแก�ปัญหาดังกล่าวได�อยุ่างถ้กต�องและฝึ่กปฏิิบัติในขั�นตอนต่อไปได�อยุ่างเข�าใจิ	 และส่ังผลให�สัามารถ	

เข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ได�เป็นอยุ่างด่	

	 จิากสัถานการณ์การเร่ยุนการสัอนในปัจิจุิบันได�เปล่�ยุนไปเข�าส่้ัร้ปแบบการเร่ยุนการสัอนออนไลน์มากขึ�น

อาจิจิะเน้�องมาจิากร้ปแบบการเร่ยุนร้�เปล่�ยุนไป	 การเร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	 การเร่ยุนร้�ตามอัธ์ยุาศัึยุ	 หร้ออาจิจิะเกิดจิาก

สัถานการณ์ของโรคอุบัติใหม่	ดังเช่ำน	COVID-19	ท่ั่�ไม่สัามารถจัิดการเร่ยุรการสัอนในชัำ�นเร่ยุนปกติได�	จิากร้ปแบบการ

เร่ยุนการเร่ยุนการสัอนออนไลน์ในปัจิจุิบันนั�นไม่เอ้�ออำานวยุต่อการจัิดเร่ยุนการสัอนในรายุวิชำาปฏิิบัติมากนัก	

โดยุเฉพัาะรายุวิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพัิวเตอร์ท่ั่�จิะต�องติดตั�งโปรแกรมภาษาคอมพิัวเตอร์ลงในในเคร้�อง

คอมพัิวเตอร์ของผ้�เร่ยุน	 อาจิารยุ์ผ้�สัอนต�องให�คำาแนะนำาแก่ผ้�เร่ยุนอยุ่างสัมำ�าเสัมอในขณะทั่่�ผ้�เร่ยุนทั่ดลองการเข่ยุน

โปรแกรมในระหว่างเร่ยุนออนไลน์	หร้อในขณะท่ั่�ผ้�เร่ยุนศึึกษาด�วยุตนเอง	ซึึ่�งผ้�สัอนก็ไม่สัามารถติดตามการฝึ่กปฏิิบัติ

ด�วยุตนเองของผ้�เร่ยุนได�อยุ่างเต็มประสิัทั่ธิ์ภาพั	ดังนั�นในระบบการเร่ยุนการสัอนออนไลน์ในวิชำาการเข่ยุนโปรแกรม

คอมพิัวเตอร์จิะต�องม่ระบบช่ำวยุเหล้อผ้�เร่ยุนเพ้ั�อให�ผ้�สัอนสัามารถติดตาม	 ให�ความช่ำวยุเหล้อ	 ให�คำาแนะนำาผ้�เร่ยุนได�

ทัั่นท่ั่	ในประเดน็ข�อผิดพัลาดในระหวา่งฝึ่กเข่ยุนโปรแกรมของผ้�เร่ยุนได�	รวมทัั่�งสัามารถเข่ยุนโปรแกรมแบบออนไลน์

ได�	โดยุไม่ต�องติดตั�งโปรแกรมภาษาคอมพิัวเตอร์ลงในเคร้�องคอมพิัวเตอร์ของผ้�เร่ยุน

	 การวิจัิยุพััฒนาระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	 จึิงเป็นวิธ่์การหนึ�งท่ั่�จิะ

ทั่ำาให�ผ้�สัอนและผ้�เร่ยุนการเข่ยุนโปรแกรมคอมพัิวเตอร์	 สัามารถร่วมกันฝึ่กปฏิิบัติการเข่ยุนโปรแกรมได�ด่ขึ�น	

ในสัถานการณ์ของการเร่ยุนการสัอนออนไลน์	โดยุระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์น่�ต�องประกอบ
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ด�วยุ	4	โมด้ลหลัก	ประกอบด�วยุ	โมด้ลเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์	โมด้ลให�ความช่ำวยุเหล้อ	โมด้ลประเมินผลการเข่ยุน

โปรแกรม	และโมด้ลรายุงานการใชำ�ระบบ	ซึึ่�งคาดว่าระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์

น่�จิะช่ำวยุให�การเร่ยุนการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์สัามารถทั่ำาได�อยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากขึ�น	

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อออกแบบและพััฒนาระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	

	 2.	เพ่ั�อประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

		 วิธ่์ดำาเนินการวิจัิยุแบ่งเป็น	 2	 ระยุะ	 ได�แก่	 ระยุะการพััฒนาระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรม

คอมพิัวเตอร์ออนไลน์	และระยุะการประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ	ดังน่�

	 ระยุะท่ั่�	1	การพััฒนาระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	ในครั�งน่�	ได�ดำาเนิน

การตามขั�นตอนวงจิรการพััฒนาระบบงานคอมพิัวเตอร์	(System	Development	Life	Cycle	:	SDLC)	ประกอบ

ด�วยุ	5	ขั�นตอนดังน่�	(Stair	and	Raynolds,	2014)

	 ขั�นตอนท่ั่�	 1	 การวิเคราะห์ความต�องการ	 (Requirement	 analysis)	 เป็นการศึึกษาข�อม้ลและระบบ	

ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการพััฒนาและออกแบบ	ระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์	วิชำาการเข่ยุนโปรแกรม

คอมพิัวเตอร์	โดยุการศึึกษาจิากเอกสัารท่ั่�เก่�ยุวข�อง	การสััมภาษณ์และการสันทั่นากลุ่มกับอาจิารยุ์ผ้�สัอน	

	 ขั�นตอนท่ั่�	 2	 การออกแบบ	 (Design)	 เป็นขั�นตอนการออกแบบระบบตามความต�องการของผ้�ใชำ�งานและ

ตามวัตถุประสังค์เป้าหมายุท่ั่�กำาหนดไว�	ได�ทั่ำาการออกแบบ	3	ด�าน	ค้อ	การออกแบบการไหลของข�อม้ล	การออกแบบ

ฐานข�อม้ล	และการออกแบบโปรแกรม

	 ขั�นตอนท่ั่�	3	การพััฒนาระบบ	(Coding)	 เป็นขั�นการพััฒนาระบบท่ั่�ออกแบบไว�	 เช่ำน	การสัร�างฐานข�อม้ล	

การเข่ยุนโปรแกรม	การกำาหนดขั�นตอนการทั่ำางานของโปรแกรม	สัำาหรับในงานวิจัิยุน่�ใชำ�เคร้�องม้อในการพััฒนาระบบ	

ดังน่�	ภาษาคอมพิัวเตอร์ใชำ�	PHP	HTML	JavaScript	และฐานข�อม้ลใชำ�	MySQL	

	 ขั�นตอนท่ั่�	 4	 การทั่ดสัอบระบบ	 (Testing)	 เป็นขั�นตอนสัำาคัญเพ้ั�อทั่ดสัอบว่าระบบสัามารถทั่ำางานได�ตาม

กำาหนดไว�หร้อไม่	 เช่ำนทั่ดสัอบติดตั�งระบบ	ทั่ดสัอบการจัิดการข�อม้ล	 ทั่ดสัอบการใชำ�งานระบบของผ้�ใชำ�งาน	 ทั่ดสัอบ

ความปลอดภัยุของระบบ	ทั่ดสัอบกำาหนดผ้�ใชำ�งาน	ทั่ดสัอบเคร้อข่ายุคอมพิัวเตอร์	ทั่ดสัอบการประมวลผล	ทั่ดสัอบ

การรายุงานผล	 สัำาหรับในการวิจัิยุครั�งน่�	 ใชำ�การทั่ดสัอบระบบแบบ	White	 box	 และ	 Black	 box	 โดยุผ้�วิจัิยุ	

(Jeff,	2005)

	 ขั�นตอนทั่่�	 5	 การติดตั�งระบบใชำ�งาน	 (Implementation)	 เป็นขั�นตอนการติดตั�งระบบเพ้ั�อให�ผ้�สัอนและ	

ผ้�เร่ยุนใชำ�งาน	โดยุระบบน่�ติดตั�งท่ั่�	https://suwat.cs.ubru.ac.th/cscl	ใชำ�ระบบปฏิิบัติการ	Linux	CentOS	7	Apache	

webserver	ฐานข�อม้ล	MySQL	และตัวแปลภาษา	PHP	

	 เม้�อติดตั�งระบบเร่ยุบร�อยุแล�วได�จัิดเตร่ยุมความพัร�อมการใชำ�งานระบบสัำาหรับผ้�สัอนและผ้�เร่ยุน	โดยุจัิดให�

ผ้�สัอนและผ้�เร่ยุนได�ทั่ดลองใชำ�งานระบบโดยุคำาแนะนำาของผ้�วิจัิยุ	 เช่ำน	 การลงทั่ะเบ่ยุนใชำ�งาน	 การเข่ยุนโปรแกรม

ออนไลน์	 การส่ังการบ�าน	 การตรวจิการบ�าน	 การให�ความช่ำวยุเหล้อผ้�เร่ยุน	 การตรวจิสัอบข�อผิดพัลาดโปรแกรม	

การตรวจิสัอบผลลัพัธ์์โปรแกรม	เป็นต�น	
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	 ระยุะท่ั่�	2	การประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ	ใชำ�แบบสัอบถามความพึังพัอใจิการใชำ�ระบบติดตาม

การเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพัิวเตอร์ออนไลน์	 จิำานวน	 10	 รายุการ	 ตัวอยุ่างท่ั่�ใชำ�ในการตอบแบบสัอบถาม	

ประเมินความพึังใจิระบบ	 เป็นอาจิารย์ุผ้�สัอนด�านการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์จิำานวน	 5	 คน	 และ	 นักศึึกษา	

ท่ั่�ลงทั่ะเบ่ยุนเร่ยุนวิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์เบ้�องต�น	ในภาคเร่ยุนท่ั่�	1/2564	จิำานวน	56	คน	โดยุใชำ�แบบ

ประเมินความพัึงพัอใจิตามมาตรวัดของ	 Likert	 (ศ้ึนยุ์จัิดการเร่ยุนร้�การวิจัิยุ,	 2559)	 กำาหนดเกณฑ์์ผลการประเมิน

คุณภาพัเป็น	5	ระดับ	ดังน่�	

	 ค่าเฉล่�ยุ	4.50	–	5.00	ผลการประเมินระดับพึังพัอใจิมากท่ั่�สุัด

	 ค่าเฉล่�ยุ	3.50	–	4.49	ผลการประเมินระดับพึังพัอใจิมาก

	 ค่าเฉล่�ยุ	2.50	–	3.49	ผลการประเมินระดับพึังพัอใจิปานกลาง

	 ค่าเฉล่�ยุ	1.50	–	2.49	ผลการประเมินระดับพึังพัอใจิน�อยุ

	 ค่าเฉล่�ยุ	1.00	–	1.49	ผลการประเมินระดับพึังพัอใจิน�อยุมาก	

	 ขั�นตอนการจัิดทั่ำาแบบสัอบถามประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ

	 ขั�นตอนท่ั่�	1	ออกแบบและพััฒนาแบบสัอบถามประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ

	 ขั�นตอนท่ั่�	 2	 ส่ังแบบแบบสัอบถามประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบให�ผ้�เช่ำ�ยุวชำาญด�านเทั่คโนโลยุ่

สัารสันเทั่ศึและด�านการการเร่ยุนออนไลน์ตรวสัอบความหมาะสัม

	 ขั�นตอนทั่่�	3	ปรับปรุงแก�ไขแบบสัอบถามประเมนิความพังึพัอใจิการใชำ�งานระบบตามคำาแนะของผ้�เช่ำ�ยุวชำาญ

	 ขั�นตอนทั่่�	4	จัิดทั่ำาแบบสัอบถามประเมนิความพังึพัอใจิการใชำ�งานระบบในร้ปแบบออนไลนโ์ดยุใชำ�	Google	

form	

	 ขั�นตอนท่ั่�	5	เก็บรวบรวมข�อม้ลแบบสัอบถามประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ

	 ขั�นตอนท่ั่�	6	วิเคราะห์ข�อม้ลท่ั่�ได�จิากแบบสัอบถามประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบ

สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 ระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	ประกอบด�วยุ	3	ส่ัวน	ดังน่�		

	 1.1	จิำาลองการไหลของข�อม้ล	ในระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	ประกอบ

ด�วยุ	ผ้�ใชำ�ระบบ	3	กลุ่ม	ค้อ	ผ้�ด้แลระบบ	อาจิารย์ุผ้�สัอน	และผ้�เร่ยุน	ผ้�ใชำ�ระบบแต่ละกลุ่มสัามารถเข�าถึงข�อม้ล	ต่าง	ๆ	

ได�	ดังแสัดงในภาพัท่ั่�	1
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ผูด้แูลระบบ 

อาจารยผ์ู้สอน 

รายงานการใช้ระบบ 

ท าโจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

บันทึกการรันโปรแกรม 

สรุปผลการวิจัย 
 
          ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้   
          1.1 จ าลองการไหลของข้อมูล ในระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย ผู้ใช้
ระบบ 3 กลุ่ม  คือ ผู้ดูแลระบบ อาจารยผ์ู้สอน และผูเ้รียน ผู้ใช้ระบบแต่ละกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูล ต่าง ๆ ได้ ดังแสดงใน
ภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 Context diagram ระบบติดตามการเรียนรู้การเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์  
  
 1.2 ฐานข้อมูลระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ แสดงความสัมพันธ์ของ
ตารางข้อมูลในฐานข้อมูลดังแสดงในภาพที่ 2 

จัดการผู้ใช้ระบบ 

ท าโจทย์ฝึก
ปฏิบัต ิ

บันทึกการรัน
โปรแกรม 

ระบบติดตามการเรียนรู้      
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

เข้าสู่ระบบ 

แผนการเรียนรู ้
โจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

ผลป้อนกลับให้ผู้เรียน 

ผลลงานนักศึกษา 

ผลประเมินการเขยีนโปรแกรม 
 บันทึกการรันโปรแกรมจากผู้เรียน 

เข้าสู่ระบบ 

ท าโจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

บันทึกการรันโปรแกรม 

แผนการเรียนรู ้
โจทย์ฝึกปฏิบัต ิ

ผลป้อนกลับจากผูส้อน 

ผู้เรยีน 

ภาพิที� 1	Context	diagram	ระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	

	

	 1.2	 ฐานข�อม้ลระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพัิวเตอร์ออนไลน์	 แสัดงความสััมพัันธ์์ของ

ตารางข�อม้ลในฐานข�อม้ลดังแสัดงในภาพัท่ั่�	2

	

6 
 

 
ภาพที่ 2 ER Diagram ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์

 
 1.3 โปรแกรมส าหรับระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย โมดูลส าหรับ
งานต่าง ๆ ดังนี้ โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน์ โมดูลให้ความช่วยเหลือ โมดูลประเมินผลการเขียนโปรแกรม และโมดูล
รายงานผลการเข้าระบบ  ตัวอย่างดังแสดงในภาพที่ 3–8 
 

 
 

ภาพที่ 3 หน้าเว็บหลักของระบบติดตามการเรียนรู้การเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์

ภาพิที� 2	ER	Diagram	ระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์
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	 1.3	โปรแกรมสัำาหรับระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	ประกอบด�วยุ	โมด้ล

สัำาหรับงานต่าง	ๆ	ดังน่�	โมด้ลเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์	โมด้ลให�ความช่ำวยุเหล้อ	โมด้ลประเมินผลการเข่ยุนโปรแกรม	

และโมด้ลรายุงานผลการเข�าระบบ	ตัวอยุ่างดังแสัดงในภาพัท่ั่�	3–8

6 
 

 
ภาพที่ 2 ER Diagram ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์

 
 1.3 โปรแกรมส าหรับระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ประกอบด้วย โมดูลส าหรับ
งานต่าง ๆ ดังนี้ โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน์ โมดูลให้ความช่วยเหลือ โมดูลประเมินผลการเขียนโปรแกรม และโมดูล
รายงานผลการเข้าระบบ  ตัวอย่างดังแสดงในภาพที่ 3–8 
 

 
 

ภาพที่ 3 หน้าเว็บหลักของระบบติดตามการเรียนรู้การเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน ์
ภาพิที� 3	หน�าเว็บหลักของระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์

	 7 
 

ภาพที่ 4 โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน ์
 

 
 

ภาพที่ 5 โมดูลให้ความช่วยเหลือ 
 

ภาพิที� 4	โมด้ลเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์
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7 
 

ภาพที่ 4 โมดูลเขียนโปรแกรมออนไลน ์
 

 
 

ภาพที่ 5 โมดูลให้ความช่วยเหลือ 
 

ภาพิที� 5	โมด้ลให�ความช่ำวยุเหล้อ 8 
 

 
 

ภาพที่ 6 โมดูลประเมินผลการเขยีนโปรแกรม 
    

 
 

ภาพที่ 7 โมดูลรายงานการเข้าใช้ระบบ  
 

 2. การประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ใช้แบบ
ประเมินความพึงพอใจตามมาตรวัดของ Likert  ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเทียบระดับผลการ
ประเมิน สรุปได้ดังนี ้
     2.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้สอน จ านวน 5 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.58 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.26 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพิที� 6	โมด้ลประเมินผลการเข่ยุนโปรแกรม
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ภาพที่ 6 โมดูลประเมินผลการเขยีนโปรแกรม 
    

 
 

ภาพที่ 7 โมดูลรายงานการเข้าใช้ระบบ  
 

 2. การประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ใช้แบบ
ประเมินความพึงพอใจตามมาตรวัดของ Likert  ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการเทียบระดับผลการ
ประเมิน สรุปได้ดังนี ้
     2.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้สอน จ านวน 5 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.58 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.26 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพิที� 7	โมด้ลรายุงานการเข�าใชำ�ระบบ	

	 2.	การประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	

ใชำ�แบบประเมินความพึังพัอใจิตามมาตรวัดของ	Likert	ใชำ�ค่าเฉล่�ยุเลขคณิตและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานในการเท่ั่ยุบ

ระดับผลการประเมิน	สัรุปได�ดังน่�

	 	 2.1	ผลการประเมินความพึังพัอใจิของผ้�สัอน	 จิำานวน	 5	 คน	 ม่ค่าเฉล่�ยุเลขคณิตเท่ั่ากับ	 4.58	 ม่ค่า	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานเท่ั่ากับ	 0.26	 ผลการประเมินประสิัทั่ธิ์ภาพัระบบคุณภาพั	 ม่ค่าในระดับพึังพัอใจิมากท่ั่�สุัด	

ดังแสัดงในตารางท่ั่�	1	

ตาริางที� 1	แสัดงผลการประเมินความพึังพัอใจิผ้�สัอน	 การใชำ�งานระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรม	

	 คอมพิัวเตอร์ออนไลน์

9 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้สอน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.80 .45 พึงพอใจมากท่ีสุด 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.58 .26 พึงพอใจมากทีสุ่ด 
 
     2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน จ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.42 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .43 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมาก ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้เรียน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.73 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.79 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.27 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.21 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.66 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.07 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.30 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 3.93 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.71 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.42 .43 พึงพอใจมาก 
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	 	 2.2	ผลการประเมินความพึังพัอใจิของผ้�เร่ยุน	 จิำานวน	 56	 คน	 ม่ค่าเฉล่�ยุเลขคณิตเท่ั่ากับ	 4.42	 ม่ค่า	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานเท่ั่ากับ	.43	ผลการประเมินประสิัทั่ธิ์ภาพัระบบคุณภาพั	ม่ค่าในระดับพึังพัอใจิมาก	ดังแสัดง

ในตารางท่ั่�	2

ตาริางที� 2	แสัดงผลการประเมินความพึังพัอใจิผ้�เร่ยุน	 การใชำ�งานระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรม	

	 คอมพิัวเตอร์ออนไลน์

9 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้สอน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.00 .00 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.40 .55 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 5.00 .00 พึงพอใจมากท่ีสุด 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.80 .45 พึงพอใจมากท่ีสุด 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.60 .55 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.58 .26 พึงพอใจมากทีสุ่ด 
 
     2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน จ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.42 มีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .43 ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบคุณภาพ มีค่าในระดับพึงพอใจมาก ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจผู้เรียน การใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ออนไลน ์

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

x  S ระดับคุณภาพ 

1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.73 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.79 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.27 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.21 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.66 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.07 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.30 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 3.93 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.71 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.42 .43 พึงพอใจมาก 

	 	 2.3	ผลการประเมินความพึังพัอใจิในภาพัรวมผ้�สัอนจิำานวน	5	คน	และผ้�เร่ยุนจิำานวน	56	คน	ม่ค่าเฉล่�ยุ

เลขคณิตเท่ั่ากับ	4.43	ม่ค่าส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐานเท่ั่ากับ	.43	และผลการประเมินประสิัทั่ธิ์ภาพัระบบคุณภาพั	ม่ค่า

ในระดับพึังพัอใจิมาก	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	3

ตาริางที� 3	แสัดงภาพัรวมผลการประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรม	

	 คอมพิัวเตอร์ออนไลน์	

	

10 
 
 
     2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมผูส้อนจ านวน 5 คน และผู้เรียนจ านวน 56 คน มีค่าเฉลี่ยเลขคณิต
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1. ระบบเข้าถึงไดโ้ดยง่าย 4.75 .43 พึงพอใจมากท่ีสุด 
2. ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา 4.80 .40 พึงพอใจมากท่ีสุด 
3. ระบบมีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน ์ 4.25 .43 พึงพอใจมาก 
4. ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 4.20 .40 พึงพอใจมาก 
5. ระบบส่งข้อผิดพลาดของโปรแกรมถึงผู้สอน 4.64 .48 พึงพอใจมากท่ีสุด 
6. อาจารย์ผูส้อนส่งข้อมูลช่วยเหลอืผู้เรียนไดเ้ร็ว 4.10 .30 พึงพอใจมาก 
7. อาจารย์ผูส้อนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม 4.36 .48 พึงพอใจมาก 
8. อาจารย์ผูส้อนให้ค าปรึกษาได้ทกุช่วงเวลา 4.00 .37 พึงพอใจมาก 
9. ส่งการบ้านการเขยีนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด 4.70 .46 พึงพอใจมากท่ีสุด 
10. มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรบัผู้เรยีน 4.54 .50 พึงพอใจมากท่ีสุด 

รวม 4.43 .43 พึงพอใจมาก 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้ระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์  
โดยรวมได้ผลการประเมินระดับความพึงพอใจมาก ( x = 4.43, S = .43) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่ผู้ใช้งานมีระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุดคือ ระบบมีความเสถียรเข้าถึงได้ตลอดเวลา ( x = 4.80, S = .40)   ระบบเข้าถึงได้โดยง่าย          
( x = 4.75, S = 0.43) ส่งการบ้านการเขียนโปรแกรมได้ตามเวลาที่ก าหนด ( x = 4.70, S = .46) ระบบส่งข้อผิดพลาดของ
โปรแกรมถึงผู้สอน ( x = 4.64, S = 0.48) และ มีลิงค์โปรแกรมตัวอย่างส าหรับผู้เรียน ( x = 4.54, S = .50) ตามล าดับ ข้อที่
ผู้ใช้งานมีระดับความพึงพอใจมาก คือ อาจารย์ผู้สอนแสดงความเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์โปรแกรม ( x  = 4.36, S = .48) ระบบ
มีเครื่องมือสนับสนุนการเขียนโปรแกรมออนไลน์ ( x = 4.25, S =0.43)  ระบบแสดงข้อผิดพลาดการเขียนโปรแกรมที่ชัดเจน 
( x = 4.20, S = 0.40) อาจารย์ผู้สอนส่งข้อมูลช่วยเหลือผูเ้รียนไดเ้ร็ว ( x = 4.10, S = .30)  อาจารย์ผู้สอนให้ค าปรึกษาได้ทุก
ช่วงเวลา ( x = 4.00, S = .37)  ตามล าดับ 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบติดตามการเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ 
โดยรวมได้ในระดับพึงพอใจมาก ( x = 4.43, S = .43) แสดงให้เห็นว่าระบบสามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของ
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	 จิากตารางท่ั่�	3	ผลการประเมินความพึังพัอใจิผ้�ใชำ�ระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์

ออนไลน์	 โดยุรวมได�ผลการประเมินระดับความพึังพัอใจิมาก	 (Χ—	 =	 4.43)	 เม้�อพิัจิารณารายุข�อพับว่าข�อท่ั่�ผ้�ใชำ�งาน	

ม่ระดับความพัึงพัอใจิมากทั่่�สุัดค้อ	 ระบบม่ความเสัถ่ยุรเข�าถึงได�ตลอดเวลา	 (Χ—	 =	 4.80)	 ระบบเข�าถึงได�โดยุง่ายุ	

(Χ—	 =	 4.75)	 สั่งการบ�านการเข่ยุนโปรแกรมได�ตามเวลาทั่่�กำาหนด	 (Χ—	 =	 4.70)	 ระบบสั่งข�อผิดพัลาดของโปรแกรม	

ถึงผ้�สัอน	(Χ—	=	4.64)	และ	ม่ลิงค์โปรแกรมตัวอยุ่างสัำาหรับผ้�เร่ยุน	(Χ—	=	4.54,	S	=	.50)	ตามลำาดับ	ข�อท่ั่�ผ้�ใชำ�งาน	

ม่ระดับความพึังพัอใจิมาก	ค้อ	อาจิารย์ุผ้�สัอนแสัดงความเห็นเก่�ยุวกับผลลัพัธ์์โปรแกรม	(Χ—	=	4.36)	ระบบม่เคร้�องม้อ

สันับสันุนการเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์	 (Χ—	 =	 4.25)	 ระบบแสัดงข�อผิดพัลาดการเข่ยุนโปรแกรมท่ั่�ชัำดเจิน	

(Χ—	=	4.20)	อาจิารยุ์ผ้�สัอนส่ังข�อม้ลช่ำวยุเหล้อผ้�เร่ยุนได�เร็ว	 (Χ—	=	4.10)	อาจิารยุ์ผ้�สัอนให�คำาปรึกษาได�ทุั่กช่ำวงเวลา	

(Χ—	=	4.00)	ตามลำาดับ

	

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 จิากผลการประเมินความพึังพัอใจิการใชำ�งานระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์

ออนไลน์	โดยุรวมได�ในระดับพึังพัอใจิมาก	(Χ—	=	4.43)	แสัดงให�เห็นว่าระบบสัามารถตอบสันองความต�องการใชำ�งาน

ของอาจิารยุ์ผ้�สัอน	 และผ้�เร่ยุนได�เป็นอยุ่างด่	 เน้�องจิากเป็นระบบท่ั่�พััฒนาขึ�นในร้ปแบบ	Web	 application	

ใชำ�งานได�ง่ายุทัั่�งบนเคร้�องคอมพิัวเตอร์ส่ัวนบุคคล	Smart	phone	หร้อ	Tablet	รองรับทัั่�งระบบปฏิิบัติการ	Windows	

MacOS	 IOS	 หร้อ	 Android	 จึิงทั่ำาให�ระบบน่�สัามารถใชำ�งานได�ทุั่กอุปกรณ์	 ประกอบกับอาจิารย์ุผ้�สัอนและผ้�เร่ยุน	

ม่ประสับการณ์ในการใชำ�โปรแกรม	Web	 browser	 เป็นอยุ่างด่อยุ้่แล�ว	 สัำาหรับฟังก์ชัำนการทั่ำางานของระบบนั�นก็

สันับสันุนผ้�สัอนและผ้�เร่ยุนดังน่�	 1)	 ในส่ัวนการใชำ�งานระบบของอาจิารยุ์ผ้�สัอนนั�นสัามารถสัร�างลิงค์ส้ั�อการเร่ยุนการ

สัอนให�ผ้�เร่ยุน	ตรวจิสัอบการเข�าใชำ�ระบบของผ้�เร่ยุนซึึ่�งทั่ำาให�ทั่ราบถึงความตั�งใจิเร่ยุนของผ้�เร่ยุน	ตรวจิสัอบการทั่ดสัอบ

เข่ยุนโปรแกรมของผ้�เร่ยุนซึึ่�งสัามารถช่ำวยุเหล้อผ้�เร่ยุนท่ั่�รันโปรแกรมไม่ได�โดยุส่ังทั่างข�อความกับผ้�เร่ยุนได�	 รวมทัั่�ง

สัามารถตรวจิการบ�านท่ั่�ผ้�เร่ยุนส่ังเข�ามาในระบบและให�	ผลป้อนกลับไปยุงัผ้�เร่ยุนได�ทัั่นท่ั่	2)	ในส่ัวนของผ้�เร่ยุนสัามารถ

ท่ั่�จิะเข�าถึงส้ั�อการเร่ยุนการสัอนออนไลน์ท่ั่�ผ้�สัอนเตร่ยุมไว�ให�ได�ทัั่นท่ั่	สัามารถฝึ่กเข่ยุนโปรแกรมผ่าน	Web	browser	

ทัั่นท่ั่ทั่ำาให�สัะดวกไม่ต�องติดตั�งโปรแกรมลงบนเคร้�องคอมพิัวเตอร์ของตนเอง	 และสัามารถส่ังผลการรันโปรแกรม	

(Program	output)	ให�ผ้�สัอนได�ทัั่นท่ั่	ทั่ำาให�การแก�ปัญหาท่ั่�เกิดขึ�นในระหว่างการฝึ่กเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์ได�เร็วขึ�น	

จิากท่ั่�กล่าวมาเบ้�องต�นอภิปรายุได�	2	ประเด็น	ดังน่�	
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	 1.	การออกแบบและพััฒนาระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพัิวเตอร์ออนไลน์	 ได�ทั่ำาการ

ออกแบบและพััฒนาตามหลักวิศึวกรรมซึ่อฟต์แวร์	ใชำ�ฐานข�อม้ลเชิำงสััมพัันธ์์แบบรหัสัเปิด	(Open	source)	ใชำ�ภาษา

คอมพิัวเตอร์แบบรหัสัเปิด	(PHP)	ทั่ำางานบนระบบปฏิิบัติการแบบรหัสัเปิด	(Linux)	ใชำ�ร้ปแบบการพััฒนาโปรแกรม

แบบ	Web	application	สัามารถทั่ำางานได�อยุ่างถ้กต�องตามความต�องการของผ้�ใชำ�งานระบบ	ครอบคลุมฟังก์ชัำนการ

ดำาเนินการด�านการเร่ยุนการสัอนการเข่ยุนโปรแกรมคอมพัวิเตอร์	เช่ำน	การกำาหนดค่าตัวแปร	การดำาเนนิการกับตัวแปร	

การดำาเนินการแบบเง้�อนไข	 การดำาเนินการแบบทั่ำาซึ่ำ�า	 เป็นต�น	 และผ้�เร่ยุนสัามารถใชำ�โปรแกรมได�อยุ่างง่ายุผ่าน	

Web	browser	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	Zinovyeva	et	al	(2021)	ได�ใชำ�โปรแกรมจิำาลองการเข่ยุนโปรแกรมแบบออนไลน์	

สัำาหรับการสัอนการเข่ยุนโปรแกรมตามเกณฑ์์ท่ั่�กำาหนด	โปรแกรมจิำาลองการเข่ยุนโปรแกรมออนไลน์ม่ศัึกยุภาพัสัำาคัญ

ในการจัิดระบบการเร่ยุนทั่างไกลท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัของมหาวิทั่ยุาลัยุในยุเ้ครน	ซึึ่�งทั่ำาให�การม่ส่ัวนร่วมอยุ่างเข�มข�นมาก

ขึ�นของนักเร่ยุนในกระบวนการเข่ยุนโค�ดและการประยุุกตใ์ชำ�ความร้�ท่ั่�ม่อยุ้จ่ิริงตามสัถานการณ	์พับว่านักเร่ยุนม่ความ

พัร�อมในการเข่ยุนโปรแกรมมากขึ�นและได�ผลการเร่ยุนร้�ตามท่ั่�คาดหวัง

	 2.	การประเมินความพึังใจิการใชำ�งานระบบระบบติดตามการเร่ยุนร้�การเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์ออนไลน์	

โดยุอาจิารย์ุผ้�สัอน	และผ้�เร่ยุน	อยุ้่ในระดับพึังพัอใจิมาก	สัามารถตอบสันองการทั่ำางานต่าง	ๆ	ท่ั่�ออกแบบไว�ได�อยุ่าง

ถ้กต�องครบถ�วน	 สัอดคล�องกับการทั่ำางานทั่่�แทั่�จิริงตามความต�องการของผ้�ใชำ�งาน	 ม่เคร้�องม้อสันับสันุนการเข่ยุน

โปรแกรมออนไลน์	 แสัดงข�อผิดพัลาดการเข่ยุนโปรแกรมทั่่�ชัำดเจิน	 ส่ังข�อผิดพัลาดของโปรแกรมถึงผ้�สัอน	 ผ้�สัอน	

ส่ังข�อม้ลช่ำวยุเหล้อผ้�เร่ยุนได�เร็ว	ผ้�สัอนแสัดงความเห็นเก่�ยุวกับผลลัพัธ์์โปรแกรมได�	และผ้�สัอนให�คำาปรึกษาได�ทุั่กช่ำวง

เวลา	 ซึึ่�งนับได�ว่าเป็นระบบท่ั่�ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัและสัามารถนำาไปใชำ�งานเพ้ั�อการเร่ยุนการสัอนการเข่ยุนโปรแกรม

คอมพิัวเตอร์ได�จิริง	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	สุัชัำญญา	เยุ้�องกลาง	(2560)	ได�ทั่ำาวิจัิยุเร้�อง	การพััฒนาระบบการเร่ยุนการสัอน

แบบผสัมผสัานโดยุใชำ�เกมิฟิเคชัำ�นเป็นฐานเพ้ั�อส่ังเสัริมทัั่กษะการ	แก�ปัญหาและทัั่กษะการเช้ำ�อมโยุงคณิตศึาสัตร์ส่้ัช่ำวิต

จิริงระดับประถมศึึกษา	ผลการประเมินพับว่า	โดยุรวมระดับความพึังพัอใจิอยุ้่ในระดับมาก	(Χ—	=	4.26)	ข�อท่ั่�นักเร่ยุน

ม่ระดับความพึังพัอใจิมากท่ั่�สุัดค้อ	 นักเร่ยุนสัามารถนำาสิั�งท่ั่�เร่ยุนไปประยุุกต์ใชำ�ได�	 (Χ—	 =	 4.71)	 และบทั่เร่ยุนท่ั่�เร่ยุน	

ช่ำวยุให�นักเร่ยุนเข�าใจิในบทั่เร่ยุนได�ด่ยุิ�งขึ�น	(Χ—	=	4.60,	S	=	.69)	ตามลำาดับ

ข้์อุเสันอุแนะ

	 1.	การวิจัิยุในครั�งน่�ใชำ�ตัวแปลภาษาคอมพิัวเตอร์	 ภาษา	 C	 เป็นเคร้�องม้อในการเร่ยุนการสัอน	 ในการ	

นำาผลการวิจัิยุไปใชำ�งานในรายุวิชำาอ้�น	 ๆ	 จิะต�องทั่ำาการปรับตัวแปลภาษาคอมพัิวเตอร์ให�เหมาะสัมกับลักษณะ	

ของโปรแกรม	เช่ำน	โปรแกรม	Web	application	ควรปรับเป็นภาษา	HTML	หร้อ	PHP	เป็นต�น	

	 2.	ในการวิจัิยุเพ้ั�อต่อยุอดงานวิจัิยุน่�ควรเพิั�มช่ำองทั่างการส้ั�อสัารระหว่างผ้�สัอนกับผ้�เร่ยุนให�สัามารถติดต่อ

ส้ั�อสัารกันได�ง่ายุขึ�น	เช่ำน	Line	notification	Line	chat	หร้อ	Facebook	messenger	เป็นต�น	ทัั่�งน่�เพ้ั�อให�ผ้�สัอน

สัามารถให�คำาปรึกษาผ้�เร่ยุนได�อยุ่างอยุ่างรวดเร็ว	

กิตติกริริมปริะกาศ

	 การวิจัิยุครั�งน่�ประสับความสัำาเร็จิด�วยุความอนุเคราะห์ของผ้�เช่ำ�ยุวชำาญด�านคอมพิัวเตอร์	 ด�านการเข่ยุน

โปรแกรมคอมพิัวเตอร์	 อาจิารยุ์ผ้�สัอนในรายุวิชำาการเข่ยุนโปรแกรมคอมพิัวเตอร์เบ้�องต�น	 และนักศึึกษาตัวอยุ่าง	

ทุั่กคน	 ในภาคเร่ยุนท่ั่�	 1/2564	 ท่ั่�ให�ข�อม้ลท่ั่�เป็นประโยุชำน์ต่อการวิจัิยุเพ้ั�อพััฒนาการศึึกษาการเข่ยุนโปรแกรม

คอมพิัวเตอร์	ขอขอบคุณ	 ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.อุดมเดชำ	ทั่าระหอม	และผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์ขนิษฐา	 อินทั่ะแสัง	

ท่ั่�กรุณาให�คำาแนะท่ั่�เป็นประโยุชำน์อยุ่างยุิ�งต่อการออกแบบและพััฒนาระบบ
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การดำาเนินการวิจัิยุกึ�งทั่ดลอง	 ตัวอยุ่างค้อ	 นักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 สัังกัดสัำานักงาน	

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	อุบลราชำธ์าน่	ซึึ่�งม่ทัั่�งหมด	17	แห่ง	จิำานวนนักเร่ยุน	142	คน	โดยุสุ่ัมตัวอยุ่าง

แบบหลายุขั�นตอน	เก็บรวมรวมข�อม้ลโดยุใชำ�แบบสัอบถามท่ั่�ผ้�วิจัิยุพััฒนาขึ�น	วิเคราะห์ข�อม้ลโดยุใชำ�สัถิติเชิำงพัรรณนา	

ได�แก่	ความถ่�	ค่าเฉล่�ยุ	ร�อยุละ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุคะแนนก่อนและหลังจัิดโปรแกรม

ส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนโดยุใชำ�การทั่ดสัอบท่ั่	สัำาหรับหัวข�อในการจัิดทั่ำาโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุได�

จิากการทั่บทั่วนผลการประเมินการปฏิิบัติงานตามมาตรการประกันความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	 ตามค่้ม้อแนวทั่าง

ปฏิิบัติและมาตรการรักษาความปลอดภัยุของสัถานศึึกษา	 ฉบับปรับปรุง	 พั.ศึ.	 2556	 ประจิำาปีการศึึกษา	 2563	

ของโรงเร่ยุนทัั่�ง	17	แห่ง	จัิดโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ	จิำานวน	5	ครั�ง	ใชำ�ระยุะเวลา	12	สััปดาห์	เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�

เก็บรวบรวมข�อม้ล	ค้อ	แบบสัอบถาม	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 การจัิดโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนทั่ำาให�นักเร่ยุนม่ความร้�	 ทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมส้ังขึ�น

อยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 โดยุผลต่างระหว่างความความร้�	 ทัั่ศึนคติ	 และพัฤติกรรมความปลอดภัยุก่อนและหลัง	

เข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุม่ค่าความแตกต่าง	เท่ั่ากับ	4.37,	0.68,	1.05	คะแนน	ตามลำาดับ	ผลการวิจัิยุ

น่�ช่ำ�ให�เห็นว่าการจิดัโปรแกรมสัง่เสัริมความปลอดภยัุในโรงเร่ยุนช่ำวยุเพิั�มความร้�	ทัั่ศึนคตแิละพัฤตกิรรมความปลอดภยัุ

ของนักเร่ยุนซึึ่�งเป็นแนวทั่างในการป้องกันสัาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุนำาไปส่้ัการลดอุบัติเหตุของนักเร่ยุนได�	

คำำาสัำาคัำญ์: โปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ	ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	
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Abstract 
	 The	objective	of	the	research	was	to	study	effectiveness	of	a	school	safety	promotion	

program.	The	research	was	conducted	as	quasi-experimental	 research.	The	samples	were	142	

middle	school	students	from	the	medium-sized	educational	opportunity	expansion	schools	under	

Ubon	Ratchathani	Primary	Educational	Service	Area	Office	1.	They	were	randomized	by	multi-stage	

sampling.	The	data	were	collected	by	using	a	questionnaire	developed	by	the	researchers	and	

analyzed	by	using	the	descriptive	statistics:	frequency,	mean,	percentage,	standard	deviation,	and	

a	comparison	of	the	mean	scores	before	and	after	participating	in	the	school	safety	promotion	

program,	and	t-test.	The	topics	used	in	creating	the	school	safety	promotion	program	were	derived	

from	reviewing	the	results	of	the	performance	evaluation	based	on	the	safety	assurance	measures	

of	the	students,	the	instruction	manuals	of	the	performance	guidelines,	and	the	school	safety	

measures	 revised	 in	 2013.	 The	 implementation	 of	 the	 school	 safety	 promotion	 program	was	

arranged	in	17	schools	the	academic	year	of	2020	for	5	times	in	12	weeks.	The	instrument	used	

to	collect	data	was	a	questionnaire.	

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 The	school	safety	promotion	program	arranged	made	the	students	gain	more	knowledge,	

attitudes,	and	behavior	with	the	statistical	significance.	The	different	findings	among	knowledge,	

attitudes,	and	safety	behavior	before	and	after	participating	in	the	school	safety	promotion	program	

had	the	different	scores	at	4.37,	0.68,	and	1.05,	respectively.	These	findings	indicated	that	the	

arrangement	of	the	school	safety	promotion	program	helped	increase	knowledge,	attitudes,	and	

safety	behavior	of	 the	 students.	The	 school	 safety	promotion	program	could	be	used	as	 the	

guidelines	to	prevent	the	causes	of	the	accidents	that	led	to	reduce	the	accidents	of	the	students.	

Keywords:	The	Safety	Promotion	Program,	School	Safety	

บัทนำา

	 จิากสัถิติทัั่�วโลกม่จิำานวนเด็กอายุุตำ�ากว่า	 15	 ปี	 เส่ัยุช่ำวิตมากกว่าปีละ	 630,000	 คน	 และม่แนวโน�ม	

เพิั�มมากขึ�นอยุ่างต่อเน้�อง	(Wold	Health	Oranization,	2010)

	 สัำาหรับประเทั่ศึไทั่ยุการบาดเจ็ิบและอุบัติเหตุเป็นสัาเหตุนำาของการเส่ัยุช่ำวิตอันดับหนึ�งในประชำากรเด็ก	

เม้�อปี	พั.ศึ.	2556	ม่เด็กอายุตุำ�ากว่า	15	ปี	เส่ัยุช่ำวิตจิากการบาดเจ็ิบ	จิำานวน	2,636	รายุ	คิดเป็นอัตราการเส่ัยุช่ำวิต

ประมาณ	24	คน	ต่อประชำากรเดก็แสันคน	(กองยุทุั่ธ์ศึาสัตรแ์ละแผนงาน	สัำานักงานปลดักระทั่รวงสัาธ์ารณสัขุ,	2557)	

จิากสัถิติเก่�ยุวกับการเจ็ิบป่วยุของสัถาบันการแพัทั่ยุ์ฉุกเฉินแห่งชำาติ	 ได�สัรุปรายุงานข�อม้ลการเจ็ิบป่วยุฉุกเฉินและ

อุบัติเหตุของเด็ก	 ปี	พั.ศึ.	 2559	พับเด็กเจ็ิบป่วยุฉุกเฉินทัั่�งสิั�น	156,252	คน	สัถิติ	 10	 อันดับแรกของการเจ็ิบป่วยุ

ฉุกเฉินในเด็ก	ได�แก่	กุมารเวชำกรรม	อบัุติเหตุยุานยุนต์	พัลัดตกหกล�ม	ปวดทั่�อง	หลัง	เชิำงกราน	ขาหน่บ	ป่วยุอ่อนเพัล่ยุ	

อัมพัาฒเร้�อรัง	 หัวใจิหยุุดเต�น	 และสััตว์กัด	 ชัำก	 ปวดศึร่ษะ	 ความผิดปกติห้	 คอ	 จิม้ก	 และแพั�ยุา	 แพั�อาหาร	

(กลุ่มสัารนิเทั่ศึประชำาสััมพัันธ์์	สัพัฉ,	2560)	จิากข�อม้ลกระทั่รวงสัาธ์ารณสุัขพับรายุงานสัถิติการเส่ัยุช่ำวิตในเด็กอายุุ

ตำ�ากว่า	15	 ปี	จิำาแนกตามสัาเหตุการบาดเจ็ิบ	พั.ศึ.	2557–2561	 เร่ยุงลำาดับ	8	 อันดับแรก	 ได�แก่	 อุบัติเหตุจิราจิร	
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พัลัดตกหกล�ม	 จิมนำ�า	 สััมผัสัควันไฟ	 และเปลวไฟ	 สััมผัสักับสัารเป็นพิัษ	ทั่ำาร�ายุตนเอง	 ถ้กทั่ำาร�ายุ	 สัาเหตุภายุนอก	

อ้�น	 ๆ	 (กองยุุทั่ธ์ศึาสัตร์และแผนงาน	 สัำานักงานปลัดกระทั่รวงสัาธ์ารณสัุข,	 2562)	 จิากการทั่่�ผ้�วิจัิยุได�ทั่บทั่วนการ

ประเมินผลการปฏิิบัติงานตามมาตรการประกันความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	 ตามค่้ม้อแนวทั่างปฏิิบัติและมาตรการ

รักษาความปลอดภัยุของสัถานศึึกษา	ฉบับปรับปรุง	พั.ศึ.	2556	ประจิำาปีการศึึกษา	2563	ทัั่�ง	17	โรงเร่ยุน	พับข�อม้ล

การเกิดอุบัติเหตุในโรงเร่ยุน	จิากสัาเหตุ	ดังน่�	1)	ยุานพัาหนะ	2)	การสััญจิรทั่างเทั่�า	3)	ตกจิากต�นไม�	4)	อุบัติเหตุจิาก

การเล่นก่ฬา	5)	การเล่นเคร้�องเล่น	6)	การหยุอกล�อกัน	ซึึ่�งพับประเด็นความปัญหาท่ั่�ม่โอกาสันำาไปส่้ัการเกิดอุบัติเหตุ	

ได�แก่	 1)	 อาคารสัถานท่ั่�	 เช่ำน	 อาคารเร่ยุน	 ห�องเร่ยุน	 ห�องปฏิิบัติการ	 ห�องคอมพิัวเตอร์ชุำดรุด	 ไม่ม่การตรวจิสัอบ	

รวมทัั่�งกฎีระเบ่ยุบความปลอดภัยุในการใชำ�ห�อง	เป็นต�น	2)	บริเวณสัถานศึึกษา	เช่ำน	สันามเด็กเล่น	สันามก่ฬา	รั�วและ

ประต้โรงเร่ยุน	 ต�นไม�	 ท่ั่อรางระบายุนำ�า	 บ่อนำ�า	 ยัุงไม่ม่มาตรการความปลอดภัยุท่ั่�รัดกุม	 3)	 สัภาพัแวดล�อมและสุัข

อนามัยุในสัถานศึึกษา	 เช่ำน	 การจัิดแสังสัว่างในห�องเร่ยุน	 สุัขลักษณะในโรงอาหาร	 และการจัิด	 การสุัขาภิบาล	

ในโรงเร่ยุน	4)	เคร้�องม้อ	เคร้�องใชำ�ในสัถานศึึกษา	เช่ำน	อุปกรณ์การเร่ยุนการสัอน	วัสัดุครุภัณฑ์์ในห�องเร่ยุน	อุปกรณ์

ไฟฟ้า	ไม่ม่แผนการสัำารวจิความปลอดภยัุ	ค่้ม้อความปลอดภยัุ	เป็นต�น	5)	การจิราจิรในสัถานศึึกษา	เช่ำน	ไม่ม่สััญลักษณ์

การขึ�นลงบันได	ป้ายุเต้อนพ้ั�นต่างระดับ	ป้ายุจิราจิรชำำารุด	และมาตรการตรวจิสัอบความปลอดภัยุในการเดินทั่างไป

กลับโรงเร่ยุน	เป็นต�น	6)	ด�านอุบัติภัยุในสัถานศึึกษา	จิากการศึึกษาข�อม้ลยุ�อนหลังของโรงเร่ยุนพับการเกิดอุบัติภัยุ

ของโรงเร่ยุนในช่ำวงตั�งแต่ม่การก่อตั�งโรงเร่ยุน	 เคยุประสับอุบัติภัยุ	 ได�แก่	 วาตภัยุ	 อุทั่กภัยุ	 อัคค่ภัยุ	 และฟ้าผ่า	

ตามลำาดับ	 ซึึ่�งยุังไม่ม่การกำาหนดแผนฉุกเฉินและดำาเนินการฝึ่กซึ่�อมครอบคลุมทุั่กโรงเร่ยุน	 ซึึ่�งหากไม่ม่มาตรการ	

ความปลอดภัยุในประเด็นดังกล่าวอาจิเป็นสัาเหตุนำาไปส่้ัการเกิดอุบัติเหตุได�	

	 การจัิดโปรแกรมสั่งเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนเพ้ั�อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในโรงเร่ยุนจิำาเป็นต�อง

วิเคราะห์สัาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุเพ้ั�อหามาตรการป้องกันอยุ่างเหมาะสัม	โดยุเล้อกใชำ�ทั่ฤษฎ่ีของ	Heinrich	(1969)	

ซึึ่�งม่การศึึกษาถึงสัาเหตุท่ั่�ก่อให�เกิดอุบัติเหตุในโรงงานอุตสัาหกรรมต่าง	ๆ	ในปี	ค.ศึ.1920	ได�สัรุปสัาเหตุสัำาคัญของ

การเกิดอุบัติเหตุเป็น	3	ประเภทั่	ค้อ	สัภาพัการณ์ไม่ปลอดภัยุ	(Unsafe	Condition)	คิดเป็นร�อยุละ	10	การกระทั่ำา

ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุ	(Unsafe	Action)	คิดเป็นร�อยุละ	88	และจิากธ์รรมชำาตินอกเหน้อการควบคุม	(Act	of	God)	คิดเป็น

ร�อยุละ	2	(Collins,	2011)	สัำาหรับสัาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุในเด็ก	3	สัาเหตุหลัก	ดังน่�	1)	ตัวเด็กเอง	ในเด็กวัยุ

เร่ยุนม่ความเสั่�ยุงต่อการบาดเจ็ิบจิากการเดินถนน	 การใชำ�ยุานพัาหนะ	 2)	 ผ้�ปกครองและผ้�ด้แลเด็ก	 เกิดจิากความ

ประมาทั่	หร้อร้�เท่ั่าไม่ถึงการณ์	3)	สัภาพัแวดล�อมทัั่�งด�านกายุภาพัและสัังคมท่ั่�ไม่ปลอดภัยุ	เช่ำน	อุปกรณ์ในห�องเร่ยุน

ชำำารุด	ซึึ่�งทั่ำาให�เกิดอุบัติเหตุในเด็กได�	(อดิศัึกดิ�	ผลิตผลการพิัมพ์ั,	2550)

	 แนวทั่างในการปอ้งกันอุบัติเหตุตามทั่ฤษฎีโ่ดมโิน	(Domino	Theory)	ได�กล่าวไว�ว่า	การบาดเจ็ิบและความ

เส่ัยุหายุต่าง	ๆ	เป็นผลส้ับเน้�องโดยุตรงมาจิากอุบัติเหตุและอุบัติเหตุม่ผลมาจิากการกระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุหร้อสัภาพั

การณท่์ั่�ไม่ปลอดภัยุ	ซึึ่�งเปร่ยุบเท่ั่ยุบได�เหม้อนตวัโดมิโนท่ั่�เร่ยุงกันอยุ้	่5	ตัวใกล�กัน	เม้�อตัวหนึ�งล�มยุอ่มส่ังผลทั่ำาให�โดมโิน

ตัวถัดไปล�มตามกนัไปด�วยุ	ซึึ่�งโดมิโนทัั่�ง	5	ตัว	ได�แก่	1)	สัภาพัแวดล�อมหร้อภ้มิหลังของบคุคล	(Social	Environment	

or	Background)	2)	ความบกพัร่องผิดปกติของบุคคล	(Defects	of	Person)	3)	การกระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุหร้อสัภาพั

การณ์ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุ	 (Unsafe	 Acts/Unsafe	 Conditions)	 3)	 อุบัติเหตุ	 (Accident)	 5)	 การบาดเจ็ิบและความ	

เส่ัยุหายุ	 (Injury/Damages)	 การป้องกันอุบัติเหตุอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพั	 ทั่ำาได�โดยุการกำาจัิดการกระทั่ำาหร้อสัภาพั

การณ์ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุให�เหล้อน�อยุท่ั่�สุัด	ความปลอดภัยุในการทั่ำางานก็จิะเกิดขึ�นในท่ั่�สุัด	และแนวทั่างเสัริมสัร�างความ

ปลอดภัยุด�วยุหลักการ	3E	 ในการป้องกันอุบัติเหตุ	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	1)	ด�านวิศึวกรรม	 (Engineering)	 เช่ำน	การใชำ�

มาตรการทั่างด�านวิศึวกรรมในการปรับปรุงสัภาพัการทั่ำางานให�ปลอดภัยุ	2)	การให�ความร้�	(Education)	เช่ำน	การใชำ�

ความร้�ความเข�าใจิเก่�ยุวกับอันตรายุในการทั่ำางาน	การเสัริมสัร�างความปลอดภัยุในการทั่ำางาน	3)	การออกกฎีข�อบังคับ	

(Enforcement)	 หมายุถึง	 การกำาหนดวิธ่์การทั่ำางานทั่่�ปลอดภัยุ	 และมาตรการบังคับให�ปฏิิบัติตาม	 (วิฑ้์รยุ์	

สิัมะโชำคด่	และคณะ,	2553)
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	 จิากการทั่บทั่วนข�อม้ลปัญหาด�านความปลอดภัยุในเด็กนักเร่ยุนช่ำวงอายุุ	 1-15	 ปี	 รวมทัั่�งทั่ฤษฎ่ีเก่�ยุวกับ

สัาเหตุการเกิดอุบัติเหตุของ	Heinrich	และหลักการป้องกันอุบัติเหตุตามทั่ฤษฎ่ี	(Domino	Theory)	และการส่ังเสัริม

ความปลอดภัยุด�วยุหลัก	 3E	 ผ้�วิจัิยุจึิงประยุุกต์ใชำ�ข�อม้ลและหลักการดังกล่าวจัิดโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ

ในโรงเร่ยุน	 เพ้ั�อให�ความร้�ในการค�นหาสัภาพัการณ์ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุและความร้�เก่�ยุวกับความปลอดภัยุด�านต่าง	 ๆ	 ท่ั่�ม่

โอกาสัเกิดขึ�นในโรงเร่ยุน	อันจิะนำาไปส่้ัการป้องกันอุบัติเหตุจิากการกระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุของนักเร่ยุนและสัภาพัการณ์

ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุของโรงเร่ยุนได�	

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 เพ้ั�อศึึกษาประสิัทั่ธิ์ผลโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความร้�	

ทัั่ศึนคติ	 และพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นก่อน-หลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม

ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน

กริอุบัแนวิคิำดการิวิิจั่ย 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดวิจัย

วิธีด าเนินการวิจัย

รูปแบบวิจัยเป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) แบบศึกษากลุ่มเดียววัด
ก่อน-หลังการทดลอง (The One-Group Pretest-Posttest Design) 

ประชากร
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนขยายโอกาส (ขนาดกลาง) 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 อุบลราชธานี เป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 100 -200 
คน  ซึ่งมีทั้งหมด 17 โรงเรียน โดยมีนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 928 คน (กลุ่มสารสนเทศ สนผ. ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)

ระยะก่อนทดลอง

ระยะทดลอง

ระยะหลังทดลอง

ศึกษาข้อมูล ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง จัดท าแผนการลง
พื้นที่ท ากิจกรรมแตล่ะโรงเรยีน 

ใหนักเรียนทําแบบสอบถามความรูทัศนคติและพฤติกรรมความ 

ปลอดภัยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนกอน 

เริ่มโปรแกรมสงเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน 

สัปดาห์ท่ี 1

สัปดาห์ที่ 2-11

จัดกิจกรรม จ านวน 5 ครั้ง  ครั้งละ 3 ช่ัวโมง 
- สัปดาห์ที่ 2  การส ารวจความปลอดภัยในโรงเรียน
- สัปดาห์ที่ 4  ความปลอดภัยในการใช้สารเคมีในโรงเรียน
- สัปดาห์ที่ 6  ความปลอดภัยเกี่ยวกับการใช้ไฟฟ้าในโรงเรียน
- สัปดาห์ที่ 8  ความปลอดภัยเกี่ยวกับการจราจรในโรงเรยีน
- สัปดาห์ที่ 10 ความปลอดภยัจากอัคคีภัยในโรงเรยีน

นักเรียนท าแบบสอบถามความรู้ทศันคติและพฤติกรรมความ
ปลอดภัยของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนก่อน
เริ่มโปรแกรมส่งเสรมิความปลอดภัยในโรงเรียนสัปดาห์ที่ 12

โปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน

ภาพิที� 1	กรอบแนวคิดการวิจัิยุ
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วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

	 ร้ปแบบวิจัิยุเป็นการวิจัิยุแบบกึ�งทั่ดลอง	 (Quasi	 –	 Experimental	 Research)	 แบบศึึกษากลุ่มเด่ยุว

วัดก่อน-หลังการทั่ดลอง	(The	One-Group	Pretest-Posttest	Design)	

ปริะชากริ

	 ประชำากรท่ั่�ใชำ�ในการวิจัิยุครั�งน่�เป็นนักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	 โรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 (ขนาดกลาง)	

สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 เขต	 1	 อุบลราชำธ์าน่	 เป็นกลุ่มโรงเร่ยุนท่ั่�ม่นักเร่ยุนตั�งแต่	

100	 -200	 คน	 ซึึ่�งม่ทัั่�งหมด	 17	 โรงเร่ยุน	 โดยุม่นักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	 จิำานวน	 928	 คน	 (กลุ่มสัารสันเทั่ศึ

สันผ.	สัำานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั�นพ้ั�นฐาน,	2563)

ตัวิอุย่าง

	 นักเร่ยุนท่ั่�กำาลังศึึกษาอยุ้ใ่นระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	ในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	(ขนาดกลาง)	สัังกัดสัำานักงาน

เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	อุบลราชำธ์าน่	จิำานวน	17	โรงเร่ยุน	ในภาคการศึึกษาท่ั่�	2	ปีการศึึกษา	2563	

การคำานวณขนาดตัวอยุ่างโดยุใชำ�ส้ัตรการสัำารวจิเพ้ั�อประมาณสััดส่ัวนประชำากรได�จิำานวนตัวอยุ่าง	 142	 คน

วิธ่์การตัวอยุา่งใชำ�การสุ่ัมแบบชัำ�นภ้มิ	(Stratified	random	sampling)	แบ่งประชำากรเป็น	17	กลุ่มตามจิำานวนโรงเร่ยุน	

จิากนั�นใชำ�วิธ่์การสุ่ัมอยุ่างง่ายุ	(Simple	Random	Sampling)	ด�วยุการจัิบฉลาก	ทั่ำาการสุ่ัมนักเร่ยุนชัำ�นมัธ์ยุมศึึกษา

ตอนต�นแต่ละกลุ่ม	จิำานวนร�อยุละ	55-60	ของจิำานวนนักเร่ยุนแต่ละกลุ่มโรงเร่ยุน

เกณฑ์ิการิคัำดเข้์า	(Inclusion	Criteria)

	 1)	นักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�น	 ในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	 (ขนาดกลาง)	 เขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถม

	 	 ศึึกษาเขต	1	อุบลราชำธ์าน่	ท่ั่�อยุ้่ใน	17	โรงเร่ยุน

	 2)	สัมัครใจิเข�าร่วมโปรแกรมจินครบ	12	สััปดาห์	

	 3)	สัามารถอ่านออกเข่ยุนได�	และม่สัติสััมปชัำญญะด่	สัามารถตอบคำาถามและส้ั�อสัารได�	

เกณฑ์ิการิคัำดอุอุก

	 ตัวอยุ่างสัามารถถอนตัวออกจิากโครงการวิจัิยุได�ตลอดเวลา	หากไม่ม่ความพัร�อมในการเข�าร่วมกิจิกรรม	

เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในการิวิิจั่ย

	 1.	เคร้�องม้อในการทั่ดลอง	 ได�แก่	 โปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 โดยุประยุุกต์ใชำ�	 ทั่ฤษฎ่ี

การเร่ยุนร้�จิากตัวแบบของแบนด้รา	(Bandura)	และทั่ฤษฎ่ีแรงสันับสันุนทั่างสัังคม	(Social	Support	Theory)	และ

ผลการทั่บทั่วนปัญหาจิากผลการประเมินการปฏิิบัติงานตามมาตรการประกันความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	ตามค่้ม้อ

แนวทั่างปฏิิบัติและมาตรการรักษาความปลอดภัยุของสัถานศึึกษา	 ฉบับปรับปรุง	 พั.ศึ.	 2556	 ประจิำาปีการศึึกษา	

2563	ของโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	(ขนาดกลาง)	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	อุบลราชำธ์าน่	

ทัั่�ง	17	แห่ง	หลักการในการป้องกันอุบัติเหตุตามทั่ฤษฎ่ีโดมิโนและหลักการ	3E	 ซึึ่�งประกอบด�วยุ	5	 กิจิกรรม	 ดังน่�

1)	 กิจิกรรมสัำารวจิความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 2)	 ความปลอดภัยุในการใชำ�สัารเคม่ในโรงเร่ยุน	 3)	 ความปลอดภัยุ

เก่�ยุวกับการใชำ�ไฟฟ้าในโรงเร่ยุน	 4)	 ความปลอดภัยุเก่�ยุวกับการจิราจิรในโรงเร่ยุน	 5)	 ความปลอดภัยุจิากอัคค่ภัยุ

ในโรงเร่ยุน	ระยุะเวลาของโปรแกรม	12	สััปดาห์	

	 2.	เคร้�องม้อในการเก็บรวบรวมข�อม้ล	 ใชำ�แบบสัอบถามชำนิดให�ผ้�ตอบแบบสััมภาษณ์กับผ้�ถามด�วยุตนเอง	

ได�แก่	ส่ัวนท่ั่�	1	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับข�อม้ลปัจิจัิยุส่ัวนบุคคลจิำานวน	3	ข�อ	ส่ัวนท่ั่�	2	แบบสัอบถามเก่�ยุวกับความร้�

ด�านความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	15	ข�อ	ลักษณะคำาถามเป็นแบบเล้อกตอบใช่ำและไม่ใช่ำ	การแปลผลคะแนนโดยุพิัจิารณา

ตามเกณฑ์์ของบล้ม	(Bloom,	1971)	โดยุแบ่งคะแนน	เป็น	3	ระดับ	12-15	คะแนน	หมายุถึง	ความร้�มาก	คะแนน

ระหว่าง	9-12	คะแนน	ความร้�ปานกลาง	และคะแนนตำ�ากว่า	9	คะแนน	หมายุถึง	ความร้�น�อยุ	ส่ัวนท่ั่�	3	แบบสัอบถาม

เก่�ยุวกับทัั่ศึนคติด�านความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 จิำานวน	 15	 ข�อ	 ซึึ่�งเป็นข�อม้ลทั่างบวก	 ลักษณะคำาถามเป็นแบบ
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มาตราส่ัวนประเมินค่า	(Rating	Scale)	โดยุกำาหนดค่าคะแนน	3	ระดับ	ค้อ	3	หมายุถึง	เห็นด�วยุ,	2	หมายุถึง	ไม่แน่ใจิ,	

1	 หมายุถึง	 ไม่เห็นด�วยุ	 ส่ัวนท่ั่�	 4	 แบบสัอบถามเก่�ยุวกับพัฤติกรรมด�านความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 จิำานวน	 15	 ข�อ	

ซึึ่�งเป็นข�อม้ลทั่างบวก	คำาถามให�เล้อก	3	ทั่าง	ค้อ	ปฏิิบัติบ่อยุครั�ง/เป็นประจิำา	ปฏิิบัตินาน	ๆ	ครั�ง	ไม่เคยุปฏิิบัติ

	 แบบสัอบถามผ่านการตรวจิสัอบโดยุผ้�เช่ำ�ยุวชำาญจิำานวน	3	ท่ั่าน	ในด�านความตรงตามจุิดประสังค์และความ

เหมาะสัมของกิจิกรรม	นำามาหาค่าดัชำน่ความสัอดคล�อง	(Index	of	Congruence:	IOC)	ในส่ัวนของแบบสัอบถาม

ด�านคามร้�	 ทัั่ศึนคติ	 และพัฤติกรรม	 เท่ั่ากับ	 .85,	 .84,	 .83	 ตามลำาดับ	 และนำาแบบสัอบถามท่ั่�ได�ปรับปรุงแล�ว	

ไปทั่ดลองใชำ�	 (Try	 Out)	 กับตัวแทั่นตัวอยุ่างในนักเร่ยุนเขตพ้ั�นท่ั่�ในอำาเภอพิับ้ลมังสัาหาร	 จิังหวัดอุบลราชำธ์าน่	

ซึึ่�งเป็นตัวอยุ่างคล�ายุคลึงกันกับตัวอยุ่างท่ั่�ศึึกษาจิำานวน	 30	 ชุำด	 แล�วนำาผลทั่่�ได�มาวิเคราะห์หาความเช้ำ�อมั�น	

(Reliability	)	ของแบบสัอบถามความร้�	ทัั่ศึนคติ	และพัฤติกรรรมได�เท่ั่ากับ	.84,	.81,	.82	ตามลำาดับ	

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 การดำาเนินการวิจัิยุครั�งน่�ใชำ�ระยุะเวลา	12	สััปดาห์	โดยุม่ขั�นตอนดังต่อไปน่�

	 1. ริะยะก่อุนการิทดลอุง

	 ผ้�วิจัิยุได�ทั่ำาการศึึกษาค�นคว�าและทั่บทั่วนวรรณกรรมในด�านเน้�อหา	แนวคิดทั่ฤษฎ่ีต่าง	ๆ 	และแบบสัอบถาม

ท่ั่�เก่�ยุวขอรบัการพิัจิารณารับรองจิริยุธ์รรมการวิจิยัุในมนุษยุจ์ิากคณะกรรมการจิริยุธ์รรมการวิจิยัุในมนุษยุ	์สัำานักงาน

คณะกรรมการจิริยุธ์รรมการวิจัิยุในมนุษยุ์	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่	และแต่งตั�งผ้�เช่ำ�ยุวชำาญตรวจิเคร้�องม้อ

วิจัิยุ	 ช่ำ�แจิงวัตถุประสังค์และรายุละเอ่ยุดของโครงการวิจัิยุ	 ขั�นตอนการดำาเนินการวิจัิยุ	 การวัด	 และประเมินผล	

โดยุจัิดประชุำมช่ำ�แจิงโรงเร่ยุนสัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 เขต	 1	 อำาเภอเม้องอุบลราชำธ์าน่	

ทัั่�ง	 17	 แห่ง	 และจัิดทั่ำาแผนการลงพ้ั�นท่ั่�ทั่ำากิจิกรรมในแต่ละโรงเร่ยุน	 โดยุใชำ�ท่ั่มผ้�ช่ำวยุวิจัิยุเป็นนักศึึกษาสัาขา	

อาช่ำวอนามัยุและความปลอดภัยุชัำ�นปีท่ั่�	3	ในภาคการเร่ยุนท่ั่�	2	ปีการศึึกษา	2563	บ้รณาการในรายุวิชำา	8022201	

หลักความปลอดภัยุในงานอุตสัาหกรรม	โดยุแบ่งนักศึึกษาท่ั่มละ	3-4	คนต่อ	1	โรงเร่ยุน	

	 1.	ระยุะการทั่ดลอง	สััปดาห์ท่ั่�	1	ผ้�วิจัิยุเก็บข�อม้ลก่อนการทั่ดลองโดยุใชำ�แบบสัอบถามความร้�ทัั่ศึนคติและ

พัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นในโรงเร่ยุนก่อนเริ�มโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ

ในโรงเร่ยุนท่ั่�ผ้�วิจัิยุสัร�างขึ�น	

	 2.	ระยุะก่อนทั่ดลอง	สััปดาห์ท่ั่�	2-11	ผ้�วิจัิยุจัิดกิจิกรรมให�แก่กลุ่มนักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นตามโปรแกรม

ส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่น	จิำานวน	5	ครั�ง	ดังน่�	

	 	 -	สััปดาห์ท่ั่�	2	การสัำารวจิความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	โดยุให�ความร้�เก่�ยุวหลักความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	

ลักษณะอุบัติเหตุ	 สัถานท่ั่�ท่ั่�เกิดอุบัติเหตุในโรงเร่ยุน	 สัาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ	 และแนวทั่างป้องกัน	 และฝึ่กปฏิิบัติ	

ให�นักเร่ยุนสัำารวจิความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	

	 	 -	 สััปดาห์ท่ั่�	 4	 ความปลอดภัยุในการใชำ�สัารเคม่ในโรงเร่ยุน	 โดยุใชำ�ส้ั�อโปสัเตอร์	 และฐานการเร่ยุนร้�	

เก่�ยุวกับสัารเคม่และเอกสัารความปลอดภัยุในการใชำ�สัารเคม่ในโรงเร่ยุน	

	 	 -	 สััปดาห์ท่ั่�	 6	 ความปลอดภัยุเก่�ยุวกับการใชำ�ไฟฟ้าในโรงเร่ยุน	 โดยุใชำ�ส้ั�อโปสัเตอร์	 และฐานการเร่ยุนร้�

เก่�ยุวกับไฟฟ้าและเอกสัารความปลอดภัยุเก่�ยุวกับการป้องกันอันตรายุจิากไฟฟ้าในโรงเร่ยุน	

	 	 -	 สััปดาห์ท่ั่�	 8	 ความปลอดภัยุเก่�ยุวกับการจิราจิรในโรงเร่ยุน	 โดยุใชำ�ส้ั�อโปสัเตอร์	 และฐานการเร่ยุนร้�	

เก่�ยุวกับการจิราจิรในโรงเร่ยุน	

	 	 -	สััปดาห์ท่ั่�	10	ความปลอดภัยุจิากอัคค่ภัยุในโรงเร่ยุน	โดยุใชำ�ส้ั�อโปสัเตอร์	ฐานการเร่ยุนร้�เก่�ยุวกับการ

ป้องกันอัคค่ภัยุ	สัาธิ์ตการใชำ�ถังดับเพัลิง	การอพัยุพัหน่ไฟ	

	 3.	ระยุะหลังทั่ดลอง	 สััปดาห์ท่ั่�	 12	 ผ้�วิจัิยุเก็บข�อม้ลหลังการทั่ดลองโดยุใชำ�แบบประเมินความร้�ทัั่ศึนคติ	

และพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นในโรงเร่ยุนหลังเสัร็จิสิั�นการให�โปรแกรมส่ังเสัริม

ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	ชุำดเด่ยุวกันกับแบบทั่ดสัอบก่อนทั่ดลอง
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	 การิพิิทักษ์สิัทธิุ์�ตัวิอุย่าง 

	 โครงการวิจัิยุน่�ได�รับการอนุมัติจิากคณะกรรมการจิริยุธ์รรมการวิจัิยุในมนุษยุ์ของมหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิ

อุบลราชำธ์าน่	เลขท่ั่�	HE632024	เห็นชำอบเม้�อวันท่ั่�	22	กรกฎีาคม	2563

การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 การวิเคราะห์ข�อม้ลโดยุโปรแกรมสัำาเร็จิร้ป	ดังน่�

	 1.	สัถิติเชิำงพัรรณนา	 (Descriptive	Statistics)	 วิเคราะห์ข�อม้ลทัั่�วไปของตัวอยุ่าง	ระดับความร้�	 ทัั่ศึนคติ	

พัฤติกรรมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	ด�วยุความถ่�	ร�อยุละ	ค่าเฉล่�ยุและส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	

	 2.	สัถิติเชิำงอนุมาน	 (Inferential	 Statistics)	 เพ้ั�อวิเคราะห์เปร่ยุบเท่ั่ยุบก่อนและหลังการให�โปรแกรม	

ส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	โดยุใชำ�สัถิติทั่ดสัอบสัมมุติฐานเชิำงอนุมานแบบ	Paired	samples	t-test

ผ่ลการิวิิจั่ย

	 1.	ผลการวิเคราะห์ข�อม้ลทัั่�วไปของนักเร่ยุนระดับมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นจิาก	17	โรงเร่ยุน	ทัั่�งหมด	142	คน	

ดังรายุละเอ่ยุดในตารางท่ั่�	1	

	

ตาริางที� 1	จิำานวน	และร�อยุละ	ของเพัศึ	อายุ	ุและระดับการศึึกษาของตัวอยุ่าง

8 

การพิทักษ์สิทธิ์ตัวอย่าง 
โครงการวิจัยนี้ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี เลขท่ี HE632024 เห็นชอบเมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2563 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
1.สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของตัวอย่าง ระดับความรู้ ทัศนคติ

พฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน ด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2.สถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบก่อนและหลังการให้โปรแกรม

ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน โดยใช้สถิติทดสอบสมมุติฐานเชิงอนุมานแบบ Paired samples t-test 

ผลการวิจัย 

1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจาก 17 โรงเรียน ท้ังหมด 142 คน
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จ านวน และร้อยละ ของเพศ อายุ และระดับการศึกษาของตัวอย่าง 

ข้อมูลพ้ืนฐานของตัวอย่าง จ านวน (ร้อยละ) 
(n=142) 

1. เพศ
       ชาย 
       หญิง 

43 
99 

2. อายุ
  อายุ 12 ปี 
  อายุ 13 ปี 
  อายุ 14 ปี 
  อายุ 15 ปี   

6 
74 
59 
3 

3. ระดับช้ันเรียน
 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 

74 
68 

(30.28) 
(69.72) 

(4.22) 
(52.85) 
(41.54) 
(2.11) 

(52.11) 
(47.88) 

	 2.	ผลการศึึกษาเก่�ยุวกับความร้�ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	
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ตาริางที� 2	จิำานวน	 ร�อยุละ	 ความร้�ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนของนักเร่ยุนก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม	

	 ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุบุคคล)	(n	=	142)

9 

2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 2  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

 แปลผล 
จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

ต่ ากว่าร้อยละ 60 ( 0-9 คะแนน) 71 (50.00) 4 (2.82) น้อย 

ช่วงร้อยละ 60-80 (9-12 คะแนน) 29 (20.42) 20 (14.08) ปานกลาง 

มากกว่าร้อยละ 80 (11-15 คะแนน) 42 (29.58) 118 (83.10) สูง 

ตารางที ่3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
 ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. สารเคมีทุกตัวในโรงเรียนต้องมขี้อมูลความปลอดภยัเกี่ยวกับ
สารเคมี(SDS)

97 141 

2. สารเคมีเข้าสูร่่างกายได้ 3 ทาง คือ จมูก ปาก ผิวหนัง 87 141 
3. หากผิวหนังสัมผัสถูกสารเคมี ควรล้างออกด้วยน้ าสะอาดอยา่ง
น้อย 15 นาที

85 126 

4. กรณีสารเคมีหกรั่วไหลใหเ้ก็บกวาด ท าความสะอาดและน าไป
ทิ้งทั้งขยะให้เรียบร้อย

89 116 

5. การสัมผัสอุปกรณไ์ฟฟ้าขณะมอืเปียกจะท าให้ไฟฟ้าดูดได้ 87 113 
6. หากพบผู้ป่วยหัวใจหยุดเต้นเนือ่งจากถูกไฟฟ้าช็อตต้องรีบช่วย
ปฐมพยาบาลโดยการฟื้นคืนชีพ (CPR)

85 141 

7. การตรวจสอบอุปกรณ์และระบบไฟฟ้าเป็นการป้องกันท่ีแหล่งที่
ก่อให้เกิดประกายไฟ

90 113 

8. การติดตั้งระบบตดักระแสไฟฟ้า (Circuited Breaker) ใน
โรงเรียน ช่วยป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรได้

97 141 

9. การสวมหมวกกันน็อคสามารถป้องกันอุบัติเหตุจากการขับขี่
รถจักรยานยนต์ได้

87 140 

10. เด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี กฎหมายไม่อนุญาตให้ขับ
รถจักรยานยนต์

85 106 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (99.30) 

(59.86) (88.73) 

(62.68) (81.69) 

(61.27) (79.58) 

(59.86) (99.30) 

(63.38) (79.58) 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (98.59) 

(59.86) (74.65) 

ตาริางที� 3	จิำานวน	 ร�อยุละ	 ความร้�ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนของนักเร่ยุนก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม	

	 ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุข�อ)	(n	=	142)
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2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 2  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู ้
ก่อน หลัง 

 แปลผล 
จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

ต่ ากว่าร้อยละ 60 ( 0-9 คะแนน) 71 (50.00) 4 (2.82) น้อย 

ช่วงร้อยละ 60-80 (9-12 คะแนน) 29 (20.42) 20 (14.08) ปานกลาง 

มากกว่าร้อยละ 80 (11-15 คะแนน) 42 (29.58) 118 (83.10) สูง 

ตารางที ่3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
 ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. สารเคมีทุกตัวในโรงเรียนต้องมขี้อมูลความปลอดภยัเกี่ยวกับ
สารเคมี(SDS)

97 141 

2. สารเคมีเข้าสูร่่างกายได้ 3 ทาง คือ จมูก ปาก ผิวหนัง 87 141 
3. หากผิวหนังสัมผัสถูกสารเคมี ควรล้างออกด้วยน้ าสะอาดอยา่ง
น้อย 15 นาที

85 126 

4. กรณีสารเคมีหกรั่วไหลใหเ้ก็บกวาด ท าความสะอาดและน าไป
ทิ้งทั้งขยะให้เรียบร้อย

89 116 

5. การสัมผัสอุปกรณไ์ฟฟ้าขณะมอืเปียกจะท าให้ไฟฟ้าดูดได้ 87 113 
6. หากพบผู้ป่วยหัวใจหยุดเต้นเนือ่งจากถูกไฟฟ้าช็อตต้องรีบช่วย
ปฐมพยาบาลโดยการฟื้นคืนชีพ (CPR)

85 141 

7. การตรวจสอบอุปกรณ์และระบบไฟฟ้าเป็นการป้องกันท่ีแหล่งที่
ก่อให้เกิดประกายไฟ

90 113 

8. การติดตั้งระบบตดักระแสไฟฟ้า (Circuited Breaker) ใน
โรงเรียน ช่วยป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรได้

97 141 

9. การสวมหมวกกันน็อคสามารถป้องกันอุบัติเหตุจากการขับขี่
รถจักรยานยนต์ได้

87 140 

10. เด็กอายุต่ ากว่า 15 ปี กฎหมายไม่อนุญาตให้ขับ
รถจักรยานยนต์

85 106 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (99.30) 

(59.86) (88.73) 

(62.68) (81.69) 

(61.27) (79.58) 

(59.86) (99.30) 

(63.38) (79.58) 

(68.31) (99.30) 

(61.27) (98.59) 

(59.86) (74.65) 
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ตาริางที� 3	จิำานวน	 ร�อยุละ	 ความร้�ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนของนักเร่ยุนก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม	

	 ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุข�อ)	(n	=	142)	(ต่อ)

10 

ตารางที่ 3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142) (ต่อ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

11. ผู้ซ้อนท้ายรถจักรยานยนตต์้องสวมหมวกกันน็อคและซ้อนท้ายได้
เพียง 1 คนเท่านั้น

87 141 

12. ไฟฟ้าลัดวงจรเป็นสาเหตุน าไปสู่การเกดิไฟไหมไ้ด้ 97 141 
13. ถังดับเพลิงในโรงเรียนช่วยป้องกันไฟไหมไ้ด้ 85 141 
14. เศษกระดาษ ใบไม้ โต๊ะ เก้าอี้ ถือเป็นแหล่งเชื้อเพลิงท าให้เกิดไฟไหม้
ได้

87 109 

15. จุดรวมพล คือ จุดนัดหมายทีป่ลอดภัย ที่นักเรียนอพยพ จากบริเวณ
ที่เกิดเหตมุารวมกันเพื่อรายงานและนับจ านวน

85 141 

ระดับความรู้ของนักเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนจ าแนก
รายบุคคลมีระดับความรู้น้อย จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับปานกลาง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.42 ระดับสูง จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 29.58  จ าแนกรายข้อ พบว่า จ านวนข้อที่ตอบผิดมากท่ีสุด 5 อับดับ
แรก ได้แก่ ข้อ 3, ข้อ 6, ข้อ 10, ข้อ 13, ข้อ 15 ตามล าดับ  

ระดับความรู้ของนักเรียนหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนจ าแนกรายข้อ พบว่า 
มรีะดับความรู้น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.82 ระดับความรู้ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.08 
ระดับความรู้สูง จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 83.10 จ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อที่ตอบผิดมากที่สุด 5 อันดับแรก
ได้แก่ ข้อ 10, ข้อ 14, ข้อ 7, ข้อ 5, ข้อ 4 ตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 4  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับทัศนคต ิ
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 30 (21.13) 0 (0.00) 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67 – 2.33) 62 (43.66) 0 (0.00) 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43 – 3.00) 50 (35.21) 142 (100) 

(61.27) (99.30) 

(68.31) (99.30) 
(59.86) (99.30) 

(61.27) (76.76) 

(59.86) (99.30) 

	 ระดับความร้�ของนักเร่ยุนก่อนเข�าร่วมโปรแกรมสั่งเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนของนักเร่ยุนจิำาแนก	

รายุบุคคลม่ระดับความร้�น�อยุ	 จิำานวน	 71	 คน	 คิดเป็นร�อยุละ	 50.00	 ระดับปานกลาง	 จิำานวน	 29	 คน	 คิดเป็น	

ร�อยุละ	20.42	ระดับส้ัง	จิำานวน	42	คน	คิดเป็นร�อยุละ	29.58	จิำาแนกรายุข�อ	พับว่า	จิำานวนข�อท่ั่�ตอบผิดมากท่ั่�สุัด	

5	อับดับแรก	ได�แก่	ข�อ	3,	ข�อ	6,	ข�อ	10,	ข�อ	13,	ข�อ	15	ตามลำาดับ	

	 ระดับความร้�ของนักเร่ยุนหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนจิำาแนกรายุข�อ	 พับว่า	

ม่ระดับความร้�น�อยุ	จิำานวน	4	คน	คิดเป็นร�อยุละ	2.82	ระดับความร้�ปานกลาง	จิำานวน	20	คน	คิดเป็นร�อยุละ	14.08	

ระดับความร้�ส้ัง	จิำานวน	118	คน	คิดเป็นร�อยุละ	83.10	จิำาแนกรายุข�อ	พับว่า	ข�อท่ั่�ตอบผิดมากท่ั่�สุัด	5	อันดับแรก

ได�แก่	ข�อ	10,	ข�อ	14,	ข�อ	7,	ข�อ	5,	ข�อ	4	ตามลำาดับ	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	2	และตารางท่ั่�	3

	 3.	ผลการศึึกษาเก่�ยุวกับทัั่ศึนคติความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	

ตาริางที� 4	จิำานวน	 ร�อยุละ	 การแปลผลระดับทัั่ศึนคติความปลอดภัยุของนักเร่ยุนก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรม	

	 ส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุบุคคล)	(n	=	142)

10 

ตารางที่ 3  จ านวน ร้อยละ ความรู้ความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม 
ความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142) (ต่อ) 

แปลผลระดับความรู้ 
ก่อน หลัง 

จ านวนผู้ตอบถูก จ านวนผู้ตอบถูก 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

11. ผู้ซ้อนท้ายรถจักรยานยนตต์้องสวมหมวกกันน็อคและซ้อนท้ายได้
เพียง 1 คนเท่านั้น

87 141 

12. ไฟฟ้าลัดวงจรเป็นสาเหตุน าไปสู่การเกดิไฟไหมไ้ด้ 97 141 
13. ถังดับเพลิงในโรงเรียนช่วยป้องกันไฟไหมไ้ด้ 85 141 
14. เศษกระดาษ ใบไม้ โต๊ะ เก้าอี้ ถือเป็นแหล่งเชื้อเพลิงท าให้เกิดไฟไหม้
ได้

87 109 

15. จุดรวมพล คือ จุดนัดหมายทีป่ลอดภัย ที่นักเรียนอพยพ จากบริเวณ
ที่เกิดเหตมุารวมกันเพื่อรายงานและนับจ านวน

85 141 

ระดับความรู้ของนักเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนจ าแนก
รายบุคคลมีระดับความรู้น้อย จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ระดับปานกลาง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.42 ระดับสูง จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 29.58  จ าแนกรายข้อ พบว่า จ านวนข้อที่ตอบผิดมากท่ีสุด 5 อับดับ
แรก ได้แก่ ข้อ 3, ข้อ 6, ข้อ 10, ข้อ 13, ข้อ 15 ตามล าดับ  

ระดับความรู้ของนักเรียนหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนจ าแนกรายข้อ พบว่า 
มรีะดับความรู้น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.82 ระดับความรู้ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.08 
ระดับความรู้สูง จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 83.10 จ าแนกรายข้อ พบว่า ข้อที่ตอบผิดมากที่สุด 5 อันดับแรก
ได้แก่ ข้อ 10, ข้อ 14, ข้อ 7, ข้อ 5, ข้อ 4 ตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 2 และตารางที่ 3 

3. ผลการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 4  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับทัศนคต ิ
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 30 (21.13) 0 (0.00) 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67 – 2.33) 62 (43.66) 0 (0.00) 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43 – 3.00) 50 (35.21) 142 (100) 

(61.27) (99.30) 

(68.31) (99.30) 
(59.86) (99.30) 

(61.27) (76.76) 

(59.86) (99.30) 
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ตาริางที� 5	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และแปลผลทัั่ศึนคติความปลอดภัยุของนักเร่ยุนก่อน	

	 และหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุข�อ)	(n	=	142)

11 

ตารางที่ 5  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียนก่อน 
  และหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) (ต่อ) 

รายละเอียดค าถาม 
ก่อน หลัง 

 xx S แปลผล   xx S แปลผล 
1. ท่านคิดการส ารวจความปลอดภัยใน
โรงเรียนเป็นประจ าและด าเนินการแก้ไข ช่วย
ป้องกันอุบัติเหตุได้

2.10 .54 ปานกลาง 2.93 .10 ดี 

2. การได้รับการฝึกอบรมความรู้เรื่องอาชีว
อนามัยและความปลอดภัยในโรงเรียนจะท าให้
มีความรู้และสามารถป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
ได้

2.27 .36 ปานกลาง 2.98 .26 ดี 

3. การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในโรงเรียนเป็น
หน้าท่ีของทุกคนท่ีต้องปฏิบัติ

2.14 .45 ปานกลาง 2.96 .14 ดี 

4. ท่ านคิดว่ าการ เกิ ดอุบัติ เหตุ เ กี่ ย วกับ
การจราจรส่วนใหญ่นั้นมีสาเหตุมาจากการ
กระท าท่ีไม่ปลอดภัย

2.14 .44 ปานกลาง 2.94 .10 ดี 

5. ท่านรู้สึกปลอดภัยเมื่อสวมใส่หมวกนิรภัย
ทุกครั้งท่ีขับข่ีรถจักรยานยนต์

2.20 .47 ปานกลาง 2.82 .19 ดี 

6. การปฏิบัติตามกฎจราจรช่วยลดการเกิด
อุบัติเหตุบนท้องถนน

2.42 .59 ดี 2.89 .10 ดี 

7. ใบขับขี่รถจักรยานยนต์/รถยนต์มีความ
จ าเป็นตามกฎหมายจราจร

2.25 .38 ปานกลาง 2.77 .18 ดี 

8 .  ก า ร รู้ จั ก อั น ต ร า ย ข อ ง ส า ร เ ค มี ใ น
ห้องปฏิบัติการสามารถป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุในห้องปฏิบัติการได้ 

2.32 .49 ปานกลาง 2.89 .12 ดี 

9. ต้องให้ความส าคัญกับการสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลทุกครั้งท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับสารเคมี

2.25 .44 ปานกลาง 2.93 .22 ดี 

10. การเสียบปลั๊กพ่วงจ านวนหลายปลั๊กมาก
เกินไปอาจส่งผลอันตรายท าให้เกิดไฟฟ้าช็อต
ได้

1.91 .52 ปานกลาง 2.69 .16 ดี 

11. ควรอ่านคู่มือการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าใน
ครัวเรือนก่อนใช้งาน

2.18 .62 ปานกลาง 2.89 .12 ดี 

12. เมื่อเกิดไฟไหม้อาคารเรียนนักรียนควร
ปฏิบัติตามแผนอพยพ

2.07 .55 ปานกลาง 2.90 .20 ดี 

8.	 การร้�จัิกอันตรายุของสัารเคม่ในห�อง	

ปฏิิบัติการสัามารถป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ

ในห�องปฏิิบัติการได�

4.	 ท่ั่านคิดว่าการเกิดอุบัติเหตุเก่�ยุวกับการ

จิราจิรส่ัวนใหญ่นั�นม่สัาเหตุมาจิากการ	

กระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุ
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ตาริางที� 5	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุ	และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และแปลผลทัั่ศึนคติความปลอดภัยุของนักเร่ยุนก่อน	

	 และหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุข�อ)	(n	=	142)	(ต่อ)

12 

ตารางที่  5  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียน
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) (ต่อ) 

รายละเอียดค าถาม ก่อน หลัง 
 xx S แปลผล   xx S แปลผล 

13.การหมั่นดูแลและท าความสะอาดอุปกรณ์
ไฟฟ้าช่วยป้องกันการเกิดอุบัตเิหตจุากการเกิด
ไฟฟ้าลัดวงจรได้

2.05 .53 ปานกลาง 2.66 .17 ดี 

14.การมีความรูเ้กี่ยวกับการใช้ถังดับเพลิง
สามารถลดความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย
ได้

2.15 .51 ปานกลาง 2.76 .13 ดี 

15. การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟช่วยให้นักเรียน
สามารถอพยพกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิได้อย่าง
ปลอดภัย

2.15 .60 ปานกลาง 2.87 .11 ดี 

รวม 2.18 .50 ปานกลาง 2.86 .15 ดี 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยจ าแนกรายบุคคล 
พบว่า ระดับต่ า จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 21.13 ระดับปานกลาง จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 43.66 ระดับ
ดี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 35.21 ค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยทัศนคติความ
ปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.18  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.50) 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัย จ าแนกรายบุคคล พบว่า ระดับ
ดี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับ
ค่าเฉลี่ยทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.15)  ดังแสดงในตารางที่ 4 และตารางที่ 5  

3. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 6  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 81 0 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67–2.33) 61 0 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43–3.00) 0 142 

(57.04) (0.00) 

(42.96) (0.00) 

(0.00) (100.00) 

	 ระดับทัั่ศึนคติความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนก่อนเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุจิำาแนกรายุบุคคล	

พับว่า	 ระดับตำ�า	 จิำานวน	 30	 คน	 คิดเป็นร�อยุละ	 21.13	 ระดับปานกลาง	 จิำานวน	 62	 คน	 คิดเป็นร�อยุละ	 43.66	

ระดับด่	จิำานวน	50	คน	คิดเป็นร�อยุละ	35.21	ค่าเฉล่�ยุแบบทั่ดสัอบทัั่�งหมด	15	ข�อ	พับว่า	ระดับค่าเฉล่�ยุทัั่ศึนคติ

ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอยุ้่ในระดับปานกลาง	(Χ—	=	2.18)	

	 ระดับทัั่ศึนคติความปลอดภัยุหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ	จิำาแนกรายุบุคคล	พับว่า	ระดับ

ด่	 จิำานวน	142	คน	 คิดเป็นร�อยุละ	100	 เม้�อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉล่�ยุแบบทั่ดสัอบทัั่�งหมด	15	ข�อ	พับว่า	 ระดับ	

ค่าเฉล่�ยุทัั่ศึนคติความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอยุ้ใ่นระดับด่	(Χ—	=	2.86)

ดังแสัดงในตารางท่ั่�	4	และตารางท่ั่�	5	

	 3.	ผลการศึึกษาความคิดเห็นเก่�ยุวกับพัฤติกรรมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน

ตาริางที� 6	จิำานวน	ร�อยุละ	การแปลผลระดับพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุนก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรม	

	 ส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุบุคคล)	(n	=	142)

12 

ตารางที่  5  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลทัศนคติความปลอดภัยของนักเรียน
ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) (ต่อ) 

รายละเอียดค าถาม ก่อน หลัง 
 xx S แปลผล   xx S แปลผล 

13.การหมั่นดูแลและท าความสะอาดอุปกรณ์
ไฟฟ้าช่วยป้องกันการเกิดอุบัตเิหตจุากการเกิด
ไฟฟ้าลัดวงจรได้

2.05 .53 ปานกลาง 2.66 .17 ดี 

14.การมีความรูเ้กี่ยวกับการใช้ถังดับเพลิง
สามารถลดความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย
ได้

2.15 .51 ปานกลาง 2.76 .13 ดี 

15. การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟช่วยให้นักเรียน
สามารถอพยพกรณเีกิดเหตุฉุกเฉนิได้อย่าง
ปลอดภัย

2.15 .60 ปานกลาง 2.87 .11 ดี 

รวม 2.18 .50 ปานกลาง 2.86 .15 ดี 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยจ าแนกรายบุคคล 
พบว่า ระดับต่ า จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 21.13 ระดับปานกลาง จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 43.66 ระดับ
ดี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 35.21 ค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยทัศนคติความ
ปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.18  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.50) 

ระดับทัศนคติความปลอดภัยหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัย จ าแนกรายบุคคล พบว่า ระดับ
ดี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับ
ค่าเฉลี่ยทัศนคติความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.15)  ดังแสดงในตารางที่ 4 และตารางที่ 5  

3. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน

ตารางที่ 6  จ านวน ร้อยละ การแปลผลระดับพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม 
 ส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายบุคคล) (n = 142 ) 

แปลผลระดับพฤติกรรม 
ก่อน หลัง 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
ต่ า (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.00–1.66) 81 0 

ปานกลาง (ค่าเฉลีย่คะแนน 1.67–2.33) 61 0 

ดี (ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.43–3.00) 0 142 

(57.04) (0.00) 

(42.96) (0.00) 

(0.00) (100.00) 
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ตาริางที� 7	 เปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุ	 และส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	 และแปลผลพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	

	 ก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	(จิำาแนกรายุข�อ)	(n	=	142)

13 
 

ตารางที่ 7  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียน 
               ก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน (จ าแนกรายข้อ) (n = 142 ) 
 

รายละเอียดค าถาม 
ก่อน หลัง 

 xx  S แปลผล  xx  S แปลผล 
1. อ่านฉลากสารเคมีที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ
ทางวิทยาศาสตร ์

1.35 .11 ต่ า 2.50 .10 ดี 

2. ปฏิบัติตามค าแนะน าในฉลากสารเคมีที่ใช้
ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ์

1.65 .13 ต่ า 2.55 .10 ดี 

3. สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายจากการ
ใช้สารเคมีในห้องปฏิบตัิการทาง
วิทยาศาสตร ์

1.61 .22 ต่ า 2.81 .10 ดี 

4. แยกขยะที่ใส่สารเคมีในห้องปฏบิัติการ
ทางวิทยาศาสตร์ออกจากขยะประเภทอ่ืน 

1.56 .14 ต่ า 2.79 .11 ดี 

5. ปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าหลังเลิกเรยีน 1.47 .12 ต่ า 2.77 .12 ดี 
6. สัมผสัอุปกรณ์ไฟฟ้าในขณะที่รา่งกาย
เปียกน้ า 

1.42 .12 ต่ า 2.70 .10 ดี 

7. เลือกใช้ปลั๊กพวกที่ได้มาตรฐานตาม มอก. 1.74 .10 ต่ า 2.44 .10 ดี 
8. สวมใส่หมวกนริภัย (หมวกกันนอ็ค) มา
โรงเรียน 

1.51 .01 ต่ า 2.58 .10 ดี 

9. ขับรถด้วยความเร็วตามกฎหมายก าหนด 1.94 .11 ปานกลาง 2.23 .11 ปานกลาง 
10. มองรถซ้ายขวาก่อนข้ามถนน 2.01 .17 ปานกลาง 2.95 .11 ดี 
11. หยอกล้อกันขณะข้ามถนน 1.61 .11 ต่ า 2.56 .12 ดี 
12. ตรวจสอบปลั๊กไฟหรือเครื่องใช้ไฟฟ้าทุก
ครั้งก่อนใช้งาน 

1.30 .12 ต่ า 2.65 .01 ดี 

13. ปิดไฟ ปิดพัดลมทุกครั้ง เมื่อออกจาก
ห้องเรียน 

1.60 .11 ต่ า 2.65 .12 ดี 

14. ตรวจสอบเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกครั้งก่อนใช้
งาน 

1.80 .10 ปานกลาง 2.84 .12 ดี 

15. เมื่อพบเห็นสายไฟช ารุดเครื่องใช้ไฟฟ้า
ช ารุด แจ้งคุณครูทันที     

1.46 .12 ต่ า 2.84 .13 ดี 

รวม 1.60 .12 ปานกลาง 2.66 .10 ดี 
 
 
 
	 ระดับพัฤติกรรมความปลอดภัยุก่อนเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	 ม่ระดับตำ�า	

จิำานวน	81	คน	คิดเป็นร�อยุละ	57.04	ระดับปานกลาง	จิำานวน	61	คน	คิดเป็นร�อยุละ	42.96	เม้�อวิเคราะห์ประเมิน
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ค่าเฉล่�ยุแบบทั่ดสัอบทัั่�งหมด	15	ข�อ	พับว่า	ระดับค่าเฉล่�ยุพัฤติกรรมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอยุ้่ในระดับปานกลาง	

(Χ—	=	1.60)	

	 ระดับความคิดเห็นเก่�ยุวกับพัฤติกรรมความปลอดภัยุหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ	 พับว่า	

ม่ระดับด่	จิำานวน	142	คน	 คิดเป็นร�อยุละ	100	 เม้�อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉล่�ยุแบบทั่ดสัอบทัั่�งหมด	15	ข�อ	พับว่า	

ค่าเฉล่�ยุเก่�ยุวกับพัฤติกรรมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอยุ้่ในระดับด่	(Χ—	=	2.66)	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	6	และตารางท่ั่�	7

	 5.	เปร่ยุบเท่ั่ยุบความแตกต่างของค่าเฉล่�ยุคะแนนความร้�	ทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน

ก่อนและหลังการทั่ดลองด�วยุการทั่ดสัอบท่ั่	(Paired	Sample	t-test)

	

ตาริางที� 8	ผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความร้�	 ทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	

	 ก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	

14 

ระดับพฤติกรรมความปลอดภัยก่อนเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยของนักเรียน มีระดับต่ า 
จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 57.04 ระดับปานกลาง จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 42.96  เมื่อวิเคราะห์ประเมิน
ค่าเฉลี่ยแบบทดสอบทั้งหมด 15 ข้อ พบว่า ระดับค่าเฉลี่ยพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.60  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.12)  

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัย พบว่า 
มีระดับดี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อวิเคราะห์ประเมินค่าเฉลี่ยแบบทดสอบท้ังหมด 15 ข้อ พบว่า
ค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียนอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.66 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.47 ) ดังแสดงในตารางที่ 6 และตารางที่ 7 

5. เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียน
ก่อนและหลังการทดลองด้วยการทดสอบที (Paired Sample t-test) 

ตารางที่ 8  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมความปลอดภัยของนักเรียนก่อน 
 และหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน 

ตัวแปร ก่อนอบรม หลังอบรม Mean 
different 

95% CI  t p-
value    xx S   xx S 

1. ความรูความ   

    ปลอดภัย

9.36 3.86 13.73 1.81 4.37 3.85, 4.90 16.496** <.001 

2. ทัศนคติความ 

    ปลอดภัย

2.18 0.50 2.86 0.15 0.68 0.59, 0.77 14.97** <.001 

3. พฤติกรรมความ 

    ปลอดภัย
1.60 0.12 2.66 0.10 1.05 1.03, 1.80 92.61** <.001 

 ** p-value <0.05 
วิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนก่อนและหลังให้

โปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน พบว่า มีค่าแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value <.001) โดยมี
ค่าเฉลี่ยผลต่างคะแนนความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมความปลอดภัยก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริมความ
ปลอดภัย เท่ากับ 4.37 คะแนน, 0.68 คะแนน, 1.05 คะแนน (95%CI) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 8 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลของโปรแกรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียนให้กับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยาย
โอกาส (ขนาดกลาง) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ส่งผลให้ระดับความรู้ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมด้านความปลอดภัยสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (95% CI ) โดยผลการเปรียบเทียบค่าเฉลีย่ของคะแนน
ความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรมความปลอดภัยในโรงเรียนของนักเรียนก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรมส่งเสริม
ความปลอดภัยมีค่าความแตกต่าง เท่ากับ 4.37, 0.68 , 1.05 คะแนน ตามล าดับ  กระบวนการจัดโปรแกรมส่งเสริม

**	ม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติท่ั่�ระดับ	.01

	 วิเคราะห์เปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุคะแนนความร้�	ทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมของนักเร่ยุนก่อนและหลังให�โปรแกรม

ส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุน	 พับว่า	 ม่ค่าแตกต่างอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 โดยุม่ค่าเฉล่�ยุผลต่างคะแนน	

ความร้�	 ทัั่ศึนคติ	และพัฤติกรรมความปลอดภัยุก่อนและหลังเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุ	 เท่ั่ากับ	4.37	

คะแนน,	0.68	คะแนน,	1.05	คะแนน	(95%CI)	ตามลำาดับ	ดังแสัดงในตารางท่ั่�	8

	

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 ผลของโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนให�กับนักเร่ยุนมัธ์ยุมศึึกษาตอนต�นในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	

(ขนาดกลาง)	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	ส่ังผลให�ระดับความร้�	ทัั่ศึนคติ	และพัฤติกรรม

ด�านความปลอดภัยุส้ังขึ�นอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	 (95%	 CI)	 โดยุผลการเปร่ยุบเท่ั่ยุบค่าเฉล่�ยุของคะแนนความร้�	

ทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนของนักเร่ยุนก่อนและหลังการเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม	

ความปลอดภัยุม่ค่าความแตกต่าง	เท่ั่ากับ	4.37,	0.68	,	1.05	คะแนน	ตามลำาดับ	กระบวนการจัิดโปรแกรมส่ังเสัริม

ความปลอดภัยุสัอดคล�องกับทั่ฤษฎ่ีของ	Henrich	โดยุวิเคราะห์หาสัาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุในโรงเร่ยุนโดยุศึึกษา

ผลการประเมินการปฏิิบัติงานตามมาตรการประกนัความปลอดภัยุของนักเร่ยุน	ตามค่้ม้อแนวทั่างปฏิิบัติและมาตรการ

รักษาความปลอดภัยุของสัถานศึึกษา	ฉบับปรับปรุง	พั.ศึ.	2556	ประจิำาปีการศึึกษา	2563	ของโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	
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(ขนาดกลาง)	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 เขต	 1	 อุบลราชำธ์าน่	 ทัั่�ง	 17	 แห่ง	 โดยุวิเคราะห์	

หาสัาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุโดยุพิัจิารณาจิากสัภาพัการณ์ไม่ปลอดภัยุและการกระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุและนำาปัญหา

มากำาหนดแนวทั่างในการป้องกันอุบัติเหตุตามทั่ฤษฎ่ีโดมิโน	 ค้อ	 การป้องกันอุบัติเหตุจิากการทั่ำางานสัามารถทั่ำาได�

โดยุการดึงโดมิโนตัวท่ั่�เป็นสัภาพัการณ์ท่ั่�ไม่ปลอดภัยุและการกระทั่ำาท่ั่�ไม่ปลอดภัยุออก	 จิะช่ำวยุป้องกันอุบัติเหตุและ

ความส้ัญเส่ัยุได�	 และเป็นไปตามหลักการสัร�างเสัริมความปลอดภัยุตามหลัก	 3E	 ค้อ	 การให�ความร้�	 (Education)	

ด�านความปลอดภัยุให�กับนักเร่ยุนผ่านโปรแกรมสั่งเสัริมความปลอดภัยุ	 5	 กิจิกรรม	 ระยุะเวลาของโปรแกรม	 12	

สััปดาห์	และสัอดคล�องกับทั่ฤษฎ่ีการเร่ยุนร้�จิากตัวแบบของแบนด้รา	(Bandura)	และทั่ฤษฎ่ีแรงสันับสันุนทั่างสัังคม	

(Social	Support	Theory)	โดยุการจัิดโปรแกรมสัง่เสัริมความปลอดภยัุในโรงเร่ยุน	ใชำ�วิธ่์การสัอนและจิดัประสับการณ์

เร่ยุนร้�ผ่านกิจิกรรมสัำารวจิความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนและฐานการเร่ยุนร้�เก่�ยุวกับสัารเคม่	 ไฟฟ้า	 การจิราจิรและ	

อัคค่ภัยุ	 โดยุใชำ�การบรรยุายุการสัาธิ์ต	 การฝึ่กปฏิิบัติจิริง	 (Hands	 on)	 การให�สิั�งสันับสันุน	 การเร่ยุนร้�จิากตัวแบบ	

ซึึ่�งกระบวนการจัิดกิจิกรรมดังกล่าวนักเร่ยุนจิะเกิดการเร่ยุนร้�ด�วยุการลงม้อปฏิิบัติ	(Learning	by	doing)	สัอดคล�อง

ตามทั่ฤษฎ่ีการเร่ยุนร้�ของบร้เนอร์	 ระบุว่า	 การเร่ยุนร้�เป็นกระบวนการทั่างสัังคมท่ั่�ผ้�เร่ยุนจิะต�องลงม้อปฏิิบัติ	 และ

สัร�างองค์ความร้�ด�วยุตนเอโดยุม่พ้ั�นฐานอยุ้่บนประสับการณ์หร้อความร้�เดิม	 โดยุการบ้รณาการประสับการณ์ใหม่	

ไปส่้ัโครงสัร�างทั่างสัติปัญญา	 เพ้ั�อให�ผ้�เร่ยุนได�สัร�างองค์ความร้�จิากสิั�งท่ั่�ตนร้�อยุ้่ก่อนแล�วเป็น	 การเร่ยุนร้�แบบค�นพับ	

(Discovery	 learning)	ได�เห็นตัวแบบในการปฏิิบัติตนเก่�ยุวกับพัฤติกรรมสุัขภาพัท่ั่�ด่	 ส่ังผลให�เกิดเจิตคติท่ั่�ด่ต่อการ

ด้แลสุัขภาพัของตนเอง	 (สุัรางค์	 โค�วตระก้ล,	 2552)	 สัอดคล�องกับทั่ฤษฎ่ีการเร่ยุนร้�ทั่างปัญญาสัังคมของแบนด้รา	

ซึึ่�งระบุว่า	การเร่ยุนร้�เกิดจิากการสัังเกตและการเล่ยุนแบบคนเราม่ปฏิิสััมพัันธ์์กับสิั�งแวดล�อมท่ั่�อยุ้ร่อบตัวเราอยุ้เ่สัมอ

และการเร่ยุนร้�ดังกล่าวทั่ำาให�เกิดพัฤติกรรมการเร่ยุนร้�โดยุตัวแบบและการเล่ยุนแบบน่�เป็นกระบวนการท่ั่�เกิดขึ�นอยุ่าง

ต่อเน้�องโดยุอาศัึยุการสัังเกตพัฤติกรรมของตัวแบบ	 (Bandura,	Ross	and	Ross,	 1961)	สัอดคล�องกับทั่ฤษฎ่ีแรง

สันับสันุนทั่างสัังคม	 (Social	 Support	 Theory)	 ซึึ่�งระบุว่า	 สิั�งท่ั่�ผ้�รับได�รับแรงสันับสันุนทั่างสัังคมในด�านความ	

ช่ำวยุเหล้อทั่างด�านข�อม้ล	 ข่าวสัาร	 วัตถุสิั�งของ	 หร้อการสันับสันุนทั่างด�านจิิตใจิจิากผ้�ให�การสันับสันุน	 ซึึ่�งอาจิเป็น

บุคคลหร้อกลุ่มคน	และเป็นผลให�ผ้�รับได�ปฏิิบัติหร้อแสัดงออกทั่างพัฤติกรรมไปในทั่างท่ั่�ผ้�รับต�องการ	(House,	1985)	

และผลการวิจัิยุเก่�ยุวกับโปรแกรมสัุขศึึกษาโดยุการประยุุกต์ใชำ�ทั่ฤษฎ่ีแรงจ้ิงใจิเพ้ั�อป้องกันร่วมกับแรงสันับสันุนทั่าง

สัังคมม่ผลในการพััฒนาพัฤติกรรมการป้องกันโรคทัั่�งในระยุะสัั�นและระยุะยุาวตลอดจินช่ำวยุให�ประชำากรกลุ่มเส่ั�ยุง

สัามารถควบคุมระดับความดันโลหิตให�อยุ้่ในเกณฑ์์ท่ั่�ปกติได�	(จิารุวรรณ	ไตรทิั่พัยุ์สัมบัติ,	2561)	

	 ผลของโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุส่ังผลให�ระดับความร้�	ทัั่ศึนคติ	และพัฤติกรรมด�านความปลอดภัยุ

ส้ังขึ�นอยุ่างม่นัยุสัำาคัญทั่างสัถิติ	(95%	CI	)	สัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	(เกร่ยุงศัึกดิ�	บุญมา,	2562)	การพััฒนาหลักส้ัตร

อบรมความปลอดภัยุในการปฏิิบัติงานในสัถานประกอบการ	 เพ้ั�อพััฒนาทัั่กษะและการปฏิิบัติงานท่ั่�ปลอดภัยุ	

ของนักศึึกษาด�านช่ำางอุตสัาหกรรมระดับประกาศึน่ยุบัตรวิชำาช่ำพัชัำ�นส้ัง	 (ปวสั.)	 สัถานศึึกษาด�านอาช่ำวศึึกษา	

ในภาคตะวันออก	ซึึ่�งพับว่าผ้�เข�าอบรมม่ผลประเมินผ่านการอบรมม่ความร้�ความเข�าใจิและทัั่กษะในด�านความปลอดภัยุ

ในการทั่ำางานโดยุเฉล่�ยุส้ังขึ�นกว่าก่อนการอบรมและสัอดคล�องกับงานวิจิัยุเก่�ยุวกับการศึึกษาการจัิดบริหาร	

ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอนุบาลเอกชำนเขตวัฒนา	กรุงเทั่พัมหานคร	 (ศึรันญา	 บุญประกอบ,	 2549)	 ซึึ่�งม่การแบ่ง

องค์ประกอบของการจัิดบริการด�านความปลอดภัยุใน	4	ด�าน	ค้อ	ด�านสิั�งแวดล�อมทั่างกายุภาพั	ด�านสัภาพัแวดล�อม

ทั่างสัังคม	 ด�านบริการความปลอดภัยุ	 และด�านสัวัสัดิศึึกษา	 ซึึ่�งพับความสััมพัันธ์์ระหว่างความร้�เก่�ยุวกับการจัิดการ

ความปลอดภัยุของคร้และผ้�ปกครองกับการบริการความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอนุบาลอยุ้่ในระดับค่อนข�างตำ�า	

และระดับปานกลาง	 การอบรมให�ความร้�ช่ำวยุทั่ำาให�บุคลากรในโรงเร่ยุนม่ความร้�	 ความเข�าใจิและม่ความตระหนัก	

ในเร้�องความปลอดภัยุมากขึ�น	
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	 จิากผลการวิจิัยุพับว่าระดับทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมความปลอดภัยุหลักเข�าร่วมโปรแกรมส่ังเสัริม	

ความปลอดภัยุม่ค่าความแตกต่างน�อยุเพ้ั�อเท่ั่ยุบกับความร้�	ดังนั�นควรจัิดกิจิกรรมอยุ่างต่อเน้�องเพ้ั�อเสัริมสัร�างทัั่ศึนคติ

และพัฤติกรรมความปลอดภัยุของนักเร่ยุนให�ส้ังขึ�น	 รวมทัั่�งประเด็นในการจิัดกิจิกรรมสั่งเสัริมเม้�อพิัจิารณารายุข�อ

สัามารถนำาประเด็นท่ั่�ม่ค่าคะแนนเฉล่�ยุรายุข�อตำ�ามาเป็นหัวข�อในการจัิดโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในครั�ง	

ต่อไปได�	

	 ดังนั�นหากม่การจัิดโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุอยุ่างต่อเน้�องและครอบคลุมนักเร่ยุนและบุคลากร	

ในโรงเร่ยุน	จิะช่ำวยุป้องกันสัาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยุของนักเร่ยุนได�	

ข้์อุเสันอุแนะ

	 1.	ควรนำาโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนไปจัิดให�กับนักเร่ยุนทุั่กระดับชัำ�นในประชำากรทัั่�ง	17	

โรงเร่ยุน	 เพ้ั�อเปร่ยุบเท่ั่ยุบและยุ้นยุันประสิัทั่ธิ์ผลของโปรแกรมในแต่ละช่ำวงอายุุของนักเร่ยุน	 โดยุโปรแกรมควรเน�น

ให�นักเร่ยุนได�ฝึ่กปฏิิบัติจิริงหร้อผ่านกิจิกรรมการเร่ยุนร้�	 จิะทั่ำาให�ผ้�เร่ยุนสันใจิและโรงเร่ยุนควรม่แผนการจัิดอยุ่าง	

ต่อเน้�องซึึ่�งจิะช่ำวยุปรับทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมความปลอดภัยุให�ด่ขึ�น	

	 2.	โรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	(ขนาดกลาง)	สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	เขต	1	อุบลราชำธ์าน่

สัามารถนำาโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุไปใชำ�พััฒนาความร้�	ทัั่ศึนคติ	และความปลอดภัยุของนักเร่ยุนเพ้ั�อปล้กฝั่ง

จิิตสัำานึกความปลอดภัยุให�กับเด็กนักเร่ยุนต่อไป

	 3.	นำากระบวนการพััฒนาโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุไปประยุุกต์ใชำ�ในการจัิดโปรแกรมส่ังเสัริม	

ความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนอ้�น	ๆ 	ท่ั่�ม่บริบทั่ต่างกัน	เพ้ั�อพััฒนากระบวนการพััฒนาโปรแกรมให�สัามารถนำาไปประยุุกต์

ใชำ�กับทุั่กโรงเร่ยุนได�

	 4.	หน่วยุงานด�านการศึึกษา	 ควรนำาโปรแกรมส่ังเสัริมความปลอดภัยุไปใชำ�ออกแบบหลักส้ัตรการสัอน	

ด�านความปลอดภัยุในโรงเร่ยุนเพ้ั�อวางรากฐานด�านความร้�	 ทัั่ศึนคติและพัฤติกรรมความปลอดภัยุท่ั่�ด่ตั�งแต่วัยุเด็ก	

ก่อนส่้ัวัยุทั่ำางาน	

กิตติกริริมปริะกาศ

	 ผ้�วิจัิยุขอกราบขอบพัระคุณ	 ผ้�อำานวยุการโรงเร่ยุน	 คร้	 บุคลากรและนักเร่ยุนในโรงเร่ยุนขยุายุโอกาสั	

(ขนาดกลาง)	 สัังกัดสัำานักงานเขตพ้ั�นท่ั่�การศึึกษาประถมศึึกษา	 เขต	 1	 อุบลราชำธ์าน่ทัั่�ง	 17	 โรงเร่ยุน	 ท่ั่�สันับสันุน	

และม่ส่ัวนร่วมให�ดำาเนินงานวิจัิยุสัำาเร็จิลุล่วงด�วยุด่
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บัทคัำดย่อุ
	 บทั่ความน่�ม่วัตถุประสังค์เพ้ั�อ	 1)	 ศึึกษาความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุ	ุ

ชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	อำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	2)	สัร�างแนวทั่างการสัร�าง

ม้ลค่าเพิั�มให�กับท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมเพ้ั�อนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	ในตำาบลท่ั่าคา	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	

การวิจัิยุครั�งน่�ใชำ�วิธ่์การศึึกษาแบบผสัมผสัาน	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ได�แก่	 แบบสัอบถามความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรม

ของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวในอำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	

ท่ั่�ม่อายุ	ุ60	ปีขึ�นไป	จิำานวน	400	คน	และแบบสััมภาษณ์เชิำงลึกกลุ่มผ้�ประกอบการ	สัถิติท่ั่�ใชำ�ในการวิเคราะห์ข�อม้ล	

ได�แก่	ค่าร�อยุละ	ค่าคะแนนเฉล่�ยุ	ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	นำามาวิเคราะห์เชิำงพัรรณนา	

	 ผลการวิจัิยุพับว่า	

	 นักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุทุ่ั่�ม่อายุ	ุ60	ปีขึ�นไปเป็นชำาวไทั่ยุมากกว่าชำาวต่างชำาติ	เป็นเพัศึหญิงมากกว่าเพัศึชำายุ	

ช่ำวงอายุุท่ั่�พับว่าเดินทั่างไปท่ั่องเท่ั่�ยุวมากท่ั่�สุัดค้อ	65-69	ปี	มาท่ั่องเท่ั่�ยุวแบบครอบครัว	ชำาวไทั่ยุส่ัวนใหญ่ไม่เคยุพััก

โฮ์มสัเตยุ์และเล้อกพัักแรมในโรงแรมหร้อร่สัอร์ทั่ใกล�แหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุวท่ั่�ม่ระดับราคาปานกลาง	 ชำาวต่างชำาติส่ัวนใหญ่

สันใจิเข�าพัักและเคยุเข�าพัักในโฮ์มสัเตย์ุ	โดยุให�ความสัำาคัญด�านท่ั่�พััก	ต�องเป็นบ�านพััก	ท่ั่�เป็นสััดส่ัวน	สัะอาด	สับายุ	

ม่มุมพัักผ่อน	ม่อาหารท่ั่�สัะอาดถ้กหลักอนามัยุ	ม่ความปลอดภัยุ	ม่การประชำาสััมพัันธ์์	ผ้�ประกอบการควรสัร�างคุณค่า

และม้ลค่าของผลิตภัณฑ์์ชุำมชำนให�ม่ความน่าสันใจิ	 เน�นให�ชุำมชำนรักษากิจิวัตรและขนบธ์รรมเน่ยุมประเพัณ่ดั�งเดิม	

เอาไว�	โดยุผ้�ประกอบการจิะต�องปรับปรุงพ้ั�นท่ั่�และท่ั่�พััก	โดยุควรปรบัปรุง	ด�านกายุภาพั	ซึึ่�งประกอบไปด�วยุ	4	มาตรฐาน

ค้อ	อาคารสัถานท่ั่�	ห�องพัักอาศัึยุ	อนามัยุสิั�งแวดล�อม	และการจัิดการ	 ให�สัอดคล�องกับการใชำ�ช่ำวิตของนักท่ั่องเท่ั่�ยุว	

ผ้�ส้ังอายุุ

คำำาสัำาคัำญ์:	การสัร�างม้ลค่าเพิั�ม	ท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรม	นักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ

Abstract
	 The	objectives	of	 the	 research	were	1)	 to	study	 the	needs	of	 the	homestays	 for	 the	

elderly	tourists	both	Thai	and	foreigner	tourists	traveling	in	,	Amphawa	Districh,	Samut	Songkhram	

Province	and	2)	to	create	guidelines	to	add	values	for	the	homestays	for	the	elderly	tourists	in	
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Tha	Kha	Sub-District,	Amphawa	Districh,	Samut	Songkhram	Province.	The	research	was	conducted	

by	using	a	mixed	research	method.	The	research	 instruments	were	a	questionnaire	asking	400	

samples	 aged	 over	 60	 years	 old	 for	 the	 needs	 of	 the	 homestays	 for	 the	 elderly	 Thai	 and	

foreigner	tourists	travelling	in	Tha	Kha	Sub-District,	Amphawa	Districh,	Samut	Songkhram	Province	

and	an	in-depth	interview	form	used	to	interview	the	entrepreneurs.	The	statistics	used	to	analyze	

data	and	descriptive	analysis	were	percentage,	mean,	and	standard	deviation.	

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 The	elderly	tourists,	aged	over	60	years	old,	were	the	number	of	the	Thai	tourists	more	

than	the	foreigner	tourists,	the	number	of	the	female	tourists	more	than	the	male	tourists.	When	

the	ages	were	considered,	the	tourists	with	the	ages	65-69	were	at	the	highest	level.	The	elderly	

tourists	traveled	with	their	families.	The	Thai	elderly	tourists	had	never	stayed	at	the	homestays,	

but	they	chose	to	stay	at	the	hotels	or	resorts	with	the	medium	prices.	Most	of	the	foreigner	

elderly	tourists	were	interested	in	staying	in	the	homestays	and	used	to	stay	at	the	homestays.	

They	paid	attention	to	the	places	where	they	stayed	that	the	places	had	to	be	privacy,	clean,	

comfortable,	 have	 the	 relaxing	 conners,	 have	 clean	 and	 hygienic	 food,	 be	 safe,	 and	 have	

advertisement.	The	entrepreneurs	should	create	homestay	and	community	product	values	to	be	

interesting	by	emphasizing	on	maintaining	community	routines	and	original	traditions	by	restoring	

the	homestays	and	the	areas	surrounding.	They	should	do	the	physical	restoring	consisting	of	4	

aspects:	building,	rooms,	environmental	health,	and	management	related	to	the	elderly	lifestyle.	

Keywords:	Adding	Values,	Homestays,	Elderly	Tourists

บัทนำา

	 การเปล่�ยุนแปลงของสัังคมโลกท่ั่�เข�าส่้ัสัังคมของผ้�ส้ังอายุ	ุทั่ำาให�พัฤติกรรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวเปล่�ยุนแปลงไป	

ส่ังผลให�เกิดการท่ั่องเท่ั่�ยุวในร้ปแบบใหม่	 ประเทั่ศึไทั่ยุเป็นประเทั่ศึท่ั่�ม่อัตราการเกิดลดลง	 ม่จิำานวนผ้�ส้ังอายุ	ุ

ท่ั่�มากกว่า	 ตามสััดส่ัวนประชำากร	 (ม้ลนิธิ์สัถาบันวิจัิยุและพััฒนาผ้�ส้ังอายุุไทั่ยุ,	 2558)	 ประเทั่ศึไทั่ยุจิึงจิำาเป็นต�องม่

มาตรการเตร่ยุมความพัร�อมของทั่รัพัยุากรด�านการท่ั่องเท่ั่�ยุวเพ้ั�อรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวท่ั่�ม่แนวโน�มการขยุายุตัวเพิั�มขึ�น	

โดยุจิะมุ่งส่้ัการเป็นศ้ึนยุก์ลางแห่งการท่ั่องเท่ั่�ยุวเพ้ั�อสุัขภาพัผ้�ส้ังอายุใุนภ้มิภาคเอเช่ำยุ	ซึึ่�งแนวโน�มของสัังคมโลกปัจิจุิบัน	

พับว่า	 ประเทั่ศึทัั่�วโลกม่จิำานวนประชำากรส้ังอายุุเพิั�มขึ�นทุั่กปี	 และกำาลังจิะม่สััดส่ัวนเพิั�มขึ�นอยุ่างต่อเน้�องทัั่�วโลก	

โดยุองค์การอนามัยุโลก	คาดการณ์ว่าในปี	พั.ศึ.	2573	จิะม่จิำานวนประชำากรผ้�ส้ังอายุุราว	1.4	พัันล�านคนและจิะเพิั�ม

ขึ�น	2	พัันล�านคนในป	ีพั.ศึ.2593	ผ้�ส้ังอายุใุนต่างประเทั่ศึนับว่าเป็นกลุ่มนักท่ั่องเท่ั่�ยุวคุณภาพัท่ั่�ขนาดใหญ่และม่บทั่บาทั่

สัำาคัญต่อการท่ั่องเท่ั่�ยุวสัมัยุใหม่	 เน้�องจิากเป็นกลุ่มท่ั่�ม่เวลาว่าง	 ม่รายุได�หร้อเงินสัะสัมส้ัง	 ม่อำานาจิในการใชำ�จ่ิายุ	

อ่กทัั่�ง	ยุงัม่แนวโน�มในการเดินทั่างเพ้ั�อผ่อนผ่อนหยุอ่นใจิมากกว่ากลุ่มนักท่ั่องเท่ั่�ยุวกลุ่มอ้�น	ส่ัวนประเทั่ศึไทั่ยุ	จิำานวน

ผ้�ส้ังอายุุท่ั่�ม่อายุ	ุ60	 ปีขึ�นไปมากกว่าเด็กอายุุตำ�ากว่า	15	 ปี	 โดยุประชำากรผ้�ส้ังอายุุในปี	พั.ศึ.	2562	 ม่มากถึง	11.6	

ล�านคน	คิดเป็น	ร�อยุละ	17.5	ของประชำากรทัั่�งหมด	69.3	ล�านคน	(ม้ลนิธิ์สัถาบันวิจัิยุและพััฒนาผ้�ส้ังอายุไุทั่ยุ,	2564)	

ดังนั�นการสัง่เสัริมการทั่อ่งเท่ั่�ยุวสัำาหรบันักท่ั่องเท่ั่�ยุวส้ังอายุจึุิงม่แนวโน�มของการเตบิโตทั่างการตลาดทั่่�ม่ศัึกยุภาพัมาก

และนับเป็นโอกาสัอันด่ท่ั่�ประเทั่ศึไทั่ยุจิะได�พััฒนาการท่ั่องเท่ั่�ยุวแบบใหม่	รวมทัั่�งพััฒนาแหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุว	และส่ังเสัริม

ให�ม่สิั�งอำานวยุความสัะดวกต่างๆเพ้ั�อตอบสันองแก่ผ้�ใชำ�บริการซึึ่�งเป็นกลุ่มผ้�ส้ังอายุุให�ม่มากยุิ�งขึ�นและเพ้ั�อให�ม่	
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ความพัร�อมในการรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุในร้ปแบบท่ั่�ม่ความหลากหลายุอยุ่างเป็นระบบ

	 ตลาดนำ�าท่ั่าคา	 อยุ้่ในพั้�นท่ั่�อำาเภออัมพัวา	 จิังหวัดสัมุทั่รสังคราม	 ซึึ่�งเป็นตลาดนัดทั่างนำ�าท่ั่�ยุังคงความ	

เป็นธ์รรมชำาติของวิถ่ช่ำวิตชำาวบ�านซึึ่�งม่อาช่ำพัทั่ำาสัวนปล้กพ้ัชำ	เม้�อถึงวันขึ�นหร้อแรม	สัองคำ�า	เจ็ิดคำ�า	สิับสัองคำ�า	ซึึ่�งเป็น

ตลาดนำ�าแห่งเด่ยุวท่ั่�เหล้ออยุ้่	 ยุังคงอาศัึยุประเพัณ่ท่ั่�ส้ับต่อกันมาและยุังเป็นตลาดนัดตามเวลานำ�าขึ�น	 นำ�าลงของ	

กระแสันำ�า	 (องค์การบริหารส่ัวนตำาบลท่ั่าคา,	 2554)	 ปัจิจุิบันชุำมชำนบ�านท่ั่าคา	 ได�ม่การรวมตัวกันเพ้ั�อจัิดกิจิกรรม	

โฮ์มสัเตย์ุ	 โดยุใชำ�ช้ำ�อกลุ่มว่า	 กลุ่มแม่บ�านเกษตรกรตลาดนำ�าท่ั่าคา	 ประกอบไปด�วยุสัมาชิำกจิำานวน	 10	 หลังคาเร้อน	

ซึึ่�งการรวมกลุ่มนั�นเพ้ั�อส่ังเสัริมให�คนมาเทั่่�ยุวตลาดนำ�าท่ั่าคาและมาพัักแรมในชำุมชำน	 ซึึ่�งผ้�ประกอบธ์ุรกิจิด�านการ	

ท่ั่องเท่ั่�ยุวจิะต�องปรับตัวให�	ธุ์รกิจิของตนเองสัามารถท่ั่�จิะรองรับความต�องการในอนาคตได�	

	 คณะผ้�วิจัิยุจึิงตระหนักถึงความจิำาเป็นในการศึึกษาวิจัิยุทั่างการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรม

เพ้ั�อนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุ	ุ ในพ้ั�นท่ั่�ตำาบลท่ั่าคา	อำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	 เพ้ั�อให�เกิดความยุั�งยุ้นโดยุร่วม

กับกลุ่มแม่บ�านเกษตรกรตลาดนำ�าท่ั่าคา	 ร่วมกันหาแนวทั่างในการปรับเปล่�ยุนร้ปแบบการก่อสัร�างหร้อปรับเปล่�ยุน

อุปกรณ์และสิั�งอำานวยุความสัะดวกในโฮ์มสัเตยุ์เพ้ั�อให�เกิดความสัะดวกและปลอดภัยุในการเข�าพัักและเพ้ั�อเป็นต�น

แบบท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมเพ้ั�อรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวส้ังอายุุ

	 ดังนั�นบทั่ความวิจัิยุน่�จิะเป็นการนำาเสันอแนวทั่างการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�ผ้�ประกอบด�านท่ั่�พััก	 ด�านการ	

ท่ั่องเท่ั่�ยุว	 และธุ์รกิจิท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการท่ั่องเท่ั่�ยุว	 ได�นำาความต�องการของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุไปวางแผนปรับใชำ�	

ให�เหมาะสัมกับพ้ั�นท่ั่�	 เพ้ั�อสัร�างรายุได�ให�กับธุ์รกิจิและร่วมกันพััฒนาการท่ั่องเท่ั่�ยุวของประเทั่ศึไทั่ยุให�เป็นศ้ึนยุ์กลาง

การท่ั่องเท่ั่�ยุวสัำาหรับผ้�ส้ังอายุุในภ้มิภาคเอเช่ำยุตะวันออกเฉ่ยุงใต�ต่อไป

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาความต�องการทั่่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติ	

ท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม

	 2.	เพ้ั�อสัร�างแนวทั่างการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมเพ้ั�อนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	 ในตำาบล	

ท่ั่าคา	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม

	 กริอุบัแนวิคิำดการิวิิจั่ย

	 งานวิจัิยุน่�	 เป็นการวิจัิยุแบบผสัมผสัานท่ั่�ม่การวิจัิยุเชิำงปริมาณและการวิจัิยุเชิำงคุณภาพั	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�เก็บ

รวบรวมข�อม้ลผ้�วิจัิยุกำาหนดกรอบแนวคิดการวิจัิยุตามแนวคิด/ทั่ฤษฎ่ี	โดยุม่รายุละเอ่ยุดดังน่�

 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานที่มีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดการจัดการการท่องเท่ียวเพ่ือผู้สูงอายุ 
 ค าจ ากัดความหรือข้อตกลงเกี่ยวกับค าว่า “ผู้สูงอายุ” (Elderly) นั้น องค์การสหประชาชาติ (United 
Nations: UN) ไม่ได้มีการก าหนดเกณฑ์อายุเริ่มต้นที่เป็นมาตรฐาน เพียงยอมรับโดยทั่วไปว่าหมายถึงบุคคลหรือ   
กลุ่มประชากรที่มีอายุตามปีปฏิทิน (Calendar age, Chronological age) ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป ซึ่งเป็นเกณฑ์อายุ
เริ่มต้นเดียวกับขององค์การอนามัยโลกที่ใช้ในการก าหนดช่วงอายุของผู้ สูงอายุ ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว           
แม้ในบางกรณีอาจไม่ได้ก าหนดอย่างเป็นทางการหรือระบุชัดเจนทางกฎหมาย แต่โดยส่วนใหญ่มักถูกอ้างอิงหรือ    
ตกลงไว้ที่เกณฑ์อายุตั้งแต่ 65 ปีขึ้นไป ในขณะที่ประเทศก าลังพัฒนาหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทย ก าหนดไว้
หรือตกลงไว้ที่อายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป การมีอายุ 60 ปี ยังเป็นการครบรอบปีนักษัตรรอบที่ 5 และเริ่มต้นปีนักษัตร
รอบที่ 6 จากรอบปีนักษัตร 12 ปี 1 ซึ่งเป็นที่นิยมในการนับในหลายๆ ประเทศทางเอเชีย (Cowgill, 1986)     
ส าหรับบางประเทศ เช่น กลุ่มประเทศในภูมิภาคแอฟริกา ถูกเสนอให้ใช้ที่ เกณฑ์อายุของบุคคล ตั้งแต่ 50 ปี หรือ   
55 ปีขึ้นไป เนื่องจากยังมีอายุไม่ยืนยาวเท่ากับภูมิภาคอื่นๆ (WHO, 2015) 
 ปัจจุบันประเทศไทยก าหนดนิยาม ผู้สูงอายุไว้อย่างเป็นทางการ คือผู้ที่มีอายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป          
ตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2546 และนิยามนี้ได้ใช้เป็นอายุที่เริ่มได้รับสิทธิจากทางราชการ    
เช่น อายุเกษียณของข้าราชการ หรืออายุที่เริ่มได้รับเบี้ยยังชีพ  
 ในบทความวิจัยนี้ จึงขอสรุปความรวมของการท่องเที่ยวเพื่อผู้สูงอายุ ไว้ว่า เป็นการเดินทางเพ่ือพักผ่อน
หย่อนใจในต่างแดนของผู้เกษียณอายุจากการท างานหรือผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป โดยเป็นการพักผ่อนที่ช่ืนชม
ศิลปวัฒนธธรรม ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ โบราณสถาน ศาสนสถาน วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ
ตามความศักยภาพของร่างกาย 
 แนวคิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Added value creation) หมายถึง วิธีการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ 
(Aaker, 2001) เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากสินค้าและบริการ 
 คุณค่าตราสินค้า หมายถึง คุณค่าที่ผู้บริโภคได้รับ หากซื้อสินค้าหรือใช้บริการสินค้า (ศรีกัญญา  มงคลศิริ, 
2547) 

ความต้องการที่พกัสัมผัสวัฒนธรรม
ของนกัท่องเที่ยวผู้สูงอายุ 

การออกแบบที่พกัส าหรับผู้สูงอายุ 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Value Added Creation) 

แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับท่ี
พักสัมผัสวัฒนธรรมเพื่อ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุในต าบลท่าคา 
อ าเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม 

ภาพิที� 1	กรอบแนวคิดในการวิจัิยุ
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 การิทบัทวินวิริริณกริริม

 แนวิคิำดการิจั่ดการิการิท่อุงเที�ยวิเพ้ิ�อุผู้่สูังอุายุ

	 คำาจิำากัดความหร้อข�อตกลงเก่�ยุวกับคำาว่า	 “ผ้�ส้ังอายุุ”	 (Elderly)	 นั�น	 องค์การสัหประชำาชำาติ	 (United	

Nations:	 UN)	 ไม่ได�ม่การกำาหนดเกณฑ์์อายุุเริ�มต�นท่ั่�เป็นมาตรฐาน	 เพ่ัยุงยุอมรับโดยุทัั่�วไปว่าหมายุถึงบุคคลหร้อ	

กลุ่มประชำากรท่ั่�ม่อายุุตามปีปฏิิทิั่น	 (Calendar	 age,	 Chronological	 age)	 ตั�งแต่	 60	 ปีขึ�นไป	 ซึึ่�งเป็นเกณฑ์์อายุุ	

เริ�มต�นเด่ยุวกับขององค์การอนามัยุโลกทั่่�ใชำ�ในการกำาหนดชำ่วงอายุุของผ้�ส้ังอายุุ	 ในกลุ่มประเทั่ศึพััฒนาแล�ว	 แม�ใน	

บางกรณ่อาจิไม่ได�กำาหนดอยุ่างเป็นทั่างการหร้อระบุชัำดเจินทั่างกฎีหมายุ	แต่โดยุส่ัวนใหญ่มักถ้กอ�างอิงหร้อ	ตกลงไว�

ท่ั่�เกณฑ์์อายุตัุ�งแต่	65	ปีขึ�นไป	ในขณะท่ั่�ประเทั่ศึกำาลังพััฒนาหลายุประเทั่ศึ	รวมถึงประเทั่ศึไทั่ยุ	กำาหนดไว�หร้อตกลง

ไว�ทั่่�อายุุตั�งแต่	 60	 ปีขึ�นไป	 การม่อายุุ	 60	 ปี	 ยุังเป็นการครบรอบปีนักษัตรรอบท่ั่�	 5	 และเริ�มต�นปีนักษัตรรอบท่ั่�	 6	

จิากรอบปนัีกษัตร	12	ปี	1	ซึึ่�งเป็นท่ั่�นิยุมในการนบัในหลายุๆ	ประเทั่ศึทั่างเอเช่ำยุ	(Cowgill,	1986)	สัำาหรบับางประเทั่ศึ	

เช่ำน	กลุ่มประเทั่ศึในภ้มิภาคแอฟริกา	ถ้กเสันอให�ใชำ�ท่ั่�เกณฑ์์อายุุของบุคคล	ตั�งแต่	50	ปี	หร้อ	55	ปีขึ�นไป	เน้�องจิาก

ยุังม่อายุุไม่ยุ้นยุาวเท่ั่ากับภ้มิภาคอ้�นๆ	(WHO,	2015)

	 ปัจิจุิบันประเทั่ศึไทั่ยุกำาหนดนิยุาม	 ผ้�ส้ังอายุุไว�อยุ่างเป็นทั่างการ	 ค้อผ้�ท่ั่�ม่อายุุ	 60	 ปีบริบ้รณ์ขึ�นไป	

ตามพัระราชำบัญญัติผ้�ส้ังอายุุฉบับปัจิจุิบัน	พั.ศึ.	2546	และนิยุามน่�ได�ใชำ�เป็นอายุทุ่ั่�เริ�มได�รับสิัทั่ธิ์จิากทั่างราชำการ	เช่ำน	

อายุุเกษ่ยุณของข�าราชำการ	หร้ออายุทุ่ั่�เริ�มได�รับเบ่�ยุยัุงช่ำพั	

	 ในบทั่ความวิจัิยุน่�	 จึิงขอสัรุปความรวมของการท่ั่องเท่ั่�ยุวเพ้ั�อผ้�ส้ังอายุุ	 ไว�ว่า	 เป็นการเดินทั่างเพ้ั�อพัักผ่อน

หยุ่อนใจิในต่างแดนของผ้�เกษ่ยุณอายุุจิากการทั่ำางานหร้อผ้�ทั่่�ม่อายุุ	 60	 ปีขึ�นไป	 โดยุเป็นการพัักผ่อนท่ั่�ช้ำ�นชำม	

ศิึลปวัฒนธ์ธ์รรม	ธ์รรมชำาติ	ประวัติศึาสัตร์	โบราณสัถาน	ศึาสันสัถาน	วิถ่ช่ำวิตและภ้มิปัญญาทั่�องถิ�น	เร่ยุนร้�สิั�งใหม่	ๆ

ตามความศัึกยุภาพัของร่างกายุ

	 แนวิคิำดการิสัร้ิางมูลค่ำาเพิิ�ม

	 การสัร�างม้ลค่าเพิั�ม	 (Added	 value	 creation)	 หมายุถึง	 วิธ่์การสัร�างความแตกต่างให�กับผลิตภัณฑ์์	

(Aaker,	2001)	เพ้ั�อให�ล้กค�าได�รับความพึังพัอใจิส้ังสุัดจิากสิันค�าและบริการ

	 คุณค่าตราสิันค�า	หมายุถึง	คุณค่าท่ั่�ผ้�บริโภคได�รับ	หากซ้ึ่�อสิันค�าหร้อใชำ�บริการสิันค�า	(ศึร่กัญญา	มงคลศิึริ,	

2547)

	 Porter	and	Kramer	(2018)	ได�เสันอแนวคิด	“การสัร�างคุณค่าร่วม	(Creating	Shared	Value-CSV)”	

แนวทั่างการดำาเนินธุ์รกิจิแบบใหม่เพ้ั�อท่ั่�จิะแก�ปัญหาและอยุ้่ร่วมกันได�อยุ่างสัร�างสัรรค์ระหว่างองค์กรธุ์รกิจิ

	 Value	 Creation	หมายุถึง	 การใชำ�ความได�เปร่ยุบหร้อการนำาจุิดแข็งท่ั่�ม่อยุ้่มาสัร�างสัรรค์ให�กับสิันค�าหร้อ

บริการ	ซึึ่�งจิะทั่�าให�เกิดความยุากต่อการลอกเล่ยุนแบบ	(สัำานักงานคณะกรรมการข�าราชำการพัลเร้อน,	2558)

	 สัรุปได�ว่า	การสัร�างม้ลค่าเพิั�ม	(Added	value	creation)	แนวทั่างทั่างการทั่ำาการตลาดแนวใหม่ท่ั่�ทั่ำาเพ้ั�อ

สัร�างความร้�สึักท่ั่�มากกว่าความพัึงพัอใจิทัั่�วไปให�เป็นความพัึงพัอใจิส้ังสุัดกับสิันค�าและบริการ	 โดยุอาศึัยุความ	

แตกต่าง	เพ้ั�อรองรับท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมและตอบสันองความต�องการของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	

	

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย

	 งานวิจัิยุน่�เป็นงานวิจัิยุเชิำงพ้ั�นท่ั่�แบบผสัมผสัานในพ้ั�นท่ั่�ตลาดนำ�าท่ั่าคาและโฮ์มสัเตยุ์โดยุรอบตลาดนำ�าท่ั่าคา	

ตำาบลท่ั่าคา	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	โดยุตัวอยุ่าง	แบ่งออกเป็น	3	กลุ่ม	ดังน่�

	 ตัวิอุย่าง

	 1)	กลุ่มแม่บ�านเกษตรกรตลาดนำ�าท่ั่าคาและเจิ�าของธุ์รกิจิโฮ์มสัเตยุ์ในพ้ั�นท่ั่�ท่ั่าคา	จิำานวน	10	คน	ม่วิธ่์การ

คัดเล้อกแบบเจิาะจิง	(Purposive	sampling)	
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	 2)	กลุ่มผ้�นำาชุำมชำนตำาบลท่ั่าคา	5	คน	ม่วิธ่์การคัดเล้อกแบบเจิาะจิง

	 3)	นักท่ั่องเท่ั่�ยุวชำาวไทั่ยุและนักท่ั่องเท่ั่�ยุวชำาวต่างชำาติท่ั่�ม่อายุุ	60	ปีขึ�นไป	ใชำ�การเล้อกตัวอยุ่างแบบโควตา	

(Quota	sampling	)	จิำานวน	400	ตัวอยุ่าง	แบ่งเป็นนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุ	320	ตัวอยุ่าง	คิดเป็นร�อยุละ	80	

และนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวต่างชำาติ	80	ตัวอยุ่าง	คิดเป็นร�อยุละ	20	ม่วิธ่์การคัดเล้อกแบบเจิาะจิง

 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในงานวิิจั่ย

	 เคร้�องม้อท่ั่�ใชำ�ในเก็บรวบรวมข�อม้ลในการศึึกษาครั�งน่�	 ค้อแบบสััมภาษณ์กึ�งโครงสัร�าง	 (Unstructured	

Interview)	ใชำ�กับกลุ่มแม่บ�านเกษตรกรตลาดนำ�าท่ั่าคาเจิ�าของธุ์รกิจิโฮ์มสัเตยุใ์นพ้ั�นท่ั่�ท่ั่าคา	และกลุ่มผ้�นำาชุำมชำน	ตำาบล

ท่ั่าคา	 และใชำ�การประชุำมกลุ่ม	 (Group	 Discussion)	 โดยุม่คำาถามเร้�องความพัร�อมของสิั�งอำานวยุความสัะดวก	

ทัั่�งภายุในและภายุนอกของโฮ์มสัเตย์ุของท่ั่านต่อการรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุ	ุความพัร�อมด�านการบริหารจัิดการ

โฮ์มสัเตยุ์ของท่ั่านต่อการรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	 กิจิกรรมทั่างการท่ั่องเท่ั่�ยุวท่ั่�สัอดคล�องกับบริบทั่ของ	

แหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุวรอบบริเวณต่อการรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	 และความสัามารถในการปรับเปล่�ยุน/พััฒนาท่ั่�พััก	

โฮ์มสัเตยุ์ของท่ั่านเพ้ั�อรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	 และแบบสัอบถามความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของ	

นักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวไทั่ยุและชำาวตา่งชำาติท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	จิำานวน	

400	ชุำด	แบ่งเป็น	4	ตอน	ได�แก่	ตอนท่ั่�	1	ข�อม้ลพ้ั�นฐานทัั่�วไปของผ้�ตอบแบบสัอบถาม	ตอนท่ั่�	2	พัฤติกรรมการเล้อก

ท่ั่�พัักแรมในพ้ั�นท่ั่�ตำาบลท่ั่าคา	 อำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	 ตอนท่ั่�	 3	 ความคาดหวังและความต�องการ	

ท่ั่�พัักแรมแบบโฮ์มสัเตย์ุของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติท่ั่�มาพัักแรมโฮ์มสัเตย์ุ	 พ้ั�นท่ั่�ตำาบลท่ั่าคา	

อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังครามและตอนท่ั่�	4	ความคิดเห็นและข�อเสันอแนะเก่�ยุวกับท่ั่�พัักแรมโฮ์มสัเตยุ์สัำาหรับ

นักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติเป็นคำาถามปลายุเปิด	 (Open-Ended	Question)	 ม่วิธ่์การคัดเล้อก

แบบเจิาะจิง	

	 การิเก็บัริวิบัริวิมข้์อุมูล

	 การเก็บรวบรวมข�อม้ลทุั่ติยุภ้มิ	 (Secondary	 Data)	 ได�จิากการรวบรวมวิจัิยุเชิำงเอกสัาร	 โดยุการค�นคว�า	

ศึึกษาจิากเอกสัาร	หนังส้ัอ	วารสัาร	ค่้ม้อระเบ่ยุบคณะกรรมการฟ่�นฟ้สัมรรถภาพัคนพิัการว่าด�วยุมาตรฐานอุปกรณ์

หร้อสิั�งอำานวยุความสัะดวกแก่คนพิัการ	พั.ศึ.	2544	ค่้ม้อการออกแบบสัภาพัแวดล�อมสัำาหรับคนพิัการและคนทุั่กวัยุ	

และงานวิจัิยุต่าง	ๆ	ท่ั่�เก่�ยุวข�องกับการออกแบบสิั�งอำานวยุความสัะดวกเพ้ั�อคนทุั่กคนในสัังคม

	 การเก็บรวบรวมข�อม้ลปฐมภ้มิ	(Primary	Data)	โดยุใชำ�วิธ่์การรวบรวมข�อม้ลจิากกลุ่มตัวอยุ่างดังน่�

	 1)	ความต�องการทั่่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติท่ั่�เดินทั่างมา	

ท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	สัอบถามนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติ	โดยุผ้�วิจัิยุ

และท่ั่มผ้�ช่ำวยุนักวิจัิยุลงพ้ั�นท่ั่�ภาคสันาม	ตรวจิสัอบความถ้กต�องของข�อม้ลก่อนนำาไปวิเคราะห์ทั่างสัถิติ

	 2)	แบบสััมภาษณ์กึ�งโครงสัร�าง	 ผ้�วิจัิยุเข�าไปเก็บข�อม้ลโดยุ	 การนัดประชุำมเพ้ั�อให�กลุ่มตัวอยุ่างได�ระดม	

ความคิดเห็นในเร้�องดังกล่าวร่วมกันอยุ่างลึกซึึ่�ง	 โดยุม่ผ้�ดำาเนินการประชุำมกลุ่ม	 และนักวิจัิยุเป็นผ้�จิดบันทึั่กข�อม้ล	

ท่ั่�ได�จิากการสันทั่นา	และนำาข�อม้ลการประชุำมกลุ่มมาวิเคราะห์เน้�อหา	(ContentAnalysis)

	 การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 1)	รวบรวมแบบสัอบถาม	 ตรวจิสัอบความถ้กต�องครบถ�วนสัมบ้รณ์ของแบบสัอบถาม	 บันทึั่กข�อม้ล	

ลงในคอมพิัวเตอร์เพ้ั�อประมวลผลด�วยุโปรแกรมคอมพิัวเตอร์	 ใชำ�สัถิติพ้ั�นฐานได�แก่	 การหาค่าร�อยุละ	 ค่าเฉล่�ยุ	

ส่ัวนเบ่�ยุงเบนมาตรฐาน	และนำามาวิเคราะห์	เชิำงพัรรณนา	เพ้ั�อใชำ�แปลความหมายุของข�อม้ล	

	 2)	แบบสััมภาษณ์กึ�งโครงสัร�าง	 ผ้�วิจัิยุรวบรวมข�อม้ลและตรวจิสัอบความถ้กต�องทัั่�งหมดแล�วจึิงวิเคราะห์

ข�อม้ลเน้�อหา	 ซึึ่�งเป็นการวิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงบรรยุายุ	 โดยุระบุคุณลักษณะเฉพัาะของสัาระข�อความอยุ่างเป็นระบบ	

และสัอดคล�องกับวัตถุประสังค์การ	 ประกอบบริบทั่	 (Context)	 และการประชุำมกลุ่ม	 วิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงบรรยุายุ	

และนำาเสันอ
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สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย

	 ผ่ลการิวิิจั่ยเชิงปริิมาณ

	 จิากการศึึกษาความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุและชำาวต่างชำาติ	

ท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	 อำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	 จิำานวน	 400	 ชุำด	 แบ่งเป็นนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุ	ุ

ชำาวไทั่ยุ	 320	 คน	 และนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวต่างชำาติ	 80	 คน	 ด�านข�อม้ลทัั่�วไปพับว่า	 ตัวอยุ่างส่ัวนใหญ่เป็น	

เพัศึหญิง	ร�อยุละ	55	ม่อายุุอยุ้ใ่นช่ำวง	65-69	ปี	คิดเป็นร�อยุละ	47.5	ส่ัวนใหญ่ม่สัถานภาพัสัมรสั	คิดเป็นร�อยุละ	42.5	

จิบการศึึกษาในระดับประถมศึึกษาและในระดับปริญญาตร่ในอัตราเท่ั่ากันค้อร�อยุละ	 25	 ส่ัวนใหญ่ม่อาช่ำพัค�าขายุ	

โดยุคิดเป็นร�อยุละ	 35	 รองลงมาค้อเป็นพ่ัอบ�าน/แม่บ�าน	 คิดเป็นร�อยุละ	 25	 ถัดมาประกอบอาช่ำพัเป็นเกษตรกร	

คิดเป็นร�อยุละ	 22.5	 และสุัดทั่�ายุเป็นข�าราชำการบำานาญ	 โดยุคิดเป็นร�อยุละ	 17.5	 ด�านรายุได�เฉล่�ยุต่อปี	 พับว่าม่	

รายุได�เฉล่�ยุส้ังสุัดท่ั่�	5,001–10,000	บาทั่	ม่ค่าเฉล่�ยุมากท่ั่�สุัด	โดยุคิดเป็นร�อยุละ	28.75	

	 ด�านพัฤติกรรมการเล้อกท่ั่�พัักแรม	พับว่านักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุ	ด�านจิำานวนครั�งในการเข�าพัักท่ั่�พััก

แบบสััมผัสัวัฒนธ์รรมอันดับหนึ�ง	 ไม่เคยุเข�าพััก	 ร�อยุละ	 71.39	 ส่ัวนนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวต่างชำาติ	 อับดับหนึ�ง	

ไม่เคยุเข�าพััก	ร�อยุละ	55.88	

	 ด�านวัตถุประสังค์การเข�าพััก	 พับว่านักท่ั่องเทั่่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุอันดับหนึ�งมาเพ้ั�อพัักผ่อนหยุ่อนใจิ	

ร�อยุละ	 92.47	 ส่ัวนนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวต่างชำาติ	 อันดับหนึ�ง	 เพ้ั�อหาประสับการณ์แปลกใหม่ในการท่ั่องเท่ั่�ยุว	

ร�อยุละ	48.53	

	 ด�านช่ำองทั่างในการรับร้�	 พับว่านักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุ	 อันดับหนึ�ง	 ด้โทั่รทัั่ศึน์	 ร�อยุละ	 41.27	

ส่ัวนนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวต่างชำาติ	อันดับหนึ�งหนังส้ัอนำาเท่ั่�ยุว	นิตยุสัาร	วารสัาร	ร�อยุละ	61.76	

	 ด�านร้ปแบบการเดินทั่าง	 พับว่านักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาวไทั่ยุ	 อันดับหนึ�ง	 ไปกับครอบครัว	ญาติ	 คนรัก	

ร�อยุละ	73.80	ส่ัวนนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวต่างชำาติ	อันดับหนึ�งไปกับบริษัทั่นำาเท่ั่�ยุว	ร�อยุละ	76.47

ตาริางที� 1	ความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	 อำาเภออัมพัวา		

	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 
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ตาริางที� 1	ความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	 อำาเภออัมพัวา		

	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	(ต่อ)

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 

 

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 

 

ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม (ต่อ) 

 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านรายการน าเท่ียว    4.07  0.72 มาก  4.06   .61 มาก 
มีรายการน าเที่ยวที่ชัดเจนซึ่งต้องผ่านการยอมรับจาก
ชุมชน 

   3.97  .73 มาก  4.01   .88 มาก 

ข้อมูลกิจกรรมการท่องเที่ยว    4.06  .73 มาก  4.22   .41 มาก 
เจ้าของบ้านเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น หรือประสานงานให้
มัคคุเทศก์ท้องถิ่นน าเที่ยว 

   4.20  .69  มาก  3.97   .54 มาก 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    4.22  .68 มาก  4.21   .38 มาก 
มีแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน หรือบริเวณใกล้เคียง     4.00  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีการดูแลแหล่งท่องเที่ยว 4.22  .68 มาก  4.48   .50 มาก 
มีแผนงานหรือมาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
ลดผลกระทบจากการท่องเที่ยวและลดสภาวะโลกร้อน 

4.39  .77 มาก  4.10   .57 มาก 

มีกิจกรรมในการลดผลกระทบจากการท่องเที่ยว เพื่อ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และลด
สภาวะโลกร้อน 

4.29  .64 มาก  4.00   .00 มาก 

ด้านวัฒนธรรม 4.01  .72 มาก  3.72   .43 มาก 
การด ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 3.96  .73 มาก  4.01   .12 มาก 
การรักษาวิถีชุมชนคงไว้เป็นกิจวัตรปกติ 4.06  .72 มาก  3.44   .74  ปานกลาง 
ด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน 4.09  .81 มาก  4.26   .69 มาก 
ผลิตภัณฑ์จากชุมชนเพื่อเป็นของที่ระลึก ของฝาก หรือ
จ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว 

3.92  .93 มาก  3.98   .88 มาก 

มีผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่าและมูลค่าที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน 

4.26  .70 มาก  4.54   .50 มากที่สุด 

ด้านการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์ 4.14  .71 มาก  4.21   .49 มาก 
มีการรวมกลุ่มของชาวบ้าน 4.36  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์                              3.96  .71 มาก  4.14   .35 มาก 
กฎ กติกา การท างานของคณะกรรมการ 4.40  .65 มาก  4.39   .49 มาก 
มีการกระจายและผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 4.12  .70 มาก  3.76   .42 มาก 
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ตาริางที� 1	ความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	 อำาเภออัมพัวา		

	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	(ต่อ)

 ด้านพฤติกรรมการเลือกที่พักแรม พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย ด้านจ านวนครั้งในการเข้าพักที่พัก
แบบสัมผัสวัฒนธรรมอันดับหนึ่ง ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 71.39 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อับดับหนึ่ง    
ไม่เคยเข้าพัก ร้อยละ 55.88  
 ด้านวัตถุประสงค์การเข้าพัก พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยอันดับหนึ่งมาเพื่อพักผ่อนหย่อนใจ ร้อยละ 
92.47 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่ง เพื่อหาประสบการณ์แปลกใหม่ในการท่องเที่ยว ร้อยละ 48.53  
 ด้านช่องทางในการรับรู้ พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ดูโทรทัศน์ ร้อยละ 41.27       
ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งหนังสือน าเที่ยว นิตยสาร วารสาร ร้อยละ 61.76  
 ด้านรูปแบบการเดินทาง พบว่านักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทย อันดับหนึ่ง ไปกับครอบครัว ญาติ คนรัก   
ร้อยละ 73.80 ส่วนนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติ อันดับหนึ่งไปกับบริษัทน าเที่ยว ร้อยละ 76.47 
 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านที่พัก 4.63  .60 มากที่สุด   4.52   .53 มากที่สุด 
ลักษณะบ้านพักที่เป็นสัดส่วน 4.63  .49 มากที่สุด   4.72   .45 มากที่สุด 
ที่พักท่ีนอนสะอาดและสบาย 4.58  .49 มากที่สุด  4.60   .49 มากที่สุด 
มีห้องอาบน้ าและห้องส้วมที่สะอาดมิดชิด 4.28  .79 มาก  4.69   .46 มากที่สุด 
มีมุมพักผ่อนภายในบ้านหรือในชุมชน 4.33  .62 มาก  4.08   .74 มาก 
ด้านอาหาร 4.24  .70 มาก  4.31   .61 มาก 
ชนิดของอาหาร และวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร 4.06  .76 มาก  4.32   .47 มาก 
มีน้ าดื่มที่สะอาด 4.41  .72 มาก  4.32   .90 มาก 
ภาชนะที่บรรจุอาหารที่สะอาด ห้องครัว และอุปกรณ์ที่
ใช้ในครัวที่ถูกสุขลักษณะ 

4.25  .64 มาก  4.29   .45 มาก 

ด้านความปลอดภัย 4.17  .72 มาก  4.02 .72 มาก 
มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

4.20  .73 มาก  3.73   .97 มาก 

การจัดเวรยามดูแลความปลอดภัย    4.15  .71 มาก  4.32   .47 มาก 
ด้านอัธยาศัยไมตรีของเจ้าบ้านและสมาชิก    4.13  .76 มาก  3.98   .45 มาก 
การต้อนรับและการสร้างความคุ้นเคย    4.25  .84 มาก  4.16   .50 มาก 
การสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในวิถีของชุมชน    4.02  .68 มาก  3.80   .39 มาก 

 

ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม (ต่อ) 

 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ด้านรายการน าเท่ียว    4.07  0.72 มาก  4.06   .61 มาก 
มีรายการน าเที่ยวที่ชัดเจนซึ่งต้องผ่านการยอมรับจาก
ชุมชน 

   3.97  .73 มาก  4.01   .88 มาก 

ข้อมูลกิจกรรมการท่องเที่ยว    4.06  .73 มาก  4.22   .41 มาก 
เจ้าของบ้านเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น หรือประสานงานให้
มัคคุเทศก์ท้องถิ่นน าเที่ยว 

   4.20  .69  มาก  3.97   .54 มาก 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    4.22  .68 มาก  4.21   .38 มาก 
มีแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน หรือบริเวณใกล้เคียง     4.00  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีการดูแลแหล่งท่องเที่ยว 4.22  .68 มาก  4.48   .50 มาก 
มีแผนงานหรือมาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
ลดผลกระทบจากการท่องเที่ยวและลดสภาวะโลกร้อน 

4.39  .77 มาก  4.10   .57 มาก 

มีกิจกรรมในการลดผลกระทบจากการท่องเที่ยว เพื่อ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และลด
สภาวะโลกร้อน 

4.29  .64 มาก  4.00   .00 มาก 

ด้านวัฒนธรรม 4.01  .72 มาก  3.72   .43 มาก 
การด ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 3.96  .73 มาก  4.01   .12 มาก 
การรักษาวิถีชุมชนคงไว้เป็นกิจวัตรปกติ 4.06  .72 มาก  3.44   .74  ปานกลาง 
ด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ชุมชน 4.09  .81 มาก  4.26   .69 มาก 
ผลิตภัณฑ์จากชุมชนเพื่อเป็นของที่ระลึก ของฝาก หรือ
จ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว 

3.92  .93 มาก  3.98   .88 มาก 

มีผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่าและมูลค่าที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน 

4.26  .70 มาก  4.54   .50 มากที่สุด 

ด้านการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์ 4.14  .71 มาก  4.21   .49 มาก 
มีการรวมกลุ่มของชาวบ้าน 4.36  .65 มาก  4.29   .45 มาก 
มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มโฮมสเตย์                              3.96  .71 มาก  4.14   .35 มาก 
กฎ กติกา การท างานของคณะกรรมการ 4.40  .65 มาก  4.39   .49 มาก 
มีการกระจายและผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 4.12  .70 มาก  3.76   .42 มาก 

 
ตารางที่ 1 ความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุที่เดินทางมาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม (ต่อ) 
 

 
 

หัวข้อ 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุชาว
ไทย 

ความต้องการที่พักสัมผัส
วัฒนธรรมของ

นักท่องเท่ียวผู้สูงอายุ
ชาวต่างชาติ 

   xx     S   แปลผล    xx    S แปลผล 
ระบบการจองล่วงหน้า ลงทะเบียน และช าระเงินล่วงหน้า 4.01  .78 มาก  4.44   .79 มาก 
รายละเอียดค่าธรรมเนียมและบริการต่าง ๆ ที่ชัดเจน
และเป็นปัจจุบัน 

4.02  .77 มาก  4.27   .45 มาก 

ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.25  .66 มาก  4.19   .49 มาก 
มีเอกสาร สิ่งพิมพ์ ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของ
ชุมชน 

4.17  .71 มาก  3.98   .32 มาก 

มีการใช้สื่อโซเชียลเพื่อการโฆษณา 4.34  .61 มาก  4.41   .67 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าระดับความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวไทยที่เดินทาง
มาท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านท่ีพัก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 รองลงมา
อันดับที่สองคือด้านการประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 รองลงมาอันดับที่สามคือด้านอาหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.21 ตามล าดับ 
 นอกจากน้ีระดับความต้องการที่พักสัมผัสวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุชาวต่างชาติที่เดินทางมา
ท่องเที่ยวใน อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านที่พัก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 รองลงมา
อันดับที่สองคือด้านอาหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 รองลงมาอันดับที่สามคือด้านการสร้างคุณค่าและมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 ตามล าดับ 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับที่พักสัมผัสวัฒนธรรมเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง
ของการท่องเที่ยวผู้สูงอายุ เนื่องจากความสะดวก สะอาด และความปลอดภัยของที่พักมีส่วนส าคัญต่อความไว้วางใจ
ของนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุ ทางเดิน ขึ้น-ลงบันไดเป็นอุปสรรคบั่นทอนสุขภาพ และอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้สูงอายุ
ได้ พื้นทางเดินหรือพื้นของห้องพักควรเป็นพื้นกันลื่นเพื่อป้องกันการลื่นล้ม ประตู หน้าต่าง สวิตซ์ไฟ ปลั๊กไฟ ทาง
ลาด ลูกบิด ประตู มือจับประตู มือจับหน้าต่าง พื้นบ้าน ธรณีประตู ก๊อกน้ า ราวจับ โถ สัญญาณขอความช่วยเหลือ 
ระบบน้ าร้อนน้ าเย็น ให้ตรงกับมาตรฐานบ้านพักผู้สูงอายุ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 มาตรฐาน อันได้แก่ 
 มาตรฐานที่ 1 อาคารสถานที่ อาคารและสถานที่ตั้งของบ้านที่พัก โฮมสเตย์ ที่เหมาะสมส าหรับ
นักท่องเที่ยวผู้สงอายุ ควรมีลักษณะดังนี้ สถานที่ตั้งควรอยู่ในบริเวณที่ปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ       
มีเส้นทางคมนาคมที่สามารถเดินเข้าถึงแหล่งชุมชนและสถานพยาบาลได้ โดยสะดวก และจัดแบ่งพื้นที่ใช้สอย     
อย่างเหมาะสมในอาคารและห้องพักอาศัย  

	 จิากตารางทั่่�	1	พับว่าระดับความต�องการทั่่�พัักสััมผสััวัฒนธ์รรมของนกัท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวไทั่ยุทั่่�เดินทั่าง

มาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังท่ั่�สุัดค้อด�านท่ั่�พััก	ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	4.63	รองลงมา

อันดับท่ั่�สัองค้อด�านการประชำาสััมพัันธ์์	ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	4.25	รองลงมาอันดับท่ั่�สัามค้อด�านอาหาร	ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	

4.21	ตามลำาดับ

	 นอกจิากน่�ระดับความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนกัท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุชุำาวตา่งชำาติท่ั่�เดินทั่างมาทั่อ่ง

เท่ั่�ยุวใน	อำาเภออัมพัวา	จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	ม่ค่าเฉล่�ยุส้ังท่ั่�สุัดค้อด�านท่ั่�พััก	ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	4.72	รองลงมาอันดับ

ท่ั่�สัองค้อด�านอาหาร	 ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	4.31	 รองลงมาอันดับท่ั่�สัามค้อด�านการสัร�างคุณค่าและม้ลค่าของผลิตภัณฑ์์

ชุำมชำน	ม่ค่าเฉล่�ยุเท่ั่ากับ	4.26	ตามลำาดับ

 ผ่ลการิวิิจั่ยเชิงคุำณภาพิ

	 ผลการวิจัิยุพับว่าแนวทั่างในการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมเป็นปัจิจัิยุสัำาคัญประการหนึ�ง

ของการท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุ	ุเน้�องจิากความสัะดวก	สัะอาด	และความปลอดภัยุของท่ั่�พัักม่ส่ัวนสัำาคัญต่อความไว�วางใจิ

ของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุ	ุทั่างเดิน	ขึ�น-ลงบันไดเป็นอุปสัรรคบั�นทั่อนสุัขภาพั	และอาจิก่อให�เกิดอันตรายุต่อผ้�ส้ังอายุุ

ได�	 พ้ั�นทั่างเดินหร้อพ้ั�นของห�องพัักควรเป็นพ้ั�นกันล้�นเพ้ั�อป้องกันการล้�นล�ม	 ประต้	 หน�าต่าง	 สัวิตซ์ึ่ไฟ	 ปลั�กไฟ	

ทั่างลาด	 ล้กบิด	 ประต้	 ม้อจัิบประต้	 ม้อจัิบหน�าต่าง	 พ้ั�นบ�าน	 ธ์รณ่ประต้	 ก๊อกนำ�า	 ราวจัิบ	 โถ	 สััญญาณขอความ	
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ช่ำวยุเหล้อ	ระบบนำ�าร�อนนำ�าเยุ็น	ให�ตรงกับมาตรฐานบ�านพัักผ้�ส้ังอายุุ	ซึึ่�งประกอบไปด�วยุ	4	มาตรฐาน	อันได�แก่

	 มาตริฐานที� 1 อุาคำาริสัถานที�	 อาคารและสัถานท่ั่�ตั�งของบ�านท่ั่�พััก	 โฮ์มสัเตย์ุ	 ท่ั่�เหมาะสัมสัำาหรับ	

นักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�สังอายุ	ุควรม่ลักษณะดังน่�	สัถานทั่่�ตั�งควรอยุ้ใ่นบริเวณท่ั่�ปลอดภัยุและไมเ่ป็นอันตรายุตอ่สุัขภาพั	ม่เสั�น

ทั่างคมนาคมท่ั่�สัามารถเดินเข�าถึงแหล่งชุำมชำนและสัถานพัยุาบาลได�โดยุสัะดวก	และจัิดแบ่งพ้ั�นท่ั่�ใชำ�สัอยุ	อยุา่งเหมาะ

สัมในอาคารและห�องพัักอาศัึยุ	

	 มาตริฐานที� 2 ห้อุงพัิกอุาศัย	ห�องพัักอาศัึยุของผ้�ส้ังอายุุ	ควรม่มาตรฐาน	 ดังน่�	 ระดับพ้ั�นทั่างเข�าห�องพััก

อาศัึยุม่ระดับเสัมอกับพ้ั�นภายุในห�องพัักอาศัึยุ	ไม่ม่ธ์รณ่ประต้	ประต้เข�าห�องพัักอาศัึยุเป็นแบบเปิดออกภายุนอกหร้อ

แบบบานเล้�อน	ม้อจัิบแบบก�านโยุก	และภายุในห�องพัักอาศัึยุม่พ้ั�นท่ั่�ตั�งแต่	15	ตารางเมตรขึ�นไป

	 มาตริฐานที� 3 อุนามัยสิั�งแวิดล้อุม	บ�านพััก	โฮ์มสัเตยุ์	ควรม่มาตรฐานด�านอนามัยุสิั�งแวดล�อม	ดังน่�	ม่นำ�า

สัะอาดเพ้ั�ออุปโภคบริโภคตามมาตรฐานคุณภาพันำ�าท่ั่�ทั่างราชำการกำาหนด	 ม่ระบบรองรับนำ�าเส่ัยุจิากการใชำ�อุปโภค

บริโภค	และม่การบำาบัดนำ�าเส่ัยุ,	ม่ท่ั่�กักเก็บสิั�งปฏิิก้ลและทั่ำาการบำาบัดหร้อกำาจัิดสิั�งปฏิิก้ลให�อยุ้่ในสัภาพั	ท่ั่�ปลอดภัยุ

	 มาตริฐานที� 4 การิจั่ดการิ	 ภายุในบ�านพัักผ้�ส้ังอายุุควรจัิดให�ม่สิั�งท่ั่�จิำาเป็น	 ดังน่�	 จัิดทั่ำารายุช้ำ�อและข�อม้ล

ส่ัวนตัวของผ้�อยุ้่อาศัึยุ	ข�อม้ลเก่�ยุวกับสุัขภาพั	และข�อม้ลของญาติ	 จัิดระบบการติดต่อและอำานวยุความสัะดวกหร้อ

ช่ำวยุเหล้อระหว่างผ้�ดำาเนินการกับผ้�อยุ้่อาศัึยุ,	 จัิดให�พันักงานทุั่กคนได�รับการอบรมฟ่�นฟ้หร้อเพิั�มเติมความร้�	 ทัั่กษะ	

และจิิตสัำานึกเก่�ยุวกับการด้แลผ้�ส้ังอายุุอยุ่างต่อเน้�อง

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย

	 ผลจิากการวิจัิยุวัตถุประสังค์ท่ั่�	 1	พับว่าความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุชำาว

ไทั่ยุและชำาวต่างชำาติท่ั่�เดินทั่างมาท่ั่องเท่ั่�ยุวใน	 อำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	 โดยุส่ัวนใหญ่เป็นเพัศึหญิง	 ท่ั่�

ม่อายุ	ุ65-69	 ปี	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของทัั่ศึน่ยุ์	นาคเสัน่ย์ุ	 (2562)	 ท่ั่�พับว่านักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุเป็นเพัศึหญิง

มากกว่าเพัศึชำายุและม่ชำาวอายุทุ่ั่�สัอดคล�องกัน	ท่ั่�เป็นเช่ำนน่�เน้�องจิากสัถิติประชำากรขององค์การสัหประชำาชำาติ	ท่ั่�ระบุ

ว่า	 ม่ประชำากรเพัศึหญิงมากกว่าเพัศึชำายุ	 โดยุผลการวิจัิยุยุังระบุอ่กว่านักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุต�องการ	 ความสัะดวก

สับายุ	 ความปลอดภัยุและความเป็นมิตรของเจิ�าของบ�านและคนในชุำมชำน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจัิยุของ	 เรณุมาศึ	

มาอุ่น,	 สุัจิิตรา	 สุัคนธ์ทั่รัพัยุ์	และวิภาวด่	 ล่�มิ�งสัวัสัดิ�	 (2560)	 ท่ั่�กล่าวถึงการเตร่ยุมความพัร�อมของบุคลากรทั่างการ

ท่ั่องเท่ั่�ยุวให�ม่ศัึกยุภาพัด�านบุคลิกภาพั	คุณธ์รรมจิริยุธ์รรม	และศัึกยุภาพัในการปฏิิบัติงานเพ้ั�อต�อนรับสัังคมผ้�ส้ังอายุุ

ในอนาคต	 วัตถุประสังค์ในการเดินทั่างท่ั่องเท่ั่�ยุวของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุค้อเพ้ั�อพัักผ่อนหยุ่อนใจิ	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	

เลิศึพัร	ภาระสักุล	(2556)	ว่าการท่ั่องเท่ั่�ยุวเป็นนั�นเกิดจิากแรงจ้ิงใจิของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวเพ้ั�อพัักผ่อนหยุ่อนใจิ	เร่ยุนร้�วิถ่

ช่ำวิต	เยุ่�ยุมชำมสัถานท่ั่�ท่ั่�ร่วมร้�น	สัวยุงามตามธ์รรมชำาติและวัฒนธ์รรม	ซึึ่�งเป็นวิถ่การใชำ�ช่ำวิตของ	ผ้�เกษ่ยุณอายุุจิากการ

ทั่ำางาน	 มักทั่ำากิจิกรรมเพ้ั�อสัร�างความสัุข	 ส่ัวนความต�องการของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุต่อท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมนั�น	

จิะเห็นว่านักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุมุ่ความต�องการด�านท่ั่�พัักมากท่ั่�สุัด	ซึึ่�งประกอบไปด�วยุ	การแบ่งพ้ั�นท่ั่�บ�านพัักเป็นสััดส่ัวน	

ท่ั่�นอนสัะอาดและสับายุ	ท่ั่�ห�องอาบนำ�า	ห�องสั�วมสัะอาดมิดชิำด	ม่มุมพัักผ่อนในบ�านหร้อ	ในบริเวณชุำมชำน	โดยุสัอดคล�อง

กับการออกแบบสัภาพัแวดล�อมและท่ั่�พัักอาศัึยุของผ้�ส้ังอายุุของสัำานักส่ังเสัริมและพิัทัั่กษ์ผ้�ส้ังอายุุ	(2552)	

	 ผลจิากการวิจัิยุวัตถุประสังค์ท่ั่�	2	พับว่าแนวทั่างในการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมนั�นต�อง

ม่การปรับปรุงด�านกายุภาพัและกิจิกรรมทั่างการทั่่องเท่ั่�ยุว	 ซึึ่�งประกอบไปด�วยุอาคารทั่่�พััก	 ห�องพััก	 สิั�งแวดล�อม	

รวมไปถึงม่การจัิดการกลุ่มท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมอยุ่างเป็นระบบ	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	สิัรยุา	คงสัมพังษ์	(2557)	ได�กล่าว

ถึงการสัร�างม้ลค่า	 (Value	 Creation)	 ว่าการเพิั�มศัึกยุภาพัของอุตสัาหกรรมหร้อผลิตภัณฑ์์ในทั่�องถิ�น	 อาทิั่เช่ำน	

การท่ั่องเท่ั่�ยุวหร้อผลิตภัณฑ์์	 (OTOP)	 ให�ม่ม้ล่าส้ังขึ�น	 หร้อม่ความสัามารถในการแข่งขันเพิั�มขึ�น	 ต�องใชำ�หลักการ	

ห่วงโซ่ึ่ม้ลค่า	 (Value	 Chain)	 เพ้ั�อวิเคราะห์และลำาดับกิจิกรรมการท่ั่องเท่ั่�ยุวเพ้ั�อให�บรรลุเป้าหมายุและเพ้ั�อสัร�าง	
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ความได�เปร่ยุบ	 หร้อเพ้ั�อให�ได�ผลลัพัธ์์ท่ั่�แตกต่างหร้อด่กว่าการพัักแรมในแหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุวอ้�น	 นอกจิากน่�แนวทั่าง	

ในการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับแหล่งท่ั่องเท่ั่�ยุวและท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมท่ั่าคา	 จิะต�องม่การจัิดสัรรร้ปแบบการบริการ

ทัั่�งท่ั่�พััก	กิจิกรรมทั่างการทั่อ่งเท่ั่�ยุว	และการบรกิารให�เหมาะสัมกบักลุ่มผ้�ส้ังอายุ	ุโดยุม่กิจิกรรมส่ังเสัริมสุัขภาพั	ฟ่�นฟ้

สุัขภาพัร่างกายุให�แข็งแรงควบค่้ไปกับการพัักแรม	ซึึ่�งกิจิกรรมได�แก่การนวดแผนไทั่ยุ	สัปา	การประกอบอาหารเพ้ั�อ

สุัขภาพั	การนั�งสัมาธิ์	 การออกกำาลัง	 เช่ำน	 โยุคะ	 รำาไทั่เก็ก	 การเต�นล่ลาศึ	 และออกแบบกิจิกรรมทั่างการท่ั่องเท่ั่�ยุว	

ให�เหมาะสัมกับช่ำวงของวัยุ	 อ่กทัั่�งต�องคำานึงถึงการออกแบบท่ั่�พัักโดยุใชำ�หลักการ	 Universal	 Design	 เป็นเกณฑ์์	

ในการเล้อกอุปกรณ์	เคร้�องใชำ�	ให�เหมาะสัมกับผ้�ส้ังอายุซึุึ่�งถ้อเป็นนักท่ั่องเท่ั่�ยุวกลุ่มคุณภาพั	ม่กำาลังซ้ึ่�อส้ังและสัามารถ

จัิบจ่ิายุเพ้ั�อซ้ึ่�อสิันค�าทั่างการท่ั่องเท่ั่�ยุวได�	ซึึ่�งสัอดคล�องกับ	สัถาบันวิจัิยุประชำากรและสัังคม	มหาวิทั่ยุาลัยุมหิดล	(2560)	

ซึึ่�งระบุว่าโครงสัร�างประชำาการศึาสัตร์จิะม่การเปล่�ยุนแปลงเข�าส่้ัสัังคมผ้�ส้ังอายุุอยุ่างเต็มตัว	 อ่กทัั่�งยุังสัอดคล�องกับ

งานวิจัิยุของ	พิัทัั่กษ์	ศิึริวงศ์ึ	และคณะ	(2559)	ได�กล่าวว่าพัฤติกรรมการท่ั่องเท่ั่�ยุว	ของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุเน�นการ

ท่ั่องเท่ั่�ยุวเชิำงนันทั่นาการ	 มุ่งหาประสับการณ์ท่ั่�แทั่�จิริง	 ทัั่�งน่�การปรับปรุงท่ั่�พััก	 เพ้ั�อรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ	

ในอนาคตนั�นจิะต�องม่การวางแผนอยุ่างเป็นระบบ	 และสัร�างความเข�าใจิกับกลุ่มผ้�ประกอบการและกลุ่มผ้�นำาชุำมชำน

ให�ม่ความเข�าใจิต่อการพััฒนาไปในทิั่ศึทั่างเด่ยุวกันเพ้ั�อเสัริมสัร�างพัลังของชุำมชำน	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับงานวิจิัยุของ	

Zainab	(2011)	ได�ทั่ำาการศึึกษาเร้�องการม่ส่ัวนร่วมของชุำมชำนทั่�องถิ�นเพ้ั�อพััฒนาโฮ์มสัเตย์ุในประเทั่ศึมาเลเซ่ึ่ยุ	พับว่า

ผ้�ม่ส่ัวนได�ส่ัวนเส่ัยุต�องสัร�างกลยุุทั่ธ์์เพ้ั�อส่ังเสัริมการท่ั่องเท่ั่�ยุวในชุำมชำน	 เพ้ั�อสัร�างรายุได�ควบค่้ไปกับการด้แลสัภาพั

แวดล�อม	 โดยุตัวช่ำ�วัดความสัำาเร็จิท่ั่�สัำาคัญค้อการสัร�างข่ดความสัามารถของชำุมชำน	 การม่สั่วนร่วมของคนในชำุมชำน	

การเพิั�มทัั่กษะให�คนในชุำมชำน	การสัร�างภาวะผ้�นำา	เพ้ั�อให�การพััฒนา	โฮ์มสัเตยุ์ม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากยุิ�งขึ�น

	 อุงค์ำคำวิามรู้ิใหม่จ่ากการิวิิจั่ย

	 จิากการศึึกษาพับองค์ความร้�ท่ั่�สัามารถสัรุปเป็นแผนภาพัได�ดังน่�

ความได้เปรียบ หรือเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่แตกต่างหรือดีกว่าการพักแรมในแหล่งท่องเที่ยวอื่น นอกจากนี้แนวทาง     
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับแหล่งท่องเที่ยวและที่พักสัมผัสวัฒนธรรมท่าคา จะต้องมีการจัดสรรรูปแบบการบริการ
ทั้งที่พัก กิจกรรมทางการท่องเที่ยว และการบริการให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้สูงอายุ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ฟื้นฟู
สุขภาพร่างกายให้แข็งแรงควบคู่ไปกับการพักแรม ซึ่งกิจกรรมได้แก่การนวดแผนไทย สปา การประกอบอาหารเพื่อ
สุขภาพ การนั่งสมาธิ การออกก าลัง เช่น โยคะ ร าไทเก็ก การเต้นลีลาศ และออกแบบกิจกรรมทางการท่องเท่ียว    
ให้เหมาะสมกับช่วงของวัย อีกทั้งต้องค านึงถึงการออกแบบที่พักโดยใช้หลักการ Universal Design เป็นเกณฑ์     
ในการเลือกอุปกรณ์ เครื่องใช้ ให้เหมาะสมกับผู้สูงอายุซึ่งถือเป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ มีก าลังซื้อสูงและสามารถ
จับจ่ายเพื่อซื้อสินค้าทางการท่องเที่ยวได้ ซึ่งสอดคล้องกับ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 
(2560) ซึ่ งระบุว่าโครงสร้ างประชาการศาสตร์จะมีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สั งคมผู้สู งอายุอย่างเต็มตัว                     
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทักษ์ ศิริวงศ์ และคณะ (2559) ได้กล่าวว่าพฤติกรรมการท่องเที่ยว            ของ
นักท่องเที่ยวผู้สูงอายุเน้นการท่องเที่ยวเชิงนันทนาการ มุ่งหาประสบการณ์ที่แท้จริง ทั้งนี้การปรับปรุงที่พัก    เพื่อ
รองรับนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุในอนาคตนั้นจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ และสร้างความเข้าใจกับกลุ่ม
ผู้ประกอบการและกลุ่มผู้น าชุมชนให้มีความเข้าใจต่อการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเพื่อเสริมสร้างพลังของชุมชน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Zainab Khalifah (2011) ได้ท าการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนาโฮมสเตย์ในประเทศมาเลเซีย พบว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องสร้างกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน 
เพื่อสร้างรายได้ควบคู่ไปกับการดูแลสภาพแวดลอ้ม โดยตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ส าคญัคือการสรา้งขีดความสามารถของ
ชุมชน การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การเพิ่มทักษะให้คนในชุมชน การสร้างภาวะผู้น า เพื่อให้การพัฒนา    โฮมส
เตย์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการศึกษาพบองค์ความรู้ที่สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากผลการวิจยั 

 

ผู้ประกอบการ 
ท่ีพัก 

นักท่องเท่ียว
ผู้สูงอาย ุ

แหล่งท่องเท่ียว 

อาหารและ 

น้ าด่ืมที่สะอาด 

มิตรภาพ 

บ้านพักที่เป็น
สัดส่วน 

ความปลอดภัย 

อุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับ
ผู้สูงอายุ เช่น พื้นกันลื่น ราวจับ บานประตู
เลื่อน ก๊อกน้ า สัญญาณขอความช่วยหลือ 

วิถีชีวิตแบบ
ด้ังเดิม วัฒนธรรม

และความเชื่อ 

กิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

ความหลากหลายของ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว 

ภาพิที� 2	แสัดงองค์ความร้�ใหม่ท่ั่�ได�จิากผลการวิจัิยุ

	 จิากภาพัท่ั่�	 2	 จิะแสัดงให�เห็นได�ว่าแนวทั่างท่ั่�จิะทั่ำาให�ท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมหร้อท่ั่�พัักแนวอ้�น	 ท่ั่�ต�องการ

เตร่ยุมท่ั่�พัักเพ้ั�อรองรับนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุใุนอนาคตนั�นจิะต�องม่องค์ประกอบท่ั่�เพิั�มเติมจิากท่ั่�พัักแรมธ์รรมดา	ส่้ัการ

เป็นท่ั่�พัักแรมเพ้ั�อสัังคมผ้�ส้ังอายุุ	 ทัั่�งน่�การได�มาซึึ่�งรายุได�ในอนาคตนั�นจิำาเป็นท่ั่�จิะต�องม่การลงทัุ่นเพ้ั�อให�เกิดการ

เปล่�ยุนแปลง	 แต่การลงทัุ่นในการปรับเปล่�ยุนอุปกรณ์ท่ั่�ใชำ�ในทั่่�พัักนั�นเป็นการลงทัุ่นท่ั่�ใชำ�งานได�ในระยุะยุาว	 อ่กทัั่�ง	
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การปรับเปล่�ยุนท่ั่�พัักให�สัอดคล�องกับ	 Universal	 Design	 นั�นจิะสัามารถใชำ�งานได�กับทุั่กเพัศึ	 ทุั่กวัยุ	 ใชำ�ได�กับคน	

ทุั่กคน	เพ้ั�อทั่ำาให�การท่ั่องเท่ั่�ยุวและการพัักแรมท่ั่าคายัุงคงยุั�งยุ้นส้ับไป

ข้์อุเสันอุแนะ

	 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	ผลจิากการวิจัิยุวัตถุประสังค์ท่ั่�	 1	พับว่า	ความต�องการท่ั่�พัักสััมผัสัวัฒนธ์รรมของนักท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ

ให�ความสัำาคัญกับท่ั่�พััก	 การรับร้�	 อาหารและการสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับผลิตภัณฑ์์ชุำมชำน	 ดังนั�นผ้�ประกอบการท่ั่�พััก	

ผ้�ประกอบการการทั่อ่งเทั่่�ยุวในชำมุชำน	ภาครฐั	ภาคเอกชำน	ควรนำาผลการวจัิิยุไปวางแผนยุทุั่ธ์ศึาสัตร	์แผนพััฒนาชำมุชำน

เพ้ั�อการท่ั่องเท่ั่�ยุว	ให�สัอดคล�องกับความต�องการดังกล่าว

	 2.	ผลจิากการวจัิิยุวัตถุประสังคท่์ั่�	2	พับวา่	แนวทั่างทั่่�จิะสัร�างม้ลค่าเพิั�มให�กับท่ั่�พัักสััมผสััวัฒนธ์รรมในพั้�นท่ั่�

ท่ั่าคา	 อำาเภออัมพัวา	 จัิงหวัดสัมุทั่รสังคราม	 จิะต�องปรับปรุงด�านกายุภาพั	 โดยุบ�านพัักต�องแบ่งสััดส่ัวนบ�านพััก	

การด้แลความสัะอาด	อุปกรณ์อำานวยุความสัะดวกท่ั่�ม่พ้ั�นฐานการออกแบบด�วยุ	Universal	Design	ทั่างลาด	ประต้	

พ้ั�นผิว	โดยุกำาหนดมาตรฐานได�	4	มาตรฐานค้อ	มาตรฐานอาคารสัถานท่ั่�	มาตรฐานห�องพัักอาศัึยุ	มาตรฐานอนามัยุ

และสิั�งแวดล�อม	และมาตรฐานการจัิดการ

 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

		 1.	ควรม่การศึึกษาอุปกรณ์อำานวยุความสัะดวกท่ั่�ใชำ�ในบ�านพัักว่าสิั�งใดสัำาคัญและผ้�ส้ังอายุุต�องการท่ั่�สุัด	

เพ้ั�อยุังคงความสัวยุงามและร้ปแบบการใชำ�งานท่ั่�ใชำ�ได�จิริง

		 2.	ควรศึึกษาแนวทั่างการสัร�างกิจิกรรมการท่ั่องเท่ั่�ยุวผ้�ส้ังอายุุ

	 3.	ควรศึึกษาแนวทั่างการพััฒนาบุคคลากรทั่างการท่ั่องเท่ั่�ยุวท่ั่�สัามารถด้แลผ้�ส้ังอายุแุละช่ำวยุเหล้อผ้�ส้ังอายุุ

ในกรณ่พิัเศึษ

	 4.	ควรศึึกษามาตรฐานเร้�องความปลอดภัยุทั่างด�านสัาธ์ารณสัุขเร้�องโรคระบาดไวรัสัโคโรน่า	 (Covid-19)	

เพ้ั�อปรับใชำ�ในท่ั่�พััก

กิตติกริริมปริะกาศ

	 บทั่ความวิจัิยุน่�ได�รับทุั่นสันับสันุนจิากกองทุั่นส่ังเสัริมงานวิจัิยุ	 จิากมหาวิทั่ยุาลัยุเทั่คโนโลยุ่ราชำมงคล

สุัวรรณภ้มิ	โดยุม่นักวิจัิยุได�แก่	ดร.เบญจิพัร	เช้ำ�อผึ�ง	คุณณัฐพัร	ดอกบุญนาค	กร้ม	และดร.ฐาปกรณ์	ทั่องคำานุชำ	และ

ขอขอบคุณผ้�ท่ั่�ม่ส่ัวนเก่�ยุวข�องได�แก่	 ดร.ธ์ารน่	นวัสันธ่์	 และ	 ว่าท่ั่�ร.ต.ธ์นรัตน์	 รัตนพังศ์ึธ์ระ	และผ้�ท่ั่�ม่ส่ัวนเก่�ยุวข�อง	

ทุั่กท่ั่านท่ั่�ให�งานวิจัิยุสัำาเร็จิสัมบ้รณ์
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บัทคัำดย่อุ 
	 การวิจัิยุน่�ม่วัตถุประสังค์	 1)	 เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการสั่งเสัริมการเป็น	

ผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	2)	เพ้ั�อวิเคราะห์ความสััมพัันธ์์ของ

องค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้อง

ไทั่ยุ	 และ	 3)	 เพ้ั�อเสันอแนวทั่างในการเสัริมสัร�างความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�

ตลอดช่ำวติให�แก่ประชำาชำนในบรบิทั่ของการพััฒนาความเปน็พัลเม้องไทั่ยุ	กลุ่มเปา้หมายุในการวจัิิยุค้อ	ผ้�แทั่นองคก์ร

ท่ั่�ลงนามความร่วมม้อการส่ังเสัริมความเป็นพัลเม้องเพ้ั�อพััฒนาร�อยุเอ็ดอยุ่างยุั�งยุ้น	 จิำานวน	 8	 คน	 กำานัน	 และ	

ผ้�ใหญ่บ�าน	จิำานวน	8	คน	เก็บข�อม้ลเชิำงคุณภาพัโดยุวิธ่์การสััมภาษณ์

	 ผลการวิจัิยุพับว่า

	 1.	ความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุนั�นม่ร้ปแบบเป็นเคร้อข่ายุกิจิกรรมประเภทั่เด่ยุวกัน	ม่ลักษณะรวมตัว

กันเป็นองค์กรเคร้อข่ายุกลุ่มยุ่อยุในแนวนอนเพ้ั�อดำาเนินกิจิกรรมโดยุม่เป้าหมายุ	 ม่ผลประโยุชำน์และความสันใจิ	

ร่วมกัน	

	 2.	ความสััมพัันธ์์ขององคก์รเคร้อข่ายุเป็นแบบรวมศ้ึนยุแ์ต่ขณะเด่ยุวกันก็ม่การสัร�างเคร้อข่ายุระหวา่งองคก์ร

ท่ั่�ม่เป้าหมายุเด่ยุวกัน	และ	

	 3.	แนวทั่างในการเสัริมสัร�างความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	

ให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	 แบ่งเป็น	 2	 ด�าน	 ได�แก่	 1)	 ด�านการบริหารจัิดการ	

ร้ปแบบความร่วมม้อ	 ทั่ำาได�โดยุการจัิดตั�ง	 การเสัริมพัลังหน่วยุงาน/องค์กรเจิ�าภาพัให�ทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�อำานวยุการ	

(Facilitator)	 ของเคร้อข่ายุ	 และทั่ำาการสัำารวจิ	 จัิดรวมกลุ่ม	 องค์กรเคร้อข่ายุท่ั่�ม่พัันธ์กิจิเด่ยุวกัน	 โดยุม่ลักษณะ	

การรวมตวัขององคก์รเคร้อข่ายุในแนวนอน	และรว่มกันออกแบบแผนปฏิิบัติการในการสัง่เสัริมการเร่ยุนร้�ด�วยุวิธ่์การ

ชัำกชำวนประชำาชำนให�เร่ยุนร้�ร่วมกัน	 รวมถึงลงม้อทั่ำากิจิกรรมเพ้ั�อการเร่ยุนร้�ร่วมกับหน่วยุงานองค์กรเคร้อข่ายุต่าง	 ๆ	

และ	2)	ด�านการบริหารจัิดการความสััมพัันธ์์	ผ้�อำานวยุการของเคร้อข่ายุ	ต�องทั่ำาหน�าท่ั่�ในการเป็นตัวกลางเช้ำ�อมความ

สััมพัันธ์์อันด่ระหว่างองค์กรเคร้อข่ายุ	สัร�างความไว�วางใจิ	และให�ความช่ำวยุเหล้อ	ในการทั่ำางานเพ้ั�อให�บรรลุเป้าหมายุ



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565232

ท่ั่�ได�ตั�งไว�ร่วมกัน

คำำาสัำาคัำญ์:	ความร่วมม้อ	องค์กรเคร้อข่ายุ	การเร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	ความเป็นพัลเม้อง	ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุ

Abstract 
	 The	objectives	of	 the	 research	were	1)	 to	 study	conditions	of	network	organizational	

collaboration	 in	promoting	 lifelong	 learners’	 attributes	 for	 citizens	 in	 the	 context	of	 the	Thai	

citizenship	development,	2)	to	analyze	relationship	of	network	organizations	in	promoting	lifelong	

learners’	attributes	 for	citizens	 in	 the	context	of	 the	Thai	citizenship	development,	and	3)	 to	

propose	guidelines	for	promoting	lifelong	learners’	attributes	for	citizens	in	the	context	of	the	Thai	

citizenship	 development.	 The	 target	 group	 in	 the	 research	 consisted	 of	 8	 organizational	

representatives	signing	 in	the	collaboration	 in	promoting	being	the	citizens	for	the	sustainable	

Roi-Et	citizenship	development	and	8	subdistrict	and	village	headmen.	The	qualitative	data	were	

collected	by	interviewing.	

	 The	research	findings	were	as	follows.

	 1.	The	network	organizational	collaboration	consisted	of	a	model	in	the	same	types	of	

the	 activity	 network,	 the	 collaborative	 characteristics	 in	 the	 horizontal	 sub-group	 network	

organizations	to	organize	activities	with	their	targets,	and	the	collaborative	benefits	and	interests.	

	 2.	The	relationship	of	the	network	organizations	was	in	the	central	form	while	the	networks	

among	the	organizations	with	the	same	targets	were	building	at	the	same	time.	

	 3.	The	 guidelines	 for	 promoting	 the	 collaboration	 of	 the	 network	 organizations	 in	

promoting	 lifelong	 learners’	 attributes	 for	 citizens	 in	 the	 context	 of	 the	 Thai	 citizenship	

development	consisted	of	2	aspects.	1)	The	first	aspect	was	the	management	of	the	collaborative	

model	that	was	operated	by	forming	the	empowerment	of	the	host	organizations	to	be	able	to	

perform	network	facilitators	and	survey	and	combine	groups	of	network	organizations	having	the	

same	missions.	The	combination	of	the	network	organizations	was	in	the	horizontal	network.	The	

network	organizations	participated	in	designing	the	performance	plan	used	for	promoting	learning	

by	using	the	methods	that	persuaded	the	citizens	to	learn	together	and	do	the	learning	activities	

with	other	network	organizations.	2)	The	second	aspect	was	the	management	of	the	relationship.	

The	network	facilitators	must	perform	as	coordinators	to	connect	good	relationship	among	network	

organizations,	 to	 create	 reliability,	 and	 to	 help	working	 to	 achieve	 the	 goals	 that	 were	 set	

together.	

	

Keywords: Collaboration,	Network	Organizations,	Lifelong	learning,	Citizenship,	Network	Facilitators
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บัทนำา 

	

	 การพััฒนาให�ประชำาชำนม่ความเป็นพัลเม้อง	เป็นสิั�งท่ั่�สัังคมไทั่ยุพึังปรารถนา	สัมคิด	จิาตุศึร่พิัทัั่กษ์	(2558)	

ได�กล่าวไว�ว่า	พัลเม้องนั�นค้อผ้�ท่ั่�เห็นความสัำาคัญกับประโยุชำน์ของสัังคมก่อนสิัทั่ธิ์�ของตนเอง	ยุินด่สัละสิัทั่ธิ์�บางอยุ่าง

เพ้ั�อให�สัังคมอยุ้ไ่ด�	และร้�จัิกสัำานึกในบทั่บาทั่	หน�าท่ั่�ซึึ่�งจิะช่ำวยุให�โครงสัร�างทั่างการเม้องเข�มแข็ง	ป้องกันปัญหาทุั่จิริต	

คอร์รัปชัำ�น	สัังคม	การเข�ามาม่ส่ัวนร่วมของพัลเม้องจิะทั่ำาให�ประเทั่ศึชำาติได�รับการพััฒนาในทุั่ก	ๆ	ด�าน	เช่ำนเด่ยุวกับ

ท่ั่�ประเวศึ	 วะส่ั	 (2561)	 ได�กล่าวไว�ว่า	 พัลังพัลเม้อง	 ค้อ	 พัลังประชำาธิ์ปไตยุท่ั่�ทั่ำาให�บ�านเม้องลงตัว	 และก�าวหน�า	

แต่ความเป็นพัลเม้องเพ่ัยุงอยุ่างเด่ยุวอาจิจิะยุังไม่เพ่ัยุงพัอต่อการส่ังเสัริมให�ประชำาชำนเป็นพัลังขับเคล้�อนการพััฒนา

ประเทั่ศึในมิติต่าง	 ๆ	 เน้�องจิากการเปล่�ยุนแปลงทั่างสัังคมทัั่�งภายุในและภายุนอกประเทั่ศึยุ่อมส่ังผลต่อการพััฒนา

ประเทั่ศึในทุั่กมิติ	 ประชำาชำนคนไทั่ยุจึิงจิำาเป็นต�องม่คุณลักษณะของการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตด�วยุ	 เน้�องจิาก

คุณลักษณะของความเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	 จิะช่ำวยุส่ังเสัริมให�คนซึึ่�งเป็นต�นทุั่นของสัังคมได�ม่พัลัง	 ม่เคร้�องม้อ	

ม่ทัั่กษะความสัามารถในการท่ั่�จิะปรับตัว	พััฒนาตนเองให�พัร�อมรับม้อกับทุั่กกระแสัความเปล่�ยุนแปลงท่ั่�เกิดขึ�นรอบ

ตัวไม่ว่าในช่ำวงช่ำวิตใด

	 แนวทั่างหนึ�งในการส่ังเสัริมคุณลักษณะของการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของความ

เป็นพัลเม้องไทั่ยุนั�น	ค้อการเสัริมสัร�างความร่วมม้อในการทั่ำางานร่วมกันขององค์กรเคร้อข่ายุเพ้ั�อท่ั่�จิะค�นพับแนวทั่าง

ในการปฏิิบัติท่ั่�เหมาะสัม	และการร่วมม้อประสัานพัลังในการทั่ำางานร่วมกันเพ้ั�อส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตใน

ร้ปแบบเคร้อข่ายุยุ่อมส่ังผลให�การทั่ำางานม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัท่ั่�ด่กว่าการทั่ำาเพ่ัยุงลำาพััง	Mumford	 (2009)	 ได�กล่าวถึง

แนวคิดการประสัานพัลัง	(Potential	synergy)	ว่าเป็นการเพิั�มประสิัทั่ธิ์ภาพัของการทั่ำางานเป็นท่ั่มด�วยุการรวมเอา

จุิดเด่นของแต่ละส่ัวนมาร่วมกันทั่ำาให�เกิดความสััมพัันธ์์ระหว่างการทั่ำางานเป็นท่ั่มและประสิัทั่ธิ์ภาพัของการทั่ำางาน

เป็นท่ั่ม	 ด�วยุเหตุน่�	 ผ้�วิจัิยุจึิงสันใจิศึึกษาถึงแนวทั่างการเสัริมสัร�างความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุเพ้ั�อส่ังเสัริม

คุณลักษณะการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	 ซึึ่�งหากม่การ

ส่ังเสัริมความร่วมม้ออันด่ในระหว่างเคร้อข่ายุการทั่ำางานท่ั่�เก่�ยุวข�องในการท่ั่�จิะร่วมกันสัร�างเสัริมให�ประชำาชำนได�ม่

คุณลักษณะของการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุด�วยุแล�วนั�น	 ก็นับเป็นการ

เดินทั่างถึงจุิดหมายุปลายุทั่างท่ั่�พึังปรารถนาในการสัร�างสัังคมไทั่ยุให�เป็นสัังคมแห่งการเร่ยุนร้�บนเสั�นทั่างของประเทั่ศึ

ท่ั่�ม่การปกครองในระบอบประชำาธิ์ปไตยุ	เพ้ั�อประโยุชำน์ในการพััฒนาประเทั่ศึแบบองค์รวมอยุ่างแทั่�จิริง	

	 ผ้�วิจัิยุเล้อกอำาเภอธ์วัชำบุร่	 และอำาเภอโพันทั่องในจิังหวัดร�อยุเอ็ด	 เป็นพ้ั�นท่ั่�ในการศึึกษาครั�งน่�เน้�องจิาก

ประชำาชำนทัั่�งสัองพ้ั�นท่ั่�น่�ได�ผ่านเกณฑ์์วัดความเป็นพัลเม้องของสัถาบันพัระปกเกล�าซึึ่�งถ้อเป็นองค์กรท่ั่�ได�ดำาเนินงาน

เพ้ั�อพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุอยุา่งเป็นระบบ	โดยุใชำ�มิติการเม้องการปกครองในระบอบประชำาธ์ปิไตยุ	เป็นเน้�อหา

สัาระในการพััฒนา	 ด�วยุวิธ่์ท่ั่�หลากหลายุ	 และม่กลไกในการประเมินผลการปฏิิบัติงานของสัถาบันฯ	 โดยุการจัิดตั�ง

คณะกรรมการติดตาม	 ตรวจิสัอบและประเมินผลตามเจิตนารมณ์ของพัระราชำบัญญัติก่อตั�งสัถาบันพัระปกเกล�า	

ในปีงบประมาณ	 2559	 ต่อเน้�องมาจินถึงปัจิจุิบันสัถาบันพัระปกเกล�าได�ดำาเนินโครงการปฏิิบัติการเสัริมสัร�างพัลัง

พัลเม้องในจัิงหวัดร�อยุเอ็ดโดยุได�ระดมสัรรพักำาลัง	 เชิำญชำวนหน่วยุงานทัั่�งภาครัฐ	 เอกชำน	 และประชำาสัังคมในพ้ั�นท่ั่�	

ให�ร่วมกันจัิดกิจิกรรมเพ้ั�อสัร�างความเป็นพัลเม้องให�แก่ประชำาชำนในพ้ั�นท่ั่�จัิงหวัดร�อยุเอ็ด	 และจัิดให�ม่การลงนาม	

ความร่วมม้อการส่ังเสัริมความเป็นพัลเม้องเพ้ั�อพััฒนาร�อยุเอ็ดอยุ่างยุั�งยุ้นในระหว่าง	40	องค์กร	และในปีพั.ศึ.	2560	

ได�ม่การประเมินผลโครงการเสัริมสัร�างพัลังพัลเม้องดังกล่าว	 และพับว่าประชำาชำนในพ้ั�นท่ั่�สัองอำาเภอน่�ได�รับการ	

เสัริมสัร�างความเป็นพัลเม้องซึึ่�งถ้อว่าบรรลุวัตถุประสังค์ของโครงการท่ั่�ได�ตั�งไว�	 กล่าวค้อ	 ประชำาชำนในพ้ั�นท่ั่�ดำาเนิน

โครงการม่ความเป็นพัลเม้องผ้�ท่ั่�ม่ความตระหนักร้�	 (Concerned	 citizen)	 และเป็นพัลเม้องท่ั่�ม่ความกระต้อร้อร�น	

(Active	citizen)	(สัำานักส่ังเสัริมการเม้องภาคพัลเม้อง	สัถาบันพัระปกเกล�า,	2561)	โดยุท่ั่�ทัั่�งสัองอำาเภอนั�นม่บริบทั่

ในความเป็นพัลเม้องท่ั่�แตกต่างกัน	 ค้อ	 อำาเภอธ์วัชำบุร่ม่ความเป็นพัลเม้องในบริบทั่ของการแก�ไขปัญหาเกษตรกรรม



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565234

เพ้ั�อคุณภาพัช่ำวิตท่ั่�ด่ขึ�นของสัมาชิำกในชุำมชำน	 และอำาเภอโพันทั่องม่ความเป็นพัลเม้องด�านการม่ส่ัวนร่วมในการ	

เล้อกตั�งท่ั่�สุัจิริต	ไม่ม่การซ้ึ่�อสิัทั่ธิ์ขายุเส่ัยุง

วัิตถุปริะสังค์ำข์อุงการิวิิจั่ย 

	 1.	เพ้ั�อศึึกษาสัภาพัความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่

ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	

	 2.	เพ้ั�อวิเคราะห์ความสััมพัันธ์์ขององคก์รเคร้อข่ายุในการสัง่เสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำน

ในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	

	 3.	เพ้ั�อเสันอแนวทั่างในการเสัริมสัร�างความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�

ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	

วิิธีุ์ดำาเนินการิวิิจั่ย 

	

	 การวิจัิยุครั�งน่�เป็นการวิจัิยุเชิำงคุณภาพั	 แบ่งวิธ่์ดำาเนินการวิจัิยุออกเป็น	 3	 ขั�นตอน	 ตามวัตถุประสังค์ของ

การวิจัิยุดังแสัดงในภาพัท่ั่�	1

ในความเป็นพลเมืองที่แตกต่างกัน คือ อำเภอธวัชบุรีมีความเป็นพลเมืองในบริบทของการแก้ไขปัญหาเกษตรกรรม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้นของสมาชิกในชุมชน และอำเภอโพนทองมีความเป็นพลเมืองด้านการมีส่วนร่วมในการ
เลือกตั้งท่ีสุจริต ไม่มีการซื้อสิทธิขายเสียง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

2. เพื ่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

3. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอน ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังแสดงในภาพท่ี 1 

ภาพที่ 1 แสดงวิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพความรวมมือขององคกรเครือขายในการ

         สงเสริมการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

   1.1 สัมภาษณขอมูลความรวมมือจากทั้ง 40 องคกร 

   1.2 สัมภาษณขอมูลเชิงลึก 

   1.3 เก็บรวบรวมขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหความสัมพันธขององคกรเครือขายใน 

  การสงเสริมการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

 2.1 วิเคราะหเอกสาร งานวิจัย บทความและ

       หนังสือที่เกี่ยวของ 

 2.2 ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 

 2.3 สรุปเนื้อหาจากเอกสาร และนําขอมูล

      ที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห

      ความสัมพันธ และสรุปผล 

แนวทางในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือขององค์กร
เครือข ่ายในการส่งเสริม
การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่ประชาชนในบริบท
ของการพัฒนาความเป็น
พลเมืองไทย 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางในการเสริมสรางความรวมมือ

 ขององคกรเครือขาย 

 3.1 จัดสนทนากลุม  

 3.2 สรุปขอมูล 

ภาพิที� 1	แสัดงวิธ่์ดำาเนินการวิจัิยุ
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	 กลุ่มเป้าหมายข์อุงงานวิิจั่ย 

	 ผ้�แทั่นองค์กรท่ั่�ลงนามความร่วมม้อการส่ังเสัริมความเป็นพัลเม้องเพ้ั�อพััฒนาร�อยุเอ็ดอยุ่างยุั�งยุ้น	 จิำานวน	

40	คน	กำานัน	และผ้�ใหญ่บ�าน	จิำานวน	8	คน	

	 วิิธีุ์การิเก็บัข้์อุมูล

	 ขั�นตอนท่ั่�	1	

	 1.1	โทั่รศัึพัท์ั่สััมภาษณ์เพ้ั�อคัดกรองข�อม้ลเบ้�องต�นเก่�ยุวกับสัภาพัความร่วมม้อจิากผ้�แทั่นทัั่�ง	40	องค์กร

	 1.2	นัดพับเพ้ั�อสััมภาษณ์เชิำงลึกกับผ้�แทั่นหน่วยุงานท่ั่�ยุงัคงขับเคล้�อนงานการส่ังเสัริมการเป็น	ผ้�เร่ยุนร้�ตลอด

ช่ำวิตเพ้ั�อสัร�างความเป็นพัลเม้องในพ้ั�นท่ั่�	จิำานวน	8	คน	และทั่วนสัอบข�อม้ลความร่วมม้อจิากกำานัน	และผ้�ใหญ่บ�าน

ในพ้ั�นท่ั่�	จิำานวน	8	คน

	 ขั�นตอนท่ั่�	 2	 บันทึั่กเส่ัยุง	 จิดละเอ่ยุดข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการสััมภาษณ์ข�อม้ลทัั่�วไป	 และข�อม้ลเชิำงลึกเก่�ยุวกับ

สัภาพัความร่วมม้อ	และสัรุปเน้�อหาท่ั่�ได�จิากการสัำารวจิวรรณกรรมท่ั่�เก่�ยุวข�อง

	 ขั�นตอนท่ั่�	3	จัิดสันทั่นากลุ่ม	และบันทึั่กข�อม้ลสัรุป

 เคำร้ิ�อุงม้อุที�ใช้ในงานวิิจั่ย 

	 ขั�นตอนท่ั่�	1	

	 1.1	แบบสััมภาษณ์ทั่างโทั่รศัึพัท์ั่เพ้ั�อให�ได�ข�อม้ลสัภาพัความร่วมม้อทัั่�วไป	แบ่งออกเป็น	2	ตอน	ได�แก่

	 	 ตอนท่ั่�	1	ข�อม้ลพ้ั�นฐานผ้�ให�ข�อม้ล

	 	 ตอนท่ั่�	2	สัภาพัการทั่ำางาน	 และความร่วมม้อในการขับเคล้�อนงานการสั่งเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�	

ตลอดช่ำวิตเพ้ั�อสัร�างความเป็นพัลเม้องในพ้ั�นท่ั่�

	 1.2	แบบสััมภาษณ์เชิำงลึก	แบ่งออกเป็น	3	ตอน	ได�แก่

	 	 ตอนท่ั่�	1	ข�อม้ลพ้ั�นฐานผ้�ให�ข�อม้ล

	 	 ตอนท่ั่�	2	ประเด็นการสััมภาษณ์ความร่วมม้อกับคร้อข่ายุในชุำมชำนเพ้ั�อดำาเนินการส่ังเสัริมการเป็น	

ผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ

	 	 ตอนท่ั่�	3	ข�อคิดเห็นหร้อข�อเสันอแนะเพิั�มเติม

	 ขั�นตอนท่ั่�	2	แบบสัรุปเน้�อหาจิากเอกสัาร	และแบบสัรุปข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการสััมภาษณ์

	 ขั�นตอนท่ั่�	3	แบบสัรุปข�อม้ลการจัิดสันทั่นากลุ่ม

 การิวิิเคำริาะห์ข้์อุมูล

	 ขั�นตอนท่ั่�	1	

	 1.1	สักัด	 และคัดกรองข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการสััมภาษณ์ทัั่�ง	 40	 องค์กรทั่างโทั่รศัึพัท์ั่	 และนำาข�อม้ลสัภาพั	

ความร่วมม้อท่ั่�เกิดขึ�นจิริงมาจัิดลำาดับ	และคัดกรองเฉพัาะองค์กรท่ั่�ยุงัคงม่บทั่บาทั่	และขับเคล้�อนความร่วมม้อในการ

ส่ังเสัริมความเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตในพ้ั�นท่ั่�	เพ้ั�อเตร่ยุมสััมภาษณ์ข�อม้ลเชิำงลึกต่อไป

	 1.2	นำาข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการสััมภาษณ์เชิำงลึกมาต่ความ	 สัร�างข�อสัรุป	 และเข่ยุนสัรุปข�อม้ลท่ั่�ได�จิาก	

การสััมภาษณ์	โดยุใชำ�การวิเคราะห์ข�อม้ลแบบสัรุปอุปนัยุ	(Analytic	Induction)	

	 ขั�นตอนทั่่�	 2	 นำาสัรุปข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการสััมภาษณ์มาเปร่ยุบเท่ั่ยุบกับทั่ฤษฎี่ท่ั่�ได�จิากการสัรุปเน้�อหาจิาก

เอกสัาร	และเข่ยุนรายุงานผลการวิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงพัรรณนา	

	 ขั�นตอนท่ั่�	 3	 สัังเคราะห์ข�อม้ลท่ั่�ได�จิากการวิจัิยุทัั่�งสัองขั�นตอนเพ้ั�อเสันอแนวทั่างในการเสัริมสัร�างความ	

ร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุ
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สัรุิปผ่ลการิวิิจั่ย 

	 วัตถุประสังค์ข�อท่ั่�	 1	 ศึึกษาสัภาพัความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอด

ช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	พับว่า	พ้ั�นท่ั่�อำาเภอธ์วัชำบุร่สัภาพัความร่วมม้อของ

องค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมให�ประชำาชำนในอำาเภอธ์วัชำบุร่ม่ความเป็นพัลเม้องในบริบทั่ของการแก�ไขปัญหา

เกษตรกรรมเพ้ั�อคุณภาพัช่ำวิตท่ั่�ด่ขึ�นของสัมาชิำกในชุำมชำนนั�นม่ความไม่เข�มแข็ง	 ม่ความร่วมม้อกันในการทั่ำากิจิกรรม

เพ้ั�อส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตน�อยุ	จิากจิำานวนทัั่�งหมด	40	องค์กรเคร้อข่ายุท่ั่�ลงนามความร่วมม้อ	ม่จิำานวน	

6	องค์กรได�แก่	1)	จัิงหวัดร�อยุเอ็ดโดยุรองผ้�ว่าราชำการจัิงหวัด	2)	องค์การบริหารส่ัวนจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	3)	จัิงหวัดทั่หาร

บกร�อยุเอ็ด	4)	มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิร�อยุเอ็ด	5)	ศ้ึนยุพั์ัฒนาการเม้องภาคพัลเม้อง	สัถาบันพัระปกเกล�าจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	

และ	 6)	 สัถาบันพัระปกเกล�า	 ท่ั่�ขับเคล้�อนงานการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตเพ้ั�อสัร�างความเป็นพัลเม้อง	

ในบรบิทั่ของการแก�ไขปัญหาเกษตรกรรมเพ้ั�อคุณภาพัช่ำวติท่ั่�ด่ขึ�นของสัมาชำกิในชุำมชำน	และม่ร้ปแบบความรว่มม้อเปน็

องค์กรเคร้อข่ายุกลุ่มยุ่อยุในแนวนอนท่ั่�ทั่ำางานร่วมกัน	ได�แก่องค์การบริหารส่ัวนจัิงหวัดร�อยุเอ็ดร่วมกับจัิงหวัดทั่หาร

บกร�อยุเอ็ด	สัมาคมสัภาองค์กรชุำมชำนจัิงหวัดร�อยุเอ็ดร่วมกับศ้ึนยุ์พััฒนาการเม้องภาคพัลเม้อง	สัถาบันพัระปกเกล�า

จัิงหวัดร�อยุเอ็ด	 และสัถาบันพัระปกเกล�า	 ซึึ่�งลักษณะของกิจิกรรมส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�	 ค้อการจัิดอบรมให�ความร้�	

เผยุแพัร่ส้ั�อ	และชัำกชำวนให�ประชำาชำนลงม้อทั่ำาเพ้ั�อแก�ไขปัญหาเกษตรกรรมด�วยุตัวเอง	ในพ้ั�นท่ั่�อำาเภอโพันทั่องสัภาพั

ความรว่มม้อขององคก์รเคร้อข่ายุในการสัง่เสัริมให�ประชำาชำนในอำาเภอโพันทั่องม่ความเป็นพัลเม้องในบรบิทั่ด�านการ

ม่ส่ัวนร่วมในการเล้อกตั�งท่ั่�สุัจิริต	 ไม่ม่การซ้ึ่�อสิัทั่ธิ์ขายุเส่ัยุง	 ม่ความไม่เข�มแข็งเช่ำนเด่ยุวกัน	 ม่ความร่วมม้อกันในการ

ทั่ำากิจิกรรมเพ้ั�อส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตน�อยุ	 จิากจิำานวนทัั่�งหมด	 40	 องค์กรเคร้อข่ายุท่ั่�ลงนาม	

ความร่วมม้อ	ม่จิำานวน	7	องค์กร	ได�แก่	1)	จัิงหวัดร�อยุเอ็ด	2)	องค์การบริหารส่ัวนจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	3)	จัิงหวัดทั่หาร

บกร�อยุเอ็ด	4)	 ศ้ึนยุ์พััฒนาการเม้องภาคพัลเม้อง	สัถาบันพัระปกเกล�าจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	5)	สัำานักงานคณะกรรมการ

การเล้อกตั�งจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	6)	ศ้ึนยุ์คุณธ์รรม	และ	7)	สัถาบันพัระปกเกล�า	ขับเคล้�อนงานการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุน

ร้�ตลอดช่ำวิตเพ้ั�อสัร�างความเป็นพัลเม้องในบริบทั่ด�านการม่ส่ัวนร่วมของประชำาชำนในการเล้อกตั�งท่ั่�สุัจิริต	ไม่ม่การซ้ึ่�อ

สิัทั่ธิ์ขายุเส่ัยุง	และม่ร้ปแบบความร่วมม้อเป็นองค์กรเคร้อข่ายุกลุ่มยุ่อยุในแนวราบท่ั่�ทั่ำางานร่วมกัน	ได�แก่	สัำานักงาน

ป้องกันและปราบปรามการทัุ่จิริตแห่งชำาติจัิงหวัดร�อยุเอ็ดร่วมกับศ้ึนยุ์คุณธ์รรม	 ศ้ึนยุ์พััฒนาการเม้องภาคพัลเม้อง	

สัถาบันพัระปกเกล�าจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	 ร่วมกับสัำานักงานคณะกรรมการการเล้อกตั�งจัิงหวัดร�อยุเอ็ด	 และสัถาบัน	

พัระปกเกล�า	 ซึึ่�งลักษณะของกิจิกรรมส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�	 ค้อการจัิดอบรมให�ความร้�	 เผยุแพัร่ส้ั�อ	 ชัำกชำวนให�ร่วมกัน

รณรงค์ให�ประชำาชำนในพ้ั�นท่ั่�ม่การเล้อกตั�งท่ั่�สุัจิริต	ไม่ม่การซ้ึ่�อสิัทั่ธิ์ขายุเส่ัยุง

	 วัตถุประสังค์ข�อท่ั่�	2	วิเคราะห์ความสััมพัันธ์์ขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต

ให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	 พับว่าความสััมพัันธ์์ขององค์กรเคร้อข่ายุในทัั่�งสัอง

พ้ั�นท่ั่�วิจัิยุเป็นแบบรวมศ้ึนยุแ์ต่ขณะเด่ยุวกันก็ม่การสัร�างเคร้อข่ายุระหวา่งองคก์รท่ั่�ม่เป้าหมายุเด่ยุวกัน	ในการลงนาม

ความร่วมม้อนั�นม่	40	องค์กรท่ั่�ได�ร่วมกันลงนามเพ้ั�อพััฒนาร�อยุเอ็ดอยุ่างยุั�งยุ้น	แต่จิากการสััมภาษณ์ผ้�ให�ข�อม้ลหลัก

เชิำงลึก	 พับว่าความร่วมม้อในการทั่ำางานเพ้ั�อส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�ในแต่ละพ้ั�นท่ั่�นั�นเกิดขึ�นเฉพัาะองค์กรท่ั่�ม่	 พัันธ์กิจิท่ั่�

เก่�ยุวข�องโดยุตรงเท่ั่านั�น	กล่าวค้อ	ในอำาเภอธ์วัชำบุร่อยุ้ใ่นบริบทั่ของการแก�ปัญหาเกษตรกรรมเพ้ั�อพััฒนาคุณภาพัช่ำวิต	

ดังนั�นจึิงม่องค์กรท่ั่�ม่พัันธ์กิจิเก่�ยุวข�องโดยุตรงกับการแก�ปัญหาเกษตรกรรมเท่ั่านั�นท่ั่�ม่ความร่วมม้อกันในการทั่ำางาน

เพ้ั�อแก�ไขปัญหาเกษตรกรรมท่ั่�เกิดขึ�นในพ้ั�นท่ั่�	องค์กรอ้�นท่ั่�ไม่เก่�ยุวข�องจิะไม่ม่บทั่บาทั่	ไม่ม่ความสััมพัันธ์์ในด�านความ

ร่วมม้อกัน	เช่ำนเด่ยุวกับในอำาเภอโพันทั่องท่ั่�อยุ้ใ่นบริบทั่ของการม่ส่ัวนร่วมของประชำาชำนในการเล้อกตั�งท่ั่�สุัจิริต	ไม่ม่

การซึ่้�อสิัทั่ธิ์ขายุเส่ัยุงก็จิะม่องค์กรซึึ่�งม่พัันธ์กิจิเก่�ยุวข�องโดยุตรงกับการสั่งเสัริมการเล้อกตั�ง	 ส่ังเสัริมการเม้องการ

ปกครองในระบอบประชำาธิ์ปไตยุ	 และการประพัฤติปฏิิบัติตนตามกฎีหมายุ	 ตลอดจินการส่ังเสัริมความประพัฤติท่ั่�

ซ้ึ่�อสััตย์ุ	 สุัจิริตม่คุณธ์รรมเท่ั่านั�นท่ั่�ม่ความเก่�ยุวข�องและร่วมม้อกันในการทั่ำางานเพ้ั�อส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมของ



Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	17(1):	January-April	2022 237

ประชำาชำนในการเล้อกตั�งท่ั่�สุัจิริต	ไม่ม่การซ้ึ่�อสิัทั่ธิ์ขายุเส่ัยุง	

	 ร้ปแบบความร่วมม้อท่ั่�เกิดขึ�นในทัั่�งสัองพ้ั�นท่ั่�นั�น	 เป็นการรวมตัวขององค์กรท่ั่�ดำาเนินกิจิกรรมประเภทั่

เด่ยุวกันท่ั่�เร่ยุกว่าเคร้อข่ายุกิจิกรรมประเภทั่เด่ยุวกัน	 ม่การดำาเนินการในแนวนอน	 ทุั่กองค์กรม่สัถานะเท่ั่าเท่ั่ยุมกัน	

แต่ม่องค์กรเจิ�าภาพัทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�อำานวยุการ	 (Facilitator)	 ของเคร้อข่ายุและม่บทั่บาทั่สัำาคัญในการส้ั�อสัาร	

ประสัานงาน	ระดมทุั่น	ระดมสัรรพักำาลัง	และจัิดสัรรทั่รัพัยุากรต่าง	ๆ	 เพ้ั�อผลักดันให�เคร้อข่ายุดำาเนินงานให�บรรลุ

ตามพัันธ์กิจิท่ั่�ได�ตั�งไว�	ความร่วมม้อท่ั่�เกิดขึ�นเป็นการรวมตัวกันแบบกลุ่มยุ่อยุเพ่ัยุงหก	หร้อเจ็ิดองค์กรท่ั่�เก่�ยุวข�องเท่ั่านั�น	

ซึึ่�งความร่วมม้อในร้ปแบบน่�ม่ข�อด่ค้อ	เกิดความคล่องตัว	ไม่เกิดความซึ่ำ�าซึ่�อนในการปฏิิบัติงาน	ม่การตัดสิันใจิท่ั่�รวดเร็ว	

องค์กรท่ั่�ปฏิิบัติงานร่วมกันจิะม่ความสััมพัันธ์์ท่ั่�ใกล�ชิำดกัน	 ส่ัวนข�อเส่ัยุค้อ	 ไม่เกิดความหลากหลายุในการปฏิิบัติงาน

ทัั่�งในแง่ของความเช่ำ�ยุวชำาญของแต่ละองค์กร	 อันเน้�องจิากข�อจิำากัดในเร้�องจิำานวนขององค์กรท่ั่�ร่วมม้อกันม่จิำานวน

น�อยุ	นอกจิากน่�ต�นทุั่น	 สัรรพักำาลัง	 ทั่รัพัยุากรในการทั่ำางานร่วมกันจิะม่ไม่มาก	 ไม่หลากหลายุ	อาจิส่ังผลให�คุณค่า	

ประสิัทั่ธิ์ภาพัในการทั่ำางานให�บรรลุเป้าหมายุลดน�อยุลงได�

	 การท่ั่�ความสััมพัันธ์์ขององคก์รเคร้อข่ายุม่ร้ปแบบการรวมตวักันในแนวนอน	กล่าวค้อ	ความสััมพัันธ์์ระหวา่ง

องค์กรต่างๆ	 ภายุในเคร้อข่ายุม่ลักษณะเท่ั่าเท่ั่ยุมกันไม่ม่หน่วยุใดเป็นผ้�บังคับบัญชำา	 แต่ม่องค์กรกลางทั่ำาหน�าท่ั่�เป็น

เจิ�าภาพั	ประสัานงานระหว่างเคร้อข่ายุ	หร้อเป็นแกนกลางเวลาปฏิิบัติงานร่วมกัน	และการท่ั่�องค์กรเคร้อข่ายุม่การ

ทั่ำางานร่วมกันเป็นกลุ่มยุ่อยุเพ่ัยุงหกหร้อเจ็ิดองค์กรนั�นอาจิส่ังผลให�การส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่

ประชำาชำนในพ้ั�นท่ั่�ทั่ำาได�ไม่เต็มท่ั่�เน้�องจิากการรวมตัวกันในแนวนอนไม่ม่ใครเป็นผ้�บังคับบัญชำา	สัั�งการใคร	อาจิทั่ำาให�

เกิดปัญหาความเกรงใจิกันในการทั่ำางาน	ไม่ม่ผ้�รับผิดชำอบดำาเนินการท่ั่�ชัำดเจิน	ไม่ม่การตรวจิสัอบ	การทั่ำางานอาจิไมม่่

ความต่อเน้�องเพัราะม่การแลกเปล่�ยุน	ม่การแบ่งปันข�อม้ล	และทั่รัพัยุากรอยุ่างจิำากัด	นอกจิากน่�แหล่งเร่ยุนร้�	รวมถึง

กิจิกรรมในการเร่ยุนร้�จิะม่จิำานวนจิำากัดไม่หลากหลายุ	 ความคิดสัร�างสัรรค์ในการทั่ำางานเพ้ั�อส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�ม่ไม่

มากนัก

	 วัตถุประสังค์ข�อท่ั่�	 3	 เสันอแนวทั่างในการเสัริมสัร�างความร่วมม้อขององค์กรเคร้อข่ายุในการส่ังเสัริมการ

เป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	 ดังน่�	 ต�องม่การจัิดตั�งองค์กร	

เจิ�าภาพัและม่การเสัริมพัลังให�เจิ�าภาพัได�ทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�อำานวยุการ	 (Facilitator)	 ของเคร้อข่ายุจิากนั�นต�องม่การ

จัิดการส้ั�อสัารเพ้ั�อสัำารวจิองคก์รต่าง	ๆ 	ท่ั่�ม่พัันธ์กิจิ	ม่เป้าหมายุเหม้อนกนั	และทั่ำาการสัร�างความสััมพัันธ์์อันด่ในระหวา่ง

องค์กร	 ม่การรวมตัวกันในร้ปแบบกลุ่มใหญ่เพ้ั�อความหลากหลายุในการวางแผน	 และเอ้�อประโยุชำน์ในการทั่ำางาน

อยุ่างกว�างขวาง	แต่ม่การแบ่งกลุ่มยุ่อยุและม่หัวหน�าคณะทั่ำางานในแต่ละภารกิจิเพ้ั�อขับเคล้�อนงานได�อยุ่างม่ทิั่ศึทั่าง

และสัามารถติดตาม	ตรวจิสัอบ	ประเมินผลการทั่ำางานได�	จิากนั�นร่วมกันจัิดทั่ำาแผนปฏิิบัติการทัั่�งในระดับกลุ่มใหญ่

และกลุ่มยุ่อยุโดยุม่	Facilitator	เป็นผ้�อำานวยุการและเช้ำ�อมประสัานความสััมพัันธ์์	รวมทัั่�งเป็นผ้�จัิดสัรรทั่รัพัยุากรให�

เหมาะสัม	สัอดคล�องกับการทั่ำางานในระดับต่างๆ	ซึึ่�งในทัั่�งสัองบริบทั่ของสัองอำาเภอนั�น	การเสัริมสัร�างความร่วมม้อ

ขององค์กรเคร้อข่ายุสัามารถเริ�มต�นท่ั่�จัิงหวัดร�อยุเอ็ดโดยุการสัั�งการของผ้�ว่าราชำการจัิงหวัดต�องทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นองค์กร

เจิ�าภาพัในฐานะทั่่�เป็นส่ัวนงานราชำการฝ่่ายุปกครองส้ังสุัดในจัิงหวัดร�อยุเอ็ดม่อำานาจิสัั�งการให�หน่วยุงานต่าง	 ๆ	

ร่วมม้อกันทั่ำางานได�อยุา่งเบ็ดเสัร็จิ	จิากนั�นก็ทั่ำาการสัำารวจิองค์กรในพ้ั�นท่ั่�	ทัั่�งภาครัฐ	เอกชำน	ประชำาสัังคมว่าม่องค์กร

ใดบ�างท่ั่�ม่พัันธ์กิจิ	 ม่หน�าท่ั่�	 ม่เป้าหมายุเด่ยุวกัน	 รวมทัั่�งมอบหมายุหน�าท่ั่�ให�องค์กรใดองค์กรหนึ�งเป็นผ้�อำานวยุการ	

(Facilitator)	และดำาเนินการจัิดตั�ง	รวมกลุ่มกันเป็นเคร้อข่ายุในการทั่ำางานเพ้ั�อส่ังเสัริมให�ประชำาชำนม่ความเปน็ผ้�เร่ยุน

ร้�ตลอดช่ำวิต	 สัามารถแก�ไขปัญหาเกษตรกรรมเพ้ั�อทั่ำาให�คุณภาพัช่ำวิตของประชำาชำนในพ้ั�นท่ั่�อำาเภอธ์วัชำบุร่ด่ขึ�นได�	

และสัามารถทั่ำาให�ประชำาชำนในอำาเภอโพันทั่องเล้อกตั�งได�ด�วยุความซ้ึ่�อสััตยุ์สุัจิริต	 ไม่ซ้ึ่�อสิัทั่ธิ์�ขายุเส่ัยุง	 ทัั่�งน่�องค์กร	

เจิ�าภาพัต�องม่การสันับสันุนทั่รัพัยุากร	 สัรรพักำาลังในการบริหาร	 และเสัริมพัลังให�ผ้�อำานวยุการ	 (Facilitator)	

อยุ่างต่อเน้�องเพ้ั�อให�การประสัานพัลัง	 และการรวมตัวกันในการทั่ำางานในร้ปแบบเคร้อข่ายุดำาเนินไปได�อยุ่างม่

ประสิัทั่ธิ์ภาพั	บรรลุเป้าหมายุในการทั่ำางานท่ั่�ตั�งไว�ร่วมกัน	



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565238

	 เม้�อเคร้อข่ายุองค์กรม่การประสัานพัลังความร่วมม้อกันอยุา่งเข�มแข็งแล�วการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอด

ช่ำวิตให�แก่ประชำาชำนในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	สัามารถเกิดขึ�นได�ด�วยุวิธ่์การดังน่�

	 1.	องค์กรเคร้อข่ายุร่วมกันสัร�างแรงจ้ิงใจิให�ประชำาชำนได�เห็นประโยุชำน์ของการเร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตว่าจิะช่ำวยุ

แก�ไขปัญหา	 และสัร�างผลประโยุชำน์ให�แก่สัังคมส่ัวนรวมได�	 ช่ำ�ให�เห็นว่าถ�าสัังคมโดยุรวมด่ยุ่อมส่ังผลให�คุณภาพัช่ำวิต

ของประชำาชำนแต่ละคนด่ไปด�วยุ	 ซึึ่�งในบริบทั่ของการพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุก็ค้อการส่ังเสัริมให�ประชำาชำน	

ชำาวไทั่ยุได�ตระหนักร้�และลงม้อทั่ำาประโยุชำน์เพ้ั�อสัังคมส่ัวนรวม

	 2.	 องค์กรเคร้อข่ายุร่วมกันสัร�างบรรยุากาศึในการเร่ยุนร้�	 จัิดประสับการณ์ในการเร่ยุนร้�ให�แก่ประชำาชำน	

ตามแผนปฏิิบัติการท่ั่�กำาหนดไว�ร่วมกันในบริบทั่ต่างๆตามความเช่ำ�ยุวชำาญของแต่ละองค์กร	

	 3.	 องค์กรเคร้อข่ายุร่วมกันสัร�างพ้ั�นท่ั่�การเร่ยุนร้�	 สัร�าง	 สันับสันุนให�เกิดแหล่งเร่ยุนร้�ท่ั่�สัอดคล�องกับการ	

ใชำ�ช่ำวิตของประชำาชำนในแต่ละพ้ั�นท่ั่�	และสัามารถเข�าถึงได�ง่ายุ

	 4.	 องค์กรเคร้อข่ายุต�องม่ส่ัวนร่วมในการทั่ำากิจิกรรมเพ้ั�อส่ังเสัริมการเร่ยุนร้�ร่วมกันอยุ่างต่อเน้�อง	 และใชำ�

เทั่คนิควิธ่์การพัาคิด	พัาทั่ำา	หร้อลงม้อทั่ำากิจิกรรมร่วมกันกับประชำาชำน

	 5.	องค์กรเคร้อข่ายุต�องสันับสันุนทั่รัพัยุากรในการเร่ยุนร้�อยุ่างต่อเน้�อง

อุภิปริายผ่ลการิวิิจั่ย 

	 จิากการศึึกษาในวัตถุประสังค์ข�อท่ั่�	 1	 พับว่า	 สัภาพัความร่วมม้อในการทั่ำางานขององค์กรเกิดขึ�นจิาก	

ความต�องการในการแก�ปัญหาของพ้ั�นท่ั่�	การผนึกกำาลังของภาคส่ัวนต่าง	ๆท่ั่�เก่�ยุวข�องจิะช่ำวยุให�การแก�ปัญหาดำาเนิน

ไปอยุ่างรวดเร็ว	และได�ผลด่ยุิ�งขึ�น	ซึึ่�งสัอดคล�องกับแนวคิดของ	Agranoff	และ	McGuire	(2006)	ท่ั่�กล่าวถึงปัจิจัิยุ

หลักท่ั่�ทั่ำาให�เกิดความรว่มม้อ	ค้อ	ร้ปแบบของปญัหา	(Type	of	Problem)	ทั่่�ภาครัฐต�องเผชิำญ	และไมส่ัามารถดำาเนนิ

การแก�ไขได�โดยุลำาพััง	 ปัญหาต่าง	ๆ	ม่ความซัึ่บซึ่�อน	เก่�ยุวข�องกันในหลายุมิติ	 ยัุงไม่ม่การแก�ไขได�อยุ่างสัมบ้รณ์และ

ยุั�งยุ้น	 จึิงจิำาเป็นต�องหากลไกท่ั่�แตกต่าง	 หลากหลายุมาบริหารจัิดการ	 ซึึ่�งการร่วมม้อกันระหว่างองค์กรท่ั่�แตกต่าง	

หลากหลายุ	จิะช่ำวยุแก�ปัญหาท่ั่�เกิดขึ�นได�อยุา่งม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากขึ�น	นอกจิากน่�พับว่าความร่วมม้อท่ั่�เกิดขึ�น	ม่ลักษณะ

เป็นการทั่ำางานร่วมกันจิริงเพ่ัยุงไม่ก่�องค์กร	 ซึึ่�งเป็นความร่วมม้อในระหว่างองค์กรท่ั่�ม่เป้าหมายุ	 และพัันธ์กิจิ	

ท่ั่�ใกล�เค่ยุงกัน	สัอดคล�องกับ	Models	of	Collaborative	Management	ของ	Agranoff	และ	McGuire	(2006)	

ท่ั่�กล่าวถึงตัวแบบการสัร�างความร่วมม้อท่ั่�เร่ยุกว่า	Jurisdiction-based	management	ซึึ่�งเป็นร้ปแบบท่ั่�เปิดโอกาสั

ให�องค์กรจิากทุั่กภาคส่ัวนท่ั่�ม่เป้าหมายุ	 การสัร�างโอกาสั	 (Opportunistic)	 และการดำาเนินกิจิกรรม	 (Active)	

ท่ั่�สัอดคล�องกนัในระดบัส้ังเปน็ทุั่นเดิมอยุ้แ่ล�วเข�ามารว่มม้อกันเพ้ั�อให�บรรลุเป้าหมายุและวตัถุประสังคท่์ั่�เอ้�อประโยุชำน์

ซึึ่�งกันและกันบนพ้ั�นฐานของข�อตกลงว่าด�วยุอำานาจิหน�าท่ั่�ของแต่ละพ้ั�นท่ั่�

	 ซึึ่�งหากมองในแง่ความสัำาเร็จิของการระดมความร่วมม้อในเชิำงปริมาณของจิำานวนหน่วยุงานนั�น	 ถ้อว่า	

ความร่วมม้อท่ั่�เกิดขึ�นจิริงระหว่างหน่วยุงานม่จิำานวนไม่มาก	 ความร่วมม้อของทัั่�ง	 40	 องค์กรยุังไม่ม่ความเข�มแข็ง	

ไม่สัามารถรวมตัวกันขับเคล้�อนกิจิกรรมในการส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิตได�ครบทุั่กองค์กร	 แต่สัภาพั	

ความร่วมม้อแบบกลุ่มยุ่อยุเพ่ัยุงไม่ก่�องค์กรน่�ก็สัามารถนับเป็นความสัำาเร็จิในการทั่ำางานได�โดยุม่ข�อด่	 ค้อ	 เป็นการ

รวมตัวกันของหน่วยุงาน	 องค์กรท่ั่�ม่เป้าหมายุเด่ยุวกัน	 รับความสัำาเร็จิร่วมกันได�	 แบ่งปันทั่รัพัยุากรกันได�	 สัามารถ

ส้ั�อสัาร	ทั่ำาความเข�าใจิในการทั่ำางานได�อยุ่างคล่องตัว	 ซึึ่�งสัอดคล�องกับแนวคิดของธ่์รพังษ์	แก�วหาวงษ์	 (2543)	 ท่ั่�ได�

กล่าวถึงลักษณะของความร่วมม้อในการปฏิิบัติงาน	2	 ลักษณะ	 ได�แก่	 1)	การตกลงร่วมกัน	 (Bargaining)	 ระหว่าง	

2	องค์กร	หร้อมากกว่า	เพ้ั�อแลกเปล่�ยุนผลตอบแทั่นซึึ่�งกันและกัน	และ	2)	การเข�าร่วมม้อกัน	(Coordination)	ค้อ	

การร่วมม้อปฏิิบัติงานระหว่าง	 2	 องค์กรหร้อมากกว่าเพ้ั�อเป้าหมายุเด่ยุวกัน	 นอกจิากน่�	 การร่วมม้อกันทั่ำางาน	

แบบกลุ่มยุ่อยุนั�นทั่ำาให�การติดต่อประสัานงาน	 การตัดสิันใจิดำาเนินการเร้�องใดๆ	 เป็นไปอยุ่างรวดเร็ว	 คล่องตัวกว่า	
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การทั่ำางานแบบกลุ่มใหญ่ท่ั่�ต�องใชำ�เวลาในการตัดสิันใจิ	และเป็นการช่ำวยุลดปัญหาในการทั่ำางาน	สัอดคล�องกับแนวคิด

ของศึรเนตร	อาร่โสัภณพิัเชำฐ	(2550)	ท่ั่�ได�กล่าวไว�ว่า	ความร่วมม้อระหว่างองค์กรจิะลดระดับลง	หากประสับปัญหา

การตัดสิันใจิล่าชำ�า	และอาจิทั่ำาให�เกิดความขัดแยุ�งขึ�นระหว่างองค์กร	

	 จิากการศึึกษาในวัตถุประสังค์ข�อท่ั่�	2	พับว่า	ในทัั่�งสัองพ้ั�นท่ั่�ของจัิงหวัดร�อยุเอ็ดซึึ่�งแม�ม่การพััฒนาความเป็น

พัลเม้องไทั่ยุของประชำาชำนในบริบทั่ท่ั่�แตกต่างกันนั�นแต่ทัั่�งสัองพ้ั�นท่ั่�ม่การส่ังเสัริมให�ประชำาชำนเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต

ท่ั่�เหม้อนกันกล่าวค้อ	ม่การประสัานความร่วมม้อในร้ปแบบองค์กรเคร้อข่ายุร่วมปฏิิบัติการ	(Collaborative	Model)	

ท่ั่�ม่ลักษณะของความร่วมม้อแบบกลุ่มยุ่อยุในแนวนอน	 ม่สัถาบันพัระปกเกล�าทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�อำานวยุการ	 หร้อ	

Facilitator	ขององค์กรเคร้อข่ายุ	 ซึึ่�งลักษณะของร้ปแบบองค์กรเคร้อข่ายุน่�สัอดคล�องกับแนวคิดของนฤมล	 นิราทั่ร	

(2543)	และแนวคิดของว่ระศัึกดิ�	เคร้อเทั่พั	(2550)	ท่ั่�ได�จิำาแนกประเภทั่ของเคร้อข่ายุตามร้ปแบบโครงสัร�างหร้อความ

สััมพัันธ์์	 ซึึ่�งเคร้อข่ายุในงานพััฒนาสั่วนใหญ่ก็จิะเป็นเคร้อข่ายุตามแนวนอน	 ม่ลักษณะเป็นร้ปแบบทั่่�อาศัึยุความ	

ร่วมม้อในการทั่ำางานของตัวแสัดงต่าง	 ๆอยุ่างเข�มข�นและต่อเน้�อง	 เพ้ั�อให�บรรลุวัตถุประสังค์ท่ั่�ต�องการร่วมกัน	

เคร้อข่ายุท่ั่�ม่ความสััมพัันธ์์ระหว่างองค์การต่างๆ	 ภายุในเคร้อข่ายุท่ั่�ม่ความเทั่่าเท่ั่ยุมกัน	 ลักษณะการแลกเปล่�ยุน	

เป็นไปโดยุช่ำวยุเหล้อเก้�อก้ลกัน	 การติดต่อภายุในเคร้อข่ายุเป็นการติดต่อระหว่างบุคคลหร้อองค์การ	 หร้ออาจิจิะม่

องค์การทั่ำาหน�าท่ั่�ประสัานงานระหว่างเคร้อข่ายุ	 หร้อเป็นแกนกลางเวลาท่ั่�ต�องม่การปฏิิบัติการร่วมกัน	 และการท่ั่�

องคก์รได�ทั่ำาความรว่มม้อกันน่�เกิดขึ�นจิากความสัมคัรใจิโดยุต่างก็มองเหน็ถึงประโยุชำนท่์ั่�จิะได�รับจิากการเข�าร่วมเป็น

เคร้อข่ายุในการทั่ำางาน	สัอดคล�องกับทั่ฤษฎ่ีการแลกเปล่�ยุนหร้อ	Exchange	Theory	ท่ั่�นักสัังคมวิทั่ยุาชำาวอเมริกัน	

George	Caspar	Homans	ได�สันับสันุน	ทั่ฤษฎ่ีน่�อธิ์บายุถึงการแลกเปล่�ยุนผลประโยุชำน์ระหว่างกัน	ซึึ่�งเหตุผลหลัก

ท่ั่�ทั่ำาให�เคร้อข่ายุเกิดขึ�นได�โดยุสัมัครใจิ	 ค้อแต่ละฝ่่ายุมองเห็นประโยุชำน์ท่ั่�ตนจิะได�รับจิากการเข�าร่วมเคร้อข่ายุ	

อันจิะนำาไปส่้ัความเต็มใจิท่ั่�จิะประสัานหร้อทั่ำางานร่วมกันเป็นเคร้อข่ายุต่อไป	

	 นอกจิากน่�	ลักษณะความร่วมม้อแบบกลุ่มยุอ่ยุน่�ม่ส่ัวนส่ังเสัริมให�ประชำาชำนในแต่ละพ้ั�นท่ั่�เป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอด

ช่ำวิตได�	 ด�วยุการทั่ำางานแบบประสัานพัลัง	 ม่ปฏิิสััมพัันธ์์ในเชิำงแลกเปล่�ยุนข่าวสัารข�อม้ล	 ม่การดึงศัึกยุภาพั	 จุิดเด่น	

ความเช่ำ�ยุวชำาญ	 และเป็นการระดมทั่รัพัยุากรของแต่ละองค์กรเพ้ั�อดำาเนินกิจิกรรมโดยุม่เป้าหมายุในการส่ังเสัริมให�

ประชำาชำนเหล่านั�นเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	เพ้ั�อพััฒนาความเป็นพัลเม้องไทั่ยุ	ให�เป็นไปอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากยุิ�งกว่า

การดำาเนินกิจิกรรมเพ่ัยุงลำาพััง	ซึึ่�งสัอดคล�องกับทัั่ศึนะของ	Mumford	(2009)	เก่�ยุวกับการประสัานพัลัง	(Synergy)	

ท่ั่�ได�กล่าวไว�ว่าเป็นผลจิากการทั่ำางานเป็นท่ั่มโดยุเป็นการรวมเอาจุิดเด่นของแต่ละส่ัวนมาร่วมกันทั่ำาให�เกิด	

ความสััมพัันธ์์ระหว่างการทั่ำางานเป็นท่ั่มและประสิัทั่ธิ์ภาพัของการทั่ำางานเป็นท่ั่ม	 การวางกรอบงานให�ม่ศัึกยุภาพั	

การประสัานพัลัง	 (Potential	 synergy)	 เป็นการเพิั�มประสิัทั่ธิ์ภาพัของการทั่ำางานเป็นท่ั่มร้ปแบบความร่วมม้อ	

แบบกลุ่มยุ่อยุท่ั่�ม่ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�ประสัานงาน	 เช้ำ�อมโยุงข�อม้ลในการทั่ำางานน่�ถ้อเป็นร้ปแบบ	

การทั่ำางานท่ั่�ม่ข�อด่ค้อ	 เป็นการรวมตัวกันทั่ำางานในองค์กรท่ั่�ม่เป้าหมายุเด่ยุวกัน	การติดต่อประสัานงานในกลุ่มยุ่อยุ

ทั่ำาได�สัะดวก	 รวดเร็ว	 คล่องตัวกว่าการทั่ำางานแบบกลุ่มใหญ่	 การม่ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุทั่ำาให�การบริหารความ	

ร่วมม้อเป็นไปอยุ่างม่ประสิัทั่ธิ์ภาพัมากยุิ�งขึ�น	 อ่กทัั่�งยุังทั่ำาให�เกิดสััมพัันธ์ภาพัท่ั่�ด่ในการทั่ำางานร่วมกัน	สัอดคล�องกับ

ท่ั่�ปาริชำาติ	สัถาปิตานนท์ั่	และชัำยุวัฒน์	ถิรพัันธ์์	(2546)	ได�กล่าวถึงแนวคิดของการจัิดการเคร้อข่ายุไว�ว่า	การทั่ำางาน

เคร้อข่ายุจิะเกดิประสิัทั่ธิ์ภาพัส้ังหากทุั่กฝ่่ายุสัามารถกำาหนดจิดุหมายุรว่มกันได�	โดยุเฉพัาะอยุา่งยุิ�งจุิดหมายุทั่่�ทุั่กฝ่่ายุ

ต�องการให�เกิดขึ�น	 และการจิัดการเคร้อข่ายุท่ั่�ด่ต�องม่การเช้ำ�อมโยุงโดยุอาจิเช้ำ�อมต่อกันผ่านการทั่ำากิจิกรรมต่าง	 ๆ	

โดยุม่ศ้ึนยุ์ประสัานงานและการเช้ำ�อมต่อโดยุเทั่คโนโลยุ่

	 จิากการศึึกษาในวัตถุประสังค์ข�อท่ั่�	 3	 พับว่า	 กระบวนการสัร�างความสัำาเร็จิในการสัร�างความร่วมม้อนั�น	

ม่หลายุปัจิจัิยุทั่่�เก่�ยุวข�องทัั่�งในส่ัวนของการบริหารจัิดการ	 และความสััมพัันธ์์ในระหว่างองค์กรเคร้อข่ายุ	

ซึึ่�งผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุ	 (Facilitator)	 ถ้อเป็นส่ัวนสัำาคัญในการช่ำวยุให�ความร่วมม้อในการดำาเนินกิจิกรรมม่ความ

เข�มแข็งมากยุิ�งขึ�น	เน้�องจิากผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุม่บทั่บาทั่สัำาคัญในการขับเคล้�อนงานทัั่�งในส่ัวนการบริหารจัิดการ	
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และการเช้ำ�อมความสััมพัันธ์์	ซึึ่�งถ้อเป็นปัจิจัิยุบ่งช่ำ�ถึงความสัำาเร็จิของการสัร�างความร่วมม้อ	สัอดคล�องกับแนวคิดของ	

Starkey	 (1997)	 ท่ั่�กล่าวถึงบทั่บาทั่สัำาคัญประการหนึ�งของการเป็นผ้�อำานวยุการ	 (Facilitator)	 เคร้อข่ายุ	 ค้อการ	

เช้ำ�อมความสััมพัันธ์์ภายุในกลุ่มเคร้อข่ายุความร่วมม้อ	และสัอดคล�องแนวคิดของธ์นา	ประมุขก้ล	(2547);	McGuire	

(2006);	 Agranoff	 (2007)	 และพัฤต	 เอมมาน้เอล	 ใบระหมาน	 (2552)	 ท่ั่�กล่าวถึงความสัำาเร็จิในการสัร�างความ	

ร่วมม้อต�องเริ�มท่ั่�การวางเป้าหมายุร่วมกัน	ม่จุิดมุ่งหมายุเพ้ั�อก่อให�เกิดประโยุชำน์ร่วมกันระหว่างฝ่่ายุต่าง	ๆ 	ท่ั่�เก่�ยุวข�อง	

รวมถึงการเอ้�ออำานวยุ	 เพ้ั�อให�เกิดการสัร�างสััมพัันธ์ภาพัทั่่�สัร�างความไว�เน้�อเช้ำ�อใจิ	 ต�องม่การสันับสันุนการทั่ำางาน	

ม่การจัิดการฐานข�อม้ลร่วมกัน	 ออกแบบแผนปฏิิบัติงานร่วมกัน	 ส่ังเสัริมให�เกิดการเจิรจิา	 การแลกเปล่�ยุนเร่ยุนร้�	

และสัร�างปฏิิสััมพัันธ์์	 ซึึ่�งปัจิจัิยุเหล่าน่�จิะเกิดขึ�นจิากการม่ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุท่ั่�ด่	 ซึึ่�งจิะทั่ำาให�เกิดการจัิดการท่ั่�ด่

สัามารถนำาพัาเคร้อข่ายุให�ขับเคล้�อนไปได�	 ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุ	 (Facilitator)	 นั�นควรม่บทั่บาทั่ทัั่�งในส่ัวนของ	

การบริหารจัิดการ	 และเช้ำ�อมความสััมพัันธ์์และในการสั่งเสัริมความร่วมม้อระหว่างเคร้อข่ายุหน่วยุงาน/องค์กร	

เพ้ั�อส่ังเสัรมิการเปน็ผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวตินั�น	บทั่บาทั่ของการบรหิารจิดัการเคร้อข่ายุของผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุ	ค้อการ

ทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�สันับสันุนการทั่ำางาน	 สัร�างแบบอยุ่างของความร่วมม้อและการม่ส่ัวนร่วม	 ให�เกิดพัฤติกรรมทั่างบวก	

ท่ั่�จิะส่ังผลด่ต่อการสัร�างความร่วมม้อ	 ต�องส่ังเสัริมให�สัมาชำิกองค์กรเคร้อข่ายุม่ทัั่กษะท่ั่�จิำาเป็นในการทั่ำางาน	 ให�เกิด

ความชำำานาญในทัั่กษะงานท่ั่�ทั่ำา	เพ้ั�อพัร�อมท่ั่�จิะทั่ำางานในส่ัวนของตนได�อยุ่างราบร้�น	เข�าใจิบทั่บาทั่หน�าท่ั่�ของตนเอง	

และสัมาชำิกองค์กรเคร้อข่ายุ	 ในส่ัวนบทั่บาทั่การเช้ำ�อมความสััมพัันธ์์ภายุในกลุ่มเคร้อข่ายุความร่วมม้อนั�น	 ผ้�อำานวยุ

การเคร้อข่ายุต�องม่หน�าท่ั่�ในการเปน็ตัวกลางเช้ำ�อมความสััมพัันธ์์อันด่ระหว่างองคก์รเคร้อข่ายุ	สัร�างวฒันธ์รรมในการ

ช่ำวยุเหล้อเก้�อก้ล	ม่ความยุด้หยุุน่	ม่การส้ั�อสัารท่ั่�ด่	สัร�างความไว�วางใจิ	ให�ความช่ำวยุเหล้อ	และให�กำาลังใจิในการทั่ำางาน

เพ้ั�อให�บรรลุเป้าหมายุท่ั่�ได�ตั�งไว�ร่วมกัน	

ข้์อุเสันอุแนะ 

 ข้์อุเสันอุแนะในการินำาผ่ลการิวิิจั่ยไปใช้

	 1.	หน่วยุงานภาครัฐในระดับทั่�องถิ�นควรร่วมม้อกับชุำมชำนในการขับเคล้�อนการแก�ปัญหาของพ้ั�นท่ั่�	

โดยุร่วมกันระบุถึงประเด็นปัญหาท่ั่�ต�องการแก�ไข	 หร้อประเด็นท่ั่�ต�องการพััฒนา	 และสัรรหา	 จิัดตั�งองค์กรเจิ�าภาพั	

เพ้ั�อให�ม่บทั่บาทั่ในการทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นผ้�อำานวยุการ	(Facilitator)	ของเคร้อข่ายุความรว่มม้อเพ้ั�อแก�ปัญหา	หร้อพััฒนา

ชุำมชำนในด�านต่าง	ๆ	ให�ตรงกับความต�องการของชุำมชำน

	 2.	ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุควรต�องสัำารวจิ	สัรรหาสัมาชิำกร่วมเคร้อข่ายุ	โดยุพิัจิารณาเล้อกจิากความสััมพัันธ์์	

การม่พัันธ์กิจิในการทั่ำางานท่ั่�ม่เป้าหมายุเด่ยุวกัน	 ซึึ่�งผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุต�องร้�จัิกบทั่บาทั่	หน�าท่ั่�ของแต่ละองค์กร

เป็นอยุ่างด่	ร้�จัิกจุิดเด่น	ความเช่ำ�ยุวชำาญเฉพัาะ	และหน่วยุงานภาครัฐในระดับทั่�องถิ�นควรม่บทั่บาทั่ในการเสัริมพัลัง

ให�ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุได�ทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นศ้ึนยุ์กลางของโครงสัร�างความร่วมม้อ	 ทั่ำาหน�าท่ั่�เป็นคนกลางทั่่�ส่ังเสัริม	

ความเท่ั่าเท่ั่ยุม	 และส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วมขององค์กรตามพัลัง	 ความสัามารถของแต่ละหน่วยุ	 ซึึ่�งการเสัริมพัลังนั�น

ทั่ำาได�ด�วยุการสันับสันุนงบประมาณ	ทั่รัพัยุากร	และการส่ังเสัริมกำาลังใจิในการทั่ำางาน

	 3.	การทั่ำางานในร้ปแบบความร่วมม้อควรเป็นไปด�วยุความสัมัครใจิ	 และควรทั่ำาทัั่�งแบบเป็นทั่างการและ	

ไม่เป็นทั่างการ	เพ้ั�อให�เกิดความสััมพัันธ์์อันด่	ทัั่�งน่�	โครงสัร�างความร่วมม้อท่ั่�เกิดขึ�นเพ้ั�อแก�ปัญหา	หร้อพััฒนาในเร้�อง

ใดๆ	 นั�น	 ไม่จิำาเป็นต�องม่โครงสัร�างการรวมตัวขนาดใหญ่	 เน้�องจิากอาจิทั่ำาให�การบริหารจัิดการไม่คล่องตัว	 ทั่ำางาน	

ตัดสิันใจิได�ชำ�า	 และอาจิม่บางองค์กรไม่ม่ส่ัวนร่วมในการทั่ำางาน	 ความร่วมม้อแบบกลุ่มยุ่อยุจิะทั่ำาให�ม่ความยุ้ดหยุุ่น	

ในการทั่ำางาน	การเช้ำ�อมความสััมพัันธ์์ทั่ำาได�ง่ายุ	จิะเกดิความคุ�นชิำนในการทั่ำางานรว่มกัน	ซึึ่�งจิะทั่ำาให�การทั่ำางานม่ความ

ต่อเน้�อง	และม่พััฒนาการท่ั่�ด่ยุิ�งขึ�น
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	 4.	เม้�อเกิดการรวมตัวของเคร้อข่ายุแล�วผ้�อำานวยุการคร้อข่ายุต�องทั่ำาหน�าท่ั่�จัิดการความร่วมม้อซึึ่�งในด�าน

บริหารจัิดการนั�น	 ทั่ำาได�โดยุการประสัานพัลังเคร้อข่ายุในการทั่ำางาน	 เปิดโอกาสัให�ทุั่กส่ัวนได�ร่วมกันออกแบบแผน

ปฏิิบัติการ	 เพ้ั�อรับความสัำาเร็จิร่วมกัน	และในด�านการจัิดการความสััมพัันธ์์นั�น	 ผ้�อำานวยุการเคร้อข่ายุต�องทั่ำาหน�าท่ั่�

ด้แลสััมพัันธ์ภาพัท่ั่�ด่ให�เกิดขึ�นระหว่างสัมาชิำกองค์กรเคร้อข่ายุ	 เพ้ั�อความสัำาเร็จิในการส่ังเสัริมความร่วมม้อระหว่าง

องค์กรเคร้อข่ายุในการทั่ำางานร่วมกัน	

	 ข้์อุเสันอุแนะในการิวิิจั่ยคำรัิ�งต่อุไป

	 1.	ควรศึึกษาสัภาพัความร่วมม้อขององค์กรต่าง	 ๆ	 ในพ้ั�นท่ั่�	 และบริบทั่ท่ั่�ม่ความแตกต่างหลากหลายุมาก	

ยุิ�งขึ�น	เพ้ั�อให�ได�แนวปฏิิบัติท่ั่�ด่ท่ั่�เหมาะสัมกับบริบทั่พ้ั�นท่ั่�	

	 2.	สัังเคราะห์แนวคิดทั่างการศึึกษาร่วมกับการพััฒนาเพ้ั�อให�เห็นมิติเชิำงหลักการ	อาทิั่	การยุกระดับศัึกยุภาพั

เคร้อข่ายุ	การส่ังเสัริมการเป็นผ้�เร่ยุนร้�ตลอดช่ำวิต	และการพััฒนาความเป็นพัลเม้อง	เป็นต�น

	 3.	เพิั�มการวิเคราะห์ข�อม้ลเชิำงพ้ั�นท่ั่�เชิำงลึกผ่านกระบวนการศึึกษาความคิดเห็นของกลุ่มเคร้อข่ายุ	

ท่ั่�หลากหลายุ	เพ้ั�อให�ได�แนวปฏิิบัติท่ั่�ด่	และม่ความเหมาะสัมกับพ้ั�นท่ั่�	

กิตติกริริมปริะกาศ

	 งานวิจัิยุชิำ�นน่�สัำาเร็จิลุล่วงด�วยุความเมตตา	 และความเอ้�อเฟ่�อจิากกัลยุาณมิตรทุั่กท่ั่าน	 ทัั่�งครอบครัว	

คร้	 อาจิารยุ์	 ผ้�บังคับบัญชำา	 เพ้ั�อนร่วมงาน	 และบุคคลอันเป็นท่ั่�รักผ้�อยุ้่ในทุั่กช่ำวงของการดำาเนินช่ำวิต	 ผ้�เข่ยุน	

ขอขอบพัระคุณทุั่กท่ั่านสัำาหรับทุั่กการสันับสันุน	 และหวังว่างานวิจัิยุชิำ�นน่�จิะสัร�างประโยุชำน์	 และแรงผลักดันให�เกิด

ความร่วมม้อในการขับเคล้�อนเพ้ั�อให�เกิดประโยุชำน์แก่สัาธ์ารณะต่อไป
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ

Journal of Graduate School, Pitchayatat 16(1): January-April 2021 261วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563238

จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ

Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(1): January-April 2020 239

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง   

1.4.  กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป
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1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง   

1.4.  กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผู้นพินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลักจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผู้นพินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ
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3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง   

1.4.  กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป
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 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวข้อง   

1.4.  กําหนดพิมพ์เผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

	 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	 พิชญทรรศน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	 เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค	์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5.	ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สัตว์	ผู้เข้าร่วมหรอือาสาสมคัร	ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม	

	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1.	บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2.	บรรณาธกิารต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ	โดยปราศจากอคตใิด	ๆ 	ต่อ	ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3.	บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ	 เพื่อป้องกันการลอกเลียน	 โดยใช้โปรแกรม	

	 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4.	บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์	

	 เผยแพร่

5.	บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1.	ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.	ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง	

	 กับความเชี่ยวชาญ	ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์		ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน	

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา		ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

	บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์		ส่งเสริมการเกษตร		ศิลปะ		วัฒนธรรม			และสาขา		

	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(1): มกราคม-เมษายน 2564262 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพ์บทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพ์ตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
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ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 
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ปที่พิมพ์) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 

 เปนงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาคนควา  มีการวิเคราะห์

ความรูอยางกวางและลึกอยางทันสมัย  โดยใชขอมูลวิพากษ์ท่ีใหเห็นแนวโนมท่ีควร ศึกษาและพัฒนาตอไป  ผูเขียน
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เขาใจได  บทความปริทัศน์เปน การนําเสนอภาพรวมท่ีนาสนใจ  ประกอบดวยหัวขอตอไปน้ี
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3.1.4. บทคัดย่อ  
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3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
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3.2.2. ผู้แต่ง 
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3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

	 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	 พิชญทรรศน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	 เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค	์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5.	ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์	ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร	ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม	

	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1.	บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2.	บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ	โดยปราศจากอคตใิด	ๆ 	ต่อ	ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3.	บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ	 เพื่อป้องกันการลอกเลียน	 โดยใช้โปรแกรม	

	 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4.	บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์	

	 เผยแพร่

5.	บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1.	ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.	ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง	

	 กับความเชี่ยวชาญ	ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์		ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน	

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา		ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

	บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์		ส่งเสริมการเกษตร		ศิลปะ		วัฒนธรรม			และสาขา		

	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(1): มกราคม-เมษายน 2564262 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพ์บทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพ์ตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ์) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 

 เปนงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาคนควา  มีการวิเคราะห์

ความรูอยางกวางและลึกอยางทันสมัย  โดยใชขอมูลวิพากษ์ท่ีใหเห็นแนวโนมท่ีควร ศึกษาและพัฒนาตอไป  ผูเขียน

ควรตรวจสอบเน้ือหาท่ีเก่ียวของกับบทความท่ีนําเสนออยางละเอียด  โดยเฉพาะเน้ือหาท่ีใหมท่ีสุด  บทความ 

ปริทัศน์ตองนําเสนอพัฒนาการของเร่ืองท่ีนาสนใจ  ขอมูลท่ีนําเสนอจะตองไมจําเพาะเจาะจงเฉพาะผูอานท่ีอยู 

ในสาขาของบทความเทาน้ัน  แตตองนําเสนอขอมูลที่ผูอานในสาขาอื่น ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถ

เขาใจได  บทความปริทัศน์เปน การนําเสนอภาพรวมท่ีนาสนใจ  ประกอบดวยหัวขอตอไปน้ี

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพ์บทความ	

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,…	

					รูปแบบการพิมพ์ตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่	1		และตารางที่	2	

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ	

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง 	เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป	(ชื่อ-นามสกุลผูแตง,	

ปที่พิมพ์)	หรือระบบ	APA	(America	Psychological	Association	Style)	

ตัวอยาง	ศิริชัย//การญจนวาสี,	/(2559)	
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 
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3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
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3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
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เอกสารอ้างอิง  ให้ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช้เป็นหลักในการค้นคว้าวิจัยที่ได้ตรวจสอบเพ่ือ
น ามาเตรียมรายงานและมีการอ้างอิงถึง  จัดเรียงล าดับตามตัวอักษร  ถ้าเป็นบทความภาษาไทยน าโดยกลุ่ม
เอกสารอ้างอิงภาษาไทยและตามด้วยกลุ่มเอกสารภาษาอังกฤษ  รูปแบบของการเขียนเอกสารอ้างอิง  ดังนี้ 

การอ้างอิงหนังสือ 
รูปแบบ:  ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//ครั้งที่พิมพ์.//สถานที่พิมพ์:/ผู้จัดพิมพ์,/ปีพิมพ์. 
ตัวอย่าง:  ประภัสสร์  เทพชาตรี.  สถานการณ์โลก 2553 และแนวโน้มปี 2554.  พิมพ์ครั้งที่ 2.

    กรุงเทพฯ:  เสมาธรรม, 2554. 
  Stebbing,  Lionel. Quality Assurance : The Route to Efficiency and 

 Competitiveness.  3rd ed. New York: Ellis Horwood, 1993. 

การอ้างองิจากวารสาร 
รูปแบบ:  ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที,่/ฉบับที่/(วันที่/เดือน/ปี):/เลขหน้า 
ตัวอย่าง:  ดุษฎี  วรธรรมดุษฎี.  “วัฒนธรรมกับการดื่ม,”  ราชพฤกษ์.  10, 3  (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม

2556):  13-20. 
  Gatten,  Jeffrey  N. “Measuring Consortium Impact on User Perception: OhioLINK 

      and  LibQUAL+TM,”  The Journal of Academic Librarianship.  30, 3  
  (May  2004):  115-135. 

การอ้างอิงจากหนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ:  ผู้เขียน.// “ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง:  คึกฤทธิ์  ปราโมช,  ม.ร.ว.  “ข้าวไกลนา,”  สยามรัฐ.  12  มกราคม  2519:  3. 

  Jansen,  Peter.  “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm,”  Bangkok Post.
         12  December 2009:  11.  “Facts about Cambodia’s King Sihamoni,”  
         The Nation. 12  December 2000:  1. 

การอ้างอิงจากวิทยานิพนธ์ 
รูปแบบ  ผู้เขียน.//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ประเภทของบทนิพนธ์พร้อมด้วยชื่อหลักสูตร/สถาบัน,/ปีพิมพ์. 
ตัวอย่าง:  วิตติกา  ทางชั้น.  กลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานีในเชิงบูรณาการ.  

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550. 
  Buppha  Devahuti.  Use of Computer in Serials Control in Thai Libraries. 

  Master’s Thasis Department of Library Science Chulalongkorn University,  
  1975. 
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การอ้างอิงจากบทความ/เอกสารที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ
รูปแบบ: ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ/เอกสาร,”//ใน:/ชื่อบรรณาธิการ./บรรณาธิการ.// ชื่อเรื่องหรือหัวข้อการ

ประชุม.//ชื่อการประชุม;/วันที่/เดือน/ปีที่จัดประชุม;/สถานที่จัดประชุม.//สถานที่พิมพ์:/
ผูจ้ัดพิมพ์,/ปีพิมพ์.//หน้า. 

ตัวอย่าง: บุญส่ง พัจนสุนทร. “ภาวะช็อก: การวินิจฉัยและการวินิจฉัยแยกโรค,” ใน: พลากร สุรกุลประภา,  
บรรณาธิการ.  Medicine in the evidence-based era. การประชุมวิชาการประจ าปี 
2544 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ครั้งที่ 17; 16-19 ตุลาคม 2544;
ขอนแก่น. ขอนแก่น: คณะแพทยศาสตร์, 2544.หน้า 195-208. 

Bengtsson, S. and B.G. Solheim. “Enforcement of Data Protection,
Privacy and Security in Medical Informatics,” In: Lun K. C, Lun, P. Degoulet and
T. E. Piemme, editors. MEDINFO 92. Proceedings of the 7th World Congress on
Medical Informatics; 6-10 September 1992; Geneva, Switzerland. Amsterdam:
North-Holland, 1992. pp. 1561-1565.

การอ้างอิงจากสื่ออินเทอร์เน็ต
ข้อมูลจาก Website ของบุคคล
รูปแบบ: ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง./(ออนไลน์)/ปีพิมพ์/(อ้างเมื่อ/วันที่/เดือน/ปี).// จาก:/URL
ตัวอย่าง: ฟาดีละห์ บาโล. การศึกษาของเด็กไทยในปัจจุบัน. (ออนไลน์) 7 เมษายน 2556  (อ้างเมื่อ

18 พฤษภาคม 2557). จาก http://www.l3nr.org/posts/538618
Emanuels,  Brian. Another Study Fuels Movement to Push Back High School Start.

Times. (online) 14 March1014 (cited18 May 2014). Available form: http://
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html?cmp= ENL-EU-NEWS3 

ข้อมูลจาก Website ของหน่วยงานต่าง ๆ
รูปแบบ: ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//(ออนไลน์)/ปีพิมพ์/(อ้างเมื่อ/วันที่/เดือน/ปี).//จาก:/URL
ตัวอย่าง: ฐากูร จุลินทร .ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2555. (ออนไลน์) 2555 (อ้างเมื่อ 18 พฤษภาคม

2557). จาก http://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebbas/2556- 
thakoon.pdf

Thaweesak  Koanantakool, Getting Ready for New Millennium: What are the
Thai Government’s Actions Toward the Year 2000. (online) 1999
(cited  20  August  1999). Available  from: http://nectec.or.th/it-projects/
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ตัวอย่าง: ประภัสสร์ เทพชาตรี. สถานการณ์โลก 2553 และแนวโน้มปี 2554. พิมพ์ครั้งที่ 2.

กรุงเทพฯ:  เสมาธรรม, 2554. 
Stebbing,  Lionel. Quality Assurance : The Route to Efficiency and 

Competitiveness. 3rd ed. New York: Ellis Horwood, 1993. 

การอ้างองิจากวารสาร
รูปแบบ: ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที,่/ฉบับที่/(วันที่/เดือน/ปี):/เลขหน้า
ตัวอย่าง: ดุษฎี วรธรรมดุษฎี. “วัฒนธรรมกับการดื่ม,” ราชพฤกษ์. 10, 3 (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม

2556): 13-20. 
Gatten,  Jeffrey  N. “Measuring Consortium Impact on User Perception: OhioLINK 

and  LibQUAL+TM,”  The Journal of Academic Librarianship. 30, 3  
(May  2004):  115-135.

การอ้างอิงจากหนังสือพิมพ์
รูปแบบ: ผู้เขียน.// “ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง: คึกฤทธิ์ ปราโมช,  ม.ร.ว. “ข้าวไกลนา,”  สยามรัฐ. 12  มกราคม 2519:  3.

Jansen, Peter. “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm,” Bangkok Post.
12  December 2009:  11.  “Facts about Cambodia’s King Sihamoni,”
The Nation. 12  December 2000:  1.

การอ้างอิงจากวิทยานิพนธ์
รูปแบบ ผู้เขียน.//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ประเภทของบทนิพนธ์พร้อมด้วยชื่อหลักสูตร/สถาบัน,/ปีพิมพ์. 
ตัวอย่าง:  วิตติกา  ทางชั้น.  กลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานีในเชิงบูรณาการ.

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550. 
Buppha  Devahuti. Use of Computer in Serials Control in Thai Libraries.

Master’s Thasis Department of Library Science Chulalongkorn University,
1975.



Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	17(1):	January-April	2022 247Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	16(1):	January-April	2021 263วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	พิชญทรรศน์	15(1):	มกราคม-เมษายน	2563240

3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
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เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
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3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 

Journal	of	Graduate	School,	Pitchayatat	15(1):	January-April	2020 241

4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพ์บทความ	

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,…	

					รูปแบบการพิมพ์ตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่	1		และตารางที่	2	

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ	

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง 	เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป	(ชื่อ-นามสกุลผูแตง,	

ปที่พิมพ์)	หรือระบบ	APA	(America	Psychological	Association	Style)	

ตัวอยาง	ศิริชัย//การญจนวาสี,	/(2559)	
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ 
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี

การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
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กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 
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ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษา าการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์ สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกลาวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหเกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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ที่เกี่ยวของ   
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พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
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2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
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2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
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1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  
1.2 ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  

 
ศิลปะ วัฒนธรรม  และสาประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศนขาที่เกี่ยวข้ อง  ครอบคลุมสหวิทย

 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563244

6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขท่ี 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษา าการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์ สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกลาวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหเกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์ สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์  
1.2 ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  

 
ศิลปะ วัฒนธรรม  และสาประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศนขาที่เกี่ยวข้ อง  ครอบคลุมสหวิทย

 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  รัฐศาสตร์ 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์  นิติศาสตร์  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 

 

Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(1): January-April 2020 247
 

เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
      
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันที่................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ บ้านเลขที่..................................หมู่ที่........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
      
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันที่................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ บ้านเลขที่..................................หมู่ที่........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
 



ผู้่ปริะเมินบัทคำวิาม (Readers) ปีที� 17 ฉบัับัที� 1

รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.ทั่รงศัึกดิ�	ภ้ส่ัอ่อน	 มหาวิทั่ยุาลัยุมหาสัารคาม

รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.จิำาลอง	วงษ์ประเสัริฐ		 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.สัมาน	อัศึวภ้มิ	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิศึร่สัะเกษ

รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.สััญญา	เคณาภ้มิ	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิมหาสัารคาม

รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.นลิน่	ทั่องประเสัริฐ		 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

รองศึาสัตราจิารย์ุ	ดร.ปิยุกนิฏิฐ์	โชำติวนิชำ		 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.หทัั่ยุรัตน์	ควรร้�ด่	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.สุัวัฒน์	บรรล้อ		 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.กิตติ	เหลาสุัภาพั	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิพิับ้ลสังคราม

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.วิชำชำา	ฉิมพัล่	 มหาวิทั่ยุาลัยุสัวนดุสิัต

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.สัมเก่ยุรติยุศึ	วรเดชำ	 มหาวิทั่ยุาลัยุทัั่กษิณ	วิทั่ยุาเขตพััทั่ลุง

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.สัมพัร	เร้องอ่อน	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏินครศึร่ธ์รรมราชำ

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.ภ้มิพังศ์ึ	จิอมพังส์ัพิัพััฒน์	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.พังษ์ธ์ร	สิังห์พัันธ์์	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.ชำวนคิด	มะเสันะ	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.ปิยุาภรณ์	พิัชำญาภิรัตน์		 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.กุลวด่	ละม�ายุจ่ิน	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ผ้�ช่ำวยุศึาสัตราจิารยุ์	ดร.เมร่รัตน์	มั�นวงศ์ึ	 มหาวิทั่ยุาลัยุอุบลราชำธ์าน่

ดร.เยุาวรักษ์	ทั่องพุ่ัม	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่

ดร.ภ้วดล	งามมาก	 มหาวิทั่ยุาลัยุราชำภัฏิอุบลราชำธ์าน่
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รองศัาสตราจัารย์	ดร.จัำาลัอง	วงษ์ประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
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	 ราชุวิทยาลััย	วิทยาเขตเชุ่ยงใหัม่
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รองศัาสตราจัารย์	ดร.ปิยกนิฏฐ์	โชุติวนิชุ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
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ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุพััฒน์	ก้้เก่ยรติก้ลั	 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.พังษ์ธร	สิงห์ัพัันธ์	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวิมลั	โพัธิ�กลิั�น		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.เยาวรักษ์	ทองพุ่ัม	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.กุลัวด่	ลัะม้ายจ่ัน	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.เกริกไกร	แก้วล้ัวน		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.สมเก่ยรติ	เพ็ัชุรมาก	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏสุรินทร์

ดร.สุมาล่ั	เงยวิจิัตร	 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ดร.สายรุ้ง	ดินโคกส้ง		 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ดร.วิตติกา	ทางชัุ�น	 มหัาวิทยาลััยขอนแก่น
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มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศัาสตราจัารย์จัำาเริญ	อุ่นแก้ว	

รองศัาสตราจัารย์ชุาญชุัย	สุกใส		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.สงครามชุัย	ลั่ทองด่		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ธ่รวุฒิ	เอกะกุลั		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.จัำาลัอง	วงษ์ประเสริฐ		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.เผ่าไทย	วงศั์เหัลัา		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.นลัิน่	ทองประเสริฐ		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ปิยกนิฏฐ์	โชุติวนิชุ		

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ปริ�มมาลัา	ขำาคมเขตต์

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวภัทร	ศัร่จัองแสง				

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ศัุภาว่ร์	มากด่			

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวัฒน์	บันลัือ			

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อุดมเดชุ	ทาระหัอม		

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.จัุฑ์ามาส	ชุมผา		

ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		

ดร.ศัศัิวิมลั	พัรประไพั		

ดร.จัิรัญญา	สุราวุธ			

ดร.นันทวัน	ทองพัิทักษ์		

ดร.ขจัิตา	มัชุฌิมา		

ดร.นงคราญ	สระโสม		

ดร.สายรุ้ง	ดินโคกส้ง		 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพังษ์	อุเทศัธำารง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อุดมเดชุ	ทาระหัอม		

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.จัุฑ์ามาส	ชุมผา		

ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		

ดร.ศัศัิวิมลั	พัรประไพั		

ดร.จัิรัญญา	สุราวุธ			

ดร.นันทวัน	ทองพัิทักษ์		

ดร.ขจัิตา	มัชุฌิมา		

ดร.นงคราญ	สระโสม		

ดร.สายรุ้ง	ดินโคกส้ง		 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพังษ์	อุเทศัธำารง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศัาสตราจัารย์จัำาเริญ	อุ่นแก้ว	

รองศัาสตราจัารย์ชุาญชุัย	สุกใส		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.สงครามชุัย	ลั่ทองด่		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ธ่รวุฒิ	เอกะกุลั		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.จัำาลัอง	วงษ์ประเสริฐ		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.เผ่าไทย	วงศั์เหัลัา		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.นลัิน่	ทองประเสริฐ		

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ปิยกนิฏฐ์	โชุติวนิชุ		

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ปริ�มมาลัา	ขำาคมเขตต์

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวภัทร	ศัร่จัองแสง				

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ศัุภาว่ร์	มากด่			

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวัฒน์	บันลัือ			

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อุดมเดชุ	ทาระหัอม		

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.จัุฑ์ามาส	ชุมผา		

ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		

ดร.ศัศัิวิมลั	พัรประไพั		

ดร.จัิรัญญา	สุราวุธ			

ดร.นันทวัน	ทองพัิทักษ์		

ดร.ขจัิตา	มัชุฌิมา		

ดร.นงคราญ	สระโสม		

ดร.สายรุ้ง	ดินโคกส้ง		 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพังษ์	อุเทศัธำารง	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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รองศัาสตราจัารย์	ดร.ธ่รวุฒิ	เอกะกุลั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
รองศัาสตราจัารย์	ดร.ชุวลัิต	ชุ้กำาแพัง	 มหัาวิทยาลััยมหัาสารคาม
รองศัาสตราจัารย์	ดร.สุบรรณ์	เอ่�ยมวิจัารณ์์	 มหัาวิทยาลััยมหัาสารคาม
รองศัาสตราจัารย์	ดร.สัญญา	เคณ์าภ้มิ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏมหัาสารคาม
รองศัาสตราจัารย์	ดร.ภักด่	โพัธิ�สิงหั์	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏมหัาสารคาม
รองศัาสตราจัารย์	ดร.จัำาลัอง	วงษ์ประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
รองศัาสตราจัารย์	ดร.เผ่าไทย	วงศั์เหัลัา		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
รองศัาสตราจัารย์	ดร.นลัิน่	ทองประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
รองศัาสตราจัารย์	ดร.ปิยกนิฏฐ์	โชุติวนิชุ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
รองศัาสตราจัารย์	ดร.รัตนะ	ปัญญาภา	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
รองศัาสตราจัารย์	ดร.ธนัณ์ชุัย	สิงหั์มาตย์	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏมหัาสารคาม
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ธรชุญา	ภ้มิจัิโรจั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.จัิตรกร	โพัธิ�งาม	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ศัร่สุนันท์	ประเสริฐสังข์		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏร้อยเอ็ด
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์.ดร.สิริภาพัรรณ์	ลั่�ภัย	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวัฒน์	บรรลัือ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อรทัย	เลั่ยงจัินดาถาวร	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.จัุฑ์ามาส	ชุมผา		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อุดมเดชุ	ทาระหัอม		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ดร.กุลัวด่	ลัะม้ายจั่น		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ดร.สาวิตร่	เถาว์โท		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ดร.เกริกไกร	แก้วลั้วน		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
ดร.สายรุ้ง	ดินโคกส้ง		 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่
ดร.สุมาลั่	เงยวิจัิตร	 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่
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รองศัาสตราจัารย์	ดร.จัำาลัอง	วงษ์ประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.เผ่าไทย	วงศ์ัเหัลัา		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์ชุาญชัุย	สุกใส		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.นลิัน่	ทองประเสริฐ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ปิยกนิฏฐ์	โชุติวนิชุ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.รัตนะ	ปัญญาภา	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.ชุวนชัุย	เชืุ�อสาธุชุน	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.จิัณ์ณ์วัตร	ปะโคทัง	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

รองศัาสตราจัารย์	ดร.นพัรัตน์	ส่งเสริม	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อุดม	ทิพัราชุ	 มหัาวิทยาลััยอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุวัฒน์	บรรลืัอ		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.ศุัภาว่ร์	มากด่	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.อรทัย	เล่ัยงจิันดาถาวร	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.สุรพัลั	ซื้าเสน		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.พังษ์ธร	สิงห์ัพัันธ์	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.นิศัานาจั	โสภาพัลั		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.จุัฑ์ามาส	ชุมผา		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ผ้้ชุ่วยศัาสตราจัารย์	ดร.นัทธพังศ์ั	นันทสำาเริง		 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.เยาวรักษ์	ทองพุ่ัม	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่

ดร.วิทยา	วรพัันธ์ุ	 มหัาวิทยาลััยมหัาสารคาม

ดร.กชุพังศ์ั	สารการ	 มหัาวิทยาลััยราชุภัฏอุบลัราชุธาน่
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