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 2. ผลการพััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพัิวเตอร์เพ่ั�อ

สร�างเสรมิคิวามคิิดสร�างสรรคิ ์สำาหรบันักเรียนระดบัชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โดยทุี่กองค์ิประกอบของรปูแบบการจััดการ

เรียนรู�มีคิวามเหมาะสม มีค่ิาเฉลี�ย .84 

 3. ผลการใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู� พับว่าผลการที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิหลังเรียนของผู�เรียน 

สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

คำาสำาคัญ: การจััดการเรียนรู�บูรณาการศาสตร์ โคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ คิวามคิิดสร�างสรรค์ิ
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Abstract
  The objectives of this research were: 1) to study components of a learning management 

model based on the integration concept on the topic of the computer project to enhance creative 

thinking for the 9th grade students, 2) to develop the learning management model based on the 

integration concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for the 9th 

grade students, and 3) to study the findings of the use of the learning management model based 

on the integration concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for 

the 9th grade students. The samples, randomized by simple random sampling, were 200 teachers 

who had knowledge and experience on learning management based on the integration concept 

and 30 students studying in the 9th grade at Sakaewrattanawit School. The statistics were 

percentage, mean, standard deviation, and t-test.

 The research findings were found as follows.

 1. The findings showed that the learning management model based on the integration 

concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for the 9th grade 

students consisted of 5 components: 1) principles, 2) objectives, 3) contents, 4) learning 

processes, and 5) measurement and evaluation. 

 2. The findings of the development of the learning management model based on the 

integration concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for the 

9th grade students showed that all of the components of the learning management model were 

appropriate with the mean score of 0.84. 

 3. The findings of the use of the learning management model showed that the mean 

score of the test on the creative thinking of the students after learning was higher than that before 

learning with the statistical significance at the level of .05. 

 

Keywords: Learning Management Based on the Integration Concept, the Computer Project, 

 Creative Thinking

บทนำา 

 โลกในศตวรรษทีี่� 21 เป็นยุคิโลกาภิัวัตน์เป็นยุคิแห่งสังคิมข�อมูลข่าวสารและมีคิวามต�องการแรงงานทีี่�มี

คิวามคิิดสร�างสรรค์ิเป็นอย่างมาก คิวามคิิดสร�างสรรค์ิเป็นคิวามสามารถทีี่�สำาคัิญทีี่�ที่ำาให�เกิดการคิิดคิ�นสิ�งประดิษฐ์ 

ทีี่�แปลกใหม่ วิธีแก�ปัญหาทีี่�เป็นประโยชั้น์ ที่ำาให�มนุษย์มีสภัาพัคิวามเป็นอยูแ่ละสิ�งแวดล�อมทีี่�ดีขึ�น คิวามคิิดสร�างสรรคิ์

จึังเป็นพัลังคิวามคิิดทีี่�สำาคัิญ หากได�รับการกระตุ�นและส่งเสริมพััฒนาอย่างเหมาะสม การพััฒนาคินให�เป็นบุคิคิลทีี่�มี

คิวามคิิดสร�างสรรคิจึ์ังเป็นเป้าหมายที่ี�สำาคัิญยิ�งของประเที่ศชั้าต ิซึ�งประเที่ศไที่ยได�ให�คิวามสำาคัิญต่อการพััฒนาคิวาม

คิิดสร�างสรรค์ิ โดยได�กำาหนดเป้าหมายการจััดการศึกษาไว�ในพัระราชั้บัญญัติการศึกษาแห่งชั้าติ พั.ศ. 2542 หมวด 4 

ว่าให�สถานศึกษาคิวรฝึั่กกระบวนการคิิด การจััดการ การเผชิั้ญกับสถานการณ์และการประยุกต์คิวามรู�มาใชั้�เพ่ั�อ

ป้องกันและแก�ไข โดยจััดกิจักรรมให�ผู�เรียนได�เรียนรู�จัากประสบการณ์จัริง ฝึั่กการปฏิบัติ ให�คิิดเป็น ที่ำาเป็นและเกิด

การใฝ่ั่รู�อย่างต่อเน่�อง (สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาแห่งชั้าติ 2542) ซึ�งสอดคิล�องกับนโยบายไที่ยแลนด์ 4.0 
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ทีี่�มีเป้าหมายสำาคัิญในการขับเคิล่�อนประเที่ศด�วยนวัตกรรม มุ่งพััฒนานวัตกรรมและคิวามคิิดสร�างสรรคิโ์ดยการสร�าง

เยาวชั้นให�มีคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สามารถที่ำางานร่วมกันเป็นทีี่ม มีทัี่กษะในศตวรรษทีี่� 21 ใฝ่ั่เรียน ใฝ่ั่รู� ผ่านการจััดการ

เรียนการสอนที่ี�ที่ำาให�ผู�เรียนนำาองคิ์คิวามรู�ทีี่�มีอยู่ทุี่กทีี่�มาบูรณาการอย่างสร�างสรรคิ์ เพ่ั�อสร�างและพััฒนานวัตกรรม

ต่าง ๆ เพ่ั�อตอบสนองคิวามต�องการของประเที่ศ (คิมชัั้ดลึก 2560) อีกทัี่�งแผนการศึกษาแห่งชั้าติก็ได�กำาหนดจุัด 

มุ่งหมายในการพััฒนาคุิณภัาพัการศึกษาเพ่ั�อการมีงานที่ำาและสร�างงานได�ภัายใต�บริบที่เศรษฐกิจัและสังคิมทีี่�ขับเคิล่�อน

ด�วยนวัตกรรมและคิวามคิิดสร�างสรรค์ิภัายใต�สังคิมแห่งการเรียนรู� เพ่ั�อให�พัลเม่องสามารถแสวงหาคิวามรู�และเรียน

รู�ได�ด�วยตนเองอย่างต่อเน่�อง ซึ�งสอดคิล�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน พั.ศ. 2551 ในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู�การงานอาชีั้พัและเที่คิโนโลยี ซึ�งมุ่งพััฒนาให�ผู�เรียนมีคิวามรู� มีทัี่กษะพ่ั�นฐานทีี่�จัำาเป็นต่อการดำารงชีั้วิต 

สามารถนำาคิวามรู�เกี�ยวกับการดำารงชั้ีวิต การอาชั้ีพัและเที่คิโนโลยีมาใชั้�ประโยชั้น์ในการที่ำางานอย่างมีคิวามคิิด

สร�างสรรค์ิ เห็นแนวที่างในการประกอบอาชีั้พั รักการที่ำางานและมีเจัตคิติทีี่�ดีต่อการที่ำางาน สามารถดำารงชีั้วิตอยู่ใน

สังคิมได�อย่างพัอเพีัยงและมีคิวามสุข

 การจััดการเรียนการสอนในอดีตเป็นลักษณะการเน�นการถ่ายที่อดองค์ิคิวามรู�จัากคิรูผู�สอนไปสู่ผู�เรียน 

เป็นหลัก การเรียนรู�ของผู�เรียนจึังเน�นการฟังบรรยายจัากคิรู (Passive Learning) หร่อบางคินอาจัเรียกว่าการเรียน

รู�แบบผู�รับ หร่อแบบซึมซับจัากสิ�งทีี่�คิรูสอนอธิบาย (สถาพัร พัฤฑิฒิกุล 2555) ซึ�งเป็นรูปแบบการจััดการเรียน 

การสอนทีี่�ไม่มุ่งเน�นทัี่กษะการที่ำางานทีี่�ต�องใชั้�คิวามคิิดสร�างสรรค์ิ ขาดกระบวนการคิิด การเรียนการสอนจึังไม่ 

ประสบคิวามสำาเร็จัเท่ี่าทีี่�คิวร เน่�องจัากพ่ั�นฐานการเรียนรู�ของผู�เรียนแต่ละคินมีคิวามแตกต่างกัน ดังนั�น การสอน 

โดยยึดคิรูเป็นศูนย์กลางเพีัยงอย่างเดียวจัะไม่สามารถตอบสนองคิวามแตกต่างรายบุคิคิลได� ผลจัากการสอนทีี่�เน�น 

คิรูเป็นศูนยก์ลางส่งผลให�ผู�เรียนส่วนใหญ่ไม่กล�าแสดงคิวามคิิดเห็น ไม่สามารถตัดสินใจัด�วยตนเอง ไม่สามารถที่ำางาน

ร่วมกันเป็นหมู่คิณะได� ไม่แสวงหาคิวามรู�ด�วยตนเอง ไม่มีคิวามคิิดในการพััฒนาและคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ ผู�เรียน 

ไม่สามารถประยุกต์คิวามรู�ทีี่�เรียนมาเพ่ั�อใชั้�พััฒนาการคิิดวิเคิราะห์ คิิดสังเคิราะห์ คิิดสร�างสรรค์ิ คิิดไตร่ตรองได� 

(วิที่ยากร เชีั้ยงกูล 2559)

 การจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการศาสตร์ (Integrate Curriculum) หร่อการเช่ั้�อมโยงเน่�อหาวิชั้าการ 

รวมทัี่�งประสบการณ์ต่าง ๆ ในชีั้วิตของมนุษย์มาผสมผสานกัน โดยการจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการศาสตร์จัะเน�น 

การบูรณาการทีี่�สอดคิล�องกับชีั้วิตจัริงของผู�เรียนมากกว่า โดยจัะช่ั้วยให�นักเรียนเข�าใจัและมองเห็นคิวามสัมพัันธ์ 

เช่ั้�อมโยงของเน่�อหาวิชั้าต่าง ๆ  ทัี่�งยงักระตุ�นให�ผู�เรียนให�ใฝ่ั่เรียนรู�และสามารถนำาเน่�อหา ทัี่กษะทีี่�เรียนไปใชั้�ในชีั้วติจัริง

อีกทัี่�งยังช่ั้วยลดคิวามซำ�าซ�อนของเน่�อหาวิชั้า จัำานวนเวลาเรียน รวมทัี่�งส่งเสริมผู�เรียนให�มีโอกาสใชั้�คิวามคิิด 

ประสบการณ์ คิวามสามารถและที่ักษะต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ซึ�งสอดคิล�องกับสิริพััชั้ร์ เจัษฎาวิโรจัน์ (2549) 

ทีี่�กล่าวว่า การจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการเป็นการเช่ั้�อมโยงเน่�อหาสาระในหลักสูตรกับกลุ่มสาระการเรียนรู�อ่�น ๆ 

ซึ�งอาจัเป็นทัี่�งวิธีการสอนและทัี่กษะ สามารถเช่ั้�อมโยงให�เป็นสิ�งเดียวกันได� ประยุกต์ให�เข�ากับบริบที่ของหัวข�อกิจักรรม

หร่อหัวข�อเร่�อง (Theme) โดยหลักสูตรบูรณาการจัะนำาคิวามคิิดรวบยอด หร่อปัญหาทีี่�เกิดขึ�นในชีั้วิตจัริงของผู�เรียน

มาใชั้� เพ่ั�อให�ผู�เรียนได�รู�จัักใชั้�ทัี่กษะต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและผู�เรียนยังสามารถเล่อกหร่อพััฒนาโคิรงงานและวิธีการ

เรียนรู�ทีี่�สัมพัันธ์กับการเรียนได�อย่างอิสระด�วยตนเอง

 จัากคิวามสำาคัิญและสภัาพัปัญหาดังกล่าว ผู�วิจััยจึังได�พััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิด 

บูรณาการศาสตร ์เร่�องโคิรงงานคิอมพัวิเตอร ์เพ่ั�อสร�างเสรมิคิวามคิิดสร�างสรรคิ ์สำาหรบันักเรียนระดบัชัั้�นมัธยมศึกษา

ปีทีี่� 3 ซึ�งเป็นรูปแบบการจััดการเรียนการสอนที่ี�ส่งเสริมให�ผู�เรียนได�เรียนรู�ผ่านกิจักรรมทีี่�มุ่งแก�ไขปัญหาทีี่�พับเห็น 

ในชีั้วิตจัริง สร�างเสริมประสบการณ์ทัี่กษะชีั้วิต คิวามคิิดสร�างสรรค์ิเพ่ั�อนำาไปสู่การสร�างนวัตกรรมด�วยตนเอง ฝึั่กคิิด

ฝึั่กที่ำา เป็นการเรียนรู�ทีี่�แบ่งปันช่ั้วยเหล่อเก่�อกูลกัน ฝึั่กปฏิบัติพัร�อมเรียนที่ฤษฎี ผู�เรียนจัะมีคิวามพัร�อมทีี่�จัะไปปฏิบัติ

งานทีี่�ต�องใชั้�องค์ิคิวามรู�และมีการเช่ั้�อมโยงคิวามรู�ทีี่�เคิยเรียนไปแล�วมาใชั้�ในการดำาเนินชีั้วิตประจัำาวัน ที่ำาให�ผู�เรียน 

ได�ฝึั่กทัี่กษะกระบวนการคิิด การแก�ปัญหา แล�วสร�างสรรค์ิออกมาเป็นชิั้�นงานตามกระบวนการ
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วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์ 

 1. เพ่ั�อศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงาน

คิอมพิัวเตอร์เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3

 2. เพ่ั�อพััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อสร�าง

เสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3

  3. เพ่ั�อศึกษาผลการใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ 

เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์ 

 ประชากรและตัวอย่์าง

 ประชั้ากรทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� ได�แก่ นักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 12 ตัวอย่าง ได�แก่ คิรูผู�สอนทีี่�มีคิวามรู�และประสบการณ์เกี�ยวกับการจััดการเรียนรู�แบบ 

บูรณาการศาสตร์ จัำานวน 200 คิน และนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โรงเรียนสระแก�วรัตนวิที่ย์ จัำานวน 30 คิน 

ซึ�งได�มาจัากการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจัับฉลาก (Simple Random Sampling)

 เครื�องมือที�ใช้ในการว์จัย์

 เคิร่�องม่อทีี่�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ได�แก่

 1. เคิร่�องม่อทีี่�ผู�วิจััยใชั้�ในการสังเคิราะห์เอกสาร แนวคิิด ที่ฤษฎีและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องกับการจััดการเรียน

รู�แบบบูรณาการศาสตร์และคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ ค่ิอ แบบฟอร์มการสังเคิราะห์เอกสาร 

 2. เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการศึกษาองค์ิประกอบของการจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการศาสตร์ ค่ิอ แบบสอบถาม

คิวามคิิดเห็นคิรูผู�สอนทีี่�มีคิวามรู�และประสบการณ์เกี�ยวกับการจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการศาสตร์ 

 3. เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการตรวจัสอบและประเมินร่างรูปแบบการจััดการเรียนรู�สำาหรับผู�เชีั้�ยวชั้าญ ค่ิอ 

แบบประเมินรูปแบบการจััดการเรียนรู� แผนการจััดการเรียนรู� แบบที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ แบบที่ดสอบวัดผล

สัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและคู่ิม่อการใชั้�งานรูปแบบการจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการศาสตร์

 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล

 การวิจััยคิรั�งนี� ผู�วิจััยแบ่งขั�นตอนการวิจััยและพััฒนาออกเป็น 3 ระยะ ดังนี�

 ระยะทีี่� 1 ศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงาน

คิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 ประกอบด�วย 2 ขั�นตอน

ดังนี�

 ขั�นตอนที่ี� 1 สังเคิราะหเ์อกสารแนวคิิด ที่ฤษฎแีละงานวจัิัยทีี่�เกี�ยวข�อง โดยใชั้�แบบแบบฟอรม์การสงัเคิราะห์

เอกสาร

 ขั�นตอนทีี่� 2 สอบถามคิวามคิิดเห็นคิรูผู�สอนเกี�ยวกับการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ โดยนำา

ผลการสังเคิราะห์เอกสารมาสร�างแบบสอบถามคิวามคิิดเห็นผู�สอนเกี�ยวกับสภัาพัการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิด 

บูรณาการศาสตร์

 ระยะทีี่� 2 พััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อ

สร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 ประกอบด�วย 3 ขั�นตอน ดังนี�

 ขั�นตอนทีี่� 1 ออกแบบรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ โดยนำาผลการสังเคิราะห์

เอกสาร และผลการวิเคิราะห์องค์ิประกอบของการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์จัากแบบสอบถาม 
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มาร่างเป็นรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์

 ขั�นตอนทีี่� 2 ประเมินประสิที่ธิภัาพัรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงาน

คิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิทีี่�พััฒนาขึ�นพัร�อมแบบประเมินรูปแบบการจััดการเรียนรู� แผนการ

จััดการเรียนรู� แบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและแบบที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิทีี่�พััฒนาขึ�น คู่ิม่อ 

การใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ทีี่�ให�ผู�เชีั้�ยวชั้าญประเมินคิวามสอดคิล�องของรูปแบบ 

การเรียนรู� และนำาไปปรับปรุงรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามทีี่�ผู�เชีั้�ยวชั้าญเสนอแนะ

 ขั�นตอนทีี่� 3 ที่ดลองใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ 

เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ โดยนำารูปแบบการจััดการเรียนรู�ทีี่�ปรับปรุงตามคิำาแนะนำาของผู�เชีั้�ยวชั้าญไปที่ดลอง

ใชั้�กับกลุ่มที่ดลอง ซึ�งนำาไปที่ดลองใชั้�กับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โรงเรียนสระแก�วรัตนวิที่ย์ ซึ�งได�มาจัากการ 

สุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจัับฉลาก (Simple Random Sampling) จัำานวน 5 คิน และนำาผลจัากการที่ดลองใชั้� 

มาปรับปรุงก่อนการนำารูปแบบไปใชั้�จัริง

 ระยะทีี่� 3 ศึกษาผลการใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์

เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โดยนำารูปแบบไปใชั้�จัริงกับตัวอย่าง 

มีขั�นตอน ค่ิอ 

 1) ที่ดสอบก่อนเรียนกับนักเรียนตัวอย่างด�วยแบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและแบบที่ดสอบ 

วัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ 

 2) ดำาเนินการจััดกิจักรรมการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพัิวเตอร์ 

หน่วยการเรียนรู� โคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ตามแผนการจััดการเรียนรู�ทีี่�กำาหนดไว� 

 3) ที่ดสอบหลังเรียนด�วยแบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและแบบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ 

เม่�อสิ�นสุดการดำาเนินการจััดกิจักรรมการเรียนรู�

การว์เคราะห์ข้ิอมูล 

 ผู�วิจััยได�กำาหนดขั�นตอนการวิเคิราะห์ข�อมูลตามวิธีการดำาเนินการวิจััยเป็น 3 ระยะ ดังนี�

 ระยะทีี่� 1 นำาข�อมูลทีี่�ได�จัากการสังเคิราะห์เอกสาร หลักสูตรแกนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู�การงานอาชีั้พั

และเที่คิโนโลย ีการจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการ รูปแบบและการพััฒนารปูแบบการจััดการเรียนรู� หลักการและที่ฤษฎี

ในการจััดการเรียนรู�เพ่ั�อพััฒนาคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษา โดยวิเคิราะห์เน่�อหาและข�อมูล

จัากแบบสอบถามคิวามคิิดเห็นคิรูผู�สอนมาวิเคิราะห์หาค่ิาเฉลี�ยและจััดเรียงตามลำาดับข�อมูลจัากมากทีี่�สุดไปน�อยทีี่�สุด

  ระยะทีี่� 2 นำาผลการสังเคิราะห์ข�อมูลจัากระยะทีี่� 1 มาร่างเป็นรูปแบบการจััดการเรียนรู� และนำาไปให� 

ผู�เชีั้�ยวชั้าญตรวจัสอบและนำาผลมาวิเคิราะห์หาค่ิาดัชั้นีคิวามสอดคิล�อง

 ระยะทีี่� 3 นำารูปแบบการจััดการเรียนรู�ไปใชั้�กับกลุ่มตัวอย่างและที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรคิ์และแบบ

วัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน โดยรวบรวมคิะแนนหาค่ิาเฉลี�ยและการที่ดสอบทีี่

สรุปผลการว์จัย์

 1. ผลการศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงาน

คิอมพัวิเตอร ์เพ่ั�อสร�างเสรมิคิวามคิิดสร�างสรรคิ ์สำาหรบันักเรียนระดบัชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 จัากการสงัเคิราะหเ์อกสาร

และจัากการวิเคิราะห์แบบสอบถามคิวามคิิดเห็น พับว่า องค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�ประกอบด�วย 

5 องค์ิประกอบหลัก ค่ิอ 1) หลักการของการจััดการเรียนรู� ประกอบด�วย (1) การเช่ั้�อมโยงศาสตร์คิวามรู� 
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(2) การเรียนรู�ด�วยตนเอง (3) การที่ำางานร่วมกันเป็นทีี่มและ (4) การนำาไปประยุกต์ใชั้� 2) วัตถุประสงค์ิของการ 

จััดการเรียนรู� 3) เน่�อหา 4) กระบวนการจััดการเรียนรู�บูรณาการศาสตร์ จัะประกอบด�วย 4 ขั�นตอน ค่ิอ 

(1) ขั�นการเตรียมคิวามพัร�อม (2) ขั�นการลงม่อปฏิบัติ (3) ขั�นการสรุปผล (4) ขั�นการประเมินผล และ 5) การวัด 

และประเมินผล
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ภาพที่ 1  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงานคอมพิวเตอร์ 
เพื่อสร้างเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3 

 
2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงานคอมพิวเตอร์ เพื่อ

สร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ดังนี้  
2.1 ผลการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงานคอมพิวเตอร์  

ดังภาพท่ี 1 
  2.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงาน
คอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 ท่าน ผลการประเมินพบว่า ทุกองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยมีความ
เหมาะสมเฉลี่ย 0.84 ถือว่ามีความสอดคล้องกันในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
  3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงาน
คอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ดังนี ้
 3.1 ผลการทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนจากการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ ดังตารางที่ 1 
 
 
 

ภาพที� 1 รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์

      เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3

 2. ผลการพััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ 

เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 ดังนี� 

  2.1 ผลการออกแบบรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์

ดังภัาพัทีี่� 1

   2.2 ผลการประเมินประสิที่ธิภัาพัรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร ์เร่�องโคิรงงาน

คิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 

5 ท่ี่าน ผลการประเมินพับว่า ทุี่กองค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�มีคิวามเหมาะสม มีค่ิาเฉลี�ยมีคิวาม 

เหมาะสมเฉลี�ย 0.84 ถ่อว่ามีคิวามสอดคิล�องกันในเกณฑ์ิทีี่�ยอมรับได�

 3. ผลการประเมินผลการใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงาน

คิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ กับตัวอย่างจัำานวน 30 คิน ดังนี�

  3.1 ผลการที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิของผู�เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนจัากการใชั้�รูปแบบการ

จััดการเรียนรู� ดังตารางทีี่� 1
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ตารางที� 1 ผลการเปรียบเทีี่ยบการที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ

ด้ิ์าน การทดิ์สอบ คะแนนเต็ม Χ
— S t-test

คิวามคิิดริเริ�ม
ก่อนเรียน 30 16.60 2.18

15.02**
หลังเรียน 30 21.53 2.46

คิวามคิิดคิล่องแคิล่ว
ก่อนเรียน 30 14.53 2.53

14.48**
หลังเรียน 30 20.03 2.97

คิวามคิิดยด่หยุน่
ก่อนเรียน 30 12.17 2.21

20.65**
หลังเรียน 30 19.20 2.98

คิวามคิิดละเอียดลออ
ก่อนเรียน 30 11.97 2.27

18.08**
หลังเรียน 30 18.20 2.76

** นัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05

  จัากตารางทีี่� 1 พับว่า คิะแนนผลการที่ดสอบวัดคิวามคิิดสร�างสรรค์ิของผู�เรียนในทุี่กด�านมีผลที่ดสอบ 

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 โดยด�านคิวามคิิดริเริ�มผู�เรียนมีผลสอบหลังเรียน 

สูงกว่าก่อนเรียน มีคิะแนนเฉลี�ย 21.53 ด�านคิวามคิิดคิล่องแคิล่ว มีผลสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีคิะแนน 

เฉลี�ย 20.03 ด�านคิวามคิิดย่ดหยุ่น มีผลสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีคิะแนนเฉลี�ย 19.20 และด�านคิวามคิิด

ละเอียดลออ มีผลสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีคิะแนนเฉลี�ย 18.20 จึังสรุปได�ว่า รูปแบบการจััดการเรียนรู� 

ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับ 

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 มีประสิที่ธิภัาพั

  3.2 ผลการประเมินคิวามพึังพัอใจัของผู�เรียนต่อรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์

เร่�องโคิรงงานคิอมพัวิเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสรมิคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 มีรายละเอยีด

ดังตารางทีี่� 2

ราย์การ
ระดัิ์บความพึงพอใจ

Χ
— S ระดัิ์บ

1. ด�านรูปแบบการจััดการเรียนรู� 4.38 0.12 มาก

2. ด�านการจััดการเรียนรู� 4.47 0.23 มาก

3. ด�านผู�เรียน 4.51 0.13 มากทีี่�สุด

เฉลี�ย 4.44 0.12 มาก

 จัากตารางทีี่� 2 พับว่า คิวามพึังพัอใจัของผู�เรียนต่อรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิด บูรณาการศาสตร์

เร่�องโคิรงงานคิอมพัิวเตอร์เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรคิ์ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โดยรวม 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 25638

อยู่ในระดับมาก (Χ— = 4.44) เม่�อพิัจัารณาเป็นรายด�านโดยเรียงลำาดับได� ดังนี� ด�านผู�เรียนอยู่ในระดับมากทีี่�สุด 

(Χ— = 4.51) ด�านการจััดการเรียนรู� อยู่ในระดับมาก (Χ— = 4.47) และด�านรูปแบบการจััดการเรียนรู�อยู่ในระดับมาก 

(Χ— = 4.38)

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 1. จัากการศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงาน

คิอมพัวิเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสรมิคิวามคิิดสร�างสรรคิ ์สำาหรบันักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 โดยศึกษาแนวคิิด ที่ฤษฎี

และงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องและการสอบถามคิวามคิิดเห็นจัากคิรูผู�สอน จัำานวน 200 คิน พับว่า องค์ิประกอบของ 

รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ ประกอบด�วย 5 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการของการ

จััดการเรียนรู� 2) วัตถุประสงค์ิของการจััดการเรียนรู� 3) เน่�อหา 4) กระบวนการจััดการเรียนรู�บูรณาการศาสตร์ 

และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของศุภัักษร ฟองจัางวาง (2559) ผลการวิจััยพับว่า 

องค์ิประกอบของรูปแบบการจััดการเรียนรู�ประกอบด�วยองค์ิประกอบทีี่�สำาคัิญ 5 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการ 

2) วัตถุประสงค์ิ 3) เน่�อหา 4) กระบวนการของรปูแบบการจััดการเรียนรู� และ 5) การวัดผลประเมินผล และสอดคิล�อง

กับจุัติพัร อัศวโสวรรณ และคิณะ (2556) พับว่า รูปแบบการจััดการเรียนการสอนทีี่�ได�พััฒนาขึ�นประกอบด�วย 

5 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ิ 3) เน่�อหา 4) กระบวนการของรูปแบบการเรียนการสอน 

และ 5) การวัดและประเมินผล 

 2. ผลการพััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ 

เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 มีกระบวนการจััดการเรียนรู� ประกอบ

ด�วย 4 ขั�นตอน ได�แก่ 1) ขั�นการเตรียมคิวามพัร�อม 2) ขั�นการลงม่อปฏิบัติ 3) ขั�นการสรุปผล และ 4) ขั�นการประเมิน

ผล ซึ�งสอดคิล�องกับมณฑิา ชุ่ั้มสุคินธ์ (2557) ผลการวิจััยพับว่า กระบวนการวิจััยแบบ Deming Cycle มี 4 ขั�นตอน

ได�แก่ 1) การวางแผน (Plan) 2) การลงม่อที่ำา (Do) 3) การตรวจัสอบ (Check) และ 4) การปฏิบัติ (Action) 

และสอดคิล�องกับสุภััที่รา ภูัษิตรัตนาวลี (2560) พับว่า รูปแบบการจััดการเรียนรู�ทีี่�พััฒนาขึ�น มีกระบวนการ 

จััดการเรียนรู� 4 ขั�นตอน ดังนี� 1) ขั�นเตรียมคิวามพัร�อม 2) ขั�นวางแผน 3) ขั�นสร�างผลงาน และ 4) ขั�นประเมินผล 

 3. ผลการใชั้�รูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ เร่�องโคิรงงานคิอมพิัวเตอร์ เพ่ั�อสร�าง

เสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3

  3.1 ผลการประเมินผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ 

ทีี่�ระดับ .05 สอดคิล�องกับงานวิจััยของหิรัณย์ ศุภัวนนิมิต (2557) พับว่า ผลสัมฤที่ธิ�หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

อย่างมีนัยสำาคัิญทีี่�ระดับ .05 และสอดคิล�องกับงานวิจััยของจุัติพัร อัศวโสวรรณ และคิณะ (2556) พับว่า ผลสัมฤที่ธิ�

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

  3.2 ผลการประเมินคิวามพึังพัอใจัของผู�เรียนต่อรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์

เร่�องโคิรงงานคิอมพัิวเตอร์ เพ่ั�อสร�างเสริมคิวามคิิดสร�างสรรคิ์ สำาหรับนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 

ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (Χ— = 4.42) เพัราะเป็นรูปแบบการจััดการเรียนรู�ทีี่�เปิดโอกาสให�ผู�เรียนได�เล่อกเรียน

ตามแหล่งเรียนรู�ทีี่�ตนเองสนใจัและสามารถนำาไปประยุกต์ใชั้�ในชีั้วิตประจัำาวันได� สอดคิล�องกับงานวิจััยของ 

พิัชั้ญ์สินี ชั้มพูัคิำา (2554) พับว่า การประเมินคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนด�านการจััดการเรียนรู�และรูปแบบการจััดการ

เรียนรู� อยู่ในระดับมากทุี่กรายการ



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 9

ข้ิอเสนอแนะ 

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 1. การนำารูปแบบการจััดการเรียนรู�ทีี่�พััฒนาขึ�นคิรั�งนี�ไปใชั้�ให�ได�ผลอย่างเต็มทีี่� คิวรมีการศึกษาคู่ิม่อการใชั้�

รูปแบบและขั�นตอนการจััดการเรียนรู�ให�ชัั้ดเจันก่อน

 2. การพััฒนาการเรียนการสอนแบบบรูณาการที่ี�ส่งเสริมการเรียนการสอนที่ี�เน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญต�องอาศยั

คิวามร่วมม่อร่วมใจัของผู�สอนในการวางแผน ดำาเนินการ ตรวจัสอบและปรับปรุงแก�ไขร่วมกัน

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. คิวรปรับปรุงรูปแบบการจััดการเรียนรู�โคิรงงาน โดยใชั้�แนวคิิดบูรณาการศาสตร์ไปใชั้�กับรูปแบบการ

จััดการเรียนรู�อ่�นเพ่ั�อพััฒนาทัี่กษะด�านต่าง ๆ

 2. คิวรนำารูปแบบการจััดการเรียนรู�โคิรงงาน โดยใชั้�แนวคิิดบูรณาการศาสตร์ไปพััฒนาเพ่ั�อใชั้�ในการจััดการ

เรียนรู�ในรายวิชั้าอ่�น ๆ และปรับเปลี�ยนกิจักรรมให�เหมาะสม เน�นการจััดที่ำาโคิรงงานที่ี�นักเรียนถนัด และสามารถ 

นำาไปแก�ปัญหาทีี่�เกิดขึ�นในชีั้วิตจัริงได�

 3. คิวรมีการนำาแนวที่างการพััฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการทีี่�ส่งเสริมการเรียนการสอนที่ี�เน�น 

ผู�เรียนเป็นสำาคัิญไปประยุกต์ใชั้�กับการเรียนการสอนในรายวิชั้าทีี่�มีคิวามเช่ั้�อมโยงกันในด�านเน่�อหา 

 4. คิวรพััฒนารูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิิดบูรณาการศาสตร์ โดยนำาบที่เรียนแบบมีปฏิสัมพัันธ์ 

เข�ามาสร�างคิวามสัมพัันธ์ระหว่างผู�เรียนกับผู�สอน

 5. คิวรมีการบูรณาการรูปแบบการจััดการเรียนรู�หร่อกิจักรรมการจััดการเรียนรู�ให�มีคิวามหลากหลาย 

เพ่ั�อส่งเสริมศักยภัาพัการเรียนรู�ให�กับผู�เรียน

ก์ตต์กรรมประกาศั 

 งานวิจััยฉบับนี�สำาเร็จัสมบูรณ์ได�ด�วยคิวามกรุณาและเมตตาถ่ายที่อดคิวามรู� แนวคิิด วิธีการ พัร�อมให� 

คิำาแนะนำาตรวจัสอบแก�ไขข�อบกพัร่องต่าง ๆ ในการที่ำาวิจััยให�ถูกต�องสมบูรณ์จัากผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.วีรวรรณ 

จังจิัตร ศิริจิัรกาล ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.สมพัร เร่องอ่อน อาจัารย์ทีี่�ปรึกษาทีี่�คิอยดูแลเอาใจัใส่ ให�คิำาปรึกษา 

อย่างดียิ�ง นางสาวปรีดา จัำานงจิัต นางกาญจันา จิัตรสำารวย นางดนิตา ศรีวรานนท์ี่ นายกรีฑิาพัล เที่พัแก�ว 

นางพัรรณทิี่พัา ชัั้งอินที่ร์ ผู�เชีั้�ยวชั้าญทีี่�ที่รงคุิณวุฒิทีี่�ให�คิวามอนุเคิราะห์ตรวจั แก�ไข ปรับปรุง และให�ข�อเสนอแนะ 
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ ศึกษาผลการจััดการเรียนการสอนของคิรู โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR 

ทีี่�มีต่อการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน ตัวอย่าง

ค่ิอ คิรูทีี่�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 จัังหวัดเพัชั้รบูรณ์

จัำานวน 127 คิน ได�มาโดยการเล่อกแบบเจัาะจัง เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ได�แก่ แบบบันทึี่ก การสังเกตการอบรมพััฒนาคิรูการ

นิเที่ศคิรู แบบรายงานการนิเที่ศโคิรงการพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR แบบบันทึี่กผลการสอน 

ของคิร ูและแบบประเมนิคิวามพังึพัอใจัของคิร ูสถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และข�อมูลเชิั้งคุิณภัาพั

ใชั้�การวิเคิราะห์เน่�อหา 

 ผลการวิจััยพับว่า 

 การพััฒนาคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ตามโคิรงการอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการ

แนวคิิด CCR ที่ำาให�คิรูเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการสอน โดยเริ�มต�นจัาก การจััดที่ำาแผนการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การ 

บูรณาการแนวคิิด CCR เพ่ั�อการจััดกิจักรรมการเรียนรู�วิชั้าคิณิตศาสตร์ โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ในสถาน

ศึกษาได� จัากผลการนิเที่ศติดตามการสอนของคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ทีี่�เข�าร่วมโคิรงการ พับว่า มีค่ิาเฉลี�ยของ 

ผลการพััฒนาการจััดการเรียนการสอนเพิั�มสูงขึ�นทัี่�งโดยภัาพัรวมและรายข�อ และคิรูทีี่�เข�ารับการพััฒนามีคิวาม 

พึังพัอใจัต่อโคิรงการอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR โดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับ

มากทีี่�สุด นอกจัากนี� ข�อมูลเชิั้งคุิณภัาพัยังพับว่า คิรูมีการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการสอน โดยคิรูนำาคิวามรู� 

คิวามเข�าใจัจัากการอบรมเกี�ยวกับกระบวนการจััดกิจักรรมการเรียนรู�โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ไปใชั้�ในการ

จััดการเรียนการสอนในชั้ั�นเรียนได�อยู่ในระดับดี จัากการติดตามนิเที่ศในชัั้�นเรียน พับว่า คิรูมีการเปลี�ยนแปลง

พัฤติกรรมการสอนโดยใชั้�กิจักรรมทีี่�หลากหลายตามแนวคิิดจิัตตปัญญาศึกษา ระบบพีั�เลี�ยง และการเรียนรู�โดยใชั้�การ

วิจััยเป็นฐาน เช่ั้น การร�องเพัลง เล่นเกม การส่บคิ�นหาข�อมูล การใชั้�คิำาถาม กิจักรรมเดี�ยว กิจักรรมกลุ่ม และการ 

นำาเสนอผลงานหน�าชัั้�นเรียน ที่ำาให�นักเรียนได�รับคิวามรู� คิวามเข�าใจั ได�ฝึั่กปฏิบัติ ได�แสดงคิวามคิิดเหน็ และยงัสังเกต

พับว่า คิรูมีการใชั้�ส่�อทีี่�หลากหลายขึ�น เพ่ั�อกระตุ�นและส่งเสริมการเรียนรู�ของนักเรียนในชัั้�นเรียน

คำาสำาคัญ: การจััดการเรียนการสอน การบูรณาการแนวคิิด CCR 
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Abstract 
 The objective of this research was to investigate the effects of the teachers’ teaching and 

learning management by integrating the CCR concept to change the teaching behavior of the 

teachers in the schools under the Office of the Basic Education Commission. The samples were 

127 teachers teaching mathematics in the schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 40 in Phetchabun Province. They were selected by purposive sampling. The research 

instruments were the observation records from the workshop for the teachers to develop the 

teachers and the teachers’ supervision, the reports from the teachers’ supervision in the 

development project for the teachers by integrating the CCR concept, the records of the findings 

of the teachers’ teaching, and a questionnaire asking for the teachers’ satisfaction. The statistics 

were mean, standard deviation, and content analysis for analyzing the qualitative data.

 The researching findings were found as follows.

 The development of the mathematics teachers according to the workshop project was 

the development for the teachers by integrating the CCR concept to change the teachers’ 

behavior in teaching by beginning from having the teachers creating lesson plans to manage their 

teaching on mathematics by integrating the CCR concept in the lesson plans. According to the 

monitoring on the teaching of the mathematics teachers participating in the project, the findings 

showed that the mean scores of the findings of the learning management development in the 

overall and in each item were higher, and the teachers participating in the workshop were satisfied 

by participating in the workshop—the development for the teachers by integrating the CCR 

concept to change the teachers’ behavior in teaching—in the overall at the highest level. Besides, 

the findings of the qualitative data showed that the teachers changed their teaching behavior by 

using the knowledge and understanding from the workshop about the processes of the learning 

management activities integrating the CCR concept to use in managing teaching and learning in 

their classrooms at a good level. According to the supervision to monitor the teachers’ teaching 

in the classrooms, the findings indicated that the teachers changed their teaching behavior by 

using various activities based on comparative education, the coaching & mentoring system, 

research-based learning such as singing songs, playing games, searching form information, asking 

single questions, group activities, and presenting in front of the classrooms. The changes of the 

teacher teaching behavior helped the students gain knowledge, understand the contents, practice 

what they learned, and show their ideas. In addition, according to the observation, the findings 

indicated that the teachers used more various media to stimulate and enhance the students’ 

learning in the classrooms. 

Keyword: Teaching and Learning Management, the Integration of the CCR Concept
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บทนำา

 การจััดการเรียนการสอนคิณิตศาสตร์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน พั.ศ. 2551 

(ฉบับปรับปรุง พั.ศ. 2560) ค่ิอ การให�คิวามสำาคัิญต่อการเรียนรู�ของนักเรียนเป็นอันดับแรก ทีี่�กำาหนดสาระ 

และมาตรฐานการเรียนรู�และตัวชีั้�วัด สำาหรับผู�เรียน จัำานวน 3 สาระการเรียนรู� โดยสาระการเรียนรู�ทีี่� 3 เร่�องสถิติ 

และคิวามน่าจัะเป็น ในมาตรฐาน คิ 3.1 จัะเป็นทัี่กษะและกระบวนการที่างคิณิตศาสตร์ในการแก�ปัญหา (กระที่รวง

ศึกษาธิการ 2562) ดังนั�นเป้าหมายสำาคัิญของการจััดการเรียนรู�คิณิตศาสตร์ ค่ิอ การพััฒนาคิวามสามารถในการ 

แก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ได�อย่างหลาย (Wilson 1993) โดยที่ี�ทัี่กษะการแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์เป็นทัี่กษะ 

หนึ�งใน 5 ทัี่กษะทีี่�นักเรียนคิวรจัะเรียนรู�และฝึั่กฝั่น และพััฒนาให�เกิดทัี่กษะเหล่านี�ขึ�นในตัวนักเรียนจัะช่ั้วยให�นักเรียน

มีแนวที่างการคิิดทีี่�หลากหลาย มีนิสัยกระต่อร่อร�น ไม่ย่อที่�อ และมีคิวามมั�นใจัในการแก�ปัญหาทีี่�เผชิั้ญอยู่ทัี่�งภัายใน

และภัายนอกชัั้�นเรียน ตลอดจันเป็นทัี่กษะชัั้�นสูงทีี่�ผู�เรียนสามารถนำาติดตัวไปใชั้�แก�ปัญหาในชีั้วิตประจัำาวันได� 

ตลอดชีั้วิต (สถาบันส่งเสริมการสอนวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี 2560) 

 แม�ว่าการจััดการเรียนการสอนคิณิตศาสตร์ในโรงเรียนจัะมีคิวามสำาคัิญ แต่พับว่า การจััดการเรียนการสอน

คิณิตศาสตร์ในระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 6 ยังไม่ประสบคิวามสำาเร็จัเท่ี่าทีี่�คิวร ซึ�งการจััดการเรียนการสอนของกลุ่ม

สาระการเรียนรู�คิณิตศาสตร์ สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษามัธยมศึกษา เขต40 จัังหวัดเพัชั้รบูรณ์ จัากรายงาน

ผลการสอบที่ดสอบที่างการศึกษาระดับชั้าติ (O-NET) วิชั้าคิณิตศาสตร์ระดับประเที่ศ โดยมีคิะแนนเฉลี�ย 37.48 

วิชั้าวิที่ยาศาสตร์ มีคิะแนนเฉลี�ย 39.93 วิชั้าภัาษาอังกฤษ มีคิะแนนเฉลี�ย 39.24 และวิชั้าภัาษาไที่ย มีคิะแนนเฉลี�ย 

55.90 จัะเห็นได�ว่า วิชั้าคิณิตศาสตร์มีคิะแนนเฉลี�ยนน�อยทีี่�สุด ค่ิอ 37.48 เม่�อแยกเป็นระดับพ่ั�นทีี่� พับว่า จัังหวัด

เพัชั้รบูรณ์ วิชั้าคิณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2560 มีคิะแนนเฉลี�ยร�อยละ 26.30 และปีการศึกษา 2561 มีคิะแนนเฉลี�ย

ร�อยละ 30.04 ซึ�งตำ�ากว่าเป้าหมายทีี่�ตั�งไว�ในแผนพััฒนาการศึกษา เม่�อพิัจัารณาสาระการเรียนรู� พับว่า สาระ 

การเรียนรู�ทีี่� 3 เร่�อง สถิติและคิวามน่าจัะเป็น ในมาตรฐาน คิ 3.1 ยังมีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนวิชั้าคิณิตศาสตร์ 

ห่างจัากเกณฑ์ิมาตรฐานการศึกษาพัอสมคิวร (กระที่รวงศึกษาธิการ 2562)

 การแก�ปัญหาทีี่�ที่ำาให�ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนสูงขึ�นนั�นมีหลายวิธี เช่ั้น การพััฒนาหนุนเสริมวิธีการสอน 

ของคิรูผู�สอนก็เป็นแนวที่างหนึ�งในการแก�ปัญหา การทีี่�คิรูปรับปรุงวิธีการสอนให�เหมาะสมกับเน่�อหา และวัยของ 

ผู�เรียน โดยให�นักเรียนได�มีส่วนร่วมในกิจักรรมการเรียนการสอน เสริมสร�างบรรยากาศทีี่�ดีในการเรียนการสอน 

ยอ่มที่ำาให�นักเรียนเกิดคิวามสนใจั เกิดการเรียนรู� เกิดคิวามรู�สึกทีี่�ดี ไม่เบ่�อหน่ายกับวิชั้าคิณิตศาสตร์ ตลอดจันมีทัี่กษะ

การแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ และมีเจัตคิติทีี่�ดีต่อวิชั้าคิณิตศาสตร์ ทัี่�งนี�การสอนทีี่�ดีคิวรจัะต�องคิำานึงถึงคิวาม 

แตกต่างระหว่างบุคิคิล ซึ�งคิรูต�องระลึกไว�เสมอว่า ผู�เรียนมีคิวามสามารถในการเรียนรู�ทีี่�แตกต่างกัน คิรูจึังต�องเล่อก

ใชั้�วิธีการสอนให�เหมาะสมกับคิวามสามารถทีี่�แตกต่างกัน (สมรัตน์ บุญมั�น 2560) 

 นวัตกรรมวิชั้าชีั้พัคิรูอย่างหนึ�งทีี่�นำามาใชั้�เพ่ั�อลดคิวามแตกต่างของผู�เรียนได� ค่ิอ กิจักรรมการเรียนรู� โดยใชั้�

การบูรณาการแนวคิิด CCR ซึ�งเป็นกิจักรรมรูปแบบหนึ�งประกอบด�วย 3 แนวคิิด ได�แก่ แนวคิิดจิัตตปัญญาศึกษา 

(Contemplative Education) ค่ิอ การศึกษาทีี่�เน�นการพััฒนาจิัตใจั ซึ�งเป็นคุิณภัาพัภัายในของนักเรียน เพ่ั�อให� 

เกิดคิวามตระหนักรู�ถึงคุิณค่ิาของสิ�งต่าง ๆ  โดยปราศจัากอคิติ ที่ำาให�เกิดคิวามรัก คิวามเมตตา มีจิัตสำานึกต่อส่วนรวม

และเปน็การร่วมสร�างสังคิมพ่ั�นฐานที่างปัญญา สามารถอธบิายคิวามเปน็หนึ�งเดียวของทุี่กสรรพัสิ�ง รวมทัี่�งการฝึั่กฝั่น

ในเร่�องของจิัตใจั การฝึั่กสมาธิ สุขภัาพัการและใจัให�ดีขึ�น ส่งผลให�ผลการเรียนดีขึ�นเรียนอย่างมีคิวามสุข (วิจัักขณ์ 

พัานิชั้ 2559) แนวคิิดระบบพีั�เลี�ยง (Coaching) ค่ิอ การชีั้�แนะ ชีั้�ให�เห็นแนวที่าง และเรียนรู�ร่วมกันกับบุคิคิล 

หร่อกลุ่มบุคิคิล มีจุัดหมายเพ่ั�อให�บุคิคิลได�คิ�นพับวิธีการแก�ปัญหาของตนเองเน�นกระบวนการทีี่�ยั�งย่น (Vincent, 

2004) และการเรียนรู�โดยใชั้�การวิจััยเป็นฐาน (Research-Based Learning) ค่ิอ การจััดกระบวนการเรียนการสอน

เพ่ั�อคิ�นหาคิำาตอบหร่อคิ�นหาองค์ิคิวามรู�ใหม่ โดยใชั้�กระบวนการที่างวิที่ยาศาสตร์ และกระบวนการส่บคิ�น เพ่ั�อหา 
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คิำาตอบภัายใต�ศาสตร์ทีี่�เกี�ยวข�องกับเร่�องทีี่�ศึกษาวิจััย เพ่ั�อส่บคิ�น พิัสูจัน์ ที่ดสอบ เก็บข�อมูลนำาไปวิเคิราะห์ข�อมูล 

ซึ�งเป็นการเรียนรู�อย่างเฉพัาะเจัาะจังและอยูบ่นพ่ั�นฐานของปัญหาทีี่�เกิดขึ�นจัริง (กีรตาพัันธ์ุ ผ่าชัั้ยภูัมิ 2558) 

 ด�วยเหตุผลดังกล่าว ผู�วิจััยจึังศึกษาผลการจััดการเรียนการสอนของคิรู โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR 

ทีี่�มีต่อการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน ทัี่�งนี�

ผู�วิจััยเป็นผู�บริหารและผู�สอนสังกัดคิณะคิรุศาสตร์ มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏเพัชั้รบูรณ์ ซึ�งมีหน�าทีี่�กำาหนดนโยบายหลัก

ในการผลิตและพััฒนาคิรูให�มีคุิณภัาพั จึังได�จััดโคิรงการวิจััยและอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้� 

การบูรณาการแนวคิิด CCR เพั่�อให�คิรูมีคิวามรู�คิวามเข�าใจักระบวนการหนุนเสริมการจััดการเรียนการสอนโดยใชั้� 

การบูรณาการแนวคิิด CCR และสามารถนำาไปประยุกต์ใชั้�ในสถานศึกษา เพ่ั�อพััฒนานักเรียนให�เกิดการเรียนรู�อย่าง

หลากหลาย และยั�งยน่ ลดคิวามแตกต่าง ส่งเสริมคิวามเป็นมนุษย์ทีี่�สมบูรณ์ จันเกิดการพััฒนาทัี่กษะด�านคิวามคิิด 

ทัี่กษะการแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ และเป็นแนวที่างในการจััดการเรียนการสอนในวิชั้าอ่�น ๆ  อีกทัี่�งยังเป็นแนวที่าง

การแก�ปัญหาผลการที่ดสอบที่างการศึกษาระดับชั้าติ (O-NET) อีกแนวที่างหนึ�ง

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 

 เพ่ั�อศึกษาผลการจััดการเรียนการสอนของคิรู โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ทีี่�มีต่อการเปลี�ยนแปลง

พัฤติกรรมการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน

 

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 

 ตัวอย่างในการพััฒนา ค่ิอ คิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 40 จัังหวัดเพัชั้รบูรณ์ จัำานวน 127 คิน ซึ�งได�มาแบบเจัาะจัง ตามรายช่ั้�อสถานศึกษาทีี่�มีผลการสอบ

คิะแนน O-NET วิชั้าคิณิตศาสตร์ เฉลี�ยน�อยกว่า 37.48 ซึ�งได�รับคิวามร่วมม่อการพััฒนาคิรูกับสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่� 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 และสถานศึกษาจัังหวัดเพัชั้รบูรณ์ ในการจััดส่งรายช่ั้�อคิรูเข�าร่วมการอบรมในคิรั�งนี�

 เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวจัิัย ประกอบด�วย แบบบันทึี่กการสังเกต แบบบันทึี่กการนิเที่ศ แบบรายงานการนเิที่ศ

แบบบันทึี่กผลการสอนและแบบประเมินคิวามพึังพัอใจั

 การหาคุิณภัาพัของเคิร่�องม่อวิจััย โดยการนำาแบบบันทึี่กการสังเกตการอบรมพััฒนาคิรู แบบบันทึี่ก 

การนิเที่ศคิรู แบบรายงานการนิเที่ศโคิรงการพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR และแบบบันทึี่กผล 

การสอนของคิรู ทัี่�งหมด เสนอต่อผู�เชีั้�ยวชั้าญจัำานวน 5 ท่ี่าน ซึ�งเป็นผู�เชีั้�ยวชั้าญด�านหลักสูตรการสอน จัำานวน 2 ท่ี่าน

และด�านวัดและประเมินผล จัำานวน 3 ท่ี่าน เพ่ั�อตรวจัสอบคุิณภัาพัด�านคิวามเทีี่�ยงตรง (Content validity) ด�วยการ

พิัจัารณาคิวามสอดคิล�องระหว่างข�อคิำาถามกับวัตถุประสงค์ิ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 

พับว่า มีค่ิาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล�วนำาแบบบันทึี่กการสังเกตการอบรมพััฒนาคิรู แบบบันทึี่กการนิเที่ศคิรู 

แบบรายงานการนิเที่ศโคิรงการพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR และแบบบันทึี่กผลการสอนของคิรู 

ไปที่ดลอง (Try out) กับคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ที่ี�ไม่ใช่ั้ตัวอย่าง จัำานวน 30 คิน แล�วนำามาหาคุิณภัาพั 

ด�านคิวามเช่ั้�อมั�น (Reliability) โดยการหาค่ิาสัมประสิที่ธิ�แอลฟา (α – coefficient) ตามวิธีของ Cronbach พับว่า

แบบบันทึี่กการสังเกตการอบรมพััฒนาคิรู มีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น เท่ี่ากับ 0.88 แบบบันทึี่กการนิเที่ศคิรู มีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น

เท่ี่ากับ 0.87 แบบรายงานการนิเที่ศโคิรงการพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR มีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น 

เท่ี่ากับ 0.85 แบบบันทึี่กผลการสอนของคิรู มีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น เท่ี่ากับ 0.89 และแบบประเมินคิวามพึังพัอใจัของคิรู 

มีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น เท่ี่ากับ 0.87 
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 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล

 ระยะทีี่� 1 ด�านคิวามรู�การใชั้�กิจักรรมการ บูรณาการแนวคิิด CCR ใชั้�แบบสังเกตพัฤติกรรมการมีส่วนร่วม 

การอบรมเชิั้งปฏิบัติการใชั้�เก็บข�อมูลในช่ั้วงการฝึั่กอบรมพััฒนาคิรู แบ่งเป็น 3 รุ่น ได�แก่ รุ่นทีี่� 1 (28 กุมภัาพัันธ์ – 11 

มีนาคิม 2562) จัำานวน 62 คิน รุ่นทีี่� 2 (18 มีนาคิม – 1 เมษายน 2562) จัำานวน 27 คิน และรุ่นทีี่� 3 (25 เมษายน 

– 15 พัฤษภัาคิม 2562) จัำานวน 38 คิน

 ระยะทีี่� 2 ด�านการพััฒนาคิวามสามารถและคิวามก�าวหน�าของคิรูในการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ ใชั้�แบบบันทึี่ก

ผลการสอนของคิรู และแบบบันทึี่กการนิเที่ศ โดยคิรูส่งผลงานที่างออนไลน์ หร่อการส่งที่าง E- Mail ในรูปแบบ 

ของการถ่ายภัาพัชิั้�นงาน เช่ั้น แผนการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR นวัตกรรมทีี่�นำาไปใชั้�กับผู�เรียน

โดยตั�งกลุ่มไลน์เฉพัาะกลุ่ม ช่ั้�อ CCR และปฏิบัติงานร่วมกับเคิร่อข่ายและสถานศึกษาทีี่�เข�าร่วมโคิรงการ จัำานวน 

24 แห่ง อย่างน�อย 2 คิรั�ง 

 ระยะทีี่� 3 ด�านคิวามพึังพัอใจัของคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ โดยใชั้�แบบประเมินคิวามพึังพัอใจัของผู�เข�ารับ

การอบรม เก็บข�อมูลหลังจัากการอบรมทัี่�ง 3 รุ่น

 สถ์ต์ในการว์เคราะห์

 การวิเคิราะห์ข�อมูล ข�อมูลเชิั้งปริมาณใชั้�สถิติในการวิเคิราะห์ ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ข�อมูล

เชิั้งคุิณภัาพัใชั้�การวิเคิราะห์เน่�อหา

 

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 ผู�วิจััยดำาเนินการวิเคิราะห์ข�อมูลดังนี�

 1. ผลการวิเคิราะห์ข�อมูลเกี�ยวกับคิวามรู�ด�านการใชั้�กิจักรรมการบูรณาการแนวคิิด CCR ใชั้�แบบสังเกต

พัฤติกรรมการมีส่วนร่วม การอบรมเชิั้งปฏิบัติการ ใชั้�เก็บข�อมูลในช่ั้วงการฝึั่กอบรมพััฒนาคิรู แบ่งเป็น 3 รุ่น ได�แก่ 

รุ่นทีี่� 1 (28 กุมภัาพัันธ์ – 11 มีนาคิม 2562) รุ่นทีี่� 2 (18 มีนาคิม – 1 เมษายน 2562) รุ่นทีี่� 3 (25 เมษายน – 15 

พัฤษภัาคิม 2562) ณ คิณะคิรุศาสตร์ มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏเพัชั้รบูรณ์ มีวัตถุประสงค์ิ 1) เพ่ั�อให�คิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์

รับที่ราบคิวามเป็นมาและคิวามสำาคัิญของโคิรงการรวมทัี่�งคิวามร่วมม่อกันระหว่างคิณะคิรุศาสตร์ เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา

และสถานศึกษาทีี่�ส่งคิรูเข�าร่วมโคิรงการ 2) เพ่ั�อให�คิรูมีคิวามรู�คิวามเข�าใจัเกี�ยวกับการบูรณาการแนวคิิดจิัตตปัญญา

ศึกษา ระบบพีั�เลี�ยง และการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การวิจััยเป็นฐาน หร่อ CCR ประกอบ ด�วยกิจักรรม 5 ขั�นตอน 

ได�แก่ 1) ขั�นเตรียมคิวามพัร�อม 2) ขั�นแสวงหาคิวามรู� 3) ขั�นการเช่ั้�อมโยงสู่การปฏิบัติ 4) ขั�นการสะที่�อนและ 

ประเมินผล และ 5) ขั�นสรุปการเรียนรู� โดยมีคิรูเข�าร่วม 127 คิน โดยมีวิที่ยากรให�คิวามรู�ทีี่�หลากหลาย 

และศึกษานิเที่ศก์เข�าร่วม จัากผลการสังเกต พับว่า คิรูมีคิวามเข�าใจัและเห็นคิวามสำาคัิญของโคิรงการพััฒนาคิรู 

โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู�เกี�ยวกับการวิเคิราะห์หลักสูตร การออกแบบการจััดการ

เรียนรู� การเขียนแผนการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR เป็นการช่ั้วยเหล่อกันในการพััฒนาการเรียน

การสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ และเป็นการเตรียมการนิเที่ศการสอนจัากวิที่ยากร

 2. ผลการวิเคิราะห์ข�อมูลการพััฒนาคิวามสามารถและคิวามก�าวหน�าของคิรูในการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ 

ระยะทีี่� 2 จัากการนิเที่ศแสดงผลการศึกษา ดังตารางทีี่� 1
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ตารางที� 1 ผลการเปรียบเทีี่ยบจัากการนิเที่ศติดตามการจััดการเรียนการสอนของคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ 

ข้ิอ

การจัดิ์การเรีย์นการสอน

ขิองครูผู้สอนว์ชาคณ์ตศัาสตร์

โดิ์ย์ใช้การบูรณาการ

แนวค์ดิ์ CCR

ครั�งที� 1

ระดัิ์บ

ผลการ

ปฏ์บัต์

ครั�งที� 2

ระดัิ์บ

ผลการ

ปฏ์บัต์

ผล

ต่าง

ผลการ

พัฒนาΧ
— S Χ

— S

1. แผนการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�

การ บูรณาการแนวคิิด CCR

3.88 .91 มาก 4.76 .05 มาก

ทีี่�สุด

+0.88 เพิั�มขึ�น

2. แผนกำาหนดคิวามรู�กระบวน 

การการสอน และผลการ

จัั ดการ เ รี ยน รู� ก า รดำา เ นิ น

กิจักรรมการเรียนรู�สอดคิล�อง

กับการบูรณาการแนวคิิด CCR

4.03 0.81 มาก 4.69 .57 มาก

ทีี่�สุด

+0.66 เพิั�มขึ�น

3. ขั�นตอนการจััดกิจักรรมการ

เรียนรู�เน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญ

และการมีส่วนร่วมโดยการ 

บูรณาการแนวคิิด CCR

3.94 .81 มาก 4.80 .51 มาก

ทีี่�สุด

+0.86 เพิั�มขึ�น

4. จััดกิจักรรมโดยการบูรณาการ

แนวคิิด CCR ทัี่�ง 5 ขั�นตอน เพ่ั�อ

พััฒนาผู�เรียนด�านสมรรถนะ

การตีคิวาม การคิิดวิเคิราะห์ 

สังเคิราะห์ การคิิดสร�างสรรค์ิ 

และการ คิิดแก� ปัญหาที่าง

คิณิตศาสตร์

3.83 .84 มาก 4.65 .68 มาก

ทีี่�สุด

+0.82 เพิั�มขึ�น

5. การใชั้�ส่�อประกอบการจััดการ

เ รี ยน รู� ทีี่� เ ห ม า ะสม  และ

นวัตกรรมการจััดการเรียนรู�

โดยการบูรณาการแนวคิิด CCR

4.05 .84 มาก 4.68 .64 มาก

ทีี่�สุด

+0.63 เพิั�มขึ�น

6. การกำาหนดเวลาในการที่ำา

กิจักรรมการเรียนรู�โดยรวม

และในแต่ละขั�นตอนอย่าง

เหมาะสม

4.00 .82 มาก 4.83 .54 มาก

ทีี่�สุด

+0.83 เพิั�มขึ�น
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ตารางที� 1 ผลการเปรียบเทีี่ยบจัากการนิเที่ศติดตามการจััดการเรียนการสอนของคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ (ต่อ)

ข้ิอ

การจัดิ์การเรีย์นการสอน

ขิองครูผู้สอนว์ชาคณ์ตศัาสตร์

โดิ์ย์ใช้การบูรณาการ

แนวค์ดิ์ CCR

ครั�งที� 1

ระดัิ์บ

ผลการ

ปฏ์บัต์

ครั�งที� 2

ระดัิ์บ

ผลการ

ปฏ์บัต์

ผล

ต่าง

ผลการ

พัฒนาΧ
— S Χ

— S

7. การวัดและประเมินผลด�วยวิธี

การทีี่�หลากหลายสอดคิล�องกับ

แผนการจััดการเรียนรู�โดยการ 

บูรณาการแนวคิิด CCR และ

คิวามสามารถของผู�เรียน

3.89 .85 มาก 4.66 .68 มาก

ทีี่�สุด

+0.77 เพิั�มขึ�น

8. กำากับติดตามนักเรียน ดำาเนิน

การชีั้�แนะ ช่ั้วยเหล่อแก�ไขตาม

ระบบพีั�เลี�ยง ลงบันทึี่กหลังการ

สอน และนำาผลมาแก�ไขพััฒนา

3.78 .78 มาก 4.74 .56 มาก

ทีี่�สุด

+0.96 เพิั�มขึ�น

9. ผลการพััฒนาตามเอกสาร 

ต่าง ๆ  ทีี่�คิวรใชั้�ในโคิรงการ และ

นำาเสนอต่ออาจัารย์นิเที่ศก์

4.06 .83 มาก 4.75 .62 มาก

ทีี่�สุด

+0.69 เพิั�มขึ�น

รวมเฉลี�ย์ 3.94 .49 มาก 4.73 .36 มาก

ที�สุดิ์

+0.79 เพ์�ม

ขึิ�น

 จัากตารางทีี่� 1 พับว่า จัากการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 1 คิรูมีผลการจััดการเรียนการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (Χ— = 3.94, S= .49) และเม่�อพิัจัารณาค่ิาเฉลี�ยรายข�อ พับว่า อยูใ่นระดับมากทุี่กข�อ โดยข�อทีี่�มี 

ค่ิาเฉลี�ยการเรียนการสอนสูงสุด ค่ิอ ผลการพััฒนาตามเอกสารต่าง ๆ ทีี่�คิวรใชั้�ในโคิรงการ และนำาเสนอต่ออาจัารย์ 

นิเที่ศก์ (Χ— = 4.06, S= .83) รองลงมา ค่ิอ การใชั้�ส่�อประกอบการจััดการเรียนรู�ทีี่�เหมาะสม และนวตักรรมการจััดการ

เรียนรู�โดยการบูรณาการแนวคิิด CCR (Χ— = 4.05, S= .84) ตามลำาดับ ส่วนข�อมีค่ิาเฉลี�ยการจััดการเรียนการสอน

น�อยทีี่�สุด ค่ิอ กำากับติดตามนักเรียน ดำาเนินการชีั้�แนะ ช่ั้วยเหล่อแก�ไขตามระบบพีั�เลี�ยง ลงบันทึี่กหลังการสอน และ

นำาผลมาแก�ไขพััฒนา (Χ— = 3.78, S= .78) จัากการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 2 คิรูมีผลการจััดการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดับ

มากทีี่�สุด (Χ— = 4.73, S= .36) และเม่�อพิัจัารณาค่ิาเฉลี�ยรายข�อ พับว่า อยู่ในระดับมากทีี่�สุดทุี่กข�อ โดยข�อที่ี�มี 

การจััดการเรียนการสอนสูงสุด ค่ิอ การกำาหนดเวลาในการที่ำากิจักรรมการเรียนรู�โดยรวมและในแต่ละขั�นตอน 

อย่างเหมาะสม (Χ— = 4.83, S= .54) รองลงมา ค่ิอ ขั�นตอนการจััดกิจักรรมการเรียนรู�เน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญและการ

มีส่วนร่วมโดยการบูรณาการแนวคิิด CCR ตามลำาดับ ส่วนข�อทีี่�มีค่ิาเฉลี�ยการจััดการเรียนการสอนน�อยทีี่�สุด ค่ิอ 

จััดกิจักรรมโดยการบรูณาการแนวคิิด CCR ทัี่�ง 5 ขั�นตอน เพั่�อพััฒนาผู�เรียนให�มีสมรรถนะการตคีิวาม การคิิดวเิคิราะห์

สังเคิราะห์ การคิิดสร�างสรรค์ิ และการคิิดแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ (Χ— = 4.65, S= .68) ดังนั�น เม่�อพิัจัารณา 

ผลการเปรียบเทีี่ยบผลต่างจัากการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 1 กับการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 2 พับว่า คิรูมีการพััฒนาคิวามสามารถ และคิวาม
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ก�าวหน�าในการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์เพิั�มขึ�น มีค่ิาเท่ี่ากับ +0.79

 3. ผลการเรียนรู�ของคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ ซึ�งได�วิเคิราะห์จัากแบบบันทึี่กผลการสอนของคิรู โดยให�คิรู

สะที่�อนผลการเรียนรู�ของคิรูระยะทีี่� 3 มีดังนี�

  3.1 คิวามรู�ทีี่�ได�รับการพััฒนา ได�แก่ แนวคิิดจิัตตปัญญาศึกษา ระบบพีั�เลี�ยง และการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�วิจััยเป็นฐาน พับว่า คิรูได�นำาแนวคิิดทัี่�ง 3 แนวคิิด ไปเขียนลงแผนการจััดการเรียนรู�แบบบูรณาการแนวคิิด CCR 

นำาไปออกแบบกิจักรรมการเรียนรู� และขยายผลกับเพ่ั�อนคิรูในสถานศึกษา ทัี่�งนี� เน่�อหาคิวามรู�ได�รับการอบรมจัาก

วิที่ยากรทีี่�หลาหลายจัากเคิร่อข่ายมหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏกลุ่มภัาคิเหน่อ

  3.2 การนำาคิวามรู�จัากการพััฒนาไปหนุนเสริมในการจััดกิจักรรมการเรียนรู�โดยใชั้�การบูรณาการ 

แนวคิิด CCR วิชั้าคิณิตศาสตร์ ประกอบด�วย กิจักรรม 5 ขั�นตอน ประกอบด�วย 1) ขั�นเตรียมคิวามพัร�อม 

2) ขั�นแสวงหาคิวามรู� 3) ขั�นการเช่ั้�อมโยงสู่การปฏิบัติ 4) ขั�นการสะที่�อนและประเมินผล และ 5) ขั�นสรุปการเรียนรู�

 พับว่า คิรูได�นำากิจักรรมทัี่�ง 5 ขั�นตอน ไปหนุนเสริมและปรับใชั้�ในการจััดกิจักรรมการเรียนการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์

 ได�อยา่งเปน็รูปธรรม ส่งผลที่ำาให�คิรแูละนกัเรียนมีปฏิสัมพัันธกั์นมากขึ�น ผู�เรียนกล�าแสดงออกและมคีิวามสขุกับการ

เรียนวิชั้าคิณิตศาสตร์เพิั�มมากขึ�น

  3.3 สะที่�อนคิวามคิิดเห็นทีี่�มีต่อตนเองและโคิรงการทีี่�เข�ารับการพััฒนา สรุปในภัาพัรวมได�ว่า การนำา

แนวคิิดจิัตตปัญญาศึกษา ระบบพีั�เลี�ยง และการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�วิจััยเป็นฐาน หร่อ CCR สามารถนำาไปใชั้�ในการ

จััดการเรียนการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ได�และคิรูคิวรที่ำาอย่างต่อเน่�อง เพัราะเป็นแนวคิิดที่ี�ดี จัะชั้่วยให�พััฒนาทัี่กษะ

การแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ได� และที่ำาให�ผู�เรียนชั้อบ และเห็นคิวามสำาคัิญของการเรียนคิณิตศาสตร์มากขึ�น และ

จัากการสังเกตผู�เรียน ผู�เรียนมีเจัตคิติทีี่�ดีต่อการเรียนวิชั้าคิณิตศาสตร์มากขึ�น

 4. ผลด�านคิวามพึังพัอใจัของคิรูต่อโคิรงการวิจััยและอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณา

การแนวคิิด CCR ซึ�งผลจัากการสอบถามด�วยแบบประเมินคิวามพึังพัอใจัของคิรูต่อโคิรงการดังกล่าว แสดงไว�ใน 

ตารางทีี่� 2 

ตารางที� 2 ผลคิวามพึังพัอใจัของคิรูต่อโคิรงการวิจััยและอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการ 

 แนวคิิด CCR

ข้ิอ คำาถามเกี�ย์วกับการพัฒนา Χ
— S ระดัิ์บความพึงพอใจ

1. ด�านหัวข�อของโคิรงการวิจััยและอบรมเชิั้ง

ปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�การบูรณาการ

แนวคิิด CCR

4.37 .54 มาก

2. ด�านสถานทีี่� / ด�านการบริการของเจั�าหน�าทีี่� 4.82 .40 มากทีี่�สุด

3. ด�านกระบวนการ ขั�นตอนการให�บริการ 4.76 .43 มากทีี่�สุด

4. ด�านประโยชั้น์ทีี่�ได�รับจัากการอบรม 4.59 .49 มากทีี่�สุด

5. ด�านการนิเที่ศ ติดตามผู�เข�ารับการอบรม 4.44 .56 มาก

ค่าเฉลี�ย์รวมทุกด้ิ์าน 4.60 .48 มากที�สุดิ์

 

 จัากตารางทีี่� 2 พับว่า คิรูทีี่�เข�ารับการพััฒนาในโคิรงการวิจััยและอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�

การบูรณาการแนวคิิด CCR มีคิวามพึังพัอใจัในภัาพัรวมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.60, S = .48) และเม่�อพิัจัารณา
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เป็นรายได� คิรูมีคิวามพึังพัอใจัต่อโคิรงการโดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.60, S = .48) และเม่�อพิัจัารณา

รายด�าน พับว่า อยู่ในระดับมากทีี่�สุด 3 ข�อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข�อ ด�านทีี่�มีค่ิาเฉลี�ยสูงสุด ค่ิอ ด�านสถานทีี่�/ 

ด�านการบริการของเจั�าหน�าทีี่� (Χ— = 4.82, S = .40) รองลงมา ได�แก่ ด�านกระบวนการ ขั�นตอนการให�บริการ 

(Χ— = 4.76, S.D. = .43) ด�านประโยชั้น์ทีี่�ได�รับ (Χ— = 4.59, S = .49) ด�านการนิเที่ศ ติดตามผู�เข�ารับการอบรม 

(Χ— = 4.44, S.D. = .56) และด�านด�านหัวข�อของโคิรงการวิจััยและอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนาคิรูโดยใชั้�การ 

บูรณาการแนวคิิด CCR (Χ— = 4.37, S = .54)

สรุปผลการว์จัย์

 จัากการศึกษาผลการจััดการเรียนการสอนของคิรู โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ทีี่�มีต่อการเปลี�ยนแปลง

พัฤติกรรมการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน มีประเด็นสำาคัิญทีี่�สรุปผล 

การวิจััย ดังนี�

 1. ผลการอบรมคิรูระยะทีี่� 1 ด�านคิวามรู�การใชั้�กิจักรรมการบูรณาการแนวคิิด CCR โดยใชั้�แบบสังเกต

พัฤติกรรมการมีส่วนร่วม พับว่า คิรูมีคิวามเข�าใจัเกี�ยวกับแนวคิิดจัิตตปัญญาศึกษา ระบบพีั�เลี�ยง และการเรียนรู� 

โดยใชั้�การวิจััยเป็นฐาน และเข�าใจักิจักรรมการเรียนโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ทัี่�ง 5 ขั�นตอน และให� 

คิวามสำาคัิญของกระบวนการมากขึ�น เห็นคิวามสำาคัิญของการบูรณาการแนวคิิด CCR เพ่ั�อพััฒนาผู�เรียนให�มีทัี่กษะ

การแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู�เกี�ยวกับการเรียนการสอนโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR 

มีการรวมกลุ่มเพ่ั�อพััฒนาการจััดการเรียนการสอนนำาไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ทีี่�ใชั้�ในการสอนตามบริบที่พ่ั�นทีี่�

 2. ผลการสอนของคิรูวิชั้าคิณิตศาสตร์พิัจัารณาเปรียบเทีี่ยบการประเมินคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ จัากการ

นิเที่ศระยะทีี่� 2 ด�านการพััฒนาคิวามสามารถ และคิวามก�าวหน�าในการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์โดยใชั้�การบูรณาการ

แนวคิิด CCR คิรั�งทีี่� 1 และคิรั�งทีี่� 2 พับว่า คิรูมีการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการจััดการเรียนการสอนมีผลการพััฒนา

เพิั�มขึ�น เม่�อพิัจัารณาผลการเปรียบเทีี่ยบผลต่างจัากการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 1 กับการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 2 โดยภัาพัรวม พับว่า 

คิรูมีการพััฒนาคิวามสามารถและคิวามก�าวหน�าในการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์เพิั�มขึ�น มีค่ิาเท่ี่ากับ +0.79

 3. ผลการเรียนรู�ของคิรูวิชั้าคิณิตศาสตร์ ซึ�งได� วิเคิราะห์จัากข�อมูลการสะที่�อนผลของคิรูวิชั้าคิณิตศาสตร์

จัากแบบบันทึี่กผลการสอนของคิรู พับว่า คิรูมีการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการสอน โดยนำาคิวามรู�แนวคิิดจิัตตปัญญา

ศึกษา แนวคิิดระบบพีั�เลี�ยง และแนวคิิดการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การวิจััยเป็นฐาน ไปใชั้�เขียนแผนการจััดการเรียนรู�

โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR นำาไปออกแบบกิจักรรมการเรียนรู� เพ่ั�อจััดกิจักรรมพััฒนาทัี่กษะการแก�ปัญหาที่าง

คิณิตศาสตร์ ที่ำาให�ผู�เรียนชั้อบ และเห็นคิวามสำาคัิญของการเรียนคิณิตศาสตร์มากขึ�น และจัากการสังเกตผู�เรียน 

ผู�เรียนมีเจัตคิติทีี่�ดีต่อการคิณิตศาสตร์มากขึ�น

 4. ผลด�านคิวามพึังพัอใจัของคิรูวิชั้าคิณิตศาสตร์ต่อโคิรงการดังกล่าว พับว่า คิรูมีคิวามพึังพัอใจัต่อโคิรงการ

โดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.60, S = .48) และเม่�อพิัจัารณารายด�าน พับว่า อยูใ่นระดับมากทีี่�สุด 3 ข�อ

และอยู่ในระดับมาก 2 ข�อ ด�านที่ี�มีค่ิาเฉลี�ยสูงสุด ค่ิอ ด�านสถานที่ี�/ด�านการบริการการให�บริการของเจั�าหน�าทีี่� 

(Χ— = 4.82, S = .40) 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 

 จัากผลการจััดการเรียนการสอนของคิรู โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ทีี่�มีต่อการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรม

การสอนในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน มีประเด็นทีี่�สำาคัิญทีี่�จัะอภิัปรายผล ดังนี�



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256320

 1. ผลการอบรมคิรูระยะทีี่� 1 ด�านคิวามรู�การใชั้�กิจักรรมการบูรณาการแนวคิิด CCR พับว่า คิรูทีี่�เข�าร่วม

โคิรงการดังกล่าวมีพัฤติกรรมทีี่�ต�องการเปลี�ยนแปลงการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ด�วยวิธีการสอนใหม่ ๆ  ค่ิอ มีคิวามเข�าใจั

เกี�ยวกับการจััดการเรียนการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์โดยการบูรณาการแนวคิิด CCR และเข�าใจัขั�นตอนกิจักรรม 

ทัี่�ง 5 ขั�นตอน ทีี่�มีพ่ั�นฐานมาจัาก 3 แนวคิิด คิรูให�คิวามสำาคัิญของกระบวนการมากขึ�น และให�คิวามสำาคัิญของการ 

บูรณาการแนวคิิด CCR เพ่ั�อพััฒนาผู�เรียนให�มีทัี่กษะการแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ และเห็นแนวที่างการแก�ปัญหา

ผลการที่ดสอบที่างการศึกษาระดับชั้าติ (O-NET) วิชั้าคิณิตศาสตร์ มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู�เกี�ยวกับการจััดการเรียน

การสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์โดยการบูรณาการแนวคิิด CCR มีการรวมกลุ่มเพ่ั�อพััฒนาการจััดการเรียนการสอนวิชั้า

คิณิตศาสตร์ นำาไปสู่นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ ทีี่�ใชั้�ในการสอนตามบริบที่พ่ั�นทีี่� ปัญหา คิวามต�องการและการสอน 

ในระดับเดียวกัน เพ่ั�อสร�างเคิร่อข่ายแลกเปลี�ยนเรียนรู�และช่ั้วยเหล่อ ทัี่�งนี�เป็นเพัราะว่าโคิรงการดังกล่าวมีคิวาม 

เป็นมาทีี่�ชัั้ดเจัน และเป็นนโยบายให�นำาไปสู่การปฏิบัติในการพััฒนาคิรูคุิณภัาพั เพ่ั�อพััฒนาทัี่กษะการคิิด ทัี่กษะ 

การแก�ปัญหาที่างคิณิตศาสตร์ให�กับนักเรียน มีกระบวนการพััฒนาทีี่�ชัั้ดเจัน เริ�มตั�งแต่การสร�างคิวามตระหนกัร่วมกัน

โดยวิที่ยากรให�คิวามรู�ทีี่�หลากหลายเกี�ยวกับแนวคิิดจิัตตปัญญาศึกษา แนวคิิดระบบพีั�เลี�ยง และแนวคิิดการจััดการ

เรียนรู�โดยใชั้�การวิจััยเป็นฐาน รวมทัี่�งการนิเที่ศติดตามชั้่วยเหล่อคิรูทัี่�งสองคิรั�ง ตลอดจันคิรูมีการรวมกลุ่มกัน 

แลกเปลี�ยนเรียนรู� เพ่ั�อปรับปรุงการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ใชั้�การเรียนรู�ด�วย

กระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา และกิจักรรมการที่ำา Log Book สำาหรับผู�เรียนวิชั้าคิณิตศาสตร์ ส่งผลให�คิรูเกิด

การเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ิที่ี�ตั�งไว� สอดคิล�องกับผลการวิจััยของ

ศิริพัร พึั�งเพ็ัชั้ร (2561) ได�ศึกษาการพััฒนาคิรูโคิรงการคิูปองพััฒนาคิรู หลักสูตรการพััฒนาคิรูเพ่ั�อยกผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู�ภัาษาอังกฤษ โดยการสอนแบบจิัตตปัญญาศึกษา จัังหวัดชัั้ยภูัมิ พับว่า ผู�เข�าร่วม

โคิรงการมีคิวามรู�คิวามเข�าใจัจันสามารถเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการจััดการเรียนการสอนแบบจัิตตปัญญาศึกษาได� 

สังเกตได�การเข�าร่วมการอบรม และจัากการนิเที่ศการติดตามการสอนของคิรูทีี่�เข�าร่วมโคิรงการมีค่ิาเฉลี�ยของการ

จััดการเรียนการสอนเพิั�มสูงขึ�นโดยภัาพัรวมและรายข�อ และคิรูทีี่�ได�รับการพััฒนามีคิวามพึังพัอใจัต่อโคิรงการคูิปอง

คิรูโดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก นอกจัากนั�น ข�อมูลเชิั้งคุิณภัาพัยังพับว่า คิรูมีคิวามรู�คิวามสามารถนำาการสอนแบบ

จิัตตปัญญาศึกษาไปใชั้�ในการจััดการเรียนการสอนในห�องเรียนได�อย่างดี

 2. ผลการเปรียบเทีี่ยบการประเมินคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์เกี�ยวกับการจััดการเรียนการสอนโดยใชั้�การ 

บูรณาการแนวคิิด CCR ในระยะทีี่� 2 คิรั�งทีี่� 1 และคิรั�งทีี่� 2 พับว่า คิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์มีการเปลี�ยนแปลง

พัฤติกรรมการจััดการเรียนการสอน ส่งผลให�การจััดการเรียนการสอนมีผลการพััฒนาเพิั�มขึ�น เม่�อเปรียบเทีี่ยบระหว่าง

ผลการนิเที่ศคิรั�งทีี่� 1 กับ คิรั�งทีี่� 2 โดยมีค่ิาเฉลี�ยโดยรวมและรายข�อเพิั�มขึ�นมากกว่าคิรั�งทีี่� 1 ทุี่กข�อ ทัี่�งนี�เพัราะว่า 

คิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ได�ผ่านการอบรมคิวามรู�แนวคิิดจิัตตปัญญาศึกษา แนวคิิดระบบพีั�เลี�ยง และ การจััดการ

เรียนรู�โดยใชั้�การวิจััยเป็นฐาน มาแล�ว รวมถึงการได�รับการชีั้�แนะจัากผู�นิเที่ศถึง 2 คิรั�ง โดยเฉพัาะคิรั�งทีี่� 1 ผู�นิเที่ศได�

แนะนำาคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์จัากการนำาเสนอผลงานและการรายงานเป็นรายบุคิคิล รวมทัี่�งได�เรียนรู�แบบอย่าง

และแนวที่างปฏิบัติจัากเพ่ั�อนคิรูด�วยกัน รวมกลุ่มช่ั้วยเหล่อกันจึังที่ำาให�คิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์มีผล การพััฒนาคิวาม

รู�คิวามสามารถในการจััดการเรียนการสอนโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR เพิั�มขึ�น สอดคิล�องกับ ศึกษา เร่องคิำา 

(2561) ได�ศึกษาผลการจััดการเรียนรู�โดยบูรณาการแนวคิิดจิัตตปัญญา การโคิ�ชั้และระบบพีั�เลี�ยง และการวิจััยเป็น

ฐานที่ี�มีต่อการปรบัเปลี�ยนพัฤตกิรรมการสอนและการพััฒนาสมรรถนะการสอนของนกัศึกษาคิรสูาขาวชิั้าภัาษาไที่ย

พับว่า มีการปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมการสอนของนักศึกษาคิรูสาขาวิชั้าภัาษาไที่ย ได�แก่ การเตรียมการสอน 

การกำาหนดจุัดประสงค์ิ การออกแบบการเรียนการสอน การใชั้�ส่�อ/แหล่งเรียนรู� การจััดการเรียนการสอน และการ

วัดผลและประเมินผล เม่�อพิัจัารณาผลการประเมินจัากการนิเที่ศติตามผลคิรั�งทีี่� 1 มีคุิณภัาพัระดับปานกลาง และ

คิรั�งทีี่� 2 มีคุิณภัาพัระดับดีมาก
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 3. ผลการเรียนรู�ของคิรูวิชั้าคิณิตศาสตร์ ซึ�งได� วิเคิราะห์จัากข�อมูลการสะที่�อนผลการสอนของคิรูวิชั้า

คิณิตศาสตร์จัากแบบบันทึี่กผลการสอนของคิรู พับว่า คิรูมีการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการจััดการเรียนการสอน 

โดยนำาคิวามรู�ไปบูรณาการแนวคิิดจัิตตปัญญาศึกษา แนวคิิดระบบพีั�เลี�ยง และแนวคิิดการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การ

วิจััยเป็นฐาน หร่อ CCR ทัี่�งนี�เพัราะว่า คิรูได�รับการอบรมจัากวิที่ยากรผู�เชีั้�ยวชั้าญทีี่�หลาหลาย จึังที่ำาให�คิรูผู�สอนวิชั้า

คิณิตศาสตร์มีคิวามสามารถบูรณาการนำาแนวคิิด CCR มาเขียนแผนการจััดการเรียนรู�โดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด 

CCR ได� มีคิวามสามารถออกแบบกิจักรรมการจััดการเรียนการสอนโดยใชั้�การบูรณาการ แนวคิิด CCR ได� แล�วนำา

คิวามรู�ไปขยายผลกับบุคิคิลอ่�นในสถานศึกษาได� โดยเฉพัาะนำาคิวามรู�จัากกิจักรรมการบูรณาการแนวคิิด CCR 

ทัี่�ง 5 ขั�นตอน ไปปรับใชั้�ในการจััดการเรียนการสอนในชัั้�นเรียนได�อย่างดี สอดคิล�องกับข�อสรุปในเร่�องบที่บาที่และ

ประโยชั้น์ทีี่�เกิดขึ�นจัากการฝึั่กอบรมจัากผู�เชีั้�ยวชั้าญของ ชูั้ชัั้ย สมิที่ธิไกร (2558) ว่า การฝึั่กอบรมบุคิลากรเป็น 

เคิร่�องม่อของการพััฒนาบุคิลากรชั้นิดหนึ�งทีี่�จัะช่ั้วยพััฒนา เปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมการจััดการคิวามรู� ทัี่กษะคิวาม

สามารถและ เจัคิติของบุคิลากร และพััฒนาคิวามสามารถในการที่ำางานได�ดีขึ�นกว่าเดิม

 4. ผลด�านคิวามพังึพัอใจัของคิรผูู�สอนวิชั้าคิณติศาสตรต่์อโคิรงการวจัิัยและอบรมเชิั้งปฏิบัติการ: การพััฒนา

คิรูโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR พับว่า คิรูมีคิวามพึังพัอใจัต่อโคิรงการโดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด และ

เม่�อพิัจัารณารายด�าน พับว่า อยูใ่นระดับมากทีี่�สุด 3 ข�อ และอยูใ่นระดับมาก 2 ข�อ ทัี่�งนี�ก็เพัราะว่าโคิรงการนี�ได�

ตระหนักถึงปัญหาผลการที่ดสอบที่างการศึกษาระดับชั้าติ (O-NET) วิชั้าคิณิตศาสตร์จึังได�รับทุี่นภัายนอกในการ

พััฒนาคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ให�มีคุิณภัาพัเพิั�มขึ�น และเน่�องจัากผลการที่ดสอบวิชั้าคิณิตศาสตร์เป็นปัญหาระดับ

ชั้าติจึังได�รับคิวามร่วมม่อจัากคิณะคิรุศาสตร์ สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา และสถานศึกษาทีี่�ส่งคิรูเข�ารับการอบรม 

เพ่ั�อหวังพััฒนาคิรูคุิณภัาพั และระดมกำาลังหาวิธีการสอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพั ดังนั�น ที่างคิณะคิรุศาสตร์

จึังสามารถจััดโคิรงการและอำานวยคิวามสะดวก ด�านสถานทีี่� เจั�าหน�าทีี่� การบริหารจััดการ ให� ผู�เข�ารับการอบรม 

ได�อยา่งเตม็ทีี่� สอดคิล�องกับการศกึษาของ ประภัาส ไชั้ยหงษา (2559) คิวามพังึพัอใจัต่อโคิรงการพััฒนาการสอนของ

คิรูคุิณภัาพัตามมาตรฐานคิวามรู�ฐานสมรรถนะ ในประเด็นด�านการอำานวยการโคิรงการ พับว่า คิรูมีคิวามพึังพัอใจัต่อ

การพััฒนาคิรู ทัี่�งโดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมากทีี่�สุด เม่�อพิัจัารณาเป็นรายด�านพับว่า อยู่ในระดับมากทีี่�สุด 

1 ด�าน ค่ิอ ประโยชั้น์ทีี่�ได�รับ อยูใ่นระดับมาก 3 ด�าน ค่ิอ กระบวนการบริหารสถานทีี่� เจั�าหน�าทีี่� และกระบวนการ 

ขั�นตอนการให�บริการ ตามลำาดับ

ข้ิอเสนอแนะ

 

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลว์จัย์ไปใช้

 1. รูปแบบการจััดการเรียนรู�โดยบูรณาการ CCR เน�นการเรียนรู�เพ่ั�อพััฒนานักศึกษาที่างด�านทัี่กษะการคิิด

จิัตใจั และทัี่กษะคิวามรู�ที่ี�ได�จัากการฝึั่กปฏิบัต ิหากผู�สนใจันำาไปใชั้�คิวรเน�นให�นักศึกษาสะที่�อนคิิด และสร�างบรรยากาศ

เรียนรู�แบบเชิั้งบวก

 2. การวางแผนการจััดการเรียนรู�โดยบูรณาการ CCR จัำาเป็นต�องคิำานึงถึงเวลาในแต่ละคิาบ เน่�องจัากเป็นการ

จััดการเรียนรู�ทีี่�เน�นการที่ำากิจักรรมที่ี�มีทัี่�งกิจักรรมตามแนวคิิดจัิตตปัญญา การให�ผู�เรียนตั�งคิำาถามและหาคิำาตอบ 

การให�ผู�เรียนได�สร�างสรรค์ิผลงานจัากการคิ�นคิว�าโดยมีผู�สอนเป็นผู�ชีั้�แนะและใชั้�คิำาถามกระตุ�นให�ผู�เรียนได�ตัดสินใจั

อย่างมีเหตุผล ซึ�งกระบวนการเหล่านี�ใชั้�เวลาค่ิอนข�างมากในแต่ละบที่เรียน

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. คิวรศึกษาถึงปัจัจััยและผลกระที่บอ่�น ๆ ทีี่�ส่งผลถึงผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนวิชั้าคิณิตศาสตร์

 2. คิวรศึกษาการจััดการเรียนการสอนโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ไปใชั้�กับกลุ่มสาระการเรียนรู� 

อ่�น ๆ หร่อวิชั้าอ่�น ๆ
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 3. คิวรนำาการจััดการเรียนการสอนโดยใชั้�การบูรณาการแนวคิิด CCR ไปใชั้�กับการศึกษาปฐมวัย

ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวิจััยนี�สำาเร็จัลุล่วงได�ด�วยคิวามกรุณาช่ั้วยเหล่อแนะนำาอย่างดียิ�งจัากเคิร่อข่ายผู�บริหาร คิณาจัารย์ 

คิณะคิรุศาสตร์ กลุ่มมหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏภัาคิเหน่อ และคิรูผู�สอนวิชั้าคิณิตศาสตร์ทีี่�เข�าอบรม ตลอดจัน สำานักงาน

เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 และศึกษานิเที่ศก์ ทีี่�ได�ให�คิำาปรึกษา แนะนำา และข�อคิิดต่าง ๆ  ตลอดจันแก�ไข

ข�อบกพัร่อง ผู�วิจััยขอบพัระคุิณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี� 
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงคิ์เพ่ั�อ 1) ศึกษาข�อมูลทัี่�วไปของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันเขตภัาคิใต�ตอนบน 

2) ศึกษาส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน 3) ศึกษาแรงจัูงใจั 

ในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน และ 4) ศึกษาคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกร

ผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ตัวอย่างได�แก่ เกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน จัำานวน 

400 คิน เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ได�แก่ แบบสอบถาม สถติิทีี่�ใชั้� ได�แก่ ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคิราะห์

การถดถอยพัหุคูิณ

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. เกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันส่วนใหญ่เป็นเพัศชั้าย อายุ 40-49 ปี มีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน 

ระหว่าง 10-20 ไร่ มีจัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อนระหว่าง 2.5-5 ตัน และและมีประสบการณ์ในการ 

เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามันระหว่าง 3-5 ปี

 2. ส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรกค่ิอ ด�านช่ั้องที่างการจััดจัำาหน่าย รองลงมาค่ิอด�านผลิตภััณฑ์ิ 

ด�านราคิา ด�านกายภัาพั ด�านบุคิคิล ด�านกระบวนการ และด�านการส่งเสริมการตลาด ตามลำาดับ

 3. แรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรกค่ิอ ด�านเหตุผล รองลงมา ด�านปัจัจััยภัายนอก ด�านระบบอุปถัมภ์ั 

ด�านอารมณ์ และด�านผลิตภััณฑ์ิ ตามลำาดับ

 4. คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรก การลดที่างเล่อกและนิสัย รองลงมาประวัติของบริษัที่ คิวามเช่ั้�อมโยงผูกพััน

กับอารมณ์ คิวามเช่ั้�อถ่อและคิวามไว�วางใจั และคิวามพึังพัอใจัของเกษตรกร ตามลำาดับ

 

คำาสำาคัญ: ปาล์มนำ�ามัน คิวามจังรักภัักดี โรงงานสกัดปาล์มนำ�ามันดิบ 
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Abstract
 The objectives of this research were: 1) to study the general information of the farmers 

growing oil palms in the upper Southern Thailand, 2) to study the marketing mix in the perspectives 

of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand, 3) to study the motivation in 

choosing to use the services of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand, and 

4) the loyalty of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand. The samples were 

400 farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand. The research instrument was a 

questionnaire. The statistics were percentage, mean, standard deviation, and multiple regression.

 The research findings were found as follows.

 1. The farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand were mostly male, aged 

from 40 to 49 years old, owned the lands to grow the oil palms from 10 to 20 rai, had the palm 

fruit to sell monthly from 2.5 to 5 tones, and had the experience in growing the oil palms from 

3 to 5 years.

 2. The marketing mix in the perspectives of the farmers growing oil palms in the upper 

Southern Thailand in the overall was at a high level. When each aspect was considered, the first 

priority was the distribution channel, followed by the products, prices, product images, personnel, 

processes, and marketing promotion, respectively. 

 3. The motivation in choosing to use the services of the farmers growing oil palms in the 

upper Southern Thailand in the overall was at a high level. When each aspect was considered, 

the reasons was at the first priority, followed by the external factors, the patronage systems, 

emotion, and the products, respectively.

 4. The loyalty of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand in the 

overall was at a high level. When each aspect was considered, the first priority was the reduction 

of the alternatives and habits, followed by the history of the company, the connection of the 

emotional attachment, the reliability and the trust, and the famers’ satisfaction, respectively.

  

Keywords: Oil Palms, Loyalty, Crude Palm Oil Extraction Plants

บทนำา

 จัากรายงานการผลิตและการบริโภัคินำ�ามันพ่ัชั้ของโลกโดย “กระที่รวงเกษตรสหรัฐฯ (USDA) คิาดการณ์

ว่าผลผลิตนำ�ามันปาล์มของโลกในปี 2560 มีปริมาณ 64.50 ล�านตัน เพิั�มขึ�นจัาก 58.84 ล�านตันในปี 2559 โดยคิิด

เป็นร�อยละ 9.62 ซึ�งประเที่ศอินโดนีเซียสามารถผลิตนำ�ามันปาล์มได�ประมาณ 35 ล�านตัน และประเที่ศมาเลเซีย

สามารถผลิตนำ�ามันปาล์มได�ประมาณ 20 ล�านตัน สองประเที่ศนี�รวมกันคิิดเป็นร�อยละ 85.27 ของผลผลิตรวม 

ของโลก ส่วนประเที่ศไที่ยสามารถผลิตนำ�ามันปาล์มได�ประมาณ 2.3 ล�านตันคิิดเป็นร�อยละ 3 ของโลก ซึ�งในปี 2560 

คิาดว่าโลกมีคิวามต�องการใชั้�นำ�ามันปาล์ม 63.00 ล�านตัน เพิั�มขึ�นจัาก 59.94 ล�านตัน ในปี 2559 ร�อยละ 5.11 เน่�องจัาก

นำ�ามันปาล์มสามารถใชั้�เพ่ั�อการบริโภัคิและเพ่ั�อพัลังงานที่ดแที่น และตลาดยังคิงคิวามต�องการเพิั�มขึ�น (สำานักวิจััย

เศรษฐกิจัการเกษตร 2561)
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 สำาหรับประเที่ศไที่ยมีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกและผลผลิตเป็นอันดับ 3 ของโลก โดยผลผลิตปาล์มนำ�ามันของไที่ย 

อยูที่ี่�ประมาณ 11-13 ล�านตนั/ปี ซึ�งมีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลกูปาล์มนำ�ามันของประเที่ศทัี่�งสิ�น 2,336,332.89 ไร่และมีเกษตรกร

ทัี่�งสิ�น 172,238 คิรัวเร่อน ส่วนใหญ่อยูใ่นพ่ั�นทีี่�ภัาคิใต� ซึ�งมีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกทีี่�ให�ผลผลติอยูที่ี่� 2,016,099.02 ไร่ คิิดเป็น

ร�อยละ 86 ของประเที่ศ และมีเกษตรกรทัี่�งสิ�น 149,136 คิรัวเร่อน และกระจัายอยู่ในแต่ละส่วนในภัาคิใต� ในพ่ั�นทีี่�

ภัาคิใต�ตอนบนซึ�งประกอบด�วยพ่ั�นทีี่� 9 จัังหวัด ได�แก่ ประจัวบคีิรีขันธ์ ชุั้มพัร สุราษฎร์ธานี สตูล กระบี� พัังงา ภูัเก็ต

ตรัง และระนอง มีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกให�ผลผลิตอยูที่ี่� 1,626,007.46 ไร่ คิิดเป็นร�อยละ 70 ของประเที่ศ และมีจัำานวน

เกษตรกรผู�ปลูกปาล์มทัี่�งสิ�นทัี่�งสิ�น 109,452 8 คิรัวเร่อน “ทัี่�งนี�คิวามต�องการบริโภัคินำ�ามันปาล์มมีแนวโน�มเพิั�มขึ�น

ต่อเน่�อง โดยรัฐบาลมีแผนยุที่ธศาสตร์ปาล์มนำ�ามันและนำ�ามันปาล์มระหว่างปี 2558-2569 ที่ี�จัะขยายพ่ั�นทีี่�เพัาะ 

ปลูกปาล์ม เพิั�มการใชั้�นำ�ามันปาล์มเป็นพัลังงานที่ดแที่น” (สำานักวิจััยเศรษฐกิจัการเกษตร 2561)

 จัากการศึกษาคิ�นคิว�าปริมาณการผลิต การใชั้� และการสต๊อกนำ�ามันปาล์มคิงเหล่อ ณ สิ�นเด่อน สิงหาคิม 

2561 ของประเที่ศไที่ยสามารถผลิตปริมาณนำ�ามันปาล์มดิบได� 371,409 ตัน ส่วนภัาคิใต�สามารถผลิตปริมาณนำ�ามัน

ปาล์มดิบได� 32,757.64. ตัน คิิดเป็นร�อยละ 11.85 ของนำ�ามันปาล์มดิบในประเที่ศ ซึ�งในส่วนของภัาคิใต�ตอนบน

สามารถผลิตปริมาณนำ�ามันปาล์มดิบได� 17,730 ตัน คิิดเป็นร�อยละ 6.42 ของนำ�ามันปาล์มดิบในประเที่ศ จัากจัำานวน

โรงสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ 60 โรงงานจัากโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ 108 โรงงานทีี่�เปิดดำาเนินงานอยู่ (สำานักวิจััย

เศรษฐกิจัการเกษตร 2561)

 ด�วยเหตุนี�จึังที่ำาให�ที่ราบว่าปัจัจััยต่าง ๆ ทีี่�ที่ำาให�โรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบไม่สามารถดำาเนินงานอยู่ได�นั�น

ประกอบไปด�วยหลายอย่าง โดยแบ่งเป็นปัจัจััยภัายในและปัจัจััยภัายนอก ซึ�งปัจัจััยภัายใน ได�แก่ ราคิา คุิณภัาพั 

สายพัันธ์ุ จัำานวนผลผลิตต่อไร่ และปริมาณทีี่�ไม่แน่นอนสมำ�าเสมอ ส่วนปัจัจััยภัายนอก ได�แก่ ราคิาตลาดโลกของนำ�ามัน

ปาล์ม ภัาวะเศรษฐกิจัโลกและภัายในประเที่ศ ปัจัจััยที่างสังคิม วัฒนธรรมคิวามเป็นอยู่ ตลอดจันพัฤติกรรมของ 

ผู�บริโภัคิ และการเม่อง อีกทัี่�งต�องมีการพััฒนาด�านขบวนการผลิต การเพิั�มประสิที่ธิภัาพัให�แก่เคิร่�องจัักร และเพิั�ม

คิวามรู�คิวามเข�าใจัให�แก่บุคิลากร เพ่ั�อเพิั�มเปอร์เซ็นต์การผลิตนำ�ามันดิบ ซึ�งเป็นอีกช่ั้องที่างหนึ�งทีี่�จัะช่ั้วยยกระดับ 

รายได�ให�โรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ เน่�องจัากอัตราการสกัดนำ�ามันปาล์มทุี่ก ๆ  1% ทีี่�เพิั�มขึ�น โรงงานสกัดนำ�ามันปาล์ม

ดิบจัะสามารถลดต�นทุี่นการผลิตได� ด�วยเหตุนี�โรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบจึังจัำาเป็นต�องหากลยุที่ธ์ที่างการตลาด 

เพ่ั�อใชั้�ในการต่อสู� รวมถึงการปรับราคิาและการบริการให�สอดคิล�องรับกับสภัาวะเศรษฐกิจัมากขึ�นให�แก่โรงงานสกัด

นำ�ามันปาล์มดิบเพ่ั�อคิวามสำาเร็จัอย่างยั�งยน่

 โดยทีี่�ปัจัจััยทีี่�ส่งผลสู่คิวามจังรักภัักดีของเกษตรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันจัำาเป็นต�องดำาเนินการอย่างเป็นองค์ิรวม

เพ่ั�อสร�างสมดุลให�เกิดขึ�นทัี่�งด�านที่รัพัยากรธรรมชั้าติ สิ�งแวดล�อม ด�านเศรษฐกิจั ด�านสังคิม และด�านเที่คิโนโลยี 

อันจัะส่งผลสู่การนำาไปปฏิบัติอย่างมีประสิที่ธิภัาพั และเกิดคิวามเช่ั้�อมโยงของการดำาเนินงาน ดังนั�นการประกอบ

ธุรกิจัด�วยคิวามเปน็ธรรมของโรงงานสกดันำ�ามันปาล์มดิบ ต�องตระหนักให�เห็นถึงคิวามสำาคัิญของปัจัจััยทีี่�ส่งผลสู่คิวาม

จังรักภัักดีมาประยุกต์ใชั้�ในการบริหารจััดการโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบรวมถึงในชุั้มชั้นให�ได�อย่างยั�งย่น

 ปัจัจุับันโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบมีจัำานวนทีี่�กระจัายอยู่ทัี่�วไปในแต่ละภัาคิ ซึ�งมีคิวามแตกต่างกัน 

ทัี่�งกระบวนการผลติ จัำานวนพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน และราคิารบัซ่�อผลปาล์มนำ�ามัน จึังที่ำาให�การตดัสินใจัจัำาหน่าย

ผลปาล์มนำ�ามันมีปัจัจััยทีี่�หลากหลายด�านต่อเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มนำ�ามันดิบ 

จึังจัำาเป็นต�องที่ราบถึงปัจัจััยที่างด�านต่าง ๆ เพ่ั�อให�สามารถเข�าถึงและให�ได�มาซึ�งแหล่งวัตถุดิบทีี่�จัะนำามาเข�าสู่

กระบวนการผลิตของธุรกิจัปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นแล�วการดำาเนินงานวิจััยนี�จัะนำาข�อมูลดังกล่าวหลาย ๆ  ส่วนมาวิเคิราะห์

และนำาข�อมูลทีี่�ได�ไปใชั้�ในการสร�างแรงงจูังใจั การรักษาคุิณภัาพัของสินคิ�า และใชั้�ในการกำาหนดทิี่ศที่างการดำาเนิน

ธุรกิจั เพ่ั�อคิวามประสบผลสำาเร็จัของธุรกิจัในอนาคิต 

 จัากข�อมูลดังกล่าวและคิวามสนใจัของผู�วิจััยทีี่�ต�องการจัะที่ำาโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในอนาคิตให�ประสบ

คิวามสำาเร็จัและเติบโตอย่างยั�งยน่จึังที่ำาการศึกษาหาข�อมูลเกี�ยวกับโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ ซึ�งปัจัจุับันธุรกิจัมีการ
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แข่งขันกันสูง และคิาดว่าแนวโน�มจัะมีการแข่งขันกันรุนแรงมากขึ�น ผู�วิจััยจึังศึกษาถึงปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดี

ของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบน รวมถึงกำาหนดกลยุที่ธ์ในการ

ดำาเนินธุรกิจั และปรับปรุงพััฒนาศักยภัาพัให�ตรงต่อคิวามต�องการของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันมากทีี่�สุด 

ตลอดจันเพั่�อเป็นแนวที่างสำาหรบัผู�ทีี่�สนใจัซึ�งสามารถนำาผลการวจัิัยทีี่�ได�ไปใชั้�ประโยชั้น์ในการศกึษาคิ�นคิว�าคิรั�งต่อไป

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อศึกษาข�อมูลทัี่�วไปของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันเขตภัาคิใต�ตอนบน

 2. เพ่ั�อศึกษาส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 3. เพ่ั�อศึกษาแรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 4. เพ่ั�อศึกษาคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การวิจััยนี�ประชั้ากร ค่ิอ เกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน จัำานวน 113,039 คิรัวเร่อน ในพ่ั�นทีี่� 9 จัังหวัด 

ได�แก่ ประจัวบคีิรีขันธ์ ชุั้มพัร สุราษฎร์ธานี สตูล กระบี� พัังงา ภูัเก็ต ตรัง และระนอง (สำานักวิจััยเศรษฐกิจั 

การเกษตร 2561) ตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� ค่ิอ กลุ่มเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต� ตอนบน 

เน่�องจัากที่ราบจัำานวนประชั้ากร จึังได�นำาสูตรการคิำานวณของ Taro Yamane (1973) โดยกำาหนดค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น 

95% ค่ิาคิวามคิลาดเคิล่�อนของตัวอย่าง ไม่เกิน 5% จัากการคิำานวณ ผู�วิจััยได�ขนาดของจัำานวนตัวอย่างทีี่� 399 

คิรัวเร่อน โดยผู�วิจััยได�ที่ำาการเพิั�มจัำานวนตัวอย่างอีก 1 คิรัวเร่อน รวมจัำานวนตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในงานวิจััยนี�เท่ี่ากับ 

400 คิรัวเร่อน

 เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�เพ่ั�อเก็บข�อมูลสำาหรับงานวิจััยในคิรั�งนี� ผู�วิจััยได�สร�างเคิร่�องม่อทีี่�เป็นลักษณะของแบบสอบถาม

(Questionnaire) โดยเช่ั้�อมโยงจัากกรอบแนวคิิดและวัตถุประสงค์ิของงานวิจััยนี�เข�ากับเอกสารและงานวิจััยต่าง ๆ 

ทีี่�รวบรวมมาได� นำามาเป็นแนวที่างในการสร�างแบบสอบถามเพ่ั�อศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลสู่คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกร

ผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยแจักให�กับเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันผู�ตอบ 

จัำานวน 1 ฉบับ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ค่ิอ

 ตอนทีี่� 1 แบบสอบถามข�อมูลทัี่�วไปเกี�ยวกับส่วนบุคิคิลของผู�ตอบแบบสอบถาม

 ตอนทีี่� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับข�อมูลส่วนประสมที่างการตลาด

 ตอนทีี่� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกับข�อมูลแรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการ

 ตอนทีี่� 4 แบบสอบถามเกี�ยวกับข�อมูลคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต� 

ตอนบน

 ผู�วิจััยได�กำาหนดการสร�างเคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวจัิัยเป็นแบบสอบถาม แบบปลายปิด (Close- Ended Form) 

โดยแบบสอบถามในตอนทีี่� 1 จัะเป็นแบบให�เล่อกตอบเพีัยง 1 คิำาตอบ และ ในตอนทีี่� 2 จัะเป็นแบบประมาณค่ิา 

และเน่�องจัากตัวอย่างเป็นเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มโดยแบบสอบถามจัะมีสาระสำาคัิญเกี�ยวกับพัฤติกรรมการใชั้�บริการ

ของเกษตรกรในปัจัจุับันของในเขตภัาคิใต�ตอนบนโดยจัะวัดค่ิามาตราส่วนของปัจัจััยทีี่�ส่งผลสู่คิวามจังรักภัักดี 

ของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� ผู�วิจััยได�ที่ำาการสร�างเป็นแบบสอบถาม ตามลำาดับดังนี� 

 1. ศึกษาหลักการสร�างแบบสอบถาม และกำาหนดกรอบแนวคิิดในการวิจััย
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 2. ศึกษาข�อมูลจัากหนังส่อ เอกสาร บที่คิวามและผลงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง เพ่ั�อเป็นแนวที่าง ในการนำามา 

สร�างแบบสัมภัาษณ์ และข�อคิำาถามในแบบสอบถามทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

 3. กำาหนดประเด็นและขอบเขตของคิำาถามให�สอดคิล�องกับวัตถุประสงค์ิและประโยชั้น์ ของงานวิจััย

 4. ดำาเนินการในการสร�างแบบสอบถามฉบับร่าง

 5. นำาแบบสอบถามฉบับร่างที่ี�สร�างขึ�นพัร�อมแบบประเมินไปให�ผู�เชีั้�ยวชั้าญซึ�งมีคิวามรู� และประสบการณ์

ที่างด�านงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องกับของผู�วิจััยเพ่ั�อดำาเนินการในการพิัจัารณาแบบสอบถาม

 ในการที่ดสอบคุิณภัาพัของเคิร่�องม่อ เป็นการตรวจัสอบคิวามเทีี่�ยงตรง คิวามคิรอบคิลุม เน่�อหา และคิวาม

ถูกต�องในด�านการใชั้�ภัาษา 

 เม่�อตรวจัสอบคิวามสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีี่�ได�รับค่ินมาทัี่�งหมดแล�ว ผู�วิจััยนำาข�อมูลจัากแบบสอบถาม

ทีี่�ได�มาวิเคิราะห์ ประมวลผลข�อมูลด�วยโปรแกรมคิอมพิัวเตอร์ที่างสถิติ โดยผู�วิจััยดำาเนินการวิเคิราะห์ข�อมูล ดังนี�

 1. การวิเคิราะห์ข�อมูลทัี่�วไปของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยใชั้�สถิติพัรรณนา 

(Descriptive Statistics) 

 2. การวิเคิราะห์ส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน 

โดยใชั้�สถิติเชิั้งพัรรณนา ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

 3. การวิเคิราะห์แรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบนโดยใชั้�สถิติ

เชิั้งพัรรณนา ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 4. การวิเคิราะห์คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบนโดยใชั้�สถิติ 

เชิั้งพัรรณนา ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 5. การวิเคิราะห์ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามัน 

ปาล์มดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบนโดยใชั้�สถิติเชิั้งอนุมาน ได�แก่ การวิเคิราะห์การถดถอยพัหุคูิณ 

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 ผลการวิเคิราะห์ข�อมูลทัี่�วไปของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันเขตภัาคิใต�ตอนบน ปัจัจััยข�อมูลทัี่�วไป 

ของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ประกอบไปด�วย เพัศ อายุ พ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์ม จัำานวน 

ผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อน และประสบการณ์ในการเพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน ซึ�งสามารถสรุปข�อมูลทัี่�วไปของตัวอย่าง

ดังนี�

 1. เพัศ ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพัศชั้าย จัำานวน 209 คิน คิิดเป็นร�อยละ 52.20 และเพัศหญิง 191 คิน 

คิิดเป็นร�อยละ 47.80

 อายุ ตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จัำานวน 125 คิน คิิดเป็นร�อยละ 31.20 รองลงมามีอายุ

ระหว่าง 30 – 39 ปี จัำานวน 83 คิน คิิดเป็นร�อยละ 20.80 อายุระหว่าง 50-59 ปี จัำานวน 78 คิน คิิดเป็นร�อยละ 

19.40 อายุมากกว่า 59 ปี จัำานวน 48 คิน คิิดเป็นร�อยละ 12.00 อายุระหว่าง 20-29 ปี จัำานวน 47 คิน คิิดเป็น 

ร�อยละ 11.80 และตำ�ากว่า 20 ปี จัำานวน 19 คิน คิิดเป็นร�อยละ 4.80 

 พ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน 10-20 ไร่ จัำานวน 172 คิน

คิิดเป็นร�อยละ 43.00 รองลงมา มีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน 21-30 ไร่ จัำานวน 98 คิน คิิดเป็นร�อยละ 24.40 พ่ั�นทีี่�

เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามันน�อยกว่า 10 ไร่ จัำานวน 93 คิน คิิดเป็นร�อยละ 23.30 และพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน 

มากกว่า 30 ไร่ จัำานวน 37 คิน คิิดเป็นร�อยละ 9.30

 จัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อน ตัวอย่างส่วนใหญ่มีการจัำาหน่ายผลปาล์มที่ะลาย 2.5-5 ตัน 

จัำานวน 126 คิน คิิดเป็นร�อยละ 31.50 รองลงมามีการจัำาหน่ายผลปาล์มที่ะลาย 8 ตันขึ�นไปจัำานวน 107 คิน คิิดเป็น
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ร�อยละ 26.70 มีการจัำาหน่ายผลปาล์มที่ะลาย 6-8 ตัน จัำานวน 98 คิน คิิดเป็นร�อยละ 24.50 และมีการจัำาหน่าย 

ผลปาล์มที่ะลายน�อยกว่า 2.5 ตัน จัำานวน 69 คิน คิิดเป็นร�อยละ 17.30 

 ประสบการณ์ในการเพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน ตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเพัาะปลูก 3-5 ปี 

จัำานวน 150 คิน คิิดเป็นร�อยละ 37.50 รองลงมามีประสบการณ์ในการเพัาะปลูก 6-10 ปี จัำานวน 143 คิน คิิดเป็น

ร�อยละ 35.80 มีประสบการณ์ในการเพัาะปลูก 10 ปีขึ�นไป จัำานวน 86 คิน คิิดเป็นร�อยละ 21.40 และมีประสบการณ์

ในการเพัาะปลูก น�อยกว่า 3 ปี จัำานวน 21 คิน คิิดเป็นร�อยละ 5.30 

 2. ผลการวิเคิราะห์ส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

วิเคิราะห์โดยการใชั้�ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เสนอเป็นตารางประกอบคิำาบรรยายได�ดังตารางทีี่� 2

ตารางที� 2 แสดงค่ิาเฉลี�ย ค่ิาส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานข�อมูลส่วนประสมที่างการตลาด

ข้ิอมูลส่วนประสมทางการตลาดิ์
ค่าสถ์ต์ ระดัิ์บ

Χ
— S ความค์ดิ์เห็น ลำาดัิ์บที�

1. ด�านผลิตภััณฑ์ิ 3.67 .61 มาก 2

2. ด�านราคิา 3.66 .64 มาก 3

3. ด�านช่ั้องที่างการจััดจัำาหน่าย 3.78 .69 มาก 1

4. ด�านการส่งเสริมการตลาด 3.40 .80 ปานกลาง 7

5. ด�านบุคิคิล 3.60 .59 มาก 5

6. ด�านกายภัาพั 3.65 .62 มาก 4

7. ด�านกระบวนการ 3.60 .61 มาก 6

เฉลี�ย์รวม 3.62 .65 มาก

 จัากตารางที่ี� 2 พับว่าส่วนประสมที่างการตลาดในมมุของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก ค่ิาเฉลี�ยรวม 3.62 (S=.65) เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรกค่ิอ ด�านช่ั้องที่างการ

จััดจัำาหน่าย ค่ิาเฉลี�ย 3.78 (S=.69) รองลงมา ด�านผลิตภััณฑ์ิ ค่ิาเฉลี�ย 3.67 (S=.61) ด�านราคิา ค่ิาเฉลี�ย 3.66 (S=.64) 

ด�านกายภัาพั ค่ิาเฉลี�ย 3.65 (S=.62) ด�านบุคิคิล ค่ิาเฉลี�ย 3.60 (S=.59) ด�านกระบวนการ ค่ิาเฉลี�ย 3.60 (S=.61) 

และด�านการส่งเสริมการตลาด ค่ิาเฉลี�ย 3.40 (S=.80) ตามลำาดับ

 3. ผลการวิเคิราะห์แรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน 

วิเคิราะห์โดยการใชั้�ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เสนอเป็นตารางประกอบคิำาบรรยายได�ดังตารางทีี่� 3
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ตารางที� 3 แสดงค่ิาเฉลี�ย ค่ิาส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานข�อมูลแรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการ

ข้ิอมูลแรงจูงใจในการเลือกใช้บร์การ
ค่าสถ์ต์ ระดัิ์บ

Χ
— S ความค์ดิ์เห็น ลำาดัิ์บที�

1. ด�านผลิตภััณฑ์ิ 3.65 .58 มาก 5

2. ด�านเหตุผล 3.74 .62 มาก 1

3. ด�านอารมณ์ 3.66 .54 มาก 4

4. ด�านปัจัจััยภัายนอก 3.69 .69 มาก 2

5. ด�านระบบอุปถัมภ์ั 3.67 .60 มาก 3

เฉลี�ย์รวม 3.68 .61 มาก

 จัากตารางทีี่� 3 พับว่าข�อมูลแรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต� 

ตอนบนในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก ค่ิาเฉลี�ยรวม 3.68 (S=.61) เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรก ค่ิอ 

ด�านเหตุผล ค่ิาเฉลี�ย 3.74 (S=.62) รองลงมา ด�านปัจัจััยภัายนอก ค่ิาเฉลี�ย 3.69 (S=.69) ด�านระบบอุปถัมภ์ั 

ค่ิาเฉลี�ย 3.67 (S=.60) ด�านอารมณ์ ค่ิาเฉลี�ย 3.66 (S=.54) และด�านผลิตภััณฑ์ิ ค่ิาเฉลี�ย 3.65 (S=.58) 

ตามลำาดับ

 4. ผลการวิเคิราะห์คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบนวิเคิราะห์โดยการ

ใชั้�ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เสนอเป็นตารางประกอบคิำาบรรยายได�ดังตารางทีี่� 4

ตารางที� 4 แสดงค่ิาเฉลี�ย ค่ิาส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานข�อมูลคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขต 

 ภัาคิใต�ตอนบน

ข้ิอมูลความจงรักภักดีิ์ขิองเกษ์ตรกร

ผู้ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขิตภาคใต้ตอนบน

ค่าสถ์ต์ ระดัิ์บ

Χ
— S ความค์ดิ์เห็น ลำาดัิ์บที�

1. คิวามพึังพัอใจัของเกษตรกร 3.62 .56 มาก 5

2. คิวามเช่ั้�อถ่อและคิวามไว�วางใจั 3.63 .58 มาก 4

3. คิวามเช่ั้�อมโยงผูกพัันกับอารมณ์ 3.64 .58 มาก 3

4. การลดที่างเล่อกและนิสัย 3.66 .58 มาก 1

5. ประวัติของบริษัที่ 3.66 .60 มาก 2

เฉลี�ย์รวม 3.64 .58 มาก

 จัากตารางทีี่� 4 พับว่าข�อมูลคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบนโดยรวม

อยู่ในระดับมาก ค่ิาเฉลี�ยรวม 3.64 (S=.58) เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรกค่ิอ การลดที่างเล่อกและนิสัย 

ค่ิาเฉลี�ย 3.66 (S=.58) รองลงมาประวัติของบริษัที่ ค่ิาเฉลี�ย 3.66 (S=.60) คิวามเช่ั้�อมโยงผูกพัันกับอารมณ์ 

ค่ิาเฉลี�ย 3.64 (S=.58) คิวามเช่ั้�อถ่อและคิวามไว�วางใจั ค่ิาเฉลี�ย 3.63 (S=.58) และคิวามพึังพัอใจัของเกษตรกร 
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ค่ิาเฉลี�ย 3.62 (S=.56) ตามลำาดับ

 5. ผลการวิเคิราะห์ปัจัจััยที่ี�ส่งผลสู่คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามัน

ปาล์มดิบในเขตภัาคิใต� ผู�วิจััยได�ที่ำาการที่ดสอบคิวามสัมพัันธ์ระหว่างตัวแปร (multicollinearity) ก่อนทีี่�จัะที่ำาการ

วิเคิราะห์การถดถอยเชิั้งพัหุคูิณ โดยวิธีการที่ดสอบหาคิวามสัมพัันธ์แบบ Pearson Correlation และ Spearman 

Correlation เน่�องจัากข�อมูลทีี่�ใชั้�ในงานวิจััยนี� มีทัี่�งข�อมูลทีี่�เป็นกลุ่ม อันดับ และสเกลจัากตารางทีี่� 4 เป็นการที่ดสอบ

หาคิวามสัมพัันธ์แบบ Pearson Correlation

 

ตารางที� 5 ผลการวิเคิราะห์ถดถอยเชิั้งพัหุคูิณแบบ Enter 

Model

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t

Collinearity

Statistics

B Std.Error Beta Tolerance VIF

1 พ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์ม

ระหว่าง 10-20 ไร่

-.115 .049 -.136 -2.336* .170 5.879

(พ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มมากกว่า

30 ไร่ เป็นกลุ่มอ�างอิง)

จัำานวนผลปาล์ม

ที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อน

ระหว่าง 2.5-5 ตัน

.124 .040 .138 3.080* .287 3.490

(จัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขาย

มากกว่า 8 ตัน เป็นกลุ่มอ�างอิง)

ด�านผลิตภััณฑ์ิ .077 .032 .093 2.395* .380 2.628

ด�านบุคิคิล .113 .040 .138 2.812* .239 4.186

ด�านผลิตภััณฑ์ิ .085 .042 .097 1.999* .242 4.137

ด�านเหตุผล .151 .032 .183 4.665* .372 2.685

ด�านอารมณ์ .124 .041 .128 2.987* .314 3.187

ด�านระบบอุปถัมภ์ั .211 .037 .239 5.752* .333 3.001

ค่ิาคิงทีี่� .384 .115 3.345*

R2= .787, SEE = .20043, F= 50.798, Sig. of F = 0.000, *P < 0.05

 a. Dependent Variable: คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามัน 

ปาล์มดิบ

 จัากตารางที่ี� 5 พับว่า ค่ิาสัมประสิที่ธิ�พัยากรณ์ (R Square) เที่่ากับ 0.787 และคิ่าคิวามคิลาดเคิล่�อน

มาตรฐานในการพัยากรณ์ (SEE) เท่ี่ากับ 0.20043 ชีั้�ให�เห็นว่า กลุ่มตัวแปรอิสระดังกล่าวสามารถอธิบายคิวาม 

จังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบนได�สูงถึง 78.70% 
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(R Square เท่ี่ากับ .787)

 ค่ิา F เท่ี่ากับ 50.789 และมีค่ิานัยสำาคัิญเท่ี่ากับ 0.000 ชีั้�ให�เห็นว่ากลุ่มตัวแปรอิสระทีี่�ได�เล่อกมาศึกษา

อย่างน�อยหนึ�งตัว มีอิที่ธิพัลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขต

ภัาคิใต�ตอนบนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ (Sig.=0.000) 

 ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขต 

ภัาคิใต�ตอนบนประกอบด�วย จัำานวนพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มโดยเฉพัาะพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มระหว่าง 10-20 ไร่ จัำานวน

ผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อนโดยเฉพัาะจัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อนระหว่าง 2.5-5 ตัน 

 จัากการที่ดสอบในตารางทีี่� 5 การตรวจัสอบ Multicollinearity หาก Tolerance มีค่ิาเข�าใกล� 0 มากเท่ี่า

ไหร่ แสดงถึงคิวามสัมพัันธ์ระหว่างตัวแปรมีปัญหา Multicollinearity มาก แต่เน่�องจัากตารางทีี่� 5 ไม่พับว่ามีค่ิาใด

มีตัวแปรทีี่�มีค่ิาเข�าใกล� 0 ดังนั�น จึังไม่เกิดปัญหา Multicollinearityและจัากตารางดังกล่าว พับว่า การวิเคิราะห์ค่ิา 

Multicollinearity แบบ VIF ไม่มีค่ิาใดมีค่ิาตั�งแต่ 10 ขึ�นไป จึังตรวจัสอบได�ว่าสมการเหล่านี�ไม่มีปัญหาเร่�อง 

Multicollinearity

สรุปผลการว์จัย์

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. เกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันส่วนใหญ่เป็นเพัศชั้าย อายุ 40-49 ปี มีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามัน 

ระหว่าง 10-20 ไร่ มีจัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อนระหว่าง 2.5-5 ตัน และและมีประสบการณ์ในการ 

เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามันระหว่าง 3-5 ปี

 2. ส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรกค่ิอ ด�านช่ั้องที่างการจััดจัำาหน่าย รองลงมาค่ิอด�านผลิตภััณฑ์ิ 

ด�านราคิา ด�านกายภัาพั ด�านบุคิคิล ด�านกระบวนการ และด�านการส่งเสริมการตลาด ตามลำาดับ

 3. แรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรกค่ิอ ด�านเหตุผล รองลงมา ด�านปัจัจััยภัายนอก ด�านระบบอุปถัมภ์ั 

ด�านอารมณ์ และด�านผลิตภััณฑ์ิ ตามลำาดับ

 4. คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่�อพิัจัารณารายด�านพับว่า อันดับแรก การลดที่างเล่อกและนิสัย รองลงมาประวัติของบริษัที่ คิวามเช่ั้�อมโยงผูกพััน

กับอารมณ์ คิวามเช่ั้�อถ่อและคิวามไว�วางใจั และคิวามพึังพัอใจัของเกษตรกร ตามลำาดับ

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 จัากการวิจััยปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์ม

ดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบน นำามาอภิัปรายผลตามวัตถุประสงค์ิได�ดังนี�

 ส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 ส่วนประสมที่างการตลาดจัากมุมมองของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบนภัาพัรวมอยูใ่น

ระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ สุที่ธานุชั้ เจันโชั้ติสุวรรณ (2555) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�องการศึกษาปัจัจััยทีี่�มีผลต่อการ

ตัดสินใจัเล่อกศึกษาต่อโรงเรียนสาธิตมหาวิที่ยาลัยศิลปากร อ.เม่อง จั.นคิรปฐม พับว่าภัาพัรวมของส่วนประสม 

ที่างการตลาดทีี่�มีผลต่อการตัดสินใจัเล่อกศึกษาต่อโรงเรียนสาธิตมหาวิที่ยาลัยศิลปากร อ.เม่อง จั.นคิรปฐม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดแต่ละด�านดังนี�
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 ด�านผลิตภััณฑ์ิในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน เล่อกใชั้�โรงงานสกัดนำ�ามัน 

ปาล์มดิบทีี่�มีหลากหลายของสินคิ�าและบริการ รวมทัี่�งมีการให�บริการเสริม เช่ั้น การจััดจัำาหน่ายกากปาล์ม, ที่ะลาย

ปาล์ม, นำ�าเสีย ทีี่�มีคุิณภัาพั ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ จุัมพัฎ สุขเก่�อ และพััชั้รินที่ร์ 

ศรีวารินที่ร์ (2554) ทีี่�ได�ที่ำาการศึกษาเร่�อง “ปัจัจััยที่างการตลาดที่ี�มีผลต่อการตัดสินใจัใชั้�บริการตลาดกลางยางพัารา

ของเกษตรกรในภัาคิตะวันออกเฉียงเหน่อ ผลการวิจััยพับว่าด�านผลิตภััณฑ์ิอยูใ่นระดับมาก

 ด�านราคิาในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบให�ราคิา

ในการรับซ่�อผลปาล์มนำ�ามันทีี่�สูงกว่าโรงงานสกัดกัดนำ�ามันปาล์มในบริเวณใกล�เคีิยง และยังมีการแบ่งระดับเปอร์เซ็น

นำ�ามันปาล์มในการจััดจัำาหน่ายของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มได�อย่างเหมาะสม ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�อง 

กับงานวิจััยของ สุจิัตรา งามใจั (2555) ทีี่�ได�ศึกษาคิวามสัมพัันธ์ระหว่างคุิณภัาพัการให�บริการกับคิวามจังรักภัักดีของ

ผู�ใชั้�บริการ : กรณีศึกษาบริษัที่อีซูซุพัระนคิร จัำากัด สาขาคิลองหลวง ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านราคิาอยูใ่น

ระดับมาก

 ด�านช่ั้องที่างการจััดจัำาหน่ายในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ที่ำาเลทีี่�ตั�ง เวลา

ในการเปิด-ปิด ของโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบทีี่�เล่อกใชั้�สะดวกต่อการมาใชั้�บริการในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคิล�องกับงานวิจััยของธารนันธ์ สุโนภัักดิ� (2557) ทีี่�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�องปัจัจััยด�านการตลาดบริการและพัฤติกรรม

ทีี่�มีผลต่อการตัดสินใจัซ่�อสินคิ�านำาเข�าภัายในซูเปอร์มาร์เก็ต ในเขตกรุงเที่พัมหานคิร ผลวิจััยพับว่าปัจัจััยด�าน 

ช่ั้องที่างการจััดจัำาหน่ายอยูใ่นระดับมาก

 ด�านการส่งเสริมการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โรงงานสกัดนำ�ามัน

ปาล์มดิบมีการประชั้าสัมพัันธ์เสียงตามสายในชุั้มชั้น และยังมีช่ั้องที่างการโฆษณาผ่านช่ั้องที่างออนไลน์ เช่ั้น เฟซบุ๊ก

และเว็บไซต์ ในภัาพัรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคิล�องกับงานวิจััยของเบญญทิี่พัย์ หนูเผ่อก และ สุดาพัร 

กุณฑิลบุตร (2561) ทีี่�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง ศักยภัาพัในการแข่งขันอุตสาหกรรมปาล์มนำ�ามันไที่ยในตลาดโลก ผลวิจััย

พับว่าด�านส่งเสริมที่างการตลาด จััดอยูใ่นระดับปานกลาง

 ด�านบุคิคิลในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน พับว่าพันักงานมีมนุษย์สัมพัันธ์ทีี่�ดี

และสุภัาพัอ่อนน�อม มีคิวามรู�คิวามชั้ำานาญในการให�บริการ ในภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ 

อาริตา จิันดา (2553) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�องปัจัจััยการตลาดบริการทีี่�ส่งผลต่อระดับคิวามพึังพัอใจัของนักท่ี่องเทีี่�ยวชั้าวไที่ย

ทีี่�มีต่อโรงแรมระดับ 4 ดาว ในพ่ั�นทีี่�เขตเที่ศบาลเม่องพััที่ยา ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านบุคิลากรอยูใ่นระดับ

เห็นด�วยมาก 

 ด�านกายภัาพัในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน โรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบทีี่�มี 

ช่ั้�อเสียง และเปน็ทีี่�ยอมรับจัากเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน มีพ่ั�นทีี่�รับรองที่ี�อำานวยคิวามสะดวกให�กบัเกษตรกรผู�ปลูก

ปาล์มนำ�ามัน ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของศุภัามาส ก�อนพิัลา และกรวีร์ ชัั้ยอมรไพัศาล 

(2561) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�องส่วนประสมที่างการตลาดในการเล่อกใชั้�บริการเช่ั้าห�องพัักในเขตตำาบลชั้�างเผ่อก อำาเภัอเม่อง

จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านลักษณะที่างกายภัาพัอยู่ในระดับมาก 

 ด�านกระบวนการในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน เล่อกใชั้�โรงงานสกัดนำ�ามัน

ปาล์มดิบทีี่�มีการให�บริการทีี่�ถูกต�อง รวดเร็วและทัี่นสมัย ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ 

สุจิัตรา งามใจั (2555) ทีี่�ได�ศึกษาคิวามสัมพัันธ์ระหว่างคุิณภัาพัการให�บริการกับคิวามจังรักภัักดีของผู�ใชั้�บริการ: 

กรณีศึกษาบริษัที่อีซูซุพัระนคิร จัำากัด สาขาคิลองหลวง ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านกระบวนการอยู่ใน 

ระดับมาก 

 แรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 ข�อมูลแรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ในภัาพัรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ สิที่ธิศักดิ� นิลกำาแหง และนงเยาว์ เม่องดี (2561) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�องแรงจูังใจั 
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ในการใชั้�นำ�ามันแก๊สโซฮอล์ของผู�ใชั้�รถยนต์นั�งส่วนบุคิคิลในเขตจัังหวัดสุราษฎร์ธานี พับว่าภัาพัรวมของส่วนประสม

ที่างการตลาดแรงจูังใจัในการใชั้�นำ�ามันแก๊สโซฮอล์ของผู�ใชั้�รถยนต์นั�งส่วนบุคิคิลในเขตจัังหวัดสุราษฎร์ธานี อยูใ่นระดับ

มาก โดยมีรายละเอียดแต่ละด�านดังนี�

 ด�านผลิตภััณฑ์ิ ในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ให�คิวามสำาคัิญ 

กับกรให�บริการทีี่�มีมาตรฐานและมีคิวามน่าเช่ั้�อถ่อ ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ ฤทัี่ย 

เตชั้ะบรูณเที่พัาภัรณ์ (2554) ทีี่�ได�ที่ำาการศึกษาเร่�อง แรงจูังใจัและปัจัจััยที่างการตลาดบนเฟซบุ๊ก (Facebook) ทีี่�มี

ผลต่อการตัดสินใจัซ่�อสินคิ�าและบริการของผู�บริโภัคิในเขตกรุงเที่พัมหานคิร ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�าน

ผลิตภััณฑ์ิอยู่ในระดับมาก 

 ด�านเหตุผล ในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ให�คิวามสำาคัิญกับระยะ

ที่างในการจััดส่งผลปาล์มนำ�ามัน และราคิาทีี่�เหมาะสม ในภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของอรรนพั

เร่อกัปวงศ์ และสราวรรณ์. เร่องกัลปวงศ์ (2561) ทีี่�ได�ที่ำาการศึกษาเร่�อง ปัจัจััยทีี่�มีคิวามสัมพัันธ์กับการตัดสินใจัเล่อก

บริโภัคิผลิตภััณฑ์ิอาหารสุขภัาพัของผู�สูงอายุในกรุงเที่พัมหานคิร ทีี่�มีผลต่อการล่อกบริโภัคิผลิตภััณฑ์ิอาหารสุขภัาพั

ของผู�สูงอายุในกรุงเที่พัมหานคิร ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านผลิตภััณฑ์ิอยูใ่นระดับมาก 

 ด�านอารมณ์ ในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน พับว่าโรงงานสกัด

นำ�ามันปาล์มดิบทีี่�ดำาเนินธุรกิจัด�วยคิวามซ่�อสัตว์สุจัริต มีคิวามถูกต�องตรงไปตรงมา จัะได�รับคิวามไว�วางใจั และมั�นใจั

อย่างมากจัากเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ในภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ มีนา อ่องบางน�อย

(2553) ทีี่�ได�ที่ำาการศึกษาเร่�องคุิณค่ิาตราสินคิ�า คิวามไว�วางใจั และคิวามพึังพัอใจั ทีี่�มีผลต่อคิวามภัักดีต่อตราสินคิ�า 

CAT CDMA (แคิที่ ซีดีเอ็มเอ) ผลการวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านอารมณ์อยูใ่นระดับมาก 

 ด�านปัจัจััยภัายนอก ในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน พับว่าที่ำาเล 

ทีี่�ตั�ง ขนาดพ่ั�นทีี่�รองรับการใชั้�บริการ คิวามสวยงาม และคิวามทัี่นสมัยของโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์ม ในภัาพัรวมอยูใ่น

ระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ พิัชั้ชั้าภัา กิตตินันท์ี่วัฒนา (2555) ทีี่�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง ทัี่ศนคิติและแรงจูังใจั

ของผู�บริโภัคิทีี่�ส่งผลต่อพัฤติกรรมการเล่อกใชั้�รถยนต์นิสสัน มาร์ชั้ในเขตกรุงเที่พัมหานคิร ผลวจัิัยพับว่า คิวามคิิดเห็น

ด�านปัจัจััยภัายนอกอยูใ่นระดับมาก

 ด�านระบบอุปถัมภ์ั ในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ในการราคิา 

ทีี่�สมเหตุสมผล และการให�บริการทีี่�ดีเป็นทีี่�พัอใจัแก่เกษตรกร ในภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ

เบญญทิี่พัย์ หนูเผ่อก และ สุดาพัร กุณฑิลบุตร (2561) ทีี่�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง ศักยภัาพัในการแข่งขันอุตสาหกรรม

ปาล์มนำ�ามันไที่ยในตลาดโลก ผลวิจััยพับว่า คิวามคิิดเห็นด�านระบบอุปถัมภ์ัอยูใ่นระดับมาก

 คิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 คิวามจังรกัภัักดขีองเกษตรกรผู�ปลูกปาลม์นำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ในภัาพัรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคิล�อง

กับงานวิจััยของณัฐิกานต์ อดิศัยรัตนกุล และสุพิัศ ฤที่ธิ�แก�ว (2561) ที่ี�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง คิวามภัักดีของลูกคิ�า 

ต่อผลิตภััณฑ์ิและบริการอินเที่อร์เน็ต ประเภัที่ FTTx ของบรษัิที่ ทีี่โอทีี่ จัำากัด (มหาชั้น) ในเขตพ่ั�นทีี่�ศูนย์บริการลูกคิ�า

ทีี่โอทีี่ สาขาสุราษฎร์ธานี อยูใ่นระดับมาก โดยมีรายละเอียดแต่ละด�านดังนี�

 ด�านคิวามพึังพัอใจัของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน พับว่าการตั�งราคิารับซ่�อผลปาล์ม

นำ�ามันและจัุดรับซ่�อผลปาล์มนำ�ามัน ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ พิัมพ์ัมณี ปิ�นเพ็ัชั้ร 

ชั้มพูันุชั้ จิัติถาวร และจิัรานุชั้ โสภัา (2561) ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง การศึกษาปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามจังรักภัักดีต่อองค์ิกร

ของพันักงานโรงแรม 5 ดาว ในเคิร่อโรงแรมไที่ยกับเคิร่อโรงแรมต่างประเที่ศ ผลวิจััยพับว่า คิวามพึังพัอใจัของเกษตรกร

อยู่ในระดับมาก

 ด�านคิวามเช่ั้�อถ่อและคิวามไว�วางใจัของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน คิวามน่าเช่ั้�อถ่อ

และคิวามไว�วางใจัของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน การให�บริการด�วยคิวามรอบคิอบถูกต�องและซ่�อสัตว์ ในภัาพัรวม
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อยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ ชั้นัตร โกวิที่สิที่ธินันท์ี่ (2556) ทีี่�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง คิวามไว�วางใจัทีี่�ส่งผล

ต่อการตัดสินใจัซ่�อสินคิ�าจัากร�านคิ�าปลีกแบบดั�งเดิม ของผู�ทีี่�อาศัยในอาคิารชัุ้ดและอาคิารอยู่อาศัยรวมในเขต

กรุงเที่พัมหานคิรปี 2557 ผลวิจััยพับว่า คิวามเช่ั้�อถ่อและคิวามไว�วางใจัอยู่ในระดับมาก

 ด�านคิวามเช่ั้�อมโยงผูกพัันกับอารมณ์ ของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน พันักงานมีคิวาม

กระต่อร่อร�นในการให�บริการ ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของวุฒิกร ตุลาพัันธ์ุ (2559) 

ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง คิวามภัักดีในตราสินคิ�า และคุิณค่ิาตราสินคิ�าทีี่�มีผลต่อการตัดสินใจัเล่อกซ่�อรองเที่�ากีฬาแบรนด์

เกาหลี ผลวิจััยพับว่า คิวามเช่ั้�อมโยงผูกพัันกับอารมณ์ อยูใ่นระดับมาก

 ด�านการลดที่างเล่อกและนิสัย ของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน การให�บริการที่ี�มี

มาตรฐานเป็นทีี่�ยอมรับและสามารถตอบสนองคิวามต�องการของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันเป็นทีี่�พึังพัอใจั 

ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ กัญญณัชั้ สวนอุดม และกัลยกิตติ� กีรติอังกูร (2561) ทีี่�ได�

ที่ำาการวิจััยเร่�อง คิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยส่วนประสมที่างการตลาดกับคิวามจังรักภัักดีต่อผลิตภััณฑ์ิลดเล่อน 

ริ�วรอยของผู�บริโภัคิในเขตกรุงเที่พัมหานคิร ผลวิจััยพับว่า การลดที่างเล่อกและนิสัยอยู่ในระดับมาก

 ด�านประวัติของบริษัที่ ของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน ภัาพัลักษณ์ ช่ั้�อเสียง 

และนโยบายของโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ ในภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคิล�องกับงานวิจััยของ เขมกร เข็มน�อย

(2554) ทีี่�ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง ภัาพัลักษณ์องค์ิการและคุิณภัาพัการบริการทีี่�ส่งผลต่อ คิวามจังรักภัักดีของลูกคิ�าธนาคิาร

ออมสินในสังกัดเขตสมุที่รสาคิร ผลวิจััยพับว่า ภัาพัลักษณ์ขององค์ิการของธนาคิารออมสินในสังกัด เขตสมุที่รสาคิร 

อยู่ในระดับมาก

 ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขต 

ภัาคิใต�ตอนบน

 จัำานวนพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์ม จัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อน ส่วนประสมที่างการตลาด 

ด�านผลิตภััณฑ์ิ และด�านบุคิคิล และแรงจัูงใจั ด�านผลิตภััณฑ์ิ ด�านเหตุผล ด�านอารมณ์ และด�านระบบอุปถัมภ์ั 

ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบในเขตภัาคิใต�ตอนบน 

อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่� 0.05 สอดคิล�องกับงานวิจััยของเดชั้ณรงค์ิชัั้ย พัรมลี (2557) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�อง การรับรู� 

การส่�อสารที่างการตลาดแบบคิรบวงจัรทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภััคิดีในตราสินคิ�าผลิตภััณฑ์ิเมล็ดพัันธ์ุลูกผสมของ

เกษตรกรในภัาคิตะวันออกเฉียงเหน่อ ผลการวิจััยพับว่า พ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกและด�านรายได� ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดี 

ในตราสินคิ�าผลิตภััณฑ์ิเมล็ดพัันธ์ุลูกผสมของเกษตรกร ในภัาคิตะวันออกเฉียงเหน่อ สอดคิล�องกับงานวิจััยของ 

สุภััชั้ชั้า วิที่ยาคิง (2559) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�อง ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีต่อตราสินคิ�าของสายการบินต�นทุี่นตำ�าของ

ผู�ใชั้�บริการชั้าวไที่ย ผลการวิจััยพับว่า ส่วนประสมที่างการตลาดด�านผลิตภััณฑ์ิและด�านพันักงานมีผลต่อคิวาม 

จังรักภัักดีต่อตราสินคิ�าของสายการบินต�นทุี่นตำ�า ของผู�ใชั้�บริการชั้าวไที่ย สอดคิล�องกับงานวิจััยของปภัาวี บุญกลาง 

(2560) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�อง ภัาพัลักษณ์องค์ิกรทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของลูกคิ�าธนาคิารเพ่ั�อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตรกรณีศึกษาสาขาในเขตอำาเภัอด่านขุนที่ด จัังหวัดนคิรราชั้สีมา ผลการวิจััยพับว่า แรงจูังใจัด�านผลิตภััณฑ์ิ

และการให�บริการ และด�านระบบอุปถัมภ์ัส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของลูกคิ�าธนาคิารเพ่ั�อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร กรณีศกึษาสาขาในเขตอำาเภัอด่านขุนที่ด จัังหวัดนคิรราชั้สีมา และยังสอดคิล�องของไชั้ยพัศ ร่�นมล (2558) 

ทีี่�ได�ศึกษาเร่�อง ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามจังรักภัักดีของผู�ใชั้�บริการธุรกิจัคิาร์แคิร์ ในกรุงเที่พัมหานคิร ผลการวิจััยพับว่า

แรงจูังใจั ด�านเหตุผล และด�านอารมณ์ ส่งผลต่อคิวามจังรักภััคิดีของผู�ใชั้�บริการกิจัการคิาร์แคิร์ใน กรุงเที่พัมหานคิร
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ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 พ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มมีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามัน 

ปาล์มดิบคิวรให�คิวามสำาคัิญกับเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันทีี่�มีพ่ั�นทีี่�เพัาะปลูกปาล์มนำ�ามันเฉลี�ยระหว่าง 10-20 ไร่ 

จัำานวนผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อนมีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัด

นำ�ามันปาล์มดิบคิวรให�คิวามสำาคัิญเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันทีี่�จัำาหน่ายผลปาล์มที่ะลายทีี่�ขายต่อเด่อนเฉลี�ย 

ระหว่าง 2.5-5 ตัน ส่วนประสมที่างการตลาดในมุมของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 ด�านผลิตภััณฑ์ิ มีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ

คิวรให�คิวามสำาคัิญกับสินคิ�าหร่อบริการทีี่�มีคุิณภัาพั และการให�บริการเสริม เช่ั้น กากปาล์ม, ที่ะลายปาล์ม, นำ�าเสีย

 ด�านบุคิคิล มีผลคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ 

คิวรคัิดเล่อกพันักงานทีี่�มีมนุษย์สัมพัันธ์ทีี่�ดี สุภัาพัอ่อน และมีคิวามรู�คิวามชั้ำานาญในการให�บริการ 

 แรงจูังใจัในการเล่อกใชั้�บริการเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันในเขตภัาคิใต�ตอนบน

 ด�านผลิตภััณฑ์ิ มีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ

คิวรให�คิวามสำาคัิญกับการบริการทีี่�มีคิวามเช่ั้�อถ่อได� มีมาตรฐาน และอำานวยคิวามสะดวกให�แก่เกษตรกรผู�ปลูก 

ปาล์มนำ�ามัน

 ด�านเหตุผล มีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ 

คิวรให�คิวามสำาคัิญกับระยะที่างในการจััดส่งวัตถุดิบ คิวามน่าเช่ั้�อถ่อของโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ และการใชั้�เวลา

ในการเดินที่างน�อย

 ด�านอารมณ์ มีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์มดิบ 

คิวรให�คิวามสำาคัิญเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามันทีี่�ใชั้�บริการอย่างสมำ�าเสมอ มีคิวามมั�นใจัต่อโรงงานสกัดนำ�ามันปาล์ม 

และการดำาเนินธุรกิจัด�วยคิวามซ่�อสัตย์สุจัริต

 ด�านระบบอุปถัมภ์ั มีผลต่อคิวามจังรักภัักดีของเกษตรกรผู�ปลูกปาล์มนำ�ามัน ดังนั�นโรงงานสกัดนำ�ามัน 

ปาล์มดิบคิวรให�คิวามสำาคัิญกับการตั�งราคิาทีี่�สมเหตุสมผล การบริการทีี่�ดีเป็นทีี่�พึั�งพัอใจั และมีช่ั้�อเสียงเป็นทีี่� 

ยอมรับ

ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวิจััยฉบับนี�สำาเร็จัลงได� ด�วยคิวามอนุเคิราะห์อย่างดียิ�งจัาก ดร.สุเมธ ธุวดาราตระกูล อาจัารย์ทีี่�ปรึกษา

วิที่ยานิพันธ์ ทีี่�กรุณาให�คิวามรู� คิำาปรึกษา คิำาแนะนำา ตลอดจันตรวจัแก�ไขข�อบกพัร่องต่าง ๆ ด�วยคิวามเอาใจัใส่ 

เป็นอย่างยิ�ง จันวิที่ยานิพันธ์ฉบับนี�สำาเร็จัสมบูรณ์ได� ผู�ศึกษาขอกราบขอบพัระคุิณเป็นอย่างสูงไว� ณ ทีี่�นี�
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) พััฒนากิจักรรมการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�

กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 2) เปรียบเทีี่ยบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของ

นักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา

สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน 3) เปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียน 

ทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษา 

ปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน และ 4) ศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ตัวอย่าง ค่ิอ นักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ภัาคิเรียนทีี่� 2 ปีการศึกษา 2562 

ของโรงเรียนบ�านโนนคิ�อ สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชั้ธานี เขต 5 จัำานวน 31 คิน ได�มา

โดยการสุ่มอย่างง่าย มีหน่วยสุ่มเป็นห�อง เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ได�แก่ 1) แผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�

แบบจิั�กซอว์ จัำานวน 6 แผน 2) แบบที่ดสอบวัดผลผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน 3) แบบประเมินทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่ม

และ 4) แบบประเมินคิวามพึังพัอใจั สถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการที่ดสอบทีี่ 

 ผลการวิจััยพับว่า 

 1. ผลการพััฒนากิจักรรมการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบ

จิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 มีประสิที่ธิภัาพั 86.83/84.84

 2. นักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา สำาหรบันักเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่าคิะแนนที่ักษะการที่ำางานเป็นทีี่มหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ 

ทีี่�ระดับ .05 

 3. นักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา สำาหรบันักเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่าคิะแนนผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ

.05 

 4. นักเรียนมีคิวามพึังพัอใจัต่อกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด

คำาสำาคัญ: ทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่ม ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to develop learning activities on the development 

of the Ayutthaya kingdom by using jigsaw learning activities for the 8th grade students, 

2) to compare the teamwork skills of the students learning by using jigsaw learning activities on 

the development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students before and after learning, 

3) to compare the learning achievement of the students learning by using jigsaw learning activities 

on the development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students before and after 

learning, and 4) to study the satisfaction of the students towards learning by using jigsaw learning 

activities for the 8th grade students. The samples were 31 students studying in the 8th grade in the 

second semester of the academic year 2019 at Ban Nonkhor School under the Ubon Ratchatani 

Primary Educational Service Area Office 5. They were randomized by simple random sampling with 

the unit of the classroom random. The research instruments were 1) 6 lesson plans by using jigsaw 

learning activities, 2) a leaning achievement test, 3) an evaluation form used to evaluate the 

teamwork skills, and 4) a questionnaire asking for the students’ satisfaction. The statistics were 

percentage, mean, standard deviation, and t-test.

 The research findings were found as follows. 

 1. The findings of the development of the learning activities on the development of the 

Ayutthaya kingdom by using jigsaw learning activities for the 8th grade students showed that the 

efficiency of the learning activities was at 86.83/84.84.

 2. The findings of the students learning by using the jigsaw learning activities on the 

development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students showed that the mean score 

of the teamwork skills after learning was higher than that before learning with the statistical 

significance at the level of .05.

 3. The findings of the students learning by using the jigsaw learning activities on the 

development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students showed that the mean score 

of the learning achievement after learning was higher than that before learning with the statistical 

significance at the level of .05.

 4. The students were satisfied from learning by using the jigsaw learning activities in the 

overall at the highest level.

Keyword: Teamwork Skills, Learning Achievement, Jigsaw Learning Activities

บทนำา

 ประวัติศาสตร์เกิดจัากคิวามมีสามัญสำานึกของมนุษย์อันเป็นคุิณลักษณะทีี่�ที่ำาให�มนุษยแ์ตกต่างจัากสัตว์อ่�น

มนุษย์ผูกพัันกับประวัติศาสตร์อย่างใกล�ชิั้ด จันไม่อาจัจัะแยกจัากกันได� ประวัติศาสตร์มีคิวามสำาคัิญยิ�งต่อมนุษยชั้าติ

ในหลายประการ เช่ั้น ที่ำาให�รู�บางสิ�งบางอย่างเกี�ยวกับขอบเขตของตน ขณะเดียวกันก็รู�เกี�ยวกับขอบเขตของ 

คินอ่�นด�วย ช่ั้วยเสริมสร�างให�เกิดคิวามระมัดระวัง คิวามคิิดริเริ�มสร�างสรรค์ิ สอนให�คินรู�จัักคิิดเป็น ไม่หลงเช่ั้�อ 
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สิ�งใดง่าย ๆ โดยไม่ได�ไตร่ตรองพิัจัารณาให�ถี�ถ�วนก่อน ช่ั้วยให�เกิดคิวามเข�าใจัในมรดกที่างวัฒนธรรมของมนุษยชั้าติ 

มีคิวามรู� คิวามคิิดกว�างขวาง ทัี่นเหตุการณ์ ทัี่นสมัย ทัี่นคิน และสามารถเข�าใจัคุิณค่ิาสิ�งต่าง ๆ ในสมัยของตนเองได�

ดังนั�น นักประวัติศาสตร์จึังจัำาเป็นต�องติดตามเหตุการณ์ทีี่�เกิดขึ�นทัี่�วทุี่กมุมโลกอยู่ตลอดเวลา เพั่�อทีี่�จัะไม่เป็นผู�ทีี่� 

ล�าหลัง การหยุดไปเพีัยงหนึ�งวินาทีี่ก็อาจัที่ำาให�เรากลายเป็นคินแปลกหน�าในสังคิมได� ประวัติศาสตร์จึังเป็นตัวกระตุ�น

ให�คินต�องขยันติดตามเหตุการณ์ต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา นอกจัากนี�ประวัติศาสตร์ยังแสดงให�เห็นถึงคิวามสำาเร็จัของ

บุคิคิลต่างๆ ซึ�งเป็นเสม่อนเคิร่�องกระตุ�นและเป็นแบบอย่างทีี่�คินรุ่นหลังจัะได�ใชั้�เป็นแนวที่างในการดำาเนินชีั้วิตได� 

ประวัติศาสตร์เป็นรากฐานในศาสตร์สาขาอ่�นๆ เพัราะประวัติศาสตร์จัะบอกถึงข�อผิดพัลาดในอดีต ซึ�งเราจัะต�อง 

นำาไปเป็นแนวที่างในการปรับปรุงให�ดีขึ�น (ชัั้ยวัฒน์ สุที่ธิรัตน์ 2553) กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู�ทีี่�นักเรียนทุี่กคินต�องเรียนทัี่�งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ�งว่าด�วย

การอยู่ร่วมกันในสังคิมที่ี�มีคิวามเช่ั้�อมสัมพัันธ์กัน และมีคิวามแตกต่างกันอย่างหลากหลาย ช่ั้วยให�ผู�เรียนมีคิวามรู� 

คิวามเข�าใจัการดำารงชีั้วิตของมนุษยทั์ี่�งในฐานะปัจัเจักบุคิคิลและการอยูร่่วมกันในสังคิม การปรับตัวตามสภัาพัแวดล�อม

การจััดการที่รัพัยากรทีี่�มีอยูอ่ย่างจัำากัด เข�าใจัถึงการพััฒนาเปลี�ยนแปลงตามยุคิสมัย กาลเวลาตามเหตุปัจัจััยต่าง ๆ 

เกิดคิวามเข�าใจัในตนเอง และผู�อ่�น มีคิวามอดที่น อดกลั�น ยอมรับในคิวามแตกต่างและมีคุิณธรรม สามารถนำาคิวาม

รู�ไปปรับใชั้�ในการดำาเนินชีั้วิต เป็นพัลเม่องดีของประเที่ศชั้าติ และสังคิมโลก ทัี่�งนี�โคิรงสร�างของหลักสูตรได�กำาหนด

ให�กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมซึ�งมี 5 สาระ ได�แก่ สาระทีี่� 1 ศาสนา ศีลธรรม จัริยธรรม

สาระทีี่� 2 หน�าทีี่�พัลเม่อง วัฒนธรรมและการดำาเนินชีั้วิตในสังคิม สาระทีี่� 3 เศรษฐศาสตร์ สาระทีี่� 4 ประวัติศาสตร์ 

และสาระทีี่� 5 ภูัมิศาสตร์ (กระที่รวงศึกษาธิการ 2551) จัากการสำารวจัสภัาพัปัญหาการเรียนการสอนประวัติศาสตร์

ของสำานักวิชั้าการและมาตรฐานการศึกษา กระที่รวงศึกษาธิการ (2558) โดยได�ศึกษาวิเคิราะห์เอกสารหลักสูตร 

หนังส่อเรียน การสัมภัาษณ์คิรูผู�สอน นักเรียน ผู�ปกคิรองและผู�ที่รงคุิณวุฒิที่างประวัติศาสตร์ พับว่า ปัญหาการเรียน

การสอนประวติัศาสตร์มีประเด็นสำาคัิญ ดังนี� 1) เน่�องจัากสาระประวติัศาสตร์รวมอยูใ่นกลุ่มสาระสังคิมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม ซึ�งมีข�อมูลและเน่�อหาทีี่�ต�องเรียนจัำานวนมาก เป็นผลให�การเรียนการสอนส่วนใหญ่มีลักษณะการท่ี่องจัำา

ข�อมูล ยังขาดการพััฒนากระบวนการเรียนรู�อ่�น ได�แก่ ทัี่กษะกระบวนการคิิด การส่บคิ�นคิวามรู� การตั�งคิำาถาม 

2) เน่�องจัากคิรผูู�สอนส่วนใหญ่ไม่มีพ่ั�นฐานคิวามรู�ที่างด�านประวติัศาสตร์ มีคิรูวิชั้าเอกประวติัศาสตร์จัำานวนน�อยมาก

และเก่อบทัี่�งหมดสอนในระดับมัธยมศึกษา ส่วนคิรูประถมศึกษาแที่บจัะไม่มีเลย มีคิรูวิชั้าเอกสังคิมศึกษาบ�าง 

แต่หลายคินต�องไปสอนรายวิชั้าอ่�น เช่ั้น ภัาษาอังกฤษ ประกอบกับการพััฒนาคิรูผู�สอนประวัติศาสตร์ยังน�อยมาก 

เม่�อเทีี่ยบกับการพััฒนาคิรูวิชั้าอ่�น ๆ 3) ปัญหาจัากส่�อการเรียนรู� ผู�สอนส่วนใหญ่ใชั้�ส่�อในการจััดการเรียนการสอน 

ค่ิอ หนังส่อเรียนประวัติศาสตร์ทีี่�มีลักษณะเป็นข�อมูลเน่�อหา เป็นผลให�การจััดการเรียนการสอนจึังเน�นทีี่�ข�อมูลเน่�อหา

เป็นหลัก แต่ส่�อการเรียนรู�ด�านอ่�นๆ เช่ั้น ส่�อบุคิคิล (นกัวิชั้าการในที่�องถิ�น ปราชั้ญ ์และผู�ที่รงคุิณวุฒิที่างด�านภัมิูปัญญา

และวัฒนธรรมที่�องถิ�น ผู�เฒ่า พัระสงฆ์ นักบวชั้) แหล่งการเรียนรู�ในที่�องถิ�น (ศูนย์วัฒนธรรม พิัพิัธภััณฑ์ิ) ไม่ได�ถูก 

นำามาใชั้�ในการจััดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ ทัี่�งส่�อการเรียนรู�ประวัติศาสตร์ทีี่�มีอยู่ยังไม่น่าสนใจั ขาดสีสันและ

ไม่น่าเรียนรู� การจััดกิจักรรมการเรียนรู�แบบร่วมม่อ (Cooperative Learning) เป็นวิธีการจััดการเรียนการสอนทีี่�เน�น

ผู�เรียนเป็นสำาคัิญ โดยใชั้�กระบวนการที่ำางานกลุ่ม ให�นักเรียนที่ำางานร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  สมาชิั้กในกลุ่มมีหน�าทีี่�รับ

ผิดชั้อบงานของกลุ่มร่วมกัน มีปฏิสัมพัันธ์ต่อกันในการเรียนรู� มีการรับฟังและแสดงคิวามคิิดเห็นร่วมกับสมาชิั้ก 

ในกลุ่ม ส่งผลให�นักเรียนเกิดคิวามร่วมม่อกันในการที่ำากิจักรรม ผู�สอนจัะต�องพัยายามใชั้�กลวิธีให�ผู�เรียนได�ใชั้�

กระบวนการประมวลผลสิ�งทีี่�มาจัากการที่ำากิจักรรมต่าง ๆ ให�จััดระบบคิวามรู�แล�วสรุปเป็นองค์ิคิวามรู�ด�วยตนเอง 

ดังทีี่� ทิี่ศนา แขมมณี (2560) ได�ให�คิวามหมายของการเรียนรู�แบบร่วมม่อว่า การเรียนรู�แบบร่วมม่อ ค่ิอ การเรียนรู�

เป็นกลุ่มย่อยโดยมีสมาชิั้กกลุ่มทีี่�มีคิวามสามารถแตกต่างกันประมาณ 3-6 คิน ช่ั้วยกันเรียนรู�เพ่ั�อไปสู่เป้าหมายของ

กลุ่ม กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เป็นการจััดกระบวนการเรียนรู�ทีี่�ใชั้�แนวคิิดการต่อภัาพั โดยแบ่งผู�เรียนเป็นกลุ่ม

ทุี่กกลุ่มจัะได�รับมอบหมายให�ที่ำากิจักรรมเดียวกัน ผู�สอนจัะแบ่งเน่�อหาของเร่�องทีี่�จัะให�เรียนรู�ออกเป็นหัวข�อย่อย
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เท่ี่ากับจัำานวนสมาชั้ิกแต่ละกลุ่ม และมอบหมายให�ผู�เรียนแต่ละกลุ่มศึกษาคิ�นคิว�าแต่ละหัวข�อ ซึ�งผู�เรียนแต่ละคิน 

จัะเป็นผู�เชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะเร่�องทีี่�ตนได�รับมอบหมายให�ศึกษาจัากกลุ่ม สมาชิั้กต่างกลุ่มทีี่�ได�รับมอบหมายในหัวข�อ

เดียวกันก็จัะที่ำาการศึกษาคิ�นคิว�าร่วมกัน (สุวิที่ย์ มูลคิำา และอรทัี่ย มูลคิำา 2553) ซึ�งเป็นรูปแบบของการเรียนรู�แบบ

ร่วมม่อแบบหนึ�ง ทีี่�อาศัยแนวคิิดการต่อภัาพั ผู�เสนอวิธีนี�เป็นคินแรกค่ิอ Elliot Aronson และคิณะ ต่อมามีการปรับ

และเพิั�มเติมขั�นตอน แต่วิธีหลักยังคิงเดิม การสอนแบบนี�นักเรียนแต่ละคินจัะได�ศึกษาเพีัยงส่วนหนึ�งหร่อหัวข�อย่อย

ของเน่�อหาทัี่�งหมด โดยการศึกษาเร่�องนั�น ๆ จัากเอกสารหร่อกิจักรรมทีี่�คิรูจััดให�ในตอนทีี่�ศึกษาหัวย่อยนั�น นักเรียน

จัะที่ำางานเปน็กลุ่มกับเพ่ั�อนทีี่�ได�รับมอบหมายให�ศกึษาในหัวข�อยอ่ยเดียวกัน และเตรยีมพัร�อมทีี่�จัะกลับไปอธิบายหร่อ

สอนเพ่ั�อนสมาชิั้กในกลุ่มพ่ั�นฐานของตนเอง สรุปขั�นตอนได�ดังนี� 1) ขั�นเตรียมเน่�อหา 2) ขั�นจััดกลุ่มผู�เรียน มีการแบ่ง

กลุ่มผู�เรียน แจักเอกสารสำาหรับศึกษามอบหมายภัารกิจั 3) ขั�นกลุ่มผู�เชีั้�ยวชั้าญศึกษาหร่อเรียนรู�สมาชิั้กแยกกลุ่ม 

เรียนรู� สมาชิั้กกลุ่มผู�เชีั้�ยวชั้าญศึกษาเรียนรู� 4) ขั�นสมาชิั้กกลุ่มเชีั้�ยวชั้าญเสนอคิวามรู� 5) ขั�นที่ดสอบคิวามรู� และ 

6) ขั�นมอบรางวัล (สุวิที่ย์ มูลคิำา และอรทัี่ย มูลคิำา 2553) ในส่วนของทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่ม เป็นทัี่กษะการร่วมกัน

ที่ำางานของสมาชิั้กทีี่�มากกว่า 1 คิน โดยทีี่�สมาชิั้กทุี่กคินนั�นจัะต�องมีเป้าหมายเดียวกันจัะที่ำาอะไรแล�วทุี่กคินต�องยอมรับ

ร่วมกัน มีการวางแผนการที่ำางานร่วมกัน การที่ำางานเป็นทีี่มเป็นการใชั้�ทีี่มในการปฏิบัติงาน ซึ�งทีี่มงานถ่อเป็นกลุ่ม

พิัเศษชั้นิดหนึ�งทีี่�สมาชิั้กทีี่�ผูกพัันต่อเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ�งร่วมกัน โดยมีการใชั้�ภัาวะผู�นำาร่วมกัน ในการ 

ปฏิบัติงาน (สุเมธ งามกนก 2551) สอดคิล�องกับ อำานวย มีสมที่รัพัย์ (2553) กล่าวว่า การที่ำางานเป็นทีี่ม หมายถึง 

การร่วมกันที่ำางานของสมาชิั้กตั�งแต่ 2 คินขึ�นไป โดยทีี่�สมาชิั้กทุี่กคินนั�นจัะต�องมีเป้าหมายเดียวกันจัะที่ำาอะไรแล�วทุี่ก

คินต�องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการที่ำางานร่วมกัน การที่ำางานเป็นทีี่มมีคิวามสำาคัิญในทุี่กองค์ิกร การที่ำางาน

เป็นทีี่มเป็นสิ�งจัำาเป็นสำาหรับการเพิั�มประสิที่ธิภัาพัและประสิที่ธิผลของ การบริหารงาน การที่ำางานเป็นทีี่มมีบที่บาที่

สำาคัิญทีี่�จัะนำาไปสู่คิวามสำาเร็จัของงานทีี่�ต�องอาศัยคิวามร่วมม่อของ กลุ่มสมาชิั้กเป็นอยา่งดี และสอดคิล�องกับลำาเทีี่ยน

เผ�าอาจั (2559) กล่าวว่า การที่ำางานเป็นทีี่มมีคิวามสำาคัิญ ค่ิอ การที่ำางานเป็นทีี่มนั�นจัะช่ั้วยให�เกิดคิวามสำาเร็จั 

ในงานต�องมีปฏิสัมพัันธ์เกี�ยวข�องกับเพ่ั�อนมนุษย์ส่งเสริมและพััฒนาอยู่เสมอ เพ่ั�อให�สมาชิั้กและทีี่มมีศักยภัาพัและมี

คิวามพัร�อมในการที่ำางานทีี่มทีี่สามารถที่ำางานให�ประสบคิวามสำาเร็จัได� ต�องประกอบด�วยคิวามสามารถพิัเศษ (Talent) 

คิวามรู� (Knowledge) การมีอิที่ธิพัลต่อคิวามคิิดของคินในองค์ิกร ประสบการณ์ และคิวามรู�เกี�ยวกับวิธีการที่ำางาน

ในเชิั้งเที่คินิคิทีี่�จัำาเป็นสำาหรับการที่ำางานของทีี่ม คิวามสำาคัิญของการรวมตัวกันเพ่ั�อที่ำางานเป็นทีี่มคิวามรู�คิวามสามารถ

และศักยภัาพัในตัวบุคิคิลมีขอบเขตที่ี�จัำากัด จึังต�องมารวมกลุ่มกัน เพ่ั�อนำาจุัดดี จุัดด�อย คิวามรู�และคิวามสามารถ 

ทีี่�แตกต่างกันเพ่ั�อร่วมกันแก�ปัญหาเพ่ั�อประโยชั้น์ทัี่�งส่วนบุคิคิลและส่วนรวม จัากทีี่�กล่าวมาจัะเห็นได�ว่า การจััดการ

เรียนรู�แบบจิั�กซอว์ มีจุัดมุ่งหมายเพ่ั�อส่งเสริมให�ผู�เรียนได�มีส่วนช่ั้วยเหล่อกันและพึั�งพัากันในกลุ่ม (ศศิธร เวียงวะลัย 

2556) โดยแต่ละคินในกลุ่มจัะถูกกำาหนดให�ไปเรียนร่วมกับสมาชิั้กกลุ่มอ่�น ๆ ในหัวข�อทีี่�ต่างกันแล�วนำามาอธิบายให�

เพ่ั�อนในกลุ่มตนฟัง (Steinbrink & Stakl 1994) รูปแบบดังกล่าวต�องอาศัยการที่ำางานเป็นทีี่ม โดยทีี่�สมาชิั้ก 

ทุี่กคินนั�นจัะต�องมีเป้าหมายเดียวกัน ทุี่กคินต�องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการที่ำางานร่วมกัน เพัราะการที่ำางาน

เป็นทีี่มนั�นมีบที่บาที่สำาคัิญทีี่�จัะนำาไปสู่คิวามสำาเร็จัของงานทีี่�ต�องอาศัยคิวามร่วมม่อของกลุ่มสมาชิั้กเป็นอย่างดี 

(อำานวย มีสมที่รัพัย์ 2553) ดังนั�น ผู�วิจััยจึังพััฒนาทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มและผลสัมฤที่ธิ� ที่างการเรียน โดยใชั้� 

กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 เพ่ั�อเป็น

แนวที่างในการจััดการเรียนการสอน พััฒนาในการจััดการเรียนรู� และปรับปรุงกิจักรรมการเรียนการสอนสาระ 

การเรียนรู�ประวัติศาสตร์ให�สามารถพััฒนาผู�เรียนให�มีคิวามรู�คิวามเข�าใจัและคิณุลักษณะทีี่�พึังประสงค์ิตามมาตรฐาน

การเรียนรู�ในรายวิชั้าประวัติศาสตร์และให�เกิดเป็นประโยชั้น์ต่อการพััฒนาการจััดการศึกษาในระดับต่อไป
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วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อพััฒนากิจักรรมการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบ 

จิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 มีประสิที่ธิภัาพัไม่น�อยกว่าเกณฑ์ิ 80/80

 2. เพ่ั�อเปรียบเทีี่ยบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน

 3. เพ่ั�อเปรียบเที่ียบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน

 4. เพ่ั�อศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียน 

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 ประชากรที�ใช้ในการว์จัย์

 ประชั้ากรที่ี�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� ได�แก่ นักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ภัาคิเรียนทีี่� 2 ปีการศึกษา 2562 

ของโรงเรียนบ�านโนนคิ�อ สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชั้ธานี เขต 5 จัำานวน 3 ห�องเรียน 

รวมนักเรียน จัำานวน 91 คิน

 ตัวอย่์างที�ใช้ในการว์จัย์

 ตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� ได�แก่ นักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ภัาคิเรียนทีี่� 2 ปีการศึกษา 2562 

ของโรงเรียนบ�านโนนคิ�อ สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชั้ธานี เขต 5 จัำานวน 1 ห�องเรียน 

รวมนักเรียน จัำานวน 31 คิน ทีี่�ได�มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใชั้�ห�องเรียนเป็นหน่วย

ในการสุ่ม เน่�องจัากตัวอย่างมีคิวามสามารถคิละกัน (เก่ง ปานกลาง อ่อน)

 ตัวแปรที�ศึักษ์า

 1. ตัวแปรต�น ได�แก่ กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2

 2. ตัวแปรตาม ได�แก่ 1) ประสิที่ธิภัาพัของกิจักรรมการเรียนรู� 2) ทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่ม 3) ผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียน และ 4) คิวามพึังพัอใจั

 เนื�อหาที�ใช้ในการว์จัย์

 เน่�อหาทีี่�ใชั้�วิจััยในคิรั�งนี� ผู�วิจััยได�นำามาจัากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐานพุัที่ธศักราชั้ 2551 

สาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระทีี่� 4 ประวัติศาสตร์ มาตรฐาน ส 4.3 เข�าใจัคิวามเป็นมา

ของชั้าติไที่ย วัฒนธรรมภูัมิปัญญาไที่ย มีคิวามรัก คิวามภัาคิภูัมิใจั และธำารงคิวามเป็นไที่ย รายวิชั้า ประวัติศาสตร์ 

หน่วยการเรียนรู�ทีี่� 2 เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 แผนการจััดการเรียนรู� 6 แผน ระยะเวลา 12 ชัั้�วโมง 

ว์ธีการดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 เครื�องมือที�ใช้ในงานว์จัย์

 1. แผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา 

สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 แผนการจััดการเรียนรู� 6 แผน ระยะเวลา 12 ชัั้�วโมง 
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 2. แบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยาทีี่�ผู�วิจััยสร�างขึ�นเป็น 

แบบที่ดสอบอิงกลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบปรนัย ชั้นิดเล่อกตอบ 4 ตัวเล่อก จัำานวน 40 ข�อ

 3. แบบประเมินทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่ม มีเกณฑ์ิการประเมินแบบรูบิคิส์ 4 ระดับ ได�แก่ ดีมาก ดี พัอใชั้� 

ปรับปรุง จัำานวน 5 รายการ ค่ิอ 1) บที่บาที่ผู�นำาและสามาชิั้ก 2) การดำาเนินงาน 3) คิวามรับผิดชั้อบ 4) การติดต่อ

ส่�อสาร และ 5) การปรึกษาหาร่อ

 4. แบบประเมินคิวามพัึงพัอใจัทีี่�มีต่อแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 โดยใชั้�แบบวัดชั้นิดมาตราส่วนประมาณ

ค่ิา 5 ระดับ จัำานวน 12 ข�อ

 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล

 ผู�วิจััยดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลตามลำาดับขั�นต่อไปนี� เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลได�แก่

 1. การเก็บข�อมูลจัากการประเมินคุิณภัาพัของแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบ 

จิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 โดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ นำาข�อมูลทีี่�ได� 

มาหาค่ิาเฉลี�ย

 2. การเก็บคิะแนนจัากการสังเกตทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและ 

หลังเรียน

 3. การเก็บคิะแนนจัากการวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและ 

หลังเรียน

 4. การเก็บข�อมูลคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�เรียนด�วย แผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�

แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 หลังเสร็จัสิ�นการเรียนการสอนในคิาบสดุที่�าย

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 ตอนทีี่� 1 วิเคิราะห์หาค่ิาประสิที่ธิภัาพัของแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพัตามเกณฑ์ิ 80/80 โดยหาคิะแนนระหว่าง

เรียนของแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ และคิะแนนผลการที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียนแบบที่ดสอบปรนัย ชั้นิดเล่อกตอบ 4 ตัวเล่อก โดยใชั้� ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และหา

ค่ิาประสิที่ธิภัาพัเพ่ั�อเปรียบเทีี่ยบกับเกณฑ์ิทีี่�ตั�งไว�ตามวิธีทีี่�เสนอแนะ 

 ตอนที่ี� 2 วิเคิราะห์เปรียบเทีี่ยบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและ 

หลังเรียน โดยใชั้�สถิติ t-test (Dependent Sample) ที่ดสอบคิวามแตกต่างของทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่ม

 ตอนทีี่� 3 วิเคิราะห์เปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและ 

หลังเรียน โดยใชั้�สถิติ t-test (Dependent Sample) ที่ดสอบคิวามแตกต่างของผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน 

 ตอนทีี่� 4 วิเคิราะห์ผลการตอบแบบประเมินคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�เรียนด�วย แผนการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ทีี่�เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่ิา (Rating Scale) 5 ระดับ ค่ิอ มากทีี่�สุด มาก ปานกลาง น�อย น�อยทีี่�สุด โดยนำาผลการตอบ

แบบประเมินคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนมาตรวจัให�คิะแนน 
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ผลการว์จัย์

 การพััฒนาทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มและผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดย

ใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 โดยดำาเนินการวิเคิราะห์ข�อมูล ดังนี� 

 1. วิเคิราะห์หาค่ิาประสิที่ธิภัาพัของแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง 

พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพัตามเกณฑ์ิ 80/80 

ตารางที� 1 ตารางแสดงประสิที่ธิภัาพัของแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการ

  ของอาณาจัักรอยุธยา

ผลขิองการทดิ์ลอง n คะแนนเต็ม Χ
— S ร้อย์ละ E

1
/ E

2

ประสิที่ธิภัาพัด�านกระบวนการจัาก

แผนการจััดการเรียนรู� (E
1
)

31 60 52.10 2.41 86.83

86.83/84.84
ประสิที่ธิภัาพัด�านผลลัพัธ์จัากการที่ำา

แบบที่ดสอบหลังเรียน (E
2
)

31 40 33.94 1.73 84.84

 จัากตารางทีี่� 1 พับว่า ประสิที่ธิภัาพัของกระบวนการ (E
1
) ของแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการ

เรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา เท่ี่ากับ 86.83ประสิที่ธิภัาพัของผลลัพัธ์ (E
2
) เท่ี่ากับ 84.84 

ดังนั�น แผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา 

มีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) เท่ี่ากับ 86.83/84.84

 2. วิเคิราะห์เปรียบเทีี่ยบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�

กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน

ตารางที� 2 ตารางแสดงการเปรียบเทีี่ยบคิะแนนทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มก่อนเรียนและหลังเรียนด�วยแผนการจััดการ

  เรียนรู�โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา

ลำาดัิ์บ ราย์การ n
คะแนน

เต็ม

คะแนน

รวม

ก่อนเรีย์น หลังเรีย์น

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

1 บที่บาที่ผู�นำาและสมาชิั้ก 31 4 60 1.94 0.51 พัอใชั้� 3.29 0.53 ดีมาก

2 การดำาเนินงาน 31 4 60 1.94 0.57 พัอใชั้� 3.26 0.51 ดีมาก

3 คิวามรับผิดชั้อบ 31 4 58 1.87 0.56 พัอใชั้� 3.32 0.48 ดีมาก

4 การติดต่อส่�อสาร 31 4 57 1.84 0.52 พัอใชั้� 3.39 0.56 ดีมาก

5 การปรึกษาหาร่อ 31 4 62 2.00 0.52 พัอใชั้� 3.39 0.50 ดีมาก

รวม 31 20 297 1.92 2.01 พอใช้ 3.33 1.50 ดีิ์มาก
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 จัากตารางทีี่� 2 พับว่า คิะแนนทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนก่อนเรียน อยูใ่นระดับพัอใชั้�ทุี่กรายการ

โดยมีค่ิาเฉลี�ย 1.92 และคิะแนนทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนหลังเรียน อยู่ในระดับดีมากทุี่กรายการ โดยมี

ค่ิาเฉลี�ย 3.33 เม่�อพิัจัารณาเปน็รายการ พับวา่ ก่อนเรียนคิะแนนที่กัษะการที่ำางานเปน็ทีี่มของนักเรียนในการปรกึษา

หาร่อ มีค่ิาเฉลี�ยสูงสุด โดยมีค่ิาเฉลี�ย 2.00 รองลงมาค่ิอ บที่บาที่ผู�นำาและสมาชั้ิก และการดำาเนินงาน มีค่ิาเฉลี�ย 

เท่ี่ากัน 1.94 ส่วนหลังเรียนคิะแนนทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนในการปรึกษาหาร่อและ การติดต่อส่�อสาร 

มีค่ิาเฉลี�ยสูงสุด โดยมีค่ิาเฉลี�ย 3.39 รองลงมาค่ิอ คิวามรับผิดชั้อบ มีค่ิาเฉลี�ย 3.32 

ตารางที� 3 ตารางแสดงผลการเปรียบเทีี่ยบคิะแนนที่ักษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน 

 ด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา

คะแนน คะแนนเต็ม  Χ— S t P

ก่อนเรียน 20 9.58 2.01
26.545* .000

หลังเรียน 20 16.65 1.50

*มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05

 จัากตารางทีี่� 3 แสดงให�เห็นว่านักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ได�รับการจััดการเรียนรู�ด�วยแผนการจััดการ

เรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษา

ปีทีี่� 2 มีคิะแนนทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มก่อนเรียน เฉลี�ยเท่ี่ากับ 9.58 และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เท่ี่ากับ 2.01 

และมีคิะแนนทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มหลังเรียน เฉลี�ยเท่ี่ากับ 16.65 และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เท่ี่ากับ 1.50 

ซึ�งเม่�อที่ดสอบที่างสถิติ พับว่า ทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการ

เรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา ก่อนเรียนและหลงัเรียนแตกตา่ง

กันอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

 3. วิเคิราะห์เปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�

กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน

 

ตารางที� 4 ตารางแสดงผลการเปรียบเทีี่ยบคิะแนนผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด�วยแผน 

 การจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา

คะแนน คะแนนเต็ม  Χ— S t P

ก่อนเรียน 40 19.26 2.92
44.152* .000

หลังเรียน 40 33.94 1.73

*มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05

 จัากตารางทีี่� 4 แสดงให�เห็นว่านักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ได�รับการจััดการเรียนรู�ด�วยแผนการจััดการ

เรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษา

ปีทีี่� 2 มีคิะแนนเฉลี�ยก่อนเรียน เท่ี่ากับ 19.26 และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เท่ี่ากับ 2.92 และมีคิะแนนเฉลี�ยหลังเรียน
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เท่ี่ากับ 33.94 และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เท่ี่ากับ 1.73 ซึ�งเม่�อที่ดสอบที่างสถิติ พับว่า ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของ

นักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา

สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

 4. วิเคิราะห์ผลการตอบแบบประเมินคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�

กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 

ตารางที� 5 ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดับคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษา ปีทีี่� 2 ทีี่�เรียน 

 ด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�องพััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา 

ราย์การประเม์น  Χ— S ระดัิ์บ
ความพึงพอใจ

1. คิรูอธิบายกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ได�อย่างชัั้ดเจัน 4.55 .72 มากทีี่�สุด

2. คิรูให�คิำาปรึกษาและแนะนำาในการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ได�อย่างทัี่�วถึง 4.23 .72 มาก

3. แผนการจััดการเรียนรู�มีคิวามชัั้ดเจัน เข�าใจัง่าย เน่�อหาเรียงลำาดับจัากง่าย  
 ไปหายาก

4.48 .68 มาก

4. เปิดโอกาสให�นักเรียนที่ำากิจักรรมด�วยตนเอง และรายกลุ่มเป็นขั�นตอน 4.42 .67 มาก

5. เน่�อหา เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยาเป็นเร่�องทีี่�ฉันชั้อบ 4.65 .55 มากทีี่�สุด

6. การเรียนด�วยกิจักรรมแบบจิั�กซอว์ ที่ำาให�นักเรียนสามารถต่อเร่�องราว 
 เหตุการณ์สำาคัิญต่าง ๆ ในสมัยอยุธยาได�อย่างถูกต�อง

4.55 .62 มากทีี่�สุด

7. นักเรียนได�วางแผนและมีส่วนร่วมในการที่ำางานกลุ่มร่วมกับเพ่ั�อน 4.52 .57 มากทีี่�สุด

8. เม่�อเข�ากลุ่มผู�เชีั้�ยวชั้าญนักเรียนสามารถสรุปประเด็นทีี่�สำาคัิญได� ที่ำาให�เข�าใจั
  เน่�อเร่�องมากขึ�น

4.71 .53 มากทีี่�สุด

9. ส่�อและอุปกรณ์ประกอบการเรียนมีคิวามน่าสนใจั อ่านง่ายและสวยงาม 4.61 .67 มากทีี่�สุด

10. เม่�อมีการที่ดสอบนักเรียนพัอใจัในคิะแนนของตนเองและคิะแนนของกลุ่ม 4.52 .63 มากทีี่�สุด

11. กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ที่ำาให�นักเรียนมีคิวามรับผิดชั้อบในการ 
 ที่ำางานร่วมกัน

4.74 .51 มากทีี่�สุด

12. การวัดและประเมินผลคิรอบคิลุมเน่�อหาทีี่�เรียนและมีเกณฑ์ิประเมินตาม
  สภัาพัจัริง

4.52 .63 มากทีี่�สุด

โดิ์ย์รวม 4.54 .22 มากที�สุดิ์

 ตารางทีี่� 5 พับว่า คิวามพึังพัอใจัของนักเรียนชั้ั�นมัธยมศึกษาปี�ที่ี� 2 ทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�องพััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่ี�สุด (Χ— = 4.54) 

เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ พับว่า ส่วนใหญ่นักเรียนมีคิวามพึังพัอใจั อยู่ในระดับมากทีี่�สุด โดยมีข�อทีี่�มีค่ิาเฉลี�ย 

มากทีี่�สุด 3 อันดับ ค่ิอ กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ที่ำาให�นักเรียนมีคิวามรับผิดชั้อบในการที่ำางานร่วมกัน อยู่ใน

ระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.74) รองลงมาค่ิอ เม่�อเข�ากลุ่มผู�เชีั้�ยวชั้าญนักเรียนสามารถสรุปประเด็นทีี่�สำาคัิญได� ที่ำาให�เข�าใจั

เน่�อเร่�องมากขึ�น อยู่ในระดับมากทีี่�สุด (Χ— =4.71) และเน่�อหา เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยาเป็นเร่�องทีี่� 
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ฉันชั้อบ อยู่ในระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.65) ตามลำาดับ

สรุปผลการว์จัย์

 การวิจััย เร่�อง การพััฒนาทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มและผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน เร่�อง พััฒนาการของ

อาณาจัักรอยุธยาโดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 สรุปผลการวิจััยได�ดังนี�

  1. ผลการพััฒนาแผนการจััดการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�

แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 มีประสิที่ธิภัาพัเท่ี่ากับ 86.83/84.84 เป็นไปตามเกณฑ์ิ 

ทีี่�กำาหนดไว�

 2. ผลการเปรียบเทีี่ยบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�

กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่า 

คิะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 เม่�อพิัจัารณาในแต่ละรายการ พับว่า ทัี่กษะ

การที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนก่อนเรียน อยูใ่นระดับพัอใชั้�ทุี่กรายการ มีค่ิาเฉลี�ย 1.92 รายการทีี่�มีค่ิาเฉลี�ยสูงสุด ค่ิอ

การปรึกษาหาร่อ มีค่ิาเฉลี�ย 2.00 รองลงมาค่ิอ บที่บาที่ผู�นำาและสมาชิั้ก และการดำาเนินงาน มีค่ิาเฉลี�ย 1.94 เท่ี่ากัน

และทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนหลังเรียน อยูใ่นระดับดีมากทุี่กรายการ มีค่ิาเฉลี�ย 3.33 รายการทีี่�มค่ีิาเฉลี�ย

สูงสุด ค่ิอ การปรึกษาหาร่อและการติดต่อส่�อสาร มีค่ิาเฉลี�ย 3.39 รองลงมาค่ิอ คิวามรับผิดชั้อบ มีค่ิาเฉลี�ย 3.32

 3. ผลการเปรยีบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนกัเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรม

การเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่าคิะแนน

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

 4. ผลการศกึษาคิวามพึังพัอใจัของนกัเรียนทีี่�เรียนด�วยแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบ

จิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่า นักเรียนมีคิวามพึังพัอใจั โดยรวมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด

 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 การพััฒนาทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มและผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนโดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ซึ�งมีประเด็นอภิัปรายดังนี�

 1. ผลการพััฒนากิจักรรมการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบ

จิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชั้ั�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 มีประสิที่ธิภัาพัเท่ี่ากับ 86.83/84.84 เป็นไปตามเกณฑ์ิที่ี�กำาหนดไว� 

เป็นไปตามสมมติฐานข�อทีี่� 1 ทัี่�งนี�อาจัเน่�องมาจัากผู�วิจััยได�ดำาเนินการสร�างและพััฒนาแผนการจััดการเรียนรู� 

อย่างเป็นระบบโดยมีการศึกษา วิเคิราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ทัี่�งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน 

พุัที่ธศักราชั้ 2551 และได�ศึกษาเอกสารและงานงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องก่อนทีี่�จัะสร�างและพััฒนาส่�อให�มีประสิที่ธิภัาพั

สามารถพััฒนาผู�เรียนให�มีพัฤติกรรมตรงตามทีี่�มุ่งหวัง อีกทัี่�งยังได�รับคิวามอนุเคิราะห์จัากอาจัารย์ที่ี�ปรึกษา และ 

ผู�เชีั้�ยวชั้าญช่ั้วยตรวจัสอบคิวามเหมาะสมของเคิร่�องม่อต่าง ๆ แล�วที่ำาการปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณ์ก่อนการนำา 

เคิร่�องม่อไปใชั้� นอกจัากนี�ผู�วิจััยได�ที่ำาการที่ดลองหาประสิที่ธิภัาพัเบ่�องต�นของเคิร่�องม่อ ทัี่�งแบบรายบุคิคิลและกลุ่ม

เล็กก่อนนำาไปใชั้�กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จึังที่ำาให�แผนการจััดการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา 

โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�นมีประสิที่ธิภัาพั 

ตามทีี่�ปรากฏ สอดคิล�องกับงานวิจััยของ วิไลลักษณ์ เหล่าธรรมยิ�งยง (2554) พับว่า ประสิที่ธิภัาพัของแผนการจััดการ

เรียนรู� เร่�อง ประวัติศาสตร์การเม่องการปกคิรองของไที่ย ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โดยใชั้�เที่คินิคิ Jigsaw มีประสิที่ธิภัาพั

ตามเกณฑ์ิทีี่�กำาหนดไว�ค่ิอ 80/80 ด�วยค่ิาประสิที่ธิภัาพัของกระบวนการผลลัพัธ์ (E1/E2) เท่ี่ากับ 80.79 และ 81.94 
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 2. ผลการเปรียบเที่ียบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยธุยา สำาหรบันักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับวา่ คิะแนนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข�อทีี่� 2 ทัี่�งนี�อาจัเน่�องมาจัากการจััดกิจักรรมการเรียนรู�

แบบจิั�กซอว์ มีการส่งเสริมทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของผู�เรียน ที่ำาให�ผู�เรียนมีคิวามรู� สามารถในการที่ำากิจักรรม 

ร่วมกันภัายในทีี่มได�เป็นอย่างดี ดังทีี่� สุวิที่ย์ มูลคิำา และอรทัี่ย มูลคิำา (2553) กล่าวว่า การจััดการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์

ช่ั้วยให�นักเรียนมีคิวามเอาใจัใส่ รับผิดชั้อบต่อตนเองและกลุ่มร่วมกับสมาชิั้กอ่�น ส่งเสริมให�นักเรียนมีคิวามสามารถ

ต่างกันได�เรียนรู�ร่วมกัน ส่งเสริมให�นักเรียนผลัดกันเป็นผู�นำา และส่งเสริมให�นักเรียนได�ฝึั่กและเรียนรู�ทัี่กษะที่างสังคิม

โดยตรง สอดคิล�องกับงานวิจััยของ ประภัาภัรณ์ พัลเยี�ยม (2560) พับว่า ผลการพััฒนาทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของ

ผู�เรียน โดยใชั้�การจััดการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 2 มีคุิณภัาพัระดับดี และสอดคิล�องกับงานวิจััยของ สุพััตรา โคิตะวงค์ิ 

(2559) พับว่า ทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มของนักเรียนหลังเรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาร่วมกับการ

เรียนรู�แบบร่วมม่อของนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนชุั้มแพัศึกษา สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ

ทีี่�ระดับ .05 นอกจัากนี�เม่�อพิัจัารณาเปน็รายการ พับวา่ หลังเรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์นักเรียนมีทัี่กษะ

การที่ำางานเป็นทีี่มในการปรึกษาหาร่อและการติดต่อส่�อสาร มีค่ิาเฉลี�ยสูงสุด โดยสมาชั้ิกมีการพูัดคุิยติดต่อส่�อสาร 

ทีี่�เข�าใจัอย่างรวดเร็วกับเพ่ั�อนร่วมงาน มีการรับรู�ข่าวสารของกลุ่มเป็นอย่างดี มีส่วนร่วมประชุั้ม ปรึกษาหาร่อในการ

ที่ำางานของที่ีมทุี่กคิรั�ง มีส่วนร่วมในการแสดงคิวามคิิดเห็นและรับฟังเพ่ั�อนในทีี่มเป็นอย่างดี จึังส่งผลให�การที่ำางาน

ของทีี่มสามารถที่ำางานให�ประสบคิวามสำาเร็จัได� ดังทีี่� สุนที่ร พัลวงศ์ (2551) ได�กล่าวถึงแนวคิิดเกี�ยวกับการที่ำางาน

เป็นทีี่มว่า การที่ำางานเป็นทีี่มให�เกิดประสิที่ธิภัาพัและเกิดประสิที่ธิผลนั�น ต�องมีการแบ่งทัี่�งงานหน�าทีี่�และคิวามรับ

ผิดชั้อบให�บุคิลากรตามคิวามรู�คิวามสามารถรวมทัี่�งคิวามถนัดของแต่ละบุคิคิล ผู�บริหารต�องตระหนักว่าบุคิลากร 

มีคิวามสามารถแตกต่างกัน ถนัดหร่อเชีั้�ยวชั้าญคินละด�าน การประสานคิวามร่วมม่อร่วมใจัการทุ่ี่มเที่กำาลังคิวามคิิด

และสติปัญญาย่อมนำามาซึ�งคิวามสำาเร็จัของงานการที่ำางานเป็นทีี่มจึังเกิดขึ�น

 3. ผลการเปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ 

เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่าคิะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐานข�อทีี่� 3 ทัี่�งนี�อาจัเน่�องมาจัาก ผู�วิจััยได�พััฒนาแผนการ

จััดการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยผ่านการศึกษาหลักการ แนวคิิด และที่ฤษฎีทีี่�เกี�ยวข�อง 

โดยผ่านกระบวนการวิเคิราะห์หลักสูตร วิเคิราะห์เน่�อหา พิัจัารณากลุ่มผู�เรียนแล�วจึังกำาหนดจุัดประสงค์ิการเรียนรู� 

นอกจัากนี�การเล่อกใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ซึ�งเป็นวิธีการสอนทีี่�เอ่�อต่อการพััฒนานักเรียนทุี่กคิน เป็นการ

จััดการเรียนรู�แบบวิธีการติดต่อภัาพัคิวามคิิด โดยมีจุัดมุ่งหมายเพ่ั�อส่งเสริมให�ผู�เรียนได�มีส่วนช่ั้วยเหล่อกันและพึั�งพัา

กันในกลุ่ม มีการแบ่งสมาชิั้กเป็นกลุ่มเล็ก กลุ่มละประมาณ 3-6 คิน แต่ละกลุ่มจััดผู�เรียนทีี่�มีคิวามสามารถคิละกัน 

ทัี่�งเก่ง ปานกลาง และอ่อน สมาชิั้กของแต่ละกลุ่มแยกไปศึกษาหัวข�อทีี่�ได�รับมอบหมายให�อ่านในกลุ่มผู�มีประสบการณ์

จันเกิดคิวามเข�าใจัแล�วนำาคิวามรู�ไปอธิบายให�เพ่ั�อนในกลุ่มบ�านฟัง เป็นการเรียนทีี่�ส่งเสริมคิวามร่วมม่อและถ่ายที่อด

คิวามรู�ระหว่างเพ่ั�อนในกลุ่ม ซึ�งส่งผลต่อผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนด�วย สอดคิล�องกับงานวิจััยของ 

ศิริธร เชั้าวน์ช่ั้�น (2556) พับว่า นักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 ทีี่�เรียนด�วยการจััดกิจักรรมการเรียนรู� แบบกลุ่มร่วม

ม่อเที่คินิคิจิั�กซอว์ (Jigsaw) กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เร่�อง อาณาจัักรสุโขทัี่ย มีผล

สัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนหลังเรียนมีคิะแนนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 และสอดคิล�องกับ 

Lindquist & Abraham (1996) ได�ศึกษาผลของการใชั้�การเรียนแบบร่วมม่อโดยใชั้�เที่คินิคิ Jigsaw โดยการ 

จััดสถานการณ์จัำาลองเป็นเวลา 5 สัปดาห์ พับว่า กลุ่มตัวอย่างมีทัี่ศนคิติการยอมรับในคุิณค่ิาของตนเอง 

และผลสัมฤที่ธิ�ในการเรียนสูงขึ�นหลังจัากการเข�าร่วมสถานการณ์จัำาลอง โดยพับว่าผลสัมฤที่ธิ�ของกลุ่มตัวอย่าง 

สูงขึ�นทัี่�งคิะแนนของแต่ละคินซึ�งเป็นคิะแนนดิบ และคิะแนนกลุ่ม 
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 4. ผลการศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�เรียนด�วยกิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียน 

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่า นักเรียนมีคิวามพัึงพัอใจั โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ี�สุด อาที่ิ กิจักรรมการเรียนรู�แบบ 

จิั�กซอว์ ที่ำาให�นักเรียนมีคิวามรับผิดชั้อบในการที่ำางานร่วมกัน เม่�อเข�ากลุ่มผู�เชีั้�ยวชั้าญนักเรียนสามารถสรุปประเด็น

ทีี่�สำาคัิญได� ที่ำาให�เข�าใจัเน่�อเร่�องมากขึ�น และเน่�อหา เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยาเป็นเร่�องทีี่�ฉันชั้อบ เป็นต�น

 ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐานข�อทีี่� 4 ทัี่�งนี�อาจัเน่�องมาจัากการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ที่ำาให�

นักเรียนได�เรียนรู�ร่วมกันเป็นกลุ่ม สมาชิั้กทุี่กคินจัะได�รับการกระตุ�นให�เกิดแรงจูังใจัเพ่ั�อช่ั้วยเหล่อและเพิั�มพูัน 

การเรียนรู�ของสมาชิั้กกลุ่ม กิจักรรมการเรียนรู�จัะเปิดโอกาสให�นักเรียนได�มีการซักถาม อภิัปรายเกี�ยวกับสิ�งทีี่�เรียน

ร่วมกัน มีการแลกเปลี�ยนคิวามคิิดเห็นซึ�งกันและกัน จึังที่ำาให�กิจักรรมกลุ่มดำาเนินไปด�วยบรรยากาศทีี่�ดีขึ�น จึังที่ำาให�

ผู�เรียนเกดิคิวามพังึพัอใจัมากขึ�น สอดคิล�องกบังานวจัิัยของ ชั้นัญญา ยอรมัย ์(2558) พับวา่ คิวามพังึพัอใจัของนกัเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 ทีี่�มีต่อการเรียนด�วยชุั้ดการเรียน เร่�อง วันสำาคัิญที่างพัระพุัที่ธศาสนาและศาสนพิัธี โดยใชั้� 

การเรียนรู�แบบร่วมม่อเที่คินิคิจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด

ข้ิอเสนอแนะ

 จัากผลการพััฒนาแผนการจััดการเรียนรู� เร่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธยา โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�

แบบจิั�กซอว์ สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่ามีประสิที่ธิภัาพัเป็นไปตามเกณฑ์ิทีี่�กำาหนดไว� และผลการ

เปรียบเทีี่ยบทัี่กษะการที่ำางานเป็นทีี่มและผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 พับว่า คิะแนน

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 โดยรวมนักเรียนมีคิวามพึังพัอใจัอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด

ดังนั�น

 1. คิรูคิวรนำาแผนการจััดการเรียนรู� โดยใชั้�กิจักรรมการเรียนรู�แบบจิั�กซอว์ ไปใชั้�ในการจััดที่ำากิจักรรม 

การเรียนรู�โดยอาจัเล่อกเน่�อหาอ่�น ๆ  ทีี่�เหมาะสมในการจััดที่ำาแผนการจััดการเรียนรู�เพ่ั�อช่ั้วยพััฒนาผลสมัฤที่ธิ�ที่างการ

เรียนให�มีประสิที่ธิภัาพัยิ�งขึ�น
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การที่ำางานเป็นทีี่มและผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของผู�เรียนให�สูงขึ�น
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บทคัดิ์ย่์อ
 งานวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นและผลตอบแที่นการเลี�ยงสาหร่าย จิั�งหรีด และหนอน 

นกยกัษ์ เพ่ั�อการที่ำาโปรตีนนวัตกรรมที่ดแที่นสู่อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ตัวอย่างได�มาโดยการเล่อกแบบเจัาะจังได�แก่

นักวิจััยผู�ที่ำาการที่ดลองเลี�ยงสาหร่าย 2 คิน นักวิจััยที่ดลองเลี�ยงหนอนนกยักษ์ และจิั�งหรีด 2 คิน อาจัารย์ผู�ดูแล

โคิรงการโปรตีนนวัตกรรมที่ดแที่น 1 คิน เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ค่ิอแบบสัมภัาษณ์เชิั้งลึกแบบมีโคิรงสร�าง วิเคิราะห์ข�อมูล 

โดยคิิดต�นทุี่นผลตอบแที่น ระยะค่ินทุี่น NPV IRR และจุัดคุิ�มทุี่น 

 ผลการเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นผลตอบแที่น และการวิเคิราะห์ที่างการเงินพับว่า คิวรเล่อกสนับสนุนส่งเสริม

เกษตรกรให�เลี�ยง หนอนนกยักษ์ เพ่ั�อเป็นแหล่งผลิตโปรตีนที่ดแที่น เพัราะมีต�นทุี่นทีี่�ตำ�า ระยะค่ินภัายใน 3.16 ปี 

มีอัตราผลตอบแที่นสุที่ธิ (NPV) เป็นบวก เท่ี่ากับ 1,537,288 บาที่ และอัตราผลตอบแที่น (IRR) ร�อยละ 18 รวมถึง

มีจุัดคุิ�มทุี่นทีี่�ตำ�าทีี่�สุด เท่ี่ากับ 1,692 กิโลกรัม 

คำาสำาคัญ: ต�นทุี่นและผลตอบแที่น แหล่งผลิตโปรตีนที่ดแที่น วิเคิราะห์ที่างการเงิน

Abstract
 The objective of this research was to compare the costs and the returns in raising seaweed, 

crickets, and superworms for making innovative replacement protein to the animal feed industry. 

The samples, selected by purposive sampling, were 2 researchers who did the experiment on 

raising seaweed, 2 researchers who did the experiment on raising crickets and superworms, and a 

lecturer who was an innovative replacement project manager. The research instrument was an 

in-depth interview form with the structure. The data analysis was conducted by analyzing the 

costs of the investment returns, the payback period, NPV, IRR, and a breakeven point. 

 The findings of the comparison of the costs and the returns and the financial analysis 

showed that the superworms should be supported to be raised by farmers. They were used as a 

source in producing replacement protein because raising the superworms spent low costs, the 

payback period was within 3.16 years, the rate of the net present value (NPV) was at 1,537,288 
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baht, the Internal Rate of Return (IRR) was by 18 percent, and there was the lowest breakeven 

point at 1,692 kilograms. 

Keywords: Costs and Returns, A Source of Replacement Protein, Financial Analysis

 

บทนำา

 ประเที่ศไที่ยถูกลดอันดับจัากสากลในเร่�องของคิวามปลอดภััยด�านการบิน การคิ�ามนุษย์ รวมไปถึงปัญหา

การที่ำาประมง ในปี พั.ศ. 2558 ซึ�งถ่อว่าเป็นปีทีี่�ประเที่ศไที่ยประสบภัาวะวิกฤติด�านคิวามเช่ั้�อมั�นจัากต่างประเที่ศ 

ซึ�งตลอด 4 ปีทีี่�ผ่านมารัฐบาลพัยายามแก�ไขปัญหาทัี่�งเร่�องการบินและปัญหาการคิ�ามนุษยไ์ปบางส่วนแล�ว เหล่อเพีัยง

ปัญหาการที่ำาประมงทีี่�ประเที่ศไที่ยถูก “ใบเหล่อง” จัากที่างสหภัาพัยุโรป (อียู) เน่�องจัากประเที่ศไที่ยไม่ให�คิวาม 

ร่วมม่ออย่างเพีัยงพัอในการต่อต�านการที่ำาประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร�การคิวบคุิม (Illegal, 

Unreported and Unregulated Finishing: IUU) (ไที่ยพัับลิก�า 2561) จัากการทีี่�ไม่ให�คิวามร่วมม่อด�านการ 

ที่ำาประมงผิดกฎหมายส่งผลกระที่บที่างลบต่อชั้าวประมง และโรงงานผลิตปลาป่น

 นอกจัากนี�ธุรกิจัโรงงานผลิตปลาป่น ซึ�งเป็นวัตถุดิบสำาคัิญในการที่ำาโปรตีนสำาหรับอุตสาหกรรมอาหารสัตว์

กำาลังประสบปัญหาอย่างหนัก เน่�องจัากวัตถุดิบปลาลดน�อยลงอย่างต่อเน่�อง คิาดว่าสิ�นปี 2560 ยอดผลิตปลาป่น 

จัะเหล่อประมาณ 270,000 ตัน ลดลงไปกว่าร�อยละ 15 หากเทีี่ยบปี 2559 มีการผลิตปลาป่นปริมาณ 313,000 ตัน

และยังมีแนวโน�มลดลงต่อเน่�อง ส่งผลโรงงานปลาป่นทีี่�มีอยู่ทัี่�งหมด 90 โรงต�องปิดตัวไปแล�ว 16 โรง ส่วนทีี่�เหล่ออีก 

74 โรง พับว่าในจัำานวนนี�มีผลประกอบการขาดทุี่นต่อเน่�อง (สมาคิมผู�ผลิตปลาป่นแห่งปะเที่ศไที่ย 2560)

 จัากปัญหาด�านกฎหมายการที่ำาประมงผิดกฎหมาย และปริมาณการจัับปลาลดลงจัึงจัำาเป็นต�องมีการหา

แหล่งวัตถุดิบใหม่ เพ่ั�อผลิตแหล่งโปรตีนที่ดแที่นสำาหรับภัาคิการผลิตอาหารสัตว์ โดยมีหลักการใชั้�เวลาในการผลิตสั�น

ได�ผลผลิตในปริมาณมาก (เทีี่ยบต่อหน่วยพ่ั�นทีี่�) ใชั้�พ่ั�นทีี่�น�อย มีกระบวนการผลิตไม่ยาก หร่อซับซ�อน ปลอดภััยและ

เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล�อม สำาหรับแหล่งวัตถุดิบทีี่�สามารถเป็นโปรตีนที่ดแที่นได�ค่ิอวัตถุดิบจัากแมลง และสาหร่าย 

(Spiegel at. el 2013) โดยงานวิจััย Pumnuan at. el (2018) ระบุว่าสาหร่าย จิั�งหรีด และหนอนนกยักษ์ 

เป็นแหล่งสามารถผลิตโปรตีนที่ดแที่นสำาหรับอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ได� โดยแหล่งโปรตีนเหล่านี�จัะนำาไปสู่การ 

ส่งเสริมให�เกษตรกรเลี�ยงและผลิตเพ่ั�อส่งมาที่ำาเป็นโปรตีนที่ดแที่น ดังนั�นเพ่ั�อให�เกิดการยอมรับ และเล่อกส่งเสริม 

การเลี�ยงแหล่งวัตถุดิบที่ดแที่นโปรตีนได�อย่างเหมาะสม จึังต�องมีการวิจััยเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นผลตอบแที่นการเลี�ยง

สาหร่าย จิั�งหรีด และหนอนยักษ์ เพ่ั�อเล่อกประเภัที่โปรตีนที่ดแที่นทีี่�มีต�นทุี่นทีี่�ตำ�า และให�ผลตอบแที่นทีี่�สูง 

เพ่ั�อส่งเสริมเกษตรกรให�เลี�ยงเป็นแหล่งผลิตโปรตีนนวัตกรรมที่ดแที่นสู่อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ งานวิจััยนี�จึังมี 

เปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นและผลตอบแที่นการเลี�ยงสาหร่าย จิั�งหรีด และหนอนนกยกัษ์ เพ่ั�อการที่ำาโปรตีนนวัตกรรมที่ดแที่น

สู่อุตสาหกรรมอาหารสัตว์

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 เพ่ั�อเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นและผลตอบแที่นการเลี�ยงสาหร่าย จิั�งหรีด และหนอนนกยักษ์ เพ่ั�อการที่ำาโปรตีน

นวัตกรรมที่ดแที่นสู่อุตสาหกรรมอาหารสัตว์
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ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจััยที่ำาการสุ่มแบบเจัาะจัง โดยเล่อกสัมภัาษณ์นักวิจััยผู�ที่ำาการที่ดลองเลี�ยงสาหร่าย 

2 คิน นักวิจััยที่ดลองเลี�ยงหนอนนกยักษ์ และจิั�งหรีด 2 คิน อาจัารย์ผู�ดูแลโคิรงการโปรตีนนวัตกรรมที่ดแที่น 1 คิน 

และการศึกษาจัากงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง ข�อมูลสถิติ และข�อมูลราคิากลางจัากเวบไซต์ 

 สำาหรับการศึกษาคิรั�งนี� เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี�ค่ิอแบบสัมภัาษณ์เชิั้งลึกแบบมีโคิรงสร�างโดย

แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ค่ิอ

 ส่วนทีี่� 1 ข�อมูลต�นทุี่นการเลี�ยง สาหร่าย หนอนนกยักษ์ และจิั�งหรีด

 ส่วนทีี่� 2 ผลตอบแที่นการเลี�ยงสาหร่าย หนอนนกยักษ์ และจิั�งหรีด

 ส่วนทีี่� 3 คิวามคิิดเห็นและข�อเสนอแนะอ่�น ๆ

 งานวิจััยนี�เป็นการวิเคิราะห์ข�อมูลเชิั้งปริมาณโดยนำาข�อมูลจัากแบบสัมภัาษณ์ทีี่�มีโคิรงสร�าง เป็นการวิเคิราะห์

ข�อมูลโดย Microsoft Excel คิิดต�นทุี่นผลตอบแที่น รวมถึงการประเมินคิวามคุิ�มค่ิาในการลงทีุ่น เพ่ั�อให� 

บรรลุวัตถุประสงค์ิงานวิจััย โดยมีขั�นตอนการวิเคิราะห์ดังนี� ค่ิอ 1) เปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นผลตอบแที่น 2) วิเคิราะห์ 

เปรียบเทีี่ยบที่างการเงิน ระยะค่ินทุี่น คิำานวณมูลค่ิาปัจัจุับันสุที่ธิของผลตอบแที่น (Net Present Value: NPV) และ

อัตราผลตอบแที่นสุที่ธิ IRR และจุัดคุิ�มทุี่น

ผลการว์เคราะห์

 ผลการวิเคิราะห์แบ่งเป็น 4 ส่วนค่ิอ 1) การลงทุี่นด�าน 2) ต�นทุี่นการผลิต 3) ผลตอบแที่น 4) วิเคิราะห์

ที่างการเงิน โดยเปรียบเทีี่ยบในการเลี�ยงพ่ั�นทีี่� 1 ไร่ ดังนี�

 1. การลงทุี่น

  เม่�อเปรียบเทีี่ยบเงินลงทุี่นจัากการเลี�ยงแหล่งที่ดแที่นโปรตีน 3 ประเภัที่ ในพ่ั�นทีี่� 1ไร่ พับว่า การเลี�ยง

หนอนนกยักษ์ ลงทุี่นสูงทีี่�สุดเป็นเงิน 1,620,510 บาที่ รองลงมาค่ิอ สาหร่าย เป็นเงิน 1,443,340 บาที่และ จิั�งหรีด 

เป็นเงิน 1,178,340 บาที่ ตามลำาดับ เน่�องจัากลงทุี่นด�านโคิรงสร�าง สูงกว่าการเพัาะสาหร่ายและจิั�งหรีด เพัราะว่า 

การเลี�ยงหนอนยักษ์ต�องที่ำาโคิรงสร�างป้องกันแมลงอ่�นๆ เข�ามารบกวน แต่สำาหรับการเลี�ยงสาหร่ายและจิั�งหรีด 

โรงเร่อนสามารถเปิดโล่ง จึังมีต�นทุี่นลงทุี่นตำ�ากว่า ดังตารางทีี่� 1 ดังนี�

ตารางที� 1 แสดงการเปรียบเทีี่ยบเงินลงทุี่น

หน่วย: บาที่

ราย์การ สาหร่าย์ หนอนนกยั์กษ์์ จ์�งหรีดิ์

1. โคิรงสร�าง 387,460 574,820 387,460

2. อุปกรณ์ 1,029,280 1,001,690 742,080

3. พัันธ์ุ 6,600 24,000 28,800

5. เงินสดสำารอง 20,000 20,000 20,000

รวม 1,443,340 1,620,510 1,178,340
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 2. ต�นทุี่นการผลิต

  เม่�อเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นการดำาเนินงานในพ่ั�นทีี่� 1 ไร่ ระยะเวลา 1 ปี พับว่า การเพัาะเลี�ยงสาหร่าย 

มีต�นทุี่นสูงสุด เป็นเงิน 912,428 บาที่ รองลงมาค่ิอการเลี�ยงหนอนนกยักษ์เป็นเงิน 393,238 บาที่ และการเลี�ยง

จิั�งหรีดเป็นเงิน 295,755 บาที่ ตามลำาดับ เน่�องจัากการเพัาะเลี�ยงสาหร่ายมีต�นทุี่นผันแปรทีี่�สูง นั�นค่ิอต�นทุี่นปุ�ย 

เท่ี่ากับ 229.41 บาที่ต่อกิโลรัม ซึ�งถ่อว่าเป็นต�นทุี่นทีี่�สูงมากเม่�อเทีี่ยบกับต�นทุี่นอ่�นๆ ของการเพัาะเลี�ยงสาหร่าย 

ดังตารางทีี่� 2 

 

ตารางที� 2 แสดงการเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นการผลิตต่อปี

หน่วย: บาที่

ราย์การ สาหร่าย์ หนอนนกยั์กษ์์ จ์�งหรีดิ์

1ไร่ /ปี ต่อ กก. 1ไร่ /ปี ต่อ กก. 1ไร่ /ปี ต่อ กก.

1. ต�นทุี่นผันแปร 660,711 229.41 169,995 28.33 105,470 21.97

 - ค่ิาอาหาร/ปุ�ย 660,711 229.41 169,995 28.33 105,470 21.97

2. ต�นทุี่นกึ�งผันแปร 52,992 18 23,559 4 5,216 1

 - ค่ิาไฟฟ้า 14,976 5.2 23,040 3.84 4,800 1

 - ค่ิานำ�า 38,016 13.2 518.54 0.08 416 0.08

3. ต�นทุี่นคิงทีี่� 198,725 69 199,685 33 185,069 39

 - ค่ิาแรงงาน 108,000 37.5 108,000 18 108,000 22.5

 - ค่ิาเส่�อมราคิา 78,725 27.33 67684.5 11.28 65,069 13.55

 - ค่ิาขนส่ง 12,000 4.16 24,000 4 12,000 2.5

รวม 912,428 317 393,238 66 295,755 62

 3. ผลตอบแที่น

  ปริมาณการผลิตนำ�าหนักแห�งต่อ 1 ไร่ ต่อ 1 ปี พับว่า หนอนนกยกัษ์สามารถผลิตนำ�าหนักแห�งได�มากทีี่�สุด

เท่ี่ากับ 6,000 กิโลกรัม รองลงมาค่ิอ จิั�งหรีด เท่ี่ากับ 4,800 กิโลกรัม และ สาหร่าย 2,880 กิโลกรัม เม่�อพิัจัารณา 

ผลกำาไรและขาดทุี่นพับว่า หนอนนกยักษ์สามารถที่ำากำาไร ต่อปีได�มากทีี่�สุด เท่ี่ากับ 506,762 บาที่ รองลงมา ค่ิอ

จิั�งหรีด 280,245 บาที่และ สาหร่าย 37,972 บาที่ ตามลำาดับ เน่�องจัากหนอนนกยักษ์สามารถผลิตในพ่ั�นทีี่� 1 ไร่ 

ได�มากทีี่�สุด รวมถึงมีต�นทุี่นการผลิตทีี่�ตำ�า จึังที่ำาให�มีผลตอบแที่นกำาไรสูงทีี่�สุด ทีี่�ดังตารางทีี่� 3 
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ตารางที� 3 แสดงการเปรียบเทีี่ยบผลตอบแที่น 

ราย์การ สาหร่าย์ หนอนนกยั์กษ์์ จ์�งหรีดิ์

ปริมาณผลผลิตต่อ 1 ไร่ ต่อปี (กิโลกรัม) 2,880 6,000 4,800

ราคิาต่อกิโลกรัม (บาที่) 330 150 120

ยอดขาย (บาที่) 950,400 900,000 576,000

ต�นทุี่นการผลิตทัี่�งหมด (บาที่) 912,428 393,238 295,755

กำาไร/ขิาดิ์ทุน (บาท) 37,972 506,762 280,245

 4. วิเคิราะห์ที่างการเงิน

  เม่�อพิัจัารณาระยะค่ินทุี่น พับว่าหนอนนกยักษ์ มีระยะค่ินทุี่นทีี่�เร็วทีี่�สุด 3.16 ปี รองลงมาค่ิอจิั�งหรีด 

4.33 ปี และ สาหร่าย 33.86 ปี สำาหรับมูลค่ิาผลตอบแที่นสุที่ธิ (NPV) พับว่า ในระยะโคิรงการ 10 ปี อัตรา 

ผลตอบแที่นที่ี�คิาดหวัง ร�อยละ 10 หนอนนกยกัษ์มีมูลค่ิาผลตอบแที่นเป็นบวก และมากทีี่�สุดเท่ี่ากับ 1,537,288 บาที่

 มีอัตราผลตอบแที่นสุที่ธิ (IRR) ร�อยละ 18 รองลงมาค่ิอจิั�งหรีดมีค่ิา NPV เท่ี่ากับ 543,623 บาที่ มีค่ิา IRR เท่ี่ากับ

ร�อยละ 9 ในสว่นสาหรา่ยมีมูลค่ิา NPV เปน็ลบ และมค่ีิา IRR เปน็ลบ จึังไม่คิวรลงที่นุ สำาหรบัจุัดคุิ�มทุี่น พับวา่ สาหรา่ย

ต�องผลิตสาหร่ายแห�งนำ�าหนัก 2,406 กิโลกรัม หนอนนกยักษ์ 1,692 กิโลกรัม และ จิั�งหรีด 1,906 กิโลกรัม ขึ�นไป 

ถึงจัะคุิ�มทุี่น ซึ�งเม่�อเปรียบเทีี่ยบทัี่�งสามแหล่งผลิตโปรตีนที่ดแที่นพับว่าหนอนนกยักษ์มีจุัดคุิ�มทุี่นทีี่�ตำ�าทีี่�สุด 

ดังตารางทีี่� 4

 

ตารางที� 4 แสดงการวิเคิราะห์เปรียบเทีี่ยบที่างการเงิน 

หัวข้ิอ สาหร่าย์ หนอนนกยั์กษ์์ จ์�งหรีดิ์

1. ระยะค่ินทุี่น (ปี) 33.86 3.16 4.33

2. NPV (บาที่) ระยะเวลา 10 ปี (i = 10%) - 1,159,682  1,537,288 543,623

3. IRR (%) ระยะเวลา 10 ปี (i = 10%) -25% 18% 9%

4. จุัดคุิ�มทุี่น (กิโลกรัม) 2,406 1,692 1,906

สรุปผลการว์จัย์

 จัากผลการเปรียบเทีี่ยบต�นทุี่นผลตอบแที่น และการวิเคิราะห์ที่างการเงินพับว่า คิวรเล่อกสนับสนุนส่งเสริม

เกษตรกรให�เลี�ยงหนอนนกยักษ์ เพ่ั�อเป็นแหล่งผลิตโปรตีนที่ดแที่น เพัราะมีต�นทุี่นทีี่�ตำ�า ระยะค่ินทุี่นสั�นสามารถ 

ค่ินทุี่นภัายใน 3.16 ปี ในระยะเวลาโคิรงการ 10 ปี มีอัตราผลตอบแที่นสุที่ธิเป็นบวก ค่ิอมูลค่ิา 1,537,288 บาที่ 

และอัตราผลตอบแที่นร�อยละ 18 ซึ�งมากทีี่�สุด รองลงมาค่ิอการเลี�ยงจิั�งหรีด มีระยะค่ินทุี่น 4.30 ปี ในระยะเวลา

โคิรงการ 10 ปี มีอัตราผลตอบแที่นสุที่ธิเป็นบวก ค่ิอมูลค่ิา 543,623 บาที่ และอัตราผลตอบแที่นร�อยละ 9 และ 

สาหร่าย สามารถค่ินทุี่นภัายใน 33.86 ปี ในระยะเวลาโคิรงการ 10 ปี มีอัตราผลตอบแที่นสุที่ธิเป็นลบ ค่ิอมูลค่ิา 

-1,159,682 บาที่ และอัตราผลตอบแที่นเป็นลบร�อยละ -25 จึังไม่น่าลงทุี่น
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อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 ในงานวิจััยของ Pumnuan at. el (2018) ศึกษาปริมาณโปรตีนจัากหนอนนกยักษ์พับว่า หากเลี�ยงคิรบ 

60 วัน จัะสามารถสกัดโปรตีนได�ร�อยละ 21.4 ของนำ�าหนักแห�ง ซึ�งน�อยกว่าจิั�งหรีด มีสัดส่วนโปรตีน ร�อยละ 23.7 

ของนำ�าหนักแห�ง ในส่วนสาหร่าย มีปริมาณโปรตีนเท่ี่ากับร�อยละ 53.18 ของนำ�าหนักแห�ง (ศิริวรรณ ศรีสรฉัตร์ 2555) 

ซึ�งจัากการเปรียบเทีี่ยบด�านสัดส่วนปริมาณโปรตีนพับว่า สาหร่ายมีปริมาณโปรตีนมากทีี่�สุด แต่เม่�อพิัจัารณาต�นทุี่น

ผลตอบแที่นพับว่าการเลี�ยงหนอนนกยักษ์ให�ปริมาณผลผลิตต่อไร่ ต่อปีมากทีี่�สุดถึง 6,000 กิโลกรัมแห�ง แต่สาหร่าย

ให�เพีัยง 2,880 กิโลกรัมแห�ง และเม่�อพิัจัารณาคิวามคุิ�มค่ิาการเลี�ยงหนอนนกยักษ์พับว่ามีคิวามคุิ�มค่ิามากทีี่�สุด 

เช่ั้นเดียวกับการรายงานของ ไที่ยรัฐ (2559) การเลี�ยงหนอนนกยักษ์ สามารถสร�างรายได�ให�กับเกษตรกรได�มาก 

เพัราะโตเร็วเลี�ยงง่าย รายได�ดี ในส่วนงานวิจััยของณัฐเสฎฐ์ สร�างที่องดี (2561) ศึกษาต�นทุี่นและผลตอบแที่นการ

เพัาะเลี�ยงจิั�งหรีดเชิั้งพัาณิชั้ย์ กรณีศึกษาภัาคิกลางของประเที่ศไที่ย พับว่าต�นทุี่นในการเพัาะเลี�ยง 85-100 บาที่ 

ต่อกิโลกรัมซึ�งงานวิจััยนี�พับว่ามีต�นทุี่น 62 บาที่ต่อกิโลกรัม เพัราะมีสูตรอาหารทีี่�ต�นทุี่นตำ�า รวมถึงเป็นการเลี�ยง 

ในพ่ั�นทีี่� 1 ไร่ ที่ำาให�ต�นทุี่นต่อหน่วยลดลง

ข้ิอเสนอแนะ

 1. คิวรส่งเสริมเกษตรกรเลี�ยงหนอนนกยักษ์เพ่ั�อเป็นแหล่งผลิตโปรตีนสำาหรับอุตสาหกรรมอาหารสัตว์

 2. ในการเลี�ยงสาหร่ายคิวรมีการศึกษาการลดต�นทุี่นปุ�ยในการเลี�ยง เพัราะมีต�นทุี่นทีี่�สูงมาก จึังไม่คุิ�มค่ิา 

ต่อการลงทุี่น 

 3. ข�อจัำากัดของสำาหรับโรงงานธุรกิจัปลาป่นหากต�องการโปรตีนที่ดแที่นปลาป่นจัากหนอนนกยักษ์คิวรมี

การส่งเสริมเกษตรกรให�คิวามรู�การเลี�ยง พัร�อมลงทุี่นร่วมและที่ำาสัญญารับซ่�อจัะที่ำาให�มีแหล่งผลิตโปรตีนจัากหนอน

นกยักษ์เพีัยงพัอ เพัราะเกษตรหลายรายไม่กล�าลงทุี่นเน่�องจัากกลัวคิวามเสี�ยงเร่�องไม่สามารถหาตลาดในการส่งได�
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บทคัดิ์ย่์อ
  การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อสร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

ในภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน แบ่งขั�นตอนในการวิจััยออกเป็น 4 ขั�นตอน ค่ิอ 1) ศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะ 

การจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา จัากโรงเรียนทีี่�มีโคิรงการจััดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระที่รวง

ศึกษาธิการเป็นภัาษาอังกฤษหร่อโรงเรียนสองภัาษา ได�แก่ ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการ ผู�ดูแลโคิรงการ English 

Program และคิรูผู�สอนโคิรงการ English Program โดยการเล่อกแบบเจัาะจัง จัำานวน 6 โรงเรียน รวมทัี่�งสิ�น 

24 คิน 2) สร�างเน่�อหากลยุที่ธ์ เก็บข�อมูลจัากผู�ที่รงคุิณวุฒิที่างการบริหารการศึกษา จัำานวน 12 คิน 3) สร�างกลยุที่ธ์

ตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� ได�แก่ ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการหัวหน�าโคิรงการ English Program 

และคิรูผู�สอนโคิรงการ English Program ของโรงเรียนสองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน จัำานวน 104 คิน จัาก 26 โรงเรียน

ทีี่�ได�มาจัากการเล่อกแบบเจัาะจัง และ 4) ตรวจัสอบและประเมินกลยุที่ธ์ ตัวอย่างได�แก่ ผู�ที่รงคุิณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญ 

ด�านการบริหารการศึกษาทัี่�งองค์ิการจัากหน่วยงานภัาคิรัฐและหร่อเอกชั้น จัำานวน 5 คิน และผู�ที่รงคุิณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญ

ซึ�งเป็นผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสองภัาษา จัำานวน 2 คิน เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวจัิัย ค่ิอ แบบสอบถาม แบบประเมนิ

กลยทุี่ธ์ โดยจััดการสัมมนาอิงผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ เพ่ั�อพิัจัารณาในด�านคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� ด�านคิวาม

สอดคิล�อง และคิวามเป็นประโยชั้น์ สถิติทีี่�ใชั้�ในการวิเคิราะห์ข�อมูลค่ิอ ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

และการสังเคิราะห์เน่�อหา 

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. ผลการสร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา พับว่า กลยุที่ธ์ 

การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา ประกอบด�วย 9 กลยทุี่ธ์ ดังนี� 1) การพััฒนานักเรียน

ให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร 

4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� 

6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 7) การพััฒนาคิรูในศตวรรษที่ี� 21 8) การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน และ 

9) การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง 

 2. ผลการตรวจัสอบและประเมนิกลยทุี่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

โดยการสัมมนาอิงผู�เชีั้�ยวชั้าญและผู�ที่รงคุิณวุฒิ พับว่า มีคิวามเหมาะสม มีคิวามเป็นไปได� มีคิวามสอดคิล�อง และมี

คิวามเป็นประโยชั้น์ ทุี่กกลยุที่ธ์
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คำาสำาคัญ: กลยุที่ธ์ สมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรู โรงเรียนสองภัาษา 

Abstract
  The research aimed to create strategies for enhancing learning management competency 

of the teachers in the bilingual schools in the Southern Andaman Provincial Cluster. The research 

was conducted in 4 procedures. 1) The first procedure was to study strategies for enhancing 

learning management competency of the teachers in the bilingual schools that had the learning 

management projects based on the English program/mini English program curriculum or the 

curriculum of the bilingual schools of the Ministry of Education. The samples were 24 participants 

selected by purposive sampling from school directors, school deputy directors, English program 

providers, and teachers teaching in the bilingual schools from 6 schools. 2) The second procedure 

was to create the contents of the strategies by collecting data from 12 educational experts. 

3) The third procedure was to create the strategies from 104 participants selected by purposive 

sampling from school directors, school deputy directors, heads of the English programs of the 

bilingual schools from 26 schools in the Southern Andaman Provincial Cluster. 4) The fourth 

procedure was to examine and evaluate the strategies by 5 educational experts/specialists from 

all of the organizations: government and/or private organizations and 2 experts/specialists from 

the school administrators of the bilingual schools. The research instruments were a questionnaire 

and a strategy evaluation form used to evaluate the appropriateness, possibility, congruity, and 

benefit by the connoisseurship. The statistics used to analyze data were percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.

 The research findings were found as follows. 

 1. The findings of the creation of the strategies for enhancing learning management 

competency of the teachers in the bilingual schools showed that the strategies for enhancing 

learning management competency of the teachers in the bilingual schools consisted of 9 strategies: 

1) developing the students to be learning people, 2) developing curriculum and teaching focusing 

on the principles of Thailand 4.0, 3) creating leadership for school administrators, 4) administrating 

by using participatory networks, 5) using systematic administration to design learning management, 

6) managing administrative structures, 7) developing teachers to Thailand 4.0, 8) using technology 

media in teaching, and 9) encouraging students to be self-assistance.

 2. The findings of the strategy examination and evaluation for enhancing learning 

management competency of the teachers in the bilingual schools by the connoisseurship showed 

that all of the strategies were appropriate, possible, congruous, and beneficial. 

Keywords: Strategies, Learning Competency of the Teachers, Bilingual Schools
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บทนำา 

 กระที่รวงศึกษาธิการจััดโคิรงการจััดการเรียนการสอนตามหลักสูตรเป็นภัาษาอังกฤษซึ�งเป็นรูปแบบการ

จััดการศึกษาแบบสองภัาษามีช่ั้�อเรียกสั�นๆว่าโคิรงการ EP (English Program) และMEP (Mini English Program) 

แต่ยังขาดหลักการของคิวามพัอประมาณ ไม่มีภูัมิคุิ�มกันในตัวทีี่�ดี โดยเฉพัาะอย่างยิ�งกระบวนการจััดการเรียนการ

สอนโดยอาศัยชั้าวต่างชั้าติซึ�งถ�าไม่เข�าใจัในรากฐานวัฒนธรรมของไที่ยอย่างดีแล�วจัะนำาไปสู่คิวามไม่สมดุลยั�งย่น 

ในการแก�ปัญหาทีี่�สอดคิล�องกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยงซึ�งเป็นรากฐานบริบที่ของวีถีชีั้วิต ทีี่�ยั�งย่นแบบไที่ย ๆ 

(กระที่รวงศึกษาธิการ 2553) 

  โคิรงการหลักสูตรภัาคิภัาษาอังกฤษ (English Program) เป็นโคิรงการทีี่�เปิดสอนตามหลักสูตรกระที่รวง

ศึกษาธิการโดยใชั้�ภัาษาอังกฤษเป็นส่�อในการสอน ในทุี่กรายวิชั้า ยกเว�นวิชั้าภัาษาไที่ยและวิชั้าสังคิมศึกษาในส่วน 

ทีี่�เกี�ยวข�องกับคิวามเป็นไที่ย กฎหมายไที่ย ประเพัณีไที่ยและวัฒนธรรมไที่ยโดยมีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อให�ผู�เรียนสามารถ

ใชั้�ภัาษาอังกฤษในการส่�อสารและแสวงหาคิวามรู�ได�ตามเกณฑ์ิมาตรฐานของหลักสูตรหลักในการจััดการเรียนการสอน

และการบริหารโคิรงการดังกล่าว มีหลักการเช่ั้นเดียวกับการจััดการเรียนการสอนในการศึกษาระบบสองภัาษา 

(Bilingual Education) ในต่างประเที่ศ ดังนั�น การบริหารโคิรงการดังกล่าวจัำาเป็นทีี่�ผู�บริหารและคิรูต�องที่ำาคิวาม

เข�าใจัในหลักการและวัตถุประสงค์ิเฉพัาะของโคิรงการ รวมทัี่�งการจััดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ทีี่�ถูกต�องและสอดคิล�องกับคิวามรู�คิวามสามารถของผู�เรียน 

  การบริหารจััดการโคิรงการหลักสูตรภัาคิภัาษาอังกฤษ มิใช่ั้เร่�องง่ายนักสำาหรับประเที่ศไที่ย เน่�องจัาก

ประเที่ศไที่ยมีข�อจัำากัดหลายประการ เช่ั้น การขาดแคิลนบุคิลากรทีี่�มีคิวามรู�คิวามสามารถในการใชั้�ภัาษาอังกฤษ 

เพ่ั�อการศกึษา การยดึกฎระเบยีบทีี่�ไม่เอ่�อต่อการจััดจั�างชั้าวตา่งประเที่ศเปน็คิรู เช่ั้น เงนิเด่อน ค่ิาตอบแที่น ค่ิาใชั้�จ่ัาย

อ่�น ๆ ปัญหาคิรูต่างชั้าติไม่ได�มาตรฐาน ไม่ได�มีคุิณสมบัติหร่อวุฒิการศึกษาทีี่�ถูกต�องเหมาะสมตามระเบียบข�อปฏิบัติ

ของกระที่รวงศึกษาธิการ เป็นต�น ดังนั�น ผู�บริหารนับว่าเป็นบุคิคิลทีี่�มีบที่บาที่สำาคัิญต่อการจััดการศึกษา และเป็น

ผู�นำาวิชั้าชีั้พัทีี่�จัะต�องมีสมรรถนะ คิวามรู� คิวามสามารถ คุิณธรรม จัริยธรรม ตลอดทัี่�งจัรรณยาบรรณวิชั้าชีั้พัทีี่�ดี 

จึังจัะนำาไปสู่การจััดการและการบริหารสถานศึกษาทีี่�ดี มีประสิที่ธิผล และประสิที่ธิภัาพั (ธีระ รุญเจัริญ 2550)

  ในการพััฒนาคุิณภัาพัการศึกษาในศตวรรษทีี่� 21 แนวที่างทีี่�สำาคัิญค่ิอการมุ่งพััฒนาให�นักเรียนเกิดทัี่กษะ

ด�านต่าง ๆ ได�แก่ ทัี่กษะชีั้วิตและการที่ำางาน ทัี่กษะการเรียนรู�และนวัตกรรม และทัี่กษะด�านสารสนเที่ศ 

ส่�อและเที่คิโนโลยี ทัี่กษะการเรียนรู�และภัาวะผู�นำา (วิจัารณ์ พัานิชั้ 2556) ประกอบกับนโยบายประเที่ศไที่ย 4.0 

ของรัฐบาลต�องการขับเคิล่�อนเศรษฐกิจัของประเที่ศด�วยนวัตกรรม ซึ�งมีคิวามจัำาเป็นทีี่�ต�องใชั้�การศึกษา 4.0 ในการ

พััฒนาที่รพััยากรมนษุยข์องประเที่ศ (สกัุญญา แช่ั้มชั้�อย 2561) คิรูจึังเป็นบุคิคิลสำาคัิญในกระบวนการปฏรูิปการศกึษา

เพัราะเป็นด่านหน�าและกลไกสำาคัิญในการพััฒนาคุิณภัาพัผู�เรียน (สำานักงานเลขาธิการสภัาการศึกษา 2555) 

คิรูจึังจัำาเป็นต�องได�รับการพััฒนาสมรรถนะให�สอดคิล�องกับการเปลี�ยนแปลงดังกล่าว เพ่ั�อให�สามารถปฏิบัติงาน 

หร่อดำาเนินกิจักรรมในวิชั้าชีั้พัคิรูได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพัตรงตามคิวามต�องการขององค์ิกร คิรูต�องมีสมรรถนะสูง 

ดังทีี่�สำานักงานคิณะกรรมการข�าราชั้การคิรูและบุคิลากรที่างการศึกษา (2549) ระบุว่า สมรรถนะเป็นมาตรฐานและ

เคิร่�องม่อสำาคัิญทีี่�ช่ั้วยให�การบริหารงานดำาเนินไปอย่างมีประสิที่ธิภัาพั สมรรถนะจัะเป็นตัวบ่งบอกว่าถ�าเราต�องการ

จััดการเรียนการสอน การบริหาร หร่อการนิเที่ศการศึกษาให�ประสบคิวามสำาเร็จัและบรรลุผลตามเป้าหมายจัะต�อง

ใชั้�บุคิคิลทีี่�มีคิวามรู� ทัี่กษะและคุิณลักษณะด�านใดบ�างเพ่ั�อให�ปฏิบัติหน�าทีี่�ของตนได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพั โดยเฉพัาะ

คิวามสามารถในด�านการจััดการเรียนรู�ของผู�บริหารและคิรูในสถานศึกษานั�น มีคิวามสำาคัิญอย่างยิ�งเพัราะเกี�ยวพััน

โดยตรงกับกระบวนการจััดการเรียนรู�ให�มีประสิที่ธิภัาพัส่งผลต่อคุิณภัาพัของผู�เรียนโดยตรง 

 จัากคิวามเป็นมาและคิวามสำาคัิญของปัญหาดังกล่าวข�างต�น สรุปได�ว่า การศึกษาวิชั้าภัาษาอังกฤษยังคิง

เป็นกลไกสำาคัิญในการพััฒนาคุิณภัาพัชีั้วิตมนุษย์ กระที่รวงศึกษาธิการจึังจััดการเรียนรู�โคิรงการ English Program 



วารสารบัณฑิิตวิที่ยาลัย พัิชั้ญที่รรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคิม 256364

โดยมีคิรูผู�ซึ�งมีสมมรถนะการจััดการเรียนรู�เป็นผู�สอนนักเรียน ดังนั�นการบริหารจััดการโคิรงการภัาคิภัาษาอังกฤษ 

(English Program) เพ่ั�อให�คิรูมีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ทีี่�ดี จึังต�องใชั้�กลยุที่ธิ�การบริหารจััดการของผู�บริหาร 

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 เพ่ั�อสร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การดำาเนินการวิจััยแบ่งเป็น 4 ขั�นตอน ดังนี�

 ขั�นตอนทีี่� 1 ศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา โดยการ

สังเคิราะห์ ที่ฤษฎี แนวคิิด หลักการ และงานวิจััย ทีี่�เกี�ยวข�องกับกลยุที่ธ์ข�อสรุปทีี่�ได�นำามาสังเคิราะห์เน่�อหากำาหนด

เป็นกลยทุี่ธ์ แล�วสร�างแบบสัมภัาษณ์และดำาเนินการสัมภัาษณ์คิวามคิิดเห็นของผู�เชีั้�ยวชั้าญและผู�ที่รงคุิณวุฒิ โดยการ

เล่อกแบบเจัาะจัง จัำานวน 20 คิน ประกอบด�วย ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการ หัวหน�าโคิรงการ

ภัาคิภัาษาอังกฤษ และคิรูผู�สอนของโรงเรียนสองภัาษา

 ขั�นตอนทีี่� 2 สร�างเน่�อหากลยุที่ธ์ โดยนำาตัวแปรองค์ิประกอบกลยุที่ธ์ ทีี่�ได�จัากตอนทีี่� 1 มาระดมคิวามคิิด

เห็นโดยการสนที่นากลุ่ม จัากผู�ที่รงคุิณวุฒิและผู�เชีั้�ยวชั้าญทีี่�มีประสบการณ์ด�านการบริหารโรงเรียนสองภัาษา

มาพััฒนาเป็นเคิร่�องม่อการวิจััยในลักษณะแบบสอบถาม มีค่ิาดัชั้นีคิวามเทีี่�ยงตรงเชิั้งเน่�อหาทัี่�งรายข�อ (I-CVI) และ

ทัี่�งฉบับ (S-CVI) เท่ี่ากับ .893 นำาไปที่ดลองใชั้�กับ ทีี่�ไม่ใช่ั้ตัวอย่างเดียวกันกับการวิจััยในคิรั�งนี� จัำานวน 3 โรงเรียน 

วิเคิราะห์ข�อมูลโดยใชั้�สถิติร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

  ขั�นตอนทีี่� 3 สร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา โดยการร่าง

และปรับปรุงกลยุที่ธ์จัากข�อมูลทีี่�ได�ในการศึกษาขั�นตอนทีี่� 2 ภัายใต�อาจัารย์ทีี่�ปรึกษา กลุ่มตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

คิรั�งนี� ค่ิอ ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการ หัวหน�าโคิรงการภัาคิภัาษาอังกฤษ และคิรูผู�สอนของโรงเรียน

สองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน ประกอบด�วย 6 จัังหวัด ได�แก่ จัังหวัดระนอง จัังหวัดภูัเก็ต จัังหวัดพัังงา จัังหวัดกระบี�

จัังหวัดสตูล และจัังหวัดตรัง จัำานวน 104 คิน จัาก 26 โรงเรียน ทีี่�ได�มาจัากการเล่อกแบบเจัาะจัง ใชั้�เคิร่�องม่อ

ค่ิอแบบสอบถามเป็นแบบตรวจัสอบรายการ ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่ิา 5 ระดับ 

  ขั�นตอนทีี่� 4 ตรวจัสอบและประเมินกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียน

สองภัาษา โดยจััดการสัมมนากับผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 9 คิน เพ่ั�อให�ข�อเสนอแนะและพิัจัารณา ในด�าน

คิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� ด�านคิวามสอดคิล�อง และคิวามเป็นประโยชั้น์ ของกลยุที่ธ์วิเคิราะห์เน่�อหา

และนำาเสนอในรูปแบบตารางค่ิาร�อยละและบรรยายสรุปเป็นคิวามเรียง 

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 1. ผลการศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา พับว่า กลยุที่ธ์

การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา ประกอบด�วย 9 กลยทุี่ธ์ ดังนี� 1) การพััฒนานักเรียน

ให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร

4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู�

6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 7) การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 8) การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน และ

9) การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง ดังภัาพัทีี่� 1
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การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ผลการศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนสองภาษา พบว่า กลยุทธ์
การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสองภาษา ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) การพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
4) การบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิงระบบเพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ 6) การ
จัดโครงสร้างการบริหาร 7) การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 8) การใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน และ 9) การกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการพึ่งพาตนเอง ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสองภาษา

1) การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารและครูจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนมี
คุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือร้น สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 โดยโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครูให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 และส่งเสริมให้ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้

3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อจูงใจให้ครูรว่มกันปฏบิัติและจัดการเรยีนรู้ภายใต้
การน าของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดี เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนส าเร็จตามเป้าหมาย 

ภาพที� 1 กลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

  1) การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� โดยผู�บริหารและคิรูจััดการเรียนรู�และสภัาพัแวดล�อม

เพ่ั�อให�นักเรียนมีคุิณลักษณะนิสัยใฝ่ั่รู� ใฝ่ั่เรียน มีพัฤติกรรมทีี่�แสดงออกถึงคิวามกระต่อร่อร�น สนใจัเสาะแสวงหา

คิวามรู�อยู่เสมอ มุ่งมั�นทีี่�จัะเพิั�มประสิที่ธิภัาพั ในการเรียนรู� และสามารถนำาคิวามรู�ไปใชั้�ประโยชั้น์ได�อย่างเหมาะสม 

  2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 โดยโรงเรียนมีกระบวนการพััฒนาหลักสูตรและ

การสอนของคิรูให�สอดคิล�องกับนโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 และส่งเสริมให�คิรูออกแบบและจััดการเรียนรู�

ตามหลักสูตรทีี่�กำาหนดไว�

  3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร โดยผู�บริหารใชั้�ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลงเพ่ั�อจูังใจัให�คิรูร่วมกันปฏิบัติ

และจััดการเรียนรู�ภัายใต�การนำาของผู�บริหารด�วยคิวามเต็มใจั และยินดี เพ่ั�อให�การดำาเนินงานของโรงเรียนสำาเร็จั

ตามเป้าหมาย 

  4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม โดยการร่วมม่อของบุคิคิลภัายในและภัายนอก

โรงเรียนสองภัาษาในการปฏิบัติงานและการดำาเนินงานทีี่�เกี�ยวข�อง ด�วยการแสดงคิวามคิิดเห็น การตัดสินใจั

การวางแผนและการประเมินผล อย่างรับผิดชั้อบ ด�วยคิวามคิิดสร�างสรรค์ิและคิวามเชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะบุคิคิล

ตามวัตถุประสงค์ิของโรงเรียนสองภัาษา

  5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� โดยผู�บริหารส่งเสริมให�คิรูนำาวิธีการเชิั้งระบบ 

กระบวนการ และองค์ิประกอบต่าง ๆ ทีี่�มีปฏิสัมพัันธ์กันมาออกแบบการจััดการเรียนรู�

  6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร โดยการปรับโคิรงสร�างสายการบังคัิบบัญชั้า ให�เป็นแบบกระจัายอำานาจั

และให�อำานาจั (Empower) ให�คิรูได�ใชั้�คิวามเชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะบุคิคิลในการปฏิบัติงานอย่างถูกต�อง มีการประสาน

ให�คิวามร่วมม่อในการพััฒนาตรงตามเหตุการณ์ปัจัจุับันและการปฏิบัติตามโคิรงสร�างทีี่�วางไว�
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  7) การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 โดยผู�บริหารส่งเสริมและพััฒนาคิรูตามแนวคิิดศตวรรษทีี่� 21 ให�ทัี่น 

ยคุิสมัย มีทัี่กษะกระบวนการคิิดวิเคิราะห์และคิวามคิิดสร�างสรรค์ิทีี่�เป็นประโยชั้น์ สามารถใชั้�เที่คิโนโลยใีนการจััดการ

เรียนรู� มีจัรรยาบรรณ คุิณธรรม จัริยธรรม และพััฒนาวิชั้าชีั้พัร่วมกับผู�บริหาร 

  8) การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน โดยการส่งเสริมให�คิรูจััดการเรียนรู�ทีี่�เอ่�อให�นักเรียนใชั้�เที่คิโนโลยี 

ในการแสวงหาคิวามรู�และพััฒนาคิวามสามารถในการแก�ปัญหา โรงเรียนจััดศูนย์ข�อมูลสารสนเที่ศเพั่�อการเรียนรู� 

เพ่ั�อส่งเสริมการเรียนรู�ของคิรูและนักเรียน 

  9) การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง โดยผู�บริหารสนับสนุน และส่งเสริมให�คิรูได�จััดกิจักรรม 

ทีี่�ส่งเสริมให�นักเรียนใชั้�ชีั้วิตประจัำาวันอยู่ร่วมกับชุั้มชั้นสามารถช่ั้วยเหล่อตนเองได� มีคิวามรับผิดชั้อบต่อตนเองและ

ต่อผู�อ่�น นักเรียนสามารถแสวงหาคิวามรู�ทีี่�มีประโยชั้น์จันเกิดการพึั�งพัาตนเองในด�านการเรียน และเกิดการพึั�งพัา

ตนเองที่างจิัตใจั เม่�อมีปัญหาในการเรียนหร่อการที่ำางาน นักเรียนสามารถแก�ไขปัญหานั�นได�ด�วยตนเอง

  2. ผลการวิเคิราะห์ข�อมูลเกี�ยวกับกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียน 

สองภัาษาจัำาแนก กลยุที่ธ์หลัก 9 กลยุที่ธ์ พับว่า กลยุที่ธ์หลักทีี่�มีค่ิาเฉลี�ยมากทีี่�สุดไปน�อยทีี่�สุด ค่ิอ การพััฒนานักเรียน

ให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร การกระตุ�นให�

นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง การพััฒนาคิรูในศตวรรษที่ี� 21 การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� 

การจััดโคิรงสร�างการบริหาร การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน และการบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 

ตามลำาดับ ดังตารางทีี่� 1

 

ตารางที� 1 ผลการวิเคิราะห์ข�อมูลเกี�ยวกับกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียน 

 สองภัาษาในภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน โดยภัาพัรวม

กลยุ์ทธ์การส่งเสร์มสมรรถนะการจัดิ์การเรีย์นรู้ขิองครูโรงเรีย์นสองภาษ์า
ระดัิ์บความค์ดิ์เห็น

 Χ— S แปลผล

1. การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 4.79 .36 มากทีี่�สุด

2. การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 4.79 .39 มากทีี่�สุด

3. ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร 4.71 .42 มากทีี่�สุด

4. การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 4.50 .61 มากทีี่�สุด

5. การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� 4.63 .52 มากทีี่�สุด

6. การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 4.63 .49 มากทีี่�สุด

7. การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 4.68 .49 มากทีี่�สุด

8. การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน 4.57 .61 มากทีี่�สุด

9. การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง 4.71 .47 มากทีี่�สุด

โดิ์ย์รวม 4.67 .39 มากทีี่�สุด

  3. ผลการตรวจัสอบและประเมนิกลยทุี่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

โดยการจััดสัมมนาผู�ที่รงคุิณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 9 คิน พับว่า ผู�ที่รงคุิณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญทุี่กคิน ประเมินกลยุที่ธ์

การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา มีคิวามเหมาะสม มีคิวามเปน็ไปได� มีคิวามสอดคิล�อง

และมีคิวามเป็นประโยชั้น์ ดังตารางทีี่� 2
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ตารางที� 2 ตารางแสดงระดับการประเมินของผู�ที่รงคุิณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญเกี�ยวกับกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะ 

 การจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

กลยุ์ทธ์การส่งเสร์มสมรรถนะการจัดิ์การเรีย์นรู้ขิองครูโรงเรีย์นสองภาษ์า

ระดัิ์บการประเม์น
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ชน์

1. การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 5 4.88 5 5

2. การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 5 5 4.88 5

3. ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร 4.88 4.88 5 5

4. การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 5 5 5 5

5. การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� 5 5 4.88 5

6. การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 5 5 5 5

7. การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 5 4.88 5 4.96

8. การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน 5 5 5 5

9. การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง 5 5 5 5

โดิ์ย์รวม 4.97 4.96 4.97 4.99

สรุปผลการว์จัย์ 

 

 จัากการวิเคิราะห์ข�อมูล พับว่า กลยุที่ธ์การเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา 

ประกอบด�วย 9 กลยุที่ธ์ ค่ิอ 1) การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 2) การพััฒนาหลักสูตรและ 

การสอน Thailand 4.0 3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร 4) การบรหิารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหาร

เชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� 6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 7) การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 

8) การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน และ 9) การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง การตรวจัสอบและประเมิน

กลยุที่ธ์ โดยผู�ที่รงคิุณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญ พับว่า มีคิวามเหมาะสม มีคิวามเป็นไปได� มีคิวามสอดคิล�องและมีคิวาม 

เป็นประโยชั้น์ 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 

 กลยุที่ธ์หลักทีี่� 1 การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� สอดคิล�องกับ สุรพัล พิัมพ์ัสอน (2557) 

ได�มีการศึกษากลยุที่ธ์การพััฒนาคุิณภัาพัผู�เรียนของสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 41 ผลการวิจััยพับว่า กลยุที่ธ์การพััฒนาคุิณภัาพัผู�เรียนของสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 41 ประกอบด�วย 4 ยุที่ธศาสตร์หลัก 11 กลยุที่ธ์รอง ยุที่ธศาสตร์หลัก ได�แก่ (1)พััฒนาผู�เรียนให�มี

คุิณภัาพัตามมาตรฐานการศึกษาระดับชั้าติ และทัี่กษะการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 (2) พััฒนาศักยภัาพัคิรูผู�สอน 
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ในการปฏิรูปการเรียนรู�ทีี่�เน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญ สอดคิล�องกับการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที่ี� 21 (3) ส่งเสริมการใชั้�

แหล่งเรียนรู� ส่�อ เที่คิโนโลยี และเสริมสร�างบรรยากาศ ทีี่�เอ่�อต่อการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 และ (4) สร�างคิวาม 

เข�มแข็งและการมีสว่นร่วมของภัาคีิเคิร่อข่ายสถานศึกษา ในการพััฒนาคุิณภัาพัผู�เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาระดับชั้าติ

และทัี่กษะการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 

 กลยุที่ธ์หลักทีี่� 2 การพััฒนาหลักสูตรและการสอนตามนโยบายรัฐ Thailand 4.0 สอดคิล�องกับ พิัมพ์ัพัธู 

สุตานันต์ (2561) ได�ศึกษากลยุที่ธ์การบริหารหลักสูตรแบบบูรณาการเพ่ั�อส่งเสริมทัี่กษะการดำารงชีั้วิตในศตวรรษ 

ทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาสังกัดองค์ิกรปกคิรองส่วนที่�องถิ�น ผลการวิจััย พับว่า 1) กลยุที่ธ์การบริหารหลักสูตร 

แบบบูรณาการเพั่�อส่งเสริมทัี่กษะการดำารงชั้ีวิตในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาสังกัดองคิ์กรปกคิรองส่วน 

ที่�องถิ�นประกอบด�วย 9 องค์ิประกอบ ค่ิอ องค์ิประกอบทีี่� 1 วิสัยทัี่ศน์ องค์ิประกอบทีี่� 2 พัันธกิจั องค์ิประกอบทีี่� 3 

เป้าประสงค์ิองค์ิประกอบทีี่� 4 กลยุที่ธ์ องค์ิประกอบทีี่� 5 โคิรงการ องค์ิประกอบทีี่� 6 แนวที่าง / วิธีดำาเนินการ 

องค์ิประกอบทีี่� 7 กิจักรรมเสนอแนะ องค์ิประกอบทีี่� 8 ตัวชีั้�วัดตามกลยุที่ธ์ และองค์ิประกอบทีี่� 9 เคิร่�องม่อ 

ประเมิน 

 กลยุที่ธ์หลักทีี่� 3 ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร สอดคิล�องกับ กล�าศักดิ� จิัตต์สงวน (2562) ได�ศึกษารูปแบบ 

การพััฒนาภัาวะผู�นำาเชิั้งกลยุที่ธ์สำาหรับผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจััยพับว่า รูปแบบการพััฒนาภัาวะผู�นำา

เชิั้งกลยทุี่ธ์สำาหรับผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ค่ิอรูปแบบการเปลี�ยนแปลงจิัตสำานึกและสร�างกลยทุี่ธ์การเปลี�ยนแปลง

รูปแบบมีคิวามเหมาะสมและมีคิวามเป็นไปได�ของการนำาไปใชั้�อยู่ในระดับมากทีี่�สุด

  กลยุที่ธ์หลักทีี่� 4 การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม สอดคิล�องกับ กัญญาพััชั้ร พังษ์ดี 

(2559) ได�ศึกษากลยุที่ธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของไตรภัาคีิในการยกระดับคุิณภัาพัผู�เรียนในโรงเรียนพ่ั�นทีี่�สูง 

ภัาคิเหน่อตอนบน ผลการวิจััยพับว่า กลยุที่ธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของไตรภัาคิีในการยกระดับคุิณภัาพัผู�เรียน

ในโรงเรียนบนพ่ั�นทีี่�สูงภัาคิเหน่อตอนบน ประกอบด�วย 5 กลยุที่ธ์หลัก ดังนี� 1) สร�างเคิร่อข่ายร่วมใจัระบบไตรภัาคีิ 

2) ยกระดับการมีส่วนร่วมของไตรภัาคีิในการพััฒนาคุิณภัาพัผู�เรียน 3) พััฒนาภัาวะผู�นำาของไตรภัาคีิเพ่ั�อการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 4) ระดมที่รัพัยากรเพ่ั�อการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของไตรภัาคีิ และ 5) พััฒนาระบบเที่คิโนโลยี

สารสนเที่ศ สำาหรับโรงเรียน 

 กลยุที่ธ์หลักทีี่� 5 การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� สอดคิล�องกับ ธนนท์ี่ วีรธนนท์ี่ (2560) 

ได�ศึกษาเร่�อง การพััฒนาระบบองคิ์การเพั่�อคิวามมีประสิที่ธิผลของศูนย์การศึกษาพัิเศษสังกัดสำานักบริหารงานการ

ศึกษาพิัเศษ ผลการวิจััย พับว่า ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามมีประสิที่ธิผลของศูนย์การศึกษาพิัเศษได�แก่ คิรูและบุคิลากร

ที่างการศึกษา การบริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมของชุั้มชั้น การจััดการเรียนรู� และสภัาพัแวดล�อม

เพ่ั�อการเรียนรู� และภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร 

  กลยุที่ธ์หลักทีี่� 6 การจััดโคิรงสร�างการบริหาร สอดคิล�องกับ ณรงค์ิวิที่ย์ แสนที่อง (2562) ได�กล่าวว่า 

MULTI-FLEX STRUCTURE : กลยุที่ธ์การจััดโคิรงสร�างองค์ิกรยุคิใหม่ ว่าการจััดโคิรงสร�างองค์ิกร จัำาเป็นอย่างยิ�ง 

ทีี่�จัะต�องอาศัยหลักของการจััดองค์ิกรทีี่�เรียกว่า Multi-Flex Structure ซึ�งหมายถึงกลยุที่ธ์การจััดโคิรงสร�างองค์ิกร

แบบพัหุฟังก์ชัั้�นและมีคิวามย่ดหยุ่นเพ่ั�อรองรับสถานการณ์ทีี่�เปลี�ยนแปลงไป การจััดโคิรงสร�างองค์ิกรทีี่�จัะที่ำาให�

กระบวนการดำาเนินการภัายในองค์ิการมีประสิที่ธิภัาพั และมีประสิที่ธิผลนำาไปสู่การบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ิ

 กลยุที่ธ์หลักทีี่� 7 การพััฒนาคิรูในศตวรรษที่ี� 21 ตามที่ี� วิจัารณ์ พัานิชั้ (2556) ได�กล่าวถึงการเรียนรู� 

ในศตวรรษทีี่� 21 ต�องก�าวข�ามสาระวิชั้าไปสู่การเรียนรู�ทัี่กษะเพ่ั�อการดำารงชีั้วิตในศตวรรษทีี่� 21 (21st Century Skills) 

สอดคิล�องกับ สุที่ธิวรรณ ตันติรจันาวงศ์ (2560) ได�สรุปว่า ทิี่ศที่างการจััดการศึกษาในศตวรรษทีี่� 21 คิวรพััฒนา 

ผู�เรียนให�เป็นบุคิคิลทีี่�มีคุิณภัาพัด�วยกระบวนการเรียนรู� โดยการถ่ายที่อดคิวามรู� การฝึั่กอบรม การส่บสาน 

ที่างวฒันธรรม การสร�างสรรคิจ์ัรรโลงคิวามก�าวหน�าที่างวชิั้าการ การสร�างองคิค์ิวามรู�อันเกิดจัากการจััดสภัาพัแวดล�อม

สังคิมแห่งการเรียนรู�และปัจัจััยเก่�อหนุนให�บุคิคิลได�เรียนรู�อย่างต่อเน่�องตลอดชีั้วิตโดยเฉพัาะในยุคิศตวรรษทีี่� 21 
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เป็นทัี่กษะแห่งอนาคิตใหม่ทีี่�ต�องพััฒนาผู�เรียนทีี่�ให�เป็นยาวชั้นยคุิใหม่ในยคุิดิจิัตัลได�อยา่งต่อเน่�องและยั�งยน่เพ่ั�อคิวาม

เจัริญงอกงามของบุคิคิลและสังคิม

 กลยุที่ธ์หลักทีี่� 8 การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน สอดคิล�องกับ นภัดล เล่อดนักรบ (2560) ศึกษาเร่�อง 

ICT: เที่คิโนโลยีสารสนเที่ศเพ่ั�อสนับสนุนการเรียนรู�สู่การเปลี�ยนแปลง สรุปไว�ว่ากระบวนการจััดการเรียนรู�ทีี่�นำาไปสู่

การเปลี�ยนแปลงของสงัคิมโลกในศตวรรษที่ี� 21 ผู�สอนหร่อผู�จััดประสบการณเ์รียนรู�ให�กับผู�เรียนจัะต�องให�คิวามสำาคัิญ

ต่อบุคิลิกภัาพั พัฤติกรรมและประสบการณ์เดิมทีี่�นำาไปสู่ประสบการณ์ใหม่ทีี่�เกิดขึ�น การเปลี�ยนแปลงบที่บาที่ของ

ตนเองจัากการสอนเป็นผู�ออกแบบกระบวนการเรียนรู�ของผู�เรียนคิอยช่ั้วยเหล่อให�คิำาแนะนำาต่อผู�เรียนด�วยเที่คิโนโลยี

และสารสนเที่ศ ผู�สอนจัำาเป็นต�องเรียนรู�คิวบคู่ิไปกับผู�เรียน สอดคิล�องกับ สุกัญญา แช่ั้มชั้�อย (2561) ได�กล่าวว่า 

จัากการเปลี�ยนแปลงบริบที่ของผู�เรียนในยคุิดิจิัทัี่ล และการเรียนรู�ในยคุิดิจิัทัี่ลทีี่�กล่าวมาแล�วข�างต�น โดยมุ่งเน�นผู�เรียน

เกิดการเรียนรู�และแสวงหาคิวามรู�ได�ด�วยตวัเองตลอดจันต่อยอดองค์ิคิวามรู�นั�นเพ่ั�อนำาไปผลิตผลงานใหม่หร่อนวัตกรรม

ไม่ได�หมายคิวามวา่คิรูไม่มีคิวามสำาคัิญ สำาหรบัการเรียนรู�ของเดก็ในยคุินี�อีกต่อไป ทัี่�งนี�คิรูจัะต�องเปลี�ยนแปลงบที่บาที่

ใหม่และทัี่กษะใหม่สำาหรับการเป็นคิรูในยุคิดิจิัทัี่ล 

  กลยุที่ธ์หลักทีี่� 9 การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง ดังทีี่� แพัรวนภัา เรียงริลา (2552) ได�ศึกษา

เร่�องการจััดการเรียนการสอนเพั่�อการพึั�งพัาตนเอง: กรณีศึกษาโรงเรียนสัมมาสิกขาปฐมอโศก ผลการวิจััย พับว่า 

การจััดการเรียนการสอนของโรงเรียนสัมมาสิกขาปฐมอโศกจััดเป็น 2 ประเภัที่ ค่ิอ การเรียน การสอนในชั้ั�นเรียน 

สอนโดยตรงและสอดแที่รกลักษณะการพึั�งพัาตนเองให�นักเรียน และการเรียนการสอนนอกชัั้�นเรียน โดยจััดเป็น 

ฐานงานให�นักเรียนฝึั่กประสบการณ์ ปฏิบัติจัริง เป็นการฝึั่กอาชีั้พัให�กับนักเรียนนักเรียนสามารถนำาคิวามรู�ไปใชั้�ใน 

ชีั้วิตประจัำาวันได� การพึั�งพัาตนเองของนักเรียน ได�แก่ 1) การพึั�งพัาตนเองในชีั้วิตประจัำาวัน นักเรียนมีพัฤติกรรม 

ทีี่�ไม่ก่อคิวามเด่อดร�อนให�แก่ผู�อ่�นในชุั้มชั้น สามารถช่ั้วยเหล่อตนเองได�ในชีั้วิตประจัำาวัน 2) การพึั�งพัาตนเอง 

ในการเรียน นักเรียนสามารถช่ั้วยเหล่อตนเองในการเรียนได� มีคิวามรับผิดชั้อบต่อตน เองและต่อ ผู�อ่�น และ 

3) การพึั�งพัาตนเองที่างจิัตใจั เม่�อมีปัญหาในการเรียนหร่อการที่ำางาน นักเรียนสามารถแก�ไขปัญหานั�นเอง สิ�งทีี่�ช่ั้วย

ยึดเหนี�ยวจิัตใจัของนักเรียน ค่ิอ ตัวของนักเรียนเอง เม่�อเกิดปัญหาไม่คิิดทีี่�จัะอ�อนวอนขอให�สิ�งศักดิ�สิที่ธิ�ช่ั้วยเหล่อ

ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 1. สถานศึกษาคิวรจััดตั�งชั้มรม สมาคิมผู�ปกคิรองและคิรู สมาคิมศิษย์เก่า เพ่ั�อเป็นหน่วยงานทีี่�บริหาร 

เงินบริจัาคิหร่อเงินจัากการจััดกิจักรรมต่าง ๆ ทีี่�ได�รับสนับสนุนตามวัตถุประสงค์ิของผู�ให�การสนับสนุน จัากข�อ 

คิ�นพับว่าโรงเรียนสองภัาษาที่ี�มีการจััดตั�งชั้มรม สมาคิมผู�ปกคิรองและคิรู สมาคิมศิษย์เก่าหร่อมูลนิธิจัะมีสภัาพั 

คิล่องตัวในการบริหารจััดการ

 2. การนำากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษาไปใชั้�คิวรมีคิวามรู� 

พ่ั�นฐานเร่�องการขับเคิล่�อนกลยุที่ธ์อย่างละเอียดและจััดประชุั้มเพ่ั�อสร�างคิวามเข�าใจัให�กับคิรูหร่อผู�ทีี่�มีส่วนเกี�ยวข�อง

ได�รับที่ราบร่วมกัน

 3. สถานศึกษาคิวรมีการวางแผนในระยะยาวเพ่ั�อนำากลยุที่ธ์ไปใชั้�ให�คิรบตามกระบวนการบริหาร

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 เพ่ั�อให�เกิดการพััฒนาอย่างต่อเน่�อง คิวรมีการวิจััยและพััฒนารูปแบบการพััฒนาที่ักษะการจััดการเรียนรู�

ของคิรูเพ่ั�อส่งเสริมทัี่กษะการดำารงชีั้วิตในศตวรรษทีี่� 21 ของนักเรียน
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) ศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษ 

ทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 2) วิเคิราะห์และพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการ

เรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 และ 3) ประเมินรูปแบบองค์ิการ

แห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 การวิจััยนี�เป็นการ 

วิจััยเชิั้งปริมาณและเชิั้งคุิณภัาพั โดยใชั้�กระบวนการวิจััยแบบวิจััยและพััฒนาการดำาเนินการวิจััย แบ่งเป็น 3 ระยะ 

ได�แก่ ระยะทีี่� 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง ระยะทีี่� 2 การวิเคิราะห์และพััฒนารูปแบบ และ ระยะ 

ทีี่� 3 การประเมินรูปแบบโดยการสัมภัาษณ์ ตัวอย่าง จัำานวน 313 แห่ง ผู�ให�ข�อมูลแบบสอบถาม ค่ิอ ผู�อำานวยการ

สถานศึกษา และคิรู จัำานวน 939 สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวิจััยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภัาษณ์

แบบมีโคิรงสร�าง สถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การหาค่ิา PNI และการวิเคิราะห์คิวามเรียง

  ผลการวิจััยพับว่า

 รูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการ 

ภัาคิ 13 ประกอบด�วย แนวคิิดและหลักการ วัตถุประสงค์ิ และองค์ิประกอบ 6 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) การมี 

แรงจูังใจั 2) การมีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสม 3) การมีบรรยากาศการที่ำางาน 4) การมีวิสัยทัี่ศน์ร่วมของคินในองค์ิการ 

5) การใชั้�เที่คิโนโลยี และ 6) การเรียนรู�เป็นทีี่ม เป็นรูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ทีี่�ผู�ที่รงคิุณวุฒิได�ประเมิน 

ด�านคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และเป็นประโยชั้น์ในการนำาไปใชั้�ในระดับมากทีี่�สุด 

คำาสำาคัญ: องค์ิการแห่งการเรียนรู� การเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 2 สถานศึกษาขนาดเล็ก สำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13

 

Abstract
 The objectives of this research were: 1) to study components of a learning organization 

model in the 21st century for the small-sized schools under the Regional Education Office No.13, 

2) to analyze and develop the learning organization model in the 21st century for the small-sized 

schools under the Regional Education Office No.13, and 3) to evaluate the learning organization 

model in the 21st century for the small-sized schools under the Regional Education Office No.13. 
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This research was conducted as a quantitative and qualitative research by employing the 

processes of the research and development. It was divided into 3 phases: 1) studying the related 

documents and researches, 2) analyzing and developing a model, and 3) evaluating the developed 

model by interviewing. The samples were 313 small-sized schools under the Regional Education 

Office no.13 and 939 informants randomized by cluster sampling from school directors and 

teachers. The research instruments were a questionnaire and an interview form with the structures. 

The statistics were percentage, mean, standard deviation, modified priority needs indexes, and 

descriptive analysis.

 The research findings were found as follows.

 The learning organization model in the 21st century for the small-sized schools under 

the Regional Education Office No.13 consisted of concepts and principles, objectives, and 6 

components. The 6 components consisted of 1) having motivation, 2) having suitable structures, 

3) having working atmosphere, 4) having participatory visions of employees in the organizations, 

5) using technologies, and 6) learning knowledge as teamwork. The developed model was 

evaluated by the experts. The findings of the evaluation showed that the developed model was 

suitable, possible, and beneficial to be used at the highest level. 

Keywords: Learning Organization, Learning in the 21st Century, Small-Sized Schools, Regional 

 Educational Office No.13

บทนำา

 ท่ี่ามกลางกระแสการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที่ี� 21 ซึ�งเต็มไปด�วยการแข่งขันที่างด�านเศรษฐกิจัทีี่�สูงขึ�น 

การปฏิวัติเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศและเที่คิโนโลยีการส่�อสาร ส่งผลต่อการเปลี�ยนแปลงสังคิมมาสู่สังคิมสารสนเที่ศ 

(Information Society) ชัั้ชั้วาล วงษ์ประเสริฐ (2548) สอดคิล�องกับแนวคิิดของ (Alvin Toffler, (1980)) ผู�เขียน

หนังส่อทีี่�มีช่ั้�อเสียงโด่งดังค่ิอ The Third Wave ได�ชีั้�ให�เห็นแนวคิิดเกี�ยวกับ การเปลี�ยนแปลงของสังคิมหร่ออารยธรรม

ของมนุษย์ว่าเป็นดังคิล่�นทีี่�เคิล่�อนตามกันมา 3 ลูก คิล่�นลูกแรก ค่ิอสังคิมเกษตรกรรม คิล่�นลูกทีี่�สองก่อตัวขึ�นเม่�อมี

การปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรปในปลายคิริสต์ศตวรรษ ทีี่� 17 เรียกว่า สังคิมอุตสาหกรรม คิล่�นลูกทีี่�สาม ได�รับการ

ขนานนามว่าสังคิมสารสนเที่ศหร่อยุคิสารสนเที่ศ เริ�มปรากฏขึ�นในคิริสต์ศตวรรษทีี่� 19 ในประเที่ศสหรัฐอเมริกา 

เม่�อเริ�มมีการใชั้�เที่คิโนโลยีคิอมพิัวเตอร์ในการปฏิบัติงาน อย่างแพัร่หลายมากขึ�น (มหาวิที่ยาลัยสุโขทัี่ยธรรมาธิราชั้ 

2552) จัากการก่อกำาเนิดของสังคิมสารสนเที่ศนี�เอง จึังเป็นจุัดเริ�มต�นของสังคิมคิวามรู� (Knowledge Society) 

ซึ�งใชั้�คิวามรู�เป็นฐานหร่อปัจัจััยในการเพิั�มผลผลิต เป็นแกนในการขับเคิล่�อนและเปลี�ยนแปลงสังคิม (มหาวิที่ยาลัย

สุโขทัี่ยธรรมาธิราชั้ 2552) ผู�อำานวยการสถาบัน โอราเคิิล สหรัฐอเมริกา ได�กล่าวไว�ว่า “โลกของเราได�เปลี�ยนแปลง

ไปแล�วอันเน่�องจัากเที่คิโนโลยีการติดต่อส่�อสารในยุคิโลกาภิัวัตน์ เคิร่อข่ายการส่�อสารทีี่�สะดวกรวดเร็ว ทุี่นนิยม 

และเศรษฐกิจัโลก สิ�งเหล่านี�ส่งผลให�โลกในศตวรรษทีี่� 21 เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุี่ก ๆ  แห่งในโลก ส่งผลต่อ

ทัี่�งชีั้วิตผู�คินการที่ำางานและการเรียน เน่�องจัากการศึกษาเป็นการเตรียมคิวามพัร�อมให�มนุษย์ ทัี่�งในเร่�องทีี่�เกี�ยวกับ

ชีั้วิตและการที่ำางาน ฉะนั�น การศึกษาจัะต�องเปลี�ยนแปลงไปตามกระแสแห่งโลกในศตวรรษทีี่� 21 เช่ั้นเดียวกับสถาบัน

การศึกษาในอนาคิตที่ี�จัะต�องเป็นแหล่งเตรียมคิวามพัร�อมให�กับผู�เรียนเพ่ั�อจัะรับม่อกับโลกในศตวรรษที่ี� 21 ด�วย” 

ดังนั�น สถาบันการศึกษาคิวรจััดการศึกษาทีี่�เป็นการส่งเสริมให�ผู�เรียนได�รู�เท่ี่าทัี่นการเปลี�ยนแปลง (สุพัรทิี่พัย์ 
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ธนภััที่รโชั้ติวัต 2557) จัากแนวโน�ม การปฏิรูปการศึกษาในหลายประเที่ศได�ให�คิวามสำาคัิญอย่างมากกับ “ทัี่กษะ” 

(Skill) หร่อคิวามชั้ำานาญในการปฏิบัติมากยิ�งกว่าเน่�อหาตามตำาราซึ�งองค์ิการยเูนสโกได�แนะนำาว่า ผู�เรียนคิวรมีทัี่กษะ

ทีี่�คิรอบคิลุม 3 กลุ่ม ได�แก่ ทัี่กษะพ่ั�นฐาน ค่ิอ ทัี่กษะทีี่�จัำาเป็นต่อการดำารงชีั้วิต เช่ั้น อ่านออก เขียนได� คิิดเลขเป็น 

ทัี่กษะเพ่ั�อที่ำางาน ค่ิอ ทัี่กษะพ่ั�นฐานในการที่ำางานของทุี่กอาชีั้พั ได�แก่ เที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ การคิิดวิเคิราะห์ 

การคิิดสร�างสรรค์ิ การที่ำางานเป็นทีี่ม และการส่�อสาร และทัี่กษะเฉพัาะอาชีั้พั ค่ิอ ทัี่กษะเบ่�องต�นของอาชีั้พัทีี่�สนใจั 

สถานศึกษาต�องมีการจััดการเรียนการสอนคิรอบคิลุม 4 ด�านค่ิอ ด�านที่รัพัยากร ด�านแผนงานและคิวามร่วมม่อ 

ด�านพััฒนากิจัการนักเรียน และด�านวิชั้าการ ให�เป็นผู�มีคิวามรู�ตลอดจันเตรียมคิวามพัร�อมของประชั้ากรวัยเรียนให�มี

ทัี่กษะเพ่ั�อ การดำารงชีั้วิตในศตวรรษทีี่� 21 และวิชัั้ย วงษ์ใหญ่ (2557) ได�กล่าวว่าการเรียนรู�เพ่ั�อให�ได�วิชั้าแกนและ

แนวคิิด การเรียนรู� 4 แบบ ได�แก่ การเรียนรู�เพ่ั�อรู� (Learning to Know) การเรียนรู�เพ่ั�อปฏิบัติได� (Learning to do) 

การเรียนรู�ทีี่�จัะอยู่ร่วมกัน (Learning to live together) และการเรียนรู�เพ่ั�อชีั้วิต (Learning to be) ส่วน กิตติชัั้ย 

ไตรรัตนศิริชัั้ย. (2557) ก็นิยามว่าการจััดการเรียนรู�ยุคิศตวรรษทีี่� 21 นี� ค่ิอ Flexible Learning ลักษณะการจััดการ

เรียนรู�แบบย่ดหยุ่น ได�แก่ รูปแบบวิธีการจััดกิจักรรมต�องมีคิวามหลากหลายเอ่�อต่อวิธีการเรียนรู�ทีี่�แตกต่างกันของ 

ผู�เรียนที่ำาให�ผู�เรียนมีที่างเล่อกในการเรียนรู�ซึ�งสามารถเกิดขึ�นตลอดเวลา เช่ั้น การเรียนแบบเปิด การเรียนที่างไกล 

การเรียนโดยใชั้�คิอมพิัวเตอร์ การเรียนรู�ด�วยตนเอง สถานศึกษาจัำาเป็นต�องพััฒนาตนเองไปสู่ การเป็นองค์ิการ 

แห่งการเรียนรู� เพ่ั�อเร่งปรับตัวเข�าสู่ยุคิทีี่�การเปลี�ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว (ธีระ รุญเจัริญ 2550) โรงเรียนที่ี�มี

ลักษณะขององค์ิการแห่งการเรียนรู�จึังเป็นที่างเล่อกขององค์ิการสมัยใหม่ทีี่�ได�ปรับตัวให�ทัี่นกับการเปลี�ยนแปลง 

ตามสภัาพัแวดล�อมในปัจัจุับัน สอดคิล�องกับแนวคิิดของ Hoy & Miskel (2008) ที่ี�กล่าวว่า โรงเรียนเป็นองค์ิการหลัก

ทีี่�ให�บริการทีี่�เกี�ยวข�องในเร่�องการสอนและการเรียนรู� เป็นสถานทีี่�ให�ผู�เรียนได�มีโอกาสขยายคิวามรู�คิวามสามารถ 

ได�อย่างสร�างสรรค์ิและประสบคิวามสำาเร็จั สอดคิล�องกับ วรพัจัน์ วงศ์กิจัรุ่งเร่อง และอธิป จิัตตฤกษ์ (2554) ทีี่�กล่าว

ถึงการเตรียมนักเรียนให�พัร�อมในศตวรรษทีี่� 21 จัำาเป็นต�องมีคิวามเข�าใจัแนวคิิดหลักในสาขาวิชั้าให�ลึกซึ�งกว่าทีี่�เรียน

อยูต่อนนี� ต�องรู�จัักออกแบบรู�จัักประเมินและจััดการกับงานของตัวเองได� ด�วยเหตุผลดังกล่าวข�างต�นองค์ิการแห่งการ

เรียนรู�จึังเป็นสิ�งทีี่�ผู�บริหารยุคิใหม่ต�องพััฒนาขึ�น (วิโรจัน์ สารรัตนะ 2544) 

 จัากการศึกษาสภัาพัปัญหาทีี่�ผ่านมาของสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน พับว่า โรงเรียน 

ขนาดเล็กประสบปัญหาคิล�ายคิลึงกัน 4 ด�าน ค่ิอ 1) ด�านการบรหิารจััดการ โดยผู�บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ ขาดทัี่กษะ

ในการบริหารจััดการโรงเรียน 2) ด�านการเรียนการสอน โดยมีผลการเรียนตกตำ�าเม่�อเปรียบเทีี่ยบกับโรงเรียนขนาด

ต่างกัน เน่�องจัากคิรูส่วนใหญ่ขาดทัี่กษะในการจััดกิจักรรมการเรียนการสอน 3) ด�านคิวามพัร�อมเกี�ยวกับปัจัจััย

สนับสนุน โรงเรียนไม่สามารถระดมที่รัพัยากรจัากผู�ปกคิรอง ชุั้มชั้นได�มากนัก เน่�องจัากส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจัน 

และ 4) ด�านการมีส่วนร่วมของชุั้มชั้นยังมีน�อย (สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน 2551) นอกจัากนี� 

โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีสภัาพัอาคิารเก่า ชั้ำารุดที่รุดโที่รม ประสบปัญหาด�านการขาดแคิลนบุคิลากร ขาดวัสดุ

อุปกรณ์ ขาดส่�อการเรียนการสอนและขาดงบประมาณ สุดที่�ายค่ิอ ปัญหาด�านการมีส่วนร่วมในการจััดการศึกษา 

ดังจัะเห็นได�จัากบที่บาที่ของตัวแที่นชุั้มชั้นและองค์ิกรต่าง ๆ ทัี่�งภัาคิรัฐและเอกชั้นทีี่�เข�ามามีส่วนร่วมในการจััดการ

ศึกษาในรูปของคิณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพ่ั�นฐานซึ�งมีน�อยมาก ดังนั�น จึังคิวรพััฒนาโรงเรียนขนาดเล็กไปสู่การ

เป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� เพัราะองค์ิการแห่งการเรียนรู�จัะพััฒนาบุคิลากรให�เป็น ผู�รอบรู� มีแบบแผนคิวามคิิดและ

มีคิวามคิิดเชิั้งระบบ มีวิสัยทัี่ศน์ร่วมกัน เรียนรู�ร่วมกันเป็นทีี่ม เกิดพัลวัต การเรียนรู� มีการปรับเปลี�ยนองคิ์การ 

ให�ทัี่นสมัย มีระบบการเอ่�ออำานาจับุคิลากรใชั้�การจััดการคิวามรู�และ นำาเที่คิโนโลยีไปใชั้�ในการปฏิบัติงาน 

 การพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�จัะมีปัจัจััยต่าง ๆ  ซึ�งประกอบด�วยการมีวิสัยทัี่ศน์ร่วมของบุคิลากร

ในองคิก์ารนั�น ๆ  การมรีะบบการบรหิารงานที่ี�ดีก็เป็นปัจัจััยหนึ�ง นอกจัากนั�นแล�วการเรียนรู�เป็นทีี่ม การมบีรรยากาศ

คิวามไว�วางใจัและคิวามร่วมม่อก็เป็นส่วนสำาคัิญยิ�งต่อการพััฒนาและเสริมสร�างการเป็นองค์ิการแห่ง การเรียนรู� 

เพัราะแต่ละองค์ิประกอบจัะมีคิวามสัมพัันธ์ส่งผลต่อกันและกันอย่างต่อเน่�อง การนำารูปแบบการเป็นองค์ิการแห่งการ
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เรียนรู�ไปสู่การปฏิบัติจัริงในสถานศึกษาสามารถกระที่ำาได�โดยผู�นำาองค์ิกรจัะต�องมีภัาวะผู�นำา ผู�นำาจัะต�องสร�างวิสัย

ทัี่ศน์ร่วม รวมถึงการกำาหนดพัันธ์กิจัและยุที่ธศาสตร์ให�เกิดขึ�น โดยบุคิลากรผู�มีส่วนได�ส่วนเสีย ทุี่กฝ่ั่ายมีส่วนร่วม

กำาหนดในทุี่กขั�นตอน ซึ�งรวมเรียกว่า ร่วมกันคิิด ร่วมกันที่ำา และร่วมกันพััฒนา 

 ผู�วิจััยจึังศึกษาการพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เพ่ั�อนำารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตรวรรษทีี่� 21 ทีี่�ได�จัากการวิจััยไปเป็นต�น

แบบในการปฏิบัติปรับใชั้�ในองคิ์การ รวมถึงการนำาผลการวิจััยไปประยุกต์ใชั้�ในการบริหารจััดการในสถานศึกษา 

ขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 และหร่อสถานศึกษาขนาดเล็กทุี่กแห่งทีี่�นำารูปแบบไปใชั้�ให�เป็นประสิที่ธิภัาพั

ประสิที่ธิผล และเกิดประโยชั้น์ต่อองค์ิการในศตวรรษทีี่� 21 และต่อไป 

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 

 2. เพ่ั�อวิเคิราะห์และพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 

 3. เพ่ั�อประเมินรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การวิจััยการพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ผู�วิจััยดำาเนินการวิจััยเชิั้งปริมาณ เชิั้งคุิณภัาพั และการวิจััยเชิั้งปฏิบัติการ 

โดยมีวิธีการดำาเนินการวิจััย เป็น 3 ระยะ ดังนี�

 ระยะทีี่� 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง มีขั�นตอนการดำาเนินการดังนี�

 ขั�นตอนทีี่� 1 การศึกษารวบรวมข�อมูลเกี�ยวกับองค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� ในศตวรรษ

ทีี่� 21 จัากเอกสาร งานวิจััย แนวคิิดที่ฤษฎี วารสาร บที่คิวามวิชั้าการและศึกษางานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง ทัี่�งภัายในประเที่ศ

และต่างประเที่ศ มาวิเคิราะห์สังเคิราะห์ข�อมูลได�ประเด็นข�อคิำาถามเกี�ยวกับองค์ิประกอบขององคิ์การแห่งการ 

เรียนรู� 6 องค์ิประกอบ ค่ิอ 1) ด�านการมีวิสัยทัี่ศน์ร่วมของคินในองค์ิการ 2) ด�านการเรียนรู� เป็นทีี่ม 3) ด�านการใชั้�

เที่คิโนโลยี 4) ด�านการมีโคิรงสร�างที่ี�เหมาะสม 5) ด�านการมีบรรยากาศการที่ำางาน และ 6) ด�านแรงจัูงใจั แต่ละ 

องค์ิประกอบมีข�อคิำาถาม ด�านละ 30 ข�อ รวม 180 ข�อ 

 ขั�นตอนทีี่� 2 นำาองค์ิประกอบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ทีี่�ได�จัากการวิเคิราะห์รวบรวมมาดำาเนินการ

 1. หาค่ิาดัชั้นีคิวามสอดคิล�อง (IOC: Item - Objective Congruence Index : IOC) โดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ ทีี่�มี

คิวามเชีั้�ยวชั้าญเกี�ยวกับองค์ิการแห่งการเรียนรู�จัากมหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏนคิรราชั้สีมา จัำานวน 5 คิน เล่อกข�อ ทีี่�มี 

ค่ิา IOC ตั�งแต่ 0.60 ขึ�นไปมาเป็นองค์ิประกอบ และปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของผู�เชีั้�ยวชั้าญ ได�องค์ิประกอบ

แห่งองค์ิการแห่งการเรียนรู�นำาไปสร�างเคิร่�องม่อแบบสอบถาม 

 2. สร�างเคิร่�องม่อแบบสอบถาม (Questionnair) เพ่ั�อศึกษาระดับการปฏิบัติและคิวามต�องการเป็นองค์ิการ

แห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ที่ดลองใชั้�กับกลุ่ม

ที่ดลองเคิร่�องม่อการวิจััยทีี่�ไม่ใช่ั้ตัวอย่าง เล่อกแบบเจัาะจัง (Purposive Samping) ค่ิอ สถานศึกษา ขนาดเล็ก 

ในจัังหวัดนคิรราชั้สีมา จัำานวน 10 แห่ง (ผู�ให�ข�อมูลสถานศึกษาละ 3 คิน รวม 30 คิน) เพ่ั�อหาค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น 
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ด�วยสัมประสิที่ธิ�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของคิรอนบาคิ (Cronbach 1990) และจัำาแนกคิ่าคิวาม 

เช่ั้�อมั�นทีี่�มีค่ิามากกว่า 0.60 ขึ�นไป เก็บรวบรวมข�อมูลโดยผู�วิจััยขอหนังส่อจัากบัณฑิิตวิที่ยาลัย มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏ

บุรีรัมย์ ถึงกลุ่มที่ดลองเคิร่�องม่อวิจััยสถานศึกษาขนาดเล็ก จัำานวน 10 แห่ง เพ่ั�อขอคิวามอนุเคิราะห์ให�ตอบ

แบบสอบถามโดยผู�วิจััยนำาส่งแบบสอบถามด�วยตนเองและกำาหนดวันขอรับแบบสอบถามกลับค่ินด�วยตนเองคิรบถ�วน

  ระยะทีี่� 2 การวิเคิราะห์และพััฒนารูปแบบ มีขั�นตอนการดำาเนินการ ดังนี� 

 ขั�นตอนทีี่� 1 ผู�วิจััยนำาข�อมูลองค์ิประกอบ 6 ด�าน มาจััดที่ำาแบบสอบถามระดับการปฏิบัติและระดับ 

คิวามต�องการคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เพ่ั�อวิเคิราะห์ร่าง

และสร�างรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� 

 1. ประชั้ากรและตัวอย่าง ประชั้ากร ค่ิอ สถานศึกษาขนาดเล็ก ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 จัำานวน 

4 จัังหวัด ได�แก่ นคิรราชั้สีมา ชัั้ยภูัมิ บุรีรัมย์ และสุรินที่ร์ จัำานวน 1,698 แห่ง คิำานวณจัากสูตรของเคิรจัซี� 

และมอร์แกน ตัวอย่าง ได�แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก จัำานวน 313 แห่ง สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) 

โดยแบ่งประชั้ากรออกตามพ่ั�นทีี่�จัากภัาคิเป็นจัังหวัด จัากจัังหวัดเป็นอำาเภัอ คิำานวณสัดส่วน สุ่ม แบบง่ายโดยวิธี 

จัับฉลาก จัำานวนผู�ตอบแบบสอบถามจัากสถานศึกษาขนาดเล็ก 313 แห่ง เป็นผู�อำานวยการ สถานศึกษา 1 คิน 

และคิรู 2 คิน รวมจัำานวน 939 คิน

 2. เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการเก็บข�อมูล แบบสอบถามระดับการปฏิบัติและการต�องการคิวามเป็นองค์ิการ 

แห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่ิา 5 ระดับ

 3. การเก็บรวบรวมข�อมูล ส่งแบบสอบถามที่างไปรษณีย์ และการประสานงานไปยังหัวหน�างาน 

บริหารสถานศึกษาทุี่กเขตพ่ั�นทีี่�การประถมศึกษาในการเก็บแบบสอบถาม และได�รับกลับค่ิน

 4. การวิเคิราะห์ข�อมูล โดยใชั้�สถิติค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติและระดับคิวาม 

ต�องการการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 โดยวิธีการหาค่ิา PNI 

(Priority Needs Index) กำาหนดเกณฑ์ิของค่ิาเฉลี�ย PNI ตั�งแต่ 0.2 ขึ�นไป มากำาหนดร่างและสร�างรูปแบบองค์ิการ

แห่งการเรียนรู� 

 ขั�นตอนทีี่� 2 นำาข�อมูลจัากแบบสอบถามมาหาค่ิา PNI นำาข�อทีี่� PNI เกิน 0.2 มาจััดลำาดับคิวามสำาคัิญ 

ตามคิวามต�องการจัำาเป็นเรียงลำาดับจัากมากไปน�อยเพ่ั�อใชั้�ประเด็นในการพััฒนาแต่ละด�านขององคิ์ประกอบ 

ถ�าในแต่ละด�านขององค์ิประกอบมีค่ิา PNI ทีี่�เกิน 0.2 มีจัำานวนมากให�จััดลำาดับค่ิา PNI จัากมากไปน�อยแล�วคัิดเล่อก

ข�อคิำาถามที่ี�คิวรพััฒนาจัำานวน 1 ใน 3 ของข�อคิำาถามแต่ละด�านองคิ์ประกอบมาใชั้�เป็นประเด็นข�อคิำาถามของ 

องค์ิประกอบ 

 ระยะทีี่� 3 การประเมินรูปแบบ

  ผู�วิจััยสร�างรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�เพ่ั�อประเมินคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็น

ประโยชั้น์ในการนำาไปใชั้� ดำาเนินการ 3 ขั�นตอน ค่ิอ ขั�นตอนที่ี� 1 การประเมินรูปแบบด�วยแบบสัมภัาษณ์แบบ 

มีโคิรงสร�าง โดยผู�ที่รงคุิณวุฒิทีี่�มีคิวามรู�คิวามเชีั้�ยวชั้าญด�านองค์ิการแห่งการเรียนรู� จัำานวน 18 คิน ขั�นตอนทีี่� 2 

ผู�วิจััยตรวจัสอบคิวามเหมาะสมและคิวามสอดคิล�องขององค์ิประกอบทีี่�ได�มาจัากการวิเคิราะห์และสังเคิราะห์จัาก 

การสัมภัาษณ์ผู�ที่รงคุิณวุฒิ จัำานวน 18 คิน เพ่ั�อยน่ยันองค์ิประกอบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ขั�นตอนทีี่� 3 การเก็บรวบรวมข�อมูลทัี่�งเชิั้งปริมาณและคุิณภัาพั

 ในประเด็นต่าง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกับองค์ิประกอบของการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� ผู�วิจััยนำาข�อมูลทีี่�ได�มาวิเคิราะห์

เชิั้งเน่�อหา วิเคิราะหแ์นวคิิด ทัี่ศนคิตทีิี่�มีต่อการพััฒนาสถานศกึษาขนาดเลก็ ให�เป็นองคิก์ารแหง่การเรียนรู�ในศตวรรษ

ทีี่� 21 และ ปรับปรุงแก�ไขตามข�อคิิดเห็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 
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สรุปผลการว์จัย์

 1. การศึกษาองค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษา 

ขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ผู�วิจััยศึกษาเอกสารงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องแล�วนำามาสังเคิราะห์ร่างรูปแบบ

องค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 ได�องค์ิประกอบขององค์ิการแห่งการเรียนรู� 6 องค์ิประกอบ ดังตารางทีี่� 1

ตารางที� 1 การวิเคิราะห์ ค่ิาเฉลี�ย และค่ิา PNI ระดับการปฏิบัติและระดับคิวามต�องการในการนำาองค์ิประกอบ 

 ทัี่�ง 6 ด�าน เพ่ั�อสร�างรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13

องค์ประกอบ
ค่าเฉลี�ย์ระดัิ์บ 

การปฏ์บัต์ 

ค่าเฉลี�ย์ระดัิ์บ 

ความต้องการ

PNI ลำาดัิ์บความ

สำาคัญ

การมีวิสัยทัี่ศน์ร่วมของคินในองค์ิการ 3.39 4.61 0.36 4

การเรียนรู�เป็นทีี่ม 3.50 4.58 0.31 6

การใชั้�เที่คิโนโลยี 3.41 4.61 0.35 5

การมีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสม 3.24 4.55 0.40 2

การมีบรรยากาศการที่ำางาน 3.35 4.59 0.37 3

การมีแรงจูังใจั 3.22 4.57 0.42 1

 จัากตารางทีี่� 1 ผลการวิเคิราะห์ค่ิาเฉลี�ยระดับคิวามต�องการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� จัากประเด็น 

คิำาถามองค์ิประกอบ 6 ด�าน เพ่ั�อนำาไปสร�างรูปแบบจัากองค์ิประกอบทีี่�มีค่ิา PNI เกิน 0.20 พับว่าทุี่กองค์ิประกอบ

เข�าเกณฑ์ิทุี่กด�าน และองค์ิประกอบทีี่�มีคิวามต�องการสูงสุด ค่ิอ การมีแรงจูังใจั (Χ— = 4.57, PNI = 0.42) รองลงมา

ค่ิอ การมีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสม (Χ— = 4.55, PNI = 0.40) และค่ิาตำ�าสุด ค่ิอ การเรียนรู�เป็นทีี่ม (Χ— = 4.58, 

PNI = 0.31) 

 จัากนั�นนำาไปสร�างเคิร่�องม่อแบบสอบถามที่ดลองใชั้�กับกลุ่มทีี่�ไม่ใช่ั้กลุ่มตัวอย่างเพ่ั�อหาค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น 

แล�วนำามาร่างรูปแบบองค์ิประกอบได� ดังนี� 1) ด�านการมีวิสัยทัี่ศน์ร่วมของคินในองค์ิการ จัำานวน 13 ข�อ 2) ด�านการ

เรียนรู�เป็นทีี่ม จัำานวน 15 ข�อ 3) ด�านการใชั้�เที่คิโนโลยี จัำานวน 17 ข�อ 4) ด�านการมีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสม 

จัำานวน 15 ข�อ 5) ด�านการมีบรรยากาศการที่ำางาน จัำานวน 18 ข�อ และ 6) ด�านแรงจูังใจั จัำานวน 16 ข�อ 

รวมทัี่�งสิ�น 6 องค์ิประกอบมีข�อคิำาถามย่อย 94 ข�อ 

 2. การวิเคิราะห์และพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ผู�วิจััยนำาข�อมูลองค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ทีี่�ได�จัากแบบสอบถาม

ระดับการปฏิบัติและคิวามต�องการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ของกลุ่มตัวอย่างมาวิเคิราะห์พััฒนารูปแบบประกอบ

ด�วย แนวคิิดและหลักการ วัตถุประสงค์ิ วิธีดำาเนินการตามองค์ิประกอบทัี่�ง 6 ด�าน แล�วนำามาสร�างรูปแบบ ใชั้�ช่ั้�อ 

รูปแบบ “MASTVoTl MODEL” โดยทีี่� M ค่ิอ Motivation (แรงจูังใจั) A ค่ิอ Atmosphere (การมีบรรยากาศการ

ที่ำางาน) S ค่ิอ Structure (การมีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสม) T ค่ิอ Technology (การใชั้�เที่คิโนโลยี) Vo ค่ิอ Vision 

in organization (การมีวิสัยทัี่ศน์ร่วมของคินในองค์ิการ) และ Tl ค่ิอ Teamwork learning (การเรียนรู�เป็นทีี่ม) 

มีคิวามเช่ั้�อมโยงแบบพัลวัต ดังรูปแบบภัาพัประกอบ 1 และ 2
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 ภาพประกอบ 1 :  รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศึกษาธิการภาค 13  “MASTVoTl MODEL” 

องค์การแห่งการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21        

ในส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 13

แรงจูงใจ  (M) 
Motivation บรรยากาศ

การท างาน 
 (A) 

Atmospher

โครงสร้างที่
เหมาะสม 

(S) 
Structure 

เทคโนโลยี  (T) 
Technology 

เรียนรูเ้ป็นทีม 
(Tl) 

Teamwork 
learning 

วิสัยทัศน์ร่วมของ
คนในองค์การ  

(Vo) 
Vision in 

organization 

แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์

ภาพประกอบ 1 : รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

                ในศึกษาธิการภัาคิ 13 “MASTVoTl MODEL”
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    รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ ในส านักงานศึกษาธกิารภาค 13  “MASTVoTl MODEL” 

1. แนวคิดและหลักการ รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กในส านักงานศึกษาธิการภาค 13  เร่ิมต้นด้วยการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อเพิ่มเทคนิควิธีการสอนและสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในศตวรรษที่  21  พร้อมกับการเรียนรู้เป็นทีมที่มีเป้าหมาย
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  ประกอบกับมีโครงสร้างขององค์กรที่ก าหนดภาระงานและวัตถุประสงค์ของต าแหน่งงานที่ชัดเจน  และมีบรรยากาศการท างานทีพ่ร้อม
ในการจัดการศึกษา   ที่มีคุณภาพก่อเกดิความรู้สึกผ่อนคลายและสนุกกบัการเรียนรู้   ภายใต้การใช้เทคโนโลยีที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการบริหารเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ 

2.วัตถุประสงค ์  1. เพือ่ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดี มีบรรยากาศการท างานที่เหมาะสม  และมีเครื่องมือการบริหารสอดรับกบับริบท
สถานศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 
                   2.  เพื่อเป็นต้นแบบสถานศึกษาขนาดเล็กในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ บคุลากรที่มีแรงจูงใจ มีวิสัยทัศน์ของคนใน
องค์กรและมีการเรียนรู้เป็นทีม   มีโครงสร้างที่เหมาะสม มีบรรยากาศการท างานและมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
 

3.วิธีด าเนินการ 

 
1. แรงจูงใจ 
(Motivation) 
  1.1  สถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูเรียนรู้
เทคนิควิธีสอนและสร้าง
นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้
พัฒนาการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอ  
  1.2  ผู้บริหารกระตุ้นให้
ครูและบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความสามารถ
อยู่เสมอ 
  1.3  ครูแต่ละคนจัด
กิจกรรมเพื่อการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง  
1.4  ผู้บริหารให้
ค าแนะน าครูและบุคลากร
เมื่อเกิดความไม่เข้าใจ 
1.5  ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรศึกษา
ค้นคว้าแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน 
 1.6  ผู้บริหารจูงใจให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีทิศทางบรรลุ
เป้าหมาย 

3.1.6  
ผู้
บ
ริ
ห
า

2. การมีโครงสร้างที่
เหมาะสม 
(Structure) 
  2.1 มีการก าหนดภาระ
งานและวัตถุประสงค์ของ
ต าแหน่งงานที่ชัดเจนไม่
ซ้ าซ้อน 
  2.2 มีการจัดระบบการ
ติดต่อประสานงานทั้ง
แนวต้ังและแนวนอนเพื่อ
ทุกฝ่ายด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกัน 
  2.3 มีการติดต่อสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างสะดวก 
  2.4 มีการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานที่ลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
  2.5 มีการธ ารงรักษา
และพัฒนาบุคลากรมี
ศักยภาพในการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
 

3. การมีบรรยากาศการ
ท างาน 
(Atmosephere) 
  3.1 สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษามีความพร้อม
ในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
  3.2 มีบรรยากาศที่ท าให้
รู้สึกผ่อนคลายและสนุก
กับการเรียนรู้ 
  3.3 ครูและบุคลากรมี
ความเอื้ออาทร  และมี
ความจริงใจต่อกันกล้าพูด
ในสิ่งที่ตนคิด 
  3.4 สภาพแวดล้อมใน
การท างานส่งเสริมให้เกิด
ความสามัคคีในหมู่คณะ 
  3.5 มีนโยบาย
ด าเนินการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของ
คณะกรรมการ 
 

4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมของ
คนในองค์การ 
(Vision in 
organization) 
  4.1 สถานศึกษาใช้
หลักการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ
และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา  
  4.2 วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาเกิดจาก
บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วย
เสียร่วมกันก าหนด 
  4.3 น าข้อเสนอแนะของ
เพื่อนร่วมงานมาปรับปรุง
กระบวนงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  4.4 ผู้บริหารมีความ
สนใจมุ่งมั่นที่จะท างาน
ตามเป้าหมายให้
สัมฤทธิผล 
  4.5 ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบในการท า งาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

5. การใช้เทคโนโลยี 
(Technology) 
   5.1 เปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรมีส่วนในการ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
  5.2 มีการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีทุกชนิดพัฒนา
นักเรียนเป็นส าคัญ 
  5.3 มีการด าเนินการ
ตามแผนที่เพื่อการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงาน และการ
จัดการความรู้ 
  5.4 มีการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพื่อประโยชน์
ในการบริหารสถานศึกษา 
5.5 ผู้เรียนได้ใช้
เทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
 

6. การเรียนรู้เป็นทีม 
(Teamwork learning) 
  6.1 มีการเสวนา
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นโดยมี
เป้าหมายเพื่อให้เกิดความคิด
ใหม ่
  6.2 หัวหน้าสายวิชาและ
ทีมงานมีการเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  6.3 ผู้บริหารเห็นคุณค่า
ของ ทักษะ และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันของ
ครูและบุคลากร 
  6.4 ครูและบุคลากรมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
เพื่อแก้ปัญหา การเรียนการ
สอนอยู่เสมอ 
  6.5 ครูและบุคลากรกล้าคิด
ริเริ่มและทดลองแนวทางการ
สอนท่ียึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
6.6 ครูและบุคลากรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อการแลก เปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
  6.7 สถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรโดยค านึงถึง
แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 
หรือเปลี่ยนแปลงในกระบวน
ทัศน์ใหม่ 
  6.8 มีการร่วมกันคิด

ร่วมกันท า  

ภาพประกอบ 2 :  แสดงรายละเอียดสังเคราะห์การได้มาของรูปแบบ “MASTVoTl MODEL” 

ภาพประกอบ1 :  รูปแบบ “MASTVoTl MODEL” 
ภาพประกอบ 2 : แสดงรายละเอียดสังเคิราะห์การได�มาของรูปแบบ “MASTVoTl MODEL”
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 จัากการวิจััยรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงาน

ศึกษาธิการภัาคิ 13 “MASTVoTl MODEL” ประกอบไปด�วย 

 1. แนวคิิดและหลักการ รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เริ�มต�นด�วยการสร�างแรงจูังใจัเพ่ั�อเพิั�มเที่คินิคิวิธีการสอนและสร�างนวัตกรรม 

ในการพััฒนาบุคิลากรทีี่�สอดคิล�องกับวิสัยที่ศัน์ในศตวรรษทีี่� 21 พัร�อมกับการเรียนรู�เป็นทีี่มทีี่�มีเป้าหมายอยา่งชัั้ดเจัน

เป็นรูปธรรม ประกอบกับมีโคิรงสร�างขององคิ์กรทีี่�กำาหนดภัาระงานและวัตถุประสงคิ์ของตำาแหน่งงาน ที่ี�ชัั้ดเจัน 

และมีบรรยากาศการที่ำางานทีี่�พัร�อมในการจััดการศึกษาทีี่�มีคุิณภัาพัก่อเกิดคิวามรู�สึกผ่อนคิลายและสนุกกับการเรียน

รู�ภัายใต�การใชั้�เที่คิโนโลยีทีี่�เปิดโอกาสให�คิรูและบุคิลากรมีส่วนร่วมในการพััฒนาระบบการบริหารเพ่ั�อการจััดการเรียน

รู�เป็นเคิร่�องม่อ

 2. วัตถุประสงค์ิ 

  2.1 เพ่ั�อให�ผู�บริหาร คิรูและบุคิลากรมีคิุณลักษณะทีี่�ดี มีบรรยากาศการที่ำางานทีี่�เหมาะสม และมี 

เคิร่�องม่อการบริหารสอดรับกับบริบที่สถานศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษทีี่� 21

  2.2 เพ่ั�อเป็นต�นแบบสถานศึกษาขนาดเล็กในการเป็นองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 ได�แก่ 

บุคิลากรทีี่�มีแรงจูังใจั มีวิสัยทัี่ศน์ของคินในองค์ิกรและมีการเรียนรู�เป็นทีี่ม มีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสม มีบรรยากาศ 

การที่ำางาน และมีเที่คิโนโลยีเป็นเคิร่�องม่อในการบริหารจััดการอย่างมีคุิณภัาพั

 3. วิธีดำาเนินการได�องค์ิประกอบ 6 ด�านทีี่�นำามาสร�างรูปแบบองค์ิประกอบแห่งการเรียนรู� ดังนี� 

  3.1 ด�านแรงจูังใจั ประกอบด�วย 1) สถานศึกษาสนับสนุนให�คิรูเรียนรู�เที่คินิคิวิธีสอนและสร�างนวัตกรรม

ใหม่เพ่ั�อใชั้�พััฒนาการเรียนการสอนอย่างสมำ�าเสมอ 2) ผู�บริหารกระตุ�นให�คิรูและบุคิลากรพััฒนาทัี่กษะและ 

คิวามสามารถอยูเ่สมอ 3) คิรูแต่ละคินจััดกิจักรรมเพ่ั�อการแลกเปลี�ยนประสบการณ์และเรียนรู�ร่วมกันอย่างต่อเน่�อง 

4) ผู�บริหารให�คิำาแนะนำาคิรูและบุคิลากรเม่�อเกิดคิวามไม่เข�าใจั 5) ผู�บริหารสนับสนุนให�คิรูและบุคิลากรศึกษา 

คิ�นคิว�าแนวที่างการปฏิบัติงานให�ดียิ�งขึ�น และ 6) ผู�บริหารจูังใจัให�คิรูและบุคิลากรปฏิบัติงานอย่างมีทิี่ศที่างบรรลุ 

เป้าหมาย 

  3.2 ด�านการมีโคิรงสร�างทีี่�เหมาะสมประกอบด�วย 1) มีการกำาหนดภัาระงานและวัตถุประสงค์ิ 

ของตำาแหน่งงานทีี่�ชัั้ดเจันไม่ซำ�าซ�อน 2) มีการจััดระบบการติดต่อประสานงานทัี่�งแนวตั�งและแนวนอนเพ่ั�อทุี่กฝ่ั่าย

ดำาเนินงานในทิี่ศที่างเดียวกัน 3) มีการติดต่อสัมพัันธ์ทัี่�งภัายในและภัายนอกสถานศึกษาอย่างสะดวก 4) มีการ 

จััดโคิรงสร�างการบริหารงานที่ี�ลดขั�นตอนการปฏิบัติงานและ 5) มีการธำารงรักษาและพััฒนาบุคิลากรมีศักยภัาพั 

ใน การปฏิบัติอย่างต่อเน่�อง

  3.3 ด�านการมีบรรยากาศการที่ำางานประกอบด�วย 1) สภัาพัแวดล�อมของสถานศึกษามีคิวามพัร�อม 

ในการจััดการศึกษาทีี่�มีคุิณภัาพั 2) มีบรรยากาศทีี่�ที่ำาให�รู�สึกผ่อนคิลายและสนุกกับการเรียนรู� 3) คิรูและบุคิลากร 

มีคิวามเอ่�ออาที่ร และมีคิวามจัริงใจัต่อกันกล�าพูัดในสิ�งทีี่�ตนคิิด 4) สภัาพัแวดล�อมในการที่ำางานส่งเสริมให�เกิด 

คิวามสามัคิคีิในหมู่คิณะ และ 5) มีนโยบายดำาเนินการจััดกิจักรรมในรูปแบบของคิณะกรรมการ 

  3.4 ด�านการมวิีสัยทัี่ศน์ร่วมของคินในองคิก์ารประกอบด�วย 1) สถานศกึษาใชั้�หลักการมส่ีวนร่วมในการ

กำาหนดวิสัยทัี่ศน์ พัันธ์กิจัและยุที่ธศาสตร์ของสถานศึกษา 2) วิสัยทัี่ศน์ของสถานศึกษาเกิดจัากบุคิลากร ผู�มีส่วนได�

ส่วนเสียร่วมกันกำาหนด 3) นำาข�อเสนอแนะของเพ่ั�อนร่วมงานมาปรับปรุงกระบวนงานให�บรรลุเป้าหมาย 4) ผู�บริหาร

มีคิวามสนใจัมุ่งมั�นทีี่�จัะที่ำางานตามเป้าหมายให�สัมฤที่ธิผล และ 5) ผู�บริหารมี คิวามรับผิดชั้อบในการที่ำางานให�บรรลุ

วัตถุประสงค์ิอย่างมีประสิที่ธิภัาพั และประสิที่ธิผล 

  3.5 ด�านการใชั้�เที่คิโนโลยีประกอบด�วย 1) เปิดโอกาสให�คิรูและบุคิลากรมีส่วนในการ พััฒนาระบบ 

การบริหารจััดการเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการจััดการเรียนรู� 2) มีการพััฒนาและใชั้�เที่คิโนโลยีทุี่กชั้นิดพััฒนานักเรียน 

เป็นสำาคัิญ 3) มีการดำาเนินการตามแผนที่ี�เพ่ั�อการบริหารจััดการเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการปฏิบัติงาน และ การจััดการ 
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คิวามรู� 4) มีการใชั้�เที่คิโนโลยี สารสนเที่ศ เพ่ั�อประโยชั้น์ในการบริหารสถานศึกษา และ 5) ผู�เรียนได�ใชั้�เที่คิโนโลยี

อย่างทัี่�วถึง

  3.6 ด�านการเรียนรู�เป็นทีี่ม ประกอบด�วย 1) มีการเสวนาแลกเปลี�ยนข�อคิิดเห็นโดยมีเป้าหมาย เพ่ั�อให�

เกิดคิวามคิิดใหม ่2) หัวหน�าสายวิชั้าและที่มีงานมกีารเปลี�ยนเรียนรู�เกี�ยวกับการเรียนการสอน 3) ผู�บริหารเหน็คุิณค่ิา

ของ ทัี่กษะ และวิธีการปฏิบัติงานทีี่�แตกต่างกันของคิรูและบุคิลากร 4) คิรูและบุคิลากรมีคิวามกระต่อร่อร�นทีี่�จัะ 

แลกเปลี�ยนคิวามคิิดเห็นซึ�งกันและกันเพ่ั�อแก�ปัญหาการเรียนการสอนอยู่เสมอ 5) คิรูและบุคิลากรกล�าคิิดริเริ�มและ

ที่ดลองแนวที่างการสอนทีี่�ยึดผู�เรียนเป็นศูนย์กลาง 6) คิรูและบุคิลากรมีการจััดกิจักรรมเพ่ั�อการแลกเปลี�ยน

ประสบการณ์การเรียนรู�ร่วมกันอย่างต่อเน่�อง 7) สถานศึกษาพััฒนาคิรูและบุคิลากรโดยคิำานึงถึงแนวที่างการปฏิรูป

การเรียนรู�หร่อเปลี�ยนแปลงในกระบวนทัี่ศน์ใหม่ และ 8) มีการร่วมกันคิิดร่วมกันที่ำา

 3. การประเมินรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงาน

ศึกษาธิการภัาคิ 13 นำารูปแบบทีี่�สังเคิราะห์และสร�างจััดที่ำาแบบสัมภัาษณ์แบบมีโคิรงสร�างมาตราส่วน ประมาณค่ิา 

5 ระดับ ให�ผู�ที่รงคิณุวุฒิ จัำานวน 18 คิน ประเมนิรูปแบบด�านคิวามเหมาะสม คิวามเปน็ไปได� และคิวามเปน็ประโยชั้น์

ดังตารางทีี่� 2 

ตารางที� 2 การประเมินรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสำานักงาน

  ศึกษาธิการภัาคิ 13 ด�านคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ 

ราย์การประเม์นรูปแบบ Χ
— S ความหมาย์

คิวามเหมาะสม 4.86 .37 มากทีี่�สุด

คิวามเป็นไปได� 4.77 .47 มากทีี่�สุด

คิวามเป็นประโยชั้น์ 4.84 .53 มากทีี่�สุด

 จัากตารางทีี่� 2 พับว่าผลการประเมินคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ของรูปแบบ

ในการนำาไปใชั้�พับว่า การประเมินคิวามเหมาะสม โดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.86, S = 0.37) และ 

องค์ิประกอบย่อยทุี่กข�อคิำาถามอยู่ในระดับมากทีี่�สุด การประเมินคิวามเป็นไปได� พับว่า โดยภัาพัรวมอยู่ในระดับ 

มากทีี่�สุด (Χ— = 4.77, S = 0.47) และองค์ิประกอบย่อยทุี่กข�อคิำาถามอยู่ในระดับมากทีี่�สุด และการประเมิน 

คิวามเป็นประโยชั้น์ พับว่า โดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.84, S = 0.53) และองค์ิประกอบย่อยทุี่กข�อ

คิำาถามอยู่ในระดับมากทีี่�สุด สรุปค่ิาเฉลี�ย Χ— > 4.50

 จัากการประเมินรูปแบบ “MASTVoTl MODEL” โดยการสัมภัาษณ์ผู�ที่รงคุิณวุฒินำาข�อมูลทีี่�ได�จัากการ

สัมภัาษณ์แบบมีโคิรงสร�างมาวิเคิราะห์หาค่ิาเฉลี�ยพับว่ารูปแบบมีคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็น

ประโยชั้น์อยูใ่นระดับมากทีี่�สุด เป็นรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 ทีี่�สามารถนำาไปใชั้�กับสถานศึกษา

ขนาดเล็กได�ทุี่กแห่ง 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 รูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการ 

ภัาคิ 13 “MASTVoTl MODEL” ผู�วิจััยได�อภิัปรายตามข�อคิ�นพับของการวิจััย ตามวัตถุประสงค์ิของการวิจััย เพ่ั�อให�

ตอบข�อคิำาถามการวิจััยดังนี� รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงาน
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ศึกษาธิการภัาคิ 13 ประกอบไปด�วย แนวคิิดและหลักการ วัตถุประสงค์ิ และองค์ิประกอบ 6 ด�าน ประกอบด�วย 

แรงจูังใจั การมีโคิรงสร�างที่ี�เหมาะสม การมีบรรยากาศการที่ำางาน การมีวิสัยที่ัศน์ร่วมของคินในองค์ิการ การใชั้�

เที่คิโนโลยี และการเรียนรู�เป็นทีี่ม เป็นรูปแบบทีี่�ตอบสนองคิวามต�องการคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�สำาหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็กทุี่กแห่ง ซึ�งแต่ละองค์ิประกอบมีคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ 

ดังผลการประเมินรูปแบบการนำาไปใชั้�ค่ิาเฉลี�ยโดย ทุี่กด�านอยู่ในระดับมากที่ี�สุด แสดงว่า "MASTVoTl MODEL" 

มีคิวามเหมาะสม เป็นไปได� เป็นประโยชั้น์ ในการนำารูปแบบไปใชั้� สอดคิล�องกับ สุวิมล ว่องวาณิชั้ (2558) 

ทีี่�กล่าวว่า การประเมินคิวามต�องการจัำาเป็นจัะช่ั้วยวิเคิราะห์ปัญหาทีี่�เกิดขึ�น และเสนอแนวที่างแก�ไขได� สามารถ

เปลี�ยนสภัาพัจัากปัจัจุับันไปสู่สภัาพัทีี่�คิาดหวังได� นั�นค่ิอบรรลุวัตถุประสงค์ิ ผู�วิจััยจึังเสนอรูปแบบองค์ิการแห่งการ

เรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ทีี่�สนองคิวามต�องการจัำาเป็น

ของทุี่กสถานศึกษา ซึ�งสอดคิล�องกับผู�ที่รงคุิณวุฒิ จัากการสัมภัาษณ์ผู�ที่รงคุิณวุฒิ จัำานวน 18 คิน มีคิวามเห็นด�วย 

ในการเสนอรูปแบบการปฏิบัติและคิวามต�องการจัำาเป็นของทุี่กสถานศึกษารวมเข�าด�วยกัน ทัี่�งนี� เพ่ั�อให�เป็นรูปแบบ

องค์ิการแห่งการเรียนรู�ทีี่�ตอบสนองคิวามต�องการของทุี่กสถานศึกษา นอกจัากนั�นในการสร�างรูปแบบฯ เป็นรูปแบบ

การดำาเนินงานทีี่�มีคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ ซึ�งสอดคิล�องกับ บาร์โด และ ฮาร์ที่แมน

(Bardo & Hartman 1982) ได�ให�คิวามเห็นเกี�ยวกับองค์ิประกอบรูปแบบไว�ว่า การทีี่�จัะระบุว่ารูปแบบจัะต�องประกอบ

ด�วยรายละเอียด มากน�อยเพีัยงใดจึังจัะเหมาะสม และรูปแบบนั�นคิวรมีองค์ิประกอบอะไรบ�างนั�น ไม่ได� มีข�อกำาหนด

ทีี่�แน่นอนทัี่�งนี�ขึ�นอยู่กับปรากฏการณ์นั�น สอดคิล�องกับ ธีระ รุญเจัริญ (2550) กล่าวถึง การบริหารโรงเรียนในยคุิ

ปฏิรูปการศึกษาและเสนอองค์ิประกอบของรูปแบบการบริหารองค์ิการทีี่�มีองค์ิประกอบ สอดคิล�องกับ จัอยซี� และ 

คิอลฮัน (Joyce & Calhoun 2010) กล่าวว่า โดยทัี่�วไปแล�วการกำาหนดรูปแบบจัะประกอบด�วยลักษณะสำาคัิญ 

ได�แก่ ลักษณะของรูปแบบคิวรพััฒนาฐานคิิดหร่อจัากแนวคิิดที่ฤษฎี วัตถุประสงค์ิของรูปแบบ แนวที่างในการ 

ดำาเนินงาน สามารถวัดผลการดำาเนินการตามรูปแบบ การวัดผลกระที่บต่อเน่�อง และมีลักษณะเป็นรูปแบบผสมผสาน

ไม่ใช่ั้เพีัยงรูปแบบในลักษณะใดลักษณะหนึ�งเฉพัาะอย่าง วัตถุประสงค์ิ การประเมินรูปแบบและเง่�อนไขคิวามสำาเร็จั

ของรปูแบบ จัะมีทีี่�แตกต่างกันของรูปแบบค่ิอวิธีการดำาเนินงาน ซึ�งในองค์ิประกอบวิธีการดำาเนินของรูปแบบองค์ิการ

แห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ตามประเด็นคิวาม

ต�องการจัำาเป็น (PNI) ทีี่�มีค่ิาเกิน 0.2 ขององค์ิประกอบสอดคิล�องกับสมาน อัศวภูัมิ (2537) ทีี่�กล่าวว่า การบริหาร

แบบมีสว่นร่วมเปิดโอกาสให�บุคิคิลในหน่วยงานผู�มส่ีวนได�ส่วนเสียและ/หร่อผู�ทีี่�จัะเป็นประโยชั้น์ต่อองค์ิการได�เข�ามา

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจั ร่วมให�คิวามคิิดเห็นและข�อเสนอแนะร่วมดำาเนินงาน ร่วมประเมินผล และร่วมรับ 

ผลประโยชั้น์ การประเมินรูปแบบเป็นการประเมินการใชั้�รูปแบบในภัาพัรวมว่าเม่�อนำารูปแบบองค์ิการแห่งการ 

เรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ไปใชั้�แล�ว จัะบรรลุวตัถุประสงค์ิ

ในการพััฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กได�ตามการพััฒนารูปแบบดังกล่าว 

 กล่าวโดยสรุป การพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ได�ปรับรูปแบบตามคิำาแนะนำาของผู�ที่รงคุิณวุฒิ ให�สามารถสนองคิวามต�องการ 

ของทุี่กสถานศึกษาอย่างมีคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ ในระดับมากทีี่�สุด ดังนั�น 

"MASTVoTl MODEL" สามารถนำาไปใชั้�กับสถานศึกษาขนาดเล็กได�ทุี่กแห่ง และทีี่�สำาคัิญรูปแบบเป็นรูปแบบที่างการ

บริหารจััดการทีี่�มีคิวามเป็นพัลวัตร (Dynamic) กล่าวค่ิอ ทุี่กองค์ิประกอบของรูปแบบจัะเคิล่�อนไหวตลอดเวลา 

เพ่ั�อสอดคิล�องกับสถานการณ์และสภัาพัแวดล�อมทีี่�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลาเช่ั้นเดียวกันเพ่ั�อให�รูปแบบบรรลุการเป็น

องค์ิการแห่งการเรียนรู�ทีี่�ต่อเน่�องทีี่�นำาไปสู่การเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในทีี่�สุด รวมทัี่�งเป็นต�นแบบให�สถานศึกษา

ขนาดเล็กนำารูปแบบไปใชั้�ในการสร�างองค์ิการแห่งการเรียนรู�ต่อไป
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ข้ิอเสนอแนะ 

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการการว์จัย์ไปใช้

 1. จัากผลการวิจััยพับว่ารูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 มีคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ สามารถนำาไปใชั้�ได�จัริง

กับสถานศกึษาขนาดเลก็ทุี่กแห่ง หน่วยงานต�นสังกัดคิวรกำาหนดนโยบายการนำารูปแบบองคิก์ารแหง่การเรียนรู�สำาหรบั

สถานศกึษาขนาดเลก็ในสำานักงานศกึษาธิการภัาคิ 13 ไปเปน็ต�นแบบให�สถานศกึษาขนาดเลก็ทุี่กแห่งนำาไปใชั้�ในการ

สร�างและพััฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กให�เป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� อันจัะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา

 2. จัากผลการวิจััยรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 พับว่าการทีี่�จัะดำาเนินการให�สอดคิล�องกับ “MASTVoTl MODEL” ทุี่กด�าน 

สถานศึกษาขนาดเล็กจึังคิวรปรับโคิรงสร�างการบริหารให�เหมาะสม สอดคิล�องกับภัาระงานตามรูปแบบ

 3. จัากผลการวิจััยพับว่ารูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 มีคิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์ สามารถนำาไปใชั้�ได�จัริง

กับสถานศกึษาขนาดเลก็ทุี่กแห่ง เพั่�อการนำาไปสู่การปฏบัิติจึังคิวรจััดที่ำาคู่ิม่อประกอบการนำารูปแบบองคิก์ารแหง่การ

เรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 ไปใชั้� 

 4. คิวามสำาคัิญของนโยบายจัะสำาเร็จัได�อยู่ทีี่�การนำารูปแบบไปปฏิบัติ ซึ�งเกี�ยวข�องโดยตรงกับผู�บริหาร 

และบุคิลากรผู�ปฏิบัติงาน ดังนั�น ผู�อำานวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก จึังคิวรมีคิวามสามารถในการสร�างเคิร่อข่าย 

ทัี่�งเคิร่อข่ายในองค์ิกรและเคิร่อข่ายบุคิคิล ให�คิวามสำาคัิญกับการที่ำางานเป็นทีี่ม และบุคิลากรผู�ปฏิบัติคิวรต�องมี 

คิวามรู�และทัี่กษะในงาน มีเจัตคิติทีี่�ดีต่อการปฏิบัติงานและผู�มีส่วนเกี�ยวข�องทีุ่กคินตลอดจันการบริหารจััดการ 

คิวรต�องมีกลไกดำาเนินงานทีี่�เน�นการมีส่วนร่วมของทุี่กฝ่ั่ายทีี่�เกี�ยวข�อง

 5. สถานศึกษาขนาดเล็ก ผู�อำานวยการสถานศึกษาจัะต�องสร�างภัาวะผู�นำาของตนเองกระตุ�นการพััฒนา 

เพ่ั�อส่งเสริมให�บุคิลากรมีเจัตคิติเพ่ั�อร่วมแรงร่วมใจัสร�างการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ตามรูปแบบองค์ิการแห่งการ

เรียนรู�ทีี่�ผู�วิจััยสร�างขึ�น เพัราะจัะเป็นตัวแปรทีี่�ส่งผลต่อคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ของโรงเรียน 

 6. คิวรมีการกำาหนดแผนปฏบัิติการเพ่ั�อให�นำาไปสู่การปฏิบัติทีี่�ชัั้ดเจันในการพััฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให�เป็น

องค์ิการแห่งการเรียนรู� ซึ�งในการวิจััยคิรั�งนี�มีขอบเขตการนำารูปแบบฯ ไปใชั้�กับโรงเรียนขนาดเล็ก ในศึกษาธิการ 

ภัาคิ 13 เท่ี่านั�น 

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. คิวรศึกษาวิจััย รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 ในเขตการศึกษา อ่�น ๆ  เพัราะการศึกษา

วิจััยนี� มีกรอบของการศึกษาในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เท่ี่านั�น 

 2. คิวรศึกษาวิจััยการประเมนิผลการใชั้�รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เพ่ั�อการพััฒนาต่อไป 

 3. คิวรศึกษาวิจััยองค์ิประกอบองค์ิการแห่งการเรียนรู�องค์ิประกอบอ่�น ๆ เพ่ั�อพััฒนาและเสริมสร�าง 

การเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ให�กับสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ 

 4. คิวรมีการศึกษาและพััฒนาองค์ิการแห่งการเรียนรู�สำาหรับสถานศึกษาขนาดเล็กให�เป็นองค์ิการแห่งการ

เรียนรู�ที่ี�มีคิวามเหมาะสมเพิั�มขึ�น เพัราะการวิจััยคิรั�งนี�เป็นการวิจััยสร�างรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�สำาหรับ 

สถานศึกษาขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ 13 เท่ี่านั�น ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของแนวที่างการพััฒนาโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ผลของการวิจััยนี�สามารถต่อยอดไปสู่การศึกษาและพััฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให�เป็นองค์ิการแห่ง 

การเรียนรู�ให�เหมาะสมต่อไปได�
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ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวจัิัยคิรั�งนี�มีจุัดมุ่งหมายเพั่�อพััฒนารปูแบบองคิก์ารแหง่การเรียนรู�ในศตวรรษที่ี� 21 สำาหรบัสถานศกึษา

ขนาดเล็กในสำานักงานศึกษาธิการภัาคิ13 ผู�วิจััยขอขอบพัระคุิณ รองศาสตราจัารย์ ดร.เพัชั้รสุดา ภูัมิพัันธ์ ประธาน

สอบวิที่ยานิพันธ์ทีี่�ได�กรุณาให�คิำาแนะนำาข�อเสนอแนะที่ี�เป็นประโยชั้น์ในการปรับปรุงแก�ไขวิที่ยานิพันธ์ฉบับนี�ให�มี

คิวามสมบูรณ์ และขอขอบพัระคุิณคิณาจัารย์ทีี่�ปรึกษาในคิณะมนุษยศาสตร์และสังคิมศาศตร์ มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏ

บุรีรัมย์ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ และผู�ที่รงคุิณวุฒิทุี่กท่ี่านทีี่�ได�ที่ำาให�วิที่ยานิพันธ์คิรั�งนี�บรรลุผลสำาเร็จัด�วยดี 
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บทคัดิ์ย่์อ
 งานวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อคิ�นหา 1) รูปแบบในการสร�างสรรคิ์นาฏยศิลป์ชุั้ดชีั้เที่ลส์ โดยใชั้�แนวคิิด 

นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ และ 2) แนวคิิดทีี่�ได�รับภัายหลังจัากการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ดชีั้เที่ลส์ มีการเก็บรวบรวม

ข�อมูลในรูปแบบวิจััยคุิณภัาพั โดยการสำารวจัข�อมูลเชิั้งเอกสาร การสัมภัาษณ์ผู�ทีี่�เกี�ยวข�องกับงานวิจััย ส่�อสารสนเที่ศ

การสังเกตการณ์ การสัมมนา และประสบการณ์ส่วนตัว ผ่านกระบวนการวิเคิราะห์ สังเคิราะห์สู่การสร�างสรรค์ิ 

ผลงานนาฏยศิลป์ทีี่�ได�รับการคัิดเล่อกสู่การแสดงระดับนานาชั้าติ 3 คิรั�ง 

 ผลการวิจััยพับว่า

 รูปแบบการสร�างสรรคิ์ การแสดง 7 องคิ์ประกอบ ได�แก่ การออกแบบบที่การแสดง การคิัดเล่อก 

นักแสดง การออกแบบลีลานาฏยศิลป์การออกแบบเคิร่�องแต่งกาย การออกแบบเสียง การออกแบบพ่ั�นทีี่�การแสดง 

และการออกแบบแสงและได�แนวคิิดในการสร�างสรรค์ิภัายหลังจัากการสร�างสรรค์ิ 5 แนวคิิด ได�แก่ สิที่ธิเสรีภัาพั 

ของผู�หญิง นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ แนวคิิดสัญวิที่ยา แนวคิิดและที่ฤษฎีที่างด�านศิลปกรรม และการสร�างสรรค์ิ 

การแสดงทีี่�เป็นศิลปะเพ่ั�อศิลปะ ได�ดำาเนินการประเมินด�วยการส่งการแสดงชิั้�นนี�เข�าสู่เที่ศกาลนาฏยศิลป์ในระดับ

นานาชั้าติพัร�อมได�รับการคัิดเล่อกเข�าร่วมการแสดงอันเป็นการประชั้าสัมพัันธ์รูปแบบนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ 

ในประเที่ศไที่ย และเป็นการเผยแพัร่องค์ิคิวามรู�อันเป็นประโยชั้น์ต่อผู�ทีี่�มีคิวามสนใจัศึกษาสร�างสรรคิ์นาฏยศิลป์ 

ในรูปแบบหลังสมัยใหม่ต่อไป 

คำาสำาคัญ: การสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ กระบวนการ นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่

Abstract
 The objectives of this research were: 1) to find forms used in the creation of a dance: she 

tells… based on the post-modern dance concept and 2) to find the concept received after the 

creation of the dance: she tells…. The data were collected in the form of the qualitative research 

and by studying the documents, interviewing the research participants, searching information from 

media and information technology, observing, arranging seminars, and using self-experience. Then, 

they were analyzed and synthesized to create the dance performance that was selected to show 

at the international shows for three times. 
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 The research findings were found as follows.

 The forms of the creation of the dance consisted of 7 components: designing role-playing, 

selecting actors/actresses, designing choreographies, designing costumes, designing sounds, 

designing performance stages, and designing lights. After creating the dance, 5 concepts of the 

creation were found. The 5 concepts consisted of the female rights and freedom, the 

post-modern dance, semiology concepts, art concepts and theories, and the creation of the shows 

that were arts for arts. The evaluation was conducted by sending the dance to the international 

dance festivals, so the dance was selected to show in the festivals. Showing the dance in the 

international dance festivals was the public relation in the form of the post-modern dance in 

Thailand, and this shows distributed the knowledge that was beneficial to someone interested in 

studying the creation of the post-modern dance in the future. 

Keyword: the Creation of the Dance, Processes, the Post-Modern Dance

บทนำา

 การสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์... ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่

เป็นงานวิจััยทีี่�ได�รับการสนับสนุนทุี่นวิจััยจัากสถาบันวิจััยและพััฒนา มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏบ�านสมเด็จัเจั�าพัระยา 

โดยกำาหนดหวัข�องานวจัิัยสร�างสรรค์ิในรูปแบบนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ (Post-modern Dance) เน่�องจัากการศกึษา

ข�อมูลรูปแบบการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ในประเที่ศไที่ยพับว่ารูปแบบนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ยังไม่เป็นทีี่�แพัร่หลาย 

ในประเที่ศไที่ย และผู�สร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์ยังคิงขาดคิามรู� คิวามเข�าใจัในรูปแบบของนาฏยศิลป์ชั้นิดนี� 

ในการศึกษาการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ชิั้�นนี�ผ่านหัวข�อการนำาเสนอประเด็นทีี่�เกี�ยวข�องกับเพัศหญิง 

หร่อผู�หญิง ชีั้เที่ลส์... (She tells…) หร่อการบอกเล่าของผู�หญิง ได�ให�คิวามหมายการตั�งช่ั้�อการแสดงชุั้ดนี� โดยแนว

คิวามคิิดในการตั�งหัวข�อนี�เริ�มจัากการเรียกร�องสิที่ธิเสรีภัาพั คิวามเท่ี่าเทีี่ยมของผู�หญิงหร่อเพัศหร่อทีี่�อยู่ในสังคิม 

โลกนี� เม่�อศึกษาถึงข�อมูลทีี่�เกี�ยวข�องกับสิที่ธิ เสรีภัาพั รวมถึงบที่บาที่ของผู�หญิงทีี่�เป็นอยูใ่นสังคิมปัจัจุับันพับว่ายังคิง

มีคิวามเช่ั้�อ แนวคิิดอันเป็นข�อจัำากัด และการสะกดขอบเขตต่อเพัศหญิงหร่อผู�หญิง อาทิี่ “มีลูกผู�หญิงเหม่อนมีส�วม 

อยู่หน�าบ�าน” หร่อ “เป็นผู�หญิงอย่าหยุดสวย” เป็นต�น ทัี่�งสองประโยคิข�างต�นแสดงถึงบที่บาที่ของผู�หญิงในที่างลบ 

เป็นการจัำากัดบที่บาที่ สถานะทีี่�พึังมีของผู�หญิงทีี่�เกิดขึ�นในสังคิม โดยสตรีเป็นคิำาอีกคิำาหนึ�งทีี่�ส่�อคิวามหมายถึงผู�หญิง

ซึ�ง“หญิง เป็นคิำานาม มีคิวามหมายถึงคินทีี่�มีมดลูก หร่อ ผู�หญิง” (ราชั้บัณฑิิตยสถาน พั.ศ. 2542, 2546) บที่บาที่

ของผู�หญิงหร่อสตรีในสังคิมที่ี�ดำารงอยู่มีผู�แสดงคิวามคิิดเห็นอย่างมากมายที่ี�แสดงให�เห็นถึงคิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมกัน

เน่�องจัากธรรมเนียมและประเพัณีทีี่�เกิดขึ�นในสังคิมเกิดจัากผู�ชั้ายเป็นผู�บัญญัติ ดังทีี่� กุลพัล พัลวัน (2543) ได�กล่าว 

ไว�ว่า “สตรีเป็นวัญญาณที่รัพัย์ของบุรุษโดยแที่�และผู�ชั้ายประพัฤติต่อผู�หญิงเหม่อนประพัฤติต่อปศุสัตว์ ค่ิอ ใชั้�ให�

ที่ำางานที่ำาการต่าง ๆ ทุี่กอย่าง มีการเพัาะปลูก แบกขน และที่ำางานในบ�านทุี่กอย่าง เป็นต�น อีกประการหนึ�งผู�ชั้าย 

จัะที่ำาอะไรต่อผู�หญิงก็ได�ทัี่�งสิ�น ฆ่าก็ตาย ขายก็ขาด ไม่มีใคิรจัะห�ามปรามมิให�ผู�ชั้ายลงอาญาแก่หญิงอย่างสาหัส 

ตามอำาเภัอใจัทุี่กสถาน...ทัี่�งกฎหมายแบบธรรมเนียมและประเพัณีทัี่�งปวง ผู�ชั้ายเป็นผู�บัญญัติขึ�นสำาหรับคิวามสะดวก

ของผู�ชั้ายเท่ี่านั�น” การกำาหนดบที่บาที่ผู�หญิงทีี่�ราวกับการกำาหนดให�ผู�หญิงเป็นเพีัยงที่รัพัย์สินมากกว่าการส่งเสริม

คิวามเป็นมนุษย์ด�วยการมอบสิที่ธิในการเล่อกดำารงชั้ีวิตเหม่อนว่าจัะชัั้ดเจันเม่�อพิัจัารณาจัากมุมมองด�านต่าง ๆ 

และชัั้ดเจันมายิ�งขึ�นเม่�อพิัจัารณาในบริบที่การส่งเสริมด�านคู่ิคิรองจัากคิรอบคิรัว พัรสวรรค์ิ สุวรรณธาดา (2554) 

กล่าวว่า “การแต่งงานในอดีตมักใชั้�วิธีคิลุมถุงชั้น ซึ�งเป็นธรรมเนียมมาชั้�านานว่าหญิงผู�เป็นลูกสาวต�องเช่ั้�อฟังพ่ัอแม่ 
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ทีี่�จัะเป็นผู�จััดหาชั้ายมาแต่งงานตามคิวามเหมาะสมหร่อตามคิวามคิิดของผู�ใหญ่ เร่�องคิวามรักไม่ใช่ั้เร่�องสำาคัิญ” 

เม่�อผู�หญิงเปรียบเสม่อนที่รัพัยสิ์นของคิรอบคิรัว การส่งเสริมด�านสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงในสังคิมทีี่�ออกจัากคิรอบคิรัว

ก็คิงไม่ต่างกันมากนัก เน่�องจัากผู�ชั้ายเป็นผู�กำาหนดหลายสิ�งหลายอย่างของสังคิมก่อให�เกิด คิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมในการ

เอ่�อประโยชั้น์ต่อผู�หญิง ดังทีี่�มีผู�กล่าวไว�ว่า “ในประวัติศาสตร์ทีี่�ผ่านมาผู�ร่างกฎหมายและกำาหนดนโยบายระดับ

ประเที่ศซึ�งเป็นผู�ชั้ายเก่อบทัี่�งหมดมักมองปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ในภัาพัรวมโดยไม่ได�ตระหนักถึงสาระ 

คิวามแตกต่างระหว่างหญิงชั้ายอย่างแที่�จัริง ส่งผลให�กฎหมายและนโยบายทีี่�ถูกผลักดันออกมาไม่เอ่�ออำานวยต่อการ

ใชั้�ประโยชั้น์จัากศักยภัาพัของผู�หญิง อีกทัี่�งไม่ตอบสนองต่อปัญหาและคิวามต�องการทีี่�มีลักษณะเฉพัาะเจัาะจังของ

ผู�หญิงอีกด�วย (ทิี่ชั้า ณ นคิรและคิณะ 2545) เหล่านี�ล�วนเกิดจัากรูปแบบการปกคิรองทีี่�มีผู�ชั้ายเป็นใหญ่หร่อทีี่�เรียก

ว่าสังคิมแห่งปิตาธิปไตยทีี่�สร�างภัาพัพัจัน์ให�ผู�หญิงด�อยกว่าผู�ชั้าย และถูกกีดกันออกจัากสิที่ธิต่าง ๆ ทัี่�งที่างด�าน

เศรษฐกิจั การเม่อง การศึกษา วัฒนธรรม ซึ�งไม่สามารถปฏิเสธได�ว่าเพัศค่ิอตัวแปรสำาคัิญในการสร�างเง่�อนไขในการ

กำาหดบที่บาที่ สิที่ธิเสรีภัาพั ดังทีี่�ดาริณี ชั้ำานาญหมอได�แสดงให�เห็นถึงที่รรศนะในด�านนี�ว่า “เพัศที่ี�ถูกกำาหนด 

โดยสังคิมนี�จึังอาจัเปลี�ยนแปลงได�ตามสภัาวการณ์และเง่�อนไขของสังคิมทีี่�เปลี�ยนไป นอกจัากน�บที่บาที่ทีี่�กำาหนดยัง

มีคิวามหมายเกี�ยวพัันไปถึงโอกาส ไปถึงบุคิคิลแต่ละเพัศสามารถเข�าถึงได� และคิวบคุิมที่รัพัยากรต่าง ๆ  เพัราะมีสิที่ธิ

อำานาจั มีคิวามรับผิดชั้อบ และถูกคิาดหวังจัากสังคิมต่างกันไป ทีี่�สำาคัิญก็ค่ิอบที่บาที่เพัศทีี่�สังคิมกำาหนด ได�ส่งผล 

กระที่บอย่างมากต่อสถานภัาพัของผู�หญิงในสังคิมนั�น ๆ เก่อบทีุ่กวัฒนธรรมจัะสร�างภัาพัพัจัน์ให�ผู�หญิงอยู่ในฐานะ

ด�อยกว่าชั้ายในเก่อบทุี่กด�าน และในคิวามเป็นจัริงผู�หญิงถูกกีดกันออกมาจัากกิจักรรมต่าง ๆ ทีี่�จัะเปิดโอกาสให�ได�

เป็นผู�นำา แม�ว่าบางคิรั�งบที่บาที่ทัี่�งสองฝ่ั่ายมีคิวามสัมพัันธ์ในลักษณะเก่�อกูลซึ�งกับและกัน แต่ยังแสดงออกถึงคิวาม 

ไม่เท่ี่าเทีี่ยมกันระหว่างเพัศอยูเ่สมอ ส่วนใหญ่เป็นเร่�องของเพัศสภัาวะและอปุสรรคิของสังคิมแห่งปิตาธิปไตยทีี่�กีดขวาง

คิวามก�าวหน�าของผู�หญิง ทัี่�งที่างเศรษฐกิจั การเม่อง การศึกษา ภัาษาและวัฒนธรรม แนวคิิดสตรีนิยมรวมทัี่�งลัที่ธิ

คิำาสอนในเร่�องสิที่ธิคิวามเสมอภัาคิ โดยฐานทีี่�มาจัากคิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมกันที่างเพัศ ซึ�งผู�หญิงต�องเป็นฝ่ั่ายเสียเปรียบ

ในทุี่กบริบที่ของสังคิม (ดาริณี ชั้ำานาญหมอ 2557) จัากข�อมูลข�างต�นคิงปฏิเสธไม่ได�ว่าสิ�งทีี่�กำาหนดขึ�นมานั�นส่งผล

โดยตรงต่อสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงทีี่�อยู่ในสังคิมให�เกิดคิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมกัน ส่บเน่�องมาจัากเพัศสภัาวะทีี่�ผู�ชั้ายเป็น 

ผู�กำาหนดนโยบายและกฎเกณฑ์ิ อันส่งผลให�สิ�งทีี่�มีอยู่ไม่ตอบสนองปัญหาและคิวามต�องการทีี่�มีลักษณะเฉพัาะ 

เม่�อพิัจัารณาแล�วในประเที่ศไที่ยนั�นสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงไที่ยก็ไม่ได�ต่างจัากทีี่�กล่าวไว�ข�างต�น อีกทัี่�งมีผู�ทีี่�ได�ศึกษา

บที่บาที่ของผู�หญิงในสังคิมโดยให�การนำาเสนอผ่านงานวิจััยว่า “เก่อบทุี่กวัฒนธรรมจัะสร�างภัาพัพัจัน์ให�ผู�หญิงอยูใ่น

ฐานะด�อยกว่าชั้ายในเก่อบทุี่กด�าน และในคิวามเป็นจัริงผู�หญิงถูกกีดกันออกมาจัากกิจักรรมต่าง ๆ ทีี่�จัะเปิดโอกาส

ให�ได�เป็นผู�นำา แม�ว่าบางคิรั�งบที่บาที่ทัี่�งสองฝ่ั่ายมีคิวามสัมพัันธ์ในลักษณะเก่�อกูลซึ�งกับและกัน แต่ยังแสดงออก 

ถึงคิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมกันระหว่างเพัศอยูเ่สมอ” (ดาริณี ชั้ำานาญหมอ 2557) การแสดงข�อมูลดังกล่าวเห็นได�ถึงคิวาม 

ไม่เท่ี่าเทีี่ยมทีี่�ยังคิงมีอยู่จัวบจันปัจัจุับัน ถึงแม�ว่าการเรียกร�องสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงได�ดำาเนินมาอย่างยาวนาน 

แต่ในคิวามเป็นจัริงแล�วภัาพัพัจัน์ทีี่�คิรอบอยู่บนสภัาวะเพัศหญิงยงัคิงถูกกำาหนดให�อยูใ่นบที่บาที่ทีี่�ด�อยกว่า มาพัร�อม

กับการกำาหนดภัาพัลักษณ์ทีี่�ผู�คินในสังคิมตั�งบรรทัี่ดฐานไว�

 จัากข�อมูลแสดงให�เห็นถึงคิวามเป็นปัจัจุับันในข�อมูลทีี่�ยังคิงดำาเนินขีดจัำากัดของสิที่ธิเสรีภัาพัของเพัศหญิง

หร่อผู�หญิงจัากอดีตจัวบจันปัจัจุับันและมีแนวโน�มว่ายงัคิงดำาเนินต่อไปถึงอนาคิต จึังได�ตั�งการศึกษาข�อมูลในประเด็น

นี� ผ่านการศึกษาในรูปแบบเอกสาร การสัมภัาษณ์ ส่�อสารสนเที่ศต่าง ๆ เพ่ั�อนำามาวิเคิราะห์สู่การสร�างสรรค์ิ 

นาฏยศิลป์ในรูปแบบหลังสมัยใหม่ทีี่�ปัจัจุับันโลกก�าวสู่ศิลปะยคุิหลังสมัยใหม่แต่ในประเที่ศไที่ยมีการนำาเสนอผลงาน

สร�างสรรค์ิภัายใต�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ยังไม่เป็นทีี่�แพัร่หลาย ดังนั�น การสร�างสรรค์ิผลงานการแสดงชุั้ดนี� 

มุ่งเน�นกระบวนการสร�างสรรค์ิภัายใต�แนวคิิดนี� เพ่ั�อคิ�นหาองคิป์ระกอบต่าง ๆ  ผ่านการเล่าเร่�องช่ั้วงวัยของผู�หญิงตั�งแต่

เกิดมาจันถึงวัยทีี่�โตอันเป็นแรงบันดาลใจัสำาคัิญ ไม่เพีัยงแต่จัะได�ผลงานการแสดงที่ี�มีเอกลักษณ์เฉพัาะในงานวิจััย 

ฉบับนี� แต่ยังรวมถึงได�เห็นวิธีการศึกษาข�อมูล การดำาเนินงานในการคิ�นหาองคิ์ประกอบต่าง ๆ เพั่�อสร�างรูปแบบ 
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การแสดง อีกทัี่�งแนวคิิดทีี่�ได�รับในการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชิั้�นนี� อันจัะเป็นประโยชั้น์ต่อการศึกษาที่างด�าน 

นาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิต่อไปในอนาคิต โดยเฉพัาะอย่างยิ�งการสร�างสรรค์ิทีี่�ใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ ในการ

ดำาเนินกิจักรรม

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อคิ�นหารูปแบบในการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์...โดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่

 2. เพ่ั�อคิ�นหาแนวคิิดทีี่�ได�รับภัายหลังจัากการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ 

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 ในงานวิจััยการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์... ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์ 

หลังสมัยใหม่ ได�ดำาเนินการวิจััยด�วยระเบียบวิธีวิจััยในรูปแบบงานวิจััย 2 รูปแบบ ได�แก่ การวิจััยเชิั้งสร�างสรรค์ิ และ

การวิจััยเชิั้งคุิณภัาพั ใชั้�วิธีการดำาเนินการศกึษาโดยการรวบรวมข�อมูลจัากการศกึษาเอกสาร การสมัภัาษณ ์การศกึษา

ข�อมูลจัากส่�อสารสนเที่ศอ่�น ๆ การลงภัาคิสนาม และประสบการณ์ส่วนตัว จัากนั�นนำาข�อมูลมาวิเคิราะห์ สังเคิราะห์

สู่การออกแบบองค์ิประกอบทัี่�ง 8 ด�านในการสร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์

 ขอบเขตการศึกษา ศึกษาข�อมูลทีี่�มีคิวามเกี�ยวข�องสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงในประเที่ศไที่ยตั�งแต่อดีตจัน 

ถึงปัจัจุับันเท่ี่านั�น 

 เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการศึกษา คิ�นหาข�อมูลด�วยเคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในงานวิจััยทีี่�หลากหลายต่อประเด็นต่าง ๆ 

ได�แก่ 1) การสำารวจัข�อมูลเชิั้งเอกสารในด�านตา่ง ๆ  ได�แก่ ข�อมูลทีี่�เกี�ยวข�องกบัสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิง ข�อมูลทีี่�เกี�ยวข�อง

กับนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ ข�อมูลทีี่�เกี�ยวข�องกับแนวคิิดสัญวิที่ยา ข�อมูลทีี่�เกี�ยวข�องกับแนวคิิด และที่ฤษฎีที่างด�าน

ศิลปกรรม ข�อมูลทีี่�เกี�ยวข�องกับแนวคิิดการสร�างสรรค์ิการแสดงทีี่�เป็นศิลปะเพ่ั�อศิลปะ 2) การสัมภัาษณ์ผู�ทีี่�เกี�ยวข�อง

กับงานวิจััย ได�มุ่งเน�นการสัมภัาษณ์ศิลปินเป็นสำาคัิญโดยการสัมภัาษณ์ศิลปินเป็นการสัมภัาษณ์เพ่ั�อให�ได�ข�อมูลเชิั้งลึก

จัากศิลปินผู�เชีั้�ยวชั้าญที่างด�านนาฏยศิลป์ และผู�ทีี่�เกี�ยวข�องกับงานวิจััย ผู�แสดงในงานสร�างสรรคิชิ์ั้�นนี� เพ่ั�อจัะได�ที่ราบ

ถึงมุมมอง คิวามคิิด แนวที่างการพััฒนาจัากผู�เชีั้�ยวชั้าญ โดยประเด็นในการสัมภัาษณ์ทีี่�เก็บข�อมูลเกี�ยวกับแนวคิิด 

งานวิจััย คิวามหมายและคิวามสำาคัิญขององค์ิประกอบ คิวามเห็นทีี่�มตีอ่การนำาเสนอการแสดงนาฏยศิลป์ชิั้�นนี�ในแต่ละ

คิรั�งโดยนำาข�อมูลทีี่�ได�รับมาวิเคิราะห์ สังเคิราะห์ พััฒนา 3) ส่�อสารสนเที่ศอ่�น ๆ 4) การสำารวจัข�อมูลภัาคิสนาม 

โดยเข�าร่วมชั้มการแสดงและเข�าร่วมกิจักรรมพััฒนาทัี่กะที่างด�านนาฏยศิลป์ 5) การสัมมนา และ6) ประสบการณ์ 

 ขั�นตอนการดำาเนินการศึกษา 

 1. ศึกษาคิ�นคิว�าและรวบรวมข�อมูลเอกสารวิชั้าการ ตำารา งานวิจััย บที่คิวาม วารสาร และส่�อสารสนเที่ศ

อ่�น ๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง ทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ

 2. ศึกษาข�อมูลและสังเกตการณ์รูปแบบและลักษณะของการแสดงที่างด�านนาฏยศิลป์ทีี่�เกี�ยวข�องกับ 

งานวิจััยทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ

 3. สัมภัาษณ์ศิลปิน คิรูอาจัารย์ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ และผู�ที่รงคุิณวุฒิที่างด�านนาฏยศิลป์และผู�ทีี่�เกี�ยวข�องกับ 

งานวิจััย

 4. วิเคิราะห์และสังเคิราะห์ข�อมูล เพ่ั�อนำามาเป็นแนวที่างในการพััฒนารูปแบบและแนวคิิดในการสร�างสรรค์ิ

การแสดงที่างด�านนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่

 5. ที่ดลองปฏิบัติการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ โดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่
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 6. ขั�นตอนตรวจัสอบผลงาน โดยให�ผู�เชีั้�ยวชั้าญหร่อผู�ที่รงคุิณวุฒิที่างด�านนาฏยศิลป์เป็นผู�ตรวจัสอบ 

และประเมิน พัร�อมกับเสนอแนะและให�แนวที่างในการปรับปรุงพััฒนาผลงานสร�างสรรค์ิให�มีคิวามสมบูรณ์มาก 

ยิ�งขึ�น

 7. ส่งผลงานการแสดงการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ โดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ทีี่�ได�รับ

การพััฒนานำาเสนอสู่เที่ศกาลการแสดงนาฏยศิลป์ในระดับนานาชั้าติ

 8. เม่�อได�รับการตอบรับจัากเที่ศกาลระดับนานาชั้าติจึังเข�าสู่กระบวนการการนำาเสนอสู่สายตาสาธารณชั้น

  9. นำาข�อมูลจัากการพััฒนาผลงานสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ทัี่�งหมด มาประเมิน วิเคิราะห์ สังเคิราะห์ออกมา

เป็นบที่องค์ิคิวามรู� และสรูปผล

 10. จััดที่ำาเอกสารการวิจััย ซึ�งผ่านการตรวจัสอบและประเมินจัากคิณะกรรมการ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ และ 

ผู�ที่รงคุิณวุฒิที่างด�านนาฏยศิลป์ และจััดพิัมพ์ัเป็นรูปเล่มวิที่ยานิพัน์ฉบับสมบูรณ์

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 การศึกษารูปแบบการสร�างสรรคิ์นาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรคิ์โดยใชั้�แนวคิิด 

นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ และการศึกษาแนวคิิดการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ โดยแบ่งเน่�อหาการศึกษา 

ตามวัตถุประสงค์ิดังนี�

 1. ศึกษารูปแบบการสร�างสรรคิน์าฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์

หลังสมัยใหม่

 เพ่ั�อให�ผู�อ่านเข�าใจัในคิวามหมายของคิำาศัพัท์ี่เฉพัาะทีี่�เห็นคิวรอธิบายในคิวามหมายของคิำาศัพัท์ี่เฉพัาะ 

โดยแต่ละคิำามีคิวามหมายเพ่ั�อให�ผู�อ่านเกิดคิวามเข�าใจัตรงกัน ดังนี� 

 นาฏยศิลป์ 

 นาฏยศิลป์ หมายถึง ศิลปะทีี่�ใชั้�ร่างกายเป็นเคิร่�องม่อในการแสดงออก ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิให�เกิด

คิวามวิจิัตร โดยนราพังษ ์จัรัสศรี (2548) และ ได�อ�างถึงพัจันานุกรมฉบับราชั้บัณฑิิตยสถาน พั.ศ. 2542 และได�อธิบาย

ว่า “คิำาว่า “นาฏย-” ว่าเกี�ยวกับการฟ้อนรำา ส่วนคิำาว่า “ศิลปะ-” หร่อ “ศิลป์” หมายถึง ฝีั่ม่อ หร่อการที่ำาให�วิจิัตร

พิัสดาร” สิริธร ศรีชั้ลาคิม (2559) ได�แสดงที่รรศนะต่อว่า “นาฏยศิลป์ หมายถึง ศิลปะแขนงหนึ�งทีี่�ใชั้�ร่างกาย 

เป็นปัจัจััยสำาคัิญในการแสดงออก เกิดขึ�นในเวลา พ่ั�นทีี่� และก่อให�เกิดคิวามงามผ่านกระบวนการกลั�นกรองสร�างสรรค์ิ

นาฏยศิลป์ให�เป็นเคิร่�องม่อสำาหรับการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ิหนึ�ง ๆ” ในงานวิจััยฉบับนี� นาฏยศิลป์หมายถึง 

ศิลปะทีี่�ใชั้�ร่างกายเป็นเคิร่�องม่อแสดงออก ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิให�เกิดคิวามวิจิัตรพิัสดาร ผ่านองค์ิประกอบ

ด�านเวลา พ่ั�นทีี่� โดยมีการตอบสนองวัตถุประสงค์ิใดวัตถุประสงค์ิหนึ�งไม่ว่าจัะเป็นด�านคิวามบันเทิี่ง หร่อเพ่ั�อคิวามสุข

ของผู�เต�นเอง

 นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่

 นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ (Post-modern Dance) หมายถึง นาฏยศิลป์ทีี่�มีการแสดงคิวามคิิดที่ี�หลากหลาย

ไม่ต�องการข�อสรุปในการนำาเสนอศิลปะทีี่�ใชั้�ร่างกายเป็นเคิร่�องม่อ ไม่ตกอยู่ภัายใต�ข�อสรุปหร่อกฎเกณฑ์ิใด วิรุณ 

ตั�งเจัริญ (2545) ได�แสดงถึงที่รรศนะด�านการแสดงออกของศิลปะหลังสมัยใหม่ว่า “การแสดงออกในยุคิสมัยของลัที่ธิ

หลังสมัยใหม่ ช่ั้วงเวลาทีี่�แสดงพัหุคิวามคิิด พัหุปัญญา การยอมรับคิวามหลากหลายทีี่�ไม่ต�องการข�อสรุป ไม่ต�องการ

ที่ฤษฎีหร่อหลักคิิดตายตัว เพัราะคิวามหลากหลายและคิวามเปลี�ยนแปลงของโลกเป็นคิวามจัริง เป็นอนิจัจัตา 

(Impermanence) คิวามไม่เทีี่�ยงตรง คิวามไม่คิงทีี่� คิวามไม่ยั�งย่น ภัาวะทีี่�เกิดขึ�นแล�วเส่�อมสลายไป ถ�าเราหลงใหล

อยู่กับข�อสรุป กฎเกณฑ์ิ ที่ฤษฎีอย่างใดอย่างหนึ�งย่อมเกิดทุี่กขตา (Conflict) เพัราะสรรพัสิ�งและคิวามคิิดล�วนเป็น

อนัตตา (Soullessness) สอดคิล�องไปกับ นราพังษ์ จัรัสศรี (2548) ทีี่�ได�แสดงที่รรศนะเกี�ยวกับนาฏยศิลป์ 
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หลังสมัยใหม่ว่า “ถึงแม�ว่าในช่ั้วงแรกนาฏศิลป์หลังสมัยใหม่จัะคิลุมเคิร่อ โดยคิรั�งแรกมีคิวามหมายรวมถึงงาน 

นาฏยศิลป์แบบที่ดลอง (Experimental Dance) แต่งานในยุคินี�จัะมีคิวามแตกต่างแตกแยกกันออกไปจันไม่สามารถ

จัำากัดลักษณะเฉพัาะได�” ดังนั�น นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ในงานวิจััยฉบับนี�หมายถึง ศิลปะทีี่�ใชั้�ร่างกายในการส่�อสาร

ไม่ขึ�นอยู่กับกฎเกณฑ์ิในการนำาเสนอทีี่�อยู่ในกรอบของนาฏยศิลป์ในรูปแบใดรูปแบบหนึ�งแสดงถึง พัหุคิวามคิิด 

พัหุปัญญานำาเสนอผ่านคิวามขัดแย�งเพ่ั�อกระตุ�นคิำาถามให�เกิดแก่ผู�ทีี่�เข�ามารับชั้ม

 นาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิ

 นาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิ เกิดจัากการรวมคิำาสองคิำา ค่ิอ “นาฏยศิลป์” และ “สร�างสรรค์ิ” เข�าไว�ด�วยกันสามารถ

ให�คิวามหมายได�ว่าการเคิล่�อนไหวในรูปแบบใหม่ โดยนราพังษ์ จัรัสศรี (สัมภัาษณ์ 7 กุมภัาพัันธ์ 2560) ได�แสดง

ที่รรศนะถึงรูปแบนาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิไว�ว่า “งานที่างนาฏยศิลป์ทีี่�มีคิวามคิิดสร�างสรรค์ินั�นอาจัจัะออกมาในรูปแบบ

ของการลดที่อน โดยมีคิวามตั�งใจัให�มีองค์ิประกอบที่างการแสดงที่ี�ไม่คิรบถ�วนตามมาตรฐานองคิ์ประกอบที่างการ

แสดงในระดับอาชีั้พัดังทีี่�ปฏิบัติกันโดยทัี่�วไป” ดังนั�น นาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิอาจัไม่ได�หมายถึงการสร�างสรรค์ิการแสดง

ในรูปแบบใหม่ทีี่�จัำาเป็นต�องมีองค์ิประกอบการแสดงทีี่�คิรบถ�วน 

 ในการดำาเนินการศึกษางานวิจััยสร�างสรรค์ิคิรั�งนี�ได�ศึกษาถึงข�อมูลโดยผ่านคิำาถามงานวิจััยเพ่ั�อสร�างสรรค์ิ

นาฏยศิลป์ชิั้�นนี�ขึ�นมา 7 ประการดังนี�

 1. การออกแบบบที่การแสดง ได�ออกแบบโคิรงเร่�องการแสดงโดยแบ่งเป็นช่ั้วงการแสดงตามช่ั้วงอายุ 

การเจัริญเติบโต โดยเริ�มจัากการจัุดเริ�มเร่�องของการแสดงผ่านการนำาเสนอชั้่วงการอยู่ในคิรรภั์ มีการเคิล่�อนไหว 

เล็กน�อยของร่างกาย เพ่ั�อสร�างคิวามสนใจัและกระตุ�นคิำาถามให�แก่ผู�ชั้ม ต่อด�วยช่ั้วงวัยแรกเกิดแสดงท่ี่าที่างด�วยคิวาม

ไม่มั�นคิงคิวามสั�นคิลอนของการเริ�มการดำาเนินชีั้วิต ช่ั้วงวัยเด็กเน�นคิวามสนุกสนานคิวามสดใส แต่อยู่ภัายใต�กรอบ

บางอย่างของสังคิม ช่ั้วงวัยเจัริญพัันธ์ุวัยทีี่�ถูกกำาหนดด�วยภัาพัลักษณ่ของสังคิมทีี่�มีต่อผู�หญิง และช่ั้วงสุดที่�ายค่ิอช่ั้วง

วัยชั้ราแสดถึงคิวามเหน็ดเหน่�อยและการที่ำาซำ�าไปมาอย่างไม่มีทีี่�สิ�นสุด

 2. การคัิดเล่อกนักแสดง ประกอบไปด�วยนักแสดงหญิง 5 คินโดยคัิดเล่อกจัากคิวามยาวของระดับเส�นผม

ทีี่�ต�องมีคิวามยาวเกินระดับหัวไหล่ เน่�องจัากให�คิวามสำาคัิญกับการนำาเสนอที่่าที่างการเคิล่�อนไหวผ่านเส�นผม 

พัร�อมทัี่�งนักแสดงทัี่�ง 5 คินต�องมีทัี่กษะในการเคิล่�อนไหวในรูปแบบนาฏยศิลป์ตะวันตกอันจัะมีคิวามเข�าใจั 

ที่างด�านร่างกายทีี่�ดี อีกทัี่�งต�องเป็นผู�ทีี่�มีเวลาฝึั่กซ�อมและพััฒนาผลงานนาฏยศิลป์ชิั้�นนี�

 3. การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ ได�ดำาเนินการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ภัายใต�แนวคิิดของรูปแบบ 

นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ทีี่�มุ่งเน�นกระบวนการการสร�างสรรค์ิในแต่ละกระบวนการผ่านแนวคิิดคิวามเรียบง่าย 

ที่ำาน�อยได�มาก และการมีปฏิสัมพัันธ์ระหว่างนักเต�น ใชั้�ท่ี่าที่างในชั้ีวิตประจัำาวันพััฒนาการนำาเสนอให�รูปแบบ 

การแสดงนาฏยศิลป์คิรั�งนี�มีคิวามเป็นเอกลักษณ์เฉพัาะตัว

7 
 

3. การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ ได้ด าเนินการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ภายใต้แนวคิดของรูปแบบ
นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นกระบวนการการสร้างสรรค์ในแต่ละกระบวนการผ่านแนวคิดความเรียบง่าย  ท า
น้อยได้มาก และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเต้น ใช้ท่าทางในชีวิตประจ าวันพัฒนาการน าเสนอให้รูปแบบการแสดง
นาฏยศิลป์ครั้งนี้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
 

 
 

ภาพที่ 1 การออกแบบลีลา 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 
4. การออกแบบเครื่องแต่งกาย ได้ด าเนินการออกแบบเครื่องแต่งกายผ่านแนวคิดความเรียบง่าย โดย

เลือกรูปแบบเครื่องแต่งกายเพียงช้ินเดียว ใช้วัสดุที่มีความยืดหยุ่นสนับสนุนการเคลื่อนไหวของนักเต้นเป็นส าคัญ 
ลายผ้าเลือกใช้ลายดอกไม้บนพื้นผ้าสีแดงท่ีให้ความรู้สึกถึงความเป็นผู้หญิง 

 

 
 

ภาพที่ 2 เครื่องแต่งกาย 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 

5. การออกแบบดนตรีและเสียงประกอบการแสดง ในช่วงต้นของการแสดงเลือกใช้เสียงสังเคราะห์ที่
ให้ความรู้สึกถึงการเริ่มต้นสอดประสานกับโครงเรื่องที่ได้ก าหนดไว้  หลังจากนั้นได้เลือกใช้ดนตรีที่มีจังหวะให้
ความรู้สึกสนุกสนาน สดใส สลับกับเสียงเงียบ ที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมให้พินิจการแสดง และในช่วงสุดท้ายของการ
แสดงใช้เสียงสังเคราะห์เสียงท่ีมีเสียงผู้หญิงเป็นเสียงหลักในการส่งเสริมการแสดง 

6. การออกแบบสถานที่แสดง เนื่องจากแสดงผลงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ช้ินนี้ได้ถูกพัฒนาและ
น าเสนอผ่านเทศกาลการแสดงหลากหลายสถานท่ี ซึ่งผู้รับชมสามารถรับรู้ถึงสารที่ต้องการน าเสนอได้โดยไม่ไดข้ึ้นอยู่
กับองค์ประกอบทางด้านสถานท่ีเป็นส าคัญ ดังนั้นการแสดงชุดนี้มีความอิสระจากพื้นท่ีในการน าเสนอ 

ภาพที� 1 การออกแบบลีลา

ทีี่�มา: ธนกร สรรย์วราภิัภูั
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 4. การออกแบบเคิร่�องแต่งกาย ได�ดำาเนินการออกแบบเคิร่�องแต่งกายผ่านแนวคิิดคิวามเรียบง่าย โดยเล่อก

รูปแบบเคิร่�องแต่งกายเพีัยงชิั้�นเดียว ใชั้�วัสดุทีี่�มีคิวามย่ดหยุ่นสนับสนุนการเคิล่�อนไหวของนักเต�นเป็นสำาคัิญ ลายผ�า

เล่อกใชั้�ลายดอกไม�บนพ่ั�นผ�าสีแดงทีี่�ให�คิวามรู�สึกถึงคิวามเป็นผู�หญิง
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3. การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ ได้ด าเนินการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ภายใต้แนวคิดของรูปแบบ
นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นกระบวนการการสร้างสรรค์ในแต่ละกระบวนการผ่านแนวคิดความเรียบง่าย  ท า
น้อยได้มาก และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเต้น ใช้ท่าทางในชีวิตประจ าวันพัฒนาการน าเสนอให้รูปแบบการแสดง
นาฏยศิลป์ครั้งนี้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
 

 
 

ภาพที่ 1 การออกแบบลีลา 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 
4. การออกแบบเครื่องแต่งกาย ได้ด าเนินการออกแบบเครื่องแต่งกายผ่านแนวคิดความเรียบง่าย โดย

เลือกรูปแบบเครื่องแต่งกายเพียงช้ินเดียว ใช้วัสดุที่มีความยืดหยุ่นสนับสนุนการเคลื่อนไหวของนักเต้นเป็นส าคัญ 
ลายผ้าเลือกใช้ลายดอกไม้บนพื้นผ้าสีแดงท่ีให้ความรู้สึกถึงความเป็นผู้หญิง 

 

 
 

ภาพที่ 2 เครื่องแต่งกาย 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 

5. การออกแบบดนตรีและเสียงประกอบการแสดง ในช่วงต้นของการแสดงเลือกใช้เสียงสังเคราะห์ที่
ให้ความรู้สึกถึงการเริ่มต้นสอดประสานกับโครงเรื่องที่ได้ก าหนดไว้  หลังจากนั้นได้เลือกใช้ดนตรีที่มีจังหวะให้
ความรู้สึกสนุกสนาน สดใส สลับกับเสียงเงียบ ที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมให้พินิจการแสดง และในช่วงสุดท้ายของการ
แสดงใช้เสียงสังเคราะห์เสียงท่ีมีเสียงผู้หญิงเป็นเสียงหลักในการส่งเสริมการแสดง 

6. การออกแบบสถานที่แสดง เนื่องจากแสดงผลงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ช้ินนี้ได้ถูกพัฒนาและ
น าเสนอผ่านเทศกาลการแสดงหลากหลายสถานท่ี ซึ่งผู้รับชมสามารถรับรู้ถึงสารที่ต้องการน าเสนอได้โดยไม่ไดข้ึ้นอยู่
กับองค์ประกอบทางด้านสถานท่ีเป็นส าคัญ ดังนั้นการแสดงชุดนี้มีความอิสระจากพื้นท่ีในการน าเสนอ 

ภาพที� 2 เคิร่�องแต่งกาย

ทีี่�มา: ธนกร สรรย์วราภิัภูั

 5. การออกแบบดนตรีและเสียงประกอบการแสดง ในช่ั้วงต�นของการแสดงเล่อกใชั้�เสียงสังเคิราะห์ทีี่�ให�

คิวามรู�สึกถึงการเริ�มต�นสอดประสานกับโคิรงเร่�องทีี่�ได�กำาหนดไว� หลังจัากนั�นได�เล่อกใชั้�ดนตรีทีี่�มีจัังหวะให�คิวามรู�สึก

สนุกสนาน สดใส สลับกับเสียงเงียบ ทีี่�เปิดโอกาสให�ผู�ชั้มให�พิันิจัการแสดง และในช่ั้วงสุดที่�ายของการแสดงใชั้�เสียง

สังเคิราะห์เสียงทีี่�มีเสียงผู�หญิงเป็นเสียงหลักในการส่งเสริมการแสดง

 6. การออกแบบสถานทีี่�แสดง เน่�องจัากแสดงผลงานนาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิชิั้�นนี�ได�ถูกพััฒนาและนำาเสนอ

ผ่านเที่ศกาลการแสดงหลากหลายสถานที่ี� ซึ�งผู�รับชั้มสามารถรับรู�ถึงสารที่ี�ต�องการนำาเสนอได�โดยไม่ได�ขึ�นอยู่กับ 

องค์ิประกอบที่างด�านสถานทีี่�เป็นสำาคัิญ ดังนั�นการแสดงชุั้ดนี�มีคิวามอิสระจัากพ่ั�นทีี่�ในการนำาเสนอ

 7. การออกแบบแสง เช่ั้นเดียวกับการออกแบบสถานทีี่�ทีี่�ได�ดำาเนินการนำาเสนอ ถึงแม�ว่าแสงจัะไม่ได�มีผล

ต่อเน่�อหาการแสดงเป็นสำาคัิญ แต่ก็ปฏิเสธไม่ได�ว่าแสงจัะช่ั้วยส่งเสริมคิวามรู�สึกในระหว่างการรับชั้มการแสดง 

แสงทีี่�ใชั้�จัำาเป็นต�องส่งเสริมสีของเคิร่�องแต่งกายและการเคิล่�อนไหวของนักแสดงให�เกิดคิวามชัั้ดเจันมากยิ�งขึ�น
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7. การออกแบบแสง เช่นเดียวกับการออกแบบสถานท่ีที่ได้ด าเนินการน าเสนอ ถึงแม้ว่าแสงจะไม่ได้มี
ผลต่อเนื้อหาการแสดงเป็นส าคัญ  แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าแสงจะช่วยส่งเสริมความรู้สึกในระหว่างการรับชมการ
แสดง แสงท่ีใช้จ าเป็นต้องส่งเสริมสีของเครื่องแต่งกายและการเคลื่อนไหวของนักแสดงให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 

 
 

ภาพที่ 3 พื้นที่การแสดงและแสงที่ใช้ในการแสดง 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 
จากการแสดงการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ชุด ชีเทลส์ ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดนาฏยศิลป์

หลังสมัยใหม่ที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อน าไปแสดงในเทศการการเต้นระดับนานาชาติ ณ สถานที่ต่าง ๆ ได้ สอบถาม 
สัมภาษณ์ความรู้สึกของนักแสดงที่ได้รับผลตอบรับโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการแสดงในระดับนานาชาติที่มี
ผู้เข้าร่วม 16 ประเทศ โดยนักแสดงได้มุ่งถึงความคิดเห็นจากการได้รับประสบการณ์ทางการแสดงในมุมมองต่าง ๆ 
ดังนี้ อรพิมล ทองทิพย์ (สัมภาษณ์ 30 เมษายน 2562) ได้กล่าวว่า “เมื่อเราแสดงผลงานเสร็จ เราได้รับผลตอบรับดี
มาก ทุกคนให้การรอคอยการแสดงของเรา ทุกคนช่ืนชอบและจ าเราได้เพราะผมของเราและชุดสีแดง ก่อนกลับทุก
คนมารอคิวขอถ่ายรูป ตอนนั้นดีใจมากไม่คิดว่าเขาจะชอบเรามากขนาดนี้” การสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ชุด  ชี
เทลส์ ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ไม่เพียงแต่สร้างความรู้สึกประทับใจต่อ
นักแสดงเท่านั้น แต่ยังแสดงให้เห็นถึงรูปแบบการแสดงที่กระตุ้นให้ผู้ชมเข้ามาแบ่งปันประสบการณ์ ความคิดเห็น 
สร้างภาพที่จดจ าอันเป็นส่วนประกอบหนึ่งในเป้าหมายของการแสดงนาฏยศิลป์ในรูปแบบหลังสมัยใหม่ ถือเป็น
ปรากฏการณ์เชิงประจักษ์ที่ได้ปรากฏอยู่ในการน าเสนอผลงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ในครั้งนี้  ดังที่กชกร ชิตท้วม 
(สัมภาษณ์ 15 สิงหาคม 2562) ได้แสดงทรรศนะว่า “การแสดงชุด ชีเทลส์ เป็นแนวคิดแง่ลบให้กับผู้หญิงตั้งแต่ได้
ก าเนิด เมื่อน าสร้างสรรค์เป็นการแสดงทางด้านนาฏยศิลป์นับว่าเป็นการบูรณาการณ์ที่เกิดความร่วมสมัย อีกทั้งได้
แสดงออกภาพลักษณ์ดังกล่าวผ่านการออกแบบท่าทางที่ใช้ผมปิดหน้าตลอดการแสดง ซึ่งผู้ชมสามารถตีความได้
หลากหลาย อาทิ การใช้ผมปิดหน้าแสดงถึงอารมณ์ที่ถูกกดดันจากสังคมจึงต้องปกปิดหน้าตาของตนเองซึ่งเป็น
ผู้หญิง อีกทั้งเป็นการซ่อนเร้นตัวตน อารมณ์ ความรู้สึกของความเป็นผู้หญงิให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งมีนัยยะถึงการต้องหลบ
หลีกการถูกประณามจากสังคม การออกแบบการแสดงที่ใช้มีการใช้ผมปิดหน้าโดยไม่ให้เห็นหน้านักแสดงเป็นการ
แสดงที่น่าสนใจและแปลกใหม่ซึ่งไม่เคยปรากฏมาก่อน ท าให้เกิดแรงจูงใจต่อผู้ชมในการติดตามการแสดงในแต่ละ
ช่วง อีกทั้งการออกแบบเสียงมีความน่าสนใจ กล่าวคือ มีการออกแบบโดยใช้ท านองดนตรีประกอบการเคลื่อนไหว 
และในบางช่วงเสียงประกอบการแสดงเงียบลง ท าให้เปลี่ยนอารมณ์ความรู้สึกของผู้ชม อีกท้ังบางช่วงมีเสียงแซ่ซ้อง
ของผู้หญิง ท าให้ผู้ชมสามารถจินตนาการและตีความได้อย่างหลากหลาย” ดังนั้นในการสร้างสรรค์การแสดงการ
สร้างสรรค์นาฏยศิลป์ชุด ชีเทลส์ ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ไม่เพียงแต่จะได้
รูปแบบการแสดงที่เฉพาะเจาะจงโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสู่การปฏิบัติเท่านั้น แต่ในผลงาน
สร้างสรรค์ช้ินนี้ยังถูกน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางความคิดของผู้สร้างสรรค์และผู้ชมอัน
เป็นเป้าประสงค์ของศิลปะในรูปแบบยุคหลังสมัยใหม่ได้เป็นอย่างดี 

ภาพที� 3 พ่ั�นทีี่�การแสดงและแสงทีี่�ใชั้�ในการแสดง

ทีี่�มา: ธนกร สรรย์วราภิัภูั

 จัากการแสดงการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์

หลังสมัยใหม่ทีี่�ได�รับการคัิดเล่อกเพ่ั�อนำาไปแสดงในเที่ศการการเต�นระดับนานาชั้าติ ณ สถานทีี่�ต่าง ๆ ได�สอบถาม 

สัมภัาษณ์คิวามรู�สึกของนักแสดงทีี่�ได�รับผลตอบรับโดยตรง โดยเฉพัาะอย่างยิ�งจัากการแสดงในระดับนานาชั้าติทีี่�มี 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256394

ผู�เข�าร่วม 16 ประเที่ศ โดยนักแสดงได�มุ่งถึงคิวามคิิดเห็นจัากการได�รับประสบการณ์ที่างการแสดงในมุมมองต่าง ๆ 

ดังนี� อรพิัมล ที่องทิี่พัย์ (สัมภัาษณ์ 30 เมษายน 2562) ได�กล่าวว่า “เม่�อเราแสดงผลงานเสร็จั เราได�รับผลตอบรับ 

ดีมาก ทุี่กคินให�การรอคิอยการแสดงของเรา ทุี่กคินช่ั้�นชั้อบและจัำาเราได�เพัราะผมของเราและชุั้ดสีแดง ก่อนกลับ 

ทุี่กคินมารอคิิวขอถ่ายรูป ตอนนั�นดีใจัมากไม่คิิดว่าเขาจัะชั้อบเรามากขนาดนี�” การสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์

ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ไม่เพีัยงแต่สร�างคิวามรู�สึกประทัี่บใจัต่อนักแสดง

เท่ี่านั�นแต่ยังแสดงให�เห็นถึงรูปแบบการแสดงทีี่�กระตุ�นให�ผู�ชั้มเข�ามาแบ่งปันประสบการณ์ คิวามคิิดเห็น สร�างภัาพั 

ทีี่�จัดจัำาอันเป็นส่วนประกอบหนึ�งในเป้าหมายของการแสดงนาฏยศิลป์ในรูปแบบหลังสมัยใหม่ ถ่อเป็นปรากฏการณ์

เชิั้งประจัักษ์ทีี่�ได�ปรากฏอยูใ่นการนำาเสนอผลงานนาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิในคิรั�งนี� ดังทีี่�กชั้กร ชิั้ตที่�วม (สัมภัาษณ์ 15 

สิงหาคิม 2562) ได�แสดงที่รรศนะว่า “การแสดงชุั้ด ชีั้เที่ลส์ เป็นแนวคิิดแง่ลบให�กับผู�หญิงตั�งแต่ได�กำาเนิด เม่�อนำา

สร�างสรรค์ิเป็นการแสดงที่างด�านนาฏยศิลป์นับว่าเป็นการบูรณาการณ์ทีี่�เกิดคิวามร่วมสมัย อีกทัี่�งได�แสดงออก 

ภัาพัลักษณ์ดังกล่าวผ่านการออกแบบท่ี่าที่างทีี่�ใชั้�ผมปิดหน�าตลอดการแสดง ซึ�งผู�ชั้มสามารถตีคิวามได�หลากหลาย 

อาทิี่ การใชั้�ผมปิดหน�าแสดงถึงอารมณ์ทีี่�ถูกกดดันจัากสังคิมจึังต�องปกปิดหน�าตาของตนเองซึ�งเป็นผู�หญิง อีกทัี่�ง

เป็นการซ่อนเร�นตัวตน อารมณ์ คิวามรู�สึกของคิวามเป็นผู�หญิงให�ได�มากทีี่�สุด ซึ�งมีนัยยะถึงการต�องหลบหลีกการ 

ถูกประณามจัากสังคิม การออกแบบการแสดงที่ี�ใชั้�มีการใชั้�ผมปิดหน�าโดยไม่ให�เห็นหน�านักแสดงเป็นการแสดงที่ี�น่า

สนใจัและแปลกใหม่ซึ�งไม่เคิยปรากฏมาก่อน ที่ำาให�เกิดแรงจูังใจัต่อผู�ชั้มในการติดตามการแสดงในแต่ละช่ั้วง อีกทัี่�ง

การออกแบบเสียงมีคิวามน่าสนใจั กล่าวค่ิอ มีการออกแบบโดยใชั้�ที่ำานองดนตรีประกอบการเคิล่�อนไหว และในบาง

ช่ั้วงเสียงประกอบการแสดงเงียบลง ที่ำาให�เปลี�ยนอารมณ์คิวามรู�สึกของผู�ชั้ม อีกทัี่�งบางช่ั้วงมีเสียงแซ่ซ�องของผู�หญิง 

ที่ำาให�ผู�ชั้มสามารถจิันตนาการและตีคิวามได�อย่างหลากหลาย” ดังนั�นในการสร�างสรรค์ิการแสดงการสร�างสรรค์ิ 

นาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ไม่เพีัยงแต่จัะได�รูปแบบ 

การแสดงทีี่�เฉพัาะเจัาะจังโดยผ่านกระบวนการวิเคิราะห์ สังเคิราะห์ข�อมูลสู่การปฏิบัติเท่ี่านั�น แต่ในผลงานสร�างสรรค์ิ

ชิั้�นนี�ยังถูกนำาไปใชั้�เป็นเคิร่�องม่อในการแลกเปลี�ยนประสบการณ์ที่างคิวามคิิดของผู�สร�างสรรคิ์และผู�ชั้มอันเป็น

เป้าประสงค์ิของศิลปะในรูปแบบยุคิหลังสมัยใหม่ได�เป็นอย่างดี

 2. ศึกษาแนวคิิดการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์... 

 จัากการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลัง 

สมัยใหม่จัำานวน 3 คิรั�ง ในแต่ละคิรั�ง ได�รับข�อเสนอแนะ คิวามคิิดเห็น แนวที่างการดำาเนินงานต่อจัากบุคิคิลต่าง ๆ 

ทัี่�ง ผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ ทัี่�งในศาสตร์ที่างด�านนาฏยศิลป์และศาสตร์อ่�น ๆ เพ่ั�อคิวามคิรอบคิลุมในคิวามเห็น 

ทีี่�ต�องการนำาเสนอผลงานสร�างสรรคิ์ชิั้�นนี�ออกสู่สาธารณชั้นที่ี�ไม่เฉพัาะนักนาฏยศาสตร์เท่ี่านั�น ที่ำาให�ได�แนวคิิด 

หลังจัากการสร�างสรรค์ิการแสดงโดยแบ่งเป็นหัวข�อต่าง ๆ ดังนี� 

 แนวคิิดสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิง ได�นำาข�อมูลทัี่�งจัากเอกสาร และงานวิจััยต่าง ๆ ทีี่�ได�กล่าวถึงประเด็น 

ดังกล่าว สู่การออกแบบองคิป์ระกอบการสร�างสรรคิน์าฏยศิลป์ในส่วนต่าง ๆ  ทัี่�งการออกแบบบที่การแสดงที่ี�นำาเสนอ

ช่ั้วงอายุแต่ละช่ั้วง การคัิดเล่อกนักแสดงทีี่�เป็นผู�หญิง การออกแบบลีลาทีี่�ได�คิำานึงถึงเส�นผมของผู�หญิง การออกแบบ

เคิร่�องแต่งกายทีี่�คิอยส่งเสริมการเคิล่�อนไหวและเน่�อหาทีี่�ต�องการ โดยได�ศึกษาผลงานของนักออกแบบนาฏยศิลป์ 

ทีี่�มีรูปแบบแนวคิิดที่ี�นำาเสนอในประเดน็ทีี่�เกี�ยวข�องกับผู�หญิงทัี่�งในประเที่ศและตา่งประเที่ศที่ี�แสดงออกถงึแสดงออก

ถึงสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงทีี่�ถูกจัำากัดในสังคิมนำาเสนอผ่านการเคิล่�อนไหวทีี่�สะที่�อนให�เห็นคิวามรู�สึกนึกคิิดภัายในจิัตใจั

ของผู�หญิง คิวามกลัว คิวามหวาดระแวง และการโดนที่ำาร�ายสู่การออกแบบองคิ์ประกอบการแสดงในส่วนต่าง ๆ 

อันได�แก่ การออกแบบบที่การแสดง การคัิดเล่อกนักแสดง การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ การออกแบบเคิร่�องแต่งกาย

การออกแบบพ่ั�นทีี่�แสง การออกแบบเสียง และการออกแบบแสง สู่การแสดงทีี่�มีคิวามเป็นเอกภัาพัและสามารถส่�อสาร

ถึงเน่�อหาได�อย่างชัั้ดเจัน
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 แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ เป็นหนึ�งแนวคิิดที่ี�ได�ให�คิวามสนใจัในการศึกษาเน่�องจัากเห็นว่าปัจัจุับัน

โลกได�เข�าสู่ยคุิหลงัสมัยใหม ่อันเห็นได�จัากการศกึษาทัี่�งในแงม่นุษยศาสตรแ์ละสงัคิมศาสตรที์ี่�ต่างกลา่วถึงรูปแบบของ

ยุคิหลังสมัยใหม่ แต่ในที่างกลับกับในประเที่ศไที่ยรูปแบบนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ยังไม่เป็นทีี่�แพัร่หลาย โดยเฉพัาะ

อยา่งยิ�งคิวามเรียบง่ายในการนำาเสนอและคิ�นหาองคิป์ระกอบการแสดง ทัี่�งการออกแบบบที่การแสดงที่ี�เล่าเป็นลำาดับ

ตั�งแต่การตั�งคิรรภ์ั อยูใ่นคิรรภ์ั วัยแรกเกิด วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเจัริญพัันธ์ุ และวัยชั้รา การคัิดเล่อกนักแสดงเพัศหญิง 

ผมยาว ที่ี�มีทัี่กษะการเต�นร่วมสมัย การออกแบบลีลานาฏยศิลป์มุ่งเน�นการใชั้�ท่ี่าที่างในชั้ีวิตประจัำาวันเข�ามาพััฒนา 

สู่การแสดง โดยคิำานึงถึงคิวามเรียบง่ายทีี่�สามารถถา่ยที่อดเน่�อหาทีี่�ต�องการนำาเสนอได�เป็นสำาคัิญ นอกจัากนั�นในการ

ออกแบบการแสดงนาฏยศิลป์สร�างสรรค์ิในคิรั�งนี�ได�ออกแบบการแสดงทีี่�กระตุ�นให�ผู�ชั้มมีอิสระที่างคิวามคิิด สามารถ

ตีคิวามรูปแบบการแสดงตามประสบการณ์ของผู�ชั้มและนำามาแลกเปลี�ยนคิวามคิิดเห็นในภัายหลังการแสดง 

 แนวคิิดสัญวิที่ยา ได�นำาเสนอสัญลักษณ์ผ่านการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ตั�งแต่การนำาเสนอผ่านเส�นผม 

อันเป็นสัญลักษณ์ทีี่�ให�คิวามรู�สึกถึงคิวามเป็นผู�หญิงหร่อเพัศหญิง การนำาเสนอสัญลักษณ์ผ่านท่ี่าที่างต่าง ๆ อาที่ิ 

การเกิด กาวางเที่�าของคินหนึ�งบนร่างกายอีกคินหนึ�ง การสวมเคิร่�องแต่งกายทีี่�มีลวดลายดอกไม�ประดับอยู ่รูปแบบ

การนำาเสนอสัญลักษณ์ ผ่านท่ี่าที่างและเคิร่�องแต่งกาย เป็นรูปแบบทีี่�มีคิวามโดดเด่นและสามารถสร�างเอกลักษณ์ 

ให�แก่งานชิั้�นนั�น ๆ ได�อย่างชัั้ดเจัน 

 แนวคิิดและที่ฤษฎีที่างด�านศิลปกรรม การสร�างสรรค์ิผลงานของในคิรั�งนี�ได�ใชั้�แนวคิิดองค์ิประกอบที่าง 

ทัี่ศนศิลป์มาใชั้�ในการจััดวางองค์ิประกอบ ระดับของนักแสดง ทิี่ศที่างการนำาเสนอ มุ่งเน�นให�เกิดสุนที่รียภัาพัการ 

รับชั้มผ่านที่างทัี่ศนะของผู�ชั้มมากกว่าประเด็นอ่�น ปรากฎโดยการใชั้�ร่างกายของนักแสดงปรับเปลี�ยนไปในรูปแบบ 

ทิี่ศที่างระดับทีี่�แตกต่างกัน ที่ำาให�ปรากฎภัาพัรูปร่างหร่อรูปที่รงต่าง ๆ ทีี่�หลากหลาย อีกทัี่�งเป็นการจััดวางท่ี่าที่าง 

เพ่ั�อกระตุ�นจิันตนาการของผู�ทีี่�รับชั้มและให�อิสระในการตีคิวาม อาทิี่ การใชั้�เส�นตรง เส�นโคิ�ง นำาเสนออารมณ์คิวาม

รู�สึกของนักแสดง การออกแบบเคิร่�องแต่งกายที่ี�แสดงถึงคิวามเป็นผู�หญิง ง่ายต่อการเคิล่�อนไหว และสามารถนำา 

รูปที่รงของเคิร่�องแต่งกายนั�นผสานกับการจััดวางท่ี่าที่างเพ่ั�อให�เกิดรูปร่างรูปที่รงทีี่�มีคิวามน่าสนใจั 

 แนวคิิดทีี่�การสร�างสรรค์ิการแสดงทีี่�เป็นศิลปะเพ่ั�อศิลปะ นำาเสนอคิวามสนใจัส่วนตัวในประเด็นทีี่�เกี�ยวข�อง

กับสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงทีี่�มีคิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมกัน ถึงแม�ว่าสังคิมปัจัจุับันจัะมีการเรียกร�องให�สิที่ธิ คิวามเสมอภัาคิ

แล�ว แต่ในคิวามเป็นจัริงที่างสังคิมนั�น ผู�หญิงยงัได�รับการปฏิบัติทีี่�ไม่เท่ี่าเทีี่ยมดังทีี่�ปรากฏในที่ฤษฎีต่าง ๆ  เหล่านี�ล�วน

แล�วแต่เป็นแรงบันดาลใจัทีี่�ให�คิวามสนใจัในการนำาเสนอ แต่หากมิได�มีวัตถุประสงค์ิ ในการรณรงค์ิ หร่อเรียกร�อง 

สิที่ธิใด ๆ เพีัยงแต่เป็นการสร�างสรรค์ิงานนาฏยศิลป์ในรูปแบบนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่เพ่ั�อแสดงออกในลักษณะ 

ของศิลปะทีี่�ไม่ได�เรียกร�องอะไร แต่หากเป็นการแสดงออกในแง่คิวามคิิดผ่านกระบวนการนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ 

สู่ผลงานการแสดงอนัเป็นรูปธรรม การแสดงในลกัษณะไม่เฉพัาะทีี่�ให�คิวามสนใจัเท่ี่านั�น ยงัมีการแสดงในต่างประเที่ศ

มากมายทีี่�สร�างสรรค์ิขึ�นมาเพ่ั�อตอบสนองวัตถุประสงค์ิในรูปแบบนี� 

สรุปผลการว์จัย์

 จัากการศึกษาวิจััยสร�างสรรค์ิทีี่�ได�ดำาเนินการสามารถสรุปสาระสำาคัิญได� 2 ประการ ค่ิอ ประการทีี่� 1 

รูปแบบของการสร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์ วิเคิราะห์ตามองค์ิประกอบของการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ และประการ

ทีี่� 2 แนวคิิดของการสร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์ สามารถจัำาแนกตามประเด็นทีี่�เกี�ยวข�อง ดังนี� 

 รูปแบบของการสร�างสรรค์ิผลงานการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�

แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ ในด�านของรูปแบบของการสร�างสรรค์ิผลงานได�แบ่งตามหัวข�อค่ิอ 1) การออกแบบ

บที่การแสดงได�ออกแบบโคิรงเร่�องการแสดงโดยแบง่เป็นช่ั้วงการแสดงตามชั้ว่งอาย ุการเจัริญเติบโต 2) การคิดัเล่อก

นักแสดง ประกอบไปด�วยนักแสดงหญิง 5 คินโดยคัิดเล่อกจัากคิวามยาวของระดับเส�นผมทีี่�ต�องมีคิวามยาวเกินระดับ
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หัวไหล่ 3) การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ ได�ดำาเนินการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ภัายใต�แนวคิิดของรูปแบบนาฏยศิลป์

หลังสมัยใหม่ทีี่�มุ่งเน�นกระบวนการการสร�างสรรค์ิในแต่ละกระบวนการผ่านแนวคิิดคิวามเรียบง่าย 4) การออกแบบ

เคิร่�องแต่งกายผ่านแนวคิิดคิวามเรียบง่าย มีคิวามย่ดหยุ่น สนับสนุนการเคิล่�อนไหวของนักเต�นเป็นสำาคัิญ ลายผ�า

เล่อกใชั้�ลายดอกไม�บนพ่ั�นผ�าสีแดงทีี่�ให�คิวามรู�สึกถึงคิวามเป็นผู�หญิง 5) การออกแบบดนตรีและเสียงประกอบ 

การแสดง เล่อกใชั้�เสียงสังเคิราะห์ ดนตรีทีี่�มีจัังหวะสลับกับเสียงเงียบและเสียงสังเคิราะห์ 6) การออกแบบสถานทีี่�

แสดงที่ี�มีคิวามอิสระจัากพ่ั�นทีี่� ในการนำาเสนอ 7) การออกแบบแสง อย่างอิสระไม่ได�มีผลต่อเน่�อหาการแสดง 

เป็นสำาคัิญ 

 แนวคิิดทีี่�ได�หลังจัากการปฏิบัติการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ จัากการพิัจัารณาคิำาถามในงานวิจััย

เพ่ั�อกำาหนดลักษณะภัาพัรวมโคิรงสร�างการสร�างสรรคิ์นาฏยศิลป์ในงานวิจััยนี� ส่งผลให�เกิดแนวคิิดโคิรงสร�างของ 

การแสดง 5 ประเด็น ได�แก่ 1) สิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิง สภัาวะคิวามกดดัน ภัาพัลักษณ์ คิวามไม่เท่ี่าเทีี่ยมระหว่าง

เพัศชั้ายและเพัศหญิงเป็นสิ�งทีี่�เป็นประเด็นมาตั�งแต่อดีตกาล ก่อให�เกิดลัที่ธิสตรีนิยมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ั�อเรียกร�อง

สิที่ธิและเสรีภัาพัให�เกิดคิวามเท่ี่าเทีี่ยมกันในสังคิม 2) นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ ยคุิสมัยทีี่�เปลี�ยนแปลงไป คิวามก�าวหน�า

ของยุคิศิลปะทีี่�เข�าสู่ยุคิหลังสมัยใหม่เป็นแรงกระตุ�นศึกษาคิ�นคิว�าสร�างสรรคิ์ในคิรั�งนี� ได�ดำาเนินงานวิเคิราะห์ข�อมูล 

สู่การออกแบบองค์ิประกอบอีกทัี่�งมุ่งเน�นประเด็นด�านคิวามเรียบง่าย และการใชั้�ท่ี่าที่างในชีั้วิตประจัำาวันในการ 

นำาเสนอผลงานในคิรั�งนี� 3) แนวคิิดสัญวิที่ยาได�ถูกสอดแที่รกสัญลักษณ์ไว�ในองค์ิประกอบต่าง ๆ ซึ�งหากขาดแนวคิิด

นี�ในผลงานวิจััยสร�างสรรค์ิในคิรั�งนี�รูปแบบการแสดงอาจัจัะถูกลดที่อนในด�านการตีคิวามทัี่�งของตัวผู�สร�างสรรค์ิและ

ผู�รับชั้ม 4) แนวคิิดและที่ฤษฎีที่างด�านศิลปกรรม คิำานึงถึงทิี่ศที่าง ระดับ นำ�าหนัก และคิวามเร็วของการเคิล่�อนไหว 

อันจัะที่ำาให�การแสดงเกิดมิติด�านการแสดง ส่งเสริมให�การแสดงนั�น ๆ เกิดสุนที่รียภัาพัในการรับชั้มมากยิ�งขึ�น 

5) การสร�างสรรค์ิการแสดงทีี่�เป็นศิลปะเพ่ั�อศิลปะโดยไม่มีจุัดมุ่งหมายด�านอ่�นแต่อย่างใด ให�เวลากับการแสดงผ่าน

ท่ี่าที่างในชีั้วิตประจัำาวันทีี่�ได�ดำาเนินการพััฒนา วิเคิราะห์สู่การแสดงนาฏยศิลป์ทีี่�ไม่ได�คิำานึงถึงคิวามพัอใจัของผู�ทีี่�จัะ

เข�ามารับชั้มเป็นสำาคัิญอันเห็นได�จัากการแสดงโดยไม่แสดงออกที่างสีหน�า ซึ�งอาจัที่ำาให�ผู�ชั้มเกิดคิวามไม่เข�าใจั

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 จัากการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลัง 

สมัยใหม่เป็นรูปแบบการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ทีี่�ยงัคิงไม่แพัร่หลายในประเที่ศไที่ย อาจัเน่�องด�วยจัากรูปแบบการศึกษา

ข�อมูลอันจัะส่งเสริมให�นักนาฏยศิลป์ในประเที่ศไที่ยมีคิวามรู�คิวามเข�าใจัยงัมีในปริมาณไม่มากนัก หากการศึกษาการ

สร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ได�รับ หร่อมีผู�คิ�นคิว�าข�อมูลอันทัี่นสมัยอยู่ในกระแสสังคิมโลก อาจัที่ำาให�รูปแบบการสร�างสรรค์ิ

นาฏยศิลป์ในประเที่ศไที่ยมีคิวามหลากหลายมากยิ�งขึ�นในการวิจััยสร�างสรรค์ิในคิรั�งนี� ได�รูปแบบของการสร�างสรรค์ิ

ผลงานนาฏยศิลป์และแนวคิิดทีี่�ได�หลังจัากการปฏิบัติสร�างสรรค์ิซึ�งเป็นสิ�งทีี่�เกิดขึ�นเฉพัาะในงานวิจััยคิรั�งนี� แต่หากมี

ผู�สนใจัในการดำาเนินการสร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์ไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใดก็สามารถนำาผลอันเกิดจัากกระบวนการ

วิจััยไปใชั้�ในการดำาเนินงานของตนเองได� รูปแบบการสร�างสรรคิ์ผลงานนาฏยศิลป์ในคิรั�งนี�นอกจัากจัะสะที่�อน 

เร่�องราวคิวามเป็นมาทีี่�ได�รับแรงบันดาลใจั และสามารถสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ในรูปแบบศิลปะเพ่ั�อศิลปะ แต่ยังคิง

ศึกษาหาข�อมูลในเชิั้งลึกเพ่ั�อให�กระบวนการสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชิั้�นนั�น ๆ ดำาเนินโคิรงสร�างไปอย่างมีเหตุและมีผล

ในการดำาเนินการสร�างสรรค์ิ ซึ�งสอดคิล�องไปกับจุัดมุ่งหมายของรูปแบบนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ทีี่�ให�คิวามสำาคัิญต่อ

กระบวนการดำาเนินงานมากกว่าการคิำานึงผลลัพัธ์ทีี่�ออกมา การใชั้�องค์ิประกอบการแสดงทัี่�ง 8 ประการอันประกอบ

ไปด�วยวิธีการและการหาข�อมูลสนับสนุนในงานวิจััยฉบับนี�เป็นการรวบรวมข�อมูลทีี่�ได�ที่ำาการวิเคิราะห์และรวบรวม

ข�อมูลเพ่ั�อสนับสนุนคิวามจัำาเป็นในการเล่อกนำาองค์ิประกอบต่าง ๆ  มาสร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์เกิดจัากการที่ดลอง

วิเคิราะห์ข�อมูลสามารถนำาไปใชั้�เป็นแนวที่างในการดำาเนินงานวิจััย และสามารถปรับใชั้�ในนาฏยศิลป์ชิั้�นอ่�น ๆ 
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ทีี่�แตกต่างออกไปได� จัะนำามาซึ�งประโยชั้น์แก่การศึกษาด�านนาฏยศิลป์ต่อไปในอนาคิต 

ข้ิอเสนอแนะ

 1. การสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ชุั้ด ชีั้เที่ลส์ ผ่านกระบวนการสร�างสรรค์ิโดยใชั้�แนวคิิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่

เพ่ั�อที่ำาการที่ดลองการแสดง ถึงแม�ว่าผลงานจัะดำาเนินการเสร็จัสมบูรณ์และได�รับการคัิดเล่อกเพ่ั�อเผยแพัร่ในระดับ

นานาชั้าติหลายคิรั�ง แต่หากยังคิงเห็นว่าประเด็นด�านสิที่ธิเสรีภัาพัของผู�หญิงนั�น ยงัคิงเป็นประเด็นทีี่�มีข�อถกเถียงและ

มีมุมมองที่างด�านคิวามแตกต่างอยูม่าก โดยเฉพัาะอย่างยิ�งกับบุคิคิลทีี่�ยังคิงมีอคิติในฐานคิวามคิิดเดิมในภัาพัลักษณ์

เชิั้งอุดมคิติว่า ผู�หญิงได�รับสิที่ธิและเสรีภัาพัเท่ี่าเทีี่ยมกับผู�ชั้ายโดยเสมอภัาคิ ปราศจัากข�อกังขา ทัี่�งนี�ยังคิงเห็นว่า 

การศึกษาข�อมูลจัากประสบการณ์ตรงของผู�หญิงในสังคิมยังคิงเป็นสิ�งทีี่�น่าสนใจัทีี่�จัะที่ำาให�เกิดข�อมูลปฐมภูัมิทีี่�มี 

คิวามชัั้ดเจันต่อข�อเท็ี่จัจัริงมากยิ�งขึ�น

 2. การสร�างสรรค์ิผลงานนาฏยศิลป์โดยใชั้�ท่ี่าที่างในชีั้วิตประจัำาวันเข�ามาใชั้�ในการออกแบบลีลานาฏยศิลป์

คิวรให�มีการเผยแพัร่รูปแบบการนำาเสนอด�วยองค์ิคิวามรู�นี� โดยเฉพัาะอย่างยิ�งในฐานคิวามคิิดของนาฏยศิลป์ 

หลังสมัยใหม่ทีี่�ดำาเนินไปพัร�อมกับยุคิสังคิมปัจัจุับัน เพีัยงแต่ในประเที่ศไที่ยนั�นรูปแบบการนำาเสนอแบบนี�ยงัคิงเป็นทีี่�

ไม่แพัร่หลาย อาจัเป็นเพัราะผู�ชั้มเห็นว่าเป็นสิ�งทีี่�เข�าใจัยาก หร่อจัำาเป็นต�องเกินกระบวนการตีคิวามในการรับชั้ม 

ซึ�งหากเกิดการสร�างองค์ิคิวามรู�ทีี่�มีจัำานวนมากขึ�น การสร�างสรรค์ินาฏยศิลป์ในรูปแบบหลังสมัยใหม่นี�คิวรมีคิวาม 

เด่นชัั้ดมากขึ�นในสังคิมไที่ย
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) พััฒนาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 

8 ประการ สำาหรับนักเรียนชั้ั�นประถมศึกษาปีที่ี� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี ให�มีประสิที่ธิภัาพั 

ตามเกณฑ์ิ E
1
/ E

2
 = 80/ 80 2) เปรียบเทีี่ยบคิะแนนที่ดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจัากหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ 

แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ และ 3) ศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่� มีต่อหนังส่อ

อิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ ตัวอย่างเป็นนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 

โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี ปีการศึกษา 2561 จัำานวน 33 คิน ได�มาโดยการเล่อกแบบเจัาะจัง 

เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ค่ิอ 1) หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียน

ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 2) แบบที่ดสอบเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงคิ์ 8 ประการ 3) แบบฝั่ึกหัดระหว่างเรียน 

และ 4) แบบสอบถามคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ 

อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 สถิติทีี่�ใชั้� ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

และการที่ดสอบทีี่

 ผลการวิจััยพับว่า 

 1. หนังส่ออิเล็กที่รอนกิส์แบบการตู์นเร่�องคุิณลักษณะอนัพึังประสงคิ ์8 ประการ สำาหรบันักเรียนชัั้�นประถม

ศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี มีค่ิาประสิที่ธิภัาพั E
1
/ E

2
 = 80.83/ 81.92 

 2. คิะแนนจัากการที่ดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีระดับนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 

 3. นักเรียนมีคิวามพัึงพัอใจัต่อการเรียนด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ 

อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด มีค่ิาเฉลี�ย 4.53

คำาสำาคัญ: หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ คุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ

Abstract
 The objectives of this research were: 1) to develop the cartoon e-book on the eight 

learners’ desired characteristics for the 4th grade students at Watdondamrongtham School in 

Chonburi Province to have the efficiency of the criteria: E
1
/ E

2
 = 80/ 80, 2) to compare the mean 

scores of the pre-test and post-test, before and after learning the cartoon e-book on the eight 
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desired characteristics, and 3) to study the satisfactions of the students towards the cartoon e-book 

on the eight desired characteristics. The samples, selected by purposive sampling, were 33 students 

studying in the 4th grade at Watdondamrongtham School in Chonburi Province in the academic 

year of 2018. The research instruments were 1) the cartoon e-book on the eight learners’ desired 

characteristics for the 4th grade students, 2) a test on the eight learners’ desired characteristics, 

3) exercises during learning, and 4) a questionnaire asking for the students’ satisfaction towards 

the cartoon e-book on the eight learners’ desired characteristics for the 4th grade students. 

The statistics were mean, standard deviation, and t-test. 

 The research findings were found as follows. 

 1. The efficiency of the cartoon e-book on the eight learners’ desired characteristics for 

the 4th grade students at Watdondamrongtham School in Chonburi Province was E
1
/ E

2
 = 80.83/ 

81.92. 

 2. The mean score after learning was higher than that before learning with the statistical 

significance at the level of .01.

 3. The students were satisfied from learning the cartoon e-book on the eight learners’ 

desired characteristics for the 4th grade students in the overall at a high level with the mean score 

at 4.53. 

Keywords: Electronic Book (E-Book), Eight Learners’ Desired Characteristics 

บทนำา 

 นโยบายการจััดการศึกษาในยุคิปัจัจุับันมิได�มุ่งเน�นเพัียงด�านผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนเท่ี่านั�น แต่ยังมุ่งเน�น

ด�านการพััฒนาคุิณภัาพัชีั้วิตของผู�เรียนทัี่�งที่างร่างกายและจิัตใจัด�วย กระที่รวงศึกษาธิการจึังได�ประกาศนโยบายเร่งรัด

การปฏิรูปการศึกษา โดยมีจุัดมุ่งหมายสำาคัิญ ค่ิอ การพััฒนาคิุณภัาพัการศึกษาและการพััฒนาคิุณภัาพัของผู�เรียน 

ให�เป็นคินด ีคินเกง่ และมคีิวามสขุ โดยยดึคุิณธรรมนำาคิวามรู� สร�างคิวามตระหนกั สำานึกในคิณุค่ิาของปรชัั้ญาเศรษฐกจิั

พัอเพีัยง คิวามสมานฉันท์ี่ สันติวิธี วิถีประชั้าธิปไตย ใชั้�คุิณธรรมเป็นพ่ั�นฐานของกระบวนการเรียนรู�ทีี่�เช่ั้�อมโยง 

คิวามร่วมม่อของสถาบันคิรอบคิรัว ชุั้มชั้น สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา ทัี่�งนี� เพ่ั�อให�การขับเคิล่�อนดังกล่าว

มีคิวามชัั้ดเจัน เกิดประสิที่ธิภัาพัสูงสุดและสามารถนำาไปสู่การปฏิบัติได�อย่างเป็นรูปธรรม ตาม “คุิณลักษณะ 

อันพึังประสงค์ิ” ทีี่�กำาหนดไว�ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน พุัที่ธศักราชั้ 2551 (กระที่รวงศึกษาธิการ 

2552) ซึ�งประกอบด�วย 1) รักชั้าติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซ่�อสัตย์สุจัริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่ั่เรียนรู� 5) อยู่อย่างพัอเพีัยง 

6) มุ่งมั�นในการที่ำางาน 7) รักคิวามเป็นไที่ย 8) มีจิัตสาธารณะ 

 การพััฒนาคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิเป็นส่วนหนึ�งของการจััดการเรียนรู�และการประเมินผู�เรียน เพ่ั�อให�

ผ่านเกณฑ์ิตามทีี่�สถานศึกษากำาหนดทุี่กระดับการศึกษา คุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิเป็นคุิณลักษณะภัายในของบุคิคิล

ซึ�งเกี�ยวข�องกับสังคิม อารมณ์ คิวามรู�สึก ทีี่�มีอิที่ธิพัลต่อการแสดงพัฤติกรรมตามทีี่�สังคิมต�องการ ประกอบด�วย 

คุิณธรรม จัริยธรรม และคิ่านิยม ซึ�งเกิดจัากการจััดการเรียนรู�ให�แก่ผู�เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู�ต่าง ๆ รวมทัี่�ง 

การจััดกิจักรรมพััฒนาผู�เรียน โคิรงการ/กิจักรรมอ่�น ๆ ทีี่�สถานศึกษาจััดขึ�น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน

พุัที่ธศักราชั้ 2551 มุ่งพััฒนาผู�เรียนให�มีคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิทัี่�ง 8 ประการ เพ่ั�อให�สามารถอยู่ร่วมกับผู�อ่�น 

ในสังคิมได�อย่างมีคิวามสุข ในฐานะเป็นพัลเม่องไที่ยและพัลโลก (กระที่รวงศึกษาธิการ 2552) ซึ�งอาจัดำาเนินการ
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พััฒนาด�วยวิธีการต่าง ๆ ดังต่อไปนี� เช่ั้น 

 1) บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู� 8 กลุ่มสาระ โดยเน�นทีี่�จุัดหมายว่าต�องการให�เด็กเป็นคินทีี่�มีคุิณภัาพั

อย่างไร และจััดที่ำาเน่�อหาสาระให�สนองจุัดหมายนั�น 

 2) จััดในกิจักรรมพััฒนาผู�เรียน ด�วยการให�เด็กที่ำางานร่วมกันเป็นกลุ่ม

 3) จััดโคิรงการเพ่ั�อพััฒนาคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 

 4) ปลูกฝัั่งคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ โดยสอดแที่รกในกิจัวัตรประจัำาวัน 

 สำาหรับการจััดกิจักรรมการเรียนสอนให�มีประสิที่ธิภัาพั คิรูจัะต�องใชั้�เที่คินิคิหร่อกลวิธีในการสอน 

โดยการนำาส่�อเข�ามาช่ั้วยในการจััดการเรียนการสอน ซึ�งเป็นวิธีการหนึ�งทีี่�จัะช่ั้วยกระตุ�นให�นักเรียนมีคิวามสนใจัและ

เอาใจัใส่ต่อบที่เรียน อีกทัี่�งยังช่ั้วยให�นักเรียนมีคิวามเข�าใจัได�ดียิ�งขึ�น ซึ�งการออกแบบการส่�อสารให�เด็กนักเรียนได�รับ

คิวามรู�คิวามเข�าใจัอยา่งเต็มทีี่�นั�น จึังต�องมีขั�นตอนได�แก่การออกแบบและเล่อกส่�อทีี่�จัะใชั้�ในการสอนให�ตอบสนองต่อ

คิวามพึังพัอใจัของเด็กด�วย โดยเฉพัาะส่�อการ์ตูน ภัาพัเคิล่�อนไหว ถ่อเป็นส่�อชั้นิดหนึ�งทีี่�สามารถสร�างคิวามพึังพัอใจั

ให�แก่เด็กนักเรียนได� เด็กนักเรียนส่วนใหญ่มีคิวามพึังพัอใจัการนำาเสนอส่�อการเรียนการสอนด�วยการ์ตูนอย่าง

สร�างสรรค์ิ ส่�อการสอนทีี่�เป็นภัาพัการ์ตูนจึังมีคิวามจัำาเป็นต่อการเรียนในระดับประถมศึกษาเป็นอย่างยิ�ง เพัราะเด็ก

ในวัยนี�มีคิวามสนใจัในการเรียนเป็นระยะเวลาสั�น และยังช่ั้วยกระตุ�นให�เด็กสนใจัต่อสิ�งทีี่�เรียน ช่ั้วยให�เด็กได�เรียนรู�

จัากการลงม่อปฏิบัติกิจักรรม ที่ำาให�ได�รับประสบการณ์ทีี่�เป็นรูปธรรม (ชัั้ยยงค์ิ พัรหมวงศ์ 2528)

 และปัจัจุับันคิอมพิัวเตอร์ถูกพััฒนาให�สามารถที่ำางานในลักษณะของมัลติมีเดีย (Multimedia) ในหลาย 

รูปแบบ ซึ�งรวมถึงระบบหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ด�วยทีี่�เป็นการผสมผสานหลายที่าง ได�แก่ ข�อคิวาม เสียง ภัาพั 

ภัาพัเคิล่�อนไหว โดยที่ำางานร่วมกันอย่างเป็นระบบจึังที่ำาให�หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ได�เปรียบกว่าส่�อประเภัที่อ่�น 

หลายประการ เช่ั้น มีลักษณะคิล�ายหนังส่อเรียน ส่�อคิวามหมายได�รวดเร็ว เข�าใจัง่าย เสนอภัาพัเคิล่�อนไหวได� ที่ำาให�

ดูเหม่อนจัริง มีเสียงประกอบ และช่ั้วยเพิั�มแรงจูังใจัในการเรียนการสอน (ฉลอง ทัี่บศรี 2538) หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์

(Electronic book) ถ่อได�ว่าเป็นนวัตกรรมใหม่ที่างด�านเที่คิโนโลยีการศึกษาทีี่�เป็นส่�อสำาเร็จัรูปชั้นิดหนึ�งทีี่�มีการจััด

ระบบการนำาเสนอเน่�อหาและกจิักรรมเสรมิการเรียนรู�ได�เป็นอยา่งดี ผู�อ่านสามารถอา่นและเรียนรู�เน่�อหาสาระได�ตาม

คิวามสนใจัและคิวามแตกต่างระหว่างบุคิคิล มีการเปิดโอกาสให�ผู�อ่านได�ฝึั่กทัี่กษะ หร่อแบบฝึั่กหัด หร่อข�อคิำาถาม

สำาหรับผู�อ่านหร่อผู�เรียนสามารถตรวจัสอบ คิวามรู�คิวามเข�าใจัของตนเองจัากโปรแกรมทีี่�มีในหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ 

(จิัระพัันธ์ เดมะ 2545) ซึ�งเม่�อนำาการ์ตูนทีี่�เป็นเคิร่�องม่ออย่างหนึ�งทีี่�ใชั้�เป็นเคิร่�องเร�าคิวามสนใจั กระตุ�นให�เกิดการ

เรียนรู�ในห�องเรียนได�เป็นอย่างดี (สังเขต นาคิไพัจิัตร 2530) ซึ�งการ์ตูนใชั้�อธิบายให�ผู�เรียนเกิดคิวามเข�าใจัจัากการใชั้�

ภัาพัการ์ตูนง่าย ๆ อธิบายในสิ�งทีี่�จัะเรียนรู�จัะที่ำาให�นักเรียนเข�าใจัได�ดียิ�งขึ�น ซึ�งในการใชั้�การ์ตูนประกอบกิจักรรม 

การเรียนจัะช่ั้วยสร�างเสริมให�นักเรียนเกิดคิวามคิิดสร�างสรรคิ์ ช่ั้วยให�ผู�เรียนเรียนอย่างสนุกสนานเพัราะการ์ตูน 

มีลักษณะเฉพัาะของตัวเอง ให�อารมณ์ขันแก่ผู�ดู และช่ั้วยสร�างเสริมพัฤติกรรมทีี่�พึังประสงค์ิแก่ผู�เรียน เพัราะเด็ก 

จัะเรียนแบบตัวการ์ตูนทีี่�ตนชั้อบ ซึ�งผู�สอนสามารถนำาการ์ตูนไปใชั้�ได�ทุี่กกลุ่ม 

 จัากแนวคิิดดังกล่าว ที่ำาให�ผู�วิจััยเห็นว่าการนำาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนมาใชั้�ในการจััดการเรียนรู�

จัะที่ำาให�การเรียนการสอนประสบผลสำาเร็จัเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองและโน�มน�าวคิวามสนใจัของผู�เรียนให�เข�า

สู่บที่เรียนได�โดยง่าย ที่ำาให�บที่เรียนมีคิวามน่าสนใจัมากยิ�งขึ�น ดังนั�น เพ่ั�อให�ผู�เรียนเกิดคิวามสนุกสนาน เพัลิดเพัลิน 

เกิดการเรียนรู� และนำาไปสู่การเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมไปในที่างทีี่�เหมาะสม ซึ�งสอดรับกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน พุัที่ธศักราชั้ 2551 ทีี่�มุ่งพััฒนาผู�เรียนให�มีคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ ผู�วิจััยจึังได�พััฒนาหนังส่อ

อิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4
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วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์ 

 1. เพ่ั�อพััฒนาหนงัส่ออิเล็กที่รอนกิส์แบบการตู์นเร่�องคุิณลักษณะอนัพึังประสงคิ ์8 ประการ สำาหรบันักเรียน

ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี ให�มีประสิที่ธิภัาพัตามเกณฑ์ิ E
1
/E

2
 = 80/80

 2. เพ่ั�อเปรียบเทีี่ยบคิะแนนที่ดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนจัากหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูน 

เร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม 

จัังหวัดชั้ลบุรี

 3. เพ่ั�อศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ 

อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่์าง

 ประชั้ากร ได�แก่ นักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่� 

การศึกษาประถมศึกษาชั้ลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 ทัี่�งหมด 2 ห�องเรียน จัำานวน 42 คิน 

 ตัวอย่าง ได�แก่ นักเรียนโรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษา 

ชั้ลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2561 เป็นนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4/1 จัำานวน 33 คิน โดยวิธีการเล่อกแบบเจัาะจัง 

(Purposive sampling) 

 ตัวแปรที�ใช้ในการว์จัย์

 ตัวแปรต�น ได�แก่ หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับ

นักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี 

 ตัวแปรตาม ได�แก่ 

 1. คิะแนนที่ดสอบหลังเรียนด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงคิ์ 

8 ประการ 

 2. คิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 

8 ประการ

 เครื�องมือที�ใช้ในการว์จัย์ 

 1. หนังส่ออิเล็กที่รอนกิส์แบบการตู์นเร่�องคุิณลักษณะอนัพึังประสงคิ ์8 ประการ สำาหรบันักเรียนชัั้�นประถม

ศึกษาปีทีี่� 4

 2. แบบที่ดสอบเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงคิ์ 8 ประการ เป็นแบบที่ดสอบปรนัย ชั้นิดเล่อกตอบ 

4 ตัวเล่อก

 3. แบบฝึั่กหัดระหว่างเรียน

 4. แบบสอบถามคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ 

อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4

 ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์ 

 ผู�วิจััยได�ดำาเนินการที่ดลองกับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี 

ในภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันทีี่� 1 - 31 สิงหาคิม พั.ศ. 2561 ในช่ั้วงนอกเวลาเรียน โดยให�นักเรียน

ศึกษาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษา

ปีทีี่� 4 ทีี่�ผ่านกระบวนการพััฒนาและหาคุิณภัาพัของเคิร่�องม่อแล�ว สรุปเป็นลำาดับขั�นตอนดังนี�
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 1. ให�นักเรียนที่ำาแบบที่ดสอบก่อนเรียนเร่�อง คุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียน 

ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4

 2. นักเรียนศึกษาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับ

นักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 จัากแผ่น VCD โดยคิรูสังเกตพัฤติกรรมของผู�เรียนในระหว่างดูการ์ตูน และสอบถาม

คิวามคิิดเห็นของนักเรียนเพิั�มเติม

 3. ในแต่ละคิรั�งของการเรียน เม่�อนักเรียนศึกษาในแต่ละตอนจับ ให�นักเรียนที่ำาแบบฝึั่กหัดระหว่างเรียน 

 4. เม่�อนักเรียนศึกษาในแต่ละตอนจับทัี่�งหมดแล�ว ให�นักเรียนที่ำาแบบที่ดสอบหลังเรียนของแต่ละตอน 

รวมทัี่�งหมด 8 ตอน

 5. นำาข�อมูลจัากแบบฝึั่กหัดและแบบที่ดสอบมาวิเคิราะห์ เพ่ั�อหาประสิที่ธิภัาพัของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ 

 สถ์ต์ที�ใช้ในการว์เคราะห์ข้ิอมูล ได�แก่ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

การว์เคราะห์ข้ิอมูล 

 จัากการพััฒนาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียน

ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี ผู�วิจััยได�นำาเสนอผลการวิเคิราะห์ข�อมูล 

ดังต่อไปนี�

 1. การหาประสิที่ธิภัาพัหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ 

สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี ให�มีประสิที่ธิภัาพัตามเกณฑ์ิ 

E
1
/E

2
 = 80/ 80

ตารางที� 1 ตารางแสดงการวิเคิราะห์หาประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) ของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูน 

 เร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอน 

 ดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี จัากการที่ดลองแบบเดี�ยว แบบกลุ่ม แบบภัาคิสนาม 

การหาประส์ทธ์ภาพ
จำานวนน์ส์ต 

(คน)
คะแนน

เต็ม
คะแนน

ที�ได้ิ์
E

1

คะแนน
เต็ม

คะแนนที�
ได้ิ์

E
2

แบบเดี�ยว 3 120* 85 70.83 147** 112 76.19

แบบกลุ่ม 9 360* 280 77.78 441** 348 78.91

แบบภัาคิสนาม 30 1200* 959 79.92 1470** 1179 80.20

หมายเหตุ * คิะแนนเต็ม 40 คิะแนน/ คิน, ** คิะแนนเต็ม 49 คิะแนน/ คิน

 จัากตารางทีี่� 1 พับว่า ค่ิาประสิที่ธิภัาพัแบบเดี�ยว เท่ี่ากับ 70.83/76.19 แบบกลุ่ม เท่ี่ากับ 77.78/78.91 

ซึ�งได�นำาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนมาปรับปรุงแก�ไขก่อน แล�วจึังนำาไปที่ดลองหาประสทิี่ธิภัาพัแบบภัาคิสนาม

มีค่ิาเท่ี่ากับ 79.92/80.20
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ตารางที� 2 ตารางแสดงการวิเคิราะห์หาประสิที่ธิภัาพั (E
1
/ E

2
) ของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ

  อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม 

 จัังหวัดชั้ลบุรี จัากการที่ดลองกับตัวอย่าง

หนังสืออ์เล็กทรอน์กส์
คะแนนก์จกรรม คะแนนหลังเรีย์น

E
1
/ E

2ค่าเฉลี�ย์ร้อย์ละ ค่าเฉลี�ย์ร้อย์ละ

หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�อง

คุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับ

นักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียน 

วัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี 

80.83 81.92 80.83/81.92

 จัากตารางทีี่� 2 ประสิที่ธิภัาพัของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 

8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี เกณฑ์ิ E
1
/E

2
 จัากการ

ที่ดลองกับกลุ่มตัวอย่าง พับว่า ค่ิาประสิที่ธิภัาพั มีค่ิาเท่ี่ากับ 80.83/ 81.92

 2. การเปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์

แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชั้ั�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอน 

ดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี

ตารางที� 3 ตารางแสดงการวิเคิราะห์ผลการเปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน

  ด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียน 

 ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี 

หนังสืออ์เล็กทรอน์กส์
คะแนนก่อนเรีย์น คะแนนหลังเรีย์น

t
Χ
— S Χ

— S

หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ

อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�น

ประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม 

จัังหวัดชั้ลบุรี 

26.18 4.08 32.79 2.23 13.52**

** มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

 จัากตารางทีี่� 3 การเปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์

แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชั้ั�นประถมศึกษาปีที่ี� 4 โรงเรียนวัดดอน 

ดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี พับว่า มีคิะแนนเฉลี�ยเท่ี่ากับ 26.18 คิะแนน และ 32.79 คิะแนนตามลำาดับ อย่างมีระดับ

นัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

 3. ผลการศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ 

อันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี
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ตารางที� 4 ตารางแสดงผลสรุปการประเมินคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูน 

 เร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอน 

 ดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี

ราย์การ Χ
— S ระดัิ์บความพึงพอใจ

1. รูปร่างหน�าตาและลักษณะของตัวการ์ตูน 4.85 0.36 มากทีี่�สุด

2. สีสันของตัวการ์ตูน 4.70 0.47 มากทีี่�สุด

3. คิวามน่ารักสวยงามของตัวการ์ตูน 4.61 0.61 มากทีี่�สุด

4. สีสันและภัาพัประกอบของเร่�อง 4.73 0.57 มากทีี่�สุด

5. เสียงประกอบเร่�อง 4.76 0.61 มากทีี่�สุด

6. ระยะเวลาคิวามยาวของเน่�อเร่�อง 4.12 0.65 มาก

7. กิจักรรมการเรียนที่ำาให�สามารถเรียนได�อย่างสนุก 4.21 0.55 มาก

8. การดำาเนินเร่�องเพ่ั�อนำาเสนอเน่�อหาของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ 4.27 0.63 มาก

9. คิวามน่าสนใจัของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ 4.30 0.68 มาก

10. ได�ข�อคิิดจัากหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์เร่�องนี� 4.79 0.42 มากทีี่�สุด

เฉลี�ย 4.53 0.11 มากทีี่�สุด

 จัากตารางที่ี� 4 คิวามพัึงพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะ 

อันพึังประสงคิ์ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี 

จัำานวน 33 คิน พับว่า คิวามพึังพัอใจัของนักเรียนโดยรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.53, S = .11)

สรุปผลการว์จัย์ 

 การพััฒนาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียน

ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี ผู�วิจััยได�สรุปผลการวิจััย ดังนี�

 1. หนังส่ออิเล็กที่รอนกิส์แบบการตู์นเร่�องคุิณลักษณะอนัพึังประสงคิ ์8 ประการ สำาหรบันักเรียนชัั้�นประถม

ศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี มีค่ิาประสิที่ธิภัาพั E
1
/ E

2
 = 80.83/81.92 

 2. คิะแนนจัากการที่ดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีระดับนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 

 3. คิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 

8 ประการ โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด มีค่ิาเฉลี�ย 4.53 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 1. ประสิที่ธิภัาพัของหนงัส่ออิเล็กที่รอนกิส์แบบการตู์นเร่�องคุิณลักษณะอนัพึังประสงคิ ์8 ประการ สำาหรบั

นักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี มีค่ิาประสิที่ธิภัาพั E
1
/E

2
 = 80.83/ 81.92 

ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์ิทีี่�กำาหนดไว� ทัี่�งนี�เป็นเพัราะผู�วิจััยได�ออกแบบหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนทีี่�มีกระบวนการ
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ออกแบบและพััฒนาอย่างเป็นระบบตามวิธีการทีี่�เหมาะสม โดยเริ�มจัากการศึกษาเอกสารและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง 

การกำาหนดคุิณลักษณะของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ การสร�างและการที่ดสอบประสิที่ธิภัาพัของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์

การสร�างแบบที่ดสอบวดัผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน การสร�างแบบประเมินคุิณภัาพัของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ การสร�าง

แบบประเมินคิวามพึังพัอใจั การดำาเนินการที่ดสอบ และการวิเคิราะห์ข�อมูล เพ่ั�อเป็นแนวที่างในการสร�างหนังส่อ

อิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูน เพ่ั�อให�หนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์มีเน่�อหาทีี่�ชัั้ดเจันเข�าใจัง่าย มีจุัดประสงค์ิการเรียนรู� 

ทีี่�สอดคิล�องกับเน่�อหาและกิจักรรมการเรียนรู� มีภัาพัประกอบทีี่�น่าสนใจั อีกทัี่�งยังได�ผ่านการตรวจัสอบจัากอาจัารย์

ทีี่�ปรึกษาวิที่ยานิพันธ์ และผ่านการประเมินคุิณภัาพัจัากผู�เชีั้�ยวชั้าญ การที่ดลองเพั่�อหาประสิที่ธิภัาพัถึง 3 คิรั�ง 

และปรับปรุงแก�ไขก่อนนำาไปใชั้�จัริง เม่�อนักเรียนได�เรียนด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนที่ำาให�นักเรียน 

มีพััฒนาการเรียนรู�ทีี่�ดีขึ�น โดยมีประเมินจัากการที่ำาแบบฝึั่กปฏิบัติระหว่างเรียน มีค่ิาเฉลี�ยร�อยละ 80.83 และประเมิน

จัากคิะแนนจัากการที่ดสอบหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีค่ิาเฉลี�ยร�อยละ 81.92 แสดงให�เห็นว่านักเรียนสามารถเรียน

รู�จัากหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนได�อย่างเข�าใจั ตามวัตถุประสงค์ิทีี่�ได�กำาหนดไว� ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของ 

อนงค์ิ กล�าหาญ (2556) ได�กล่าวว่า การพััฒนาการ์ตูนแอนนิเมชัั้�นเพ่ั�อเสริมสร�างคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ

โดยการนำาการ์ตูนแอนนิเมชัั้�นมาใชั้�ในการจััดการเรียนรู� จัะที่ำาให�การเรียนการสอนประสบผลสำาเร็จัเป็นอย่างดี 

สามารถตอบสนองและโน�มน�าวคิวามสนใจัของผู�เรียนให�เข�าสู่บที่เรียนได�โดยง่าย ที่ำาให�บที่เรียนมีคิวามน่าสนใจัมาก

ยิ�งขึ�น เพ่ั�อให�ผู�เรียนเกิดคิวามสนุกสนาน เพัลิดเพัลิน เกิดการเรียนรู� และนำาไปสู่การเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรมไปในที่าง

ทีี่�เหมาะสม ซึ�งสอดรับกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน พุัที่ธศักราชั้ 2551 ที่ี�มุ่งพััฒนาผู�เรียนให�มี

คุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ และสอดคิล�องกับงานวิจััยของ ศิริณี จัันที่รชั้าติ (2556) กล่าวว่า การพััฒนาหนังส่อ

อิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูน เป็นส่�อทีี่�สามารถนำาเสนอข�อมูลได�อย่างหลากหลายทัี่�งภัาพั ภัาพัเคิล่�อนไหว ข�อคิวาม 

และเสียง ทีี่�สามารถกระตุ�นให�นักเรียนเกิดคิวามสนใจัและเกิดการเรียนรู�ได�ง่าย ส่งผลให�ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของ

นักเรียนเพิั�มสูงขึ�นและเป็นการสนองต่อนักเรียนทีี่�มีคิวามแตกต่างกัน ดังนั�นจึังสรุปได�ว่าหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบ

การ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม

จัังหวัดชั้ลบุรี สามารถนำาไปใชั้�ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิที่ธิภัาพั

 2. ผลการเปรียบเทีี่ยบคิะแนนที่ดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนด�วยหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูน 

เร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม 

จัังหวัดชั้ลบุรี พับว่า คิะแนนที่ดสอบที่างการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 

ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานข�อทีี่� 2 ทัี่�งนี�เน่�องมาจัากหนงัส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการตู์นได�ผ่านกระบวนการหาประสทิี่ธิภัาพั

หลายขั�นตอน คิวามเหมาะสมของเน่�อหา คิวามเหมาะสมในการออกแบบหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ การหาคิวาม 

ยากง่ายเป็นรายข�อ ค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น การหาค่ิาอำานาจัจัำาแนกก่อนนำาไปใชั้�งาน 

 3. คิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์แบบการ์ตูนเร่�องคุิณลักษณะอันพึังประสงค์ิ 

8 ประการ สำาหรับนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนวัดดอนดำารงธรรม จัังหวัดชั้ลบุรี พับว่า คิวามพึังพัอใจั 

ของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด ทัี่�งนี�เป็นเพัราะผู�วิจััยมีการออกแบบให�เหมาะสมกับลักษณะของผู�เรียน 

นำาเสนอเน่�อหานามธรรมที่ี�ยากต่อคิวามเข�าใจัให�เข�าใจัได�ง่ายขึ�น มีภัาพัประกอบที่ี�ช่ั้วยให�นักเรียนมีคิวามสนใจัมาก

ขึ�น ส่�อคิวามหมายได�รวดเร็วชัั้ดเจัน ช่ั้วยให�ง่ายต่อการเรียนรู� ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของ สิริวิวัฒน์ ละตา (2553) 

กล่าวว่า การพััฒนาการ์ตูนแอนิเมชัั้�น 3 มิติ เพ่ั�อส่งเสริมเอกลักษณ์ไที่ย พับว่า เด็กมีคิวามพึังพัอใจัต่อส่�อการ์ตูน 

แอนนิเมชัั้�นโดยรวมในระดับมาก ทัี่�งนี�เป็นเพัราะธรรมชั้าติของเด็กมีคิวามชั้่�นชั้อบการ์ตูนอยู่แล�ว การนำาการ์ตูน 

มาเป็นส่วนในการดำาเนินเร่�องราวต่าง ๆ จึังสามารถสร�างจิัตนาการและคิวามพึังพัอใจัได�อย่างอิสระ และสอดคิล�อง

กับงานวิจััยของ ศุภัพัักตร์ จัารุเศรณี (2552) ได�กล่าวว่า การสร�างภัาพัยนตร์แอนนิเมชัั้�นเพ่ั�อส่งเสริมพัฤติกรรม 

การออมแก่เยาวชั้น กลุ่มเป้าหมายมีคิวามพึังพัอใจัต่อส่�ออยู่ในระดับทีี่�มีคิวามพึังพัอใจัมาก เพัราะส่�อภัาพัยนตร์ 

แอนนิเมชัั้�นมีคิวามเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ิดีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ิที่ี�กำาหนดไว� และที่ำาให�ที่ราบแนวที่างการพััฒนา
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ส่�อแอนนิเมชัั้�นให�มีประสิที่ธิภัาพั

ข้ิอเสนอแนะ 

 1. ก่อนนำาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ไปใชั้� คิรูคิวรตรวจัสอบระบบคิอมพัิวเตอร์ให�มีคิวามพัร�อมและติดตั�ง

อุปกรณ์คิอมพิัวเตอร์ต่าง ๆ ให�พัร�อมใชั้�งาน 

 2. การวัดและประเมินผลโดยใชั้�แบบที่ดสอบหลังเรียน เน่�องจัากในขณะที่ำาการศึกษา ผู�วิจััยได�สังเกต 

นักเรียนทีี่�อ่อนลอกนักเรียนทีี่�เก่ง คิรูคิวรชีั้�แจังให�ชัั้ดเจันให�นักเรียนที่ำาด�วยตนเอง เพ่ั�อทีี่�จัะได�ที่ราบผลทีี่�แที่�จัริง

 3. คิวรมีการพััฒนาหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ทีี่�มีการนำาเสนอเน่�อหาของข�อมูลโดยการใชั้� Video clip สั�น ๆ 

แที่รกเข�าไปในเน่�อหาหร่อมีสถานการณ์จัำาลองเพ่ั�อสร�างคิวามสนใจัให�กับนักเรียนได�มากขึ�น

 4. คิวรมีการพััฒนารูปแบบของหนังส่ออิเล็กที่รอนิกส์ในระดับชัั้�นอ่�น ๆ และในรายวิชั้าอ่�น ๆ โดยการ 

ปรับเปลี�ยนเน่�อหาและวิธีการนำาเสนอเพ่ั�อให�สอดคิล�องกับผู�เรียนในระดับนั�น ๆ
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จั ระดับคิวามสำาเร็จั ปัญหาและอุปสรรคิของ

การดำาเนินงานกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตัวอย่างได�แก่ สมาชิั้กกลุ่มวิสาหกิจั

ชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง จัำานวน 134 คิน ได�มาโดยการเล่อกแบบเจัาะจัง เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� 

ได�แก่ แบบสอบถาม สถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ค่ิาเบี�ยงเบนมาตรฐาน และค่ิาสัมประสิที่ธิ�เพีัยร์สัน 

 ผลงานวิจััยพับว่า

 ปัจัจััยด�านการจััดสรรรายได�และผลประโยชั้น์ และปัจัจััยด�านการบริหารจััดการ มีคิวามสัมพัันธ์กับ 

คิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ (r) เท่ี่ากับ 

.658 และ .606 ตัวแปรมีคิวามสัมพัันธ์กันในทิี่ศที่างเดียวกันในระดับค่ิอนข�างสูง รองลงมา ปัจัจััยด�านการบริหาร

การตลาด ปัจัจััยด�านการบริหารการผลิต ปัจัจััยด�านการบริหารการเงิน ปัจัจััยด�านการมีส่วนร่วมของสมาชิั้ก ปัจัจััย

ด�านคิวามสามารถของผู�นำา ปัจัจััยด�านการกำาหนดระเบียบข�อบังคัิบ และปัจัจััยด�านการสนับสนุนจัากหน่วยงาน 

ภัาคิเอกชั้น มีคิวามสัมพัันธ์กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 

ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ (r) เท่ี่ากับ .592, .590, .579, .570, .538, .519 และ.502 ตัวแปรมีคิวามสัมพัันธ์กัน 

ในทิี่ศที่างเดียวกันในระดับปานกลาง ปัจัจััยด�านการพััฒนากระบวนการเรียนรู�มีคิวามสัมพัันธ์กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่ม

วิสาหกิจัชุั้มชั้น อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ (r) เท่ี่ากับ .244 ตัวแปร 

มีคิวามสัมพัันธ์กันในทิี่ศที่างเดียวกันในระดับค่ิอนข�างตำ�า และปัจัจััยด�านการสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐ ไม่มี 

คิวามสัมพัันธ์กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น ระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นด�านคิวามยั�งย่น 

(ค่ิาเฉลี�ย 2.61) ด�านการพิัจัารณาศักยภัาพัของชุั้มชั้น (ค่ิาเฉลี�ย 2.51) และด�านการมีตลาดรองรับผลิตภััณฑ์ิของกลุ่ม

(ค่ิาเฉลี�ย 2.51) มีระดับคิวามสำาเร็จัในระดับมาก ในการดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นปัญหาทีี่�พับค่ิอ ปัญหา 

ที่างด�านการตลาด ค่ิอ ปัญหาเร่�องประเภัที่สินคิ�าทีี่�มีอยู่ยังไม่หลากหลาย ขาดคิวามรู�ด�านการออกแบบสินคิ�า 

และบรรจุัภััณฑ์ิ มียอดขายตำ�า และขาดการวางแผนที่างการตลาด

คำาสำาคัญ: วิสาหกิจัชุั้มชั้น ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จั คิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น
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Abstract
 The objective of this research was to study factors affecting the success, the level of the 

success, and problems and obstacles of the management of the safe natural agriculture 

community enterprise group at Maepan - San Kiang. The samples, selected by purposive 

sampling, were 134 members of the safe natural agriculture community enterprise group at 

Maepan - San Kiang. The research instrument was a questionnaire. The statistics were mean, 

standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.

 The research findings were found as follows.

 Firstly, the benefit and income distribution and the management factors were related to 

the success of the community enterprise group with the statistical significance at the level of .01 

and the values of the correlation coefficient (r) were at .658 and .606. The variables of the factors 

were related in the same direction at a quite high level. Secondly, the factors of the 

marketing management, the producing management, the financial management, the participation 

of the members, the ability of the leaders, the regulation of the rules, and the support from the 

private sectors were related to the success of the community enterprise group with the statistical 

significance at the level of .01 and the values of the correlation coefficient (r) were at .592, .590, 

.579, .570, .538, .519, and .502. The variables of these factors were related in the same direction 

at a moderate level. The factors of the development of the learning processes were related to 

the success of the community enterprise group with the statistical significance at the level of .01, 

and the value of the correlation coefficient (r) was at .244. The variables of these factors were 

related in the same direction at a quite low level. The factors of the support from the government 

sectors were not related to the success of the community enterprise group. The level of the 

success of the community enterprise group with the mean scores of the stability at 2.61, the 

consideration of the community potential at 2.51, and having the markets to sell the products 

produced by the group at 2.51 was at a high level. The problem found in the 

management of the community enterprise group was the marketing problem. The marketing 

problem consisted of the problems on the products that did not have various kinds of the 

products, lack of knowledge in designing the products, and the products’ packages, low sales, and 

lack of planning for marketing. 

Keyword: Community Enterprise, Factors Affecting the Success, The Success of the Community  

 Enterprise Group

บทนำา

 วิสาหกิจัชุั้มชั้นเกิดจัากการรวมกลุ่มของกลุ่มต่าง ๆ  ตามพัระราชั้บัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจัชุั้มชั้น พั.ศ. 2548 

ซึ�งต�องการส่งเสริมให�กลุ่มต่าง ๆ มีคิวามรู� และเสริมสร�างภูัมิปัญญาที่�องถิ�น เกิดการสร�างรายได� การช่ั้วยเหล่อ 

ซึ�งกันและกัน และการพััฒนาคิวามสามารถบริหารจััดการด�วยการมีกฎหมายรองรับทีี่�ที่ำาให�กลุ่มมีสถานภัาพั 
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เสม่อนนิติบุคิคิล สามารถเข�าถึงแหล่งเงินทุี่นได�ง่ายขึ�น ที่ำาให�กลุ่มมีคิวามเข�มแข็งสามารถพึั�งพัาตนเองได� สำานักงาน

เลขานุการคิณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจัชุั้มชั้น (2548) ดังนั�น วิสาหกิจัชุั้มชั้นจึังเป็นปัจัจััยสำาคัิญในการพััฒนา

คุิณภัาพัชีั้วิตและเศรษฐกิจัของชุั้มชั้นให�มีคิวามเข�มแข็งมากยิ�งขึ�น ทัี่�งนี�การดำาเนินการหร่อการประกอบกิจัการวิสาหกิจั

ชุั้มชั้น นับเป็นกระบวนการหนึ�งทีี่�สามารถที่ำาให�ชุั้มชั้นมีคิวามเข�มแข็งและเกิดกระบวนการเรียนรู�และพััฒนาเศรษฐกิจั

ชุั้มชั้นร่วมกัน ลักษณะทีี่�สำาคัิญของวิสาหกิจัชุั้มชั้น ค่ิอ ชุั้มชั้นดำาเนินการเอง ผลผลิตมาจัากกระบวนการในชุั้มชั้น 

โดยใชั้�วัตถุดิบ ที่รัพัยากรทุี่น และแรงงานในชุั้มชั้นเป็นหลักจันกระทัี่�งเกิดการริเริ�มสร�างสรรค์ินวัตกรรมของชุั้มชั้นขึ�น

เพัราะวิสาหกิจัชุั้มชั้นเป็นองค์ิกรทีี่�เกิดขึ�นจัากภูัมิปัญญาของชั้าวบ�านและเกิดจัากการมีส่วนร่วมของบุคิคิลในชุั้มชั้น

ทีี่�มารวมตัวกัน เพ่ั�อให�เกิดเป็นกลุ่มและมีเป้าหมายทีี่�จัะดำาเนินกิจักรรมร่วมกันเป็นการพััฒนาศักยภัาพัของระบบ

เศรษฐกิจัในระดับฐานราก ในการพััฒนาคิวามร่วมม่อกับระบบเศรษฐกิจัในภัาพัรวมเพัราะการทีี่�ชุั้มชั้นไม่ต�องพึั�งพัา

ระบบเศรษฐกิจัจัากแหล่งอ่�น จัะนำาไปสู่การพััฒนาระบบเศรษฐกิจัของชุั้มชั้นและเศรษฐกิจัในระดับประเที่ศให�มีคิวาม

มั�นคิงและมีคิวามยั�งย่น 

 บ�านแม่ปาน หมู่ทีี่� 10 และบ�านดอยสันเกี�ยง หมู่ทีี่� 17 ตำาบลช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ 

เป็นพ่ั�นทีี่�ภูัเขาสูงประมาณร�อยละ 90 มีอาชีั้พัปลูกข�าวโพัดมีการบุกรุกผ่นป่าเข�าไปในป่าต�นนำ�า รวมถึงมีการใชั้�สาร

เคิมีเป็นจัำานวนมาก ส่งผลกระที่บต่อระบบนิเวศน์และสิ�งแวดล�อมรวมถึงสุขภัาพัของเกษตรกรผู�ปลูกข�าวโพัดและ

ประชั้าชั้นโดยทัี่�วไปทัี่�งในพ่ั�นทีี่�และนอกพ่ั�นทีี่�ของชุั้มชั้น บริษัที่เจัริญโภัคิภััณฑ์ิโปรดิ�วส จัำากัด ร่วมกับมหาวิที่ยาลัย

แม่โจั� เข�าไปดำาเนินโคิรงการธรรมชั้าติปลอดภััยในปี พั.ศ. 2556 โดยเป็นการดำาเนินการวิจััยเชิั้งปฏิบัติการแบบมี 

ส่วนร่วมในการพััฒนาชุั้มชั้น มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อศึกษาบริบที่ชุั้มชั้น สภัาพัเศรษฐกิจั สังคิม และสิ�งแวดล�อม พััฒนา

ระบบนำ�าเพ่ั�อการเกษตรบนพ่ั�นทีี่�สูง พััฒนาอาชีั้พัทัี่�งในภัาคิการเกษตรและนอกภัาคิการเกษตรบนพ่ั�นฐานของคิวาม

ต�องการทีี่�แที่�จัริงของชุั้มชั้น และการฟ้�นฟูป่าเส่�อมโที่รมจัากการที่ำาเกษตรบนพ่ั�นทีี่�สูง การสร�างจิัตสำานึกให�กับเยาวชั้น

ของชุั้มชั้นในการอนุรักษ์ที่รัพัยากรธรรมชั้าติ การสร�างกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััย รวมถึงการสร�าง

หอคิอยเพ่ั�อการอนุรักษ์และการท่ี่องเทีี่�ยวเชิั้งนิเวศของชุั้มชั้นอย่างยั�งยน่ เพ่ั�อให�ชุั้มชั้นบ�านแม่ปานหมู่ทีี่� 10 และบ�าน

ดอยสันเกี�ยง หมู่ทีี่� 17 ตำาบล ช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ เป็นชุั้มชั้นต�นแบบด�านการอนุรักษ์และการใชั้�

ที่รัพัยากรธรรมชั้าติอย่างยั�งย่น สมเกียรติ ชัั้ยพิับูลย์ และนารินจัง วงศ์อุต (2561) จัากการดำาเนินการของโคิรงการ

ธรรมชั้าติปลอดภััยที่ำาให�ชุั้มชั้นมีโคิรงสร�างพ่ั�นฐานทีี่�เปลี�ยนแปลงไปมีแหล่งนำ�าสำาหรับใชั้�ในภัาคิการเกษตร สมาชิั้ก 

ในชุั้มชั้นได�รับคิวามรู�ทัี่�งในภัาคิการเกษตรและนอกภัาคิเกษตรจันนำาไปสู่การเกิดอาชีั้พัทีี่�หลากหลายมากขึ�นในชุั้มชั้น

และที่�ายทีี่�สุดสมาชิั้กในชุั้มชั้นจึังมีคิวามเห็นตรงกันว่าคิวรมีการจััดตั�งกลุ่มวิสาหกิจัขึ�นในชุั้มชั้นและได�ดำาเนินการ 

ขอจัดที่ะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตำาบลช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม 

จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ เม่�อวันทีี่� 23 พัฤศจิักายน พั.ศ. 2558 และได�เริ�มดำาเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ�งขึ�น โดยมีคิณะ

กรรมการดำาเนินการจัำานวน 18 คิน และมีสมาชิั้กกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นฯ จัำานวน 134 คิน มีจัำานวนหุ�นทัี่�งหมด 

8,326 หุ�น เป็นเงินค่ิาหุ�นจัำานวน 832,600 บาที่ ภัายใต�กลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นฯ เกิดกลุ่มอาชีั้พัทีี่�หลากหลายเช่ั้น 

กลุ่มไม�ผล กลุ่มปลูกผัก กลุ่มเลี�ยงหมู กลุ่มเลี�ยงไก่ กลุ่มหัตถกรรม และกลุ่มที่ำานำ�าพัริก แต่ละกลุ่มสามารถสร�างอาชีั้พั

ให�คินในชุั้มชั้น เกิดการจั�างงาน นับได�ว่าการดำาเนินการของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นฯ ประสบคิวามสำาเร็จัเพัราะสามารถ

สร�างรายได�มากมายให�กับคินในชุั้มชั้น และส่งผลที่ำาให�ชุั้มชั้นเป็นทีี่�รู�จัักมากขึ�นด�วย

 ดังนั�นการศึกษาวิจััยในคิรั�งนี� ผู�วิจััยจึังสนใจัและมุ่งศึกษาถึงปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจั

ชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตำาบลช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์ิ

เพ่ั�อศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จั ระดับคิวามสำาเร็จั ตลอดจันศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคิในการดำาเนินงาน

กลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ซึ�งจัะเป็นประโยชั้น์ต่อกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตร

ธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตำาบลช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ ในการนำาเอาผลการวิจััยไปประยุกต์

ใชั้�เพ่ั�อพััฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานของกลุ่มให�ประสบคิวามสำาเร็จัและเกิดคิวามยั�งย่น อีกทัี่�งยังเป็น
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แนวที่างในการดำาเนินงานให�กับกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นอ่�นต่อไปในอนาคิตได�

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. ศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง

 2. ศึกษาระดับคิวามสำาเร็จัของการดำาเนินงานกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััย 

แม่ปาน-สันเกี�ยง

 3. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคิของการดำาเนิน งานกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััย 

แม่ปาน-สันเกี�ยง

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การศึกษาคิรั�งนี�ได�ดำาเนินการในพ่ั�นทีี่�ชุั้มชั้นบ�านแม่ปานหมู่ทีี่� 10 และบ�านดอยสันเกี�ยง หมู่ทีี่� 17 ตำาบล 

ช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ ประชั้ากรทีี่�ใชั้�ในการศึกษาคิรั�งนี�เป็นสมาชิั้กกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตร

ธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตำาบลช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ จัำานวน 134 ราย โดยใชั้�วิธี 

การสุ่มตัวอย่างแบบเจัาะจัง (purposive sampling) และกำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชั้�วิธีการกำาหนดเกณฑ์ิ

เป็นร�อยละของประชั้ากรในการพิัจัารณา ธีรวุฒิ เอกะกุล (2543)

 ผู�วิจััยได�กำาหนดเคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวิจััยโดยใชั้�แบบสอบถาม ซึ�งแบบสอบถามแบ่งเป็น 6 ส่วนค่ิอ 

 ส่วนทีี่� 1 ข�อมูลทัี่�วไป เป็นการรวบรวมข�อมูลสภัาพัทัี่�วไปทีี่�เกี�ยวข�องสมาชิั้กกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น ได�แก่ 

เพัศ อายุ สถานภัาพั รายได� ระยะเวลาการเป็นสมาชิั้ก จัำานวนหุ�นทีี่�ถ่อและเงินปันผลทีี่�ได�รับ

 ส่วนทีี่� 2 ปัจัจััยด�านคิวามสามารถของผู�นำา 

 ส่วนทีี่� 3 ปัจัจััยด�านกระบวนการดำาเนินงาน 

 ส่วนทีี่� 4 ปัจัจััยด�านการสนับสนุนจัากหน่วย งานภัายนอก ได�แก่ การสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐและ

ภัาคิเอกชั้น

 ส่วนทีี่� 5 คิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น แบ่งออกเป็น 3 ด�าน ได�แก่ ด�านการพิัจัารณาศักยภัาพัของ

ชุั้มชั้น ด�านการมีตลาดรองรับผลิตภััณฑ์ิของกลุ่ม และด�านคิวามยั�งย่น

 ส่วนทีี่� 6 ปัญหาและอุปสรรคิในการดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น

 ผู�วิจััยได�ที่ำาการที่ดสอบคิวามเทีี่�ยงตรง โดยผ่านการพิัจัารณาเน่�อหาข�อคิำาถามถามจัากผู�เชีั้�ยวชั้าญ โดยให�

ผู�เชีั้�ยวชั้าญพิัจัารณาว่าข�อคิำาถามวัดได�ตรงตามจุัดประสงค์ิทีี่�ต�องการหร่อไม่ โดยใชั้�วิธีการหาค่ิาดัชั้นีคิวามสอดคิล�อง

ระหว่างข�อคิำาถามกับจุัดประสงค์ิ (Item-Objective Congruence Index : IOC) โดยเกณฑ์ิการคัิดเล่อกข�อคิำาถาม

ทีี่�มีค่ิา IOC ตั�งแต่ 0.5-1.00 คัิดเล่อกไว�ใชั้�ได� และข�อคิำาถามทีี่�มีค่ิา IOC ตำ�ากว่า .5 คิวรพิัจัารณาปรับปรุงหร่อตัดทิี่�ง

ซึ�งข�อคิำาถามทัี่�งทีี่�เป็นปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตำาบล

ช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัดเชีั้ยงใหม่ และคิวามสำาเร็จัทัี่�ง 3 ด�านได�ค่ิา IOC อยูใ่นช่ั้วง .5-1.00

 การศึกษาทัี่�ง 6 ส่วนใชั้�วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใชั้�แบบสอบถามเพ่ั�อสัมภัาษณ์สมาชิั้กกลุ่มวิสาหกิจั

ชุั้มชั้น ตลอดจันการใชั้�การสังเกตแบบมีส่วนร่วม สัมภัาษณ์แบบเจัาะลึก และการสัมภัาษณ์กลุ่ม ข�อมูลทีี่�ได�จัากการ

เก็บรวบรวมโดยใชั้�แบบสอบถามนำามาวิเคิราะห์โดยคิอมพิัวเตอร์ภัายใต�โปรแกรมสถิติสำาเร็จัรูปในการวิเคิราะห์สถิติ

เพ่ั�อการวิจััยที่างสังคิมศาสตร์ สถิติทีี่�ใชั้�ในการวิเคิราะห์ข�อมูลค่ิอ 1) การวิเคิราะห์เชิั้งพัรรณนา (Descriptive 

Analysis) วิเคิราะห์โดยอาศัยสถิติแบบง่ายในรูปของ ค่ิาเฉลี�ย (mean) และค่ิาส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) 2) การวิเคิราะห์เชิั้งปริมาณ (Quantitative Method) เป็นการวิเคิราะห์คิวามสัมพัันธ์ระหว่าง 
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คิวามสามารถของผู�นำา กระบวนการดำาเนินงาน การสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐและภัาคิเอกชั้น กับคิวามสำาเร็จั

ของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น อธิบายโดยใชั้�สถิติเชิั้งอนุมาน โดยใชั้�สัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์เพีัยร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)

 เกณฑ์ิการแปลผลคิวามสัมพัันธ์ของค่ิาสัมประสิที่ธิ�ระหว่างปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจั

ชุั้มชั้น กำาหนดเกณฑ์ิการแปลคิวามหมาย 5 ระดับ ดังนี� William W. and Stephen GJ Hinkle D.E, (1998)

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์มีค่ิา .81 ขึ�นไป แสดงว่ามีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับสูง

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์มีค่ิาอยูร่ะหว่าง .61-.80 แสดงว่ามีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับค่ิอนข�างสูง

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์มีค่ิาอยูร่ะหว่าง .41-.60 แสดงว่ามีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับปานกลาง

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์มีค่ิาอยูร่ะหว่าง .20-.40 แสดงว่ามีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับค่ิอนข�างตำ�า 

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์มีค่ิาตำ�ากว่า .20 แสดงว่ามีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับตำ�า

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 จัากการดำาเนินการวิจััยได�ผลการวิเคิราะห์ดังนี�

ตารางที� 1 ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง

ป้จจัย์ที�ส่งผลต่อความสำาเร็จ
ความสำาเร็จ

ความสัมพันธ์
r P

1. คิวามสามารถของผู�นำา .538** .000 ปานกลาง

2. การบริหารจััดการ .606** .000 ค่ิอนข�างสูง

3. การบริหารการผลิต .590** .000 ปานกลาง

4. การบริหารการตลาด .592** .000 ปานกลาง

5. การบริหารการเงิน .579** .000 ปานกลาง

6. การมีส่วนร่วมของสมาชิั้ก .570** .000 ปานกลาง

7. การกำาหนดระเบียบข�อบังคัิบ .519** .000 ปานกลาง

8. การจััดสรรรายได�และผลประโยชั้น์ .658** .000 ค่ิอนข�างสูง

9. การพััฒนากระบวนการเรียนรู� .244** .005 ค่ิอนข�างตำ�า

10. การสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐ .073 .401 ไม่มีคิวามสัมพัันธ์

11. การสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิเอกชั้น .502** .000 ปานกลาง

** หมายถึง มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01
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ตารางที� 2 ระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง

ความสำาเร็จ Χ
— S

การแปล
ความหมาย์

1. ระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นด�านคิวามยั�งย่น 2.61 .48 มาก

2. ระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นด�านการพิัจัารณาศักยภัาพัของชุั้มชั้น 2.51 .49 มาก

3. ระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นด�านการมีตลาดรองรับผลิตภััณฑ์ิ 
 ของกลุ่ม

2.51 .51 มาก

 1. ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง 

  พับว่า ปัจัจััยด�านการจััดสรรรายได�และผลประโยชั้น์ และปัจัจััยด�านการบริหารจััดการ มีคิวามสัมพัันธ์

กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ (r) 

เท่ี่ากับ .658 และ .606 หมายคิวามว่า ตัวแปรมีคิวามสัมพัันธ์กันในทิี่ศที่างเดียวกันในระดับค่ิอนข�างสูง รองลงมา

ปัจัจััยด�านการบริหารการตลาด ปัจัจััยด�านการบริหารการผลิต ปัจัจััยด�านการบริหารการเงิน ปัจัจััยด�านการมี 

ส่วนร่วมของสมาชิั้ก ปัจัจััยด�านคิวามสามารถของผู�นำา ปัจัจััยด�านการกำาหนดระเบียบข�อบังคัิบ และปัจัจััยด�านการ

สนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิเอกชั้น มีคิวามสัมพัันธ์กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น อยา่งมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ

ทีี่�ระดับ .01 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ (r) เท่ี่ากับ .592, .590, .579, .570, .538, .519 และ .502 หมายคิวามว่า 

ตัวแปรมีคิวามสัมพัันธ์กันในทิี่ศที่างเดียวกันในระดับปานกลาง ปัจัจััยด�านการพััฒนากระบวนการเรียนรู�มีคิวาม 

สัมพัันธ์กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 ค่ิาสัมประสิที่ธิ� 

สหสัมพัันธ์ (r) เท่ี่ากับ .244 หมายคิวามว่า ตัวแปรมีคิวามสัมพัันธ์กันในทิี่ศที่างเดียวกันในระดับค่ิอนข�างตำ�า 

และปัจัจััยด�านการสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐ ไม่มีคิวามสัมพัันธ์กับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น 

ตามลำาดับ (ดังตารางทีี่� 1)

 2. ระดับคิวามสำาเร็จัของการดำาเนินงานกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง 

  พับว่า สมาชิั้กมีคิวามคิิดเห็นต่อระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มด�านคิวามยั�งย่น (ค่ิาเฉลี�ย 2.61) ด�านการ

พิัจัารณาศักยภัาพัของชุั้มชั้น (ค่ิาเฉลี�ย 2.51) และ ด�านการมีตลาดรองรับผลิตภััณฑ์ิของกลุ่ม (ค่ิาเฉลี�ย 2.51) ระดับ

คิวามสำาเร็จัทัี่�งสามด�านอยูใ่นระดับมาก (ดังตารางทีี่� 2)

 3. ปัญหาและอุปสรรคิในการดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น

  จัากแบบสอบส่วนทีี่� 6 ซึ�งเป็นประเด็นคิำาถามแบบปลายเปิด พับว่า สมาชั้ิกมีคิวามคิิดเห็นต่อปัญหา 

และอุปสรรคิในการดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น ดังนี�

  3.1 การบริหารจััดการมีปัญหาด�านการส่�อสารภัายในกลุ่มไม่ชัั้ดเจันที่ำาให�เกิดคิวามเข�าใจัไม่ตรงกัน 

ขาดการวางแผนดำาเนินงานและไม่มีการแบ่งงานกันที่ำาอย่างชัั้ดเจัน (ค่ิาเฉลี�ย 15.67)

  3.2 ด�านการตลาด มีปัญหาด�านประเภัที่สินคิ�าทีี่�มีอยู่ยังไม่หลากหลาย ขาดคิวามรู�ด�านการออกแบบ

ตราสินคิ�าและบรรจุัภััณฑ์ิ มียอดขายตำ�า และขาดการวางแผนที่างการตลาดทีี่�ดี (ค่ิาเฉลี�ย 81.34)

  3.3 ด�านการเงิน/บัญชีั้ มีปัญหาด�านอัตราดอกเบี�ยเงินกู�สูง ขาดเงินทุี่นหมุนเวียน ไม่มีแหล่งเงินทุี่น 

และขาดคิวามเข�าใจัในการที่ำาระบบบัญชีั้ (ค่ิาเฉลี�ย 27.88)

  3.4 ด�านการมีส่วนร่วมของสมาชิั้ก มีปัญหาด�านสมาชิั้กไม่มีส่วนร่วมในการแสดงคิวามคิิดเห็น สมาชิั้ก

ไม่เข�าร่วมประชุั้มกลุ่ม และไม่มีส่วนร่วมในการแก�ไขปัญหา (ค่ิาเฉลี�ย 14.92)
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  3.5 ด�านการจััดสรรรายได� มีปัญหาด�าน การจ่ัายเงินค่ิาตอบแที่นแก่สมาชิั้กล่าชั้�า การไม่แจั�งข�อมูล

ข่าวสารทีี่�เป็นประโยชั้น์ต่อสมาชิั้กที่ราบ (ค่ิาเฉลี�ย 4.47)

สรุปผลการว์จัย์

 งานวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จั ระดับคิวามสำาเร็จั ตลอดจันศึกษาถึงปัญหา

และอุปสรรคิในการดำาเนินงานกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง พับว่า ปัจัจััยด�านการ

จััดสรรรายได�และผลประโยชั้น์ การบริหารจััดการ ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นในระดับค่ิอนข�างสูง 

การบริหารการตลาด การบริหารการผลิต การมีส่วนร่วมของสมาชิั้ก คิวามสามารถของผู�นำา การกำาหนดระเบียบ 

ข�อบังคัิบ และการสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิเอกชั้น ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นในระดับปานกลาง

 การพััฒนากระบวนการเรียนรู� ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นในระดับค่ิอนข�างตำ�า และการสนับสนุน

จัากหน่วยงานภัาคิรัฐ ไม่มีคิวามสัมพัันธ์ต่อระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น ระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่ม

วิสาหกจิัชุั้มชั้นด�านคิวามยั�งยน่ ด�านการพัจิัารณาศกัยภัาพัของชั้มุชั้น และด�านการมตีลาดรองรบัผลิตภััณฑิข์องกลุ่ม

มีระดับคิวามสำาเร็จัในระดับมาก ในการดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นปัญหาทีี่�พับค่ิอ ปัญหาที่างด�านการตลาด 

ค่ิอ ปัญหาเร่�องประเภัที่สินคิ�าทีี่�มีอยู่ยังไม่หลากหลาย ขาดคิวามรู�ด�านการออกแบบตราสินคิ�าและบรรจัุภััณฑ์ิ 

มียอดขายตำ�า และขาดการวางแผนที่างการตลาด ดังนั�น คิณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม สมาชิั้กกลุ่ม และหน่วยงาน

ทีี่�เกี�ยวข�องคิวรหาแนวที่างในการร่วมกันดำาเนินงานและผลักดันให�กลุ่มเกิดคิวามเข�มแข็งและยั�งย่นต่อไป

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 จัากผลการวิจััยคิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยด�านคิวามสามารถของผู�นำาโดยรวมกับคิวามสำาเร็จัของกลุ่ม

วิสาหกิจัชุั้มชั้นมีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับปานกลาง เน่�องจัากกลุ่มผู�นำาค่ิอกลุ่มทีี่�เป็นผู�ริเริ�มจััดตั�งกลุ่มจึังมีคิวาม 

รับผิดชั้อบสูงและยังทุ่ี่มเที่กำาลังคิวามสามารถในการที่ำางานอย่างเต็มทีี่�และเต็มคิวามสามารถ ซึ�งสอดคิล�องกับงาน

วิจััยของ วราภัรณ์ ทิี่พัย์สุวรรณ (2556) ที่ำาการศึกษาเร่�องปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการดำาเนินงานของวิสาหกิจั

ชุั้มชั้นกลุ่มเมล็ดพัันธ์ุข�าวบ�านสันนา ตำาบลแม่คิำา อำาเภัอแม่จััน จัังหวัดเชีั้ยงราย พับว่า ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จั

ของวิสาหกิจัชุั้มชั้นกลุ่มเมล็ดพัันธ์ุข�าวบ�านสันนา ค่ิอ ปัจัจััยด�านผู�นำา ประธานกลุ่มมีภัาวะผู�นำาสูง เป็นผู�ทีี่�ผลักดัน 

ให�กลุ่มมีการพััฒนาทีี่�ต่อเน่�อง มีมนุษย์สัมพัันธ์ทีี่�ดี มีจิัตสาธารณะพัร�อมทีี่�จัะอุทิี่ศเวลาให�กับกลุ่ม และสอดคิล�องกับ 

นิภัาภัรณ์ จังวุฒิเวศย์ (2552) ที่ำาการศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อคิวามสำาเร็จัในการดำาเนินงานของธุรกิจัชุั้มชั้น ในเขต

อำาเภัอเม่อง จัังหวัดร�อยเอ็ด พับว่า กลุ่มทีี่�ประสบคิวามสำาเร็จั ผู�นำามีระดับการดำาเนินงานอยู่ในระดับมาก 

เช่ั้นเดียวกัน

 ปัจัจััยด�านกระบวนการดำาเนินงาน พับว่า การจััดสรรรายได�และผลประโยชั้น์โดยรวมมีคิวามสัมพัันธ์กัน 

ในระดับค่ิอนข�างสูง เพัราะการจััดสรรรายได�และผลประโยชั้น์ในทีี่�นี�จัะเป็นตัวกำาหนดว่ากลุ่มจัะสามารถประสบคิวาม

สำาเร็จัหร่อไม่ เพัราะเป็นปัจัจััยทีี่�แสดงให�เห็นถึงคิวามเทีี่�ยงธรรมในการบริหารจััดการด�วยคิวามซ่�อสัตย์สุจัริต 

ซึ�งสอดคิล�องกับ สุมิตรา ขันคิำา (2559) ที่ำาการศึกษาเร่�องปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัของวิสาหกิจัชุั้มชั้น กรณีศึกษา

กลุ่มไข่เค็ิมบ�านดงป่าสัก ตำาบลบ�านด�าย อำาเภัอแม่สาย จัังหวัดเชีั้ยงราย พับว่า วิสาหกิจัชุั้มชั้นได�มีการการกำาหนด

ระบบการจััดสรรผลกำาไร การจ่ัายเงินปันผลและการเพิั�มเงินปันผลจัากการประกอบการตามอัตราส่วนการถ่อหุ�น 

ตามหลักการที่ำามาได�มาก ที่ำาน�อยได�น�อย การบริหารจััดการโดยรวม การบริหารการผลิตโดยรวม การบริหาร 

การตลาดโดยรวม การบริหารการเงินโดยรวม การมีส่วนร่วมของสมาชิั้กโดยรวม และการกำาหนดระเบียบข�อบังคัิบ

โดยรวม มีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับปานกลาง สอดคิล�องกับ สุพัาพัร ลอยวัฒนกุล และคิณะ (2559) ที่ำาการศึกษา
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เร่�องปัจัจััยแห่งคิวามสำาเร็จัของวิสาหกิจัชุั้มชั้น พับว่า ด�านการผลิต และเห็นด�วยในระดับมาก ค่ิอ 

 ด�านการจััดการ ด�านการมีส่วนร่วม ด�านการเงิน และด�านการตลาด ตามลำาดับเม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ 

ด�านการผลิต พับว่า เห็นด�วยในระดับมากที่ี�สุด ค่ิอ การกำาหนดคุิณภัาพัของวัตถุดิบทีี่�จัะนำามาผลิตสินคิ�า 

ด�านการตลาด พับว่า เห็นด�วยในระดับมาก ค่ิอ การติดตามข�อมูลคิวามต�องการของลูกคิ�าและตลาดอย่างสมำ�าเสมอ 

ด�านการเงิน พับว่าเห็นด�วยในระดับมากทีี่�สุด ค่ิอ การที่ำาบัญชีั้การเงินทีี่�ชัั้ดเจันและโปร่งใส ด�านการจััดการ พับว่า 

เห็นด�วยในระดับมากทีี่�สุด ค่ิอ การเปิดโอกาสให�คิณะกรรมการ และสมาชั้ิกมีส่วนร่วมในการแสดงคิวามคิิดเห็น 

ด�านการมีส่วนร่วม พับว่า เห็นด�วยในระดับมากทีี่�สุด ค่ิอ การมีส่วนร่วมด�านการจััดการ เช่ั้น การกำาหนดกฎระเบียบ

ข�อบังคัิบของกลุ่ม การแสดงคิวามคิิดเห็นชีั้�ประเด็นปัญหาและการแก�ปัญหาของกลุ่ม

 การพััฒนากระบวนการเรียนรู�โดยรวม มีคิวามสัมพัันธ์กันในระดับค่ิอนข�างตำ�า ทัี่�งนี�อาจัจัะเป็นผลมาจัาก

การดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัยังอยูร่ะดับทีี่�ให�คิวามสำาคัิญเน�นไปทีี่�การพััฒนาการผลิตและผลผลิต จึังส่งผลที่ำาให�

ปัจัจััยที่างด�านการพััฒนากระบวนการเรียนรู�มีคิวามสมัพัันธ์กับระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มค่ิอนข�างตำ�า ปัจัจััยด�านการ

สนับสนุนจัากหนว่ยงานภัายนอก พับวา่ การสนบัสนุนจัากหนว่ยงานภัาคิเอกชั้นโดยรวม มีคิวามสมัพัันธ์กันในระดบั

ปานกลาง และการสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐโดยรวม ไม่มีคิวามสัมพัันธ์กับระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจั

ชุั้มชั้น ซึ�งขัดแย�งกับ พัระมหาสมพังษ ์เกศานชุั้ (2558) ได�ที่ำาการศึกษาเร่�องปัจัจััยกำาหนดคิวามสำาเร็จัของการบรหิาร

จััดการวิสาหกิจัชุั้มชั้น กรณีศึกษาวิสาหกิจัชุั้มชั้นกลุ่มแม่บ�านเกษตรกรจัอมแจั�ง เม่องหนองคิาย อำาเภัอเม่อง จัังหวัด

หนองคิาย พับว่า รูปแบบการบริหารจััดการวิสาหกิจัชุั้มชั้นกลุ่มแม่บ�านเกษตรกรจัอมแจั�ง เม่องหนองคิาย มีการ

บริหารจััดการอย่างเป็นระบบ ภัายใต�เง่�อนไขการเรียนรู�ด�วยตนเองและการได�รับการแนะนำาจัากเจั�าหน�าทีี่�ภัาคิรัฐ 

เน่�องด�วยเพัราะกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นเกษตรธรรมชั้าติปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ตำาบลช่ั้างเคิิ�ง อำาเภัอแม่แจ่ัม จัังหวัด

เชีั้ยงใหม่ ตั�งแต่กระบวนการเริ�มต�นในการแก�ไขปัญหาชุั้มชั้นจันเกิดการจััดตั�งเป็นกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นกระทัี่�งจันถึง

ปัจัจุับันหน่วยงานที่ี�เข�าไปให�การช่ั้วยเหล่อ สนับสนุนและร่วมพััฒนาค่ิอ บริษัที่เจัริญโภัคิภััณฑ์ิโปรดิ�วส จัำากัด 

โดยคิวามร่วมม่อกับมหาวิที่ยาลัยแม่โจั� จึังที่ำาให�ปัจัจััยการสนับสนุนจัากหน่วยงานภัาคิรัฐโดยรวม ไม่มีคิวามสัมพัันธ์

กับระดับคิวามสำาเร็จัของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้น

ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 1. กลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นประสบปัญหาที่างด�านไม่มีคิวามหลากหลายของสินคิ�า และขาดคิวามรู�เร่�องการ

ออกแบบสินคิ�าและบรรจุัภััณฑ์ิ หน่วยงานทีี่�เกี�ยวข�องคิวรเข�ามาให�การช่ั้วยเหล่อและสนับสนุนอย่างจัริงจัังและ 

ต่อเน่�อง

 2. หน่วยงานภัาคิรัฐคิวรเข�ามาให�การสนับสนุนให�กับกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นมากกว่านี� ทัี่�งในด�านการอบรมรม

ให�คิวามรู�ทัี่�งการผลิต การบริหารจััดการ ตลอดจันให�การช่ั้วยเหล่อในเร่�องของแหล่งเงินทุี่นกับกลุ่มวิสาหกิจั 

ชุั้มชั้นด�วย

 3. คิวรมีการสนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นให�เป็นแหล่งเรียนรู�หร่อแหล่งศึกษาดูงาน

 4. คิวรมีการสนับสนุนผู�นำาและสมาชั้ิกกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นทีี่�มีศักยภัาพัด�านการเป็นวิที่ยากร เพ่ั�ออบรม

ถ่ายที่อดคิวามรู�ให�แก่สมาชิั้กวิสาหกิจัชุั้มชั้นและบุคิคิลทัี่�วไปทีี่�สนใจัได�

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. ลักษณะการดำาเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นในแต่ละพ่ั�นทีี่�จัะมีการดำาเนินงานทีี่�แตกต่างกันออกไป

ตามบริบที่ของชุั้มชั้น ดังนั�นการทีี่�จัะหาแนวที่างในการการส่งเสริมและพััฒนากลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นให�ประสบคิวาม

สำาเร็จั คิวรต�องมีการจััดที่ำางานวิจััยในแต่ละพ่ั�นทีี่�เพ่ั�อทีี่�จัะได�แนวที่างทีี่�เป็นของพ่ั�นทีี่�นั�น ๆ
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 2. การทีี่�กลุ่มวิสาหกิจัชุั้มชั้นจัะประสบคิวามสำาเร็จัได�หร่อไม่นั�นปัจัจััยทีี่�สำาคัิญค่ิอ คิวามต�องการอาชีั้พั 

หร่อการจััดตั�งกลุ่มคิวรมาจัากคิวามต�องการของคินในชุั้มชั้นอย่างแที่�จัริง การทีี่�หน่วยงานทัี่�งภัาคิรัฐและภัาคิเอกชั้น

จัะเข�าไปสนับสนุนและส่งเสริมคิวรมีการจััดที่ำาเป็นงานวิจััยเชิั้งสำารวจัก่อนเพ่ั�อทีี่�จัะได�มีการส่งเสริมและสนับสนุน 

ทีี่�ตรงตามคิวามต�องการและจัะที่ำาให�กลุ่มประสบคิวามสำาเร็จัในทีี่�สุด

ก์ตต์กรรมประกาศั

 ขอขอบคิุณทุี่นสนับสนุนงานวิจััยจัากโคิรงการธรรมชั้าติปลอดภััย โดยคิวามร่วมม่อระหว่างกลุ่มธุรกิจัพ่ัชั้
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ปลอดภััยแม่ปาน-สันเกี�ยง ทีี่�ให�คิวามร่วมม่อให�ข�อมูลจันงานวิจััยนี�สำาเร็จัลุล่วงด�วยดี
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) เปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนระหว่างนักเรียนทีี่�เรียนด�วยเอกสาร

ประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยและเรียนด�วยรูปแบบการเรียนรู�ปกติ 2) ศึกษาคิวามพึังพัอใจัต่อ

เอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย ตัวอยา่งเป็นนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียน

พัรตพิัที่ยพัยัต ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษา 2561 จัำานวน 2 ห�องเรียน จัำานวน 76 คิน ได�มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 

เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ได�แก่ เอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย มีแบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ� 

ที่างการเรียน แบบสอบถามคิวามพึังพัอใจั สถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการที่ดสอบทีี่ 

 ผลการวิจััยพับว่า 

 1. นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนพัรตพัิที่ยพัยัตทีี่�เรียนด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� 

ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยมีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนสูงกว่านักเรียนทีี่�เรียนด�วยรูปแบบการเรียนรู�แบบปกตอิยา่ง

มีนัยที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

 2. นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนพัรตพัิที่ยพัยัตมีคิวามพัึงพัอใจัต่อเอกสารประกอบการ 

เรียนรู� ชุั้ดหน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยอยูใ่นระดับมาก (Χ— = 4.30, S = .64)

คำาสำาคัญ: เอกสารประกอบการเรียนรู� ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน คิวามพึังพัอใจั 

Abstract
 The objectives of this research were: 1) to compared the findings of the learning 

achievements between the students studying the packages of the learning documents on the 

main duties of the Thai citizens and the students studying the main duties of the Thai citizens in 

the normal form and 2) to study the students’ satisfaction towards the packages of the learning 

documents on the main duties of the Thai citizens. The samples, randomized by cluster random 
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sampling, were 76 students studying in the 10th grade at Protpittayapayat School in the first 

semester, the academic year of 2018 from 2 classrooms. The research instruments were the 

packages of the learning documents on the main duties of the Thai citizens, a learning achievement 

test, and a questionnaire asking for the students’ satisfaction toward the packages of the learning 

documents on the main duties of the Thai citizens. The statistics were mean, standard deviation, 

and t-test. 

 The research findings were found as follows.

 1. The mean score of the 10th grade students at Protpittayapayat School learning the 

packages of the learning documents on the main duties of the Thai citizens was higher than the 

mean score of the students learning the main duties of the Thai citizens in the normal form with 

the statistical significance at the level of .05.

 2. The satisfaction of the 10th grade students at Protpittayapayat School towards the 

packages of the learning documents on the main duties of the Thai citizens was at a high level 

(Χ— = 4.30, S.D. = .64).

Keywords: Learning Documents, Learning Achievement, Satisfaction 

บทนำา

 ปัจัจุับันประเที่ศไที่ยได�รับกระที่บผลจัากการเปลี�ยนแปลงของโลกยุคิ 4.0 ในทุี่กด�านอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได� 

คินไที่ยจัำาเป็นต�องปรับตัวและรับม่อได�ในทุี่กมิติบนพ่ั�นฐานคิวามเป็นไที่ยและเรียนรู�หน�าทีี่�พัลเม่อง วัฒนธรรมและ

การดำาเนินชีั้วิตในสังคิมเพ่ั�อให�มีคิวามรู�เท่ี่าทัี่นการเปลี�ยน และวิธีการทีี่�จัำาเป็นทีี่�สุดค่ิอการจััดการศึกษาแบบคุิณภัาพั

เพ่ั�อพััฒนาคินไที่ยให�มีคิวามรู�คิวามสามารถและพัร�อมรับม่อได� จึังจัำาเป็นทีี่�ผู�สอนต�องแสวงหารูปแบบการจััดการเรียน

รู�ให�เหมาะสมและพััฒนาคินไที่ยได�ทัี่�งโดยตรงและอ�อม ดังนั�นคิรูจึังต�องแสวงหารูปแบบการเรียนรู�ทีี่�เหมาะสมเพ่ั�อให�

จััดการเรียนรู�มีประสิที่ธิภัาพัและพััฒนาคินไที่ยได� โดยเฉพัาะเดก็ นักเรียนและเยาวชั้นซึ�งต�องเปน็อนาคิตทีี่�มีคุิณภัาพั

ของชั้าติ สอดคิล�องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชั้อาณาจัักรไที่ยพุัที่ธศักราชั้ 2560 มาตรา 54 กำาหนดให�การศึกษาทัี่�งปวง

ต�องมุ่งพััฒนาผู�เรียนให�เป็นคินดี มีวินัย ภูัมิใจัในชั้าติ มีคิวามรับผิดชั้อบต่อคิรอบคิรัว ชุั้มชั้นและสังคิม (ราชั้กิจั 

จัานุเบกษา 2560) และแผนพััฒนาเศรษฐกิจัและสังคิมแห่งชั้าติ ฉบับทีี่� 12 (พั.ศ.2560-2564) ทีี่�มุ่งเน�นพััฒนาคินให�

มีคิวามเป็นคินที่ี�สมบูรณ์ มีวินัยใฝ่ั่รู� มีคิวามรู� มีทัี่กษะ มีคิวามคิิดสร�างสรรคิ์ มีทัี่ศนคิติทีี่�ดี รับผิดชั้อบต่อสังคิม 

มีจัริยธรรมคุิณธรรม (สำานักนายกรัฐมนตรี 2559) และยุที่ธศาสตร์ชั้าติ 20 ปี (พั.ศ.2560–2579) ทีี่�มีวิสัยทัี่ศน์ชั้าติ 

“ประเที่ศไที่ยมีคิวามมั�นคิง มั�งคัิ�งและยั�งย่น เป็นประเที่ศทีี่�พััฒนาแล�วตามหลักปรัชั้ญาของเศรษฐกิจัพัอเพีัยง มุ่งสู่

เศรษฐกิจัเน�นสร�างมูลค่ิาและขับเคิล่�อนด�วยนวัตกรรม ให�คิวามสำาคัิญกับการเพิั�มผลิตภัาพับนพ่ั�นฐานการพััฒนาโดย

ใชั้�วิที่ยาศาสตร์ เที่คิโนโลยี นวัตกรรม คิวามคิิดสร�างสรรค์ิ อัตลักษณ์คิวามเป็นไที่ย” (ราชั้กิจัจัานุเบกษา 2560) 

และแผนการศึกษาแห่งชั้าติฉบับทีี่� 12 (2560-2564) ทีี่�กำาหนดหลักการจััดการศึกษายึดคินเป็นศูนยก์ลาง ยทุี่ธศาสตร์

ทีี่� 1 พััฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล กำาหนดผลลัพัธ์ ค่ิอ ผู�เรียนมีผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียนทีี่�สูงขึ�น (กระที่รวงศึกษาธิการ 2560) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพ่ั�นฐานพุัที่ธศักราชั้ 2551 

กำาหนดการจััดการเรียนรู�ต�องเน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญ มีจิัตสำานึกในคิวามเป็นพัลเม่องไที่ยและพัลโลก ยึดมั�นในวิถีชีั้วิต

และการปกคิรองตามระบอบประชั้าธปิไตยอันมีพัระมหากษตัริยท์ี่รงเปน็ประมขุ มีจิัตสำานึกในการอนรัุกษ์วัฒนธรรม

และภูัมิปัญญาไที่ยและกำาหนดให�กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษา (ม.4-6) 
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สาระทีี่� 2 หน�าทีี่�พัลเม่อง วัฒนธรรมและการดำาเนินชีั้วิตในสังคิม มีมาตรฐานการเรียนรู� ค่ิอ ส 2.1 เข�าใจัและปฏิบัติ

ตนตามหน�าทีี่�ของการเป็นพัลเม่องดี มีคิ่านิยมที่ี�ดีงาม ธำารงรักษาประเพัณีและวัฒนธรรมไที่ยดำารงชีั้วิตอยู่ด�วย 

กันในสังคิมไที่ยและสังคิมโลกอย่างสันติสุข และ ส 2.2 เข�าใจัระบบการเม่องการปก คิรองในสังคิมปัจัจุับัน ยึดมั�น

ศรัที่ธา ธำารงรักษาไว�ซึ�งการปกคิรองระบอบประชั้าธิปไตยอันมีพัระมหากษัตริย์เป็นประมุข (กระที่รวงศึกษาธิการ 

2551) 

 จัากทีี่�กล่าวมาสะที่�อนถึงคิวามสำาคัิญของการจััดการเรียนรู�เพ่ั�อให�คินรู�หน�าทีี่�พัลเม่อง วัฒนธรรมและการ

ดำาเนินชีั้วิตในสังคิมซึ�งเป็นเป้าหมายของการศึกษาชั้าติและสามารถสนองคิวามต�องการของการเปลี�ยนแปลงของโลก

ทีี่�เกิดขึ�นได� ดังนั�นคิรูจัำาเป็นต�องจััดการเรียนรู�ทีี่�เหมาะสมพััฒนานักเรียนให�เป็นผู�มีคิวามรู�คิวามสามารถซึ�งมีผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียนเป็นตัวบ่งชีั้�ทีี่�สำาคัิญ แต่ในห�วงเวลาทีี่�ผ่านมา พับว่า ภัาพัรวมนักเรียนไที่ยยังมีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน

ตำ�า สอดคิล�องกับรายงานข�อเสนอเชิั้งนโยบายการพััฒนาการศกึษาเพ่ั�อสร�างคิวามเปน็พัลเม่องทีี่�พับวา่การพััฒนาการ

ศึกษาเพ่ั�อสร�างคิวามเป็นพัลเม่องของประเที่ศไที่ยยังไม่สามารถที่ำาให�ผู�เรียนประยุกต์ใชั้�ในชีั้วิตจัริงเท่ี่าทีี่�คิวร จึังมี 

ข�อเสนอเชิั้งนโยบายให�ส่งเสริมให�เกิดการมีส่วนร่วมของทุี่กภัาคิส่วนในการเรียนรู�ในสังคิมประชั้าธิปไตยและจััดให�มี

การวิจััยและพััฒนานวัตกรรมการเรียนรู�ด�านพัลเม่องอย่างต่อเน่�อง (สภัาการศึกษา 2559) และรายงานสภัาวการณ์

ศึกษาไที่ยในเวที่โีลกพับว่าการศึกษาขั�นพ่ั�นฐานมีคุิณภัาพัลดลง โดยรายงานผลการที่ดสอบในสงักัดของสถาบนัที่ดสอบ

ที่างการศึกษาแห่งชั้าติพับว่าส่วนใหญ่ยังมีคิวามรู�ตำ�ากว่ามาตรฐาน นักเรียนมีคิวามรู�จัริงมีจัำานวนน�อย และ PISA 

(2015) พับว่าประเที่ศไที่ยมีคิะแนนวิที่ยาศาสตร์ คิณิตศาสตร์และการอ่านได�ลดลง สะที่�อนถึงคุิณภัาพัทีี่�ลดลงของ

การศึกษาไที่ยและยังตำ�ากว่ามาตรฐาน ระบบการถ่ายที่อดคิวามรู�ของคิรูสู่เด็กยังต�องพััฒนา คิรูต�องส่งเสริมการเรียน

รู�และพััฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน เพัราะคิรูเป็นอีกหนึ�งปัจัจััยสำาคัิญต่อคิวามสำาเร็จัของเด็กและเยาวชั้นในการ

พััฒนาทัี่กษะการเรียนรู�และผลการวิเคิราะห์ของ และ OECD ชีั้�ให�เห็นว่าคิรูทีี่�เด็กรักและมีเที่คินิคิการสอนทีี่�ดี มีคิวาม

ย่ดหยุ่นทัี่�งต่อผู�เรียนทีี่�มีคิวามสมรรถนะสูงและตำ�าและผู�เรียนทีี่�ได�รับคิำาแนะนำาจัากคิรูเป็นรายบุคิคิล มีแนวโน�มทีี่�จัะ

แสดงให�เห็นถึงทัี่กษะการเรียนรู�ทีี่�ดีกว่า (สภัาการศึกษา 2560) ดังนั�น ผู�วิจััยจึังได�สนใจัทีี่�จัะพััฒนาการเรียนรู�ของ

นักเรียนในสาระหน�าทีี่�พัลเม่องให�มีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนทีี่�สูงขึ�น จึังได�พััฒนาเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�

หลักของพัลเม่องไที่ยขึ�น และใชั้�จััดการเรียนรู�นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาชัั้�นปีทีี่� 4 เพ่ั�อให�มีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน

ให�สูงขึ�นต่อไป 
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 2. เพ่ั�อศึกษาคิวามพึังพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่์าง 

 ประชั้ากร ได�แก่ นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 โรงเรียนพัรตพิัที่ยพัยัต ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษา 

2561 จัำานวน 12 ห�อง มีนักเรียนจัำานวน 477 คิน (โรงเรียนพัรตพิัที่ยพัยัต.ข�อมูล เม่�อวันทีี่� 10 ธันวาคิม 2561)

 ตัวอย่าง ได�แก่ นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 จัำานวน 2 ห�องเรียน ซึ�งได�มาจัากการสุ่มแบบกลุ่ม 

(Cluster Random Sampling) ได�ห�องเรียนทีี่� 1 เป็นกลุ่มที่ดลอง มีนักเรียน จัำานวน 38 คิน และห�องเรียนทีี่� 2 

เป็นกลุ่มคิวบคุิม มีนักเรียน จัำานวน 38 คิน 
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 ตัวแปรที�ศึักษ์า

 ตัวแปรต�น ได�แก่ การจััดการเรียนรู� 2 วิธี ค่ิอ ด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของ 

พัลเม่องไที่ย และด�วยแบบปกติ

 ตัวแปรตาม ได�แก่ ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและคิวามพึังพัอใจั

 เครื�องมือที�ใช้ในการว์จัย์

 เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี� มีดังนี� 

 1. เอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย จัำานวน 8 เล่ม ซึ�งภัาพัรวมมีคิวาม 

เหมาะสมอยู่ในระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.71, S =.52) และมีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) แบบเดี�ยว (individual tryout) 

เท่ี่ากับ 79.17/80.83 มีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) แบบกลุ่มเล็ก (small - group tryout) เท่ี่ากับ 82.22 /81.67 และมี

ประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) แบบกลุ่มใหญ่ (field tryout) เท่ี่ากับ 80.42 /81.00 (ชัั้ยยงค์ิ พัรหมวงศ์. 2556: 9-10)

 2. แบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน จัำานวน 1 ฉบับ มี 40 ข�อ มีลักษณะเป็นแบบปรนัยชั้นิด 

เล่อกตอบ (multiple choice) 4 ตัวเล่อก มีค่ิาคิวามสอดคิล�อง (IOC) ระหว่าง .67– 1.00 มีค่ิาคิวามยากง่าย (p) 

ระหว่าง .47 – .87 และค่ิาอำานาจัจัำาแนก (r) ระหว่าง .20 - .60 และมีคิวามน่าเช่ั้�อถ่อได� (Reliability) ทัี่�งฉบับเท่ี่ากับ

 .84 (พัรรณี ลีกิจัวัฒนะ. 2558)

 3. แบบสอบถามคิวามพึังพัอใจั จัำานวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน มีคิวามสอดคิล�อง (IOC) ระหว่าง .67 - 1.00 

และมีค่ิาคิวามน่าเช่ั้�อถ่อได� (Reliability) ทัี่�งฉบับเท่ี่ากับ .96 

 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล 

 1. แบบแผนการที่ดลอง เปน็การที่ดลองจัรงิ (true experimental design) มีการสุ่มกลุ่มที่ดลองและกลุ่ม

คิวบคุิมและวัดหลังเรียน (The post-test control and experimental group design) ดังนี� (Cohen, L., et al. 

2007)

     RE  X  O
1

     RC -  O
2
 

    เม่�อ  RE แที่น กลุ่มที่ดลองมาจัากการสุ่ม

     RC แที่น กลุ่มคิวบคุิมมาจัากการสุ่ม

     O
1
 แที่น การที่ดสอบหลังเรียนกลุ่มที่ดลอง

     O
2
 แที่น การที่ดสอบหลังเรียนกลุ่มคิวบคุิม 

     X แที่น การเรียนรู�ด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� 

 การเก็บรวบรวมข�อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี� 

 ระยะทีี่� 1 ระหว่างที่ดลอง ดำาเนินการให�กลุ่มที่ดลอง (RE) จััดการเรียนรู�ด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� 

ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย และกลุ่มคิวบคุิม (RC) จััดการเรียนรู�ด�วยรูปแบบปกติ 

 ระยะทีี่� 2 หลังการที่ดลอง ดำาเนินการที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนหลังเรียนทัี่�งกลุ่มที่ดลองและกลุ่ม

คิวบคุิมและสอบถามคิวามพึังพัอใจักลุ่มที่ดลอง (RE)
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การว์เคราะห์ข้ิอมูล 

 การวิเคิราะห์ข�อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี� 

 ตอนทีี่� 1 ผลการเปรียบเทีี่ยบค่ิาเฉลี�ยของผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนระหว่างลุ่มที่ดลองและกลุ่มคิวบคุิม 

โดยการที่ดสอบค่ิาทีี่ (t-test, Independent) ปรากฏผลดังแสดงในตารางทีี่� 1

ตารางที� 1 เปรียบเทีี่ยบค่ิาเฉลี�ยของผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนหลังเรียน (จัำาแนกตามกลุ่ม)

Group n Χ
—

S t df Sig. (2 tailed)

RE 38 26.10 2.89
8.08* 74 .00

RC 38 20.42 3.20

Experimental Group = RE, Control Group = RC, *p=.05

 จัากตารางทีี่� 1 ผู�วิจััยตรวจัสอบข�อตกลงเบ่�องต�นการใชั้� t-test, Independent เร่�อง คิวามแปรปรวน

ระหว่างกลุ่ม พับว่า คิวามแปรปรวนไม่คิวามแตกต่างกัน จึังเป็นไปตามข�อตกลงการใชั้� t- test, Independent 

แบบ pooled variance โดยกลุ่มที่ดลองมีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน (Χ— = 26.10, S = 2.89) สูงกว่ากลุ่มคิวบคุิม 

(Χ— = 20.42, S = 3.20) ค่ิา t = 8.08 ค่ิา df = 74 ค่ิา sig (2tailed) = .00* ซึ�งน�อยกว่าทีี่�กำาหนด (05) จึังสรุป 

ได�ว่านักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 ทีี่�เรียนด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย 

มีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนสูงกว่านักเรียนทีี่�เรียนด�วยรูปแบบปกติ อย่างมีนัยที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

 

 ตอนทีี่� 2 ผลการศึกษาคิวามพึังพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย วิเคิราะห์

ข�อมูลโดยการหาค่ิาเฉลี�ย (Χ—) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S) ปรากฏผลดังแสดงตารางทีี่� 2

ตารางที� 2 ค่ิาเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานคิวามพัึงพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของ 

 พัลเม่องไที่ย

ข้ิอที� ข้ิอคำาถาม
ระดัิ์บความพึงพอใจ

Χ
— S แปลผล ลำาดัิ์บ

1 เน่�อหาทีี่�เรียนทัี่นสมัย น่าสนใจั 4.16 .55 มาก 9

2 เน่�อหาทีี่�เรียนตรงกับตัวชีั้�วัดและจุัดประสงค์ิการเรียนรู� 4.18 .73 มาก 8

3 เน่�อหาทีี่�เรียนสามารถส่บคิ�นได�ทัี่�งในหนังส่อและเอกสารออนไลน์ 4.47 .65 มาก 2

4 กิจักรรมการเรียนรู�มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู�ระหว่างเพ่ั�อนและคิรู 4.42 .64 มาก 3

5 กิจักรรมการเรียนรู�มีการตรวจัคิวามรู�ด�วยรูปแบบทีี่�หลากหลาย 4.16 .64 มาก 9

6 กิจักรรมการเรียนรู�ให�นักเรียนมีส่วนร่วมและเน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญ 4.21 .62 มาก 7

7 กิจักรรมการเรียนรู�มีทัี่�งแบบเดียวและแบบกลุ่ม 4.08 .63 มาก 10
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ตารางที� 2 ค่ิาเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานคิวามพัึงพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของ 

 พัลเม่องไที่ย (ต่อ)

ข้ิอที� ข้ิอคำาถาม
ระดัิ์บความพึงพอใจ

Χ
— S แปลผล ลำาดัิ์บ

8 กิจักรรมการเรียนรู�มีบรรยากาศทีี่�สนุกกระตุ�นการคิิดตลอด เวลา 4.18 .73 มาก 8

9 กิจักรรมการเรียนรู�เปิดกว�างให�นักเรียนนำาเสนอแนะทีี่�อิสระ 4.42 .72 มาก 3

10 การที่ดสอบตรงกับตัวชีั้�วัดและจุัดประสงค์ิการเรียนรู�และเน่�อหา 4.32 .57 มาก 5

11 การที่ดสอบมีรูปแบบทีี่�หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน 4.42 .55 มาก 3

12 การประเมินให�นักเรียนมีส่วนร่วมและเน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญ 4.39 .59 มาก 4

13 การที่ดสอบและการประเมินที่ำาให�นักเรียนมีคิวามสุขในการเรียนรู� 4.26 .69 มาก 6

14 คิรูผู�สอนที่ำาหน�าทีี่�อำานวยการเรียนรู�ได�ดี 4.61 .55 มาก 1

15 ปริมาณงาน เวลา และคิะแนนทีี่�กำาหนดมีคิวามเหมาะสม 4.21 .62 มาก 7

รวม 4.30 .64 มาก

 จัากตารางทีี่� 2 พับว่า ภัาพัรวมคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 ทีี่�มีต่อเอกสารประกอบ

การเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย อยู่ในระดับมาก (Χ— = 4.30, S = .64) เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ พับว่า 

คิวามพึังพัอใจัมากทีี่�สุดสามลำาดับโดยเรียงจัากมากไปหาน�อย ดังนี� ข�อ 14 คิรูผู�สอนที่ำาหน�าทีี่�อำานวยการเรียนรู�ได�ดี 

(Χ— = 4.61, S = .55) ข�อ 3 เน่�อหาที่ี�เรียนสามารถส่บคิ�นได�ทัี่�งในหนังส่อและเอกสารออนไลน์ (Χ— = 4.47, 

S = .65) และ ข�อ 4 กิจักรรมการเรียนรู�มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู�ระหว่างเพ่ั�อนและคิรู (Χ— = 4.42, S = .62) 

ส่วนข�อทีี่�มีค่ิาน�อยทีี่�สุดค่ิอ ข�อ 7 กิจักรรมการเรียนรู�มีทัี่�งแบบเดียวและแบบกลุ่ม (Χ— = 4.08, S = .63)

สรุปผลการว์จัย์ 

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 ทีี่�เรียนด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่อง

ไที่ยมีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนสูงกว่านักเรียนทีี่�เรียนด�วยรูปแบบปกติ อย่างมีนัยที่างสถิติทีี่�ระดับ .05

 2. นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 มีคิวามพัึงพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลัก 

ของพัลเม่องไที่ยอยูใ่นระดับมาก (Χ— = 4.30, S = .64)

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 จัากผลการวิจััยทีี่�กล่าวมายังมีคิวามน่าสนใจัหลายประเด็น ผู�วิจััยจึังนำามาอภิัปรายผลตามวัตถุประสงค์ิ 

การวิจััย ดังนี� 

 1. การเปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนระหว่างนักเรียนทีี่�เรียนด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด 

หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยและเรียนด�วยรูปแบบการเรียนรู�ปกติ พับว่า นักเรียนระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 ทีี่�เรียน

ด�วยเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย มีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนสูงกว่านักเรียนทีี่�เรียน 
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ด�วยรูปแบบปกติ อย่างมีนัยที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของ

พัลเม่องไที่ยมีรูปเล่มสวยงาม น่าสนใจั ขนาดพัอดี เน่�อหาตรงตามตัวชีั้�วัด ไม่มากไม่น�อยเกินไป เรียงจัากง่ายไปยาก

และมีภัาพัแที่รก มีคิำาอธิบายขั�นตอนการใชั้�ชัั้ดเจันเข�าใจัง่าย มีข�อสอบตรงกับเน่�อหาและไม่ยากหร่อง่ายเกินไป 

ใบคิวามรู�และใบงานมีคิวามเหมาะสมกับเวลาเรียนและกิจักรรมการเรียนซึ�งผู�เรียนมีคิวามสุข สนุก สนาน มีคิวาม

ย่ดหยุน่ เน�นผู�เรียนสำาคัิญทีี่�สุดและมีคิวามสุข โดยการพััฒนาเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่อง

ไที่ยได�ใชั้�กระบวนการการวิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) จึังที่ำาให�มีประสิที่ธิภัาพัเม่�อนำา

ไปใชั้�กับกลุ่มตัวอย่างจึังส่งผลให�มีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนสูงขึ�นมากกว่ากลุ่มทีี่�เรียนด�วยรูปแบบปกติ สอดคิล�องกับ

ประเสริฐ ภู่ัถนนนอก (2560) ทีี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรียนรายวิชั้าเพิั�มเติม ส33203 กฎหมาย 

ทีี่�ประชั้าชั้นคิวรรู� สาระหน�าทีี่�พัลเม่อง วัฒนธรรมและการดำาเนินชีั้วิตในสังคิมโดยใชั้�การสอนแบบวัฏจัักรการเรียนรู� 

7 ขั�น เพ่ั�อส่งเสริมคิวามสามารถในการคิิดวิเคิราะห์สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 6 ตัวอย่างเป็นนักเรียน 

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 6/5 โรงเรียนชุั้มพัวงศึกษา ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษา 2560 จัำานวน 38 คิน เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ได�แก่

เอกสารประกอบการเรียน แบบที่ดสอบวดัผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน แบบที่ดสอบวดัคิวามสามารถในการคิิดวเิคิราะห์

ผลการวิจัับพับว่า เอกสารประกอบการเรียน รายวิชั้าเพิั�มเติม ส33203 กฎหมายทีี่�ประชั้าชั้นคิวรรู� สาระหน�าทีี่�พัลเม่อง

วัฒนธรรมและการดำาเนินชีั้วิตในสังคิมโดยใชั้�การสอนแบบวัฏจัักรการเรียนรู� 7 ขั�นเพ่ั�อส่งเสริมคิวามสามารถในการ

คิิดวิเคิราะห์ของนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 6 มีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
)=83.67/83.50 ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของ

นักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 และคิวามสามารถในการคิิดวิเคิราะห์ของ

นักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 สอดคิล�องกับจัำาเริญ ที่องเช่ั้�อ (2559) 

ทีี่�รายงานผลการใชั้�เอกสารประกอบการเรียน รายวิชั้า ส 22103 สังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (สาระหน�าทีี่�

พัลเม่อง วัฒนธรรมและการดำาเนินชีั้วิตในสังคิม) ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 เร่�อง หน�าทีี่�พัลเม่องดีตามวิถีประชั้าธิปไตย 

โรงเรียนลานกระบ่อ ผลการวิจััยพับว่า ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนคิะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน รายวิชั้า ส22103 

สังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 เร่�อง หน�าทีี่�พัลเม่องดีตามวิถีประชั้าธิปไตย โดยใชั้�เอกสาร

ประกอบการเรียน ปรากฏว่าคิะแนนเฉลี�ยผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี 

นัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 สอดคิล�องกับเจัษฎา ศิริธนบดี (2561) ทีี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรียน

รายวิชั้าสังคิมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม สาระภูัมิศาสตร์ เร่�อง ที่วีปอเมริกาใต� ระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 พับว่า 

เอกสารประกอบการเรียนมีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
)=86.82 /84.55 ดัชั้นีประสิที่ธิผลของเอกสารประกอบการเรียน 

มีค่ิาเท่ี่ากับ 0.7606 เป็นร�อยละ 76.06 ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียนเม่�อเรียนด�วยเอกสารประกอบการเรียน

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 สอดคิล�องกับพััชั้รินที่ร์ สุภัามวน (2560) ทีี่�รายงานผลการใชั้�

เอกสารประกอบการเรียน เร่�อง กฎหมายน่ารู�เคีิยงคู่ิประชั้าชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 ผลการศึกษา พับว่า เอกสารประกอบการเรียน เร่�อง กฎหมายน่ารู� เคีิยงคู่ิประชั้าชั้น 

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 มีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
)=81.03/84.30 ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์ิทีี่�กำาหนดไว� ค่ิอ 80/80 ผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียน เร่�อง กฎหมายน่ารู�เคีิยงคู่ิประชั้าชั้นของนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 โรงเรียนแม่ออนวิที่ยาลัย โดยใชั้�

เอกสารประกอบ การเรียนมีค่ิาเฉลี�ยการที่ดสอบก่อนเรียนเท่ี่ากับ 12.60 และค่ิาเฉลี�ยการที่ดสอบหลังเรียนเท่ี่ากับ 

23.52 ซึ�งสูงกว่าการที่ดสอบก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 สอดคิล�องกับเกษมณี โสพััฒน์ (2559) 

ทีี่�รายงานการใชั้�เอกสารประกอบการเรียน รายวิชั้าสังคิมศึกษา สาระเศรษฐศาสตร์ รหัสวิชั้า ส21102 ชัั้�นมัธยมศึกษา

ปีทีี่� 1 กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบการจััดการเรียนรู�แบบร่วมม่อ (STAD) พับว่า

เอกสารประกอบการเรียนมีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
)= 83.39/84.07 ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์ิ 80/80 ทีี่�กำาหนดไว� นักเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 2 โรงเรียนสายธารวิที่ยามีผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญ 

ที่างสถิติทีี่�ระดับ .05
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  2. การศึกษาคิวามพึังพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ย พับว่า นักเรียน

ระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 4 มีคิวามพึังพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยอยู่ใน 

ระดับมาก (Χ— = 4.30, S = .64) ทัี่�งนี�เป็นอาจัเป็นเพัราะเอกสารประกอบการเรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่อง 

ไที่ยพััฒนาขึ�นด�วยกระบวนการการวิจััยและพััฒนา (Research and Development) และที่ำาการปรับปรุงมาอย่าง

ต่อเน่�องทัี่�งด�านเน่�อหา รูปแบบเอกสาร ข�อสอบ แบบฝึั่กหัดและอ่�น ๆ จันมีประสิที่ธิภัาพัและองค์ิประกอบคิรบตาม

หลักวิชั้าการ ดังนี� ส่วนนำา ประกอบด�วย ปก ปกใน คิำานำา สารบัญ คิำาชีั้�แจังการใชั้� ส่วนเน่�อหา ประกอบด�วย 

แบบที่ดสอบกอ่นเรียน ใบคิวามรู� ใบงานและแบบที่ดสอบหลงัเรียน และส่วนอ�างอิง ประกอบด�วย บรรณานุกรมและ

ภัาคิผนวก โดยเฉพัาะเน่�อหามีการปรับปรุงให�ทัี่นสมัย น่าสนใจั ตรงกับตัวชีั้�วัดและจุัดประสงค์ิการเรียนรู� และสามารถ

ส่บคิ�นได�ทัี่�งในหนังส่อ เอกสารออนไลน์ ผนวกกับการจััดกิจักรรมการเรียนรู�ทีี่�เน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญและย่ดหยุ่น 

เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู�ระหว่างเพ่ั�อนและคิรู อีกทัี่�งมีการตรวจัคิวามรู�ด�วยรูปแบบทีี่�หลากหลายโดยนักเรียนมีส่วน

ร่วมมากทีี่�สุดทัี่�งแบบเดียวและแบบกลุ่ม มีการสร�างบรรยากาศทีี่�สนุกกระตุ�นการคิิดตลอดเวลาและเปิดกว�างให�

นักเรียนนำาเสนอ มีการที่ดสอบตรงกับตัวชีั้�วัดและจัุดประสงคิ์การเรียนรู�และเน่�อหาด�วยรูปแบบที่ี�หลากหลาย 

เหมาะสมกับบริบที่ของนักเรียน การประเมินโดยให�นักเรียนมีส่วนร่วม คิรูผู�สอนที่ำาหน�าทีี่�อำานวยการเรียนรู�ได�ดี 

และปริมาณงาน เวลาและคิะแนนที่ี�กำาหนดมีคิวามเหมาะสม จึังที่ำาให�นักเรียนมีคิวามพึังพัอใจัมาก สอดคิล�องกับ

ประเสริฐ ภู่ัถนนนอก (2560) ทีี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรียนรายวิชั้าเพิั�มเติม ส33203 กฎหมาย 

ทีี่�ประชั้าชั้นคิวรรู� สาระหน�าทีี่�พัลเม่อง วัฒนธรรมและการดำาเนินชีั้วิตในสังคิมโดยใชั้�การสอนแบบวัฏจัักรการเรียนรู� 

7 ขั�นเพ่ั�อส่งเสริมคิวามสามารถในการคิิดวิเคิราะห์สำาหรับนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 6 ตัวอย่างเป็นนักเรียน 

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 6/5 โรงเรียนชุั้มพัวงศึกษา ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษา 2560 จัำานวน 38 คิน ผลการวิจััยพับว่า 

นักเรียนมีคิวามพึังพัอใจัต่อเอกสารประกอบการเรียนอยู่ในระดับมากทีี่�สุด สอดคิล�องกับเจัษฎา ศิริธนบดี (2561) 

ทีี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรียนรายวิชั้าสังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระภูัมิศาสตร์ เร่�อง 

ที่วีปอเมริกาใต� ระดับชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 กลุ่มตัวอย่างค่ิอนักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3/1 โรงเรียนโพัรงมะเด่�อ

วิที่ยาคิม 9 ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษา 2560 จัำานวน 22 คิน ผลการวิจััยพับว่า คิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อ 

การจััดการเรียนด�วยเอกสารประกอบการเรียนอยูใ่นระดับมากทีี่�สุด (Χ— = 4.69, S. = .56) สอดคิล�องกับเกษมณี 

โสพััฒน์ (2559) ที่ี�รายงานการใชั้�เอกสารประกอบการเรียนรายวิชั้าสังคิมศึกษา สาระเศรษฐศาสตร์ รหัสวิชั้า 

ส21102 ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 1 กลุ่มสาระการเรียนรู�สังคิมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบการจััดการเรียนรู�

แบบร่วมม่อ (STAD) มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักเรียนทีี่�มีต่อการเรียนโดยใชั้�เอกสารประกอบ 

การเรียน กลุ่มตัวอยา่ง ได�แก่ นักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 1/2 โรงเรียนสายธารวิที่ยา ภัาคิเรียนทีี่� 2 ปีการศึกษา 2559 

จัำานวน 28 คิน ผลการวิจััยพับว่า นักเรียนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 1 โรงเรียนสายธารวิที่ยามีคิวามพึังพัอใจัต่อการเรียน

โดยใชั้�เอกสารประกอบการเรียนอยูใ่นระดับพึังพัอใจัมากทีี่�สุด (Χ— = 4.55, S = .09)

ข้ิอเสนอแนะ 

 1. ข�อเสนอแนะเพั่�อการนำาผลการศึกษาไปใชั้� คิวรประยุกต์ใชั้�หลักการพััฒนาเอกสารประกอบการเรียนรู� 

ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยในการพััฒนาวิชั้าอ่�น ๆ  ทีี่�เกี�ยวข�องเพ่ั�อยกระดับผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักเรียน

และคิวารที่ดลองกับกลุ่มตัวอย่างทีี่�หลากหลายเพ่ั�อเพิั�มประสิที่ธิภัาพัให�สูงขึ�นขึ�นต่อไป

 2. ข�อเสนอแนะในการที่ำาศึกษาคิ�นคิว�าคิรั�งต่อไป คิวรมีการศึกษาประสิที่ธิผลของเอกสารประกอบการ 

เรียนรู� ชุั้ด หน�าทีี่�หลักของพัลเม่องไที่ยกับโรงเรียนอ่�น ๆ ทีี่�มีบริบที่ต่างกันเพ่ั�อให�ได�ประสิที่ธิผลจัริง ๆ ในระยะยาว 
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ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวิจััยคิรั�งนี�สำาเร็จัลงได�ด�วยคิวามกรุณาจัากรองศาสตราจัารย์ ดร.ที่ิวัตถ์ มณีโชั้ติ ข�าราชั้การบำานาญ
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บทคัดิ์ย่์อ 
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) พััฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน และ 2) ศึกษาประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียน

รู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน กลุ่มเป้าหมายค่ิอ คิรูสอนภัาษาไที่ยในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน สังกัดกองกำากับการตำารวจัตระเวนชั้ายแดนทีี่� 13 จัำานวน 14 โรงเรียน รวมทัี่�งสิ�น 28 คิน เคิร่�องม่อ

ทีี่�ใชั้� ได�แก่ รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

แบบที่ดสอบคิวามรู�คิวามเข�าใจัเกี�ยวกับสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ย แบบประเมินสมรรถนะการจััดการ

เรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน และแบบสอบถามคิวามคิิดเห็นของคิรูโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดนทีี่�มีต่อรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน สถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การที่ดสอบทีี่ และการวิเคิราะห์เน่�อหา 

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�พััฒนาขึ�นมีช่ั้�อว่า POLICE Model มีองค์ิประกอบของรูปแบบ 4 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการของ 

รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ิของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพััฒนาสมรรถนะ 

6 ขั�นตอน ได�แก่ (1) วางแผนการแก�ไขปัญหา (2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู� 

(4) นำาไปสู่การสอนในชัั้�นเรียน (5) หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ (6) พััฒนางานด�วยการประเมิน และ 4) เง่�อนไข

ของการนำารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะไปใชั้� ได�แก่ ระบบสังคิม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง

 2. ผลการศึกษาประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู 

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน พับว่า คิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนมีคิวามรู�คิวามเข�าใจัเกี�ยวสมรรถนะ 

การจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยเพิั�มขึ�นอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 มีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้า 

ภัาษาไที่ยเพิั�มขึ�นอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

คำาสำาคัญ: รูปแบบ สมรรถนะคิรู การจััดการเรียนรู� โรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to develop a competency promotion model of 

Thai language learning management for the teachers in the border patrol police schools and 

2) to study the effectiveness of the competency promotion model of Thai language learning for 

the teachers in the border police schools. The target group consisted of 28 teachers teaching Thai 

language in 14 border patrol police schools under the Border Patrol Police Division 13. The research 

instruments were a competency promotion model of Thai language learning management for the 

teachers in the border patrol police schools, a test for knowledge and understanding on the 

competency promotion in Thai learning management, an evaluation form for the competency 

promotion of Thai language learning management for the teachers in the border patrol police 

schools, and a questionnaire asking for the border patrol police school teachers’ opinions towards 

the competency promotion model of Thai language learning management for the teachers in the 

border patrol police schools. The statistics were percentage, mean, standard deviation, dependent 

t - test, and content analysis.

 The research findings were found as follows. 

 1. The competency promotion model of Thai language learning management for the 

teachers in the border patrol police schools developed called a police model consisted of 4 

components: 1) principles of the model used to develop the teachers’ competency, 2) objectives 

of the model used to develop the teachers’ competency, 3) competency development 

processes consisting of 6 procedures: (1) planning for problem solving, (2) investigating the targets, 

(3) expanding the principles for designing learning, (4) learning to teaching in the classrooms, 

(5) monitoring the teachers’ teaching continually by the experts, and (6) developing the works by 

evaluating, and 4) conditions for using the competency promotion model to develop the teachers’ 

competency: social systems, support systems, and responsiveness. 

 2. The findings of the effectiveness of the competency promotion model of Thai language 

learning management for the teachers in the border patrol police schools showed that after using 

the model, the teachers in the border patrol police schools had more knowledge and better 

understood about the competency of Thai learning management than before using the model 

with statistical significance at the level of .05, and after using the model the teachers also had 

more competency in managing Thai learning then before using the model with the statistical 

significance at the level of .05.

Keyword: A Model, Teachers’ Competency, Learning Management, Border Patrol Police Schools
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บทนำา 

 โรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน เป็นโรงเรียนในสังกัดกองบัญชั้าการตำารวจัตระเวนชั้ายแดนสำานักงาน

ตำารวจัแห่งชั้าติ มีทีี่�ตั�งกระจัายอยู่ตามแนวชั้ายแดน พ่ั�นทีี่�ทุี่รกันดาร ห่างไกลการคิมนาคิมทัี่�วทุี่กภัาคิของประเที่ศ 

ปรัชั้ญาโรงเรียนค่ิอ "สร�างภูัมิปัญญา พััฒนาคุิณภัาพัชีั้วิต สัมฤที่ธิผลคิวามมั�นคิง" ด�วยพัระมหากรุณาธิคุิณจัากพัระบาที่

สมเด็จัพัระเจั�าอยู่หัว สมเด็จัพัระนางเจั�าพัระบรมราชิั้นีนาถ และสมเด็จัพัระศรีนคิรินที่ราบรมราชั้ชั้นนี 

จึังได�พัระราชั้ที่านพัระราชั้ที่รัพัย์สร�างโรงเรียน มีอาคิารเรียนถาวร ส่�ออุปกรณ์การเรียนต่าง ๆ อีกทัี่�งสมเด็จั 

พัระศรีนคิรินที่ราบรมราชั้ชั้นนี ยังที่รงอุปถัมภ์ัโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนด�วย จึังที่ำาให�กิจัการของโรงเรียน 

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดน มีคิวามเจัริญก�าวหน�า ขยายออกไปอีกหลายพ่ั�นทีี่� และตั�งแต่ปีพุัที่ธศักราชั้ 2523 เป็นต�นมา

สมเด็จัพัระเที่พัรัตนราชั้สุดาฯ สยามบรมราชั้กุมารี ได�พัระราชั้ที่านโคิรงการตามพัระราชั้ดำาริให�กับโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน เพ่ั�อดำาเนินการพััฒนาให�เด็กและชุั้มชั้นให�มีคิวามเป็นอยูที่ี่�ดีขึ�น การดำาเนินงานโคิรงการพัระราชั้ดำาริ

จัะมีคิรูทีี่�เป็นตำารวจัตระเวนชั้ายแดน เป็นผู�ที่ำาหน�าทีี่�ถ่ายที่อดคิวามรู� โดยให�ประชั้าชั้นในชัุ้มชั้นมาร่วม ในทีุ่ก ๆ 

กิจักรรมของโรงเรียน ที่ำาให�เด็กนักเรียนได�รับการพััฒนาไปพัร�อมๆ กับการถ่ายที่อดคิวามรู� สู่ชุั้มชั้นจันเกิดการพััฒนา

อย่างยั�งย่น (กองบัญชั้าการตำารวจัตระเวนชั้ายแดน 2543)

 ลักษณะเฉพัาะของการจััดการศึกษาโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนทีี่�มีคิวามหลากหลาย ที่างวัฒนธรรม 

หร่อเป็นสังคิมพัหุวัฒนธรรม ทีี่�มีคิวามหลากหลายทัี่�งกลุ่มคิน วัฒนธรรม ชั้นชัั้�น อาชีั้พั คิวามคิิด อุดมคิติ วิถีชีั้วิต 

ให�คิวามสำาคัิญกับคิวามแตกต่าง ชั้าติพัันธ์ุ ศาสนา อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ไม่แบ่งแยกชั้นชัั้�น เป็นชุั้มชั้นทีี่�มีคิวาม

หลากหลายเช่ั้�อชั้าติ ศาสนาและวัฒนธรรม สามารถอยูร่่วมกัน ได�อยา่งสามัคิคีิ เปิดใจัเรียนรู�ซึ�งกันและกัน สร�างคิวาม

เข�าใจัให�ตรงกัน แม�จัะต่างศาสนา สามารถช่ั้วยเหล่อเก่�อกูลกัน พััฒนาชุั้มชั้น และสังคิมร่วมกัน ไม่มีการแบ่งแยก

ศาสนาหร่อวัฒนธรรม ปัจัจััยพััฒนาคุิณภัาพัการจััดการศึกษามีด�วยกันหลายปัจัจััย ซึ�งปัจัจััยหนึ�งทีี่�มีคิวามสำาคัิญ 

อย่างมากค่ิอ คิรูผู�สอน (พันิดา ศรีธรรมา 2539) เพัราะคิรูค่ิอปัจัจััยสำาคัิญของการพััฒนาคุิณภัาพัการจััดการศึกษา 

คิรูทีี่�มีจิัตวิญญาณแห่งคิวามเป็นคิรู รักผู�เรียน มีคิวามรู�คิวามสามารถในการจััดการเรียนรู� การประเมินผลการเรียนรู�

ย่อมสามารถพััฒนาผู�เรียนได�อย่างมีประสิที่ธิผล

 ปัจัจุับันเป็นยุคิของการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการศึกษาในศตวรรษที่ี� 21 นักพััฒนาหลักสูตรต�องศึกษา 

แนวคิิดเกี�ยวกับสี�เสาหลักการศึกษา ของคิณะกรรมาธิการนานาชั้าติ ว่าด�วยการศึกษาใน ศตวรรษทีี่� 21 (วิชัั้ย 

วงษ์ใหญ่, 2557) สรุปได�ว่า สี�เสาหลักของการเรียนรู� ทีี่�เป็นหลักการจััดการศึกษาในศตวรรษทีี่� 21 ประกอบด�วยการ

เรียนรู� 4 ลักษณะได�แก่ 1) การเรียนเพ่ั�อรู� (Learning to know) 2) การเรียนรู�เพ่ั�อปฏิบัติได�จัริง (Learning to do) 

3) การเรียนรู�เพ่ั�อปฏิบัติได�จัริง (Learning to Live Together) และ 4) การเรียนรู�เพ่ั�อจัะอยู่ร่วมกับผู�อ่�น (Learning 

to be )

  ทัี่กษะเพ่ั�อการดำารงชีั้วิตของคินในศตวรรษทีี่� 21 (3R 7C)จัากแนวคิิดดั�งเดิม 3R ทีี่�เป็นสาระสำาคัิญ 

ได�แก่ Reading (อ่านออก), Writing (เขียนได�), Arithmetic (คิิดเลขเป็น) และมีนักการศึกษาได�เสนอแนวคิิด 

3’s R ใหม่ ในการประชุั้มประจัำาปี ของสมาคิม ASCD ค่ิอ : Relevancy (คิวามสอดคิล�อง) Relationship 

(สัมพัันธภัาพั) และ Rigor (คิวามเคิร่งคิรัด)และทัี่กษะ 7C ได�แก่ 1) Critical thinking & problem solving (ทัี่กษะ

ด�านการคิิดอยา่งมีวิจัารณญาณและที่กัษะในการแก�ปญัหา) 2) Creativity & innovation (ที่กัษะด�านการสร�างสรรคิ์

และนวัตกรรม) 3)Cross-cultural understanding (ทัี่กษะด�านคิวามเข�าใจัต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัี่ศน์) 

4) Collaboration, teamwork & leadership (ที่ักษะด�านคิวามร่วมม่อการที่ำางานเป็นทีี่ม และภัาวะผู�นำา) 

5) Communications, information & media literacy (ทัี่กษะด�านการส่�อสาร สารสนเที่ศ และรู�เท่ี่าทัี่นส่�อ) 

6) Computing & ICT literacy (ทัี่กษะด�านคิอมพิัวเตอร์ และเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศและการส่�อสาร) 7) Career 

& learning skills (ทัี่กษะอาชีั้พั และทัี่กษะการเรียนรู�)
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 จัะเห็นได�ว่าทัี่กษะการส่�อสารเป็นทัี่กษะทีี่�จัะเป็นในการเรียนรู�สำาหรับผู�เรียนในศตวรรษที่ี� 21 เพัราะถ�า 

ผู�เรียนมีทัี่กษะการส่�อสารทีี่�มีประสิที่ธิภัาพัทัี่�งการอ่าน การเขียน การฟัง และการพูัดแล�ว ย�อมที่ำาให�สามารถศึกษา

หาคิวามรู�ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพั

 ผู�ทีี่�ที่ำาหน�าทีี่�สำาคัิญในการพััฒนาที่ักษะของผู�เรียนในศตวรรษที่ี� 21 ให�เกิดขึ�นได�นั�น ค่ิอคิรู การเตรียม 

คิวามพัร�อมของคิรูด�านสมรรถนะในการจััดการเรียนการสอนจึังเป็นเร่�องสำาคัิญ โดยคิวรตระหนักคิรูในฐานะผู�สอน 

คิวรให�คิวามสำาคัิญกับการจััดการเรียนการสอนทีี่�เน�นผู�เรียนเป็นสำาคัิญ ในขณะเดียวกันต�องไม่ล่มว่า คิรูเองก็เป็นผู�มี

คิวามสำาคัิญในบที่บาที่ทีี่�แตกต่างกันแต่มีเป้าหมายเดียวกันค่ิอพััฒนาผู�เรียนให�มีคิวามรู� มีทัี่กษะและมีเจัตคิติทีี่�ดี 

ในการดำารงชีั้วิตและการประกอบอาชีั้พั ด�วยเหตุปัจัจััยที่างสังคิม เที่คิโนโลยี และการส่�อสารทีี่�เปลี�ยนแปลงไปที่ำาให�

การจััดการเรียนรู�ในศตวรรษทีี่� 21 เน�นพััฒนาผู�เรียนให�ทัี่นกับยุคิสมัย ทัี่นกับปัญหาทีี่�เกิดขึ�นทัี่�งโดยตรงและโดยอ�อม

สามารถก�าวผ่านอุปสรรคิต่าง ๆ ทีี่�เกิดขึ�นได�ด�วยการใชั้�คิวามรู� ทัี่กษะ และเจัตคิติทีี่�ได�รับการพััฒนามาจัากห�องเรียน

และนอกห�องเรียนโดยมีคิรูที่ำาหน�าทีี่� ตามบที่บาที่ต่าง ๆ อย่างเต็มเปี�ยมด�วยประสิที่ธิภัาพั 

 สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน (2553) ได�กำาหนดสมรรถนะของคิรูไว� 2 ด�าน ค่ิอ  

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด�วย 5 สมรรถนะ ค่ิอ 1.1 การมุ่งผลสัมฤที่ธิ�ในการปฏิบัติงาน 

1.2 การบริการทีี่�ดี 1.3 การพััฒนาตนเอง 1.4 การที่างานเป็นทีี่ม 1.5 จัริยธรรม และจัรรยาบรรณวิชั้าชีั้พัคิรู และ 

2) สมรรถนะประจัำาสายงาน (Functional Competency) ประกอบด�วย 6 สมรรถนะ ค่ิอ 2.1 การบริหารหลักสูตร

และการจััดการเรียนรู� 2.2 การพััฒนาผู�เรียน 2.3 การบริหารจััดการชัั้�นเรียน 2.4 การวิเคิราะห์ สังเคิราะห์ และ 

การวิจััยเพ่ั�อพััฒนาผู�เรียน 2.5 ภัาวะผู�นำาคิรู 2.6 การสร�างคิวามสัมพัันธ์และคิวามร่วมม่อกับชุั้มชั้นเพ่ั�อการจััดการ

เรียนรู�

 นอกจัากนี�ยังมีการกำาหนดสมรรถนะของคิรูภัาษาไที่ยไว�ดังนี� 1) มีคิวามรู�คิวามเข�าใจัเน่�อหาภัาษาไที่ย 

ทัี่�งธรรมชั้าติของภัาษา หลักภัาษาไที่ย การเปลี�ยนแปลงของภัาษา ภูัมิปัญญาที่างภัาษา รวมทัี่�งมีคิวามรู�คิวามเข�าใจั

วรรณคิดีและวรรณกรรมไที่ย 2) มีทัี่กษะคิวามสามารถดังนี� 2.1 สามารถนำาหลักสูตรไปใชั้�โดยมีคิวามรู� คิวามเข�าใจั

ตัวชีั้�วัดและสาระการเรียนรู�ภัาษาไที่ยตามหลกัสูตร 2.2 จััดการเรียนรู�เหมาะสมกบัสภัาพัที่�องถิ�น และเน�นผู�เรียนเป็น

สำาคัิญ 2.3 มีคิวามรู�และทัี่กษะการวัดและประเมินผล 2.4 มีคิวามรู�คิวามเข�าใจัพััฒนาและสร�างสรรค์ิส่�อการเรียนรู� 

ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพัสอดคิล�องกับบริบที่ของที่�องถิ�นและคิวามสนใจัของผู�เรียน 2.5 มีคิวามสามารถที่ำาวิจััยในชัั้�นเรียน

 คิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนค่ิอผู�ทีี่�ที่ำาหน�าทีี่�จััดการเรียนการสอนทุี่กด�านให�มีคุิณภัาพัและมาตรฐาน

ตามทีี่�กำาหนดไว�ในหลักสูตร ในรายวิชั้าภัาษาไที่ย มีอาชีั้พัหลักค่ิอรับราชั้การตำารวจัสังกัดกองบัญชั้าการตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน สำานักงานตำารวจัแห่งชั้าติ โดยไม่ได�สำาเร็จัการศึกษาด�านวิชั้าชั้ีพัคิรูโดยตรง และไม่ได�จับที่างสาขาวิชั้า 

ภัาษาไที่ย จัำาเป็นต�องมีการเสริมสร�างคิวามสามารถ สมรรถนะที่างการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยอย่างต่อเน่�อง 

เพ่ั�อให�มีคิวามรู�คิวามสามารถทีี่�ทัี่นสมัย สอดคิล�องกับบริบที่ของนักเรียนทีี่�มีคิวามแตกต่างชั้าติพัันธ์ุ ไม่ได�ใชั้�ภัาษาไที่ย

ในการส่�อสารในชีั้วิตประจัำาวัน สามารถจััดการเรียนรู�รายวิชั้าภัาษาไที่ยได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพั โดยใชั้�กระบวนการ

อบรมเชิั้งปฏิบัติการ การติดตามผลแบบ Coaching and Mentoring และกระบวนการชุั้มชั้นแห่งการเรียนรู� เพ่ั�อให�

คิรูสามารถพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพั

 จัากทีี่�กล่าวมาข�างต�นเป็นสิ�งทีี่�แสดงให�เห็นว่าการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนเป็นสิ�งทีี่�จัำาเป็น ในการเสริมสร�างคิุณลักษณะของผู�เรียนในศตวรรษที่ี� 21 

และลดคิวามเหล่�อมลำ�าที่างการศึกษา ส่งเสริมคิวามสามารถของเยาวชั้นให�เกิดการเรียนรู�และมีคุิณภัาพัทีี่�เท่ี่าเทีี่ยม

กันต่อไป
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วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์ 

 1. เพ่ั�อพััฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

 2. เพ่ั�อศึกษาประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู 

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์ 

 การวิจััยการพััฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน ในคิรั�งนี�เป็นการวิจััยและพััฒนา (Research and Development) ทัี่�งนี�ผู�วิจััยได�พััฒนารูปแบบ

และกำาหนดขอบเขตของการวิจััยไว�ดังนี�

 1. ขิอบเขิตด้ิ์านกลุ่มเป้าหมาย์

 กลุ่มเป้าหมายที่ี�ใชั้�ในการวิจััยนี� ค่ิอ คิรูสอนภัาษาไที่ยในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน สังกัด 

กองกำากับการตำารวจัตระเวนชั้ายแดนทีี่� 13 จัำานวน 14 โรงเรียน รวมทัี่�งสิ�น 28 คิน

 2. ขิอบเขิตด้ิ์านตัวแปร

  ตัวแปรทีี่�ศึกษาคิรั�งนี�ประกอบด�วย

  2.1 ตัวแปรต�น ได�แก่ รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะ การจััดการเรียนรู�วชิั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

  2.2 ตัวแปรตาม ประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน ดังนี�

   2.2.1 สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

   2.2.2 คิวามคิิดเห็นของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนทีี่�มีต่อรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะ

การจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน 

 3. กระบวนการว์จัย์

  การวิจััยการพััฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดน แบ่งออกเป็น 4 ขั�นตอน ดังนี�

  ขั�นตอนทีี่� 1 การวิจััย (Research: R1) เป็นการวิเคิราะห์ข�อมูลพ่ั�นฐาน (Analysis: A) เพ่ั�อพััฒนา 

รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน สามารถ

สรุปเป็นขั�นตอนได�ดังตารางทีี่� 1
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ตารางที� 1 สรุปขั�นตอนทีี่� 1 การวิจััย (Research: R1) เป็นการวิเคิราะห์ข�อมูลพ่ั�นฐาน (Analysis: A)

วัตถุประสงค์ ว์ธีการ กลุ่มเป้าหมาย์
เครื�องมือ/

การว์เคราะห์ข้ิอมูล
ผลที�ได้ิ์

1. เพ่ั�อศึกษาข�อมูลพ่ั�นฐาน

ในการพััฒนารูปแบบการส่ง

เสริมสมรรถนะการจััดการ

เ รี ย น รู� วิ ชั้ า ภั า ษ า ไ ที่ ย 

สำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

1. ใชั้�แบบ

สอบถาม

2. การ

วิเคิราะห์

เอกสาร

1. เอกสาร ตำารางาน 

วิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง

2. คิรูใหญ่ คิรูผู�สอน 

วิชั้าภัาษาไที่ย

1. แบบสอบถาม/การ

วิเคิราะห์ค่ิาเฉลี�ยส่วน

เบี�ยงเบน มาตรฐาน

2. แบบวิเคิราะห์

 เอกสาร/ การวิเคิราะห์

เน่�อหา (Content 

Analysis)

ได�ข�อมูล

พ่ั�นฐานใน

การพััฒนา

รูปแบบฯ

2. เพ่ั�อศึกษาคิวามต�องการ

ขอ ง ผู� เ กี� ย ว ข� อ ง ใ นก า ร 

พััฒนารูปแบบการส่งเสริม

สมรรถนะการจััดการเรียนรู�

วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู 

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

การสัมภัาษณ์ 

เชิั้งลึก

ผู�บังคัิบบัญชั้า

คิรูใหญ่ คิรูผู�สอนวิชั้า

ภัาษาไที่ย

แบบสัมภัาษณ์เชิั้งลึก/

การวิเคิราะห์เน่�อหา 

(Content Analysis)

ได�ข�อมูลคิวาม

ต�องการของ

ผู�เกี�ยวข�อง

ในการพััฒนา

รูปแบบฯ

 ขั�นตอนทีี่� 2 การพััฒนาการพััฒนา (Development: D1) เป็นการออกแบบและพััฒนา (Design and 

Development: D & D)รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน สามารถสรุปขั�นตอนได�ดังตารางทีี่� 2

 

ตารางที� 2 สรุปขั�นตอนทีี่� 2 การพััฒนาการพััฒนา (Development: D1) เป็นการออกแบบและพััฒนา (Design  

 and Development: D & D)

วัตถุประสงค์ ว์ธีการ
กลุ่มเป้า
หมาย์

เครื�องมือ/
การว์เคราะห์ข้ิอมูล

ผลที�ได้ิ์

1. เพั่�อพััฒนารูปแบบการส่ง

เสริมสมรรถนะการจััดการ

เรียนรู�วชิั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

พััฒนารูปแบบการ

ส่งเสริมสมรรถนะ

การจััดการเรียนรู�

วิชั้าภัาษาไที่ย

สำาหรับคิรูใน

โรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

ร่างรูปแบบการส่ง

เสริมสมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

ร่างรูปแบบการส่ง

เสริมสมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน
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ตารางที� 2 สรุปขั�นตอนทีี่� 2 การพััฒนาการพััฒนา (Development: D1) เป็นการออกแบบและพััฒนา (Design  

 and Development: D & D) (ต่อ)

 

วัตถุประสงค์ ว์ธีการ
กลุ่มเป้า
หมาย์

เครื�องมือ/
การว์เคราะห์ข้ิอมูล

ผลที�ได้ิ์

2. เพั่�อตรวจัสอบและรับรอง

รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะ

การจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษา

ไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

ประเมินค่ิาคิวาม

สอดคิล�อง

(Index of Item 

Objective 

Congruence: 

IOC)

ผู�เชีั้�ยวชั้าญ 

จัำานวน

5 คิน

แบบประเมินคิวาม

สอดคิล�องระหว่าง

รูปแบบกับเน่�อหา

การส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยของคิรู 

ในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน 

(Index of Item 

Objective 

Congruence: 

IOC)/ การวิเคิราะห์

ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยง

เบนมาตรฐาน

รูปแบบการส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนผ่านการ

ตรวจัสอบและการ

รับรอง มีค่ิาคิวาม

สอดคิล�องเท่ี่ากับ 

1.00

3. การหาประสทิี่ธิภัาพัของรปู

แบบการส่งเสริมสมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ย

สำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

ประเมิน

ประสิที่ธิภัาพัของ

รูปแบบฯ โดยผู�

เชีั้�ยวชั้าญจัำานวน

5 คิน

ผู�เชีั้�ยวชั้าญ

ด�านการสอน

ภัาษาไที่ย 

ด�านการ

พััฒนารูปแบบ

การเรียนรู� 

และด�านการ

วัดและ

ประเมินผล 

จัำานวน 5 คิน

แบบประเมินคิวาม

คิิดเห็นของผู�

เชีั้�ยวชั้าญทีี่�มีต่อ

ประสิที่ธิภัาพัของรูป

แบบการส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

เ ป็นแบบมาตร วัด

ประมาณค่ิา 5 ระดับ

 / ค่ิาเฉลี�ย และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน

ผู�เชีั้�ยวชั้าญมีระดับ

คิวามคิิดเห็นต่อ

ประสิที่ธิภัาพัขอรูป

แบบการส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�ระดับ

ดีมาก (Χ— = 4.63, 

S = .59)

 ขั�นตอนทีี่� 3 การวิจััย (Research: R2) เป็นการนำารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้า 

ภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนไปใชั้� (Implementation: I) สามารถสรุปเป็นขั�นตอน 

ได�ดังตารางทีี่� 3
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ตารางที� 3 สรุปขั�นตอนทีี่� 3 การวิจััย (Research: R2) เป็นการนำาไปใชั้� (Implementation: I)

วัตถุประสงค์ ว์ธีการ กลุ่มเป้าหมาย์
เครื�องมือ/

การว์เคราะห์ข้ิอมูล
ผลที�ได้ิ์

1. เพ่ั�อที่ดลองใชั้�รูปแบบการ

ส่งเสริมสมรรถนะการจััดการ

เรียนรู�วชิั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

จััดอบรมเชิั้ง

ปฏิบัติการ

คิรูสอนภัาษา

ไที่ย ในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

รูปแบบการส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

ได�ถ่ายที่อดคิวามรู�

เกี�ยวกับรูปแบบ

การส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

2. เพ่ั�อประเมินคิวามรู�คิวาม

เข�าใจัเกี�ยวกับสมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ย

ของคิรู ในโรง เรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

ที่ำาแบบ

ที่ดสอบ

คิรูสอนภัาษา

ไที่ยในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

แบบที่ดสอบ/ค่ิา

เฉลี�ย และส่วนเบี�ยง

เบนมาตรฐาน

ที่ราบผลการ

ประเมินคิวามรู�

คิวามเข�าใจัเกี�ยวกับ

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยของคิรูใน

โรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

3. เพ่ั�อประเมินสมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ย

สำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

Coaching คิรูสอนภัาษา

ไที่ยในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

แบบประเมิน/ค่ิา

เฉลี�ย และส่วนเบี�ยง

เบนมาตรฐาน

ที่ราบผลการ

ประเมินสมรรถนะ

การจััดการเรียนรู�

วิชั้าภัาษาไที่ย

สำาหรับคิรูใน

โรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

 ขั�นตอนที่ี� 4 การพััฒนา(Development: D2) เป็นการประเมินผลและปรับปรุง (Evaluation: E) 

สามารถสรุปเป็นขั�นตอนได�ดังตารางทีี่� 4
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ตารางที� 4 สรุปขั�นตอนทีี่� 4 การพััฒนา (Development: D2) เป็นการประเมินผลและปรับปรุง (Evaluation: E)

วัตถุประสงค์ ว์ธีการ กลุ่มเป้าหมาย์
เครื�องมือ/

การว์เคราะห์ข้ิอมูล
ผลที�ได้ิ์

1. เพ่ั�อศึกษาคิวามคิิดเห็นของ

คิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนที่ี�มีต่อรูปแบบการส่ง

เสริมสมรรถนะการจััดการ

เรียนรู�วชิั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

ใชั้�แบบ

สอบถาม

คิรูสอนภัาษา

ไที่ยในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

แบบสอบถาม/ค่ิา

คิวามถี� ค่ิาร�อยละ 

ค่ิาเฉลี�ย และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน

ที่ราบคิวามคิิดเห็น

ของคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�มีต่อรูป

แบบการส่งเสริม

สมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยสำาหรับ

คิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน

2. เพ่ั�อถอดบที่เรียนหลังการ

ป ฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง ผู� มี ส่ ว น

เกี�ยวข�องในการพััฒนารูปแบบ

การส่งเสริมสมรรถนะการ

จััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ย

สำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน

ถอดบที่เรียน

หลังการปฏิบัติ

ผู�มีส่วนเกี�ยวข�อง

กับการใชั้�รูป

แบบฯ

สรุปบที่เรียนหลัง

กิจักรรม (AAR) / 

การวิเคิราะห์เน่�อหา

ที่ราบผลการถอด

บที่เรียนการวิจััย

การว์เคราะห์ข้ิอมูล 

 1. ผลการออกแบบและพััฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู 

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

 รูปแบบการสง่เสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

ทีี่�พััฒนาขึ�น มีช่ั้�อเรียกว่า POLICE Model ประกอบด�วยองค์ิประกอบของรูปแบบ 4 องคิ์ประกอบ ได�แก่ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ิของรูปแบบ 3) กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้า 

ภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน 6 ขั�นตอนค่ิอ (1) วางแผนการแก�ไขปัญหา (Planning to 

Solve Problems) (2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย (Objectives Considering) (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู� 

(LearningDesign) (4) นำาไปสู่การสอนในชัั้�นเรียน(Implementing to Class Room) (5) หมุนเวียนติดตามโดย 

ผู�เชีั้�ยวชั้าญ (Coach by Expert Circulating ) (6) พััฒนางานด�วยการประเมิน (Evaluating to Development) 

และ 4) เง่�อนไขของการนำารูปแบบการจััดการคิวามรู�ไปใชั้� ได�แก่ ระบบสังคิม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง

ดังแผนภัาพัทีี่� 1
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การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรยีนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
ที่พัฒนาขึ้น มี ช่ือเรียกว่า POLICE Model ประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 6 ขั้นตอนคือ (1) วางแผนการแก้ไขปัญหา (Planning to Solve 
Problems) (2) พิจารณาถึงเป้าหมาย (Objectives Considering) (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู้ 
(LearningDesign) (4) น าไปสู่การสอนในช้ันเรียน(Implementing to Class Room) (5) หมุนเวียนติดตามโดย
ผู้เช่ียวชาญ (Coach by Expert Circulating ) (6) พัฒนางานด้วยการประเมิน (Evaluating to Development) 
และ 4) เง่ือนไขของการน ารูปแบบการจัดการความรู้ไปใช้ ได้แก่ ระบบสังคม ระบบสนับสนุน และหลักการ
ตอบสนอง ดังแผนภาพที่ 1

ภาพที่ 1 รปูแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
(POLICE Model)

ภาพที� 1 รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดน (POLICE Model)

 2. ผลการประเมินสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

 ผู�วิจััยได�ประเมิน สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

ด�วยแบบประเมินสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่ิา (Rating Scale) 5 ระดับ ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�น จัากการนิเที่ศจัำานวน 2 คิรั�ง มีผลการประเมิน

ดังตารางทีี่� 5

ตารางที� 5 คิะแนนสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

คะแนนสมรรถนะการจัดิ์การเรีย์น
รู้ว์ชาภาษ์าไทย์สำาหรับครูใน

โรงเรีย์นตำารวจตระเวนชาย์แดิ์น

คะแนน
เต็ม Χ

— S คะแนน
ร้อย์ละ

ระดัิ์บความ
สามารถ t df p

ก่อนการอบรม 5 2.60 .23 52 ปานกลาง
-27.160* 27 .000

หลังการอบรม 5 4.35 .19 87 มาก

*p – value < .05
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 จัากตารางทีี่� 5 พับว่าคิะแนนสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน ก่อนการอบรม และหลังการอบรม มีคิวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 โดยทีี่�หลังการ

อบรม มีคิะแนนสูงกว่าก่อนการอบรม มีคิะแนนเฉลี�ย สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดนก่อนการอบรม ทีี่�ระดับปานกลาง (Χ— = 2.60, S =.23) และคิะแนนเฉลี�ยสมรรถนะการจััดการ

เรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน หลังการอบรม ทีี่�ระดับ มาก (Χ— = 4.35, S = .19)

12

ภาพที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบ สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้วิชาภาษาไทยของครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

สรุปผลการวิจัย

1 รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเ รียนต ารวจตระเวน
ชายแดนที่พัฒนาขึ้นมีช่ือว่า POLICE Model มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 6 
ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผนการแก้ไขปัญหา (2) พิจารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู้ 
(4) น าไปสู่การสอนในช้ันเรียน (5) หมุนเวียนติดตามโดยผู้เช่ียวชาญ (6) พัฒนางานด้วยการประเมิน และ 
4) เงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ ได้แก่ ระบบสังคม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง
ผลการตรวจสอบและรับรองรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด สามารถน าไปใช้ได้จริง

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผลการวิจัย

1. รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนที่พัฒนาขึ้นมีช่ือว่า POLICE Model มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผนการแก้ไขปัญหา (2) พิจารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู้ 
(4) น าไปสู่การสอนในช้ันเรียน 5) หมุนเวียนติดตามโดยผู้เช่ียวชาญ (6) พัฒนางานด้วยการประเมิน  และ 4) 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ ได้แก่ ระบบสังคม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง ผล

ภาพที� 2 ผลการเปรียบเทีี่ยบ สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

สรุปผลการว์จัย์ 

 1 รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�พััฒนาขึ�นมีช่ั้�อว่า POLICE Model มีองค์ิประกอบของรูปแบบ 4 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการของ

รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ิของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพััฒนาสมรรถนะ

6 ขั�นตอนได�แก่ (1) วางแผนการแก�ไขปัญหา (2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู�

(4) นำาไปสู่การสอนในชัั้�นเรียน (5) หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ (6) พััฒนางานด�วยการประเมิน และ 4) เง่�อนไข

ของการนำารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะไปใชั้� ได�แก่ ระบบสังคิม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง ผลการ

ตรวจัสอบและรับรองรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน ในภัาพัรวมมีประสิที่ธิภัาพัอยู่ในระดับมากทีี่�สุด สามารถนำาไปใชั้�ได�จัริง

 2. ผลการศึกษาประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน พับว่า คิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนมีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยเพิั�มขึ�นอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 1. รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�พััฒนาขึ�นมีช่ั้�อว่า POLICE Model มีองค์ิประกอบของรูปแบบ 4 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการของ

รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ิของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพััฒนาสมรรถนะ
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6 ขั�นตอน ได�แก่ (1) วางแผนการแก�ไขปัญหา (2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู� 

(4) นำาไปสู่การสอนในชัั้�นเรียน 5) หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ (6) พััฒนางานด�วยการประเมิน และ 4) เง่�อนไข

ของการนำารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะไปใชั้� ได�แก่ ระบบสังคิม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง ผลการ

ตรวจัสอบและรับรองรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน ในภัาพัรวมมีประสิที่ธิภัาพัอยู่ในระดับมากทีี่�สุด สามารถนำาไปใชั้�ได�จัริง อาจัเป็นผลมาจัากการ 

ทีี่�ผู�วิจััยได�พััฒนารูปแบบขึ�นมาจัากการผสมผสานแนวคิิดที่ฤษฎีทีี่�เกี�ยวข�องกับ1) แนวคิิดเกี�ยวกับการพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ย 2) แนวคิิดเกี�ยวกับการจััดการคิวามรู� 3) แนวคิิดเกี�ยวกับชุั้มชั้นการเรียนรู� 4) แนวคิิด

เกี�ยวกับการโคิ�ชั้ ซึ�งเป็นพ่ั�นฐานสำาคัิญสำาหรับการส่งเสริมสมรรถนะการสอนภัาษาไที่ยของคิรทีูี่�สอนในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน เป็นกระบวนการทีี่�สนับสนุนส่งเสริมให�คิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนได�มีกระบวนการในการ

วิเคิราะห์กำาหนดปัญหาทีี่�พับร่วมกัน การจััดการคิวามรู�ทีี่�มีอยู่เพ่ั�อนำามาเป็นแนวที่างในการพััฒนาสมรรถนะในการ

สอนภัาษาไที่ย ซึ�งกระบวนการจััดการคิวามรู�นั�นเป็นกระบวนการสำาคัิญในรูปแบบทีี่�ผู�วิจััยได�พััฒนาขึ�น เพัราะผู�ทีี่�มี

คิวามสามารถในการจััดการคิวามรู�จัะสามารถ ดำาเนินกิจักรรมกันโดยกลุ่มผู�ที่ำางานเพ่ั�อช่ั้วยกันดึง “คิวามรู� 

ในตัวคิน” และ “คิว�า” (capture) คิวามรู�ภัายนอกองค์ิกรมาใชั้�ในการที่ำางานและคิอยคิว�าคิวามรู�ทีี่�เกิดจัากการที่ำางาน

มายกระดับคิวามรู�และนำากลับไปใชั้�ในการที่ำางานเป็นวงจัรต่อเน่�องไม่จับสิ�น ประเวศ วะสี (2548) ฐิติพัร ชั้มพูัคิำา 

(2547) และวิจัารณ์ พัานิชั้ (2551) 

 2. ผลการศึกษาประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู 

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน พับว่า คิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนมีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้า 

ภัาษาไที่ยเพิั�มขึ�นอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 อาจัเป็นไปได�ว่าคิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนได�รับการ

พััฒนาตามรูปแบบของ POLICE Model ที่ี�ประกอบด�วย1) วางแผนการแก�ไขปัญหา 2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย 

3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู� 4) นำาไปสู่การสอนในชัั้�นเรียน 5) หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ 6) พััฒนา

งานด�วยการประเมิน โดยภัาพัรวมของรูปแบบนี�ช่ั้วยให�คิรูได�มีโอกาสที่ำางานร่วมกัน วางแผนการแก�ปัญหาและ 

การนำาเสนอแนวที่างในการพััฒนาการเรียนการสอนภัาษาไที่ยให�เกิดประสิที่ธิภัาพั ดังทีี่� Martens (1998) กล่าวว่า 

การตั�งเป้าหมายเป็นวิธีการทีี่�สำาคัิญในการตัดสินใจัว่าอะไรเป็นสิ�งสำาคัิญทีี่�จัะที่ำาให�บุคิคิลบรรลุผลสำาเร็จั เพัราะเป็นการ

สร�างแรงจูังใจั จัะนำาไปสู่คิวามสำาเร็จัตามเป้าหมายทีี่�ตั�งไว� นอกจัากนี�ขั�นตอนทีี่� 5 หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ 

ก็เป็นส่วนกระตุ�นให�คิรูเกิดการพััฒนาเพัราะจัะได�รับการนิเที่ศติดตามสะที่�อนผลการปฏิบัติงานพัร�อมทัี่�งให�ข�อเสนอ

แนะ ตามกระบวนการ PLC และกระบวนการโคิ�ชั้ ดังทีี่� วิชัั้ย วงษ์ใหญ่ และมารุต พััฒน์ผล (2562) กล่าวว่าการเป็น

คู่ิคิิดของผู�ได�รับการโคิ�ชั้ในกระบวนการพััฒนาทีี่�สร�างสรรค์ิ และกระตุ�นให�ผู�ได�รับการโคิ�ชั้ได�นำาศักยภัาพัของตนเอง

ออกมาใชั้�ได�อย่างเต็มทีี่�ทัี่�งชีั้วิตส่วนตัว และอาชั้ีพัการโคิ�ชั้เน�นการลงม่อปฏิบัติด�วยตนเองเพั่�อให�เกิดการพััฒนาและ

การเปลี�ยนแปลงด�านดีทีี่�เป็นรูปธรรม

ข้ิอเสนอแนะ 

 1. การเสริมสร�างศักยภัาพัการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน คิวรเป็นการพััฒนา 

โดยใชั้�โรงเรียนเป็นฐานทีี่�เป็นชุั้มชั้นแห่งการเรียนรู�เชิั้งวิชั้าชีั้พั โดยมีโคิ�ชั้ที่างวิชั้าการที่าหน�าทีี่�ส่งเสริมและสนับสนุน

อย่างต่อเน่�อง

 2. กรอบประเดน็การเสริมสร�างศักยภัาพัของคิรสูามารถปรับเปลี�ยนได�ตามสภัาพัปญัหา และคิวามต�องการ

ของโรงเรียน โดยจัะต�องเป็นสภัาพัปัญหาและคิวามต�องการทีี่�แที่�จัริง โดยอาศัยข�อมูลต่างๆ มาสนับสนุน

 3. คิวรดำาเนินการเสริมสร�างศักยภัาพัคิรูตามกระบวนการ 6 ขั�นตอน ได�แก่ 1) วางแผนการแก�ไข 

ปัญหา (Planning to Solve Problems) 2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย (Objectives Considering) 3) ขยายหลักการ
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ออกแบบการเรียนรู� (Learning Design) 4) นำาไปสู่การสอนในชั้ั�นเรียน(Implementing to Class Room) 

5) หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ (Coach by Expert Circulating ) 6) พััฒนางานด�วยการประเมิน (Evaluating 

to Development) เพ่ั�อให�คิรูได�ใชั้�กระบวนการเรียนรู�และพััฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีคิวามย่ดหยุ่นสอดคิล�อง 

กับบริบที่ของโรงเรียน และมีการประเมินผลอย่างต่อเน่�อง และนำาผลการประเมินนั�นมาปรับปรุงและพััฒนา

ประสิที่ธิภัาพัของการดำาเนินการเสริมสร�างสมรรถนะคิรู

 4. การมภีัาวะผู�นำาที่างวชิั้าการของคิรเูป็นปัจัจััยทีี่�สำาคัิญของการใชั้�รูปแบบ ดังนั�นคิรูใหญ่ จึังคิวรศึกษาและ

ที่ำาคิวามเข�าใจัรูปแบบทีี่�พััฒนาขึ�นจัากการวิจััยคิรั�งนี� เพ่ั�อทีี่�จัะเป็นกลไกลขับเคิล่�อนรูปแบบให�ประสบคิวามสำาเร็จั

ก์ตต์กรรมประกาศั 

 งานวิจััยฉบับนี�ได�รับงบประมาณสนับสนุนการวิจััยจัากมหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏกาญจันบุรี งบประมาณ 

แผ่นดิน ประจัำาปีงบประมาณ 2561 และขอขอบพัระคุิณ ผู�กำากับการตำารวจัตระเวนชั้ายแดนทีี่� 13 จัังหวัดกาญจันบุรี

คิรูใหญ่ และคิณะคิรูตำารวจัตระเวนชั้ายแดนทุี่กท่ี่านทีี่�ให�การสนับสนุนการที่ำาวิจััยในคิรั�งนี�เป็นอย่างดี
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บทคัดิ์ย่์อ 
 การวจัิัยนี�มีวัตถุประสงคิ ์เพ่ั�อศึกษารปูแบบที่ี�เหมาะสม การจััดการที่อ่งเที่ี�ยวที่างวฒันธรรมเชิั้งศาสนาภัายใน

วัดภัาคิอีสานตอนล่าง การวิจััยคิรั�งนี�เป็นการวิจััยเชิั้งคุิณภัาพั โดยศึกษาจัากเอกสาร แนวคิิด ที่ฤษฎีและงานวิจััย 

ทีี่�เกี�ยวข�อง วิจััยภัาคิสนาม ด�วยการสังเกต การสัมภัาษณ์ และการสนที่นากลุ่ม จัำานวน 79 รูป/คิน แล�วที่ำาการ

วิเคิราะห์ข�อมูล และสังเคิราะห์ข�อมูล จัากนั�นนำาเสนอผลการวิจััย โดยการพัรรณนา

 ผลการวิจััยพับว่า 

 รูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิอีสานตอนล่าง ดังนี� 

 1. ด�านการวางแผน 1) ด�านบุคิลากร คิวรวางแผนการที่ำางานแบบบูรณาการร่วมกับภัาคีิเคิร่อข่าย 

ทัี่�งบ�าน วัด โรงเรียน และชุั้มชั้น 2) ด�านงบประมาณ คิวรวางแผนการที่ำางานด�านการเงินให�รัดกุม ใชั้�ให�คุิ�มค่ิา 

3) ด�านวัสดุอุปกรณ์ คิวรมีการวางแผนการใชั้�วัสดุอุปกรณ์ให�คุิ�มค่ิาเกิดประโยชั้น์มากทีี่�สุด 4) ด�านการจััดการ คิวรมี

การวางแผนการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวเพ่ั�อพััฒนาวัดตามนโยบาย และตัวชีั้�วัดมาตรฐานการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรม 

เชิั้งศาสนา 

 2. ด�านการลงม่อปฏิบัติ 1) ด�านบุคิลากร คิวรมอบหมายงานตามคิวามรู�คิวามสามารถของแต่ละบุคิคิล 

คิวรแบ่งหน�าทีี่�คิวามรับผิดชั้อบอย่างชัั้ดเจัน 2) ด�านงบประมาณ คิวรปฏิบัติงานด�วยคิวามโปร่งใส มีคิวามรู�ด�านบัญชีั้

และกฎหมาย 3) ด�านวัสดุอุปกรณ์ คิวรใชั้�ให�คุิ�มค่ิา มีผู�รับผิดชั้อบดูแลโดยตรง คิวรให�ชุั้มชั้นเข�ามามีส่วนร่วมในการ

ดูแลรักษา และนำาเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ มาประยุกต์ใชั้� 4) ด�านการจััดการ คิวรมีการจััดการทีี่�เป็นระบบ การที่ำางาน

แบบบูรณาการ และมีกิจักรรมการท่ี่องเทีี่�ยวอย่างหลากหลาย 

 3. ด�านประเมินผล 1) ด�านบุคิลากร คิวรมีการประเมินผลการที่ำางานทุี่กระยะ 2) ด�านงบประมาณ คิวรมี

การรายงานผล ด�านการเงินให�ทุี่กฝ่ั่ายได�รับที่ราบอย่างโปร่งใส ตรวจัสอบได� 3) ด�านวัสดุอุปกรณ์ คิวรมีการตรวจั

สอบวัสดุอุปกรณ์ทีี่�ชั้ำารุดเสียหายเป็นระยะอย่างต่อเน่�อง 4) ด�านการจััดการ คิวรมีการประเมินผลวิธีการในการจััดการ

ท่ี่องเทีี่�ยวที่างวฒันธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวดัอยา่งเป็นระบบและคิรอบคิลมุในรูปแบบ แหลง่ท่ี่องเทีี่�ยว และกิจักรรม

คำาสำาคัญ: รูปแบบทีี่�เหมาะสม การจััดการ การท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรม เชิั้งศาสนา

Abstract 
 The objective of this research was to study an appropriate model for managing the 

religious cultural tourism in the temples in the lower Isan region. This research was a qualitative 

research and was conducted by studying documents, concepts, theories, and related research 
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papers. The data collection used in this field research were observation, interview, and focus group 

discussion from 79 participants. The data were analyzed and synthesized. The findings of the 

research were proposed in the descriptive presentation.

 The research findings were found as follows.

 The appropriate model for managing tourism the religious cultural tourism in the temples 

in the lower Isan region consisted of 3 components: planning, implementation, and evaluation as 

in the following details.

 1. The planning focused on 4 aspects. 1) In the personnel, the planning should be done 

together among the network group: the representatives of the households, the temples, the 

schools, and the communities. 2) In the budgets, the planning for spending money from the 

budgets should be done strictly and money from the budgets should be spent worthwhile. 

3) In the materials, the planning in using the equipment and materials should be done based on 

using the equipment and materials worthwhile and the users should get the highest benefits from 

using the equipment and materials. 4) In the management, the planning for managing tourism 

should be done to develop the temples based on the policies and the religious cultural tourism 

standard indexes.

 2. The implementation focused on 4 aspects. 1) In the personnel, each person should 

be assigned the work based on his/her ability, and the responsibility on his/her work should be 

clear. 2) In the budgets, the personnel should spend the budgets honestly and have knowledge 

in accounting and laws. 3) In the equipment and materials, the equipment and materials should 

be used worthwhile, and some personnel should be assigned to maintain the equipment and 

materials directly, the residents in the community should participate in maintaining the equipment 

and materials and use information technology. 4) In the management, the management should 

be systematic, working should be in the integrated form, and the tourism activities should be 

various. 

 3. The evaluation focused on 4 aspects. 1) In the personnel, the evaluation of the 

personnel’s works should be done every period. 2) In the budgets, the financial reports should 

be informed to all divisions clearly, and they could be checkable. 3) In the equipment and 

materials, the equipment and materials should be checked to find whether they damaged in every 

period continually. 4) In the management, the evaluation of the results of the religious cultural 

tourism methods in the temples should be done systematically and cover all of the tourism 

models, tourism attractions, and tourism activities. 

Keyword: An Appropriate Model, Management, Cultural Tourism, Religious 
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บทนำา 

 การท่ี่องเทีี่�ยวเชิั้งศาสนา (วัฒนธรรม) หร่อการท่ี่องเทีี่�ยวเชิั้งจิัตวิญญาณ (Spiritual Tourism) กลายเป็น 

การท่ี่องเทีี่�ยวอีกรูปแบบหนึ�งทีี่�ได�รับคิวามนิยมเป็นอย่างมาก จัากนักท่ี่องเทีี่�ยวทัี่�งชั้าวไที่ยและชั้าวต่างประเที่ศ 

ในขณะนี� โดยให�คิวามสนใจัเป็นพิัเศษกับวัดแหล่งโบราณสถานและสถานที่ี�ปฏิบัติธรรม เน่�องจัากวัดเป็นมรดก 

ที่างวัฒนธรรมของประเที่ศไที่ยทีี่�มีเอกลักษณ์เฉพัาะตัวและมีการถ่ายที่อดมรดกที่างวัฒนธรรมส่บเน่�อง มาเป็นเวลา

ชั้�านานแล�ว ซึ�งเป็นไปตามคิติคิวามเช่ั้�อทีี่�ถ่อว่าการได�มาสักการะสถานทีี่�ศักดิ�สิที่ธิ�ร่วมที่ำาบุญบริจัาคิที่านปฏิบัติบูชั้า

จัะนำาคิวามเป็นสิริมงคิลมาสู่ชีั้วิตและคิรอบคิรัวของผู�ทีี่�ได�ไปสักการะขอพัร และยังสามารถสร�างเสริมกำาลังใจัให�เกิด

ขึ�นที่ำาให�จิัตใจัผ่องใสโดยจัะเห็นได�ว่า วัดเป็นที่รัพัยากรการท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�สะที่�อนให�เห็นถึงอารยธรรมและยังสะที่�อนไป

ถึงร่องรอยวิถีชีั้วิตในอดีตทีี่�มีลักษณะกลมกล่น (Harmony) ระหว่างชุั้มชั้น วัดและสิ�งแวดล�อมทีี่�มีลักษณะการผสม

กลมกล่นการดำาเนินชีั้วิตบนพ่ั�นฐานของคิวามศรัที่ธาในพัระพุัที่ธศาสนาคิวามเช่ั้�อของที่�องถิ�นและยังเป็นแหล่งรวม

ข�อมูลด�านประวัติศาสตร์การศึกษาศิลปกรรมสถาปัตยกรรมรวมทัี่�งเช่ั้�อมโยงคิวามเป็นมาของวัฒนธรรมกับชุั้มชั้นและ

การตั�งถิ�นฐานของชุั้มชั้นล�วนมีคุิณค่ิาต่อจิัตใจั และมีคิวามศักดิ�สิที่ธ์และงดงามเป็นทีี่�เล่�อมใสศรัที่ธาของชั้าวไที่ย 

วัดจึังเป็นแหล่งท่ี่องเทีี่�ยวประเภัที่หนึ�งค่ิอเป็นแหล่งท่ี่องเทีี่�ยวที่างประวัติศาสตร์ซึ�งเป็นแหล่งท่ี่องเทีี่�ยวประเภัที่ทีี่�มนุษย์

สร�างขึ�นแต่มีคิวามแตกต่างจัากแหล่งท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�มนุษย์สร�างขึ�นประเภัที่อ่�นเน่�องจัากมีคุิณค่ิาที่างประวัติศาสตร์

วัฒนธรรมและสังคิมรวมถึงคิวามผูกพัันที่างจิัตใจัต่อชั้นรุ่นหลังประเที่ศไที่ยมแีหล่งท่ี่องเทีี่�ยวที่างประวัตศิาสตร์จัำานวน

มากกระจัายอยูต่ามภัาคิต่างๆ ทัี่�วประเที่ศไที่ยและมีคิวามเป็นเอกลักษณ์ที่างสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมเฉพัาะใน

แต่ละที่�องถิ�น ซึ�งเป็นจุัดดึงดูดทีี่�สำาคัิญในด�านการท่ี่องเทีี่�ยวที่างประวัติศาสตร์สำาหรับนักท่ี่องเทีี่�ยวทัี่�งชั้าวไที่ยและชั้าว

ต่างประเที่ศ ที่ี�มุ่งหวังทีี่�จัะได�รับคิวามเพัลิดเพัลินและได�บุญกุศลไปพัร�อมกัน (สำานักพััฒนาคิุณธรรมจัริยธรรม 

กรมการศาสนา 2557)

 การที่่องเทีี่�ยวในปัจัจุับัน การที่่องเทีี่�ยวเชิั้งศาสนา หร่อทัี่วร์ไหว�พัระที่ำาบุญ ณ วันสำาคัิญต่าง ๆ นับเป็น 

อีกรูปแบบหนึ�งของการท่ี่องเทีี่�ยวในกลุ่มคิวามสนใจัพิัเศษทีี่�ได�รับคิวามนิยมเป็นอย่างมากในประเที่ศไที่ย ทัี่�งนี�เพัราะ

ตามคิติคิวามเช่ั้�อทีี่�ถ่อว่า การได�มาสักการะสถานทีี่�ศักดิ�สิที่ธิ�ร่วมที่ำาบุญ บริจัาคิที่าน จัะนำาคิวามเป็นสิริมงคิลมาสู 

ชีั้วิต และสร�างจิัตใจัทีี่�ผ่องใสมาสู่ผู�ปฏิบัตินั�นเอง โดยจัะเห็นได�ว่า "วัด" เป็นที่รัพัยากรการท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�สะที่�อนอารยะ

ธรรมและวิถีชีั้วิตของที่�องถิ�น อันเป็นแหล่งรวมข�อมูลด�านประวัติศาสตร์ การศึกษา ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม 

รวมทัี่�งเช่ั้�อมโยงคิวามเป็นมาของวัฒนธรรมกับ ชุั้มชั้นและการ ตั�งถิ�นฐานของชุั้มชั้นอีกด�วย นอกจัากวัดจัะจััดว่า 

เป็นแหล่งที่่องเทีี่�ยวประเภัที่หนึ�ง แล�ว วัดยังเป็นสถานทีี่�ที่ำาบุญในโอกาสต่าง ๆ ทัี่�งงานที่ำาบุญทีี่�เกี�ยวกับพัระพุัที่ธ

ศาสนาโดยตรงและงาน มงคิลและงานอวมงคิลของชั้าวบ�าน หร่ออาจัเรียกได�ว่า วัดมีคิวามเกี�ยวข�องกับวิถีชีั้วิตของ

ชั้าวไที่ย เน่�องจัากวัดเป็นศูนย์รวมจิัตใจัทีี่�สำาคัิญของคินไที่ยตั�งแต่อดีตจันถึงปัจัจุับัน วัดจึังเป็นศูนย์กลางของชุั้มชั้น

ในสังคิมไที่ยมาตั�งแต่อดีต อิที่ธิพัลของพุัที่ธศาสนาเป็นปัจัจััยสำาคัิญในการกำาหนดวิถีชีั้วิตของชั้าวไที่ย โดยเฉพัาะ 

อย่างยิ�งเป็นแหล่งที่ี�รวบรวมงานศลิปะ วิที่ยาการและคิวามรู�มากมายหลายสาขา ตลอดจันเป็นแหล่งรวมของศลิปกรรม

ทีี่�มีคิ่า เชั้่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ และจิัตรกรรมฝั่าผนัง ซึ�งงานศิลปกรรมต่าง ๆ เหล่านี�นับเป็น มรดกที่าง 

วัฒนธรรมอันลำ�าคิ่าและเป็นเสม่อนเอกลักษณ์ของคิวามเป็นชั้าติไที่ยปัจัจุับันวัดมีบที่บาที่เพิั�มมากขึ�นกว่าเดิมค่ิอ 

การเป็นแหล่งที่่องเที่ี�ยวประเภัที่ศาสนสถานที่ี�สำาคัิญ เพัราะภัายในวัดประกอบไปด�วย ศิลปวัฒนธรรมที่ี�สะที่�อนให

เห็นอารยะธรรมและคิวามเจัริญของชั้าติอันเป็นแหล่งรวม ทีี่�สามารถศึกษา ย�อนกลับได�ในด�านประวัติศาสตร์ 

โบราณคิด ีวัฒนธรรม ศิลปกรรม สถาปัตยกรรมรวมทัี่�งการเช่ั้�อมโยงคิวามเป็นมาของวฒันธรรมกบัชุั้มชั้นและการตั�ง

ถิ�นฐานของชุั้มชั้น นอกจัากนี�วัดยงัเป็นที่รัพัยากรการท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�ประกอบด�วยสภัาพัแวดล�อมที่างธรรมชั้าติทีี่�สวยงาม

สงบ สันโดษตามหลัก พัระพุัที่ธศาสนา แม�ปัจัจุับันคิวามเป็นศูนย์กลางในบางเร่�องจัะลดลงแต่คิวามสำาคัิญก็ยัง 

คิงอยู่ บที่บาที่ของวัดยังคิงมีค่ิอนข�างมาก ค่ิอเร่�องของการพััฒนาชุั้มชั้น การพััฒนาอาชีั้พั หร่อการเป็นหน่วยสังคิม 
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สงเคิราะห์ และคิวามเป็นศูนย์กลางที่างด�านจิัตใจั ซึ�งยังคิงมีอยู่มิเส่�อมคิลายแต่อย่างใด วัดจึังมีบที่บาที่สำาคัิญอย่าง

ยิ�งในสังคิมไที่ย (สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาแห่งชั้าติ สำานักนายกรัฐมนตรี 2545)

 วัดบนเส�นที่างแสวงบุญในมิติที่างศาสนาเป็นเส�นที่างบุญทีี่�สำาคัิญเปรียบเสม่อนกับสะพัานทีี่�เช่ั้�อมโยงเส�น

ที่างสายศาสนาไปสู่ประชั้าชั้นเป็นแหล่งเรียนรู�ทีี่�สำาคัิญที่ำาให�นักท่ี่องเทีี่�ยวหร่อผู�ไปเยี�ยมชั้มเข�าใจัและซึมซับงานด�าน

ศาสนาโดยผ่านการปฏบัิติบูชั้ารวมทัี่�งยงัเป็นเส�นที่างสร�างสรรคิอ์ารยธรรมที่ี�ดีงามสู่วิถีชีั้วิตไที่ยทีี่�สามารถยกระดบัให�

เป็นสังคิมคุิณภัาพัโดยเฉพัาะหากวดัต่างๆเปิดโอกาสให�องค์ิกรต่าง ๆ  ในชุั้มชั้นโดยเฉพัาะองคิก์รปกคิรองสว่นที่�องถิ�น

และประชั้าชั้นในชุั้มชั้นมีส่วนร่วมในการดำาเนินงานโคิรงการส่งเสริมการท่ี่องเทีี่�ยวเส�นที่างแสวงบุญในมิติที่างศาสนา

ผ่านเวทีี่ประชั้าคิมในวัดซึ�งเป็นศูนย์กลางของชุั้มชั้นเพ่ั�อกระตุ�นให�คินในชุั้มชั้นเกิดจิัตสำานึกคิวามรับผิดชั้อบและคิวาม

ภัาคิภูัมิใจัในศาสนาศิลปวัฒนธรรมโบราณสถานโบราณวัตถุสิ�งศักดิ�สิที่ธิ�และวิถีชีั้วิตดั�งเดิมทีี่�ดีงามของไที่ยในอดีตซึ�ง

เป็นทุี่นที่างวัฒนธรรมที่ี�มีศาสนาเปน็รากฐานสำาคัิญให�คินในชั้มุชั้นร่วมดำาเนินการด�วยคิวามสมคัิรใจัตั�งแต่การคิิดริเริ�ม

สร�างสรรค์ิกิจักรรมใหม่ ๆ เพ่ั�อสร�างกระแสสังคิมการร่วมตัดสินใจัร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติร่วมรับผิดชั้อบโคิรงการรวม

ทัี่�งร่วมสนับสนุนให�การดำาเนินงานตลอดจันร่วมติดตามประเมินผลโคิรงการให�เกิดผลประโยชั้น์สูงสุดต่อวัดและชุั้มชั้น

โดยเน�นให�ประชั้าชั้นในชัุ้มชั้นเกิดคิวามผูกพัันที่างด�านจัิตใจัมีบรรยากาศในการที่างานร่วมกันอย่างราบร่�นมีคิวาม

รู�สึกร่วมรับผิดชั้อบต่อกิจักรรมทีี่�ดำาเนินงานด�วยคิวาม เต็มใจัและพัร�อมทีี่�จัะดำาเนินการโคิรงการอย่างต่อเน่�องตลอด

ไปซึ�งกระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าวต�องอาศัยการรวมกลุ่มชุั้มชั้นที่ี�เข�มแข็งที่ำาให�คินส่วนใหญ่ในชุั้มชั้นมีคิวามรู�สึก

คิวามเป็นเจั�าของเกิดคิวามรับผิดชั้อบร่วมกันและเกิดผลประโยชั้น์ของกลุ่มในชุั้มชั้นร่วมกันเน่�องจัากคิวามเข�มแข็ง

ของกลุ่มเป็นเป้าหมายทีี่�ได�รับการยอมรับจัากคินในชุั้มชั้น (กรมการศาสนา กระที่รวงวัฒนธรรม 2557)

 รูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิอีสานตอนล่างทัี่�ง 9 วัด 

โดยสรุปได� 3 ประเด็นหลักค่ิอ รูปแบบด�านการวางแผน ด�านการปฏิบัติ และด�านการประเมินผล ซึ�งแต่ละประเด็น

ใชั้�ที่ฤษฎีการจััดการ 4 M. มาอภิัปราย ได�แก่ ด�านบุคิลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจััดการ

 คิวามเป็นมาและคิวามสำาคัิญของปัญหาดังกล่าว ผู�วิจััยจึังศึกษารูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการที่่องเทีี่�ยว

ที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิอีสานตอนล่าง เพั่�อได�รูปแบบในการพััฒนาวัดให�เป็นสถานที่ี�ท่ี่องเทีี่�ยว 

ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพัและประสิที่ธิผล ส่งผลให�ผู�ทีี่�มาท่ี่องเทีี่�ยวภัายในวัดได�บุญกุศล มีคิวามสุข และเกิดคิวามประทัี่บใจั

กลับไป

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์ 

 เพ่ั�อศึกษารูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิอีสานตอนล่าง

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์ 

 ผู�วิจััยเก็บรวบรวมข�อมูลเชิั้งคุิณภัาพัจัากเอกสาร และจัากข�อมูลภัาคิสนามโดยเคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

ประกอบด�วย แบบสำารวจั แบบสัมภัาษณ์ (แบบมีโคิรงสร�าง) แบบสังเกต และสนที่นากลุ่ม โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม 

ผู�รู� จัำานวน 18 รูป/คิน กลุ่มผู�ปฏิบัติ จัำานวน 41 รูป/คิน และกลุ่มผู�ให�ข�อมูลทัี่�วไป จัำานวน 20 รูป/คิน รวมทัี่�งสิ�น 

จัำานวน 79 รูป/คิน วิเคิราะห์ข�อมูล โดยใชั้�วิธีการวิเคิราะห์เน่�อหาเอกสาร (Content Analysis) แล�วนำาเสนอข�อมูล

โดยวิธีการพัรรณนา วิเคิราะห์ โดยพ่ั�นทีี่�เก็บข�อมูลภัายในวัดของชุั้มชั้นภัาคิอีสานตอนล่าง 9 แห่ง จัำานวน 3 

จัังหวัด ๆ ละ 3 วัด ดังนี� จัังหวัดนคิรราชั้สีมา ประกอบด�วย 1. วัดบึง (พัระอารามหลวง) 2. วัดพัายัพั (พัระอาราม

หลวง) 3. วัดบ�านไร่ จัังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด�วย 1. วัดพุัที่ธบาที่เขากระโดง 2. วัดเขาพัระอังคิาร 3. วัดหงษ์ 

จัังหวัดสุรินที่ร์ ประกอบด�วย 1. วัดศาลาลอย (พัระอารามหลวง) 2. วัดบูรพัาราม (พัระอารามหลวง) 3. วัดหนองบัว
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ตำาบลหนองบัว อำาเภัอเม่องสุรินที่ร์

สรุปและอภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 

 รูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการที่่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิอีสานตอนล่าง ประกอบ

ด�วยด�านการวางแผน การลงม่อปฏิบัติ และการประเมินผล (ด�านบุคิลากร,งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ์ และการ 

จััดการ) ผู�วิจััยขอนำาเสนอการสรุปผลและอภิัปรายผลการวิจััย ได�ดังนี�

 1. ด�านการวางแผน

  1.1 ด�านบุคิลากร พับว่า ขาดวางแผนให�ดีดูตามคิวามรู�คิวามสามารถของแต่ละบุคิคิล การวางแผน 

มอบหมายงานให�เหมาะสมกับตัวบุคิคิล ขาดการวางแผนงานในการเตรียมมัคิคุิเที่ศก์เพ่ั�อบรรยายให�คิวามรู�ด�าน

วิชั้าการที่างพัระพุัที่ธศาสนาและด�านศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ

  1.2 ด�านงบประมาณ พับว่า ขาดการวางแผนด�านงบประมาณอย่างรัดกุม การใชั้�ให�เกิดประโยชั้น์ 

และคุิ�มค่ิาทีี่�สุด ขาดวางแผนขอรับการสนับสนุนจัากหน่วยงานต่าง ๆ  ขาดการวางแผนผู�ดูแลงบประมาณทีี่�เช่ั้�อถ่อได�

ขาดผู�มีคิวามรู�คิวามสามารถด�านบญัชีั้และกฎหมายบ�าง และขาดการวางแผนนำางบประมาณมาพััฒนาการที่อ่งเที่ี�ยว

ภัายในวัดในเร่�องใดบ�าง เร่�องเร่งด่วนกับเร่�องไม่เร่งด่วน

  1.3 ด�านวัสดุอุปกรณ์ พับว่า ขาดการวางแผนการนำาเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศทีี่�เหมาะสมกับบริบที่ชุั้มชั้น

เข�าใชั้�ในการจััดการท่ี่องเทีี่�ยว ขาดการวางแผนการจััดสถานทีี่�ที่อ่งเทีี่�ยวให�เป็นระบบ มีระเบียบ สงบ สะอาด ปลอดภััย

ขาดการวางแผนขอรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จัากหน่วยงานต่างๆ โดยเน�นทุี่นของชุั้มชั้น ค่ิอที่รัพัยากรต่างๆ 

เป็นหลัก ซึ�งสอดคิล�องกับงานวจัิัยของ (ภััชั้รบถ ฤที่ธิ�เต็ม 2558) กลา่วว่า การที่ี�นักท่ี่องเทีี่�ยวเดินที่างมาเยอ่นเชีั้ยงใหม่

เป็นจัำานวนมาก ที่ำาให�เกิดปัญหาคิวามเส่�อมโที่รมของแหล่งท่ี่องเทีี่�ยว 5 ประเด็นหลัก ค่ิอ ปัญหาด�านอุปาที่านที่างการ

ท่ี่องเทีี่�ยว, การพััฒนาสถานทีี่�และสินคิ�าของการท่ี่องเทีี่�ยว, บุคิลากรการท่ี่องเทีี่�ยว สภัาพัแวดล�อม และปัญหา 

ด�านนโยบายการท่ี่องเทีี่�ยว

  1.4 ด�านการจััดการ ขาดการวางแผนด�านวิธีการจััดการที่่องเทีี่�ยวภัายในวัดให�เป็นระบบ มีระเบียบ 

สงบ สะอาด ปลอดภััย ขาดวางแผนการแบง่หน�าทีี่�คิวามรับผิดชั้อบอยา่งชัั้ดเจันและเหมาะสมกบัคิวามรู�คิวามสามารถ

ของแต่ละบุคิคิล ขาดการวางแผนการนำาเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศมาใชั้�ในการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวให�เกิดประสิที่ธิภัาพัสูงสุด

และขาดการวางแผนกิจักรรมของที่างวัดทีี่�หลากหลายและดึงดูดคิวามสนใจันักท่ี่องเทีี่�ยว ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััย

ของพัระมหาสุทิี่ตย์ อาภัากโร (อบอุ่น) ,อดิเที่พั ผาที่า, แสวง นิลนามะ, อิที่ธิพัล แก�วพิัลา และกฤต ศรียะอาจั (2552) 

กล่าวว่า การจััดการท่ี่องเทีี่�ยวอย่างยั�งย่นพับว่ามี 4 รูปแบบค่ิอ 1) รูปแบบและกิจักรรมการท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�เป็นลักษณะ

ของการเทีี่�ยวชั้มสถาปัตยกรรมประติมากรรมจิัตรกรรมและการเทีี่�ยวชั้มบริเวณวัด (เชิั้งวัตถุธรรม) 2) รูปแบบและ

กิจักรรมการท่ี่องเทีี่�ยวทีี่�เป็นลักษณะของการท่ี่องเทีี่�ยวตามเที่ศกาลประเพัณีและวันสำาคัิญที่างพัระพุัที่ธศาสนา 

(เชิั้งวัฒนธรรม) 3) รูปแบบและกิจักรรมการท่ี่องเทีี่�ยวเพ่ั�อพััฒนาคิวามรู� (เชิั้งนามธรรมการเรียนรู�) และ 4) รูปแบบ

และกิจักรรมการท่ี่องเทีี่�ยวเชิั้งพัระพุัที่ธศาสนาโดยมีแนวที่างการพััฒนาและกระบวนการส่งเสริมทีี่�สำาคัิญ

 2. ด�านการลงม่อปฏิบัติ

  2.1 ด�านบุคิลากร พับว่า เจั�าอาวาสยังขาดการลงม่อปฏิบัติการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวเพ่ั�อพััฒนาวัดตาม

นโยบายและตวัชีั้�วัดมาตรฐานการที่อ่งเที่ี�ยวที่างวฒันธรรมเชิั้งศาสนา เปน็การสนองนโยบายของชั้าต ิระดบัภัาคิและ

ระดับชุั้มชั้นให�ไปในทิี่ศที่างเดียวกัน ที่างวัดยังขาดมีการแบ่งหน�าทีี่�คิวามรับผิดชั้อบออกเป็นฝ่ั่ายต่างๆ

  2.2 ด�านงบประมาณ พับว่า เจั�าอาวาส ไวยาวัจักร และกรรมการวัด ยังขาดการพิัจัารณาให�ดีในเร่�อง 

งบประมาณค่ิาใชั้�จ่ัายต่างๆภัายในวัด คิวรแยกบัญชีั้รายรับรายจ่ัายแต่ละประเภัที่ออกจัากกันอย่างชัั้ดเจัน 

ผู�รับผิดชั้อบ คิวรมีคิวามรู�ด�านบัญชีั้และกฎหมาย ที่ำางานโปร่งใส ตรวจัสอบได� และรายงานที่างการเงิน 
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ให�ทุี่กหน่วยงานรับที่ราบ

  2.3 ด�านวัสดุอุปกรณ์ พับว่า วัด บ�าน โรงเรียน ชุั้มชั้น ขาดการร่วมม่อกันพััฒนาวัดช่ั้วยกัน ขาดผู� 

รับผิดชั้อบดูแลด�านสิ�งอำานวยคิวามสะดวกแก่นักท่ี่องเทีี่�ยว ขาดการนำาเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศมาประยุกต์ใชั้�ในการ 

ท่ี่องเทีี่�ยว

  2.4 ด�านการจััดการ พับว่า ขาดการจััดบุคิลากรเข�าที่ำางานอย่างเป็นระบบมีคิวามเหมาะสมกับงาน 

ขาดการบริหารจััดการงบประมาณอย่างโปร่งใสตรวจัสอบได� ขาดการจััดกิจักรรมทีี่�หลากหลายและให�ตรงกับวันหยุด

เสาร์อาทิี่ตย์ และคิวรมีการจััดสถานทีี่�การท่ี่องเทีี่�ยวสะอาด สงบ ปลอดภััย และเร�าคิวามสนใจั

 3. ด�านการประเมินผล

  3.1 ด�านบุคิลากร พับว่า ขาดการประเมินผลการที่ำางานแบบ มีส่วนร่วม โดยร่วมคิิด ร่วมวางแผน 

ร่วมที่ำา ร่วมรับประโยชั้น์ การประเมินผลการที่ำางานของบุคิลากรทุี่กฝ่ั่ายในรอบเด่อน รอบไตรมาส และรอบปี

  3.2 ด�านงบประมาณ พับว่า ขาดการประเมินผลด�านการเงินในทุี่กสิ�นเด่อนและรอบปี เพ่ั�อรายงาน 

ทุี่กหน่วยงานได�รับที่ราบ

  3.3 ด�านวัสดุอุปกรณ์ พับว่า ขาดการประเมินผลวัสดุอุปกรณ์ในทุี่กสิ�นเด่อน เพ่ั�อตรวจัสอบคิวาม 

บกพัร่อง ชั้ำารุดเสียหาย แล�วรีบดำาเนินการแก�ไข

  3.4 ด�านการจััดการ พับว่า ขาดประเมินผลการบริหารจััดการการที่่องเที่ี�ยวภัายในวัดในทีุ่กระบบ 

แหล่งท่ี่องเทีี่�ยว และกิจักรรมต่าง ๆ ของที่างวัดอยูเ่ป็นประจัำา เพ่ั�อพััฒนาวัดให�มีประสิที่ธิภัาพัต่อไป

ข้ิอเสนอแนะ 

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 คิวรมีการศึกษารูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิอีสาน 

ตอนล่างทัี่�ง 9 แห่ง เพ่ั�อเป็นข�อมูลพ่ั�นฐานและเป็นแนวที่างในการพััฒนาการที่่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนา 

ภัายในวัดต่อไป

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 คิวรมีการศึกษารูปแบบทีี่�เหมาะสมการจััดการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดภัาคิในภัาคิ 

อ่�น ๆ เพ่ั�อเป็นข�อมูลพ่ั�นฐานและเป็นแนวที่างในการพััฒนาการท่ี่องเทีี่�ยวที่างวัฒนธรรมเชิั้งศาสนาภัายในวัดต่อไป

ก์ตต์กรรมประกาศั 

 ผู�วิจััยขอขอบพัระคุิณพัระมหาเถระ คิณะสงฆ์ ไวยาวัจักร กรรมการวัด ผู�นำาชุั้มชั้น และหน่วยงานภัาคิรัฐ

ทัี่�ง 3 จัังหวัด ได�แก่ จัังหวัดนคิรราชั้สีมา จัังหวัดบุรีรัมย์ และจัังหวัดสุรินที่ร์ ทีี่�ให�คิวามอนุเคิราะห์ในการให�ข�อมูล 

ภัาคิสนาม อันเป็นประโยชั้น์อย่างยิ�ง และขอบพัระคุิณคิณาจัารย์ทุี่กท่ี่าน ทีี่�ถวายคิวามรู�แก่ผู�วิจััยด�วยดีมาโดย 

รวมไปถึงทีี่�ปรึกษา ผศ.ดร.ซิสิกกา วรรณจัันที่ร์ ผู�ชีั้�แนะแนวที่างในการเขียนงานวิจััยอันนำาไปสู่การเขียนงานทีี่�มี

คุิณภัาพั
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บทคัดิ์ย่์อ 
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) ศึกษาประวัติและผลงานของพัระพัรหมบัณฑิิต 2) วิเคิราะห์แนวคิิดที่าง 

การศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต และ 3) สังเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ซึ�งเป็นการวิจััย 

เชิั้งคุิณภัาพั โดยมีผู�ให�ข�อมูลสำาคัิญในการสัมภัาษณ์ค่ิอพัระพัรหมบัณฑิิต เคิร่�องม่อวิจััยประกอบด�วย แบบวิเคิราะห์

เอกสาร แบบสัมภัาษณ์ วิเคิราะห์ข�อมูลด�วยการวิเคิราะห์เน่�อหา

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. พัระพัรหมบัณฑิิต เป็นพัระนักวิชั้าการ นักบริหาร นักการศึกษา นักเที่ศน์ และนักเขียน ผู�มีผลงาน

มากมายทัี่�งภัาษาไที่ย ภัาษาบาลี และภัาษาอังกฤษ มีผลงานที่างวิชั้าการ งานวิจััย เป็นทีี่�ได�รับการยอมรับอย่างกว�าง

ขวางทัี่�งในและต่างประเที่ศ และแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ปรากฏในผลงานนิพันธ์ ตั�งแต่ปี 

พั.ศ. 2536 จันถึง พั.ศ. 2561 จัำานวน 21 เล่ม 

 2. การวิเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิตตามแนวที่างการศึกษาของพัระราชั้บัญญัติ

การศึกษาแห่งชั้าติ 9 ด�าน ได�แก่ 1) คิวามมุ่งหมายและหลักการ 2) สิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา 3) ระบบการ 

ศึกษา 4) แนวการจััดการศึกษา 5) การบริหารและการจััดการศึกษา 6) มาตรฐานและการประกันคุิณภัาพั 

การศึกษา 7) คิรู คิณาจัารย์ และบุคิลากรที่างการศึกษา 8) ที่รัพัยากรเพ่ั�อการศึกษา 9) เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา 

 3. การสังเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิตตามแนวที่างการศึกษาของพัระราชั้บัญญัติ

การศึกษาแห่งชั้าติ 9 ด�าน ได�แก่ 1) คิวามมุ่งหมายและหลักการ 2) สิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา 3) ระบบ 

การศึกษา 4) แนวการจััดการศึกษา 5) การบริหารและการจััดการศึกษา 6) มาตรฐานและการประกันคุิณภัาพั 

การศึกษา 7) คิรู คิณาจัารย์ และบุคิลากรที่างการศึกษา 8) ที่รัพัยากรเพ่ั�อการศึกษา 9) เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา 

คำาสำาคัญ: การศึกษา แนวคิิดที่างการศึกษา พัระพัรหมบัณฑิิต

Abstract
 The objectives of this research were: 1) to study the history and the works of  

Phrabrahmapundit, 2) to analyze the educational concepts of Phrabrahmapundit, and 3) to 

synthesize the educational concepts of Phrabrahmapundit. This research was conducted as a 

qualitative research. Phrabrahmapundit was an informant, and he was interviewed. The research 

instruments were a document analysis form and an interview form. The data were analyzed by 

content analysis. 
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 The research findings were found as follows.

 1. Phrabrahmapundit worked as an academic monk, an administrator, an educator, a 

preacher, and an author. He created so many works in Thai, Pali, and English languages. His works 

included academic and research works that were accepted widely in Thailand and other countries. 

In addition, the educational concepts of Phrabrahmapundit appeared in his 21 compositions from 

1983 to 2018.

 2. According to the analysis of the educational concepts of Phrabrahmapundit, the 

findings indicated that the educational concepts of Phrabrahmapundit based on National 

Education Acts consisted of 9 aspects: 1) aims and principles, 2) educational rights and duties, 

3) educational systems, 4) educational management guidelines, 5) educational administration and 

management, 6) educational standards and quality assurances, 7) teachers, lecturers, and 

educational personnel, 8) educational resources, and 9) educational technologies.

 3. According to the synthesis of the educational concepts of Phrabrahmapundit based 

on National Education Acts consisted of 9 aspects: 1) aims and principles, 2) educational rights 

and duties, 3) educational systems, 4) educational management guidelines, 5) educational 

administration and management, 6) educational standards and quality assurances, 7) teachers, 

lecturers, and educational personnel, 8) educational resources, and 9) educational technologies.

Keywords: Education, Educational Concepts, Phrabrahmabundit

บทนำา 

 ประเที่ศไที่ยต�องเผชิั้ญกับคิวามที่�าที่ายทีี่�เป็นพัลวัตของโลกศตวรรษทีี่� 21 ทัี่�งในส่วนทีี่�เป็นแรงกดดันภัายนอก

จัากกระแสโลกาภัิวัตน์ คิวามก�าวหน�าที่างวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี และแรงกดดันภัายในจัากสภัาวการณ์ 

การเปลี�ยนแปลงด�านโคิรงสร�างประชั้ากรสิ�งแวดล�อมเศรษฐกิจัสังคิมและการเม่อง ซึ�งล�วนส่งผลกระที่บต่อระบบการ

ศึกษา ซึ�งเป็นกลไกหลักในการพััฒนาที่รัพัยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพััฒนาประเที่ศ ระบบการศึกษาจึังต�อง

ปรับเปลี�ยนให�รองรับคิวามที่�าที่ายดังกล่าว นอกจัากนี� ระบบการศึกษาเองก็มีปัญหาหลายประการทีี่�เกิดจัากระบบ

คุิณภัาพัและมาตรฐานการจััดการศกึษา กฎระเบียบและการบริหารจััดการทีี่�ไม่เหมาะสม รวมทัี่�งการดำาเนินการจััดการ

ศึกษาทีี่�ไม่สนองตอบเป้าหมายการพััฒนาของประเที่ศ แม�ว่าตลอดระยะเวลาของการพััฒนาการศึกษาจัะมีภัาพัคิวาม

สำาเร็จัของการจััดการศึกษาปรากฏให�เห็น แต่ส่วนใหญ่เป็นผลสำาเร็จัในเชิั้งปริมาณมากกว่าเชิั้งคุิณภัาพั อาทิี่ การเพิั�ม

อัตราการเข�าเรียนของผู�เรียนในระดับต่างๆ โดยเฉพัาะในระดับประถมศึกษาทีี่�ใกล�เคีิยงหร่อสูงกว่าระดับสากล จัำานวน

ผู�สำาเร็จัการศกึษาในระดบัอุดมศึกษาที่ี�เพิั�มมากขึ�น การกระจัายโอกาสและคิวามเสมอภัาคิที่างการศกึษาผา่นนโยบาย

เรียนฟรี 15 ปี ของรัฐ การผลิตและพััฒนากำาลังคินระดับกลางที่ี�เช่ั้�อมโยงกับตลาดงานผ่านระบบการศึกษาแบบ

ที่วิภัาคีิ โดยภัาพัรวมระบบการศกึษายงัมีปัญหาด�านคุิณภัาพัและมาตรฐานในการจััดการศกึษา โดยเฉพัาะการพััฒนา

ผู�เรียนให�มีทัี่กษะและคุิณลักษณะทีี่�พึังประสงค์ิ และการผลิตกำาลังคินตามคิวามต�องการของประเที่ศ (สำานักงาน

เลขาธิการสภัาการศึกษา (2560)) จัากสภัาพัปัญหาการศึกษาของไที่ยทัี่�งด�านคุิณภัาพัและมาตรฐานในการจััดการ

ศึกษาดังทีี่�กล่าวมานั�น แสดงให�เห็นว่าทิี่ศที่างการศึกษาของไที่ยทีี่�ผ่านมามีปัญหา หร่อมีคุิณภัาพัทีี่�เปลี�ยนไป หร่ออาจั

เป็นเพัราะขาดการนำานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติอย่างจัริงจััง แต่ถ�าพิัจัารณาถึงแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหม

บัณฑิิต ทีี่�ได�เสนอแนวคิิดที่างการศึกษาทีี่�มีประโยชั้น์อยา่งยิ�งต่อสังคิมไที่ย ซึ�งสมคิวรจัะนำาแนวคิิดที่างการศึกษาของ
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พัระพัรหมบัณฑิิตมาวิเคิราะห์ เพ่ั�อพััฒนาไปสู่การกำาหนดเป็นนโยบายอันจัะเป็นประโยชั้น์ต่อการแก�ไขปัญหาการ

ศึกษาในสังคิมไที่ย พัระพัรหมบัณฑิิต เป็นพัระนักวิชั้าการ นักบริหาร นักการศึกษา นักเที่ศน์ และนักเขียน ผู�มีผล

งานมากมายทัี่�งในภัาษาไที่ย ภัาษาบาลี และภัาษาอังกฤษ มีผลงานที่างวิชั้าการ งานวิจััย เป็นทีี่�ได�รับการยอมรับอย่าง

กว�างขวางทัี่�งในและต่างประเที่ศ อีกทัี่�ง ผลงานวิชั้าการยังได�รับการอ�างอิงในวารสาร ตำารา รวมทัี่�งหนังส่อทีี่�เช่ั้�อถ่อ

ได�ในวงวิชั้าการ และมีการนำาผลงานที่างวิชั้าการ ไปใชั้�ประโยชั้น์จันเป็นทีี่�ยอมรับในสาขาปรัชั้ญา เป็นพัระสงฆ์ไที่ย

รูปแรกทีี่�ดำารงตำาแหน่งศาสตราจัารย์ในมหาวิที่ยาลัย ได�รับรางวัลและดุษฎีบัณฑิิตกิตติมศักดิ�จัากหลายสถาบัน 

และเป็นราชั้บัณฑิิตกิตติมศักดิ� สาขาปรัชั้ญา ในฐานะเจั�าอาวาสวัดประยุรวงศาวาส ได�บูรณปฏิสังขรณ์พัระบรมธาตุ

มหาเจัดีย์ของวัดจันได�รับรางวัลยอดเยี�ยม อันดับ 1 ด�านการอนุรักษ์มรดกที่างวัฒนธรรรมจัากองค์ิการยูเนสโก 

เป็นอธิการบดีมหาวิที่ยาลัยมหาจุัฬาลงกรณราชั้วิที่ยาลัย 5 สมัย ได�ก่อสร�างสำานักงานใหญ่ของมหาวิที่ยาลัยมหาจุัฬา

ลงกรณราชั้วิที่ยาลัย ทีี่�อำาเภัอวังน�อย จัังหวัดพัระนคิรศรีอยุธยา เป็นประธานผู�ก่อตั�งสมาคิมมหาวิที่ยาลัยพัระพุัที่ธ

ศาสนานานาชั้าติ และประธานผู�ก่อตั�งสภัาสากลวันวิสาขบูชั้าโลกทีี่�ได�รับฐานะเป็นองค์ิกรทีี่�ปรึกษาพิัเศษขององค์ิการ

สหประชั้าชั้าติ (วิกิพีัเดีย สารานุกรมเสรี (2558)) ด�วยเหตุผลทัี่�งหมดดังทีี่�กล่าวมานี� ผู�วิจััยจึังที่ำาวิจััยเร่�องการศึกษา

แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ซึ�งองค์ิคิวามรู�ทีี่�เกิดจัากวิจััยในคิรั�งนี� จัะเป็นประโยชั้น์ต่อการแก�ไขปัญหา

การศึกษา การบริหารจััดการการศึกษา และการกำาหนดนโยบายการศึกษาทีี่�สอดคิล�องกับแผนการศึกษาแห่งชั้าติ 

และสอดคิล�องกับวัฒนธรรมและสังคิมไที่ย เพ่ั�อการพััฒนาคิน สังคิม และประเที่ศชั้าติต่อไป

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์ 

 1. เพ่ั�อศึกษาประวัติและผลงานของพัระพัรหมบัณฑิิต

 2. เพ่ั�อวิเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต

 3. เพ่ั�อสังเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 ขั�นตอนทีี่� 1 ศึกษาผลงานนิพันธ์ของพัระพัรหมบัณฑิิต ด�วยการวิเคิราะห์เน่�อหา (Content Analysis)

 ขั�นตอนทีี่� 2 วิเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ด�วยการวิเคิราะห์ผลงานนิพันธ์ 

ทีี่�เกี�ยวกับแนวคิิดที่างการศึกษา ตั�งแต่ปี พั.ศ. 2536 ถึง พั.ศ. 2561 จัำานวน 21 เล่ม ด�วยแบบวิเคิราะห์เอกสาร 

ใชั้�การวิเคิราะห์ข�อมูลด�วยการวิเคิราะห์เน่�อหา ด�วยหลัก 4C ได�แก่ 1) แนวคิิด (Concept) 2) เน่�อหา (Content) 

3) การจััดกรอบแนวคิิด(Conceptualize) 4) การอธิบายคิวาม (Communication) ตามแนวที่างการศึกษาของ 

พัระราชั้บัญญัติการศึกษาแห่งชั้าติ พั.ศ. 2542 แก�ไขเพิั�มเติม (ฉบับทีี่� 2) พั.ศ.2545 และ (ฉบับทีี่� 3) พั.ศ.2553 

จัำานวน 1 ด�าน ซึ�งประกอบด�วย 1) คิวามมุ่งหมายและหลักการ 2) สิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา 3) ระบบ 

การศึกษา 4) แนวการจััดการศึกษา 5) การบริหารและการจััดการศึกษา 6) มาตรฐานและการประกันคุิณภัาพั 

การศึกษา 7) คิรู คิณาจัารย์ และบุคิลากรที่างการศึกษา 8) ที่รัพัยากรเพ่ั�อการศึกษา 9) เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา

 ขั�นตอนทีี่� 3 สังเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ด�วยการสังเคิราะห์ข�อมูลของ 

ขั�นตอนทีี่� 2 และตรวจัสอบคิวามเหมาะสมของโคิรงสร�าง เน่�อหา และภัาษาของร่างสังเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษา

ของพัระพัรหมบัณฑิิต โดยการสัมภัาษณ์พัระพัรหมบัณฑิิต ด�วยแบบสัมภัาษณ์ ใชั้�การวิเคิราะห์ข�อมูลด�วยการวิเคิราะห์

เน่�อหา และสรุปผลตามแบบสัมภัาษณ์แบบมีโคิรงสร�าง
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การว์เคราะห์ข้ิอมูล 

 เป็นแนวคิิดทีี่�ได�จัากการศึกษา วิเคิราะห์และสังเคิราะห์ผลงานนิพันธ์ทีี่�เกี�ยวกับแนวคิิดที่างการศึกษาของ

พัระพัรหมบัณฑิิต จันเกิดเป็น “การศกึษาแนวคิิดที่างการศกึษาของพัระพัรหมบณัฑิิต” ประกอบด�วยคิวามมุ่งหมาย

และหลักการ ค่ิอเพ่ั�อคิวามเป็นมนุษย์ทีี่�สมบูรณ์ การอยู่ร่วมกับผู�อ่�นอย่างมีคิวามสุข การศึกษาตลอดชีั้วิต และการ 

มีส่วนร่วมของสถาบันศาสนาในการจััดการศึกษา ใชั้�สิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา ค่ิอ สังคิมฐานคิวามรู� และการ

พััฒนาบุคิลากร โดยมีระบบการศึกษา ค่ิอ โรงเรียนวิถีพุัที่ธมหาวิที่ยาลัยมหาจุัฬาลงกรณราชั้วิที่ยาลัย การเรียน 

พัระปริยัติธรรม และการศึกษาในพัระพุัที่ธศาสนา ใชั้�แนวการจััดการศึกษา เพ่ั�อการแสวงหาวิชั้ชั้าหร่อคิวามรู�แจั�ง 

การขยายขอบฟา้แห่งคิวามรู� และการพััฒนาคินให�เป็นมนุษยที์ี่�สมบูรณ์ โดยมีองค์ิประกอบ ค่ิอ จัตุสดมภั ์กัลยาณมติร

โยนิโสมนสิการ การบูรณาการ ปัญญา+กรุณา และการแก�ปัญหา โดยอาศัยหลักธรรมในการใชั้�ที่รัพัยากรเพ่ั�อการ

ศึกษา ค่ิอ จัักร 4 กตัญญููกตเวทิี่ตา สัมมาทิี่ฏฐิ เมตตา และอหิงสา และอาศัยเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา ค่ิอ การพััฒนา

ทีี่�ยั�งย่น และการพััฒนาเที่คิโนโลยี โดยมีมาตรฐานและการประกันคุิณภัาพั ค่ิอ ภัาวนา 4 เก่ง ดี มีสุข อารยวัฒิ 5 

IPOI และการจััดการศกึษาแบบบูรณาการ โดยสิ�งทีี่�กล่าวมาข�างต�นจัะเกดิขึ�นได� ต�องอาศัยคิรู คิณาจัารย ์และบุคิลากร

ที่างการศึกษา มีคุิณธรรมตามหลักศาสนา ค่ิอ สอนให�รู� (ปริยัติ) ที่ำาให�ดู (ปฏิบัติ) อยูใ่ห�เห็น (ปฏิเวธ) กัลยาณมิตร 7 

หลักการสอน เที่คินิคิวิธีการสอน ลีลาการสอน การที่ำา KM 5 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การศึกษาแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบณัฑติ 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 1) พระพรหมบัณฑิต เป็นพระนักวิชาการ นักบริหาร นักการศึกษา นักเทศน์ และนักเขียน ผู้มีผลงาน
มากมายทั้งในภาษาไทย ภาษาบาลี และภาษาอังกฤษ มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย เป็นที่ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางทั้งในและต่างประเทศ และแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบัณฑิต ปรากฏในผลงานนิพนธ์ ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2536 จนถึง พ.ศ. 2561 จ านวน 21 เล่ม  
 2) การวิเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบัณฑิตตามแนวทางการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 9 ด้าน ได้แก ่
  2.1) (1) ความมุ่งหมายและหลักการ (2) สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา (3) ระบบการศึกษา (4) 
แนวการจัดการศึกษา (5) การบริหารและการจัดการศึกษา (6) มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (7) ครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (8) ทรัพยากรเพื่อการศึกษา (9) เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  2.2) หลัก 4C ได้แก่ (1) แนวคิด (Concept) (2) เนื้อหา (Content) (3) การจัดกรอบแนวคิด 
(Conceptualize) (4) การอธิบายความ (Communication) 
 3) การสังเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบัณฑิตตามแนวทางการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 9 ด้าน ได้แก ่
  3.1) ความมุ่งหมายและหลักการ แบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ 1) มนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) การอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 3) การศึกษาตลอดชีวิต 4) การมีส่วนร่วมของสถาบันศาสนา  

ภาพที� 1 การศึกษาแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต
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สรุปผลการว์จัย์ 

 1. พัระพัรหมบัณฑิิต เป็นพัระนักวิชั้าการ นักบริหาร นักการศึกษา นักเที่ศน์ และนักเขียน ผู�มีผลงาน

มากมายทัี่�งในภัาษาไที่ย ภัาษาบาลี และภัาษาอังกฤษ มีผลงานที่างวิชั้าการ งานวิจััย เป็นทีี่�ได�รับการยอมรับ 

อยา่งกว�างขวางทัี่�งในและต่างประเที่ศ และแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ปรากฏในผลงานนิพันธ์ ตั�งแต่

ปี พั.ศ. 2536 จันถึง พั.ศ. 2561 จัำานวน 21 เล่ม 

 2. การวิเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิตตามแนวที่างการศึกษาของพัระราชั้บัญญัติ

การศึกษาแห่งชั้าติ 9 ด�าน ได�แก่

  2.1 (1) คิวามมุ่งหมายและหลักการ (2) สิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา (3) ระบบการศึกษา (4) แนวการ

จััดการศึกษา (5) การบรหิารและการจััดการศกึษา (6) มาตรฐานและการประกนัคุิณภัาพัการศกึษา (7) คิรู คิณาจัารย์

และบุคิลากรที่างการศึกษา (8) ที่รัพัยากรเพ่ั�อการศึกษา (9) เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา 

  2.2 หลัก 4C ได�แก่ (1) แนวคิิด (Concept) (2) เน่�อหา (Content) (3) การจััดกรอบแนวคิิด 

(Conceptualize) (4) การอธิบายคิวาม (Communication)

 3 การสังเคิราะห์แนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิตตามแนวที่างการศึกษาของพัระราชั้บัญญัติ

การศึกษาแห่งชั้าติ 9 ด�าน ได�แก่

  3.1 คิวามมุ่งหมายและหลักการ แบ่งเป็น 4 ประการ ได�แก่ 1) มนุษย์ทีี่�สมบูรณ์ 2) การอยู่ร่วมกับผู�อ่�น

อย่างมีคิวามสุข 3) การศึกษาตลอดชีั้วิต 4) การมีส่วนร่วมของสถาบันศาสนา 

  3.2 สิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา แบ่งเป็น 2 ประการ ได�แก่ 1) สังคิมฐานคิวามรู� ซึ�งให�โอกาสและสิที่ธิ

และเสมอกัน พัร�อมทัี่�งทัี่�วถึงและมีคุิณภัาพั 2) การพััฒนาบุคิลากร ยึดหลักไตรสิกขา ค่ิอ ศีล สมาธิ ปัญญา 

เทีี่ยบคิวามพัร�อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคิคิลเข�ากับบัวสี�เหล่า และจัำาแนกประเภัที่ของบุคิคิลทีี่�จัะเข�ารับการศึกษา

อบรมไปตามจัริต 6

  3.3 ระบบการศึกษา แบ่งเป็น 2 ประการ ได�แก่ 1) การศึกษาในระบบ ซึ�งประกอบด�วย (1) โรงเรียน 

วิถีพุัที่ธ (2) มหาวิที่ยาลัยมหาจุัฬาลงกรณราชั้วิที่ยาลัย 2) การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ�งประกอบด�วย (1) การเรียนพัระ

ปริยัติธรรม (2) การศึกษาในพัระพุัที่ธศาสนา 

  3.4 แนวการจััดการศึกษา ได�แก่ (1) คิวามหมายของการศึกษา (2) ภัารกิจัของการศึกษา 

(3) จุัดมุ่งหมายของการศึกษา (4) องค์ิประกอบของการศึกษา (5) การจััดการศึกษา ค่ิอ ไตรสิกขา และการปฏิรูป

การศึกษาเพ่ั�อจััดการศึกษาทีี่�เหมาะสมสำาหรับสังคิมไที่ย (การศึกษาวิถีพุัที่ธ)

  3.5 การบริหารและการจััดการศึกษา การบริหารและการจััดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุัที่ธจัะต�อง 

ใชั้�นวัตกรรม มจัร 4.0 เพ่ั�อให�เด็กเป็นผู�มีที่วิจัักขุ ค่ิอ ดวงตาสองข�าง ข�างหนึ�งเป็นคิวามรู�ที่างโลก ข�างหนึ�งเป็น 

คิวามรู�ที่างธรรม พัร�อมทัี่�งเป็นคินเก่ง คินดี และมีคิวามสุข จัะที่ำาให�เด็กพััฒนาเป็นมนุษย์ทีี่�สมบูรณ์

  3.6 มาตรฐานและการประกนัคุิณภัาพัการศึกษา ได�แก่ ก. มาตรฐานการศกึษา เป็นมาตรฐานการศกึษา

ทีี่�เป็นคุิณสมบัติของผู�ได�รับการศึกษาตามแนวพุัที่ธ ได�แก่ (1) ภัาวนา 4 (2) เก่ง ดี มีสุข (3) อารยวัฒิ 5 ข. การประกัน

คุิณภัาพัการศึกษา เป็นการประกันคุิณภัาพัการศึกษาตามหลัก IPOI ได�แก่ (1) Input (2) Process (3) Output 

(4) Impact

  3.7 คิรู คิณาจัารย์ และบุคิลากรที่างการศึกษา มีคุิณภัาพัและมาตรฐาน ค่ิอ คุิณสมบัติตามหลักธรรม

ในพัระพุัที่ธศาสนา ซึ�งประกอบด�วย สอนให�รู� (ปริยัติ) ที่ำาให�ดู (ปฏิบัติ) อยู่ให�เห็น (ปฏิเวธ) คิวามเป็นกัลยาณมิตร 

หลักการสอน เที่คินิคิวิธีการสอน ลีลาการสอน และการจััดการคิวามรู� 

  3.8 ที่รัพัยากรเพ่ั�อการศึกษา ได�แก่ ก. ธรรมะและการอนุรักษ์สิ�งแวดล�อม เป็นแนวคิิดการจััดการ

ธรรมชั้าติ ได�แก่ (1) จัักร 4 (2) กตัญญููกตเวที่ิตา ข. ศาสนากับปัญหาสิ�งแวดล�อม เป็นการพััฒนามนุษย์ ได�แก่ 
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(1) สัมมาทิี่ฏฐิ (2) เมตตา อหิงสา

  3.9 เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา ได�แก่ (1) การพััฒนามนุษย์ วิที่ยาศาสตร์ และเที่คิโนโลยี อย่างยั�งย่น 

(2) การพััฒนาเที่คิโนโลยีให�เป็นอนุสาสนีปาฏิหาริย์

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 1. คิวามมุ่งหมายและหลักการ พับว่า 1) มนุษย์ทีี่�สมบูรณ์ เป็นการพััฒนาสิ�งทัี่�งปวง อันเป็นทุี่กมุมชีั้วิต 

ของคินเรา ซึ�งประกอบด�วย (1) การพััฒนากาย (กายภัาวนา) (2) การพััฒนาสังคิม (ศิลภัาวนา) (3) การพััฒนาจิัต 

(จิัตตภัาวนา) (4) การพััฒนาปัญญา (ปัญญาภัาวนา) เพั่�อพััฒนาให�เป็นผู�มีที่วิจัักขุค่ิอผู�มีคิวามรู�ทัี่�งในที่างโลกและ 

ในที่างธรรม 2) การอยู่ร่วมกับผู�อ่�นอย่างมีคิวามสุข เป็นการศึกษาเพ่ั�อพััฒนาคุิณภัาพั มุ่งสอนเด็กให�เป็นคินดีทีี่�ใชั้�

คิวามรู�คิวามสามารถที่ำาคุิณประโยชั้น์แก่ผู�อ่�น นั�นค่ิอสอนให�อยู่อย่างมีคุิณภัาพัด�วยการที่ำาคุิณประโยชั้น์แก่สังคิม 

ตรงกับภัาษาอังกฤษว่า Learning to live together แปลว่า เรียนรู�ทีี่�จัะอยู่ร่วมกันฉันญาติมิตร 3) การศึกษาตลอด

ชีั้วิตการศึกษาเป็นเคิร่�องม่อทีี่�สำาคัิญในการพััฒนาบุคิลากร ตราบใดทีี่�บุคิลากรนั�นยังไม่บรรลุเป็นพัระอรหันต์ 

เขาผู�นั�น ก็ต�องได�รับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกว่าเป็นเสขะ ค่ิอผู�ยังต�องศึกษา ต่อเม่�อสำาเร็จัการศึกษาเป็น 

พัระอรหันต์แล�วจึังเรียกว่าเป็นอเสขะ ค่ิอผู�ไม่ต�องศึกษา 4) การมีส่วนร่วมของสถาบันศาสนา พัระพุัที่ธศาสนาเพ่ั�อ

สังคิม เน�นสิ�งทีี่�เรียกว่า สังคิหธุระ ค่ิอบริการสังคิม มีหน�าทีี่�สงเคิราะห์ชั้าวบ�านด�วยสังคิหวัตถุ 4 ออกเผยแผ่เที่ศนา

สั�งสอนสงเคิราะห์อนุเคิราะห์ประชั้าชั้น ตามหลักพุัที่ธจัริยา 3 ประการ ค่ิอ (1) ออกไปที่ำาประโยชั้น์แก่ชั้าวพุัที่ธ 

(พุัที่ธัตถจัริยา) (2) ออกไปที่ำาประโยชั้น์แก่วงศาคิณาญาติ (ญาตัตถจัริยา) ตลอดชีั้วิตเพ่ั�อขับเคิล่�อนชุั้มชั้นการเรียนรู�

ในบริบที่สังคิมและวัฒนธรรมของประเที่ศไที่ยเป็นการจััดกระบวนการเรียนรู�ให�มีผลต่อการเรียนรู�ตลอดชีั้วิตของ

บุคิคิลและชุั้มชั้น ประกอบด�วย องค์ิประกอบหลัก แนวที่างการจััดกา(3) ออกไปที่ำาประโยชั้น์แก่คินไที่ยทีี่�ต่างศาสนา

และคินต่างชั้าติต่างศาสนา (โลกัตถจัริยา) นี�ค่ิอจัริยาแห่งชั้าวพุัที่ธเพ่ั�อสังคิม สอดคิล�องกับสุวิธิดา จัรุงเกียรติกุล 

ได�ที่ำาการวิจััยสรุปผลการศึกษาว่า แนวที่างการจััดการศึกษารศึกษาตลอดชีั้วิต และผลผลิตจัากการจััดการศึกษา

ตลอดชีั้วิตเพ่ั�อขับเคิล่�อนชุั้มชั้นการเรียนรู� (สุวิธิดา จัรุงเกียรติกุล (2558))

 2. ด�านสิที่ธิและหน�าทีี่�ที่างการศึกษา พับว่า 1) สังคิมฐานคิวามรู� ซึ�งให�โอกาสและสิที่ธิและเสมอกัน 

พัร�อมทัี่�งทัี่�วถึงและมีคุิณภัาพั 2) การพััฒนาบุคิลากร ยึดหลักไตรสิกขา ค่ิอ ศีล สมาธิ ปัญญา เที่ียบคิวามพัร�อม 

ในการศึกษาเล่าเรียนของบุคิคิลเข�ากับบัวสี�เหล่า และจัำาแนกประเภัที่ของบุคิคิลทีี่�จัะเข�ารับการศึกษาอบรมไปตาม

จัริต 6 สอดคิล�องกับพัระปลัดสุรเชั้ษฐ์ สุรเชั้ฏฺฺโ ได�ที่ำาการวิจััยเร่�อง “การศึกษากับการพััฒนาคิวามเป็นมนุษย์” 

สรุปผลการศึกษาว่า การพััฒนาคิวามเป็นมนุษย์ด�วยการศึกษาตามแนวพุัที่ธ เป็นการศึกษาทีี่�ต�องพััฒนามนุษย์อย่าง

เป็นองค์ิรวมทัี่�งการพััฒนากาย จิัต คิวามคิิด และปัญญา เพ่ั�อให�เกิดการเรียนรู�ทีี่�เข�าใจั เข�าถึง เป็นคิวามลึกซึ�งสู่การ

ปฏิบัติได� กระทัี่�งส่งผลเป็นแนวที่างที่ี�จัะพัึงปฏิบัติ และส่งผลต่อชีั้วิต เป็นการเปลี�ยนแปลงตามกระบวนการหลัก

ไตรสิกขา 3 ค่ิอ ศีล สมาธิ และปัญญา ตามวิธีการหร่อกลไกทีี่�นำามาประยุกต์ใชั้�ได� ค่ิอ การสร�างคิวามรู�เชิั้งประจัักษ์

ให�เกิดขึ�นกับผู�เรียน (ปริยัติ) พััฒนาส่งต่อจันกระทัี่�งนำาไปลงม่อปฏิบัติได�จัริง (ปฏิบัติ) จันกระทัี่�งพััฒนาไปเป็น

ประสบการณ์ตรงมุ่งไปสู่ผลของการปฏิบัติแบบลึกซึ�ง (ปฏิเวธ) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่ั้น การเรียนรู�ผ่านการฝึั่กฝั่น 

ที่างกาย (กายพััฒนา-ภัาวิตกาโย) การเคิล่�อนไหวร่างกายแบบต่าง ๆ อย่างมีสติ (จิัตตพััฒนา-ภัาวิตจิัตฺโต) 

การเรียนรู�ผ่านการที่ำางานศิลปะรูปแบบต่างๆ การใคิร่คิรวญที่างคิวามคิิดโดยอาศัยประสบการณ์ทีี่�ผ่านมาเป็น 

บที่เรียน (ศีลพััฒนา-ภัาวิตสีโล) จันกระทัี่�งกลายเป็นผู�ทีี่�ได�รับการพััฒนาปัญญา (ภัาวิตปญฺูโญู) ตามกระบวนการของ

การศึกษาคิวามเป็นมนุษย์ตามแนวพุัที่ธในทีี่�สุด (พัระปลัดสุรเชั้ษฐ์ สุรเชั้ฏฺฺโ (2561))

 3. ด�านระบบการศึกษา พับว่า 1) การศึกษาในระบบ ซึ�งประกอบด�วย 1) โรงเรียนวิถีพุัที่ธ ซึ�งยึดหลัก

อธิษฐานธรรม 4 ประการ ประกอบด�วย (1) ปัญญา (2) สัจัจัะ (3) จัาคิะ (4) สันติ 2) มหาวิที่ยาลัยมหาจุัฬาลงกรณ



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 157

ราชั้วิที่ยาลัย ต�องสร�างนวัตกรรมใน 4 ด�าน ประกอบด�วย (1) นวัตกรรมด�านผลผลิต (2) นวัตกรรมด�านการบริการ 

(3) นวัตกรรมด�านกระบวนการ (4) นวัตกรรมด�านการบริหาร 2) การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ�งประกอบด�วย 

1) การเรียนพัระปริยัติธรรม ได�แก่ ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ 2) การศึกษาในพัระพุัที่ธศาสนา ได�แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา 

สอดคิล�องกับวัฒนีย ์ปานจิันดา ได�ที่ำาการวิจััยสรุปผลการศึกษาว่า หลักการของมหาวิที่ยาลัยเพ่ั�อพััฒนานิสิตนักศึกษา

ให�มีปัญญาและใชั้�ปัญญาในการสร�างคิวามเชีั้�ยวชั้าญด�านคิวามรู� การมีพัฤติกรรมให�อยู่ร่วมกับผู�อ่�นได�อย่างมี 

คิวามสุข การสร�างองค์ิคิวามรู�ใหม่หร่อเป็นผู�เผยแผ่ศาสนา หลักธรรมทีี่�ใชั้� ค่ิอ ไตรสิกขา อริยสัจั 4 ปฏิจัจัสมุปบาที่ 

ไตรลักษณ์ ขันธ์ 5 และ สัปปุริสธรรม 7 พ่ั�นฐานสำาคัิญด�านคิวามประพัฤติค่ิอ วินัย โดยมีปัจัจััยหลักในการจััดการ

ศึกษา ค่ิอ คิรูบาอาจัารย์ผู�เป็นกัลยาณมิตร และปัจัจััยสนับสนุนค่ิอ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ

(วัฒนีย์ ปานจิันดา (2554))

 4. ด�านแนวการจััดการศึกษา พับว่า 1) คิวามหมายของการศึกษา ค่ิอ การแสวงหาวิชั้ชั้าหร่อคิวามรู�แจั�ง 

ซึ�งก็ค่ิอปัญญานั�นเอง นั�นค่ิอ การศึกษาเป็นกระบวนการแสวงหาปัญญา และกำาจััดอวิชั้ชั้าไปพัร�อมกัน เม่�อปัญญามา

อวิชั้ชั้าก็หายไป เหม่อนแสงสว่างเกิดขึ�นมาก็ขับไล่คิวามม่ดไปด�วย 2) ภัารกิจัของการศึกษา ประกอบด�วย 

(1) การสร�างปัญญาหร่อวิชั้ชั้า ซึ�งหมายถึงคิวามรู�สภัาวะแที่�จัริงของสรรพัสิ�งรู�จัริง ให�ถึงแก่นแที่�ของสิ�งทัี่�งหลายไม่ว่า

จัะเรียนเร่�องอะไรก็ตาม คิวามรู�อยา่งนี�ท่ี่านเรียกว่า ยถาภูัตญาณทัี่สสนะ ค่ิอ คิวามรู�เห็นตามคิวามเป็นจัริง การแสวงหา

ปัญญาค่ิอคิวามรู�เห็นตามคิวามเป็นจัริงนั�นแหละค่ิอ ภัารกิจัสำาคัิญของการศึกษา (2) การศึกษาค่ิอกระบวนการขยาย

ขอบฟ้าแห่งคิวามรู� การขยายขอบฟ้าแห่งคิวามรู�เป็นภัารกิจัไม่รู�จับ 3) จุัดมุ่งหมายของการศึกษา ค่ิอ การพััฒนาคิน

ให�เป็นมนุษย์ทีี่�สมบูรณ์ 4) องค์ิประกอบของการศึกษา ซึ�งประกอบด�วย (1) องค์ิประกอบภัายนอก (2) องค์ิประกอบ

ภัายใน 5) การจััดการศึกษา ซึ�งประกอบด�วย (1) การจััดการศึกษาในพัระพุัที่ธศาสนา (2) การจััดการศึกษาเพ่ั�อการ

พััฒนาทีี่�สมดุล (3) การจััดการศึกษาแบบบูรณาการ (4) การจััดการศึกษาเพ่ั�อสันติภัาพั (5) การจััดการศึกษาเพ่ั�อ

สังคิม (6) ธรรมประกาศโนบาย (7) Swot Analysis สอดคิล�องกับพัระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺิฒโน (บุดดาวงษ์) 

ได�ที่ำาการวิจััยสรุปผลการศึกษาว่า แนวการจััดการศึกษา ได�แก่ (1) คิวามหมายของการศึกษา (2) คิวามมุ่งหมายของ

การศึกษา (3) หน�าทีี่�ของการศึกษา (4) องค์ิประกอบของการศึกษา (5) การจััดการศึกษา ค่ิอ ไตรสิกขา และการ

ปฏิรูปการศึกษาเพ่ั�อจััดการศึกษาทีี่�เหมาะสมสำาหรับสังคิมไที่ย (การศึกษาวิถีพุัที่ธ) สอดคิล�องกับตวงเพัชั้ร สมศรี 

(2558) ได�ที่ำาการวิจััยสรุปผลการศึกษาว่า พัระพัรหมบัณฑิิต, ศาสตราจัารย์ ดร. มีการจััดระบบการที่ำางานโดยแบ่ง

เป็น 4 ขั�นตอน ดังนี� ขั�นตอนทีี่� 1) การคิิดถูกวิธี ขั�นตอนทีี่� 2) การคิิดอย่างมีระบบ ขั�นตอนทีี่� 3) การคิิดอย่างมีเหตุผล

และขั�นตอนทีี่� 4) การคิิดทีี่�เป็นกุศล ทัี่�งนี�จัะต�องมีคิวามเข�าใจัในวิธีการอย่างลึกซึ�งแยบยล เพ่ั�อให�การที่ำางานเกิด

ประสิที่ธิภัาพัและประสิที่ธิผลอย่างแที่�จัริง (พัระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺิฒโน (2557))

 5. ด�านการบริหารและจััดการศึกษา พับว่า คิวรบริหารจััดการโรงเรียนวิถีพุัที่ธโดยใชั้�นวัตกรรม มจัร 4.0 

เพ่ั�อให�เด็กเป็นคินมีสองตา ค่ิอที่วิจัักขุ ได�แก่ คินทีี่�มีคิวามรู�ทัี่�งในที่างเที่คิโนโลยีและคิวามรู�ในที่างธรรมและวิที่ยาศาสตร์

บริสุที่ธิ� พุัที่ธธรรมและวิที่ยาศาสตร์บริสุที่ธิ�เป็นตาข�างทีี่�สองทีี่�จัะต�องมีคิวบคู่ิกันไป เม่�อเด็กเป็นคินมีสองตาแล�ว 

ก็จัะที่ำาให�เขา เป็นคินเก่ง คินดี และมีสุข โรงเรียนวิถีพุัที่ธจัะต�องสร�างคินให�เป็นคินเก่ง ดี และมีคิวามสุข นั�นค่ิอ 

คินทีี่�มีการศึกษาต�องมีภัาพั 3 ภัาพั ได�แก่ สมรรถภัาพั คุิณภัาพั และสุขภัาพั เพ่ั�อให�เกิดผลดังกล่าวนั�น ผู�บริหาร 

จัะต�องใชั้�หลักธรรมประกาศโนบายและต�องที่ำา Swot Analysis ด�วย สอดคิล�องกับจัรูญรัตน์ ส่งศรี ได�ที่ำาการวิจััย

สรุปผลการศึกษาว่า รูปแบบการเสริมสร�างองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนวิถีพุัที่ธ มีองค์ิประกอบ 7 องค์ิประกอบ

ได�แก่ ศีล (Moral : M) สมาธิ (Meditation : M) สติ (Mindfulness) คุิณค่ิา/ค่ิานิยม (Value : V) การคิิดเป็นกุศล

หร่อคิิดที่างบวก (Positive Thinking : P) การเสวนาอย่างสร�างสรรค์ิ (Creative Dialogue : C) และระบบส่งเสริม

การเรียนรู�และการปฏิบัติงาน (Promotion Systems) ทัี่�ง 7 องค์ิประกอบนี� เช่ั้�อมโยงสัมพัันธ์กันเป็นกระบวนการ 

ดังนั�น คิำาย่อของรูปแบบค่ิอ 3M 2P VD Model (จัรูญรัตน์ ส่งศรี (2554))
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 6. ด�านมาตรฐานและการประกันคุิณภัาพัการศึกษา พับว่า ด�านมาตรฐานและการประกันคุิณภัาพั 

การศึกษา แบ่งเป็น 2 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) มาตรฐานการศึกษา เป็นมาตรฐานทีี่�มีคิวามสอดคิล�องกับหลักธรรม 

ในที่างพัระพุัที่ธศาสนา ค่ิอ หลักภัาวนา 4 ได�แก่ กายภัาวนา สีลภัาวนา จิัตภัาวนา ปัญญาภัาวนา และยังมีคุิณสมบัติ

ของผลผลิตที่างการศึกษาอีก 3 ประการ ค่ิอ “เก่ง ดี มีสุข” ในทีี่�นี�คิวามเก่งหมายถึงสมรรถภัาพั คิวามดีหมายถึง

คุิณภัาพั และมีสุขหมายถึงสุขภัาพั เม่�อต�องการให�เป็นคินทีี่�มีคุิณธรรมจัริยธรรมตามหลักภัาวนา 4 และเก่ง ดี มีสุข 

ข�างต�น ต�องดำาเนินตามอารยวัฒิ 5 ค่ิอ ธรรมทีี่�เป็นรากฐานแห่งการพััฒนาชีั้วิตทีี่�ดีงาม มี 5 ประการ ได�แก่ (1) ศรัที่ธา

เช่ั้�อในสิ�งทีี่�ดีงาม (2) ศีล ประพัฤติดี (3) สุตะ ศึกษาดี (4) จัาคิะ นำ�าใจัดี (5) ปัญญา รอบรู�ดี 2) การประกันคุิณภัาพั

การศึกษา เม่�อมีมาตรฐานการศึกษาแล�ว ก็ต�องมีการประกันคุิณภัาพัภัาวนา 4 การประกันคุิณภัาพั ก็ค่ิอ รับประกัน

ว่าสิ�งทีี่�เราดำาเนินการมันจัะได�ผลเป้าหมายขนาดไหนทีี่�วางไว� เพัราะฉะนั�นภัาวนา 4 ค่ิอเป้าหมาย แล�วตรวจัสอบ 

ทุี่กขั�นตอนทีี่�นำาไปสู่เป้าหมายนั�น ตัวเป้าหมายค่ิอนิโรธ ตัวประกันคุิณภัาพัค่ิอมรรคิทีี่�จัะเดินไปสู่นิโรธ โดยใชั้�หลัก

ประกันคุิณภัาพั ค่ิอ IPOI ได�แก่ (1) Input (2) Process (3) Output (4) Impact สอดคิล�องกับพัฤกษา เคิร่อแสง 

ได�ที่ำาการวิจััยสรุปผลการศึกษาว่า แนวนโยบายพ่ั�นฐานแห่งรัฐตามกฎหมายในการจััดการบริการสาธารณะด�านการ

ศึกษาเป็นการบริการพ่ั�นฐานสำาคัิญทีี่�ที่รัพัยากรมนุษย์จัะมีโอกาสได�รับการศึกษาอบรม และรัฐเองมีหน�าทีี่�โดยตรง 

ในการบริหารจััดการ ซึ�งการดำาเนินกิจัการของรัฐในการจััดการบริการสาธารณะมีคิวามสำาคัิญเพ่ั�อประโยชั้น์ส่วนรวม

ของชั้าติ ดังนั�น การดำาเนินกิจัการของรัฐนอกจัากจัะต�องจััดสรรให�ประชั้าชั้นทุี่กคินอย่างเสมอภัาคิไม่เหล่�อมลำ�า 

เพีัยงพัอทัี่�วถึง และพััฒนาอย่างต่อเน่�องแล�ว สิ�งทีี่�สำาคัิญอีกประการหนึ�งค่ิอคุิณภัาพัของการจััดการศึกษา ต�องเป็นไป

ตามกรอบทีี่�กฎหมายวางหลักเกณฑิ์ทีี่�เกี�ยวกับการศึกษาไว�อย่างเคิร่งคิรัด เพัราะหากมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ิตามกฎหมาย รัฐ ต�องรับผิดชั้อบต่อประชั้าชั้น (พัฤกษา เคิร่อแสง, (2558))

 7. ด�านเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา พับว่า เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา แบ่งเป็น 2 ประการ ได�แก่ 1) การพััฒนา

ทีี่�ยั�งย่น เป็นการพััฒนาทีี่�สมดุลในสามส่วน ค่ิอ (1) มนุษย์ (2) วิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี และ (3) สิ�งแวดล�อม 

ในสามส่วนนี� มนุษยเ์ป็นหัวใจัสำาคัิญของการพััฒนาเราต�องพััฒนามนุษยใ์ห�พัร�อมทีี่�จัะพััฒนาวิที่ยาศาสตร์ เที่คิโนโลยี

และสิ�งแวดล�อม 2) การพััฒนาเที่คิโนโลยี เที่คิโนโลยีเปรียบเสม่อนดาบสองคิมทีี่�มีคุิณอนันต์แต่ก็มีโที่ษมหันต์ จึังต�อง

พััฒนาเที่คิโนโลยีให�เป็นอนุสาสนีปาฏิหาริย์ สอดคิล�องกับพัระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺิฒโน (บุดดาวงษ์) ได�ที่ำาการวิจััย

สรุปผลการศึกษาว่า เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการศึกษา ได�แก่ (1) การพััฒนาผู�ใชั้�เที่คิโนโลยีทีี่�เกี�ยวกับการฝึั่กอินที่รีย์ 6 ในด�าน

การศึกษา (2) การพััฒนาผู�ผลิตเที่คิโนโลยีด�วยการผลิต และพััฒนาเที่คิโนโลยีทีี่�สร�างสรรค์ิ และไม่ก่อให�เกิดปัญหา

ให�แก่สังคิม (3) ปัญญาทีี่�คิวรสร�างขึ�นในยุคิไอทีี่ ค่ิอ ปฏิสัมภิัที่า 4 (พัระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺิฒโน (2557))

ข้ิอเสนอแนะ 

 ข้ิอเสนอแนะเช์งนโย์บาย์

 1. ภัาคิรัฐ คิวรนำาแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิตไปพััฒนาในแผนการศึกษาแห่งชั้าติ

 2. ภัาคิรัฐ คิวรกำาหนดให�มีคิณะกรรมการระดับกระที่รวงศึกษาธิการได�นำาแนวคิิดที่างการศึกษาของ 

พัระพัรหมบัณฑิิตสู่การประยุกต์ใชั้�สู่การปฏิบัติ โดยกำาหนดหลักเกณฑ์ิ แนวที่าง และคู่ิม่อในการปฏิบัติ

 3. ภัาคิรัฐ คิวรให�คิวามสำาคัิญกับประชั้าสังคิมในการมีส่วนร่วมการจััดการศึกษา โดยเฉพัาะสถาบัน

คิรอบคิรวัให�เป็นต�นแบบตวัอยา่งทีี่�ดีในการอบรมสั�งสอนเดก็ และให�มส่ีวนร่วมรับผิดชั้อบในการแก�ปญัหาพัฤตกิรรม

ของเด็กร่วมกันกับสถาบันการศึกษา ไม่ผลักภัาระการจััดการศึกษาให�สถาบันการศึกษาเพีัยงฝ่ั่ายเดียว

 4. ผู�บริหารสถาบันศึกษา คิวรจััดฝึั่กอบรมนักศึกษาและบุคิลากรที่างการศึกษาให�มีคิวามรู�ด�านคุิณธรรม

จัริยธรรมตามหลักพัระพุัที่ธศาสนาทีี่�สำาคัิญ ค่ิอ โคิรงการอบรมเกี�ยวกับการปลูกฝัั่งคุิณธรรมจัริยธรรมสำาหรับบุคิลากร

ที่างการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 7 เพ่ั�อปลูกฝัั่งคุิณธรรมจัริยธรรมคิวบคู่ิกับวิชั้าการให�แก่นักศึกษาและบุคิลากร



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 159

ที่างการศึกษา

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 1. การนำาแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิต ไปใชั้�ปฏิบัติในสถานศึกษานั�น คิวรมีการจััดที่ำาคู่ิม่อ

การนำาแนวคิิดสู่การปฏิบัติเพ่ั�อชัั้ดเจันในการปฏิบัติมากขึ�น

 2. การประเมินคุิณภัาพัการศึกษาแนวพุัที่ธนั�น นอกจัากการใชั้�หลักภัาวิต 4 และภัาวนา 4 แล�วอาจันำาการ

ประเมิน 3 ระดับ ได�แก่ อันดับแรก เป็นการประเมินด�วยตนเอง ต่อมาเป็นการประเมินโดยกัลยาณมิตร และสุดที่�าย

เป็นการประเมินโดยองค์ิกร หมายถึง กัลยาณมิตรประเมิน โดยเป็นการประเมินเพ่ั�อพััฒนาการศึกษา ไม่ใช่ั้ประเมิน

เพ่ั�อตัดสิน

 3. คิรู คิณาจัารย์ และบุคิลากรที่างการศึกษาทัี่�วไป คิวรมีการอบรมวิปัสสนากรรมฐานอย่างน�อย 7-15 วัน

เป็นประจัำาทุี่กปี

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป 

 คิวรนำาแนวคิิดที่างการศึกษาของพัระพัรหมบัณฑิิตไปพััฒนาเป็นกลยุที่ธ์ ยุที่ธศาสตร์ หร่อนโยบาย 

ต่อการแก�ไขปัญหาการศึกษา การบริหารจััดการศึกษา การปฏิรูปการศึกษา ทีี่�สอดคิล�องกับแผนการศึกษาแห่งชั้าติ 

พัระราชั้บัญญัติการศึกษาแห่งชั้าติ แผนพััฒนาเศรษฐกิจัและสังคิมแห่งชั้าติ และสอดคิล�องกับวัฒนธรรมและสังคิม

ไที่ย เพ่ั�อการพััฒนาคิน สังคิม และประเที่ศชั้าติต่อไป
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�วัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) พััฒนาสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนว

ที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์

ในองค์ิกร ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ให�มีประสิที่ธิภัาพั

ตามเกณฑ์ิ 80/80 2) เปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน และทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ ก่อนเรียนและ

หลังเรียน 3) ศึกษาคิวามพึังพัอใจัของนักศึกษาทีี่�มีต่อการเรียนสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย

อินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา ตัวอย่าง ค่ิอ นักศึกษาสาขาเที่คิโนโลยี

สารสนเที่ศ คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ จัำานวน 39 ได�มาโดยใชั้�เที่คินิคิสุ่ม 

แบบกลุ่ม เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ได�แก่ สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติ

วิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร 

แบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน แบบที่ดสอบวัดทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ แบบวัดคิวามพึังพัอใจั

ของผู�เรียนทีี่�มีต่อการเรียน สถิติทีี่�ใชั้� ได�แก่ ร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการที่ดสอบทีี่

 ผลการวิจััยพับว่า 

 1. สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร มีประสิที่ธิภัาพั 

เท่ี่ากับ 87.66/80.25 

 2. ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและระดับทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำาคัิญทีี่�ระดับ .05 

 3. ระดับคิวามพึังพัอใจัของนักศึกษาทีี่�มีต่อการเรียนในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก

 

คำาสำาคัญ: สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู� คิอนสตรัคิติวิสต์ กระบวนการคิิดแก�ปัญหา
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Abstract
 The objectives of the research were: 1) to develop the learning environment on the 

internet network based on the constructivist theory promoting the problem-solving process on 

the topic of “the design and the management of the computer network systems in the 

organizations,” for the undergraduate students in the faculty of Science and Technology, Surindra 

Rajabhat University to meet the 80/80 criterion, 2) to compare learning achievement and 

problem-solving skills by using information before and after learning, 3) to study the students’ 

satisfaction towards learning the learning environment on the internet network based on the 

constructivist theory promoting the problem-solving process. The samples, randomized by cluster 

sampling, were 39 students majoring in the Information Technology program from the faculty of 

Science and Technology, Surindra Rajabhat University. The research instruments were the learning 

environment on the internet network based on the constructivist theory promoting the 

problem-solving process on the topic of “the design and the management of the computer 

network systems in the organizations,” a learning achievement test, a test for evaluating the 

problem-solving skills by using information, and a questionnaire asking for the students’ 

satisfaction towards learning. The statistics were percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

 The research findings were found as follows.

 1. The efficiency of the learning environment on the internet network based on the 

constructivist theory promoting the problem-solving process on the topic of “the design and the 

management of the computer network systems in the organizations” was at 87.66/80.25.

 2. The mean score of the learning achievement and the problem-solving skills by using 

information for the undergraduate students at Surindra Rajabhat University after learning was 

higher than that before learning at the level of .05. 

 3. The level of the students’ satisfaction towards learning was at a high level.

Keywords: Learning Environment, Constructivist, the Problem-Solving Process 

บทนำา

 คิวามก�าวหน�าที่างด�านวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี ที่ำาให�มีการพััฒนาคิิดคิ�นสิ�งอำานวย คิวามสะดวกสบาย

ต่อการดำาชีั้วิตเป็นอันมาก เที่คิโนโลยีได�เข�ามาเสริมปัจัจััยพ่ั�นฐานการดำารงชีั้วิตได�เป็นอย่างดี เที่คิโนโลยีที่ำาให�การ

สร�างทีี่�พัักอาศัยมีคุิณภัาพัมาตรฐาน สามารถผลิตสินคิ�าและให�บริการต่าง ๆ  เพ่ั�อตอบสนองคิวามต�องการของมนุษย์

มากขึ�น เที่คิโนโลยีที่ำาให�มีการติดต่อส่�อสารกันได�สะดวก การเดินที่างเช่ั้�อมโยงถึงกันที่ำาให�ประชั้ากรในโลกติดต่อรับ

ฟังข่าวสารกันได�ตลอดเวลาพััฒนาการของเที่คิโนโลยีที่ำาให�ชีั้วิตคิวามเป็นอยู่เปลี�ยนไปมาก ในช่ั้วง 200 ล�านปีทีี่�ผ่าน

มาสิ�งมีชีั้วิตทีี่�เป็นเผ่าพัันธ์ุมนุษย์ ค่ิอย ๆ พััฒนา และมนุษย์สามารถสร�างตัวหนังส่อ และจัารึกไว�ตามผนึกถำ�า 

เม่�อประมาณ 5000 ปีทีี่�แล�ว ศยามล เผ่อกสมบูรณ์ (2561) กล่าวได�ว่ามนุษย์ต�องใชั้�เวลานานพัอสมคิวรในการพััฒนา

ตัวหนังส่อทีี่�ใชั้�แที่นภัาษาพูัด และจัากหลักฐานที่างประวัติศาสตร์พับว่า มนุษย์สามารถจััดพิัมพ์ัหนังส่อได�เม่�อ 

ประมาณ 5000 ปีทีี่�แล�ว เม่�อเที่คิโนโลยีเริ�มเข�ามาช่ั้วยในการพิัมพ์ั ที่ำาให�การส่�อสารด�วยข�อคิวามและภัาษา 
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เพิั�มขึ�นมาก เที่คิโนโลยีพััฒนามาจันถึงการส่�อสารกัน โดยส่งข�อคิวามเป็นเสียงที่างสายโที่รศัพัท์ี่ได�ประมาณร�อยกว่า

ปีทีี่�แล�ว ซึ�งต่อมามนุษย์ได�นำาเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศมาช่ั้วยในการจััดการเรียนการสอน

 โดยการจััดกิจักรรมการเรียนการสอน ผู�สอนยงัต�องนำาเที่คิโนโลยี ส่�อการสอนสมัยใหม่และไอซีทีี่เข�ามาช่ั้วย

เพ่ั�อส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให�มีประสิที่ธิภัาพัมากยิ�งขึ�น และเป็นไปตามข�อกำาหนดและนโยบาย การศึกษา

 4.0 หร่ออีกในหนึ�งค่ิอ กระบวนการพััฒนาประเที่ศสู่คิวามเป็นอารยะหร่อประเที่ศทีี่�เจัริญแล�วอยา่งคิรบถ�วนทุี่กด�าน

 ทุี่กมิติทุี่กองค์ิประกอบของสังคิม และยกระดับคุิณภัาพัการศึกษา สร�างผู�เรียนทีี่�มีสมรรถนะเป็นทีี่�ต�องการ สนับสนุน

การคิิดนวัตกรรม และการพึั�งตนเองได�บ�างที่างด�านเที่คิโนโลยี โดยมีจุัดมุ่งหมายให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ได�อย่าง 

ไร�พัรมแดนและมีการส่งเสริมเพ่ั�อให�สามารถแก�ปัญหาและสร�างนวัตกรรมใหม่ ๆ  ขึ�นมา โดยการจััดการเรียนการสอน

ด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนเคิร่อข่ายเป็นการนำาคุิณสมบัติของเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศและที่รัพัยากรทีี่�มีอยู่ใน

ระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตในรูปแบบต่าง ๆ การจััดการเรียนการสอนดังกล่าวสอดคิล�องกับการจััดการเรียนรู�ทีี่�เน�น

ผู�เรียนเป็นสำาคัิญ ซึ�งเป็นแนวที่างให�ผู�เรียนสร�างองค์ิคิวามรู�ด�วยตนเอง และสอดคิล�องกับการเรียนการสอนตามแนว

ที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์

 การเรียนรู�ตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์เป็นกระบวนการที่ี�เกิดขึ�น ภัายในผู�เรียน ผู�เรียนเป็นผู�สร�าง 

คิวามรู�จัากสัมพัันธ์ระหว่างสิ�งทีี่�พับเห็นกับคิวามรู�คิวามเข�าใจัทีี่�มีอยูเ่ดิม โดยผู�เรียนสร�างเสริมคิวามรู�ผ่านกระบวนการ

ที่างจิัตวิที่ยา ด�วยตนเอง ผู�สอนไม่สามารถปรับเปลี�ยนโคิรงสร�างที่างปัญญาของผู�เรียนได� แต่ผู�สอนสามารถช่ั้วยผู�

เรียนปรับเปลี�ยนโคิรงสร�างที่างปัญญาได� โดยจััดสภัาพัการที่ี�ที่ำาให�เกิดภัาวะไม่สมดุลขึ�นซึ�ง วรรณที่ิพัา รอดแรงคิ�า 

(2540) กล่าวถึงที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ว่า เป็นที่ฤษฎีคิวามรู�ทีี่�ใชั้�อธิบายว่าเรารู�ได�อย่างไร และเรารู�อะไรบ�าง 

คิอนสตรัคิติวิสต์ จึังเป็นวิธีการคิิดเกี�ยวกับเร่�องของคิวามรู�และการเรียนรู� (ชัั้ยวัฒน์ สุที่ธิรัตน์ 2553)

 ด�วยเหตุผลดังกล่าวผู�วิจััยจึังเล็งเห็นถึงคิวามสำาคัิญและคิวามจัำาเป็นทีี่�จัะต�องมีทัี่กษะการแก�ปัญหาของ

นักศึกษาซึ�งเป็นกลุ่มปัญญาชั้นทีี่�เป็นที่รัพัยากรบุคิคิลอันมีค่ิาของประเที่ศ จึังคิวรส่งเสริมการเรียนรู� โดยผู�วิจััยจึังเล่อก

การจััดการเรียนรู�ด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ 

ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัิวเตอร์ในองคิ์กร สำาหรับ

นักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ซึ�งเป็นการจััดการเรียนรู� 

โดยนักศึกษาสามารถเรียนรู�ได�ด�วยตนเอง ช่ั้วยให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� และทัี่กษะในการแสวงหาคิวามรู�หร่อแก�ปัญหา

ด�วยตนเองอย่างมีประสิที่ธิภัาพั

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อพััฒนาสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ 

ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษา

ปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพัตามเกณฑ์ิ 80/80

 2. เพ่ั�อศึกษาผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศบนสิ�งแวดล�อมที่างการเรียน

รู�บนระบบเคิร่อข่ายอนิเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวสิต์ที่ี�สง่เสริมกระบวนการคิิดแก�ปญัหา เร่�องการออกแบบ

และบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี 

มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

 3. เพ่ั�อวัดระดับคิวามพึังพัอใจัของนักศึกษาทีี่�มีต่อการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ 

เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและ

บริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลย ีมหาวิที่ยาลัย

ราชั้ภััฏสุรินที่ร์
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ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การดำาเนินการวิจััยคิรั�งนี�มุ่งพััฒนาและศึกษาถึงผลของการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ

เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา โดยมีลำาดับขั�นตอน

ดังต่อไปนี�

ประชากรและตัวอย่์าง

 1. ประชั้ากร ค่ิอ นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�ลงที่ะเบียนเรียนในรายวิชั้า

การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร และวิชั้าเที่คิโนโลยีเคิร่อข่ายและอินเที่อร์เน็ต

ภัาคิการศึกษาทีี่� 1 ปีการศึกษา 2560 

 2. ตัวอยา่ง ค่ิอ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชั้าเที่คิโนโลยสีารสนเที่ศ คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี

มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�ลงที่ะเบียนในรายวิชั้าการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร

และวิชั้าเที่คิโนโลยีเคิร่อข่ายและอินเที่อร์เน็ต ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษาทีี่� 2560 ได�มาโดยใชั้�เที่คินิคิสุ่มแบบกลุ่ม 

(Cluster Sampling) จัำานวน 39 คิน ทัี่�งนี�ได�คิำานึงถึงสภัาพัคิวามพัร�อมทัี่�งเวลา สถานทีี่� และอุปกรณ์คิอมพิัวเตอร์

ทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

 ตัวแปรที�ศึักษ์า 

 1. ตัวแปรต�น

  สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษา

ปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

 2. ตัวแปรตาม

  2.1 ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

  2.2 ทัี่กษะการปัญหาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

  2.3 คิวามพึังพัอใจัของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

กรอบแนวค์ดิ์ในการว์จัย์

 งานวิจััยนี�เป็นการศึกษาเกี�ยวกับการพััฒนาและศึกษาถึงผลของการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�

บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา โดยกรอบแนวคิิด

ในการวิจััยมีดังต่อไปนี� 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
1. สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่าย
การจัดการเรียนการสอนด้วยสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายมีช่ือเรียกที่แตกต่างกันหลายชื่อ 

เช่น การจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บ บทเรียนบนระบบเครือข่าย สื่อการเรียนรู้บนระบบเครือข่าย การเรียนบน
ระบบเครือข่าย เวิลด์ไวด์เว็บช่วยสอน สื่ออินเทอร์เน็ต สื่อบนระบบเครือข่ายสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบ
เครือข่าย เป็นต้น แต่ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้จะใช้ค าว่าสิ่งแวดลอ้มทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่าย ท้ังนี้ มีผู้รู้ได้ให้
นิยามและความหมายของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายไว้หลายท่าน ดังนี้

อนล สวนประดิษฐ์ และคณะ (2558) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและไม่ใช่
กายภาพในสถานศึกษา และในห้องเรียน ซึ่งหมายรวมถึงเงื่อนไข สถานการณ์ หรือสภาพการที่มีผ ลต่อการเรียนรู้ 
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ และการน าวิทยาการไปใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร

McVey (1989) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการเรียนไว้ว่าสภาพแวดล้อมใน การเรียนทางด้าน
กายภาพซึ่งประกอบด้วยแสงสว่าง สี เสียง บริเวณท่ีว่าง เฟอร์นิเจอร์ และลักษณะของ สถานที่ที่ใช้เรียนรู้ส่วน
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นนามธรรม หรือสภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยาก็คือ บรรยากาศ ของช้ันเรียน

Clark (1996) ได้ให้ค าจัดความของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายว่า เป็นการเรียนการสอน
รายบุคคลที่น าเสนอโดยการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์สาธารณะหรือส่วนบุคคล และแสดงผลในรูปของการใช้เว็บ
บราวเซอร์ สามารถเข้าถึงข้อมูลที่ติดตั้งไว้โดยผ่านเครือข่าย

การจัดการเรียนการสอนด้วยสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายมีลักษณะการเรียนที่แตกต่างไป
จากการเรียนการสอนในช้ันเรียนปกติที่คุ้นเคยกัน ซึ่งการจัดการเรียนการสอบแบบเดิมนั้น ส่วนใหญ่จะเน้นให้ผู้สอน

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

ภาพที� 1 กรอบแนวคิิดในการวิจััย
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 ทฤษ์ฎีที�เกี�ย์วข้ิอง

 1. สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย

 การจััดการเรียนการสอนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายมีช่ั้�อเรียกทีี่�แตกต่างกัน 

หลายช่ั้�อ เช่ั้น การจััดการเรียนการสอนผ่านเว็บ บที่เรียนบนระบบเคิร่อข่าย ส่�อการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย 

การเรียนบนระบบเคิร่อข่าย เวิลด์ไวด์เว็บช่ั้วยสอน ส่�ออินเที่อร์เน็ต ส่�อบนระบบเคิร่อข่ายสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�

บนระบบเคิร่อข่าย เป็นต�น แต่สำาหรับการวิจััยในคิรั�งนี�จัะใชั้�คิำาว่าสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย ทัี่�งนี�

มีผู�รู�ได�ให�นิยามและคิวามหมายของสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายไว�หลายท่ี่าน ดังนี�

 อนล สวนประดิษฐ์ และคิณะ (2558) กล่าวว่า สภัาพัแวดล�อม หมายถึง สิ�งแวดล�อมทัี่�งกายภัาพัและไม่ใช่ั้

กายภัาพัในสถานศึกษา และในห�องเรียน ซึ�งหมายรวมถึงเง่�อนไข สถานการณ์ หร่อสภัาพัการที่ี�มีผลต่อการเรียนรู� 

แหล่งข�อมูลต่าง ๆ ทีี่�เอ่�อต่อการสนับสนุนการเรียนรู� และการนำาวิที่ยาการไปใชั้�ในการเรียนการสอน ตลอดจัน 

คิวามสัมพัันธ์ระหว่างผู�เรียน ผู�สอน ผู�บริหาร

 McVey (1989) ได�ให�ทัี่ศนะเกี�ยวกับสภัาพัแวดล�อมในการเรียนไว�ว่าสภัาพัแวดล�อมใน การเรียนที่างด�าน

กายภัาพัซึ�งประกอบด�วยแสงสว่าง สี เสียง บริเวณทีี่�ว่าง เฟอร์นิเจัอร์ และลักษณะของ สถานทีี่�ทีี่�ใชั้�เรียนรู�ส่วนสภัาพั

แวดล�อมทีี่�เป็นนามธรรม หร่อสภัาพัแวดล�อมที่างด�านจิัตวิที่ยาก็ค่ิอ บรรยากาศ ของชัั้�นเรียน

 Clark (1996) ได�ให�คิำาจััดคิวามของสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายว่า เป็นการเรียนการสอน

รายบุคิคิลทีี่�นำาเสนอโดยการใชั้�เคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์สาธารณะหร่อส่วนบุคิคิล และแสดงผลในรูปของการใชั้�เว็บ

บราวเซอร์ สามารถเข�าถึงข�อมูลทีี่�ติดตั�งไว�โดยผ่านเคิร่อข่าย

 การจััดการเรียนการสอนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายมีลักษณะการเรียนทีี่�แตกต่าง 

ไปจัากการเรียนการสอนในชั้ั�นเรียนปกติทีี่�คุิ�นเคิยกัน ซึ�งการจััดการเรียนการสอบแบบเดิมนั�น ส่วนใหญ่จัะเน�นให� 

ผู�สอนเป็นผู�ให�คิวามรู�แก่ผู�เรียน ส่งผลให�ผู�เรียนไม่สนใจัใฝ่ั่หาคิวามรู�เพิั�มเติม จึังมีนักการศึกษาได�สรุปหลักการจััดการ

เรียนการสอนแนวใหม่ด�วยการจััดสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายไว� ดังนี�

 กุลศิริ โจัมพัรม (2551) ได�สรุปหลักการพ่ั�นฐานของการจััดการเรียนการสอนกับการจััดการเรียนการสอน

ด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายไว� 5 ประการ ค่ิอ

 1. ในการจััดการเรียนการสอนโดยทัี่�วไปแล�ว คิวรส่งเสริมให�ผู�เรียนและผู�สอนสามารถติดต่อส่�อสารกันได�

ตลอดเวลา 

 2. การจััดการเรียนการสอนคิวรสนับสนุนให�มีการพััฒนาคิวามร่วมม่อระหว่างผู�เรียน คิวามร่วมม่อระหว่าง

กลุ่มผู�เรียน

 3. คิวรสนับสนุนให�ผู�เรียนรู�จัักแสวงหาคิวามรู�ด�วยตนเอง (Active learners) หลีกเลี�ยงการกำากับจัาก 

ผู�สอน

 4. การให�ผลย�อนกลับแก่ผู�เรียนโดยทัี่นทีี่ ช่ั้วยให�ผู�เรียนได�ที่ราบถึงคิวามสามารถของตน

 5. คิวรสนับสนุนการจััดการเรียนการสอนทีี่�ไม่มีขีดจัำากัด 

 จัะเห็นได�ว่า การจััดการเรียนการสอนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายมีคุิณลักษณะทีี่�ช่ั้วย

สนับสนุนหลักการพ่ั�นฐานของการจััดการเรียนการสอนทัี่�ง 5 ประการได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพั

 จัากการศึกษาลักษณะของสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย พัอสรุปได�ว่า ในการพััฒนา 

สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายจัะต�องคิำานึงถึงคุิณลักษณะของสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ 

เคิร่อข่ายใน 3 ลักษณะด�วยกันค่ิอ การนำาเสนอ การส่�อสาร และการที่ำาให�เกิดคิวามสัมพัันธ์ (กุลศิริ โจัมพัรม 2551)

 2. แนวค์ดิ์และทฤษ์ฏีคอนสตรัคต์ว์สต์

 ที่ฤษฎีคิอนสตรัคิติวิสต์ มีรากฐานมาจัากที่ฤษฎีพััฒนาการที่างสติปัญญาของ Piaget เรียกว่า Cognitive 

Constructivism และ Vygotsky ซึ�งเน�นเกี�ยวกับบริบที่ที่างสังคิม เรียกว่า Social Constructivism แนวคิิดของ
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ที่ฤษฎีนี�มุ่งเน�นการสร�างมากกว่าการรับคิวามรู� โดยเช่ั้�อว่า การเรียนรู�เป็นกระบวนการทีี่�เกิดขึ�นภัายในของนักเรียน

โดยมีนักเรียนเป็นผู�สร�าง (Construct) คิวามรู�จัากคิวามสัมพัันธ์ระหว่างสิ�งทีี่�พับเห็นกับคิวามรู�คิวามเข�าใจัเดิม 

ทีี่�มาก่อน โดยพัยายามนำาคิวามเข�าใจัเกี�ยวกับเหตุการณ์และปรากฏการณ์ทีี่�ตนพับเห็นมาสร�าง เป็นโคิรงสร�างที่าง

ปัญญา (Cognitive structure) หร่อทีี่�เรียกว่า สกีมา (Schema) ซึ�งเป็นหน่วยทีี่�เล็กทีี่�สุดของโคิรงสร�างที่างปัญญา

หร่อโคิรงสร�างของคิวามรู�ในสมอง โคิรงสร�างที่างปัญญานี�จัะประกอบด�วยคิวามหมายของสิ�งต่าง ๆ ทีี่�ใชั้�ภัาษา 

หร่อเกี�ยวกับเหตุการณ์หร่อสิ�งทีี่�แต่ละบุคิคิลมีประสบการณ์หร่อเหตุการณ์ อาจัเป็นคิวามเข�าใจัหร่อคิวามรู�ของแต่ละ

บุคิคิล โคิรงสร�างที่างปัญญาของบุคิคิลจัะมีการพััฒนาโดยผ่านกระบวนการดูดซึม (Assimilation) ซึ�งเป็นการ 

นำาเอาสิ�งแวดล�อมภัายนอกเข�าหร่อคิวามรู�ใหม่เข�ามาไว�ในโคิรงสร�างที่างปัญญาและการปรับโคิรงสร�างที่างปัญญา 

(Accommodation) เป็นการปรับโคิรงสร�างที่างปัญญาของตนเองในการรับสิ�งแวดล�อมหร่อคิวามรู�ใหม่ โดยการเช่ั้�อม

โยงกับประสบการณ์เดิมหร่อสกีมาของตนเอง เพ่ั�อให�โคิรงสร�างที่างปัญญาของแต่ละบุคิคิลเข�าสู่สภัาพัสมดุล 

(Equilibrium) หร่อเกิดการเรียนรู�นั�นเอง ซึ�งมีรายละเอียดดังนี� (สุมาลี ชัั้ยเจัริญ 2544 อ�างถึงใน กุลศิริ โจัมพัรม 

2551)

  2.1 Cognitive Constructivism มีพ่ั�นฐานมาจัากแนวคิวามคิิดของ Piaget แนวคิิดของที่ฤษฎีนี� 

เน�นนักเรียนเป็นผู�สร�างคิวามรู�โดยการลงม่อกระที่ำา Piaget เช่ั้�อว่าถ�านักเรียนถูกกระตุ�นด�วยปัญหาทีี่�ก่อให�เกิดคิวาม

ขัดแย�งที่างปัญญา (Cognitive conflict) หร่อเรียกว่า เกิดการเสียสมดุลที่างปัญญา (Disequilibrium) นักเรียนต�อง

พัยายามปรับโคิรงสร�างที่างปัญญา (Cognitive structuring) ให�เข�าสู่ภัาวะสมดุล (Equilibrium) โดยวิธีการดูดซึม 

(Assimilation) ได�แก่ การรับข�อมูลใหม่จัากสิ�งแวดล�อมเข�าไปไว�ในโคิรงสร�างที่างปัญญา และการปรับเปลี�ยนโคิรงสร�าง

ที่างปัญญา (Accommodation) ค่ิอการเช่ั้�อมโยงโคิรงสร�างที่างปัญญาเดิม หร่อคิวามรู�เดิมทีี่�มีมาก่อนกับข�อมูล

ข่าวสารใหม่ จันกระทัี่�งนักเรียนสามารถปรับโคิรงสร�างที่างปัญญาเข�าสู่สภัาพัสมดุล หร่อสามารถที่ี�จัะสร�างคิวามรู�

ใหม่ขึ�นมาได� หร่อเกิดการเรียนรู�นั�นเอง

  2.2 Social Constructivism เป็นที่ฤษฎีทีี่�มีรากฐานมาจัาก Vygotsky ซึ�งมีแนวคิิดที่ี�สำาคัิญทีี่�ว่า 

“ปฏสัิมพัันธท์ี่างสงัคิมมบีที่บาที่สำาคัิญในการพััฒนาด�านพัทุี่ธิปัญญา” รวมทัี่�งแนวคิิดเกี�ยวกับศักยภัาพัในการพััฒนา

ด�านพุัที่ธิปัญญาทีี่�อาจัมีข�อจัำากัดเกี�ยวกับช่ั้วงของการพััฒนาทีี่�เรียกว่า Zone of proximal development 

ถ�านักเรียนอยู่ตำ�ากว่า Zone of proximal development จัำาเป็นทีี่�จัะต�องได�รับการช่ั้วยเหล่อในการเรียนรู�ทีี่�เรียก

ว่า Scaffolding และ Vygotsky เช่ั้�อว่านักเรียนสร�างคิวามรู�โดยผ่านที่างการมีปฏิสัมพัันธ์ที่างสังคิมกับผู�อ่�น ได�แก่ 

เด็กกับผู�ใหญ่ พ่ัอแม่ คิรู และเพ่ั�อน ในขณะทีี่�เด็กอยูใ่นบริบที่ของสังคิมและวัฒนธรรม Social cultural context

 3. หลักการออกแบบส์�งแวดิ์ล้อมทางการเรีย์นรู้ตามแนวคอนสตรัคต์ว์สต์

 นักการศึกษาและนักเที่คิโนโลยีที่างการศึกษาได�นำาหลักการมาใชั้�ในการออกแบบสิ�งแวดล�อมที่างการ 

เรียนรู�ตามแนวคิอนสตรัคิวิสต์ ซึ�งเป็นการนำาที่ฤษฎีการเรียนรู�กลุ่มคิอนสตรัคิติวิสต์มาเป็นพ่ั�นฐานในการออกแบบ 

ดังเช่ั้นรูปแบบการจััดการเรียนรู�ตามแนวคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�จัะนำาเสนอต่อไปนี�

 Cunningham (1993) ได�เสนอแนะหลักการออกแบบสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�ทีี่�เน�นการออกแบบกิจักรรม

เรียนรู�ตามสภัาพัจัริง (Authentic learning tasks) โดยกิจักรรมการเรียนรู�นั�นคิวรฝัั่งอยู่ในบริบที่การแก�ปัญหา 

ตามสภัาพัจัริงในโลก นักเรียนจัะได�เรียนรู�การแก�ปัญหาทีี่�ตรงกับสภัาพัคิวามเป็นจัริง และเป็นทัี่กษะทีี่�จัำาเป็นในการ

ดำารงชีั้วิต ซึ�งขั�นตอนทัี่�ง 7 ประกอบด�วย

 1. การเรียนรู�ด�วยการคิ�นพับ (Discovery learning)

 2. บริเวณคิวามใกล�เคีิยงในการพััฒนาเชั้าวน์ปัญญา (Zone of proximal development)

 3. ฐานให�คิวามช่ั้วยเหล่อ (Scaffolding)

 4. การฝึั่กหัดที่างด�านสติปัญญา (Cognitive Apprenticeship)

 5. ผู�สอนแนะ (Coaching)
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 6. บริบที่ (Context)

 7. การร่วมม่อเรียนรู� (Collaborative learning)

 จัากการศึกษาหลักการออกแบบสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�ตามแนวคิอนสตรัคิติวิสต์ พับว่า ที่รัพัยากร 

บนสิ�งแวดล�อมการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายส่งเสริมการเรียนรู�ด�วยตนเองซึ�งมีการเช่ั้�อมโยงสารสนเที่ศที่ำาให�คิ�นคิว�า

ได�อย่างรวดเร็ว เป็นการกระตุ�นนักเรียนด�วยสถานการณ์ปัญหาที่ำาให�นักเรียนเกิดการแสวงหาคิวามรู�ไม่จัำากัดเฉพัาะ

ในห�องเรียน ซึ�งเป็นการสร�างองค์ิคิวามรู�ด�วยตนเอง ผู�วิจััยได�สรุปหลักการสำาคัิญมาสร�างองค์ิประกอบในการเรียนรู�

บนระบบเคิร่อข่ายซึ�งประกอบด�วย ค่ิอ สถานการณ์ปัญหา (Problem base) แหล่งการเรียนรู� (Resources) 

ฐานคิวามช่ั้วยเหล่อ (Scaffolding) เคิร่�องม่อที่างปัญญา และเคิร่�องม่อในการสนที่นากัน (Conversational) นำามา

ใชั้�ในการพััฒนาสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายในคิรั�งนี�

 4. ความสามารถในการแก้ป้ญหา

 นักการศึกษาและนักจิัตวิที่ยาได�ให�คิวามหมายของคิวามสามารถในการแก�ปัญหาไว�ต่างกัน สรุปได�ดังนี�

 ประสาที่ อิศรปรีดา (2538) ได�ให�คิวามหมายของการแก�ปัญหาว่าเป็นกระบวนการทีี่�ซับซ�อน ซึ�งต�องอาศัย

ทัี่�งการคิิด ประสบการณ์และการรับรู�ต่าง ๆ แต่บางคิรั�งประสบการณ์หร่อนิสัยเดิมและการรับรู�ก็อาจัเป็นอุปสรรคิ 

ขัดขวางการแก�ปัญหาได�

 สโตล์ลเบอร์ก. (Stollberg 1956 ) ให�คิวามสำาคัิญว่า ปัญหาทีี่�เกิดขึ�นและวิธีการแก�ปัญหานั�น ผู�แก�ปัญหา

แต่ละคินย่อมมีลักษณะเฉพัาะเป็นเอกัตบุคิคิล การแก�ปัญหาจึังไม่เหม่อนกัน การแก�ปัญหาไม่มีขั�นตอนทีี่�แน่นอน 

และไม่เป็นตามลำาดับขั�น อาจัสลับก่อนหลังหร่อบางขั�นตอนไม่มี นอกจัากนั�นการแก�ปัญหายังขึ�นอยู่กับ

 1. ประสบการณ์ของแต่ละบุคิคิล

 2. วุฒิภัาวะของสมอง

 3. สภัาพัการณ์ทีี่�แตกต่างกัน

 4. กิจักรรมและคิวามสนใจัของแต่ละคินทีี่�มีต่อปัญหานั�น

 กาเย่ (Gagne 1970) กล่าวว่า คิวามสามารถในการแก�ปัญหาเป็นการเรียนรู�ประเภัที่หลักการทีี่�มี 

คิวามเกี�ยวข�องกันตั�งแต่สองประเภัที่ขึ�นไป และใชั้�หลักการนั�นประสมประสานกันจันเป็นคิวามสามารถชั้นิดใหม่ 

ทีี่�เรียกว่า คิวามสามารถที่างด�านการคิิดแก�ปญัหา โดยการเรียนรู�ประเภัที่หลกัการนี�ต�องอาศัยหลักการเรียนรู�ประเภัที่

มโนมติ และกาเย่ ได�อธิบายว่า เป็นการเรียนรู�อีกประเภัที่หนึ�งต�องอาศัยคิวามสามารถในการมองเห็นลักษณะร่วม

กันของสิ�งเร�าทัี่�งหลายจัากแนวคิิดข�างต�นสรุปได�ว่า คิวามสามารถในการแก�ปัญหา เป็นลักษณะเฉพัาะบุคิคิลขึ�นอยู่

กับประสบการณ์เดิม คิวามรู� คิวามคิิด แล�วนำามาแก�ปัญหาเพ่ั�อให�บรรลุถึงจุัดหมายทีี่�ต�องการซึ�งวิธีการแก�ปัญหานั�น 

ไม่มีขั�นตอนทีี่�แน่นอนหร่อไม่เป็นตามลำาดับขั�นก็ได�

 สุวิที่ย์ มูลคิำาและอรที่ัย มูลคิำา (2545) กล่าวถึงการจััดการเรียนรู�แบบแก�ปัญหาไว�ว่า การจััดการเรียนรู� 

แบบการแก�ปัญหา (Problem Solving Method) ค่ิอ กระบวนการทีี่�ผู�สอนเน�นให�ผู�เรียนคิิดแก�ปัญหาอย่างเป็น 

กระบวนการ มีขั�นตอน มีเหตุผลด�วยตนเอง โดยเริ�มตั�งแต่มีการกำาหนดปัญหาวางแผนแก�ปัญหา ตั�งสมมุติฐาน 

เก็บรวบรวมข�อมูล วิเคิราะห์ข�อมูลและสรุปผล โดยมีวัตถุประสงค์ิดังนี�

 1. เพ่ั�อให�ผู�เรียนได�ฝึั่กทัี่กษะการสังเกต การเก็บข�อมูล การวิเคิราะห์ข�อมูลการตีคิวามและการสรุป

 2. เพ่ั�อให�ผู�เรียนได�ฝั่กึการคิิดแก�ปญัหาอยา่งมีขั�นตอน มีเหตุผล ซึ�งจัะเป็นแนวที่างในการนำาไปใชั้�แก�ปัญหา

ในชีั้วิตประจัำาวันได�

 3. เพ่ั�อให�ผู�เรียนได�ฝึั่กการที่ำางานเป็นกลุ่ม การแลกเปลี�ยนคิวามคิิดและประสบการณ์ซึ�งกันและกันระหว่าง

ผู�เรียน
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 เครื�องมือที�ใช้ในการว์จัย์

 1. สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปญัหา เร่�อง การออกแบบและบรหิารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัวิเตอรใ์นองคิก์ร ของนกัศึกษาปรญิญา

ตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

 2. แบบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน ผู�วิจััยศึกษาเอกสารและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องให�คิรอบคิลุมองค์ิประกอบ

การเรียนการสอนตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ ทัี่�งในด�านของวัตถุประสงคิ์เน่�อหาทัี่�ง 4 บที่เรียน ค่ิอบที่ที่ี� 1 

เคิร่�องคิอมพิัวเตอร์แม่ข่าย บที่ทีี่� 2 อุปกรณ์สำาหรับการเช่ั้�อมต่อ บที่ทีี่� 3 การรักษาคิวามปลอดภััยในระบบเคิร่อข่าย

และ บที่ที่ี� 4 การออกแบบระบบเคิร่อข่าย ในรายวิชั้าการออกแบบและบรหิารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัวิเตอรใ์นองคิก์ร

รวมทัี่�ง กระบวนการเรียนการสอน กิจักรรมการเรียนการสอน วิธีการวัดและประเมินผลศึกษาวิธีการสร�างแบบที่ดสอบ

ทีี่�ดีและวิธีหาคิวามเทีี่�ยงตรงอำานาจัจัำาแนกคิวามเช่ั้�อมั�นของแบบที่ดสอบ โดยใชั้�สูตรของบุญชั้ม ศรีสะอาด (2545) 

โดยพััฒนาแบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนเป็นข�อสอบแบบปรนัย ชั้นิด 5 ตัวเล่อก จัำานวน 1 ฉบับ จัำานวน 

40 ข�อ และให�ผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 3 ท่ี่าน ประเมินคิวามสอดคิล�องระหว่างแบบที่ดสอบกับจุัดประสงค์ิเชิั้งพัฤติกรรม

ผลพับว่าแบบที่ดสอบมีค่ิาคิวามยากง่าย ระหว่าง .20 ถึง .80 ค่ิาอำานาจัจัำาแนกมีค่ิาระหว่าง .20 ถึง .80 และค่ิา 

คิวามเช่ั้�อมั�นของแบบที่ดสอบโดยใชั้�สูตร KR-20 ซึ�งมีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�นทัี่�งฉบับเท่ี่ากับ 0.92

 3. แบบที่ดสอบวัดทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ พััฒนาขึ�นโดย ปาลิตา บัวสีดำา (2551) จัำานวน 

1 ฉบับ เป็นแบบปรนัยชั้นิดเล่อกตอบ 4 ตัวเล่อก จัำานวน 20 ข�อ

 4. แบบประเมินคิวามพึังพัอใจั ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัย

ราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ผู�วิจััยศึกษาเอกสารที่ี�เกี�ยวของกบัการประเมนิคิวามพังึพัอใจัและวธีิการสร�างแบบประเมนิจัากหนงัส่อ

การวจัิัยเบ่�องต�นของบญุชั้ม ศรสีะอาด (2545) โดยกำาหนดประเดน็ 3 ด�านดังนี� 1) คิวามพึังพัอใจัในด�านการออกแบบ

 2) คิวามพึังพัอใจัในด�านการจััดการเรียนรู� และ 3) คิวามพึังพัอใจัในด�านผลการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�

บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ โดยพััฒนา แบบประเมินคิวามพึังพัอใจัเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่ิา 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิิร์ที่ จัำานวน 20 ข�อ แล�วนำาคิวามคิิดเห็นของผู�เชีั้�ยวชั้าญ มาหา 

ค่ิาดัชั้นีคิวามสอดคิล�อง (IOC) จัากนั�นปรับปรุงตามคิำาแนะนำาของผู�เชีั้�ยวชั้าญและจััดที่ำาแบบประเมินคิวามพึังพัอใจั

เป็นฉบับสมบูรณ์

 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล

 1. การเตรียมการที่ดลอง

 ผู�วิจััยที่ำาการที่ดสอบและตรวจัสอบสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายและที่ำาการนัดหมายกับ 

กลุ่มตัวอย่าง และที่ำาคิวามเข�าใจัถึงการใชั้�งานสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนว 

ที่ฤษฏี คิอนสตรัคิติวิสต์ เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร และรายละเอียดของ

การเก็บข�อมูลในคิรั�งนี�

 2. การดำาเนินการที่ดลองและเก็บรวบรวมข�อมูล

ที่ดลองดำาเนินการจััดกิจักรรมตามแผนการจััดกิจักรรมทีี่�ผู�วิจััยได�จััดขึ�นโดยใชั้�เวลาดำาเนินการ 8 คิรั�ง ตั�งแต่วันทีี่� 

5 มิถุนายน ถึง 13 กรกฎาคิม พั.ศ. 2560 ดังรายละเอียดดังนี�

  2.1 ให�นักศึกษาตัวอย่างที่ำาแบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน ก่อนเรียน (Pre-test) เร่�อง 

การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ทีี่�มีเน่�อหาคิรอบคิลุมทัี่�ง 4 บที่เรียน 

  2.2 ให�นักศึกษาตัวอยา่งที่ำาแบบที่ดสอบวัดทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ ก่อนเรียน (Pre-test) 

ทีี่�พััฒนาขึ�นโดย ปาลิตา บัวสีดำา (2551) 

  2.3 ที่ำาการที่ดลองโดยให�นักศึกษาตัวอย่าง เรียนโดยใชั้�สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย

อินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัิวเตอร์ในองคิ์กร 
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ทัี่�ง 4 บที่เรียน ค่ิอบที่ทีี่� 1 เคิร่�องคิอมพิัวเตอร์แม่ข่าย บที่ทีี่� 2 อุปกรณ์สำาหรับการเช่ั้�อมต่อ บที่ทีี่� 3 การรักษา 

คิวามปลอดภััยในระบบเคิร่อข่าย และ บที่ทีี่� 4 การออกแบบระบบเคิร่อข่ายจัำานวน 8 คิรั�ง พัร�อมทัี่�งที่ำาแบบที่ดสอบ

ในแต่ละหน่วยการเรียน

  2.4 ให�นักศึกษาตัวอย่างที่ำาแบบที่ดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยกระที่ำาทัี่นทีี่เม่�อสิ�นสุดการเรียน 

โดยใชั้�แบบที่ดสอบวัดผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร 

ซึ�งชุั้ดเดียวกับการที่ดสอบก่อนเรียนแต่มีการสับเปลี�ยนข�อคิำาถามและคิำาตอบ

  2.5 ที่ำาการที่ดสอบระดับทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศหลังเรียนของนักศึกษากลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชั้�แบบวัดทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ ของ ปาลิตา บัวสีดำา (2551) ฉบับเดียวกับก่อนเรียนแต่มีการ 

สับเปลี�ยนข�อคิำาถามและคิำาตอบ

  2.6 ให�นักศึกษาตัวอย่างที่ำาแบบที่ดสอบคิวามพึังพัอใจัทีี่�มีต่อการเรียนรู�ด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�

บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่าย

คิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�น

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 งานวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อพััฒนาและศึกษาผลการเปรียบเทีี่ยบผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียน และทัี่กษะ 

การแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศจัากการใชั้�สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏี

คิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ 

ในองคิ์กร ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ โดยแบ่งออก 

เป็น 3 ตอนดังต่อไปนี�

ตารางที� 1 ประสิที่ธิภัาพัของ สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิ 

 ติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา

ประส์ทธ์ภาพ คะแนนเต็ม ผลรวม  Χ— S ร้อย์ละ

ประสิที่ธิภัาพัของกระบวนการ (E
1
) 60 1578 52.6 3.05 87.66

ประสิที่ธิภัาพัของผลลัพัธ์ (E
2
) 40 963 32.1 3.74 80.25

 จัากตารางทีี่� 1 พับว่า นักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

ทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร มีคิะแนนเฉลี�ย 

จัากการที่ำาแบบที่ดสอบย่อยที่�ายหน่วยการเรียนทุี่กหน่วย (E
1
) คิิดเป็นร�อยละ 87.66 ของคิะแนนเต็ม และมีค่ิาเฉลี�ย

ของแบบที่ดสอบหลังเรียน (E
2
) คิิดเป็นร�อยละ 80.25 ของคิะแนนเต็ม ดังนั�น สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ

เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและ

บริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลย ีมหาวิที่ยาลัย

ราชั้ภััฏสุรินที่ร์ จึังมีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) เท่ี่ากับ 87.66/80.25
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ตารางที� 2 ตารางผลการเปรียบเทีี่ยบค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักศึกษา  

 ระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ทีี่�เรียนด�วย สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่าย  

 อินเที่อร์เน็ต ตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา

ผลการทดิ์ลอง
ผลสัมฤทธ์�ทางการเรีย์น

n  Χ— S t Sig

ก่อนเรียน 39 16.1 7.69
13.082 .000

หลังเรียน 39 33.4 3.81

 จัากตารางทีี่� 2 พับว่า นักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

ทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร มีผลสัมฤที่ธิ� 

ที่างการเรียนหลังเรียน (Χ—
 
= 33. 4, S = 3.81) สูงกว่าก่อนเรียน (Χ— = 16.1, S = 7.69) ซึ�งจัากคิะแนนผลสัมฤที่ธิ�

ที่างการเรียนหลังเรียนของนักศึกษากลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05

ตารางที� 3 ตารางผลการเปรียบเทีี่ยบค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศ  

 ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�เรียนด�วย 

 สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม 

 กระบวนการคิิดแก�ปัญหา

ผลการทดิ์ลอง
ทักษ์ะการแก้ป้ญหาโดิ์ย์ใช้สารสนเทศั

n  Χ— S t Sig

ก่อนเรียน 39 11.85 3.62
6.453 .000

หลังเรียน 39 16.5 2.63

 จัากตารางทีี่� 3 พับว่า นักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

ทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปญัหา เร่�องการออกแบบและบรหิารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัวิเตอรใ์นองคิก์ร มีทัี่กษะการแก�ปญัหา

โดยใชั้�สารสนเที่ศ หลังเรียน (Χ— = 16.5, S = 2.63) สูงกว่าก่อนเรียน (Χ— = 11.85, S = 3.62) ซึ�งจัากคิะแนนทัี่กษะ

การแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศหลังเรียนของนักศึกษากลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ 

ทีี่�ระดับ .05
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ตารางที� 4 ผลการวิเคิราะห์คิวามพึังพัอใจัของนักศึกษากลุ่มตัวอยา่งทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ

  เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา

ข้ิอที� ราย์การประเม์น  Χ— S
ระดัิ์บ

ความพึงพอใจ

1 ด�านการออกแบบ 4.47 .77 มาก

2 ด�านการจััดการเรียนรู� 4.38 .84 มาก

3 ด�านผลการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ

เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์

4.28 .91 มาก

เฉลี�ย์รวมทุกด้ิ์าน 4.37 .84 มาก

 จัากตารางทีี่� 4 สรุปว่า คิวามพึังพัอใจัของนักศึกษากลุ่มตัวอย่างทีี่�มีต่อสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ

เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัิวเตอร์ 

ในองคิ์กร โดยภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก (Χ— = 4.37, S = .84) เม่�อพิัจัารณาเป็นรายด�านโดนเรียงลำาดับค่ิาเฉลี�ย 

คิวามพึังพัอใจัจัากมากไปหาน�อยดังนี� ด�านการออกแบบ (Χ— = 4.47, S = .77) ต่อมาค่ิอ ด�านการจััดการเรียนรู� 

(Χ— = 4.38, S = .84) และสุดที่�ายด�านผลการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ต 

ตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ (Χ— = 4.28, S = .91)

สรุปผลการว์จัย์

 งานวิจััยนี�เป็นการศึกษาผลของการพััฒนาสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ต 

ตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่าย

คิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ผู�วิจััย

สรุปผลได�ดังนี� 

 1. สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปญัหา เร่�องการออกแบบและบรหิารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัวิเตอร์ในองค์ิกร ของนกัศึกษาปริญญา

ตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�นมีประสิที่ธิภัาพั 87.66/80.25

 2. นักศึกษาทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏคีิอนสตรคัิ

ติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร 

ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ มีคิะแนนผลสัมฤที่ธิ�ที่างการ

เรียนและทัี่กษะการแก�ปัญหาโดยใชั้�สารสนเที่ศหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05

 3. นักศึกษาทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏคีิอนสตรคัิ

ติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร 

ของนักศึกษาปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ มีคิวามพึังพัอใจัต่อการจััด 

การสอนอยูใ่น ระดับมาก

 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563172

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 1. สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�องการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพัิวเตอร์ในองคิ์กร ของนักศึกษา 

ปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลย ีมหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ มีประสิที่ธิภัาพั (E
1
/E

2
) เที่า่กับ 87.66/80.25 

ซึ�งหมายคิวามว่า สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหาทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�นมีประสิที่ธิภัาพัตามเกณฑ์ิทีี่�ตั�งไว� ทัี่�งนี�เน่�องมาจัาก ผู�วิจััยได�วางแผนพััฒนา

กระบวนการสร�างอย่างเป็นระบบทุี่กขั�นตอน ซึ�งผลการวิจััยข�างต�นประสิที่ธิภัาพัของกระบวนการ (E
1
) สูงกว่า

ประสิที่ธิภัาพัของผลลัพัธ์ (E
2
) ทัี่�งนี�อาจัเน่�องมาจัาก (E

1
) เกิดจัากคิะแนนเฉลี�ยร�อยละของผลการปฏิบัติงานและการ

ที่ำาแบบที่ดสอบย่อยที่�ายบที่ ซึ�งกระที่ำาหลังจัากทีี่�เรียนจับในแต่ละหน่วยการเรียนรู�ในทัี่นทีี่ จึังที่ำาให�คิะแนน E
1
  

สูงกว่า E
2
 ซึ�งสอดคิล�องกับงานวจัิัยของ กุลศิริ โจัมพัรม (2551) ได�ศกึษาเกี�ยวกับ การพััฒนาสิ�งแวดล�อมที่างการเรียน

รู�บนเคิร่อข่ายตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา วิชั้าคิณิตศาสตร์ สำาหรับนักเรียน

ชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 ผลการศึกษาพับว่าสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนเคิร่อข่ายตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ 

ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา มีประสิที่ธิภัาพัเท่ี่ากับ 75.95/76.42 ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์ิทีี่�กำาหนดค่ิอ 75/75

 2. นักศึกษากลุ่มตัวอย่างทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนว

ที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหามีค่ิาเฉลี�ยผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนและทัี่กษะการแก�ปัญหา

โดยใชั้�สารสนเที่ศหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 (ข�อมูลจัากตารางที่ี� 2 และ 

3) แสดงให�เห็นถึงกระบวนการจััดการเรียนการสอนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ต

ตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา นั�นช่ั้วยส่งเสริมและกระตุ�นการเรียนรู�ด�วยตนเอง

ของนักศึกษา โดยนักศึกษาทุี่กคินสามารถใชั้�สารสนเที่ศในการคิ�นหาข�อมูลกับเคิร่�องคิอมพิัวเตอร์แม่ข่าย อุปกรณ์

สำาหรับการเช่ั้�อมต่อ การรักษาคิวามปลอดภััยในระบบเคิร่อข่ายและการออกแบบระบบเคิร่อข่าย ซึ�งเป็นข�อมูลหลัก

ทีี่�ใชั้�ในการออกแบบระบบเคิร่อข่ายภัายในองคิ์กร อีกทัี่�งยังส่งเสริมคิวามคิิดสร�างสรรค์ิในการออกแบบระบบ 

เคิร่อข่ายได�เป็นอย่างดี ซึ�งสอดคิล�องกับแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ว่า การเรียนรู�เป็นกระบวนการเรียนรู�ทีี่�เกิดขึ�น

ภัายในของผู�เรียน โดยมีผู�เรียนเป็นผู�สร�างคิวามรู�จัากคิวามสัมพัันธ์ระหว่างสิ�งทีี่�พับเห็นกับคิวามรู� คิวามเข�าใจัเดิม 

มาก่อน แล�วผ่านกระบวนการปรับโคิรงสร�างที่างปัญญาเข�าสู่สภัาพัสมดุลหร่อเกิดการเรียนรู�นั�นเอง (กุลศิริ 

โจัมพัรม2551) และสอดคิล�องกับงานวิจััยของ พิัเชั้ษฐ์ บุญมี (2560) ได�ศึกษาเกี�ยวกับการพััฒนาบที่เรียน 

E-Learning เร่�องเที่คินิคิการก่อสร�างงานสถาปัตยกรรม ผลการวิจััยพับว่า คิะแนนเฉลี�ยจัากการที่าแบบที่ดสอบ 

หลังเรียนด�วยบที่เรียน E-Learning เร่�องเที่คินิคิการก่อสร�างงานสถาปัตยกรรมสูงกว่าคิะแนนเฉลี�ยจัากการที่ำาแบบ

ที่ดสอบก่อนเรียน อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติ .05

 3. นักศึกษากลุ่มตัวอย่างทีี่�เรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนว

ที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหามีคิวามพึังพัอใจัโดยรวมทัี่�ง 3 ด�าน อยูใ่นระดับมาก ทีี่�เป็น

เช่ั้นนี�เพัราะสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหาทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�น ได�มีการออกแบบการนำาเสนอเน่�อหาให�เข�าใจัง่าย มีภัาพักราฟิก ภัาพันิ�ง

 และเสียงทีี่�สอดคิล�องกับเน่�อหา สามารถที่บที่วนได�ตลอดเวลา ที่ำาให�ผู�เรียนมีคิวาม กระต่อร่อร�นทีี่�จัะเรียน สอดคิล�อง

กับงานวิจััยของ เอกรินที่ร์ วาโย (2560) ได�ศึกษาถึงคิวามพึังพัอใจั ต่อการใชั้�ชุั้ดฝึั่กการเรียนรู�ออนไลน์ โดยใชั้�

กระบวนการเรียนแบบร่วมม่อรายวิชั้าการเขียนโปรแกรมเบ่�องต�น ซึ�งมีระดับมีคิวามพึังพัอใจัโดยรวมอยูใ่นระดับมาก

เช่ั้นเดียวกัน
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ข้ิอเสนอแนะ

 คิวรมีการสร�างและพััฒนาต่อยอดสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏี

คิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา ในรายวิชั้าอ่�นทีี่�เป็นปัญหาในระดับอุดมศึกษา หร่อระดับอ่�น ๆ 

ต่อไป

ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวิจััยฉบับนี�สำาเร็จัลุล่วงไปด�วยดีจัากคิวามกรุณาอย่างยิ�งจัากที่่านดวงตา โนวาเชั้คิ คิณบดี 

คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี รองศาสตราจัารย์ ดร.กฤษณ์ ปิ�นที่อง ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.สุวัฒน์ บันล่อ 
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) ศึกษาสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� 2) วิเคิราะห์องค์ิประกอบ

หลักรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� 3) พััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� และ 4) ตรวจัสอบรูปแบบองค์ิการ 

แห่งการเรียนรู� ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้

เขต 2 ใชั้�ระเบียบวิธีวิจััยแบบผสานวิธี ตัวอย่างในการวิจััย ค่ิอ ผู�บริหารและคิรูโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 จัำานวน 474 คิน ที่ำาการสุ่มอย่างง่าย 

เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ได�แก่ แบบวิเคิราะห์เอกสาร แบบสัมภัาษณ์ แบบสอบถาม แบบสัมมนาอิงผู�เชีั้�ยวชั้าญ สถิติทีี่�ใชั้� 

ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การวิเคิราะห์องค์ิประกอบ และการวิเคิราะห์เน่�อหา

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. สภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขต 

พ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 โดยภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. องค์ิประกอบหลักรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� มี 7 องค์ิประกอบ ค่ิอ 1) การวางเป้าหมายในอนาคิต

มี 2 องคิ์ประกอบย่อย ค่ิอ การกำาหนดวิสัยทัี่ศน์ พัันธกิจั และเป้าหมาย และกลยุที่ธ์การบริหารจััดการองคิ์การ 

2) การพััฒนาที่รัพัยากรมนุษย์ มี 3 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ การเรียนรู� วินัยในการเรียนรู� และการจััดการคิวามรู� 

3) การมีโคิรงสร�างองค์ิการทีี่�เหมาะสม มี 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ การจััดโคิรงสร�างองค์ิการ และการมอบหมายงาน

และการติดต่อประสานงาน 4) เที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ มี 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการเรียนรู� 

และเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการจััดการคิวามรู� 5) การตรวจัสอบกระบวนการที่ำางาน มี 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ การติดตาม

การที่ำางาน และการประเมินผลการที่ำางาน 6) คิวามเป็นผู�นำาของผู�บริหาร มี 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ ผู�นำาแบบ 

เพ่ั�อนร่วมงาน และผู�นำาการเปลี�ยนแปลง และ7) การวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อม มี 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ การวิเคิราะห์

สภัาพัแวดล�อมภัายใน และการวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อมภัายนอก

 3. รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� มี 7 ส่วน ค่ิอ ช่ั้�อรูปแบบ คิวามเป็นมาของรูปแบบ วัตถุประสงค์ิของ 

รูปแบบ หลักการของรูปแบบ องค์ิประกอบหลักของรูปแบบ แนวที่างการประเมินรูปแบบ และเง่�อนไขคิวามสำาเร็จั

ของรูปแบบ
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 4. ผลการตรวจัสอบรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� ผู�เชีั้�ยวชั้าญลงคิวามเห็นว่ารูปแบบมีคิวามถูกต�อง 

คิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์อยู่ในระดับมาก

คำาสำาคัญ: การพััฒนารูปแบบ องค์ิการแห่งการเรียนรู� โรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา

Abstract
 The objectives of the research were: 1) to study the conditions of the learning 

organizations, 2) to analyze the main components of the learning organization model, 

3) to develop the learning organization model, and 4) to examine the learning organization 

model in the educational opportunity extension schools under the Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 2. The research methodology was conducted as a mixed 

methods research. The samples were 474 participants randomized by simple random sampling 

from school administrators and teachers from the educational opportunity extension schools 

under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. The research 

instruments were a document analysis form, an interview form, a questionnaire, and 

a connoisseurship form. The statistics were mean, standard deviation, factor analysis, and content 

analysis.

 The research findings were found as follows. 

 1. The conditions of the learning organizations in the educational opportunity extension 

schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 in the overall 

were at a high level. 

 2. The main components of the learning organization model consisted of 7 components: 

1) planning the targets in the future consisting of 2 subcomponents: regulating visions, missions, 

and targets and administration strategies for managing organizations, 2) developing human 

resources consisting of 3 subcomponents: learning, learning disciplines, and learning management, 

3) having suitable organization structures consisting of 2 subcomponents: managing the 

organization structures and assigning works and cooperating works, 4) information technology 

consisting of 2 subcomponents: learning technology and learning management technology, 

5) examining working processes consisting of 2 subcomponents: monitoring working and 

evaluating working performance, 6) leadership of the administrators consisting of 2 subcomponents: 

colleague and transformation leadership, and 7) an environmental analysis consisting of 

2 subcomponents: the internal and external environmental analysis. 

 3. The learning organization model consisted of 7 parts: the name, the background, the 

objectives, the principles, the components, the guidelines for evaluating the model, and the key 

success factors.

 4. The findings of the examination of the learning organization model showed that the 

experts agreed that the learning organization model was correct, appropriate, possible, and 

beneficial at a high level.
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บทนำา

 ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคิล่�อนประเที่ศภัายใต�รัฐธรรมนูญแห่งราชั้อาณาจัักรไที่ย 

ฉบับใหม่ กรอบยุที่ธศาสตร์ชั้าติ ระยะ 20 ปี (พั.ศ. 2560 -2579) และกรอบที่ิศที่างของแผนพััฒนาเศรษฐกิจั 

และสังคิมแห่งชั้าติ ฉบับทีี่� 12 (พั.ศ. 2560 – 2564 ) เพ่ั�อนำาพัาประเที่ศไปสู่คิวามมั�นคิง มั�งคัิ�ง และยั�งย่น แผนการ

ศึกษาแห่งชั้าติ พั.ศ. 2560 – 2579 ได�กำาหนดวัตถุประสงค์ิในการจััดการศึกษาไว� 4 ประการ ค่ิอ 1) เพ่ั�อพััฒนาระบบ

และกระบวนการจััดการศึกษาทีี่�มีคุิณภัาพัและมีประสิที่ธิภัาพั 2) เพ่ั�อพััฒนาคินไที่ยให�เป็นพัลเม่องดี มีคุิณลักษณะ

ทัี่กษะและสมรรถนะทีี่�สอดคิล�องกับบที่บัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชั้อาณาจัักรไที่ย พัระราชั้บัญญัติการศึกษา 

แห่งชั้าติและยทุี่ธศาสตร์ชั้าติ 3) เพ่ั�อพััฒนาสังคิมไที่ยให�เป็นสังคิมแห่งการเรียนรู� และคุิณธรรม จัริยธรรม รู�รักสามัคิคีิ

และร่วมม่อผนึกกำาลังมุ่งสู่การพััฒนาประเที่ศอย่างยั�งย่น ตามหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง และ 4) เพ่ั�อนำา

ประเที่ศไที่ยก�าวข�ามกับดักประเที่ศทีี่�มีรายได�ปานกลาง และคิวามเหล่�อมลำ�าภัายในประเที่ศลดลง (สำานักงาน

เลขาธิการสภัาการศึกษา 2560)

 จัากเป้าหมายการจััดการศึกษาของชั้าติเป็นประเด็นที่�าที่ายคิวามสามารถของผู�บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารจััดการเพ่ั�อพััฒนาคุิณภัาพัการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษาซึ�งมีจััดการศึกษา 3 ระดับในโรงเรียน

เดียวกัน ค่ิอ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยมตอนต�น ซึ�งโรงเรียนเหล่านี�ส่วนใหญ่ประสบปัญหา

ในการบริหารจััดการด�านการจััดการเรียนการสอน ค่ิอ ขาดบุคิลากรทีี่�มีคิวามรู�คิวามสามารถเฉพัาะด�าน บุคิลากร 

ไม่เพีัยงพัอ ขาดงบประมาณสนับสนุนการจััดกิจักรรมส่งเสริมการเรียนการสอน ในด�านสถานที่ี� ห�องเรียน 

ห�องปฏิบัติการ ห�องฝึั่กงานไม่เพีัยงพัอ ขาดแคิลนงบประมาณในการประชั้าสัมพัันธ์ทีี่�ดี ชุั้มชั้นไม่ค่ิอยให�คิวามร่วมม่อ

สนับสนุนกิจักรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกลคิวามเจัริญ (สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน 

2549) โรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 ก็ประสบปัญหา

ดังกล่าวเช่ั้นเดียวกัน โดยเฉพัาะปัญหาขาดบุคิลากรทีี่�มีคิวามรู�คิวามสามารถเฉพัาะด�าน และคุิณภัาพัของผู�เรียน 

ดังจัะเห็นได�จัากรายงานผลการดำาเนินงาน ปีงบประมาณ พั.ศ. 2561 (สำานักงานเขตพ่ั�นที่ี�การศึกษาประถมศึกษา

นคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 2561) ทีี่�พับว่า ผลการที่ดสอบระดับชั้าติของนักเรียนชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 6 และ มัธยมศึกษา

ปีทีี่� 3 ในปีการศึกษา 2560 เปรียบเทีี่ยบปีการศึกษา 2559 พับว่า ชัั้�นประถมศึกษาปีทีี่� 6 กลุ่มสาระการเรียนรู� 

ภัาษาอังกฤษ เพิั�มขึ�น 3.57 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู�ภัาษาไที่ย ลดลง 18.67 กลุ่มสาระการเรียนรู�วิที่ยาศาสตร์ 

ลดลง 5.80 กลุ่มสาระการเรียนรู�คิณิตศาสตร์ ลดลง 8.72 ส่วนชัั้�นมัธยมศึกษาปีทีี่� 3 พับว่า กลุ่มสาระการเรียนรู� 

ภัาษาไที่ย เพิั�มขึ�น .88 ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู�ภัาษาอังกฤษ ลดลง .56 กลุ่มสาระการเรียนรู�วิที่ยาศาสตร์ 

ลดลง .31 กลุ่มสาระการเรียนรู�คิณิตศาสตร์ ลดลง .07 แสดงให�เห็นว่ากระบวนการจััดการศึกษาทีี่�ผ่านมายังมีคุิณภัาพั

และประสิที่ธิภัาพัไม่เพีัยงพัอ จัำาเป็นต�องปรับเปลี�ยนการบริหารจััดการขององค์ิการ

 ปัจัจุับันแนวคิิดในการพััฒนาองค์ิการทีี่�ได�รับคิวามสนใจัอย่างกว�างขวางในวงการศึกษา ด�วยมีคิวามเช่ั้�อว่า

สามารถพััฒนาศักยภัาพัทีี่�แฝั่งเร�นอยู่ภัายในตัวมนุษย์ให�เกิดศักยภัาพัสูงสุด นำาสู่การดำาเนินงานทีี่�มีคุิณภัาพั ซึ�งเป็น

แรงผลักดันสำาคัิญทีี่�ที่ำาให�องค์ิการมีประสิที่ธิภัาพัและนำาสู่คุิณภัาพัของผู�เรียนในทีี่�สุด ค่ิอ การปรับเปลี�ยนองค์ิการให�

เป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� (learning organization) ตามทัี่ศนะทีี่� Senge (1990) ได�กล่าวไว� ค่ิอ “องค์ิการแห่งการ

เรียนรู� ค่ิอ หน่วยงานทีี่�บุคิลกรทุี่กระดับ ร่วมม่อร่วมใจักันส่งเสริมพััฒนาศักยภัาพัให�แก่กัน และศักยภัาพัขององค์ิการ

ให�สูงขึ�น เพ่ั�อให�สามารถดำาเนินการให�เกิดผลงานได�คุิณภัาพัตามทีี่�ปรารถนา” โดยอาศัยวินัย 5 ประการ (The Fifth 

Discipline) ค่ิอ 1) คิวามมุ่งมั�นแห่งตน (Personal Mastery) 2) รูปแบบคิวามคิิดและมุมมองทีี่�เปิดกว�าง (Mental 

Model) 3) การสร�างและสานวิสัยทัี่ศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 4) การเรียนรู�ของทีี่มร่วมกัน (Team Learning) 
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และ 5) การคิิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) และต่อมา Garvin (2000) ได�ให�ทัี่ศนะเพิั�มเติมว่า “องค์ิการ

แห่งการเรียนรู� ค่ิอ องค์ิการระบบเปิด (Open System) ทีี่�มีคิวามสามารถในการเรียนรู�และสมบัติทีี่�แสดงถึงการเป็น

องค์ิการแห่งการเรียนรู� ค่ิอ นโยบายทีี่�ให�คิวามสำาคัิญกับการเรียนรู�ประสบการณ์ข�อผิดพัลาดทีี่�เกิดขึ�นเพ่ั�อหลีกเลี�ยง

คิวามผิดพัลาดไม่ให�เกิดขึ�นอีก” ซึ�งสามารถดำาเนินการตามแนวคิิดสำาคัิญ 5 ประการ ค่ิอ 1) ระบบการแก�ปัญหา 

(Systematic Problem Solving) 2) การที่ดลองใชั้�วิธีการใหม่ๆ (Experimentation with New Approaches) 

3) การเรียนรู�จัากประสบการณ์และเร่�องในอดีต(Learning from their Own Experience and Post History) 

4) การเรียนรู�จัากประสบการณ์และวิธีการทีี่�ดีทีี่�สุดของผู�อ่�น (Learning from the Experiences and Best 

Practices of Others) และ 5)การถ่ายที่อดคิวามรู�อย่างรวดเร็วและมีประสิที่ธิภัาพั (Transferring Knowledge 

Quickly and Efficiently) ในขณะทีี่� Marquardt (2002) ได�ให�ทัี่ศนะเพิั�มเติมว่า “การพััฒนาสู่การเป็นองค์ิการ 

แห่งการเรียนรู�ว่าการเรียนรู�จัะไม่สามารถเกิดขึ�นได�หากปราศจัากคิวามเข�าใจัในการพััฒนาระบบย่อยทีี่�มีคิวาม 

สัมพัันธ์กัน” ซึ�งการเรียนรู�จัะแที่รกซึมอยู่ในระบบย่อยทัี่�ง 5 ระบบ ค่ิอ 1) การเรียนรู� (Learning) 2) องค์ิการ 

(Organization) 3) คิน (People) 4) คิวามรู� (Knowledge) และ 5) เที่คิโนโลยี (Technology) จัากแนวคิิด 

การพััฒนาองคิก์ารสู่องคิก์ารแหง่การเรียนรู�ข�างต�น แสดงให�เห็นว่าสถานศกึษาต�องมีการพััฒนาองคิก์าร พััฒนาบคุิคิล

ให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� อันส่งเสริมให�เกิดสังคิมแห่งภูัมิปัญญา เกิดการเรียนรู� การถ่ายโอนคิวามรู� และส่งเสริม

ให�เกิดการเรียนรู�ร่วมกันในการปฏบัิติงานเพ่ั�อให�บุคิคิลได�ขยายขีดคิวามสามารถของตนเองเกดิเป็นวัฒนธรรมในการ

ที่ำางานทีี่�ช่ั้วยลดคิวามขัดแย�งและส่งเสริมคิวามผูกพัันต่อองค์ิการ และส่งผลต่อคุิณภัาพัผู�เรียนในทีี่�สุด จัากเหตุ 

ดังกล่าวที่ำาให�ผู�วิจััยศึกษาการพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 เพ่ั�อนำาข�อมูลทีี่�ได�มาเป็นแนวที่างในพััฒนาคุิณภัาพั

การศึกษาของชั้าติต่อไป

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อศึกษาสภัาพัการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 

 2. เพ่ั�อศึกษาองคิ์ประกอบของรูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 

 3. เพ่ั�อพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�

การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต2

 4. เพ่ั�อตรวจัสอบรปูแบบองคิก์ารแหง่การเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศกึษา สังกัดสำานักงานเขต

พ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การวิจััยคิรั�งนี�ใชั้�วิธีวิจััยแบบผสานวิธี (Mixed - Methodology) ระหว่าง การวิจััยเชิั้งปริมาณ และการวิจััย

เชิั้งคุิณภัาพั โดยผู�วิจััยได�ดำาเนินการวิจััย แบ่งเป็น 4 ขั�นตอน ค่ิอ

 ขั�นตอนทีี่� 1 ศึกษาสภัาพัการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 โดยดำาเนินการดังนี�

 1. ศึกษาวิเคิราะห์และกำาหนดองค์ิประกอบขององค์ิการแห่งการเรียนรู� โดยการวิเคิราะห์เอกสาร 

จัากแนวคิิด ที่ฤษฎีเกี�ยวกับองค์ิการแห่งการของ Marquardt (2002) Garvin (2000) Kaiser (2000) Bennette & 
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O’ Brien (1994) Senge (1990) ศันสนีย์ จัะสุวรรณ (2550) สุรัตน์ ดวงชั้าที่ม (2549) และสมคิิด สร�อยนำ�า (2547) 

สามารถสังเคิราะห์องค์ิประกอบขององค์ิการแห่งการเรียนรู� 5 องค์ิประกอบ ค่ิอ ด�านองค์ิการ ด�านการเรียนรู� 

ด�านผู�บริหาร ด�านเที่คิโนโลยี และด�านการจััดการคิวามรู�

 2. นำาข�อมูลทีี่�ได�จัากการศึกษาเอกสาร งานวิจััย และวรรณกรรมทีี่�เกี�ยวข�องนำามาเป็นกรอบคิำาถาม 

สร�างแบบสมัภัาษณ์แบบมีโคิรงสร�าง เพ่ั�อสัมภัาษณ์เชิั้งลึก ผู�บริหารโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศกึษาทีี่�ประสบคิวาม

สำาเร็จั จัำานวน 8 คิน ในสังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 เพ่ั�อศึกษาแนวคิิด

เกี�ยวกับองค์ิการแห่งการเรียนรู�ใน 5 ด�าน ค่ิอ 

  2.1 ด�านองค์ิการ ได�แก่ โคิรงสร�างขององค์ิการ วิสัยทัี่ศน์องค์ิการ วัฒนธรรมขององค์ิการและกลยุที่ธ์ 

ขององค์ิการ สู่การเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� 

  2.2 ด�านการเรียนรู� ได�แก่ ระดับการเรียนรู� ประเภัที่การเรียนรู� วัฒนธรรมการเรียนรู� และวินัยในการ

เรียนรู� 

  2.3 ด�านผู�บริหาร ได�แก่ ภัาวะผู�นำาในการสร�างองค์ิการแห่งการเรียนรู�

  2.4 ด�านเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ ได�แก่ การใชั้�เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการเรียนรู� และการใชั้�เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการ

จััดการคิวามรู�

  2.5 ด�านการจััดการคิวามรู� ได�แก่ การแสวงหาคิวามรู� การสร�างคิวามรู� การถ่ายโอนและใชั้�คิวามรู� 

และการจััดเก็บคิวามรู� 

 3. นำาข�อมูลทีี่�ได�จัากการสัมภัาษณ์มาวิเคิราะห์ สรุปประเด็น สร�างแบบสอบถามสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการ

แห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศกึษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศกึษาประถมศกึษานคิรศรธีรรมราชั้

เขต 2 แบบมาตรวัดประมาณค่ิา 5 ระดับ

 4. นำาแบบสอบถามให�ผู�เชีั้�ยวชั้าญตรวจัสอบคิณุภัาพัเคิร่�องม่อและนำาไปที่ดลองใชั้�กับโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 1 จัำานวน 30 คิน นำามา 

หาค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น โดยการหาค่ิาสัมประสิที่ธิ�เอลฟ่าของคิรอนบาคิ มีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�น เท่ี่ากับ 0.986 

 5. นำาแบบสอบถามไปสอบถามคิวามคิิดเห็นสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2กับผู�บริหารและคิรูโรงเรียน

ขยายโอกาสที่างการศึกษา จัำานวน 474 คิน โดยใชั้�การกำาหนดขนาดตัวอย่างตามตารางที่าโร ยามาเน่ ทีี่�คิวาม 

เช่ั้�อมั�น 99% (พิัชิั้ต ฤที่ธิ�จัรูญ 2554) และใชั้�การสุ่มอย่างง่ายจัากประชั้ากรทัี่�งหมด 1,001 คิน 

 6. การวิเคิราะห์หาค่ิาเฉลี�ย ค่ิาส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน เกี�ยวกับสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� 

ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 

โดยใชั้�โปรแกรมคิอมพิัวเตอร์สำาเร็จัรูป 

 ขั�นตอนทีี่� 2 เพ่ั�อวิเคิราะห์องค์ิประกอบหลักของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� ในโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 โดยนำาข�อมูลจัากการ 

สอบ ถามผู�บริหารและคิรู จัำานวน 474 คิน เกี�ยวกับสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 มาวิเคิราะห์หาองค์ิประกอบ

หลักขององคิ์การแห่งการเรียนรู�โดยการวิเคิราะห์องค์ิประกอบ (Factory Analysis) โดยใชั้�โปรแกรมคิอมพัิวเตอร์

สำาเร็จัรูป 

 ขั�นตอนที่ี� 3 เพ่ั�อพััฒนารปูแบบองคิก์ารแหง่การเรียนรู� ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศกึษา สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 

 1. ศึกษาวิเคิราะห์และกำาหนดองค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษา โดยการวิเคิราะห์เอกสาร จัากแนวคิิด ที่ฤษฎีเกี�ยวกับการสร�างและพััฒนารูปแบบจัากแนวคิิด 
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ของอภิัชั้า ธานีรัตน์ (2555) จัันที่รา ส่งศรี (2557) และสมาน อัศวภูัมิ (2557) สามารถสังเคิราะห์องค์ิประกอบของ

รูปแบบได� 7 ส่วน ค่ิอ ส่วนทีี่� 1ช่ั้�อรูปแบบ ส่วนทีี่� 2 คิวามเป็นมาของรูปแบบ ส่วนทีี่� 3 วัตถุประสงค์ิของรูปแบบ 

ส่วนทีี่� 4 หลักการของรูปแบบ ส่วนทีี่� 5 องค์ิประกอบหลักของรูปแบบ ส่วนทีี่� 6 แนวที่างการประเมินรูปแบบ 

และส่วนทีี่� 7 เง่�อนไขคิวามสำาเร็จัของการนำารูปแบบไปใชั้�

 2. ดำาเนินการพััฒนาร่างรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา

 ขั�นตอนทีี่� 4 การตรวจัสอบรูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 คิรั�งนี�ใชั้�การสัมมนาอิงผู� เชีั้�ยวชั้าญ 

(Connoisseurship) และการตอบแบบประเมินจัากผู�ที่รงคุิณวุฒิ จัำานวน 9 คิน ประกอบด�วย ผู�ที่รงคุิณวุฒิทีี่�เป็น 

ผู�บริหารระดับสูง จัำานวน 3 คิน นักวิชั้าการ จัำานวน 3 คิน และผู�ปฏิบัติทีี่�ประสบผลสำาเร็จั (ผู�บริหารสถานศึกษา) 

จัำานวน 3 คิน ในประเด็นและนำาข�อเสนอแนะเพิั�มเติมจัากผู�ที่รงคุิณวุฒิไปปรับปรุง รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู� 

ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 

เพ่ั�อปรับปรุงให�ได�รูปแบบทีี่�สมบูรณ์

ผลการว์จัย์ 

 1. ผลการศึกษาสภัาพัการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ของโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 พับว่า โดยภัาพัรวมโรงเรียนขยายโอกาสที่างการ

ศึกษามีคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�อยู่ในระดับมาก (Χ— = 4.01, S = .65) เม่�อพิัจัารณาเป็นรายด�านโดยเรียง 

ค่ิาเฉลี�ยจัากมากไปหาน�อย พับว่า โรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถม

ศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 มีคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ด�านองค์ิการมากทีี่�สุด (Χ— = 4.24, S = .68) 

รองลงมา ค่ิอ ด�านผู�บริหาร(Χ— = 4.01, S = .63) ด�านการเรียนรู� (Χ— =3.97, S = .65) ด�านเที่คิโนโลยี 

(Χ— = 3.93 , S = .62) และด�านการจััดการคิวามรู�ตามลำาดับ (Χ— =3.88, S = .67) ตามลำาดับ

 2. องคิ์ประกอบหลักของรูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ของโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 ประกอบด�วย 7 องค์ิประกอบ ค่ิอ 

 องคิ์ประกอบที่ี� 1 การวางเป้าหมายในอนาคิต (Plan of the Future) ประกอบด�วย 7 ตัวแปร มีค่ิา 

นำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง .888 ถึง .965 สามารถจััดกลุ่มเป็นองค์ิประกอบย่อย 

ได� 2 องค์ิประกอบ ค่ิอ การกำาหนดวิสัยทัี่ศน์ พัันธกิจั และเป้าหมาย และกลยุที่ธ์การบริหารจััดการองค์ิการ

 องค์ิประกอบทีี่� 2 การพััฒนาที่รัพัยากรมนุษย์(Human Development) ประกอบด�วย 32 ตัวแปร มีค่ิา 

นำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง .579 ถึง .968 สามารถจััดกลุ่มเป็นองค์ิประกอบย่อย 

ได� 3 องค์ิประกอบ ค่ิอ การเรียนรู� วินัยในการเรียนรู� และการจััดการคิวามรู�

 องค์ิประกอบทีี่� 3 การมีโคิรงสร�างองค์ิการทีี่�เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) 

ประกอบด�วย 5 ตัวแปร มีค่ิานำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) .570 ถึง .699 สามารถจััดกลุ่มเป็น 

องค์ิประกอบย่อยได� 2 องค์ิประกอบ ค่ิอ การจััดโคิรงสร�างองคิ์การ และการมอบหมายงานและการติดต่อ 

ประสานงาน

 องค์ิประกอบทีี่� 4 เที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ (Information Technology) ประกอบด�วย 5 ตัวแปร มีค่ิา 

นำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง .570 ถึง .871 สามารถจััดกลุ่มเป็นองค์ิประกอบย่อย 

ได� 2 องค์ิประกอบ ค่ิอ เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการเรียนรู� และเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการจััดการคิวามรู�

 องค์ิประกอบทีี่� 5 การตรวจัสอบกระบวนการที่ำางาน (Review the Process) ประกอบด�วย 6 ตัวแปร 

ทีี่�มีค่ิานำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) อยูร่ะหว่าง .540 ถึง .754 สามารถจััดกลุ่มเป็นองค์ิประกอบย่อยได� 
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2 องค์ิประกอบ ค่ิอ การติดตามการที่ำางาน และการประเมินผลการที่ำางาน

 องค์ิประกอบทีี่� 6 คิวามเป็นผู�นำาของผู�บริหาร (Executive Leaderships) ประกอบด�วย 5 ตัวแปร มีค่ิา 

นำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง .520 ถึง .764 สามารถจััดกลุ่มเป็นองค์ิประกอบย่อย 

ได� 2 องค์ิประกอบ ค่ิอ ผู�นำาแบบเพ่ั�อนร่วมงาน และผู�นำาการเปลี�ยนแปลง

 องคิ์ประกอบที่ี� 7 การวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อม (Environment Scanning) ประกอบด�วย 6 ตัวแปร 

ทีี่�มีค่ิานำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor Loading) อยูร่ะหว่าง .540 ถึง .785 สามารถจััดกลุ่มเป็นองค์ิประกอบย่อย 

ได� 2 องค์ิประกอบ ค่ิอ การวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อมภัายใน และการวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อมภัายนอก

 3. รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา

ประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 ประกอบด�วย 7 ส่วน ค่ิอ ส่วนทีี่� 1 ช่ั้�อรูปแบบ รูปแบบนี� มีช่ั้�อว่า PHAIREE 

Model ส่วนทีี่� 2 คิวามเป็นมาของรูปแบบ ส่วนทีี่� 3 วัตถุประสงค์ิของรูปแบบ ส่วนทีี่� 4 หลักการของรูปแบบ 

มี 5 ประการ ค่ิอ หลักการคัิดสรรและเล่อกจุัดเด่น (Recruitment and Selection) หลักการบูรณาการ 

(Integrated) หลักการมีส่วนร่วม (Participations) หลักการเชิั้งระบบ (System Approach) และหลักการปรับปรุง

งานอย่างต่อเน่�อง (Continuous Improvement) ส่วนทีี่� 5 องค์ิประกอบหลักของรูปแบบ ประกอบด�วย 

7 องค์ิประกอบ ค่ิอ การวางเป้าหมายในอนาคิต การพััฒนาที่รัพัยากรมนุษย์ การมีโคิรงสร�างองค์ิการทีี่�เหมาะสม 

เที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ การตรวจัสอบกระบวนการที่ำางาน คิวามเป็นผู�นำาของผู�บริหาร และการวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อม

ส่วนทีี่� 6 แนวที่างการประเมินรูปแบบ ส่วนทีี่� 7 เง่�อนไขคิวามคิวามสำาเร็จัของรูปแบบ ดังภัาพัทีี่� 1

8 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 PHAIREE Model: รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
                  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
 4. ผลการตรวจสอบรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นร่วมกันว่ารูปแบบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมาก  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. จากการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เมื่อประเมินระดับปฏิบัติในสิ่งที่แสดงถึงลักษณะ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  มีนโยบายด้านการพัฒนา
ทรัพยากรและการสนับสนุนในส่วนของแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหาร
จัดการแบบธรรมาภิบาล เน้นการกระจายอ านาจจึงท าให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการบริหารจัดการด้วยการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2557) ที่ศึกษาสภาพความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อตินุช สุขสด (2557) ที่
ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  นฤมล  สายะบุตร และ
ประกอบ คุณารัตน์ (2557) ที่ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ภาพที� 1 PHAIREE Model: รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา

    สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2

 4. ผลการตรวจัสอบรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด 

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 โดยสัมมนาอิงผู�เชีั้�ยวชั้าญ (Connoisseurship) 

ซึ�งผู�เชีั้�ยวชั้าญให�คิวามเห็นร่วมกันว่ารูปแบบ มีคิวามถูกต�อง คิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� และคิวามเป็นประโยชั้น์

อยู่ในระดับมาก 
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อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 1. จัากการศึกษาสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 เม่�อประเมินระดับปฏิบัติในสิ�งทีี่�แสดงถึง 

ลักษณะการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� ในภัาพัรวมพับว่าอยู่ในระดับมาก ทีี่�เป็นเช่ั้นนี�เพัราะโรงเรียนขยายโอกาส 

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 มีนโยบายด�านการพััฒนา

ที่รัพัยากรและการสนับสนุนในส่วนของแนวที่างการดำาเนินงานของโรงเรียน โดยส่งเสริมให�มีการพััฒนาการบริหาร

จััดการแบบธรรมาภิับาล เน�นการกระจัายอำานาจัจึังที่ำาให�โรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�

การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 มีการบริหารจััดการด�วยการกระจัายอำานาจัในการปฏิบัติงานให�กับ

บุคิลากรในโรงเรียน ซึ�งสอดคิล�องกับผลการวิจััยของ กัญญาภััคิ เฮงใจับุญ (2557) ทีี่�ศึกษาสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการ

แห่งการเรียนรู�ของสถานศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษา อตินุชั้ สุขสด (2557) 

ทีี่�ศึกษาสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในสถานศึกษาเอกชั้นในกรุงเที่พัมหานคิร นฤมล สายะบุตร และ

ประกอบ คุิณารัตน์ (2557) ที่ี�ศึกษาสภัาพัคิวามเปน็องค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภัาคิริสตจัักร

ในประเที่ศไที่ย และพิัมพ์ัมาส รังสรรค์ิสฤษดิ� (2552) ทีี่�ศึกษาสภัาพัคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐานอยูใ่นระดับมากเช่ั้นเดียวกัน 

 2. จัากการวิเคิราะห์องค์ิประกอบหลักของรูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 มี 7 องค์ิประกอบ ค่ิอ 

1. การวางเป้าหมายในอนาคิต ประกอบด�วย 2 องค์ิประกอบ ย่อย ค่ิอ การกำาหนดวิสัยทัี่ศน์ พัันธกิจั และเป้าหมาย

และกลยุที่ธ์การบริหารจััดการองค์ิการ 2. การพััฒนาที่รัพัยากรมนุษย์ ประกอบด�วย 3 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ 

การเรียนรู� วินัยในการเรียนรู� และการจััดการคิวามรู� 3. การมีโคิรงสร�างองค์ิการทีี่�เหมาะสม ประกอบด�วย 

2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ การจััดโคิรงสร�างองค์ิการ และการมอบหมายงานและการติดต่อประสานงาน 4. เที่คิโนโลยี

สารสนเที่ศ ประกอบด�วย 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ เที่คิโนโลยีเพ่ั�อการเรียนรู� และเที่คิโนโลยีเพ่ั�อการจััดการคิวามรู� 

5. การตรวจัสอบกระบวนการที่ำางาน ประกอบด�วย 2 องค์ิประกอบยอ่ย ค่ิอ การติดตามการที่ำางาน และการประเมิน

ผลการที่ำางาน 6. คิวามเป็นผู�นำาของผู�บริหาร ประกอบด�วย 2 องค์ิประกอบย่อย ค่ิอ ผู�นำาแบบเพ่ั�อนร่วมงานและ 

ผู�นำาการเปลี�ยนแปลง 7. การวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อม ประกอบด�วย 2 องค์ิประกอบ ค่ิอ การวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อม

ภัายใน และการวิเคิราะห์สภัาพัแวดล�อมภัายนอก ซึ�งองค์ิประกอบหลักทีี่�ได�บางส่วนสอดคิล�องกับแนวคิิดของ 

นักที่ฤษฎีหร่อนักวิจััยทีี่�ศึกษาเกี�ยวกับองค์ิการแห่งการเรียนรู�ดังนี� ค่ิอ สอดคิล�องกับแนวคิิดของ Kaiser (2000) และ

อตินุชั้ สุขสุด (2557) ในด�านโคิรงสร�างองค์ิการทีี่�เหมาะสม Senge (1990) ในด�านวินัยในการเรียนรู� Marquardt 

(2002) ในด�านการเรียนรู� และเที่คิโนโลยี Garvin (2000) ในด�านการถ่ายที่อดคิวามรู� และกัญญาภััคิ เฮงใจับุญ (2557) 

ในด�านการจััดการคิวามรู� 

 3. จัากการพััฒนารูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงาน 

เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 รูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ที่างการศึกษา ประกอบด�วยองค์ิประกอบหลัก 7 ส่วน ค่ิอ ช่ั้�อรูปแบบ คิวามเป็นมาของรูปแบบ วัตถุประสงค์ิของ 

รูปแบบ หลักการของรูปแบบ องค์ิประกอบหลักของรูปแบบ แนวที่างการประเมินรูปแบบ และเง่�อนไขคิวามสำาเร็จั

ของรูปแบบ ซึ�งองค์ิประกอบหลักทีี่�ได�บางส่วนสอดคิล�องกับแนวคิิดอภิัชั้ญา ธานีรัตน์ และคิณะ (2555) ได�แก่ 

คิวามเป็นมา วัตถุประสงค์ิ เง่�อนไขสู่คิวามสำาเร็จั สมาน อัศวภูัมิ (2557) ได�แก่ ช่ั้�อรูปแบบ วัตถุประสงค์ิของรูปแบบ

หลักการของรูปแบบ องค์ิประกอบหลักของรูปแบบ แนวที่างการประเมินรูปแบบ และเง่�อนไขคิวามสำาเร็จัของ 

รูปแบบ 
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 4. จัากการตรวจัสอบรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 โดยการสัมมนาอิงผู�เชีั้�ยวชั้าญ (Connoisseurship) และการ

ตอบแบบประเมินจัากผู�ที่รงคุิณวุฒิ จัำานวน 9 คิน รูปแบบทีี่�พััฒนาขึ�นเป็นรูปแบบทีี่�มีคิวามถูกต�อง เหมาะสม เป็นไป

ได� และเป็นประโยชั้น์ในระดับมาก เน่�องจัากองค์ิประกอบหลักขององค์ิการแห่งการเรียนรู� ทัี่�ง 7 องค์ิประกอบ 

มีคิวามสัมพัันธ์กันในที่างกระบวนการ จึังมีคิวามเหมาะสมกับบริบที่ของสถานศึกษา ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะการ 

ดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลการวิจััยมีการเก็บรวบรวมข�อมูลเชิั้งลึกอย่างคิรอบคิลุมรอบด�าน โดยการศึกษาคิ�นคิว�า

จัากแนวคิิด ที่ฤษฎี เอกสารและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง การสัมภัาษณ์ผู�บริหารสถานศึกษาเชิั้งลึก การสอบถามผู�บริหาร

และคิรู โดยการใชั้�แบบสอบถาม และตรวจัสอบติดตามประเมินผลโดยการสัมมนาอิงผู�เชีั้�ยวชั้าญ และประเมินผล 

รูปแบบ ที่ำาให�องค์ิประกอบของรูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา สังกัดสำานักงาน

เขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 เหมาะสมกับบริบที่ และคิวามต�องการของโรงเรียนขยาย

โอกาสที่างการศึกษา ซึ�งได�สอดคิล�องกับผลงานวิจััยของรวมที่อง รัศมี และคิณะ (2555) วสันต์ แสงหลา (2557) 

รุ่งรดิศ ชั้ามะสนธิ� (2557) จัันที่รา ส่งศรี (2557) และอนุชั้ธิดา เชีั้�ยงฉี (2555) มีผลการประเมินรูปแบบองค์ิการ 

แห่งการเรียนรู�ทีี่�พััฒนาขึ�นมีคิวามถูกต�อง เหมาะสม เป็นไปได� และเป็นประโยชั้น์ในระดับมากเช่ั้นเดียวกัน

ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะเช์งนโย์บาย์

 1. กระที่รวงศึกษาธิการ สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน สำานักงานศึกษาธิการจัังหวัด 

และสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา คิวรเสนอแนะให�โรงเรียนใชั้�รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 เป็นแนวที่างในการบริหาร

จััดการของโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา

 2. กระที่รวงศึกษาธิการ สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน สำานักงานศึกษาธิการจัังหวัดและ

สำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศกึษา คิวรจััดให�มโีคิรงการหร่อกิจักรรมพััฒนาที่กัษะตามรปูแบบ เรียงลำาดับตามคิวามต�องการ

และคิวามจัำาเป็นของผู�บริหารโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษาเกี�ยวกับรูปแบบการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� 

ของโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา

 3. กระที่รวงศึกษาธิการ สำานักงานคิณะกรรมการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน สำานักงานศึกษาธิการจัังหวัด 

และสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษา คิวรจััดให�มีกิจักรรมการแลกเปลี�ยนคิวามรู� เช่ั้น การประชุั้ม สัมมนาเพ่ั�อถ่ายโอน 

แลกเปลี�ยน คิวามรู�และประสบการณ์ ในทุี่กระดับอย่างต่อเน่�องเพ่ั�อการเรียนรู�ทีี่�ยั�งย่นได�แนวปฏิบัติทีี่�ดีในการ 

ปฏิบัติงาน

 ข้ิอเสนอแนะสำาหรับการนำาผลการว์จัย์ไปประยุ์กต์ใช้

 การนำา PHAIREE MODEL: รูปแบบองค์ิการแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษานคิรศรีธรรมราชั้ เขต 2 ไปประยุกต์ใชั้�ให�เกิดประสิที่ธิผล ผู�บริหารคิวรดำาเนินงาน

ตามแนวที่างของวงจัร PDCA ค่ิอ 

 1. ขั�นตอนการวางแผน (Plan: P)

  1.1 คิวรสำารวจัสภัาพัปัจัจุับัน วิเคิราะห์ ศึกษาว่าในองคิ์กรมีอะไรดี ประเมินศักยภัาพัขององคิ์กร/

บุคิลากร ค่ิานิยม ปัญหาข�อบกพัร่องต่างๆ รวมทัี่�งประเมินการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู�ในปัจัจุับัน เพ่ั�อให�

เข�าใจัสภัาพัปัจัจุับันขององค์ิการและนำารูปแบบไปปรับใชั้�ให�เหมาะสมกับบริบที่ของสถานศึกษา

   1.2 คิวรสร�างคิวามพัร�อมให�บุคิลากร โดยการปรับเปลี�ยนกระบวนทัี่ศน์ของบุคิลากรให�มีคิวามต�องการ

ในการพััฒนาองค์ิการสู่การเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�
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  1.3 คิวรศึกษาแต่ละองค์ิประกอบของรูปแบบ และที่ำาคิวามเข�าใจักับเง่�อนไขคิวามสำาเร็จัก่อนนำารูปแบบ

ไปใชั้� โดยเน�นการมีส่วนร่วมของบุคิลากรในการดำาเนินการทุี่กขั�นตอน

  1.4 คิวรจััดที่ำาแผนปฏิบัติการประจัำาปี ให�สอดคิล�องรูปแบบการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�

 2. ขั�นตอนการดำาเนินงาน (DO: D)

  2.1 คิวรนำาหลักการคัิดสรรและเล่อกใชั้�จุัดเด่น (Recruitment and Selection) หลักการบูรณาการ 

(Integrated) หลักการมีส่วนร่วม (Participations) หลักการเชิั้งระบบ (System Approach) และหลักการปรับปรุง

งานอยา่งต่อเน่�อง (Continuous Improvement) มาบูรณาการในการบริหารองค์ิการ เพ่ั�อให�เกิดประสิที่ธิภัาพัสูงสุด

สู่การเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�

   2.2 คิวรจััดบริบที่ของสถานศึกษาให�เอ่�อต่อการพััฒนาบุคิลากรตามรูปแบบ เช่ั้น จััดสภัาพัแวดล�อม 

ให�เอ่�อต่อการปฏิบัติงาน สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณทีี่�เพีัยงพัอต่อการปฏิบัติงาน

  2.3 คิวรส่งเสริมสถานศึกษามีระบบการส่�อสารและการประชั้าสัมพัันธ์ทีี่�มีประสิที่ธิภัาพั เพ่ั�อเป็น 

การเผยแพัร่ผลงานและสร�างคิวามเข�าใจัทีี่�ตรงกันในองค์ิการ

  3. ขั�นตอนการตรวจัสอบการที่ำางาน (Check: C)

    3.1 คิวรตดิตามตรวจัสอบการดำาเนินงานตามรปูแบบองคิก์ารแหง่การเรียนรู�อยา่งสมำ�าเสมอ เพั่�อได�ที่ราบ

สภัาพัและปัญหาการดำาเนินงานและดำาเนินการรักษาคิวามเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ให�คิงอยูอ่ย่างยั�งย่น

    3.2 คิวรติดตามตรวจัสอบการดำาเนินงานเม่�อสิ�นสุดแผนการปฏิบัติงานประจัำาปีเพ่ั�อที่บที่วนกิจักรรม 

โคิรงการของสถานศึกษาทีี่�ไม่ส่งเสริมต่อการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�

  4. ขั�นตอนการปรับปรุงการที่ำางาน (Act: A)

   4.1 คิวรนำาผลการประเมินการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�มาใชั้�เพ่ั�อแก�ไขปัญหาในการดำาเนินงาน 

ในแต่ละฝ่ั่ายของสถานศึกษา เพ่ั�อหาที่างเล่อกใหม่ในการพััฒนาองค์ิการสู่การเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู� 

   4.2 คิวรนำาผลการประเมินการที่ำางานมาปรับปรุงแนวที่างในการดำาเนินงานให�สอดคิล�องกับบริบที่ 

ของสถานศึกษา แต่ไม่ปรับร่�อแนวที่างการดำาเนินงานหลักทีี่�กำาหนดไว�ในรูปแบบ

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. คิวรศึกษาวิจััยเชิั้งคุิณภัาพัหร่อที่ดลองนำารูปแบบการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ของโรงเรียนขยายโอกาส

ที่างการศึกษาไปปรับใชั้� เพ่ั�อสรุปเป็นองค์ิประกอบและกิจักรรมที่างการบริหารทีี่�เหมาะสมกับบริบที่ของแต่ละ

โรงเรียน

 2. คิวรศึกษาประสิที่ธิผลของการนำารูปแบบการเป็นองค์ิการแห่งการเรียนรู�ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ที่างการศึกษาไปใชั้�กับโรงเรียนขยายโอกาสที่างการศึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษา

 3. คิวรศึกษาการวิเคิราะห์คิวามสัมพัันธ์เชิั้งโคิรงสร�างของรูปแบบองคิ์การแห่งการเรียนรู�ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสที่างการศึกษาในสังกัดสำานักงานเขตพ่ั�นทีี่�การศึกษาประถมศึกษาหร่อสังกัดอ่�นๆ
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) ศึกษาสถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐาน ด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น

เชิั้งรุกของ อสม. 2) พััฒนารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก ของอาสาสมัคิร

สาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน และ 3) ประเมินประสิที่ธิผลของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพั 

ภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก ของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน เป็นการวิจััยผสมผสานวิธีเชิั้งปริมาณและคุิณภัาพั 

ตัวอย่างได�แก่ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 5 คิน อสม. ทีี่�เป็นตัวอย่างสำาหรับที่ดลอง 15 คิน และตัวอย่างสำาหรับใชั้�รูปแบบ 

20 คิน โดยเล่อกแบบเจัาะจัง เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ได�แก่ แบบสังเคิราะห์เอกสาร แบบสอบถาม คู่ิม่อการใชั้�รูปแบบ 

แบบที่ดสอบก่อนและหลังการเข�าร่วมกิจักรรม สถิติทีี่�ใชั้� ได�แก่ ร�อยละ และค่ิาเฉลี�ย 

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. สถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานเกี�ยวกับการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. พับว่าเป็นการ

ดำาเนินงานตามกรอบในการดำาเนินงานของกระที่รวงสาธารณสุข อสม.ส่วนใหญ่ต�องการได�รับการพััฒนาคิวามรู� 

“อย่างเข�าถึงทีี่�สุด” ได�ลงม่อปฏิบัติให�มากกว่าทีี่�ที่ำาอยู่ รู�เท่ี่าทัี่นเหตุการณ์ มีการพััฒนากระบวนการที่ำางาน มีการ

ที่ำางานเป็นทีี่มแบบเคิร่อข่ายและมีการสร�างการมีส่วนร่วมด�วยการประชุั้มที่บที่วนกันต่อเน่�อง

 2. รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. เป็นรูปแบบ

กระบวนการอบรมปฏิบัติการ ประกอบด�วย 1) หลักการและเหตุผล 2) จุัดมุ่งหมายในการพััฒนา 3) กรอบแนวคิิด

ของรูปแบบ 4) เน่�อหาสาระ 5) ขั�นตอน กิจักรรม 6) ส่�อประกอบการจััดกิจักรรม และ 7) การประเมินผล และมี 

ผลการที่ดลองพับว่ากลุ่มที่ดลองมีคิะแนนก่อนเข�าร่วมกิจักรรมตามรูปแบบมีคิะแนนเฉลี�ย 16.61 และหลังเข�าร่วม

กิจักรรม มีคิะแนนเฉลี�ย 18.54 

 3. ประสิที่ธิผลของรูปแบบ พับว่า กลุ่มใชั้�จัริงมีคิะแนนการที่ดสอบก่อนเข�าร่วมกิจักรรมของรูปแบบ 

มีคิะแนนเฉลี�ย 15.57 และหลังเข�าร่วมกิจักรรมมีคิะแนนเฉลี�ย 18.04 และมีคิะแนนการประเมินสมรรถนะด�านการ

จััดที่ำาแผน ผ่านเกณฑ์ิทีี่�กำาหนดและมีคิวามพึังพัอใจัต่อการใชั้�รูปแบบอยู่ในระดับมาก

คำาสำาคัญ: รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ การส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก อาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำา 

 หมู่บ�าน
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Abstract
 The objectives of this research were: 1) to study the situations and the basic information 

of the proactive public health promotion for Village Health Volunteers (VHV), 2) to develop 

a model for developing the competency of the proactive public health promotion for VHVs, and 

3) to evaluate the effectiveness of the model for developing the competency of the proactive 

public health promotion for VHVs. The research was conducted by combining the quantitative 

and qualitative research together. The samples, selected by purposive sampling, were 5 experts, 

15 VHVs, and 20 participants to use the model. The rresearch instruments were a document 

synthesis form, a questionnaire, an instruction manual for using the model, and pretest and posttest 

used to test the samples before and after participating in the activities from the model. 

The statistics were percentage, and mean.

 The research findings were found as follows.

 1. The research findings showed that the situations and the basic information of 

the proactive public health promotion of VHVs were managed by the framework of the 

implementation of the Ministry of Public Health. Most of VHVS wanted to be developed their 

knowledge as "the most access", get to practice more than the current practice, update situations, 

develop working processes, work as network teamwork, and create participation by having 

meetings to review knowledge continually.

 2. The model for developing the competency of the proactive public health promotion 

of VHVs was in the form of the implementation training processes consisting of 1) principles and 

reasons, 2) objectives of development, 3) the framework of the model, 4) contents, 5) procedures 

and activities, 6) media for managing activities, and 7) evaluation. The findings of the experiment 

showed that the experimental group had the mean score before participating in the activities from 

the model at 16.61 and after participating in the activities from the model at 18.54. 

 3. The effectiveness of the model was found that the sample group used the model had 

the mean score of the pre-test before participating in the activities from the model at 15.57 and 

the mean score of the posttests after participating in the activities from the model at 18.04. 

In addition, this group also had the mean scores from evaluating the competency on planning 

at the points that passed the criteria regulated. The satisfaction of the samples towards the use 

of the model was at a high level. 

Keywords: A Model for Developing Competency, Proactive Public Health Promotion, Village Health  

 Volunteers 

บทนำา

 ภัายใต�แผนยทุี่ธศาสตรช์ั้าต ิด�านสาธารณสขุ ระยะ 20 ปี (พั.ศ.2560-2579) กระที่รวงสาธารณสขุได�กำาหนด

วิสัยทัี่ศน์ว่าจัะเป็นองค์ิกรหลักด�านสุขภัาพัทีี่�รวมพัลังสังคิมเพ่ั�อประชั้าชั้นสุขภัาพัดี โดยมีพัันธกิจั ค่ิอ พััฒนา 
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และอภัิบาลระบบสุขภัาพัอย่างมีส่วนร่วมและยั�งย่น เพ่ั�อไปสู่เป้าหมายประชั้าชั้นสุขภัาพัดี เจั�าหน�าทีี่�มีคิวามสุข 

และระบบสุขภัาพัยั�งย่น (สำานักนโยบายและแผน กระที่รวงสาธารณสุข 2559) ซึ�งกลไกทีี่�ที่ำาให�เกิดการเช่ั้�อมโยง 

งานบริการสุขภัาพัไปสู่ประชั้าชั้นในระดับคิรัวเร่อน และระดับปัจัเจักบุคิคิลได�ค่ิอ กลไกการที่ำางานของ อสม. 

ซึ�งในปัจัจุับันในประเที่ศไที่ยมีอยูก่ว่าล�านคินทัี่�วประเที่ศ (กระที่รวงสาธารณสุข 2559) เป็นเคิร่อข่ายกำาลังคินทีี่�สำาคัิญ

ในการนำางานบริการสุขภัาพัระดับปฐมภูัมิลงสู่ชุั้มชั้นโดยเน�นการเสริมสร�างระบบสุขภัาพัชุั้มชั้นให�เข�มแข็งเพ่ั�อการ 

พึั�งตนเองด�านสุขภัาพัของชุั้มชั้นที่�องถิ�นใน 7 ภัารกิจัค่ิอ 1) การสร�างสังคิมทีี่�ไม่ที่อดทิี่�งกัน 2) การรักษาโรคิทีี่�พับบ่อย

ในชุั้มชั้น 3) ดูแลผู�ป่วยเร่�อรัง 4) ดูแลใส่ใจัผู�สูงอายุ 5) การส่งเสริมสุขภัาพั 6) การคิวบคุิมป้องกันโรคิ และ 

7) การสร�างชุั้มชั้นเข�มแข็ง

 อสม. เป็นตัวแที่นของภัาคิประชั้าชั้นในระดับหมู่บ�าน เกิดขึ�นจัากแนวคิิดของการสาธารณสุขมูลฐาน 

(Primary Health Care) ตั�งแต่แผนพััฒนาการเศรษฐกจิัและสงัคิมแห่งชั้าติ ฉบับทีี่� 4 (พั.ศ. 2521) ที่ี�ได�รับการพััฒนา

ให�มีบที่บาที่เป็นผู�นำาการเปลี�ยนแปลงด�านสุขภัาพั (Change Agent) ในการ “แก�ข่าวร�าย กระจัายข่าวดี ชีั้�บริการ 

ประสานงานสาธารณสขุ บำาบัดทุี่กข์ประชั้าชั้น และดำารงตนเป็นตัวอย่างทีี่�ดี” การพััฒนาบที่บาที่ อสม.ของกระที่รวง

สาธารณสุขมีพััฒนาการมาอย่างต่อเน่�อง จัวบจันปัจัจุับันทีี่�มีการปรับกระบวนทัี่ศน์สำาคัิญในเร่�องการพััฒนาระบบ

สุขภัาพัของประเที่ศ ภัายใต�แนวคิิดการสาธารณสุขมูลฐาน ทีี่�เดิมมองบที่บาที่ประชั้าชั้นเป็นเพีัยงผู�รบับริการและการ

ตัดสินใจัด�านสุขภัาพัทัี่�งหมดจัะอิงบุคิลากรด�านสาธารณสุข ไปเป็นการให�ประชั้าชั้นและชัุ้มชั้นมีส่วนร่วมมากขึ�น 

(Community Participation) และเน�นการที่ำางานร่วมกันกับภัาคิส่วนต่าง ๆ (Intersectoral Collaboration) 

มีการใชั้�เที่คิโนโลยีที่างด�านสุขภัาพัทีี่�เหมาะสมเพ่ั�อการพึั�งตนเองด�านสุขภัาพัได�อย่างยั�งย่น 

 บที่บาที่ของอสม.ที่ี�เป็นอยูส่ว่นใหญค่่ิอการที่ำางานที่ี�เสร็จัเปน็คิรั�งคิราวในระยะเวลาสั�น ๆ  แตง่านที่ี�ต�องแสดง

บที่บาที่ในฐานะแกนนำาชุั้มชั้นด�านสขุภัาพัยงัไม่เห็นชัั้ดเจัน นอกจัากนี� อสม.เองยงัต�องแสดงบที่บาที่สมัพัันธกั์บภัาระ

งานขององคิก์รทีี่�ให�การสนับสนุน ที่ำาให� อสม.ที่ำางานอยา่งขาดการบูรณาการและไม่มีอิสระ ทีี่�สำาคัิญค่ิอหลุดออกจัาก

การเป็นคินของชุั้มชั้นในขณะทีี่�งานในระดับพ่ั�นทีี่�มีแนวโน�มทีี่�เน�นหนักไปในเร่�องของการรักษาโรคิมากขึ�นและยังต�อง

รับภัาระเร่�องการเพิั�มขึ�นอย่างมากของโรคิเร่�อรัง ทีี่�เกิดจัากการมีพัฤติกรรมสุขภัาพัทีี่�ไม่ถูกต�อง (โกมาตร 

จึังเสถียรที่รัพัย์ 2552) ขณะทีี่� อมร นนที่สุต (2551) ได�เสนอว่าบที่บาที่ อสม.ในอนาคิตคิวรเกี�ยวข�องกับที่�องถิ�น 

และชุั้มชั้นเป็นสำาคัิญเพัราะเป็นเคิร่�องม่อใหญ่ อสม. คิวรสนับสนุนบที่บาที่ที่�องถิ�นและชุั้มชั้นโดยใชั้�มารที่างสังคิม 

แก�ปัญหาด�านสุขภัาพัซึ�งต�องใชั้�เที่คินิคิที่างสังคิมคิวบคู่ิกับเที่คินิคิวิชั้าการเพ่ั�อการแก�ปัญหาด�านพัฤติกรรม โดยได�

นิยาม สุขภัาพัชุั้มชั้น (Community Health) ว่าค่ิอการทีี่�ชั้าวบ�านมีบที่บาที่ใน 3 ประการค่ิอ การดูแลตนเอง 

การดูแลสิ�งแวดล�อม และการดำาเนินมาตรการที่างสังคิมร่วมกันโดย 2 ประการแรกต�องร่วมกันทัี่�งที่างวิชั้าการและ

มาตรการที่างสงัคิม ส่วนประการที่ี� 3 เป็นการให�ชั้าวบ�านรู�จัักร่วมม่อกัน เพ่ั�อประโยชั้น์ของที่�องถิ�นของตน ค่ิอมาตรการ

ที่างสังคิมซึ�งเป็นบที่บาที่ อสม.ทีี่�ผลักดันให�เกิดขึ�นได�ผ่านกระบวนการจััดที่ำาแผนสุขภัาพัชุั้มชั้น

 นอกจัากนี�ยังมีการเน�นบที่บาที่ อสม. ยุคิใหม่ใน 4 เร่�องค่ิอ 1) การส่งเสริมสุขภัาพัเชิั้งรุก ทีี่�มุ่งส่งเสริม 

บที่บาที่ อสม. ให�ปฏิบัติงานเชิั้งรุกเพ่ั�อเสริมสร�างสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นในที่�องถิ�นและชุั้มชั้นโดยเน�นการดูแลกลุ่ม 

แม่และเด็ก ผู�สูงอายุ คินพิัการและผู�ป่วยเร่�อรัง 2) สร�างระบบคิวามร่วมม่อ เน�นการที่ำางานเป็นทีี่มร่วมกับภัาคีิ 

เคิร่อข่ายสุขภัาพัในชุั้มชั้นโดยใชั้�แผนสุขภัาพัตำาบลในการแก�ไขปัญหา ผ่านเวทีี่ชุั้มชั้นหร่อที่ำาข�อตกลงในการจััดการ

สุขภัาพัร่วมกัน 3)พััฒนาบที่บาที่ประชั้าชั้น องค์ิกร อสม.เป็นแกนหลักในการจััดที่ำาแผนสุขภัาพัตำาบลและขับเคิล่�อน

ร่วมกับบที่บาที่โรงพัยาบาลส่งเสริมสุขภัาพัตำาบล (รพั.สต.) โดยประชั้าชั้นและชุั้มชั้นมีส่วนร่วมคิิด ร่วมที่ำา 

ร่วมวางแผนและดำาเนินงาน เพ่ั�อให�ประชั้าชั้นมีการปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมทีี่�ถูกต�อง และ 4) สร�างมาตรการที่างสังคิม

มีการกำาหนดข�อตกลงร่วมกันของคินในชุั้มชั้นในเร่�องการแก�ไขปัญหาสุขภัาพัในชุั้มชั้น (กรมสนับสนุนบริการ 

สุขภัาพั, 2554) และผลจัากการประเมินที่ศวรรษแรกแห่งการสาธารณสุขมูลฐาน) พับว่า อสม. ไม่ได�ปฏิบัติงานจัริง 

เน่�องจัากไมมี่แผนการปฏบัิติงานทีี่�ชัั้ดเจัน และคิวามรู�ของ อสม. ไมเ่พีัยงพัอเน่�องจัากไมมี่เวลาเข�ารับการอบรมที่ี�เป็น
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ระยะเวลายาวนานติดต่อกัน (15 วัน) ขณะทีี่� เจั�าหน�าทีี่�สาธารณสุขไม่ได�มีแผนปฏิบัติการอย่างชัั้ดเจันในการอบรม 

อสม. ต่อเน่�อง ส่งผลให� อสม.ขาดคิวามรู� ขาดคิวามมั�นใจั ไม่รู�ว่าจัะที่ำาอะไรตามบที่บาที่ แม�ว่ากระที่รวงสาธารณสุข

มีนโยบายให�เจั�าหน�าทีี่�สาธารณสุขจััดการอบรมและฝึั่กปฏิบัติให�แก่ อสม.ให�สอดคิล�องกับภัารกิจัทีี่�ต�องปฏิบัติ 

(กองสนับสนุนสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น 2550)

 ผู�วิจััยตระหนักถึง การที่บที่วนกระบวนการวิธีการที่ำางานของ อสม.ในบริบที่ทีี่�มีการเปลี�ยนแปลง 

ทัี่�งที่างสังคิม สิ�งแวดล�อม ทีี่�รวดเร็ว เพ่ั�อรองรับการเปลี�ยนแปลงดังกล่าว จึังดำาเนินการพััฒนารูปแบบการพััฒนา

สมรรถนะด�านส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกสำาหรับ อสม.ขึ�น เพ่ั�อให�เกิดรูปแบบใหม่ของการดำาเนินงาน 

ด�านส่งเสริมสุขภัาพัเชิั้งรุกของ อสม.ให�เกิดประสิที่ธิผลมากขึ�น

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อศึกษาสถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานในการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น

เชิั้งรุกของ อสม. 

 2. เพ่ั�อพััฒนารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม.

 3. เพ่ั�อประเมินประสิที่ธิผลของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น 

เชิั้งรุกของ อสม. 

 กรอบแนวค์ดิ์ในการว์จัย์

5 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจยั เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี ( Mixed Method ) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ อสม. เจ้าหน้าที่สาธารณสุขระดับต าบลที่เกี่ยวข้องและแกนน าชุมชนใน

ระดับต าบล จังหวัดละ 20 คน ในพ้ืนท่ี 7 จังหวัดภาคใต้  จ านวน 140 คน 
ตัวอย่างได้แก่  อสม.ที่เป็นแกนน าในชุมชนต าบลในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน  15 คนเป็น

กลุ่มตัวอย่างส าหรับทดลอง และกลุ่มตัวอย่างส าหรับใช้รูปแบบจ านวน  20 คน และผู้เชี่ยวชาญ 5  คน ได้มาจากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเลือกจาก อสม.ที่เป็นแกนน าการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพในชุมชน
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการวิจัย 
ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยในระหว่างเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 2561 รวมเวลาในการท าวิจัย 4 เดือน 

1. สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง
2. ส ารวจ สภาพปัญหา ความต้องการและข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาสมรรถนะด้านการส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชน

เชิงรุกของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
   2.1 ส ารวจสถานการณ์การส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชน 
   2.2 สังเคราะห์รายงานวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  ถอดบทเรียนจากผู้ปฏิบตั ิ

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
ส่ ง เ ส ริ ม สุ ขภาพ
ภาคประชาชนเชิง
รุกของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน 

ประสิทธิผลของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การส่งเสริมสุขภาพภาค
ประชาชน เ ชิ ง รุ ก ข อ ง
อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้ าน ในการ
จัดท าแผนส่งเสริมสุขภาพ
ภาคประชาชนเชิงรุกและ
การบริหารจัดการแผน 

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 รูปแบบการวิจััย เป็นการวิจััยแบบผสานวิธี ( Mixed Method ) เชิั้งปริมาณและเชิั้งคุิณภัาพั

 ประชั้ากร ทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�ง ได�แก่ อสม. เจั�าหน�าทีี่�สาธารณสุขระดับตำาบลทีี่�เกี�ยวข�องและแกนนำาชุั้มชั้น

ในระดับตำาบล จัังหวัดละ 20 คิน ในพ่ั�นทีี่� 7 จัังหวัดภัาคิใต� จัำานวน 140 คิน
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 ตัวอย่างได�แก่ อสม.ทีี่�เป็นแกนนำาในชุั้มชั้นตำาบลในอำาเภัอเม่อง จัังหวัดนคิรศรีธรรมราชั้ จัำานวน 15 คิน

เป็นตัวอย่างสำาหรับที่ดลอง และตัวอย่างสำาหรับใชั้�รูปแบบจัำานวน 20 คิน และผู�เชีั้�ยวชั้าญ 5 คิน ได�มาจัากวิธี 

การเล่อกแบบเจัาะจัง (Purposive Selection) โดยเล่อกจัาก อสม.ทีี่�เป็นแกนนำาการดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพั 

ในชุั้มชั้นเป้าหมาย

 ระย์ะเวลาในการว์จัย์

 ผู�วิจััยดำาเนินการวิจััยในระหว่างเด่อนกรกฎาคิม – ตุลาคิม 2561 รวมเวลาในการที่ำาวิจััย 4 เด่อน

 1. สังเคิราะห์เอกสาร แนวคิิด ที่ฤษฎีและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง

 2. สำารวจั สภัาพัปัญหา คิวามต�องการและข�อมูลพ่ั�นฐานในการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพั

ภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน

  2.1 สำารวจัสถานการณ์การส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น

  2.2 สังเคิราะห์รายงานวิธีการปฏิบัติงานทีี่�เป็นเลิศ (Best Practice) ถอดบที่เรียนจัากผู�ปฏิบัติ

 เครื�องมือที�ใช้ในการว์จัย์

 เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลของการวิจััยเร่�องรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริม 

สุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน ได�แก่ 1) แบบการสังเคิราะห์เอกสาร 

2) แบบสังเคิราะห์ผลการปฏิบัติงานทีี่�เป็นเลิศ 3) แบบประเมินร่างรูปแบบการจััดกิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะ 

ด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน เพ่ั�อตรวจัหาค่ิาดัชั้นีคิวาม

สอดคิล�อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) เคิร่�องม่อทีี่�ผู�วิจััยใชั้�ในการนำาใชั้�รูปแบบ มีดังนี� 

1) แผนการจััดกิจักรรม การพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. จัำานวน 3 วัน 

โดยมีองค์ิประกอบของการจััดกิจักรรมการพััฒนา ค่ิอ ช่ั้�อเร่�อง (ประเด็นพััฒนา) วัตถุประสงค์ิ เน่�อหา แนวที่างการ

จััดกิจักรรมการเรียนรู� ส่�อ/อุปกรณ์และการประเมนิผล 2) แบบที่ดสอบกอ่น และหลงั การเข�าร่วมกิจักรรมการพััฒนา

เป็นแบบ เล่อก ถูก-ผิด (Check List) ที่ี�คิรอบคิลุมเน่�อหา ของกิจักรรมกระบวนการทีุ่กขั�นตอน จัำานวน 20 

ข�อ 3) แบบสังเกตพัฤติกรรมการปฏิบัติงานรายบุคิคิลทีุ่กด�าน(สมรรถนะพ่ั�นฐาน) 4) แบบประเมินผลการพััฒนา

สมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกรายบุคิคิล (สมรรถนะทีี่�มุ่งเน�น) และ 5) แบบสอบถาม

คิวามพึังพัอใจัต่อรูปแบบฯ โดยเคิร่�องม่อดังกล่าวได�ผ่านกระบวนการสร�างและพััฒนาตามหลักการ

 ขัิ�นตอนในการว์จัย์

 ระยะทีี่� 1 ศึกษาสถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานเกี�ยวกับการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ 

อสม. ประกอบด�วย

 ขั�นตอนทีี่� 1 สังเคิราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิิดที่ฤษฎี (Documentary Study) และรายงานวิจััย 

ทีี่�เกี�ยวข�อง เพ่ั�อหาข�อมูลเกี�ยวกับการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. 

 ขั�นตอนที่ี� 2 ศึกษาสถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานเกี�ยวกับการดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น 

เชิั้งรุกของ อสม.

 ขั�นตอนทีี่� 3 สังเคิราะห์ผลการปฏิบัติงานทีี่�เป็นเลิศ 

 ระยะทีี่� 2 การพััฒนารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ 

อสม. ประกอบด�วย

 ขั�นตอนทีี่� 1 นำาผลการวิเคิราะห์สังเคิราะห์จัากการวิจััยระยะทีี่� 1 มาร่างรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 

ด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. 

 ขั�นตอนทีี่� 2 ตรวจัสอบคิุณภัาพัร่างรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น 

เชิั้งรุกของ อสม. โดยผู�เชีั้�ยวชั้าญและปรับปรุง
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 ขั�นตอนทีี่� 3 ที่ดลองรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. 

กับตัวอย่างสำาหรับที่ดลอง 15 คิน และปรับปรุงหลังการที่ดลอง

 ระยะทีี่� 3 ประเมินประสิที่ธิผลของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น 

เชิั้งรุกของ อสม. กับกลุ่มตัวอย่างสำาหรับใชั้�รูปแบบ 20 คิน ทีี่�เข�าร่วมกิจักรรมของรูปแบบฯ

 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล

 การวิจััยเร่�องรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิร

สาธารณสุขประจัำาหมู่บ�านในคิรั�งนี� ผู�วิจััยได�ดำาเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง ได�แก่ 1) ศึกษาเอกสาร 

แนวคิิด ที่ฤษฎีและงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง โดยใชั้�แบบฟอร์มการสังเคิราะห์เอกสาร 2) เก็บรวบรวมข�อมูล สถานการณ์

การดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. โดยใชั้�แบบสอบถามแบบมีโคิรงสร�าง และในการ

สังเคิราะห์รายงานวิธีปฏิบัติทีี่�เป็นเลิศ ใชั้�แบบสังเคิราะห์ 3) การเก็บรวบรวมข�อมูลจัากผู�เชีั้�ยวชั้าญ ดำาเนินการ 

โดยนำาหนังส่อแต่งตั�งผู�เชีั้�ยวชั้าญจัากบัณฑิิตวิที่ยาลัยเสนอต่อผู�เชีั้�ยวชั้าญ พัร�อมเคิ�าโคิรงวิที่ยานิพันธ์ฉบับย่อ ร่างรูป

แบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. และแบบประเมินสำาหรับผู�เชีั้�ยวชั้าญ

ติดตาม ประสานงานเพ่ั�อให�ได�ผลการตอบแบบสอบถามของผู�เชีั้�ยวชั้าญกลับค่ิน 4) การเก็บข�อมูลในขั�นตอน 

การที่ดลองใชั้�รูปแบบ และนำาใชั้�จัริงในพ่ั�นทีี่�เป้าหมาย ผู�วิจััยดำาเนินการโดย 4.1) นำาหนังส่อขออนุญาตเก็บข�อมูล 

การวิจััยจัากบัณฑิิตวิที่ยาลัย เสนอต่อผู�อำานวยการโรงพัยาบาลส่งเสริมสุขภัาพัตำาบล อสม. แกนนำาชุั้มชั้น ตัวแที่น

องค์ิการบริหารส่วนตำาบล และประชั้าชั้นผู�มีส่วนได�ส่วนเสียในพ่ั�นทีี่�เป้าหมาย 4.2) ดำาเนินการจััดกิจักรรมการพััฒนา

สมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. ตามรูปแบบทีี่�กำาหนด 4.3) ประเมินผลโดย 

เก็บรวบรวมข�อมูลด�วยแบบที่ดสอบ ก่อนและหลังการดำาเนินกิจักรรม แบบสังเกตพัฤติกรรมการปฏิบัติงานรายบุคิคิล

รายด�าน แบบประเมินผลการพััฒนาสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกรายบุคิคิล 

และแบบประเมินคิวามพึังพัอใจัการใชั้�รูปแบบ

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 ผู�วิจััยที่ำาการวิเคิราะห์ข�อมูลและประมวลผล การวิจััย โดยวิธีการต่าง ๆ ดังนี� 1) วิเคิราะห์ข�อมูลและ 

ประมวลผล 1.1) แนวคิิด ที่ฤษฎีและงานวิจััยที่ี�เกี�ยวข�อง โดยการวิเคิราะห์เน่�อหา 1.2) ข�อมูลจัากแบบสอบถาม 

อาสาสมัคิรสาธารณสุขดีเด่น เจั�าหน�าทีี่�สาธารณสุขระดับตำาบลทีี่�เกี�ยวข�องและแกนนำาชุั้มชั้นในระดับตำาบลและ 

1.3) ข�อมูลจัากแบบสังเคิราะห์รายงานผลการปฏิบัติงานทีี่�เป็นเลิศ นำามาสังเคิราะห์ สรุป เป็นแนวที่าง การพััฒนา

รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำา 

หมู่บ�าน 2) วิเคิราะห์ข�อมูลจัากแบบประเมินทีี่�ได�รับค่ินจัากผู�เชีั้�ยวชั้าญ และสรุปผลการหาค่ิาคิวามเหมาะสมของ 

รูปแบบ 3) วิเคิราะห์ข�อมูลและประมวลผล แบบคิำาตอบของแบบที่ดสอบทีี่�ได�จัากการที่ดลองและการนำาใชั้�รูปแบบ

ในกลุ่มตัวอย่าง ได�แก่ 3.1) วิเคิราะห์ผลการที่ดสอบก่อน – ระหว่างและหลังการเข�าร่วมกิจักรรม 3.2) วิเคิราะห์ 

ผลคิะแนนทีี่�ได�จัากการสังเกตพัฤติกรรมรายบุคิคิลระหว่างการพััฒนาสมรรถนะพ่ั�นฐานรายด�าน 3.3) วิเคิราะห์ 

ผลการประเมินชิั้�นงานกลุ่มรายกิจักรรมและภัาพัรวมของสมรรถนะการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น 

เชิั้งรุกโดยใชั้�เกณฑิ์ทีี่�กำาหนด ซึ�งในการเก็บข�อมูลในขั�นตอน การที่ดลองและการนำาใชั้�จัริงในกลุ่มตัวอย่าง ผู�วิจััยได�

ดำาเนินการชีั้�แจังการดำาเนินการกับกลุ่มเป้าหมายและได�รับคิวามยนิยอมในการให�ข�อมูลจัากกลุ่มเป้าหมาย ส่วนข�อมูล

การประเมินคิวามพึังพัอใจัเป็นข�อมูลเชิั้งคุิณภัาพัวิเคิราะห์โดยการวิเคิราะห์เน่�อหา
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สรุปผลการว์จัย์

 1. ผลการศึกษาสถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานเกี�ยวกับการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ 

อาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน

  1.1 ผลการสังเคิราะห์เอกสาร แนวคิิด ที่ฤษฎี และงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง

   พับว่าการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก เป็นกระบวนการที่ี�มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนบุคิคิล 

คิรอบคิรัวและชุั้มชั้นให�สามารถดูแล จััดการสุขภัาพัของตนเอง รวมถึงการมีส่วนร่วมสร�างสิ�งแวดล�อมทีี่�เอ่�อต่อการมี

สุขภัาพัดี ซึ�งระบบสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเป็นกระบวนการที่างวัฒนธรรมการดูแลสุขภัาพัทุี่กมิติในลักษณะองค์ิรวม

ของบุคิคิล คิรอบคิรัวและชุั้มชั้น โดยประชั้าชั้นเป็นผู�กำาหนด นโยบาย เป้าหมายและตัวชีั้�วัด ตามคิวามต�องการของ

ชุั้มชั้นทีี่�แที่�จัริง และเช่ั้�อมต่อกับระบบสุขภัาพัภัาคิรัฐ เจั�าหน�าทีี่�ต�องปรับแนวคิิดและบที่บาที่เป็นผู�สนับสนุนและสร�าง

กลไกปจััจััยเอ่�ออำานวยให�ประชั้าชั้นแสดงบที่บาที่เปน็ผู�คิิด วิเคิราะห ์และตดัสินใจัลงม่อที่ำาด�วยตนเอง ซึ�งจัำาเปน็ต�อง

มีบุคิคิลทีี่�มีคิวามรู� คิวามตระหนักเห็นคุิณค่ิาและเข�าใจับที่บาที่หน�าทีี่�ของตนเอง มีภัาวะผู�นำา สามารถในการจััดการ

เชิั้งระบบ มีทัี่กษะ ในการส่�อสาร การที่ำางานเป็นทีี่ม และมีอุดมการณ์ จิัตอาสา (ทัี่ศนคิติทีี่�ดี) ทีี่�เป็นคุิณลักษณะจัำาเป็น

ทีี่�ต�องพััฒนาเพ่ั�อที่ำาให�บุคิคิลสามารถที่ำางานได�อยา่งมีประสิที่ธิภัาพั ส่วนผลการสังเคิราะห์รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ

สรุปได�ว่ารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ ประกอบด�วย 1) หลกัการและเหตผุล 2) จุัดมุ่งหมาย 3) โคิรงสร�างของกจิักรรม

ของรูปแบบพััฒนาสมรรถนะ 4) เน่�อหาสาระในการจััดกิจักรรมของรูปแบบ 5) วิธีการหร่อขั�นตอนทีี่�มีกิจักรรม 

ทีี่�หลากหลายโดยสอดแที่รกไว�ตามขั�นตอนต่าง ๆ 6) ส่�อประกอบหร่อคู่ิม่อประกอบการจััดกิจักรรมของรูปแบบทีี่�มี

คิวามเหมาะสม 7) การประเมินผลทีี่�มุ่งวัดและประเมินผลการเปลี�ยนแปลงพัฤติกรรม ทีี่�มีการดำาเนินการอย่างเป็น

วงจัรเชิั้งระบบต่อเน่�องเพ่ั�อสร�างกลไกภัาคิประชั้าชั้น ให�มีคิวามเป็นพัลเม่องทีี่�ต่�นรู� สามารถใชั้�มาตรการเชิั้งรุกในการ

ส่งเสริมสุขภัาพัให�เป็นเร่�องของทุี่กคิน โดยทุี่กคิน เพ่ั�อทุี่กคิน

  1.2 สถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานเกี�ยวกับการดำาเนินงานสร�างเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ 

อสม. 

   1.2.1 ข�อมูลพ่ั�นฐานของ อสม. พับว่าส่วนใหญ่เป็นเพัศหญิง อายมุากกว่า 40 ปีขึ�นไป อาชีั้พัเกษตรกร

ระดับการศึกษา ระดับอนุปริญญา รองลงมาค่ิอประถมศึกษาและปริญญาตรี มีระยะเวลาปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 

10-20 ปี รองลงมาค่ิอ มากกว่า 20 ปี

   1.2.2 สถานการณ์การดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. ทีี่�เป็นกรอบ 

ในการดำาเนินงานของกระที่รวงสาธารณสุข ทีี่� อสม.ปฏิบัติมากทีี่�สุดค่ิอ กิจักรรมเร่�อง 3อ 2ส (ออกกำาลังกาย อาหาร

อารมณ์ ลดสุรา สารเสพัติดอ่�น ๆ) รองลงมาค่ิอการเยี�ยมผู�สูงอายุ ผู�ป่วยติดเตียง และการจััดการสิ�งแวดล�อมทีี่�เอ่�อ 

ต่อการปรับเปลี�ยนพัฤติกรรม นอกจัากนี� อสม.ยังมีการที่ำางานร่วมกับเคิร่อข่ายและกลุ่มอ่�น ๆ ในชุั้มชั้น เช่ั้นที่�องถิ�น

โดยร่วมในกิจักรรมต่าง ๆ ตามวาระโดยมีข�อเสนอต�องการการพััฒนาคิวามรู�ให�ทัี่นต่อโลกยุคิดิจิัทัี่ล เพ่ั�อการปฏิบัติ

งานทีี่�รวดเร็ว ทัี่นเหตุการณ์

 การดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก ของ อสม.ในระดับชุั้มชั้น พับว่าส่วนใหญ่เป็นกิจักรรม

การคัิดกรองโรคิไม่ติดต่อเร่�อรัง การรณรงค์ิเพ่ั�อการป้องกันโรคิติดต่อ และลงพ่ั�นทีี่�เพ่ั�อสำารวจัผู�ป่วยติดเตียง และ 

คัิดกรองสุขภัาพัรายคิรัวเร่อน แนะนำาเร่�องการบริโภัคิอาหารทีี่�ปลอดภััย รวมถึงการส่งเสริมเร่�องเศรษฐกิจัพัอเพัียง 

เป็นต�น ซึ�งขั�นตอนค่ิอการร่วมกันกับเจั�าหน�าทีี่�และเพ่ั�อน อสม.ในการลงไปคิัดกรองเชิั้งรุกในชุั้มชั้น คิ�นหาปัญหา 

ด�วยการสอบถามจัากประชั้าชั้น บางแห่งมีการประชุั้มเตรียมการดำาเนินงาน มีการประชั้าสัมพัันธ์เสียงตามสาย 

ประสานงานคิวามร่วมม่อกับภัาคีิ และมีกิจักรรมรณรงคิ์ตามวาระของ รพั.สต. เป็นต�น ในส่วนของคิวามต�องการ 

ในการพััฒนาตนเอง อสม.ส่วนใหญ่ต�องการได�รับการพััฒนาคิวามรู� “อย่างเข�าถึงทีี่�สุด”ได�ลงม่อปฏิบัติให�มากกว่า 

ทีี่�ที่ำาอยู่ รู�เท่ี่าทัี่นเหตุการณ์ พััฒนากระบวนการที่ำางาน การที่ำางานเป็นทีี่มทีี่�ที่ำางานเคิร่อข่ายอย่างต่อเน่�อง 
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สร�างการมีส่วนร่วม ประชุั้มที่บที่วนกันต่อเน่�อง เป็นต�น

  1.3 สรุปผลการสังเคิราะห์ผลการปฏิบัติงานทีี่�เป็นเลิศของ อสม.ดีเด่น

   พับว่า การที่ำางานของ อสม.ดเีด่นส่วนใหญจ่ัะมกีารที่บที่วนสถานการณก์ารดำาเนนิงานด�านสุขภัาพั

ในชุั้มชั้นของตนเอง โดยมีการดำาเนินการสำารวจัข�อมูลสำาคัิญของกลุ่มเป้าหมายทีี่�จัะดำาเนินการ กำาหนดเป้าหมาย 

งานร่วมกัน มีการออกแบบกระบวนการ กำาหนดแนวที่างในการแก�ไขปัญหาแบบมีส่วนร่วมโดยมีเคิร่�องม่อสร�างการ

มีส่วนร่วมและมีการดำาเนินการรวมถึงประเมินผลเป็นวงจัรในลักษณะดังกล่าวอย่างต่อเน่�อง โดยประเด็นทีี่� อสม. 

ดีเด่นเหล่านี�ดำาเนินการเก่อบทัี่�งหมดเป็นเร่�องการส่งเสริมสุขภัาพัและป้องกันโรคิ ซึ�งปัจัจััยทีี่�ที่ำาให�การดำาเนินงาน 

ของ อสม. เหล่านี�ประสบคิวามสำาเร็จัส่วนหนึ�งทีี่�สำาคัิญค่ิอ คุิณลักษณะของอสม.ในเร่�องมีคิวามสนใจั ใฝ่ั่รู� คิ�นหา 

ข�อมูลข่าวสารทีี่�จัำาเป็นในการปฏิบัติงานของ อสม. การคิิดบวก ประพัฤติตนเป็นตัวอย่างโดยการที่ำาให�ดูและอยู่ 

ให�เห็นเพ่ั�อสร�างศรัที่ธา และเช่ั้�อมั�นแก่เพ่ั�อนบ�านและคินในชุั้มชั้น เป็นนักประสาน ที่ำางานกับภัาคีิได�มีทัี่กษะทีี่�สามารถ

เป็นแกนนำาในการจััดที่ำาแผนสุขภัาพัชุั้มชั้น

 บที่สรุปการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก เป็นกระบวนการที่ี�มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนบุคิคิล 

คิรอบคิรัวและชุั้มชั้นให�สามารถดูแล จััดการสุขภัาพัของตนเอง โดยประชั้าชั้นเป็นผู�กำาหนดตามคิวามต�องการของ

ตนเอง ซึ�ง อสม.เป็นผู�ทีี่�ได�รับบที่บาที่การเป็นผู�นำาการเปลี�ยนแปลงทีี่�ต�องมีสมรรถนะในการดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพั

ภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก ทีี่�เป็นกระบวนการเชิั้งระบบทีี่�มีการออกแบบอย่างมีส่วนร่วมผ่านการพััฒนาองค์ิคิวามรู� 

ผ่านการลงม่อปฏิบัติอย่างต่อเน่�อง 

 2. ผลการพััฒนารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิร

สาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน

 ผู�วิจััยได�นำาผลจัากการศึกษาในขั�นตอนทีี่� 1 ทัี่�ง 2 ส่วนมาจััดที่ำาร่างรูปแบบ 

  2.1 ผลการออกแบบ 

   การพััฒนารูปแบบได�รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ ด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก 

ของ อสม. รูปแบบมีองค์ิประกอบค่ิอ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุัดมุ่งหมายในการพััฒนา 3) กรอบแนวคิิดของ 

รูปแบบ 4) เน่�อหาสาระ 5) ขั�นตอน กิจักรรม 6) ส่�อประกอบการจััดกิจักรรม และ 7) การประเมินผล และมีคู่ิม่อ 

ทีี่�มีองค์ิประกอบ ค่ิอ 1) หลักการและเหตุผลของการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก 

ของ อสม. 2) วัตถุประสงค์ิในการพััฒนาสมรรถนะ 2 ส่วนค่ิอ สมรรถนะพ่ั�นฐานและสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผน 

ส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก 3) กรอบแนวคิิดของรูปแบบ มี 3 ส่วนหลัก ค่ิอ สมรรถนะทีี่�ต�องการพััฒนา 

กิจักรรมของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ และการประเมินผลการพััฒนาสมรรถนะประกอบด�วยขั�นตอนและ

สมรรถนะที่ี�ประเมิน 4) กิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะของรูปแบบฯ ประกอบด�วย กิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะ 

พ่ั�นฐาน 4 ด�าน ค่ิอสมรรถนะด�านการคิิดวิเคิราะห์และคิิดอย่างเป็นระบบ ด�านภัาวะผู�นำา ด�านการส่�อสาร ด�านการ

ที่ำางานเป็นทีี่ม และสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก โดยในแต่ละกิจักรรมจัะมี

แผนการจััดการเรียนรู� ประกอบด�วยวัตถุประสงค์ิ เน่�อหา แนวที่างการจััดกิจักรรมการเรียนรู� ส่�อ/อุปกรณ์และ 

การประเมินผล โดยเคิร่�องม่อทีี่�สอดคิล�องและเหมาะสมกับลักษณะกิจักรรม

  2.2 ผลการประเมินของผู�เชีั้�ยวชั้าญ

   ผลการตรวจัสอบและประเมินร่างรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิ

ประชั้าชั้นเชิั้งรุกสำาหรับอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�านโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ พับว่ามีคิะแนนดัชั้นีคิวามเหมาะสม 

(IOC) เท่ี่ากับ 0.99 และมีข�อเสนอแนะช่ั้วงเวลาทีี่�เหมาะสมกับกิจักรรมและการใชั้�ส่�อในกิจักรรมการส่�อสารทีี่�สอดคิล�อง

กับยุคิโลกดิจิัทัี่ล
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  2.3 ผลการที่ดลองรูปแบบ

   ผลคิะแนนการที่ดสอบก่อนและหลังการดำาเนินกิจักรรมของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการ

ส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกสำาหรับอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�านของกลุ่มที่ดลอง พับว่า

 คิะแนนการพััฒนาสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก รายบุคิคิลของกลุ่ม

ที่ดลอง พับว่าคิะแนนผ่านเกณฑ์ิประเมินทุี่กคิน โดยมีคิะแนนก่อนการเข�าร่วมกิจักรรม มีคิะแนนเฉลี�ยเท่ี่ากับ 

16.61 คิะแนน หลังเข�าร่วมกิจักรรม มีคิะแนนเฉลี�ยเท่ี่ากับ 18.54 และค่ิาคิะแนนกิจักรรมการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุข

ภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกในภัาพัรวมมีค่ิาคิะแนนเฉลี�ย 41.46 คิะแนน คิิดเป็นร�อยละ 82.92 และ กิจักรรม 

การจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก รายบุคิคิล 5 ขั�นตอน พับว่า ขั�นตอน การปฏิบัติตามแผนฯ 

มีคิะแนนเฉลี�ยสูงสุด ค่ิอ 8.61 คิะแนน รองลงมาค่ิอ ขั�นการกำาหนดเป้าหมาย และการกำาหนดแนวที่างการ 

ประเมินผล มีคิะแนนเที่่ากันค่ิอมีคิะแนนเฉลี�ย เท่ี่ากับ 8.30 คิะแนน การกำาหนดแผนฯแนวที่างการดำาเนินงาน 

มีคิะแนนเฉลี�ย เท่ี่ากับ 8.15 คิะแนน และ การวิเคิราะห์สถานการณ์/ ปัญหา มีคิะแนนเฉลี�ย เท่ี่ากับ 8.07 คิะแนน 

ซึ�งเป็นไปตามเกณฑ์ิค่ิอผ่านร�อยละ 80

 บที่สรุป รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ ด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. เป็นรูปแบบ

กระบวนการ ทีี่�มีองค์ิประกอบค่ิอ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุัดมุ่งหมายในการพััฒนา 3) กรอบแนวคิิดของ 

รูปแบบ 4) เน่�อหาสาระ 5) ขั�นตอน กิจักรรมทีี่�หลากหลาย 6) ส่�อประกอบการจััดกิจักรรม และ 7) การประเมินผล 

และมีคู่ิม่อการใชั้�รูปแบบฯ โดยรูปแบบมีคิะแนนดัชั้นีคิวามเหมาะสม (IOC) เท่ี่ากับ .99 ซึ�งรูปแบบฯ ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนา

ขึ�นเน�นการพััฒนา ผ่านการการมีส่วนร่วม และลงม่อปฏิบัติจัริงของ อสม. ทีี่�เน�นในทุี่กขั�นตอนของกระบวนการ 

เพ่ั�อการพััฒนาสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม.บนฐานทุี่นประสบการณ์

การที่ำางานจัริงของ อสม.

 3. ผลการประเมินประสิที่ธิผลการใชั้�รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น

เชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน

 ผู�วิจััยได�นำารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. 

ไปดำาเนินการตามขั�นตอนของรูปแบบ สรุปผลได�ดังนี�

  3.1 ผลการประเมินสมรรถนะ ก่อนเข�าร่วมกิจักรรมของรูปแบบ พับว่า อสม.กลุ่มใชั้�จัริงมีคิะแนน 

การที่ดสอบก่อนเข�าร่วมกิจักรรมเฉลี�ย 15.57 คิะแนน และหลังเข�าร่วมกิจักรรมมีคิะแนนเฉลี�ย 18.04 คิะแนน 

มีส่วนต่างของคิะแนนเฉลี�ย 2.47

  3.2 ผลการประเมินการดำาเนินกิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะพ่ั�นฐานรายสมรรถนะของ อสม. 

กลุ่มใชั้�จัริง พับว่า สมรรถนะด�านการคิิดวิเคิราะห์และการคิิดอย่างเป็นระบบ สมรรถนะด�านภัาวะผู�นำา สมรรถนะ

ด�านการส่�อสาร สมรรถนะด�านการที่ำางานเป็นทีี่มเป็นสมรรถนะพ่ั�นฐานทีี่� อสม.มีคิะแนนเฉลี�ยสูงกว่าด�านอ่�น 

  3.3 ผลการประเมินการดำาเนินกิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพั 

ภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ อสม. พับว่ากลุ่มตัวอย่าง มีคิะแนนรายกิจักรรม เร่�องการปฏิบัติตามแผนฯ สูงทีี่�สุด  

มีคิะแนน เฉลี�ย 9 คิะแนน (คิิดเป็น ร�อยละ 100) รองลงมาค่ิอ เร่�องแนวที่างการติดตามประเมินผล มีคิะแนนเฉลี�ย 

8.71 คิะแนน การกำาหนดแนวที่างและจััดที่ำาแผน มีคิะแนนเฉลี�ย 8.52 คิะแนน การวิเคิราะห์สถานการณ์และปัญหา

มีคิะแนนเฉลี�ย 8.71 คิะแนนและการกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินงาน มีคิะแนนเฉลี�ย 8.00 คิะแนน โดยมีคิะแนน

รวมทีุ่กกิจักรรมของสมรรถนะในการจััดที่ำาแผนฯ รายคิน เฉลี�ย 42.33 คิะแนน คิิดเป็นร�อยละ 84.44 ซึ�งเป็นไป 

ตามเกณฑ์ิค่ิอผ่านร�อยละ 80

  3.4 ผลการประเมินชิั้�นงานกลุ่ม ในการฝึั่กปฏิบัติตามกิจักรรมของรูปแบบ พับว่ากลุ่มตัวอย่างสามารถ

จััดที่ำาแผนเพ่ั�อดำาเนินกิจักรรมทีี่�เป็นการระดมคิวามคิิดแบบมีส่วนร่วม ภัายใต�ข�อมูลสำาคัิญในการส่งเสริมสุขภัาพั 

ภัาคิประชั้าชั้นของพ่ั�นทีี่� แล�วนำามาออกแบบร่วมกันได� 3 กิจักรรมหลัก ค่ิอ 1) โคิรงการ รวมพัลังเฝ้ั่าระวังต�านภััย 
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โรคิติดต่อ ต.นาที่ราย 2) โคิรงการ อาหารปลอดภััยใน ต.นาที่ราย และ 3) โคิรงการ คัิดกรองสุขภัาพัเบ่�องต�น ผู�ป่วย

ติดบ�านติดเตียง

  3.5 ผลการประเมินคิวามพัึงพัอใจัจัากการใชั้�รูปแบบ สรุปได�ว่ามีคิวามพัึงพัอใจัต่อรูปแบบในภัาพัรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยมีคิวามพึังพัอใจัในแนวที่างการจััดกิจักรรมการเรียนรู�มากทีี่�สุด รองลงมาค่ิอเน่�อหา สาระ 

ทีี่�เรียนรู� ซึ�งกลุ่มเป้าหมายมีคิวามพึังพัอใจัในเร่�องการจััดที่ำาส่งเสริมสุขภัาพัเชิั้งรุกมากทีี่�สุด และมีคิวามพึังพัอใจั 

ต่อการจััดกิจัทีี่�เน�นการเรียนรู�แบบปฏิบัติจัริง

 บที่สรุปรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะทีี่�พััฒนาขึ�นมีประสิที่ธิผล สะที่�อนจัากค่ิาคิะแนนทีี่�เพิั�มขึ�นของกลุ่ม 

ใชั้�จัริง ทุี่กขั�นตอนของกระบวนการ รวมถึงคิวามพึังพัอใจัต่อรูปแบบฯในระดับมาก

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 1. จัากผลการศึกษา สถานการณ์และข�อมูลพ่ั�นฐานการดำาเนินงานส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก 

ของ อสม. พับว่า อสม.ส่วนใหญ่ยังปฏิบัติงานทีี่�เป็นไปตามกรอบงานทีี่�ได�รับการมอบหมายและหร่อขอคิวามร่วมม่อ

จัากเจั�าหน�าทีี่�สาธารณสุขให�มีส่วนร่วมในการดำาเนินการด�านการส่งเสริมสุขภัาพัเชิั้งรุก มีบางส่วนสามารถดำาเนินงาน

ร่วมกับภัาคีิเคิร่อข่ายอ่�น ๆ  ในชั้มุชั้นได� และสว่นใหญย่งัต�องการการพััฒนาศกัยภัาพั ทัี่�งด�านคิวามรู�และทัี่กษะปฏบัิติ

ทีี่�สามารถขับเคิล่�อนงานให�เกิดผลได�จัริง ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของ วรัญญา จิัตรบรรทัี่ด (2560) ทีี่�วิจััยเร่�อง 

การพััฒนาศักยภัาพั อสม. เป็นผู�จััดการรายกรณีในการดูแลคินพิัการสูงอายุในชุั้มชั้น ทีี่�พับว่าระบบและกลไกในการ

ขับเคิล่�อนค่ิอการสร�างคิวามเข�าใจัในบที่บาที่หน�าทีี่�และพััฒนาสมรรถนะให� อสม. ผ่านการอบรมทัี่�งภัาคิที่ฤษฎีและ

การปฏิบัติ และคิมสันต์ ธงชัั้ยและคิณะ (2560) ทีี่� พับว่าการเพิั�มศักยภัาพั อสม.โดยการศึกษาดูงาน ที่ดลองปฏิบัติ

การ ด�วย TAMLine model เป็นรูปแบบหนึ�งในการปรับตัวของ อสม.ในบริบที่ทีี่�เปลี�ยนแปลงไปได�

 2. จัากผลการพััฒนารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของ 

อาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน พับว่ารูปแบบมีองค์ิประกอบค่ิอ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุัดมุ่งหมายในการ

พััฒนา 3) กรอบแนวคิิดของรูปแบบ 4) เน่�อหาสาระ 5) ขั�นตอน กิจักรรม 6) ส่�อประกอบการจััดกิจักรรม และ 

7) การประเมินผล และมีคู่ิม่อการใชั้�รูปแบบฯ ทีี่�มีองค์ิประกอบของคู่ิม่อ ค่ิอ 1) หลักการและเหตุผลของการพััฒนา

สมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น เชิั้งรุก ของ อสม. 2) วัตถุประสงค์ิในการพััฒนาสมรรถนะ 2 ส่วน

ค่ิอ สมรรถนะพ่ั�นฐานและสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก 3) กรอบแนวคิิดของ 

รูปแบบ มี 3 ส่วนหลัก ค่ิอ สมรรถนะทีี่�ต�องการพััฒนา กิจักรรมของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ และการประเมิน

ผลการพััฒนาสมรรถนะประกอบด�วยขั�นตอน และสมรรถนะที่ี�ประเมนิ 4) กิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะของรปูแบบฯ

ประกอบด�วย กิจักรรมการพััฒนาสมรรถนะพ่ั�นฐาน 4 ด�าน ค่ิอสมรรถนะด�านการคิิดวเิคิราะหแ์ละคิิดอยา่งเป็นระบบ

ด�านภัาวะผู�นำา ด�านการส่�อสาร ด�านการที่ำางานเป็นทีี่ม และสมรรถนะด�านการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้น

เชิั้งรุก โดยในแต่ละกิจักรรมจัะมีแผนการจััดการเรียนรู� ประกอบด�วยวัตถุประสงค์ิ เน่�อหา แนวที่างการจััดกิจักรรม

การเรียนรู� ส่�อ/อุปกรณ์ และการประเมินผล โดยเคิร่�องม่อทีี่�สอดคิล�องและเหมาะสมกับลักษณะกิจักรรม ซึ�งรูปแบบ

ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�นสอดคิล�องกับงานวิจััยของอัจัฉรา หล่อตระกูล (2557) ณพัสร สวัสดิบุญญาและคิณะ (2554) และ 

ธนานันต์ ดียิ�ง (2556) ทีี่�เสนอ รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�วยกระบวนการฝึั่กอบรมทีี่�ประกอบด�วยภัาคิที่ฤษฎี 

และภัาคิปฏิบัติ โดยการจััดกิจักรรมการเรียนรู�โดยใชั้�ปัญหาเป็นฐาน

 3. ผลการประเมนิประสิที่ธิผลจัากการใชั้�รูปแบบ พับว่าคิะแนนผ่านเกณฑ์ิประเมินทุี่กคิน โดยมีค่ิาคิะแนน

ก่อนและหลังการเข�าร่วมกิจักรรมเพิั�มขึ�น 2.47 คิะแนน และค่ิาคิะแนนกิจักรรมการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพั 

ภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก ในภัาพัรวมที่ีค่ิาคิะแนนเฉลี�ย 42.33 คิะแนน คิิดเป็นร�อยละ 84.44 ผ่านเกณฑิ์ทีี่�กำาหนด 

(ร�อยละ 80) แสดงให�เห็นว่ารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะทีี่�ผู�วิจััยสร�างขึ�นมีประสิที่ธิภัาพั สามารถนำาไปใชั้�ในการพััฒนา
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สมรรถนะการจััดที่ำาแผนส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุก ของ อสม. ได� ซึ�งสอดคิล�องกับผลการวิจััยของ 

ยุพิัน หงษ์วะชิั้นและคิณะ (2556) ทีี่�พับว่าหลักสูตรการพััฒนาสมรรถนะ อสม.ด�านคิวามรู� ด�านการบริหารจััดการทีี่ม

การมีภัาวะผู�นำา การให�แรงจูังใจัในการปฏิบัติงาน สามารถที่ำาให�สมรรถนะของ อสม.สูงขึ�น และ มณลดา สุขอร่าม 

(2557) ทีี่�พับว่ารูปแบบการอบรมเพั่�อพััฒนา อสม. ผ่านเคิร่อข่ายสังคิมสามารถส่งเสริมให� อสม.เห็นคุิณค่ิา และเข�าใจั

บที่บาที่หน�าทีี่�ของตน มีคิวามสามารถในการวิเคิราะห์ปัญหาสุขภัาพัของชุั้มชั้นและประสานเคิร่อข่ายเพ่ั�อระดม

ที่รัพัยากร

ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 1. รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพัภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุข

ประจัำาหมู่บ�าน มีเน่�อหาค่ิอนข�างมาก การจััดการเวลาทีี่�สอดคิล�องกับกลุ่มตัวอย่างซึ�งเป็นประชั้าชั้นทีี่�มีภัาระ 

เร่�องอาชั้ีพั และเวลาที่ำางาน ผู�ดำาเนินการต�องมีการบริหารจััดการเวลาที่ี�เหมาะสมเพั่�อให�กระบวนการที่ี�กิจักรรม 

ทีี่�ออกแบบไว�สามารถดำาเนินการได�อย่างคิรบถ�วน

 2. หน่วยงานของกระที่รวงสาธารณสุขระดับจัังหวัด อำาเภัอ และโรงพัยาบาลส่งเสริมสุขภัาพัระดับตำาบล 

คิวรที่บที่วนแนวที่างการพััฒนา อสม.ทีี่�ดำาเนินการอยู ่ และนำารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด�านการส่งเสริมสุขภัาพั

ภัาคิประชั้าชั้นเชิั้งรุกของอาสาสมัคิรสาธารณสุขประจัำาหมู่บ�าน ไปที่ดลองใชั้� โดยให�คิวามสำาคัิญในเร่�องของเวลา 

ในการดำาเนินการและแผนการดำาเนินงานทีี่�ต่อเน่�อง เพ่ั�อเพิั�มประสิที่ธิภัาพั ประสิที่ธิผลให�การดำาเนินงานส่งเสริมสุข

ภัาพัเชิั้งรุกของ อสม.
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บทคัดิ์ย่์อ
 งานวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) ศึกษากระบวนทัี่ศน์วิถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า ในประเที่ศไที่ย

และ สปป.ลาว 2) เพั่�อวิเคิราะห์องค์ิประกอบ กระบวนที่ัศน์วิถีพุัที่ธ ทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า 3) จััดที่ำา 

ข�อเสนอนโยบายและยุที่ธศาสตร์การพััฒนาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�องกับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรม และบริบที่ 

ของประเที่ศไที่ย และจััดที่ำาคู่ิม่อการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า โดยใชั้�วิธีวิจััยเชิั้งคุิณภัาพั พ่ั�นทีี่�ประเที่ศไที่ย จัังหวัดเชีั้ยงราย

และหนองคิาย พ่ั�นทีี่� สปป.ลาว แขวงบ่อแก�วและแขวงสาละวัน และการวิจััยเชิั้งปริมาณ พ่ั�นทีี่�ประเที่ศไที่ย จัังหวัด

ปทุี่มธานี ตัวอย่างได�แก่ ผู�ใชั้�พัลังงานไฟฟ้า พัระภิักษุสามเณรและชั้าวบ�านในประเที่ศไที่ย จัำานวน 30 คิน และ 

ในประเที่ศสาธารณรัฐประชั้าธิปไตยประชั้าชั้นลาว จัำานวน 30 คิน ได�มาโดยการเล่อกแบบเจัาะจังและกลุ่มผู�เกี�ยวข�อง

ในจัังหวัดปทุี่มธานี จัำานวน 500 คิน เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้�ได�แก่ แบบสอบถาม สถิติทีี่�ใชั้�ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

และการวิเคิราะห์องค์ิประกอบ

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. กระบวนที่ัศน์วิถีพุัที่ธที่ี�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าพับกรอบพัฤติกรรมที่ี�พึังประสงคิ์ตามศิล 5 

หกประการค่ิอ 1) ขยัน 2) ซ่�อสัตย์ 3) เสียสละ 4) กตัญญูู 5) ประหยัด 6) สะอาด

 2. องค์ิประกอบกระบวนทัี่ศน์วิถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า มี 7 องค์ิประกอบได�แก่ 

1) พุัที่ธศาสนิกชั้นทีี่�ดี 2) วิถีชีั้วิตคินชั้นบที่และภูัมิทัี่ศน์บ�านเร่อนแบบกุฏิสงฆ์ 3) การผลิตไฟฟ้าพัร�อมจััดระบบ 

ชุั้มชั้นศีล 5 4) วัด 5) คิวามกตัญญูู 6) บวร บ�าน - วัด – ส่วนราชั้การ 7) งานวัดตามบุญประเพัณี 12 เด่อน

 3. ข�อเสนอนโยบายและยุที่ธศาสตร์การพััฒนาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า ได�แก่ ส่งเสริมและสนับสนุน 

ให�ข�าราชั้การได�ฝึั่กอบรมตน ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุั้มชั้น ส่งเสริมให�วัดเป็นแหล่งศูนย์รวมจิัตใจั

ชั้องชุั้มชั้น ส่งเสริมให�ประชั้าชั้นรักษาแบบแผนวิถีไที่ยวิถีพุัที่ธ ส่งเสริมให� บ�าน วัด โรงเรียนมีคิวามสัมพัันธ์กัน 

ส่งเสริมให�ภัาคิรัฐและประชั้าชั้นฟ้�นฟูประเพัณีงานบุญประเพัณี 12 เด่อน

คำาสำาคัญ: กระบวนทัี่ศน์ พัลังงานไฟฟ้า วิถีพุัที่ธ อนุภูัมิภัาคิลุ่มนำ�าแม่โขง

Abstract
 The objectives of this research were: 1) to study Buddhism way paradigms related to 

electric energy consumption in Thailand and Laos PDR, 2) to analyze factors of the Buddhism way 

paradigms related to electric energy consumption, and 3) to construct the proposes of the policies 
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and strategies for developing the electric energy consumption relevant to the ways of life, cultures, 

and Thailand contexts and to create the electric energy consumption manual. This research was 

conducted as a qualitative research in Thailand: Chiang Rai and Nong Khai provinces, and Laos 

PDR: Bo Kaew and Salawan provinces, and a quantitative research in Pathum Thani province, 

Thailand. The samples, selected by purposive sampling, were 30 participants from monks, 

novices, and villagers in Thailand, 30 participants from Laos PDR, and 500 participants involving 

in the research from Pathum Thani province. The research instrument was a questionnaire. 

The statistics were mean, standard deviation, and factor analysis.

 The research findings were found as follows.

 1. According to the study of the Buddhism way paradigms related to electric energy 

consumption, the findings showed that the framework of the desired behavior based on the five 

precepts consisted of 6 components: 1) assiduity, 2) honesty, 3) sacrifice, 4) gratitude, 5) economy, 

and 6) cleanness. 

 2. The factors of the study Buddhism way paradigms related to electric energy 

consumption consisted of 7 components: 1) good Buddhists, 2) ways of the countryside life and 

homescapes in the monks’ house styles, 3) the electricity generating authority ready to organize 

the 5 percept community system, 4) temples, 5) gratitude, 6) HTG: houses, temples, and 

government sectors, and 7) festivals held in the temples according to the 12 traditions. 

 3. The proposes of the policies and strategies for developing the electric energy 

consumption included promoting and supporting the government employees to be trained, 

promoting and supporting the residents to participate in the community activities, supporting the 

temples to be the centers of the residents’ minds, supporting the residents to maintain the ways 

of the Buddhists’ life, supporting the householders, the monks, the teachers having the 

relationship together, and supporting the government sectors and the residents restoring the 

traditional festivals of the 12 traditions. 

 

Keywords: Paradigms, Electric Power, Buddhist Ways of Life, Greater Mekong Subregion

บทนำา

 การเปลี�ยนแปลงของสังคิมในปัจัจุับัน เป็นการเปลี�ยนแปลง แบบก�าวกระโดด หร่อเรียกอีกอย่างว่า 

ยคุิโลกาภิัวัตน์ ส่งผลให�เที่คิโนโลยีด�านต่าง ๆ  มีคิวามเจัริญก�าวหน�าตามไปด�วย คิวามเจัริญในด�านเที่คิโนโลยีสารสนเที่ศ

เจัริญแบบโลกไร�พัรมแดน ผู�คินจัากเม่องต่าง ๆ ในโลกสามารถติดต่อส่�อสารกันได�อย่างอิสระทัี่�วทุี่กมุมโลก 

คิวามต�องการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าของประเที่ศได�เพิั�มสูงขึ�นเป็นลำาดับ เน่�องจัากจัำานวนประชั้ากรทีี่�เพิั�มสูงขึ�น การขยาย

ด�านเศรษฐกิจัและพััฒนาอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่�อง ยงัคิงต�องใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในการผลิตและบริการ มีผลให�ปริมาณ

สำารองพัลังงานไฟฟ้าในประเที่ศทีี่�มีอยูล่ดลง ข�อมูลจัากสำานักงานนโยบายและแผนพัลังงานกระที่รวงพัลังงาน ปี 2562 

ให�ข�อมูลว่าอัตราคิวามต�องการใชั้�ไฟฟ้าของประเที่ศไที่ย ปี 2560 มีปริมาณการใชั้�ไฟฟ้า 185,370 GKWH เพิั�มขึ�น

จัากปี 2559 จัำานวน 1.4 % ปี 2561 มีปริมาณการใชั้�ไฟฟ้าประมาณ 215,495 GKWH เพิั�มขึ�นจัากปี 2561 

จัำานวน 4.11 % ปี 2562 คิาดการณ์จัะมีปริมาณการใชั้�ไฟฟ้าประมาณ 224,821 GKWH เพิั�มขึ�นจัากปี 2561 
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จัำานวน 4.33 % รัฐบาลได�กำาหนดนโยบายด�านพัลังงานในการส่งเสริมการอนุรักษ์และประหยัดพัลังงานไฟฟ้า 

ทัี่�งในภัาคิคิรัวเร่อน ภัาคิบริการและอุตสาหกรรม โดยมกีารรณรงค์ิให�เกิดวินัยปรับเปลี�ยนพัฤติกรรมและสร�างจิัตสำานึก

ในการประหยัดพัลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิที่ธิภัาพั แต่การเปลี�ยนพัฤติกรรมให�มี

จิัตสำานึกในเร่�องพัลังงานไฟฟ้าทีี่�ยงัไม่ประสบผลสำาเร็จัและปัญหาสภัาวะโลกร�อน ได�ที่วีคิวามรุนแรงขึ�น ส่งผลต่อการ

เปลี�ยนแปลงสภัาพั ภูัมิอากาศโลกที่ำาให�เกิดปัญหาภััยพับัิติทีี่�เกิดจัากธรรมชั้าติ สร�างคิวามเสียหายตอ่ชีั้วิตและที่รัพัยสิ์น

ตั�งแต่อดีตจันถึงสมัยปัจัจุับันวัดกับชุั้มชั้นไที่ยมีคิวามสมัพัันธ์กันอยา่งยาวนาน เดมิวัดเป็นสถานที่ี�ให�การศกึษาให�การ

อบรมคิวามรู�ปลูกฝัั่งศีลธรรมจัรรยาอันดีงามให�แก่ประชั้าชั้นในสมัยอดีตนั�นวัดเป็นสถานทีี่�แห่งแรกทีี่�ให�การศึกษา

ให�การรักษาในยามเจ็ับป่วยให�การอบรมคิวามรู�ปลูกฝัั่งศีลธรรมจัรรยาอันดีและเป็นสถานที่ี�ฝึั่กสอนอบรมวิชั้าชั้ีพัให�

แก่ประชั้าชั้นเป็นศูนย์กลางของกิจักรรมประเพัณีที่�องถิ�น เป็นสถานทีี่�ที่ำาพิัธีกรรมที่างศาสนา สถานทีี่�ให�การศึกษาใน

สมัยนั�นยงัไม่แพัร่หลายเหม่อนในปัจัจุับัน ซึ�งในอดีตการศึกษาจัะจัำากัดในวงแคิบ ๆ  ทีี่�อยูใ่นวัดและในวังเท่ี่านั�น ที่ำาให�

ประชั้าชั้นหร่อราษฎรมีคิวามผูกพัันและมีคิวามสัมพัันธ์กับวัดมากกว่าวัง เน่�องจัากวังสมัยก่อนเป็นพ่ั�นทีี่�สำาหรับพัวก

ขุนนางและราชั้วงศ ์พัระภิักษุจึังเป็นทัี่�งพัระคิรูเป็นพัระหมอเป็นผู�นำาที่างจัติวิญาณให�กับชั้าวบ�าน วัดจึังมีบที่บาที่และ

พ่ั�นทีี่�ที่างสังคิมทีี่�สำาคัิญต่อชุั้มชั้นของตนเองมากกว่ารัฐ การดำาเนินชีั้วิตของคินไที่ยเกี�ยวพัันกับพัระพุัที่ธศาสนาตั�งแต่

เกิดจันกระทัี่�งตาย พัระพัรหมคุิณาภัรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) กล่าวถึงกระบวนทัี่ศน์วิถีพุัที่ธ สรุปได�ว่าหลักกระบวน

ทัี่ศน์วิถีพุัที่ธ เพ่ั�อชีั้�นำา และนำาพัามนุษยชั้าติพั�นจัากหล่มคิวามทุี่กข์อาศัยหลักธรรมคิำาสอนของสมเด็จัพัระสัมมา 

สัมพุัที่ธเจั�าที่ำาให�มนุษย์รู�จัักเหตุผลพึั�งพัาต�นเองด�วยคิวามเข�าใจัมองถึงสรรพัสิ�งแบบองค์ิรวมทีี่�มีคิวามเช่ั้�อมโยงกัน 

สร�างเศรษฐศาสตร์วิถีพุัที่ธ การมีสติให�คิวามเมตตาปรานี สันติวิธีมาดำาเนินชีั้วิตโดยใชั้�หลักธรรม สัปปุริสธรรม 

7 ประการ หมายถึง ธรรมทีี่�ที่ำาให�เป็นสัตบุรุษ ธรรมของผู�ดี ค่ิอ 1) ธัมมัญญุูตา คิวามเป็นผู�รู�จัักเหตุ รู�ว่าการที่ำาคิวาม

ดีเป็นเหตุแห่งคิวามสุข 2) อัตถัญญุูตา คิวามเป็นผู�รู�จัักผล รู�ว่าเม่�อเกิดมีผลขึ�นมาแล�วมันจัะต�องมีเหตุ รู�จัักว่าคิวาม

สุข เป็นผลจัากการที่ำาคิวามดี ทุี่กข์เป็นผลจัากการที่ำาคิวามชัั้�ว การถูกลงโที่ษ เพัราะกระที่ำาคิวามผิด 3) อัตตัญญุูตา

คิวามเป็นผู�รู�จัักตน ค่ิอ ต�องรำาลึกตัวอยูเ่สมอว่าเรามีคุิณธรรม ชั้าติ มีเพัศ มีตระกูล ยศศักดิ� บริวาร คิวามรู�คิวาม

สามารถ กำาลัง แค่ิไหน เพีัยงไร แล�วต�องประพัฤติตนให�สมกับภัาวะนั�น ๆ 4) มัตตญุูตา คิวามเป็นผู�รู�จัักประมาณ ค่ิอ

รู�จัักคิวามพัอดี ในการแสวงหาเคิร่�องยังชีั้พั ต�องแสวงหาในที่างทีี่�ชั้อบธรรม ไม่โลภัมากเกินไป ก็ต�องรู�จัักประมาณ 

ในการใชั้�จ่ัายด�วย และต�องไม่ฝ้ั่ดเค่ิองจันเกินไป 5) กาลัญญุูตา คิวามเป็นผู�รู�จัักกาลเวลา ค่ิอ รู�เวลาอันเหมาะสมและ

ระยะเวลาทีี่�จัะต�องใชั้�ในการประกอบกิจั ที่ำาหน�าทีี่�การงานต่าง ๆ ให�ตรงเวลา เป็นเวลา ทัี่นเวลา พัอเวลา ให�เหมาะ

แก่เวลา 6) ปริสัญญุูตา คิวามเป็นผู�รู�จัักบริษัที่ ประชุั้มชั้นและสังคิม ว่าสังคิมใดคิวรทีี่�จัะเข�าไปร่วมด�วย สังคิมใด 

คิวรหลีกเลี�ยงให�ห่างไกล รู�กิริยาทีี่�ประพัฤติต่อชุั้มชั้นนั�น ๆ ว่าเม่�อเข�าสังคิมนี�จัะต�องประพัฤติ มารยาที่ในสังคิม 

นั�น ๆ และ 7) ปุคิคิลปโรปรัญญุูตา คิวามเป็นผู�รู�จัักเล่อกบุคิคิลว่าบุคิคิลนี�เป็นคินดีคิวรคิบผู�นี�เป็นคินไม่ดีไม่คิวรคิบ

 วิถีพุัที่ธเป็นแหล่งรวมคิวามรู�เร่�องสังคิม วัฒนธรรมคิวามเป็นอยู่ภูัมิปัญญาของคินไที่ยการประพัฤติ 

ปฏิบัติ การศึกษาอบรมและการส่บที่อดวัฒนธรรมจัากอดีตจันถึงปัจัจุับันดังนั�นสังคิมไที่ยในปัจัจุับันจึังมีบางส่วน 

ทีี่�ตั�งคิำาถามว่าแล�ววิถีชีั้วิตชั้าวพุัที่ธทีี่�แที่�จัริงคิวรเป็นอย่างไร ซึ�งในปัจัจุับันได�มีนักวิชั้าการได�เสนอแนวคิิดโดยหลัก 

พุัที่ธธรรมทีี่�นำามาประยกุต์ใชั้�สภัาพัชีั้วิตทีี่�กล่าวได�ว่าเป็นวิถีชั้าวพุัที่ธ ดังนี� 1) เน�นการพึั�งตนเอง 2) การเน�นการใชั้�ชีั้วิต

อย่างไม่ประมาที่ 3) การเน�นอหิงสา หร่อการละเว�นจัากการสร�างเง่�อนไขทีี่�ก่อให� เกิดคิวามรุนแรง 4) การเน�นการ

ดำาเนินชีั้วิตและประกอบอาชีั้พัการงานทีี่�เป็นประโยชั้น์สุจัริตและมีมานะอดที่น หร่อสัมมาอาชีั้วะ 5) การเน�นการมา

เบียดเบียนตนเองและผู�อ่�น 6) พัยายามละกิเลสและคิวามโลภั 7) การเน�นคิวามซ่�อสัตยสุ์จัริตมีคิวามละอายและเกรง

กลัวการกระที่ำาผิด (พัระใบฏีกาสุพัจัน์ เกษนคิร 2562) 

 ดัชั้นีปริมาณการใชั้�ไฟฟ้าภัาคิคิรัวเร่อน เด่อนธันวาคิม 2561-พัฤษภัาคิม 2562 มีปริมาณ 131.6 128.42 

127.62 153.71 169.67 และ 177.01 ตามลำาดับ (ธนาคิารแห่งประเที่ศไที่ย 2562) มีแนวโน�มสูงขึ�นทุี่กเด่อน 

โดยการใชั้�ไฟฟ้าเพิั�มขึ�นทัี่�งในสาขาคิรัวเร่อนและธุรกิจั ซึ�งเป็นผลมาจัากสภัาพัอากาศทีี่�ร�อนขึ�น การใชั้�พัลังงานไฟฟ้า
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ในประเที่ศเพิั�มมากขึ�นแต่ที่รัพัยากรในการผลิตกระแสไฟฟ้าในประเที่ศกลับลดน�อยลง ต�องพึั�งพิังพัลังงานไฟฟ้าจัาก

ต่างประเที่ศค่ิอการซ่�อกระแสไฟฟ้าจัากสาธารณรัฐประชั้าธิปไตยประชั้าชั้นลาวซึ�งเป็นผู�ขายไฟรายใหญ่ในภูัมิภัาคินี�

แต่การได�มากของพัลังงานไฟฟ้าจัากสาธารณรัฐประชั้าธิปไตยประชั้าชั้นลาวค่ิอการสร�างเข่�อน การสร�างเข่�อนเป็นการ

ที่ำาลายระบบนเิวศน์ของโลก แล�วเราจัะหาวธีิป้องกันไม่ให�สร�างเข่�อนเพิั�มขึ�นได�อยา่งไร ถ�าเรายงัไม่มีวิธีการใชั้�พัลังงาน

ไฟฟ้าอย่างถูกวิธี

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 

 1. ศึกษาวิถีพุัที่ธที่ี�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า ในประเที่ศไที่ยและ สาธารณรัฐประชั้าธิปไตย 

ประชั้าชั้นลาว

 2. เพ่ั�อวิเคิราะห์องค์ิประกอบ วิถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า และถอดรหัสภูัมิปัญญาการใชั้�

พัลังงานไฟฟ้า ในประเที่ศไที่ย 

 3. จััดที่ำาข�อเสนอนโยบายและยุที่ธศาสตร์การพััฒนาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�องกับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรม

และบริบที่ของประเที่ศไที่ย และจััดที่ำาคู่ิม่อการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�องกับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรม และบริบที่ 

ของประเที่ศไที่ย

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 ผู�วิจััยใชั้�วิธีวิจััยเชิั้งคุิณภัาพัแนวชั้าติพัันธ์ุวรรณนาเก็บข�อมูลจัากเอกสารศึกษาเอกสารงานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�อง

ลงพ่ั�นทีี่�ภัาคิสนามแนวชั้าติพัันธ์ุวรรณนา (Ethnographic Study) ในจัังหวัดเชีั้ยงราย หนองคิายประเที่ศไที่ย 

และเม่องห�วยที่ราย แขวงบ่อแก�ว สาธารณรัฐประชั้าธิปไตยประชั้าชั้นลาว โดยวิธีเล่อกแบบเจัาะจัง พัระภิักษุ 

สามเณร ชั้าวบ�านในประเที่ศไที่ยจัำานวน 30 คิน และในสาธารณรัฐประชั้าธิปไตยประชั้าชั้นลาว จัำานวน 30 คิน 

เป็นกลุ่มตัวอยา่งการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า โดยวิธีสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม (Participant observation 

and Non Participant observation) การสัมภัาษณ์อย่างไม่เป็นที่างการ (Informal interview) และใชั้�แบบสัมภัาษณ์

แบบกึ�งมีโคิรงสร�างทีี่�ผู�วิจััยสร�างขึ�น เพ่ั�อศึกษาบริบที่เกี�ยวกับวัฒนธรรม คิวามเช่ั้�อและพัฤติกรรมการใชั้�พัลังงาน 

ไฟฟ้า ดำาเนินการตรวจัสอบข�อมูลแบบสามเส�า (Triangulation Method) (สุภัางค์ิ จัันที่รวานิชั้ 2554) ทัี่�งใน 

ด�านเวลา สถานที่ี� และบุคิคิล ให�คิรบ 3 ด�าน ผู�วิจััยใชั้�วิธีวิจััยเชิั้งโดยใชั้�แบบสอบถามเป็นเคิร่�องม่อในการส่บคิ�น 

กับกลุ่มผู�ทีี่�เกี�ยวข�องจัำานวน 500 คิน ในจัังหวัดปทุี่มธานี

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 วิเคิราะห์ข�อมูลเชิั้งเน่�อหา (Content analysis) ด�วยเที่คินิคิการวิเคิราะห์ข�อมูลแบบอุปนัย การตีคิวาม

ข�อมูลเพ่ั�อสร�างข�อสรุปเพ่ั�อนำามาสร�างแบบสอบถามในการวิจััยเชิั้งปริมาณ โดยใชั้�แบบสอบถามเป็นเคิร่�องม่อในการ

ส่บคิ�นกับกลุ่มผู�ทีี่�เกี�ยวข�องจัำานวน 500 คิน ในจัังหวัดปทุี่มธานี ด�วยโปรแกรมวิเคิราะห์ข�อมูลที่างสถิติ ใชั้�วิธีการสกัด

องค์ิประกอบขั�นต�น (Extraction of The Initial Factors) ด�วยวิธีการวิเคิราะห์องค์ิประกอบหลัก (Principal 

Component Analysis) หร่อ PCA ซึ�งเป็นการนำารายละเอียดของตัวแปร (กระที่งคิำาถาม) ทีี่�มีจัำานวนตัวแปร 

(กระที่งคิำาถาม) มาก ๆ  มาไว�ในองค์ิประกอบ (Component) ทีี่�สอดคิล�องกันและการหมุนแกนองค์ิประกอบทีี่�ที่ำาให�

องค์ิประกอบตั�งฉากกันหร่อองค์ิประกอบต่าง ๆ ยังคิงเป็นอิสระกัน (Orthogonal Rotation) ที่ำาให�จัำานวนตัวแปร 

(กระที่งคิำาถาม) ทีี่�น�อยทีี่�สุด มีค่ิานำ�าหนักองค์ิประกอบ (Factor loading) มากในแต่ละองค์ิประกอบโดยวิธี 
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วาริแมกซ์ (Varimax Rotation) เพ่ั�อกำาหนดจัำานวนองค์ิประกอบ (Component) โดยพิัจัารณาค่ิาไอเกนรวม 

(Total Eigenvalues) มีค่ิามากกว่าหร่อเท่ี่ากับ 1 และค่ิานำ�าหนักองค์ิประกอบมีค่ิา 0.30 ขึ�นไป โดยผู�วิจััยนำาข�อมูล

มาตรวจัสอบคิวามสมบูรณ์ของคิำาตอบทีี่�ได�รับแล�วที่ำาการวิเคิราะห์ข�อมูลเชิั้งพัรรณนา โดยการวิเคิราะห์ระดับและ

คิวามแตกต่างของคิวามคิิดเห็นเร่�องกระบวนทัี่ศฯวีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในอนุภูัมิภัาคิลุ่มนำ�าแม่โขง

เพ่ั�อนำาไปวิเคิราะห์องค์ิประกอบ (Exploratory Factor Analysis) วีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า 

ในประเที่ศไที่ย ตามระเบียบวิธีวิจััยเชิั้งปริมาณ

 ผลการวิเคิราะห์ข�อมูล สรุปได�ดังนี�

 ตามวัตถุประสงค์ิของการวิจััยข�อทีี่� 1 เพ่ั�อศึกษาวีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในอนุภูัมิภัาคิ 

ลุ่มนำ�าแม่โขงโดยการกำาหนดกลุ่มผู�ให�ข�อมูลหลักค่ิอ พัระภิักษุ สามเณร ผู�นำาชุั้มชั้น ประชั้าชั้น โดยมีพ่ั�นทีี่�ศึกษา 

จัังหวัดเชีั้ยงราย หนองคิาย ประเที่ศไที่ย และ พัระภิักษุ สามเณร ประชั้าชั้น แขวงเม่องบ่อแก�ว เวียงจัันที่น์ สาธารณรัฐ

ประชั้าธิปไตยประชั้าชั้นลาว ซึ�งเป็นการดำาเนินการวิจััยโดยใชั้�ระเบียบวิจััยเชิั้งคุิณภัาพัแนวชั้าติพัันธ์ุวรรณนา 

เก็บข�อมูลโดยการสังเกตและการสัมภัาษณ์เชิั้งลึกผู�ให�ข�อมูลหลักในสถานทีี่�จัริง เพ่ั�อนำามาวิเคิราะห์ในประเด็น 

เพ่ั�อศึกษาบริบที่ วัฒนธรรม คิวามเช่ั้�อ คิวามคิิด ข�อห�าม วิถีชีั้วิต คิวามเป็นอยูแ่ละพัฤติกรรมการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า 

ทีี่�เหมาะสม และ ไม่เหมาะสม หาสาระองคิ์คิวามรู� วิธีการแห่งการเรียนรู� กรอบพัฤติกรรมการที่ี�พึังประสงคิ์ตาม 

ศีล 5 หกประการค่ิอ 1. ขยัน 2. ซ่�อสัตย์ 3. เสียสละ 4. กตัญญูู 5. ประหยัด 6. สะอาด 

 ตามวัตถุประสงค์ิข�อทีี่� 2 ค่ิอ การวิเคิราะห์องค์ิประกอบกระบวนทัี่ศน์วีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงาน

ไฟฟ้าในประเที่ศไที่ย ซึ�งเป็นการดำาเนินการวิจััยโดยใชั้�ระเบียบวิจััยเชิั้งปริมาณ โดยใชั้�แบบสอบถามเป็นเคิร่�องม่อ 

ในการส่บคิ�นกับกลุ่มผู�ทีี่�เกี�ยวข�องจัำานวน 500 คิน ในจัังหวัดปทุี่มธานี หลังจัากนั�นผู�วิจััยจัะนำามาสังเคิราะห์เพ่ั�อ

วิเคิราะหอ์งค์ิประกอบกระบวนที่ศัน์วีถีพุัที่ธที่ี�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟา้ในประเที่ศไที่ย ได�องคิป์ระกอบกระบวน

ทัี่ศน์วีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในประเที่ศไที่ยมีจัำานวนทัี่�งหมด 7 องค์ิประกอบได�แก่

 องค์ิประกอบทีี่� 1. พุัที่ธศาสนิกชั้นทีี่�ดีและมีคุิณสมบัติหกประการ มีวิถีชีั้วิตด�วยสติสัมปชัั้ญญะและประหยดั

พัลังงานตามแบบแผนพุัที่ธวิธี 

 องค์ิประกอบทีี่� 2. วิถีชีั้วิตคินชั้นบที่และภูัมิทัี่ศน์บ�านเร่อนแบบกุฏิสงฆ์( สงบ สะอาด สว่าง ) และกระบวน

ทัี่ศน์การรับประที่านพ่ัชั้ผักเป็นสำาคัิญและเพ่ั�อสุขภัาวะ ค่ิอการใชั้�ไฟฟ้าอย่างคุิ�มค่ิา

 องค์ิประกอบทีี่� 3 การผลิตไฟฟ้าพัร�อมจััดระบบชุั้มชั้นศีล 5 หร่อชุั้มชั้นเกษตรพัอเพีัยง นอกจัากช่ั้วยสร�าง

สังคิมสุขภัาวะแล�ว ยังช่ั้วยลดรายจ่ัายด�านพัลังงานไฟฟ้าในทุี่กระดับ

 องค์ิประกอบทีี่� 4 วัด ค่ิอแบบอย่างของการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิที่ธิภัาพัและยังประโยชั้น์ต่อ 

ส่วนรวม ด�วยข�อธรรม 

 องค์ิประกอบทีี่� 5 คิวามกตัญญููต่อพัระพุัที่ธเจั�า พัระมหากษัตริย ์และพ่ัอแม่คิรูอาจัารย์ ค่ิอแบบแผนวิถีไที่ย

วิถีพุัที่ธ อันมีผลต่อการสำานึกคุิณค่ิาของนำ�าและไฟฟ้า

 องค์ิประกอบทีี่� 6 บวร บ�าน - วัด – ส่วนราชั้การ ค่ิอกลไกขับเคิล่�อนโดยสตรีก่อน เพ่ั�อการอนุรักษ์และ 

นวัตกรรม ที่รัพัยากรธรรมชั้าติและพัลังงานไฟฟ้า.

 องค์ิประกอบทีี่� 7 งานวัดตามบุญประเพัณี 12 เด่อนค่ิอภูัมิปัญญาพุัที่ธศาสนาทีี่�ดึงดูดให�สาธุชั้นมารวมกัน

นอกจัากช่ั้วยประหยัดไฟฟ้าในคิรอบคิรัวแล�ว ได�ขัดเกลากายวาจัาใจั และปฏิบัติศีล สมาธิ ปัญญา นำาองค์ิประกอบ

ทัี่�ง 7 ได�มาถอดรหัสภูัมิปัญญาเป็นผลการวิจััยการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า 
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ผลการว์จัย์

 ได�ภูัมิปัญญาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าได�แก่

 1. พุัที่ธศาสนิกชั้นทีี่�ดี พุัที่ธศาสนิกชั้นทีี่�ดี คิวรฝึั่กสมถะกรรมฐานเพั่�อสงบใจั และการฝั่กึวิปัสสนากรรมฐาน

เพ่ั�อปัญญา จัะที่ำาให�บุคิคิลเปลี�ยนนิสัย (6 ประการ) เป็นคินขยัน สะอาด ประหยัด ซ่�อสัตย์ เสียสละ และกตัญญูู 

ได�นิสัยนี�ขึ�นมา 

 2. แบบแผนวิถีพุัที่ธ เทีี่ยน ฟ้�น กระบองใต� และวัสดุติดไฟ ในภูัมิปัญญาวิถีพุัที่ธ ค่ิอการเล่อกใชั้�พัลังงาน

ที่ดแที่น เพ่ั�อคิวามเหมาะสมในการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าและการหุงต�ม ในประเที่ศลาว คิรอบคิรัว หนึ�ง ๆ ใชั้�ฟ้นในการ

ต�มหม�อนึ�งข�าว การได�มาซึ�งฟ้น ค่ิอการที่ำาคิวามสะอาดกิ�งไม�ใบหญ�าข�างในสวนข�างบ�านก็เก็บ เก็บเอามาเรียง 

เรียงไว�ใต�ถุนเร่อนเอาไว�เก็บง่ายต่อการใชั้�สอย 

 3. ภูัมิทัี่ศน์บ�านเร่อนแบบกุฏิสงฆ์ การจััดภัูมิทัี่ศน์ บ�านเร่อนแบบกุฏิสงฆ์ ให�อยู่ โล่ง ๆ นอนพ่ั�น ไม่มี 

สิ�งอำานวยคิวามสะดวกใด ๆ ที่ำาให�จิัตใจัสงบ ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่ยึดติดกับทีี่�นอนนุ่ม ๆ แอร์เย็น ๆ ที่ำาให�เราสะดวกสบาย

จันล่มรากเง�าของเราแม�นค่ิาไฟฟ้าจัะสูงก็ยัง ไปยึดติดกับสิ�งอำานวยคิวามสะดวก ถ�าไฟฟ้าดับก็อยู่ไม่ได�นอนไม่หลับ 

การกลับมาใชั้�ชีั้วิตแบบดงัเดิมเร่อนไที่ยโลง่ ๆ  มีต�นไม�ใหญร่อบบ�าน ถ�าที่ำาได�ก็ประหยดัพัลังงาน ค่ินสู่รากเหง�าวิถีไที่ย

  4. กระบวนทัี่ศน์รับประที่านอาหารเพ่ั�อสุขภัาวะ หากทุี่กคินได�ฝึั่กการใชั้�คิวามคิิดตามหลักพุัที่ธศาสนา 

หร่อ โยนิโสมนสิการ การคิิดของเราต�องมีสติปัญญาเป็นตัวกำากับซึ�งที่ำาให�เราสามารถคิิดเป็นวิเคิราะห์เป็นโดยคิิด 

และวิเคิราะห์ได�อยา่งถูกวิธีมรีะบบมีระเบียบต่อเน่�องจัากเหตุสู่ผลเช่ั้�อมโยงกันภัายใต�พ่ั�นฐานของคุิณธรรมทีี่�จัะนำาไป

สู่การปฏิบัติและการแก�ปัญหาได�อย่างเหมาะสม อย่างนี�เรียกว่าการคิิดแบบมีเหตุผลจันที่ำาให�เกิดปัญญา ชุั้มชั้น 

เกษตรพัอเพัียง เกษตรกรหร่อชั้าวนาชั้าวสวน สามารถนำาวัตถุดิบจัากธรรมชั้าติมาแปรรูปให�เป็นพัลังงานไฟฟ้า 

ดังนั�นการที่ำาเกษตรเป็นการที่ำางานเพ่ั�อคิวบคุิมธรรมชั้าติดังนั�นชุั้มชั้นเกษตรพัอเพีัยงนอกจัากช่ั้วยสร�างสังคิมสุขภัาวะ

แล�วยังช่ั้วยลดรายจ่ัายด�านพัลังงานไฟฟ้าในทุี่กระดับ 

 5. “วัด” ค่ิอสถานทีี่�ตัวอย่างของการใชั้�ไฟฟ้าอย่างมีประสิที่ธิภัาพั วัดค่ิอแบบอย่างของการใชั้�พัลังงาน 

ไฟฟ้าอย่างมีประสิที่ธิภัาพัสามารถลดการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า ในชีั้วิตประจัำาวันได� พัระพุัที่ธศาสน โดยข�อธรรม 

ธรรมมัญญุูตา เป็นผู�รู�จัักธรรมรู�หลักรู�จัักเหตุ วิริยารัมภัะ บุคิคิลย่อมล่วงทุี่กข์ได�ด�วยคิวามเพีัยร สัมปะชัั้ญญะ 

คิวามรู�ตัวทัี่�วพัร�อม อัปปิจัฉตา ต�องมสีติปัญญาเปน็ตัวกำากับที่ำาให�เราสามารถคิิดวเิคิราะหไ์ด�อยา่งถูกต�องจัะสามารถ

ลดการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในชีั้วิตประจัำาวัน 

 6. “บวร” สัมพัันธ์กับการประหยัดพัลังงาน บ�าน วัดโรงเรียนมีคิวามสัมพัันธ์กับการประหยัดพัลังงาน 

นักเรียนคิวรไปวัดเพ่ั�อกล่อมเกลาจิัตใจัให�มีนิสัย 6 ประการศีลห�า 6 ประการ คุิณคิรูต�องสอนเร่�องศีลห�า เพัราะมี 

ผลต่อการประหยัดไฟอย่างมาก การฝึั่กเด็กให�ไปวัดบ่อย ๆ ปิดไฟทีี่�บ�านใชั้�คิวาม สงบ สว่างทีี่�วัดแที่น คินต�องย�าย 

จัากบ�านไปวัดบ่อย ๆ จัะที่ำาให�ประหยัดไฟฟ้า (ไฟบ�าน 10 หลัง 10 ดวง ใชั้�ทีี่�วัด 1 ดวง ประหยัด 9 ดวง) ดังนั�น 

ต�องสนับสนุนให�ประชั้าชั้นไปวัดเพ่ั�อการกล่อมเกลาจัิตใจัการที่ี�ผู�ปกคิรองพัาเด็กให�ไปวัดบ่อย ๆ ปิดไฟทีี่�บ�าน 

ใชั้�คิวาม สงบ สว่าง ทีี่�วัดแที่น จัะที่ำาให�ประหยัดไฟฟ้า ไฟฟ้าและจัะได�ผลที่างอ�อมค่ิอการกล่อมเกลาจิัตใจัให�มีคิวาม

สงบ มีสติในการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า 

 7. คิวามกตัญญููต่อชั้าติ ศาสนา พัระมหากษัตริย์ ช่ั้วยประยัดไฟฟ้า คิวามกตัญญููค่ิอแบบอย่างของคินดี 

คิวามกตัญญููหมายถึงการรู�จัักบุญคุิณต่อสิ�งทีี่�มีคุิณต่อเรา ไม่ว่าจัะเป็นบุคิคิลใดก็ตาม เช่ั้น พัระสัมมาสัมพุัที่ธเจั�า 

พัระสงฆ์ พ่ัอแม่ คิรูอาจัารย์ พัระมหากษัตริย์ ญาติผู�ใหญ่ทีี่�อุปการะ กตัญญููต่อสัตว์ทีี่�มีคุิณค่ิาต่อเรา ต่อสิ�งแวดล�อม 

ซึ�งเป็นเคิร่�องชีั้�บ่งคุิณค่ิาของคิน การรู�จัักบุญคุิณต่อสิ�งทีี่�มีคุิณต่อเราไม่ว่าจัะเป็นบุคิคิลใดก็ตามเป็นเคิร่�องชีั้�บ่งคุิณค่ิา

ของคินหากนำามาใชั้�ในการใชั้�ไฟฟ้าอันมีผลต่อการสำานึกคุิณค่ิาของนำ�าและไฟฟ้าจัะที่ำาให�เกิดการประหยัดไฟฟ้า 
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 8. ชุั้มชั้นศีลห�าเพั่�อการประหยัดพัลังงาน ชุั้มชั้นศีล 5 หร่อชุั้มชั้นเกษตรพัอเพัียง เกษตรกรหร่อชั้าวนา 

ชั้าวสวน โดยสามารถนำาวัตถุดิบจัากธรรมชั้าติมาแปรรูปให�เป็นพัลังงานไฟฟ้า ดังนั�น การที่ำาเกษตรเป็นการที่ำางาน

เพ่ั�อคิวบคุิมธรรมชั้าติ ดังนั�นชุั้มชั้นเกษตรพัอเพัยีง นอกจัากชั้ว่ยสร�างสังคิมสุขภัาวะแล�วยงัช่ั้วยลดรายจ่ัายด�านพัลังงาน

ไฟฟ้าในทุี่กระดับ วัฒนธรรมเกี�ยวข�องกับบุญประเพัณี วิถีชีั้วิต ค่ิานิยม คุิณค่ิา สัญลักษณ์ ศาสนา องค์ิรวม 6 อย่าง

ค่ิอวัฒนธรรมรวม ทีี่�ในหลวงรัชั้กาลทีี่� 9 ให�ทุี่กคินค่ินกลับไปสู่รากเหง�า ให�ที่ำาวิถีชีั้วิตพัอเพีัยง ค่ิอการประหยัดทุี่กด�าน

พึั�งพิังตัวเอง ปลูกทุี่กอย่างทีี่�กินกินทุี่กอย่างทีี่�ปลูก ทีี่�เหล่อนำาไปจัำาหน่ายเป็นการประหยัดไฟฟ้าไปในตัว นโยบาย 

พัอเพีัยงช่ั้วยหลายอย่าง ช่ั้วยรักษาชั้าติ ช่ั้วยคิวามมั�นคิงของชั้าติ ช่ั้วยรักษาคิวามเป็นเกษตรกรให�พัออยู่พัอกิน 

เป็นวิถีไที่ยวิถีพุัที่ธ 

 9. คุิณค่ิาของบุญประเพัณี 12 เด่อนงานวัดตามบุญประเพัณี 12 เด่อนค่ิอภูัมิปัญญาพุัที่ธศาสนาทีี่�ดึงดูด 

ให�สาธุชั้นมารวมกัน เพ่ั�อปฏิบัติธรรม และเป็นการประหยัดพัลังงานไฟฟ้าทีี่�บ�านในแต่ละหลังคิาเร่อนมารวมกันใชั้� 

ทีี่�วัดแห่งเดียวที่ำาให�เกิดการประหยัดไฟฟ้าได�มาก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิั้กในชุั้มชั้นจััดงานบุญ 

ประเพัณี 12 เด่อน ถ่อว่าเป็นการจััดระเบียบสังคิมชั้าวอีสานโดยทัี่�วไป ต่างยึดมั�นใน คิองสิบสี� เป็นผลให�อยู่กัน 

อย่างเรียบง่ายและสุขสบาย ส่งผลให�อายุย่นยาว ซึ�งงานบุญประเพัณี 12 เด่อน สามารถจััดได�ในทีุ่กภูัมิภัาคิ 

เพัราะเป็นงานบุญตามพัระพุัที่ธศาสนา แต่ขาดการส่งเสริมจัากภัาคิรัฐ ในการจััดงานประเพัณีหากส่งเสริมจัะที่ำาให� 

สมาชิั้กในชุั้มชั้นเข�ามาประกอบพิัธีดังเดิมทีี่�ถูกกล่นหายไป

สรุปผลการว์จัย์

 วัตถุประสงค์ิข�อทีี่� 3 จััดที่ำาข�อเสนอนโยบายและยุที่ธศาสตร์การพััฒนาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�อง 

กับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรมและบรบิที่ของประเที่ศไที่ยและจััดที่ำาคู่ิม่อการใชั้�พัลังงานไฟฟา้ทีี่�สอดคิล�องกบัวิถีชีั้วิต วัฒนธรรม

และบริบที่ของประเที่ศไที่ย

 นโยบายที่ี� 1 รัฐคิวรสง่เสริมและสนบัสนุนให�ข�าราชั้การได�ฝั่กึอบรมตนให�มคุีิณสมบัติหกประการปนูบำาเหนจ็ั

รางวัลแก่คิรอบคิรัวข�าราชั้การทีี่�มีชีั้วิตตามแบบแผนพุัที่ธวิธีและประหยัดพัลังงานเป็นแบบอย่าง

 นโยบายทีี่� 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุั้มชั้น ในการ ปฏิบัติธรรม เพ่ั�อที่ำาให�มีสติและเกิด

ปัญญา ในการดำาเนินชีั้วิต

 นโยบายทีี่� 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุั้มชั้น ในการ รักษาสุขภัาพั การบริโภัคิพ่ัชั้ผักปลอดสารพิัษ และ

การจััดบ�านเร่อนให� สงบ สะอาด สว่าง เพ่ั�อ การใชั้�พัลังงานอย่างมีคุิณค่ิา 

 นโยบายทีี่� 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุั้มชั้น ในการที่ำาเกษตรที่ฤษฎีใหม่ และและลด ละ เลิก การใชั้� 

สารเคิมีกำาจััดศัตรูพ่ัชั้ ดำาเนินชีั้วิตเป็นคิรอบคิรัวศีล 5

 นโยบายทีี่� 5 ส่งเสริมให�วัดเป็นแหล่งศูนย์รวมจิัตใจัชั้องชุั้มชั้น ในการเป็นแบบอย่างทีี่�ดีในการใชั้�พัลังงาน

ไฟฟ้าประสิที่ธิภัาพัและยังประโยชั้น์ต่อส่วนรวม

 นโยบายทีี่� 6 ส่งเสริมให�ประชั้าชั้นรักษาแบบแผนวิถีไที่ยวิถีพุัที่ธเร่�องคิวามกตัญญูู ต่อผู�มีพัระคุิณ เพ่ั�อเป็น

แบบอย่างทีี่�ดีให�แก่เยาว์ชั้นรุ่นต่อไป

 นโยบายทีี่� 7 ส่งเสริมให� บ�าน วัด โรงเรียนมีคิวามสัมพัันธ์กันนักเรียนคิวรไปวัดเพ่ั�อกล่อมเกลาจิัตใจั ให�มี

ศีล ห�า 6 ประการ คุิณคิรูต�องสอนเร่�องศีลห�าเพัราะมีผลต่อการประหยัดไฟ

 นโยบายทีี่� 8 ส่งเสริมให�ภัาคิรัฐและประชั้าชั้นฟ้�นฟูประเพัณีงานบุญประเพัณี 12 เด่อน ในแต่ละภูัมิภัาคิ 

เพ่ั�อ ให�ประชั้าชั้นได�เรียนรู�ขนบธรรมเนียม ประเพัณี และจัารีต ต่อไป

 และจััดที่ำาคู่ิม่อการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�องกับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรมและบริบที่ของประเที่ศไที่ย
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อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 ผลการวิจััยเร่�อง กระบวนทัี่ศน์วีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในอนุภัูมิภัาคิลุ่มนำ�าแม่โขง 

สรุปผลการวิจััยได�ดังนี�

 ตามวัตถุประสงค์ิของการวิจััยข�อทีี่� 1 เพ่ั�อศึกษากระบวนทัี่ศน์วีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงานไฟฟ้า 

ในประเที่ศไที่ย และสาธารณรฐัประชั้าธปิไตยประชั้าชั้นลาว โดยการกำาหนดกลุ่มผู�ให�ข�อมูลหลัก ค่ิอ พัระภักิษุ สามเณร

ผู�นำาชุั้มชั้น ประชั้าชั้น โดยมีพ่ั�นทีี่�ศึกษาจัังหวัดเชีั้ยงราย หนองคิาย ประเที่ศไที่ย และ พัระภิักษุ สามเณร ประชั้าชั้น

 แขวงเม่องบอ่แก�ว เวียงจัันที่น์ สาธารณรฐัประชั้าธปิไตยประชั้าชั้นลาว ซึ�งเป็นการดำาเนินการวจัิัยโดยใชั้�ระเบยีบวิจััย

เชิั้งคุิณภัาพัแนวชั้าติพัันธ์ุวรรณนา เก็บข�อมูลโดยการสังเกตและการสัมภัาษณ์เชิั้งลึกผู�ให�ข�อมูลหลักในสถานทีี่�จัริง 

เพ่ั�อนำามาวิเคิราะห์ในประเด็นเพ่ั�อศึกษาบริบที่ วัฒนธรรม คิวามเช่ั้�อ คิวามคิิด ข�อห�าม วิถีชีั้วิต คิวามเป็นอยู่และ

พัฤติกรรมการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�เหมาะสม และ ไม่เหมาะสม หาสาระองค์ิคิวามรู� วิธีการแห่งการเรียนรู� 

กรอบพัฤติกรรมการทีี่�พึังประสงค์ิตามศีล ห�า 6 ประการค่ิอ 1. ขยัน 2. ซ่�อสัตย์ 3. เสียสละ 4. กตัญญูู 5. ประหยัด 

6. สะอาด 

 ตามวัตถุประสงค์ิข�อทีี่� 2 ค่ิอ การวิเคิราะห์องค์ิประกอบกระบวนทัี่ศน์วีถีพุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กับการใชั้�พัลังงาน

ไฟฟ้าในประเที่ศไที่ย ซึ�งเป็นการดำาเนินการวิจััยโดยใชั้�ระเบียบวิจััยเชิั้งปริมาณ โดยใชั้�แบบสอบถามเป็นเคิร่�องม่อ 

ในการส่บคิ�นกับกลุ่มผู�ทีี่�เกี�ยวข�อง หลังจัากนั�นผู�วิจััยจัะนำามาสังเคิราะห์เพ่ั�อวิเคิราะห์องค์ิประกอบกระบวนทัี่ศน์วีถี

พุัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กบัการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าในประเที่ศไที่ย ได�องค์ิประกอบกระบวนทัี่ศน์วีถพุีัที่ธทีี่�สัมพัันธ์กบัการใชั้�พัลังงาน

ไฟฟ้าในประเที่ศไที่ยมีจัำานวนทัี่�งหมด 7 องค์ิประกอบ ได�รหัสภูัมิปัญญาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าจัำานวน 9 รหัส

 ตามวัตถุประสงค์ิข�อทีี่� 3 จััดที่ำาข�อเสนอนโยบายและยุที่ธศาสตร์การพััฒนาการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�อง

กับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรมและบริบที่ของประเที่ศไที่ย ได�นโยบายและยุที่ธศาสตร์จัำานวน 8 นโยบาย และคู่ิม่อการใชั้�

พัลังงานไฟฟ้าทีี่�สอดคิล�องกับวิถีชีั้วิต วัฒนธรรม และบริบที่ของประเที่ศไที่ย   

ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลงานว์จัย์ไปใช้

 1. องค์ิกรรัฐทัี่�งระดับชั้าติและที่�องถิ�นคิวรให�คิวามร่วมม่อกับโรงเรียน ชุั้มชั้น ในการจััดกิจักรรมตาม 

บุญประเพัณี 12 เด่อนของไที่ย ตามโรงเรียนแล�วไปจับพิัธีที่ี�วัด เพ่ั�อดึงดูดให�เยาว์ชั้นมีคิวามรู�ด�านการประกอบพิัธี 

ที่างศาสนา เป็นพ่ั�นฐานในการต่อไป

 2. หน่วยงานทุี่กระดับคิวรการนำาหลักธรรม ที่างพัระพุัที่ธศาสนามาใชั้�เป็นแบบแผนและ แนวที่างในการ

สร�างบรรที่ัดฐานพัฤติกรรมที่ี�พึังประสงคิ์ ศีลห�า 6 ประการ ค่ิอ 1. ขยัน 2. ซ่�อสัตย์ 3. เสียสละ 4. กตัญญูู 

5. ประหยัด 6. สะอาด

 3. คิวรนำาเสนองานวิจััยนี�ต่อองค์ิกรรัฐ เอกชั้น ทัี่�งระดับชั้าติและที่�องถิ�นในการนำาไปใชั้�ประโยชั้น์ของคิน 

ในชุั้มชั้นอ่�น ๆ ระดับภูัมิภัาคิ

 4. คิวรต่อยอดการวิจััยด�านการสร�างมูลค่ิาเพิั�มการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าเพ่ั�อการสร�างอาชีั้พัหร่อรายได�ทีี่�เพิั�มขึ�น

ของคินในชุั้มชั้นอ่�น ๆ ระดับภูัมิภัาคิ

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. คิวรต่อยอดการวิจััยด�านการใชั้�พัลังงานไฟฟ้าที่ดแที่น เพ่ั�อการสร�างอาชีั้พัหร่อรายได�ทีี่�เพิั�มขึ�นของคิน 

ในชุั้มชั้น
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อ 1) ศึกษาระดับของปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม และ

ปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อมทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 2) หาคิวาม

สัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของที่มี และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อมทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางาน

เป็นทีี่มของคิรูในศูนยพั์ัฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 3) สร�างสมการพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนยพั์ัฒนา

เด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี ตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััยคิรั�งนี�เป็นคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัำานวน 191 คิน เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� 

ค่ิอ แบบสอบถาม สถิติทีี่�ใชั้� ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์แบบเพีัยร์สัน และ 

การวิเคิราะห์การถดถอยพัหุคูิณแบบขั�นตอน 

 ผลการศึกษาพับว่า

 1. ปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อมทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางาน

เป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก โดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำาดับค่ิาคิะแนนเฉลี�ยจัากมาก 

ไปหาน�อย ได�แก่ ปัจัจััยด�านบุคิคิล คิิดเป็นค่ิาเฉลี�ย 4.15 ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม คิิดเป็นค่ิาเฉลี�ย 4.11 และ

ปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม คิิดเป็นค่ิาเฉลี�ย 3.78

 2. คิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของที่ีม และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม

กับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก มีคิวามสัมพัันธ์กันในที่างบวก อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ 

.01

 3. ปัจัจััยด�านการรับรู�คิวามสามารถของทีี่ม (X
4
) ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง (X

7
) คิวามเหนียวแน่น 

ในทีี่ม (X
6
) ระบบรางวัล (X

8
) และคิวามสามารถของสมาชิั้ก (X

1
) สามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์

พััฒนาเด็กเล็ก ได�ร�อยละ 63 สมการพัยากรณ์ ดังนี�

 สมการพัยากรณ์ในรูปคิะแนนดิบ

  = 0.46 + 0.22 (X
4
) + 0.20 (X

7
) + 0.27 (X

6
) + 0.08 (X

8
) + 0.12 (X

1
) 

 สมการพัยากรณ์ในรูปคิะแนนมาตรฐาน

	 ẑ = 0.24 (X
4
) + 0.26 (X

7
) + 0.30 (X

6
) + 0.14 (X

8
) + 0.13 (X

1
) 

คำาสำาคัญ: การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู ศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก
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Abstract
 The objectives of this research were: 1) to study levels of personal factors, factors of a 

team process, and environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child 

development centers in Chanthaburi province, 2) to find the relationship among personal factors, 

factors of a team process, and environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child 

development centers in Chanthaburi province, and 3) to construct predictive equations of the 

teachers’ teamwork in the child development centers in Chanthaburi province. The samples were 

191 teachers working in the child development centers in Chanthaburi province. The research 

instrument was a questionnaire. The statistics were mean, standard deviation, Pearson product 

moment correlation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings were found as follows.

 1. The personal factors, the factors of the team process, and the environmental factors 

affecting the teachers’ teamwork in the child development centers in Chanthaburi province in the 

overall and in each aspect were at a high level. The mean scores of the personal factors, the 

factors of the team process, and the environmental factors organized from the highest to the 

lowest were the personal factors with the mean score at 4.15, the factors of the team process 

with the mean score at 4.11, and the environmental factors with the mean score at 3.78.

 2. The relationship among the personal factors, the factors of the team process, and the 

environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child development centers was 

related positively to each other with the statistical significance at the level of .01.

 3. The perception factors of the teamwork efficacy (X
4
) transformational leadership (X

7
) 

the team cohesiveness (X
6
) the reward system (X

8
) and the ability of the members (X

1
) could be 

used to predict the teachers’ teamwork in the child development centers by 63%. The predictive 

equation was showed as follows.

 The predictive question of the raw scores

  = 0.46 + 0.22 (X
4
) + 0.20 (X

7
) + 0.27 (X

6
) + 0.08 (X

8
) + 0.12 (X

1
) 

 The predictive question of the standard scores

	 ẑ = 0.24 (X
4
) + 0.26 (X

7
) + 0.30 (X

6
) + 0.14 (X

8
) + 0.13 (X

1
) 
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บทนำา

 มนุษยเ์ป็นที่รัพัยากรทีี่�มีคิวามสำาคัิญอยา่งยิ�งในองค์ิการต่าง ๆ  รวมทัี่�งเป็นปัจัจััยสำาคัิญในการบริหารองค์ิการ

ไปสู่คิวามสำาเร็จัขององค์ิการนั�น ๆ  ได�เป็นอยา่งดี(ศักดิพัันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2557) ซึ�งการที่ำางานในองค์ิการจัะต�องอาศัย

คิวามร่วมม่อกันที่ำางานจัากบุคิคิลหลาย ๆ ฝ่ั่ายในองค์ิการ จึังจัะที่ำาให�งานประสบผลสำาเร็จัตามเป้าหมาย ด�วยเหตุนี�

หากนำาคิวามรู�คิวามสามารถและคิวามเชีั้�ยวชั้าญมารวมตัวกันจัะก่อให�เกิดทีี่มงานทีี่�มีคิวามสามารถ เพัราะภัายในทีี่ม

มักประกอบไปด�วยบุคิลากรที่ี�มีมุมมองหลากหลาย ก่อให�เกิดการคิิดและการแก�ปัญหา รวมทัี่�งวิธีการดำาเนินการ 
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ต่าง ๆ  ทีี่�แปลกใหม่และสร�างสรรค์ิ สามารถกระตุ�นสมาชิั้กให�พััฒนาขีดคิวามสามารถและสนับสนุนให�เกิดการเติบโต

ตามสายอาชีั้พัที่างอ�อม การที่ำางานเป็นทีี่มจึังกลายเป็นกลยุที่ธ์ทีี่�สำาคัิญยิ�งในการที่ำางานและบริหารงานที่างการศึกษา

(กิตติกร คัิมภีัรปรีชั้า (2557)

 การที่ำางานเป็นทีี่มเพ่ั�อให�ประสบผลสำาเร็จัตามเป้าหมาย จัะต�องอาศัยบุคิคิลทีี่�ผ่านการฝึั่กฝั่นทัี่กษะ 

การที่ำางานรว่มกับผู�อ่�น การเพิั�มพูันประสบการณแ์ละใชั้�เวลาเพ่ั�อเรียนรู�กระบวนการที่ำางานเปน็ทีี่ม เพ่ั�อมิให�เกิดปัญหา

ในระหว่างการที่ำางาน (กิตติศักดิ� กอร�อย (2550)

 สภัาพัปัญหาของศูนยพั์ัฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี พับว่า คิรูแต่ละคินมีคิวามแตกต่างกันที่างด�านร่างกาย

จิัตใจัและสติปัญญา ซึ�งส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มอย่างมาก โดยปัญหาส่วนใหญ่เกิดจัากการส่�อสารทีี่�ไม่เปิดเผย 

ต่างฝ่ั่ายต่างเก็บคิวามรู�สึกและคิวามต�องการทีี่�แที่�จัริงของตนเอาไว� โดยไม่บอกให�อีกฝ่ั่ายรับรู� จึังเกิดการนินที่าและ

คิวามไม่ไว�วางใจักันในการที่ำางาน เกิดการออมแรงที่างสังคิม งานไม่ประสบผลสำาเร็จัตามเป้าหมาย ซึ�งจัากสภัาพั

ปัญหาดังกล่าว ผู�วิจััยจึังศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

เพ่ั�อศึกษาว่าการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรีนั�นอยู่ในระดับใด และมีปัจัจััยใด 

ทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 1. เพ่ั�อศึกษาระดับของปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของที่ีม และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม 

ทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี

 2. เพ่ั�อหาคิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม และปัจัจััยด�าน 

สภัาพัแวดล�อมทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี

 3. เพ่ั�อสร�างสมการพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 ประชากร

 ประชั้ากรทีี่�ใชั้�ในการศึกษาวิจััยคิรั�งนี� ได�แก่ คิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี จัำานวน 369 คิน 

 ตัวอย่าง

 ตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการศึกษาวิจััย ได�แก่ คิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี โดยกำาหนดขนาดตัวอย่าง

จัากตารางของ (Krejcie & Morgan (1970) ได�ตวัอยา่ง 191 คิน จัากนั�นดำาเนินการสุ่มแบบหลายขั�นตอน (Multistage 

Random Sampling)

 ตัวแปรที�ใช้ในการว์จัย์

 ตัวแปรพัยากรณ์ ประกอบด�วย ปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม และปัจัจััยด�านสภัาพั

แวดล�อม

 ตัวแปรเกณฑ์ิ ประกอบด�วย การวางแผนงาน การแก�ไขปัญหา กระบวนการที่ำางาน ผลการปฏิบัติงาน 

โดยรวม การแก�ไขคิวามขัดแย�ง การส่�อสารอย่างเปิดเผย

 เครื�องมือที�ใช้ในการว์จัย์

 ขั�นตอนการสร�างเคิร่�องม่อ นำาแบบสอบถามทีี่�สร�างขึ�นเสนอต่ออาจัารยท์ี่ี�ปรึกษาและคิณะกรรมการคิวบคุิม
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วิที่ยานิพันธ์ เพ่ั�อตรวจัสอบคิวามสมบูรณ์ถูกต�องและรับข�อเสนอแนะเพ่ั�อปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามและนำาเสนอ

ผู�ที่รงคุิณวุฒิเพ่ั�อหาคุิณภัาพัเคิร่�องม่อต่อไป

 การหาคุณภาพขิองเครื�องมือ

 นำาแบบสอบถามเสนอต่อผู�ที่รงคิุณวุฒิเพ่ั�อตรวจัสอบคิวามเที่ี�ยงตรงเชิั้งเน่�อหา โดยวิธีหาค่ิาดัชั้นีคิวาม

สอดคิล�องระหว่างข�อคิำาถามกับวัตถุประสงค์ิและเล่อกข�อคิำาถามทีี่�มีค่ิาตั�งแต่ .60 ขึ�นไป จัากนั�นนำาไปที่ดลองใชั้�กับ

คิรูทีี่�ไม่ใช่ั้ตัวอย่าง จัำานวน 30 คิน นำามาวิเคิราะห์หาค่ิาอำานาจัจัำาแนกรายข�อ โดยใชั้�ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์แบบ

เพีัยร์สัน และหาค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�นและคิวามสอดคิล�องภัายในของแบบสอบถาม โดยใชั้�วิธีหาค่ิาสัมประสิที่ธิ� 

แอลฟาของคิรอนบาคิ

 คุณภาพขิองเครื�องมือ

 มีค่ิาอำานาจัจัำาแนกรายข�อ ตั�งแต่ .27 ถึง .87 และมีค่ิาคิวามเช่ั้�อมั�นทัี่�งฉบับเท่ี่ากับ .94 

 การเก็บรวบรวมข้ิอมูล

 นำาแบบสอบถามทีี่�ผ่านการหาคุิณภัาพัของเคิร่�องม่อแล�วไปจััดที่ำาเป็นฉบับสมบูรณ์จัำานวน 191 ชุั้ดและที่ำา

หนังส่อขอคิวามอนุเคิราะห์ถึงผู�บริหารองค์ิกรปกคิรองส่วนที่�องถิ�นเพ่ั�อขอเก็บข�อมูลกับคิรูทีี่�เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยสามารถเก็บแบบสอบถามค่ินได�จัำานวน 191 ฉบับ คิิดเป็นร�อยละ 100 และที่ำาการวิเคิราะห์ข�อมูล โดยใชั้�โปรแกรม

สำาเร็จัรูป สถิติทีี่�ใชั้� ได�แก่ ค่ิาคิะแนนเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์แบบเพีัยร์สันและการ

วิเคิราะห์การถดถอยพัหุคูิณแบบขั�นตอน

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

ตารางที� 1 การวิเคิราะห์คิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยแต่ละด�านกับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก 

 จัังหวัดจัันที่บุรี

ป้จจัย์ที�ส่งผลต่อการทำางานเป็นทีมขิองครู การทำางานเป็นทีมขิองครู
n = 191

r p

ปัจัจััยด�านบุคิคิล .61** .00

ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม .73** .00

ปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม .65** .00

** มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

 ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มโดยรวมมีคิวามสัมพัันธ์กับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนา 

เด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี โดยมีคิวามสัมพัันธ์อยู่ในระดับสูง โดยเรียงลำาดับคิวามสัมพัันธ์จัากมากไปหาน�อย ได�แก่ 

ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม ปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม ปัจัจััยด�านบุคิคิล ตามลำาดับ
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ตารางที� 2 คิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม 

 กับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

Y

X
1

1.00 .55** .36** .50** .35** .32** .35** .25** .39** .47**

X
2

1.00 .69** .59** .56** .64** .44** .35** .46** .59**

X
3

1.00 .66** .60** .65** .43** .30** .43** .60**

X
4

1.00 .73** .60** .47** .31** .43** .65**

X
5

1.00 .69** .42** .23** .36** .61**

X
6

1.00 .46** .26** .45** .64**

X
7

1.00 .47** .63** .62**

X
8

1.00 .53** .45**

X
9

1.00 .58**

Y 1.00

Χ
—

4.15 4.15 4.13 4.07 4.10 4.15 3.96 3.41 3.90 4.03

S .48 .44 .51 .47 .46 .46 .55 .81 .61 .43

** มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

 ค่ิาคิะแนนเฉลี�ยของปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

รายด�านอยู่ในระดับมาก ยกเว�นระบบรางวัล (X
8
) อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำาดับค่ิาคิะแนนเฉลี�ยจัากมากไป

หาน�อย ได�แก่ บุคิลิกภัาพั (X
2
) มีค่ิา 4.15 คิวามเหนียวแน่นในทีี่ม (X

6
) มีค่ิา 4.15 คิวามสามารถของสมาชิั้ก (X

1
) 

มีค่ิา 4.15 คิวามไว�วางใจั (X
3
) มีค่ิา 4.13 คิวามฉลาดที่างอารมณ์ของทีี่ม (X

5
) มีค่ิา 4.10 การรับรู�คิวามสามารถ 

ของทีี่ม (X
4
) มีค่ิา 4.07 ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง (X

7
) มีค่ิา 3.96 การรับรู�การสนับสนุนจัากองค์ิการ (X

9
) มีค่ิา 3.90 

ระบบรางวัล (X
8
) มีค่ิา 3.41 ตามลำาดับ และพับว่า ค่ิาคิะแนนเฉลี�ยของการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนา 

เด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรีโดยรวมอยูใ่นระดับมาก มีค่ิา 4.03

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ระหว่างตัวแปรพัยากรณ์ทีี่�แยกรายด�าน ได�แก่ คิวามสามารถของสมาชิั้ก (X
1
) 

บุคิลิกภัาพั (X
2
) คิวามไว�วางใจั (X

3
) การรับรู�คิวามสามารถของที่ีม (X

4
) คิวามฉลาดที่างอารมณ์ของทีี่ม (X

5
) 

คิวามเหนียวแน่นในทีี่ม (X
6
) ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง (X

7
) ระบบรางวัล (X

8
) การรับรู�การสนับสนุนจัากองค์ิการ 

(X
9
) มีคิวามสัมพัันธ์ที่างบวกอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 และมีค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ตั�งแต่ .23 ถึง .73 

โดยมีคิวามสัมพัันธ์กันเองอยู่ในระดับตำ�าถึงสูง แต่มีบางคู่ิทีี่�มีคิวามสัมพัันธ์ในระดับสูง โดยค่ิาทีี่�น่าสังเกตมีดังนี� 

ค่ิอ การรับรู�คิวามสามารถของทีี่มและคิวามฉลาดที่างอารมณ์ของทีี่มมีค่ิา .73 บุคิลิกภัาพัและคิวามไว�วางใจัมีค่ิา .69 

คิวามฉลาดที่างอารมณ์ของทีี่มและคิวามเหนียวแน่นในทีี่ม มีค่ิา .69 คิวามไว�วางใจัและการรับรู�คิวามสามารถ 

ของทีี่มมีค่ิา .66 

 ส่วนค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ระหว่างตัวแปรพัยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ิ พับว่า มีคิวามสัมพัันธ์ที่างบวก

อยา่งมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 ทุี่กตัวแปรเช่ั้นกัน โดยมีค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์ตั�งแต่ .45 ถึง .65 และตัวแปร

พัยากรณ์ทีี่�มีคิวามสัมพัันธ์กับตัวแปรเกณฑ์ิสูงทีี่�สุด ได�แก่ การรับรู�คิวามสามารถของทีี่ม (X
4
) และการที่ำางานเป็นทีี่ม
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ของคิรู (Y) มีค่ิาเท่ี่ากับ .65 และตัวแปรพัยากรณ์ทีี่�มีคิวามสัมพัันธ์กับตัวแปรเกณฑ์ิตำ�าทีี่�สุด ได�แก่ ระบบรางวัล (X
8
) 

และการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู(Y) มีค่ิาเท่ี่ากับ .45

ตารางที� 3 การวิเคิราะห์การถดถอยพัหุคูิณระหว่างปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนา 

 เด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

ค่าคงที�/ตัวแปร b SEb β t p

การรับรู�คิวามสามารถของทีี่ม (X
4
) 

ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง (X
7
) 

คิวามเหนียวแน่นในทีี่ม (X
6
) 

ระบบรางวัล (X
8
) 

คิวามสามารถของสมาชิั้ก (X
1
)

.22

.20

.27

.08

.12

.06

.04

.05

.03

.05

.24

.26

.30

.14

.13

3.87**

4.51**

5.09**

2.81

2.48

.00

.00

.00

.01

.01

ค่ิาคิงทีี่� .46 .22 2.15 .03

R = .79, R2 = .63, SE
est

 = .27, F = 36.17

** มีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

 ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์พัหุคูิณของตัวแปรพัยากรณ์ด�านการรับรู�คิวามสามารถของทีี่ม (X
4
) ภัาวะผู�นำา

การเปลี�ยนแปลง (X
7
) คิวามเหนียวแน่นในทีี่ม (X

6
) ระบบรางวัล (X

8
) และคิวามสามารถของสมาชิั้ก (X

1
) กับตัวแปร

การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู มีค่ิาเท่ี่ากับ .79 ค่ิาคิวามคิลาดเคิล่�อนเน่�องจัากการพัยากรณ์เท่ี่ากับ .27 และพับว่า 

ค่ิาสัมประสิที่ธิ�ถดถอยพัหุคูิณของตัวแปรพัยากรณ์ 3 ตัวแปรมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 ซึ�งตัวแปรพัยากรณ์

ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี ทีี่�ดีทีี่�สุด ค่ิอ คิวามเหนียวแน่น 

ในทีี่ม (X
6
) มีค่ิาสัมประสิที่ธิ�ถดถอยของตัวแปรพัยากรณ์ เท่ี่ากับ .30

 เม่�อนำาค่ิาสถิติต่างๆ มาสร�างสมการพัยากรณ์ โดยมีตัวแปรพัยากรณ์ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่ม

ของคิรใูนศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวดัจัันที่บุรีทีี่�ดีทีี่�สุด ค่ิอ การรับรู�คิวามสามารถของที่มี (X
4
) ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง

(X
7
) คิวามเหนียวแน่นในทีี่ม (X

6
) ระบบรางวัล (X

8
) และคิวามสามารถของสมาชิั้ก ( X

1
) ร่วมกันพัยากรณ์การที่ำางาน

เป็นทีี่มของคิรู () ในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรีได� ร�อยละ 63 สามารถสร�างสมการพัยากรณ์ในรูปคิะแนน

ดิบและคิะแนนมาตรฐานได�ดังนี�

 สมการพัยากรณ์ในรูปคิะแนนดิบ

	  = 0.46 + 0.22(X
4
) + 0.20(X

7
) + 0.27(X

6
) + 0.08(X

8
) + 0.12(X

1
)

  สมการพัยากรณ์ในรูปคิะแนนมาตรฐาน

	 ẑ = 0.24(Z
4
) + 0.26(Z

7
) + 0.30(Z

6
) + 0.14(Z

8
) + 0.13(Z

1
)

สรุปผลการว์จัย์

 1. ปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อมทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางาน

เป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรีโดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำาดับค่ิาคิะแนน

เฉลี�ยจัากมากไปหาน�อย ได�แก่ ปัจัจััยด�านบุคิคิล คิิดเป็นค่ิาเฉลี�ย 4.15 ปัจัจััยด�านกระบวนการของทีี่ม คิิดเป็น 

ค่ิาเฉลี�ย 4.11 และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม คิิดเป็นค่ิาเฉลี�ย 3.78 
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 2. คิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยด�านบุคิคิล ปัจัจััยด�านกระบวนการของที่ีม และปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อม

กับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี มีคิวามสัมพัันธ์กันในที่างบวก อย่างมีนัยสำาคัิญ

ที่างสถิติทีี่�ระดับ .01

 3. ปัจัจััยด�านการรับรู�คิวามสามารถของทีี่ม ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง คิวามเหนียวแน่นในทีี่ม ระบบ

รางวัล และคิวามสามารถของสมาชิั้ก สามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัด 

จัันที่บุรี ได�ร�อยละ 63

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 ปัจัจััยด�านบุคิคิลของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรีโดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมาก ทัี่�งนี�

อาจัเป็นเพัราะคิรูมีคิวามรู�คิวามสามารถในการจััดการเรียนการสอนแก่นักเรียน สามารถที่ำางานทีี่�ได�รับมอบหมาย 

ได�สำาเร็จัตามเป้าหมาย มีมนุษยสัมพัันธ์ทีี่�ดีกับเพ่ั�อนร่วมงาน และมีบุคิลิกภัาพัทีี่�เหมาะสมกับการที่ำางานร่วมกัน 

ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของกาญจันา มังคิละคีิรี ทีี่�ศึกษาองค์ิประกอบของการที่ำางานเป็นทีี่มทีี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิผล

ของโรงเรียนสังกัดเที่ศบาลเม่องนคิรพันม พับว่า องค์ิประกอบด�านสมาชิั้กของการที่ำางานเป็นทีี่มของโรงเรียนสังกัด

เที่ศบาลเม่องนคิรพันมอยูใ่นระดับมาก (กาญจันา มังคิละคีิรี (2552)

 ปัจัจััยด�านกระบวนการของที่ีมโดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมาก ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะคิรูมีคิวามเข�าใจั

กระบวนการที่ำางานของโรงเรียน มีคิวามเช่ั้�อมั�นในคิวามสามารถของเพ่ั�อนร่วมงาน ร่วมม่อร่วมใจักันที่ำางานและ 

รับฟังคิวามคิิดเห็นซึ�งกันและกัน ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของกาญจันา มังคิละคีิรี ทีี่�ศึกษาองค์ิประกอบของ 

การที่ำางานเป็นทีี่มทีี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิผลของโรงเรียนสังกัดเที่ศบาลเม่องนคิรพันม พับว่า องค์ิประกอบด�าน

กระบวนการที่ำางานของทีี่มของโรงเรียนสังกัดเที่ศบาลเม่องนคิรพันมอยู่ในระดับมาก (กาญจันา มังคิละคีิรี (2552)

 ปัจัจััยด�านสภัาพัแวดล�อมโดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมาก ยกเว�นระบบรางวัลอยู่ในระดับปานกลาง 

ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะศนูย์พััฒนาเด็กเล็กมีสภัาพัแวดล�อมทีี่�เอ่�อต่อการจััดการเรียนการสอน มีวัสดุ อุปกรณ์และคิรุภััณฑ์ิ

ทีี่�ทัี่นสมัยพัร�อมต่อการใชั้�งานอยู่เสมอ แต่คิรูยังไม่ได�รับการเอาใจัใส่จัากผู�บริหารสถานศึกษาเท่ี่าทีี่�คิวร เน่�องจัาก 

ผู�บริหารสถานศึกษาบางท่ี่านไม่เห็นคิวามสำาคัิญของการสร�างแรงจูังใจัในการที่ำางาน ละเลยการกล่าวคิำาชั้มเชั้ย 

หร่อการมอบใบประกาศเกียรติคุิณยกย่องผลการปฏิบัติงานทีี่�ดีของคิรู จึังส่งผลให�เกิดการบั�นที่อนจิัตใจั และเป็น

เหตุผลหนึ�งทีี่�ที่ำาให�คิรูที่ำางานไม่เต็มตามศักยภัาพั ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของคินึงนุชั้ พุ่ัมแจั�ง ทีี่�ศึกษาปฏิสัมพัันธ์

ภัายในทีี่มและสภัาพัแวดล�อมของทีี่มทีี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิผลการที่ำางานของทีี่มข�ามสายงาน : กรณีศึกษาโรงเรียน 

อัสสัมชัั้ญศรีราชั้าพับว่า สภัาพัแวดล�อมของทีี่มในโรงเรียนอัสสัมชัั้ญศรีราชั้าอยูใ่นระดับมาก (คินึงนุชั้ พุ่ัมแจั�ง (2555)

 การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี โดยรวมและรายด�านอยู่ในระดับมาก 

โดยด�านการวางแผนงานมีค่ิาคิะแนนเฉลี�ยมากทีี่�สุด ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะคิรูและเพ่ั�อนร่วมงานได�ร่วมกันวางแผนงาน

ด�วยการจััดที่ำาแผนการศึกษาของศูนย์พััฒนาเด็กเล็กเพ่ั�อเป็นแนวที่างในการที่ำางานอย่างเป็นระบบและที่ำาให�งาน

สำาเร็จัตามเป้าหมาย ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของปวีณา คิำาพุักกะ ทีี่�ศึกษาโมเดลเชิั้งสาเหตุของประสิที่ธิผลของทีี่ม

ของชั้มรมนิสิตนักศึกษาทีี่�มีคิวามฉลาดที่างอารมณ์ของกลุ่มเป็นตัวแปรส่งผ่าน : การวิจััยเชิั้งศึกษาเปรียบเทีี่ยบ 

พับว่า การวางแผนงานของทีี่มชั้มรมนิสิตนักศึกษาทีี่�มีคิวามฉลาดที่างอารมณ์ของกลุ่มตัวแปรส่งผ่านอยูใ่นระดับมาก

(ปวีณา คิำาพุักกะ (2553)

 คิวามสัมพัันธ์ระหว่างปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

พับว่า ทุี่กปัจัจััยมีคิวามสัมพัันธ์ที่างบวกกับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 

โดยด�านการรับรู�คิวามสามารถของทีี่มมีคิวามสัมพัันธ์ที่างบวกกับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก 

จัังหวัดจัันที่บุรีในระดับสูง มีค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์เท่ี่ากับ .65 ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู 
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เกิดจัากการมีปฏิสัมพัันธ์ทีี่�ดีต่อกัน ร่วมแรงร่วมใจักันที่ำางาน ให�คิวามช่ั้วยเหล่อซึ�งกันและกันเพ่ั�อให�งานสำาเร็จั 

ตามเป้าหมาย รวมทัี่�งคิรูและเพ่ั�อนร่วมงานมีคิวามเช่ั้�อมั�นในคิวามสามารถของกันและกัน มีคิวามมุ่งมั�นที่ำางานและ

ร่วมกันแก�ไขปัญหาได�อยา่งถูกต�องรวดเร็ว ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของศยามล เอกะกุลานันต์ ทีี่�ศึกษาสภัาพัแวดล�อม

ภัายในและภัายนอกทีี่มและกระบวนการทีี่มทีี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิผลของทีี่มข�ามสายงาน พับว่า การรับรู�คิวามสามารถ

ของที่ีมมีคิวามสัมพัันธ์กับประสิที่ธิผลของที่ีมข�ามสายงานอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 มีค่ิาสัมประสิที่ธิ� 

สหสัมพัันธ์ เท่ี่ากับ .65 (ศยามล เอกะกุลานันต์ (2550)

 การวิเคิราะห์ปัจัจััยที่ี�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนยพั์ัฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี พับว่า ตัวแปร

พัยากรณ์ทีี่�สามารถพัยากรณ์ปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

มี 5 ตัวแปรพัยากรณ์ ได�แก่ การรับรู�คิวามสามารถของที่ีม ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง คิวามเหนียวแน่นในที่ีม 

ระบบรางวัล และคิวามสามารถของสมาชิั้ก ค่ิาสัมประสิที่ธิ�สหสัมพัันธ์พัหุคูิณมีค่ิาเท่ี่ากับ .79 ค่ิาคิวามคิลาดเคิล่�อน

เน่�องจัากการพัยากรณเ์ท่ี่ากับ .27 และพับวา่ ค่ิาสัมประสทิี่ธิ�ถดถอยพัหุคูิณของตวัแปรพัยากรณ ์มีนัยสำาคัิญที่างสถติิ

ทีี่�ระดับ .01 สามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี ได�ร�อยละ 63 โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี�

 การรับรู�คิวามสามารถของที่ีมสามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัด

จัันที่บุรี ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะคิรูและเพ่ั�อนร่วมงานมีคิวามเช่ั้�อมั�นในคิวามสามารถของกันและกัน จึังมีคิวามมุ่งมั�น ตั�งใจั

ที่ำางาน และชั้่วยกันแก�ไขปัญหาเพั่�อให�งานสำาเร็จัตามเป้าหมายที่ี�วางไว� ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของศยามล 

เอกะกุลานันต์ ทีี่�ศึกษาสภัาพัแวดล�อมภัายในและภัายนอกที่ีมและกระบวนการทีี่มทีี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิผลของทีี่ม 

ข�ามสายงาน พับว่า การรับรู�คิวามสามารถของทีี่มส่งผลต่อประสิที่ธิผลของทีี่มข�ามสายงาน กล่าวค่ิอ หากมีการรับรู�

คิวามสามารถของทีี่มมาก ยิ�งที่ำาให�ทีี่มมีประสิที่ธิผลของทีี่มมากขึ�นตามไปด�วย(ศยามล เอกะกุลานันต์ (2550)

 ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลงสามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนยพั์ัฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี

ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู จัะต�องอาศัยผู�บริหารสถานศึกษาทีี่�มีภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลง สามารถ

จูังใจัและให�กำาลังใจัแก่คิรูให�มีแรงจูังใจัในการที่ำางาน ที่ำาให�คิรูมีคิวามกล�าทีี่�จัะเผชิั้ญปัญหาและอุปสรรคิต่าง ๆ  ทีี่�เกิด

ขึ�นจัากการที่ำางาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีี่�ดีและกระตุ�นให�คิรูมีคิวามคิิดสร�างสรรค์ิในการผลิตส่�อการสอน 

ทีี่�ทัี่นสมัยทัี่นเหตุการณ์ ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของสุวิมล โพัธิ�บุญวงษ์ ทีี่�ศึกษาอิที่ธิพัลของภัาวะผู�นำา คิวามสามารถ

ของพันักงาน บรรยากาศขององค์ิการทีี่�มีผลต่อประสิที่ธิผลของงาน โดยผ่านประสิที่ธิผลการที่ำางานเป็นทีี่ม กรณี

ศึกษา : มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏภัาคิตะวันออกเฉียงเหน่อ พับว่า ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลงกับประสิที่ธิผลการที่ำางาน

เป็นทีี่ม มีคิวามสัมพัันธ์กันเชิั้งบวก อย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .01 โดยมีค่ิาสัมประสิที่ธิ�ถดถอยเท่ี่ากับ .18 

และมีคิวามสัมพัันธ์ไปในทิี่ศที่างเดียวกัน กล่าวค่ิอ เม่�อองค์ิการมีภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลงเพิั�มขึ�น จัะที่ำาให�องค์ิการ

มีการที่ำางานเป็นทีี่มทีี่�มีประสิที่ธิผลมากขึ�น (สุวิมล โพัธิ�บุญวงษ์ (2558) 

 คิวามเหนียวแน่นในทีี่มสามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี 

ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะคิรูและเพ่ั�อนร่วมงานมีคิวามรัก คิวามสามัคิคีิและคิวามรู�สึกทีี่�ดีต่อกัน ร่วมม่อร่วมใจักันที่ำางาน

เพ่ั�อให�งานสำาเร็จั ร่วมกันรับผิดชั้อบต่อคิวามผิดพัลาดทีี่�เกิดขึ�นจัากการที่ำางานร่วมกัน โดยไม่ได�กล่าวโที่ษว่าเป็น 

คิวามผิดของใคิรคินใดคินหนึ�ง ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของคินึงนุชั้ พุ่ัมแจั�ง ทีี่�ศึกษาปฏิสัมพัันธ์ภัายในทีี่มและสภัาพั

แวดล�อมของทีี่มทีี่�ส่งผลต่อประสิที่ธิผลการที่ำางานของทีี่มข�ามสายงาน : กรณีศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัั้ญศรีราชั้า พับว่า

คิวามเหนียวแน่นในทีี่มสามารถพัยากรณ์ประสิที่ธิผลของโรงเรียนสังกัดเที่ศบาลเม่องนคิรพันมได�ร�อยละ 28.9 

(คินึงนุชั้ พุ่ัมแจั�ง (2555)

 ระบบรางวลัสามารถพัยากรณก์ารที่ำางานเปน็ทีี่มของคิรใูนศูนยพั์ัฒนาเดก็เล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี ทัี่�งนี�อาจัเป็น

เพัราะระบบรางวัลเป็นแรงจูังใจัทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู การได�รับคิำาชั้มเชั้ยหร่อการได�รับใบประกาศ

เกียรติคุิณยกย่องผลการปฏิบัติงานจัะเป็นรางวัลทีี่�สามารถกระตุ�นให�คิรูมีแรงจูังใจัทีี่�จัะตั�งใจัและมุ่งมั�นที่ำางานให�
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ประสบผลสำาเร็จัและมีประสิที่ธิภัาพัยิ�งขึ�น แต่ถ�าหากคิรูรับรู�ว่าการที่ำางานของตนไม่ได�รับการดูแลเอาใจัใส่จัาก 

ผู�บริหารที่�องถิ�นหร่อผู�บริหารสถานศึกษาเท่ี่าทีี่�คิวร คิรูจัะเกิดคิวามที่�อแที่� ไม่สนใจังาน ขาด ลา มาสายบ่อย ที่ำาให�

งานไม่สำาเร็จัตามเป้าหมายทีี่�วางไว� ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของศศิวิมล ส่บสุข ทีี่�ศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลกระที่บต่อ

ประสิที่ธิผลของทีี่ม พับว่า ผลตอบแที่นและรายได�มีคิวามสัมพัันธ์กับประสิที่ธิผลของทีี่ม โดยมีคิวามสัมพัันธ์ในทิี่ศที่าง

เดียวกัน ค่ิอ เม่�อสมาชิั้กทีี่มมีผลตอบแที่นและรายได�เพิั�มขึ�น ระดับประสิที่ธิผลของทีี่มจัะเพิั�มขึ�นในทิี่ศที่างเดียวกัน 

(ศศิวิมล ส่บสุข (2559)

 คิวามสามารถของสมาชิั้กสามารถพัยากรณ์การที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนยพั์ัฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรี

ทัี่�งนี�อาจัเป็นเพัราะคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็กมีคิวามรู� คิวามสามารถในเน่�อหาวิชั้าทีี่�สอน มีการจััดกิจักรรมทีี่�มุ่งเน�น 

ให�นักเรียนสามารถช่ั้วยเหล่อตนเองได�ในชีั้วิตประจัำาวันมีคิวามรับผิดชั้อบและมุ่งมั�นตั�งใจัที่ำางานให�ประสบผลสำาเร็จั

ตามเป้าหมาย ซึ�งสอดคิล�องกับงานวิจััยของกาญจันา มังคิละคีิรี ทีี่�ศึกษาองค์ิประกอบของการที่ำางานเป็นทีี่มทีี่�ส่งผล

ต่อประสิที่ธิผลของโรงเรียนสังกัดเที่ศบาลเม่องนคิรพันม พับว่า ด�านสมาชิั้กทีี่มสามารถพัยากรณ์ประสิที่ธิผลของ

โรงเรียนสังกัดเที่ศบาลเม่องนคิรพันมได�ร�อยละ 89.3 (กาญจันา มังคิละคีิรี (2552) และยังสอดคิล�องกับงานวิจััยของ

ภัรภััที่ร ทัี่นประโยชั้น์ ทีี่�ศึกษาอิที่ธิพัลของภัาวะผู�นำา คิวามสามารถของพันักงานและบรรยากาศองค์ิการทีี่�ส่งผลต่อ

ผลการดำาเนินงาน การที่ำางานเป็นทีี่มและคิวามผูกพัันต่อองค์ิการ พับว่า คิวามสามารถของพันักงานกับการที่ำางาน

เป็นทีี่ม มีคิวามสัมพัันธ์ในเชิั้งบวก โดยมีค่ิาสัมประสิที่ธิ�ถดถอยเท่ี่ากับ .15 กล่าวค่ิอ เม่�อองค์ิการมีพันักงานทีี่�มีคิวาม

สามารถทัี่�งด�านคิวามรู� ทัี่กษะการปฏิบัติงานและคิุณลักษณะบุคิคิลทีี่�ดีเด่นจัะที่ำาให�บุคิลากรในองคิ์การเกิดคิวาม

สามัคิคีิกันมากขึ�น และเป็นแนวที่างนำาไปสู่การที่ำางานเป็นทีี่มได�อย่างมีประสิที่ธิภัาพั (ภัรภััที่ร ทัี่นประโยชั้น์ (2559)

ข้ิอเสนอแนะ

 1. ผู�บริหารสถานศึกษาคิวรให�คิวามสำาคัิญกับระบบรางวัล เน่�องจัากการวิจััยพับว่า ด�านระบบรางวัลเป็น

ด�านทีี่�คิวรได�รับการพััฒนาและส่งเสริมให�เหมาะสมกับการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูมากทีี่�สุด ซึ�งผู�บริหารสถานศึกษาคิวร

กล่าวคิำาชั้มเชั้ยหร่อมอบใบประกาศเกียรติคุิณยกย่องผลการปฏิบัติงานทีี่�เกิดจัากการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรู เพ่ั�อเป็น

ขวัญและกำาลังใจัในการที่ำางาน

 2. คิวรศึกษาปัจัจััยทีี่�ส่งผลต่อการที่ำางานเป็นทีี่มของคิรูในศูนย์พััฒนาเด็กเล็ก จัังหวัดจัันที่บุรีร่วมกับ 

ที่ฤษฎีอ่�น เช่ั้น การตัดสินใจัแบบมีส่วนร่วม

 

ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวิจััยฉบับนี�สำาเร็จัได�ด�วยดี เน่�องจัากได�รับคิวามกรุณาจัากผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.ประยูร อิ�มสวาสดิ� 

อาจัารย์ทีี่�ปรึกษาหลัก ดร.ชัั้ยพัจัน์ รักงาม อาจัารย์ทีี่�ปรึกษาร่วม ดร.สมนึก ที่องเอี�ยม ประธานคิณะกรรมการ 

สอบวิที่ยานิพันธ์ และ ดร.เชั้วง ซ�อนบุญ กรรมการสอบวิที่ยานิพันธ์ ทีี่�ให�คิำาปรึกษาและแนะนำาแนวที่างที่ี�ถูกต�อง 

ตลอดจันแก�ไขข�อบกพัร่องต่าง ๆ ด�วยคิวามละเอียดถี�ถ�วนและเอาใจัใส่ด�วยดีเสมอมา ผู�วิจััยรู�สึกซาบซึ�งเป็นอย่างยิ�ง 

จึังขอกราบขอบพัระคุิณเป็นอย่างสูงไว� ณ โอกาสนี� 
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บทคัดิ์ย่์อ
 การวิจััยนี�มีวัตถุประสงค์ิหลักเพ่ั�อสร�างแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มี

ประสิที่ธิผล แบ่งวิธีดำาเนินการวิจััยออกเป็น 3 ตอน ค่ิอ 1) ศึกษาข�อมูลและลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิาร

โรงเรียน 2) วิเคิราะห์และสร�างแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล และ 

3) ประเมินแนวที่างการพััฒนาการบรหิารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล ตัวอย่าง ค่ิอ ผู�บริหารสถานศึกษา

ผู�บริหารธนาคิาร พันักงานธนาคิาร คิรู และคิณะกรรมการโคิรงการธนาคิารโรงเรียน ในภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน จัำานวน 

390 คิน โดยเล่อกแบบเจัาะจัง เคิร่�องม่อทีี่�ใชั้� ค่ิอ แบบสัมภัาษณ์ สถิติทีี่�ใชั้� ได�แก่ ค่ิาเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน 

มาตรฐาน

 ผลการวิจััยพับว่า

 1. ลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน จัะประกอบด�วยผู�ที่ี�เกี�ยวข�องหลัก 5 ส่วนค่ิอ ผู�บริหาร

ธนาคิาร พันักงานธนาคิาร ผู�บริหารสถานศึกษา คิรูทีี่�ปรึกษา และนักเรียนทีี่�เป็นคิณะกรรมการธนาคิารโรงเรียน 

ปัจัจััยแห่งคิวามสำาเร็จัค่ิอ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารเชิั้งระบบ การบูรณาการศาสตร์พัระราชั้าเกี�ยวกับ

การออม 

 2. ผลการวิเคิราะห์แนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล ในภัาพัรวม 

อยู่ในระดับมาก แนวที่างการพััฒนาหลักทีี่�มีค่ิาเฉลี�ยมากทีี่�สุดไปน�อยทีี่�สุดค่ิอ 1) ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการ

บริหารธนาคิารโรงเรียน 2) การบริหารจััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี 3) การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน 

4) การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง 5) นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัยที์ี่�ชัั้ดเจัน 6) ภัาวะผู�นำาของ

ผู�บริหารโรงเรียน 7) เที่คิโนโลยี และ8) การส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี 

 3. ผลการประเมิน โดยผู�ที่รงคุิณวุฒิ/ผู�เชีั้�ยวชั้าญ สรุปได�ว่าแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิาร

โรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล มีคิวามเหมาะสม เป็นไปได� สอดคิล�องและเป็นประโยชั้น์

คำาสำาคัญ: แนวที่างการพััฒนา โคิรงการธนาคิารโรงเรียน ประสิที่ธิผล
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Abstract
 The main objectives of this research were to create guidelines for developing the 

administration of the school bank project effectively. The research methodology was conducted 

in 3 procedures: 1) studying data and characteristics of school bank project administration, 

2) analyzing and creating guidelines for developing the administration of the school bank project 

effectively, and 3) evaluating the guidelines for developing the administration of the school bank 

project effectively. The samples were 390 participants selected by purposive sampling from the 

school administrators, the bank administrators, the bank officers, the teachers, and the committees 

of the school bank project in the Southern Andaman Provincial Cluster. The research instrument 

was an interview form. The statistics were mean and standard deviation.

 The research findings were found as follows. 

 1. The characteristics of the school bank project administration consisted of 5 groups of 

participants: bank administrators, bank officers, school administrators, consultant teachers, and 

students who were the school bank committees. The key success factors to achieve school bank 

project were participatory administration, systematic administration, and integrating the King’s 

Philosophy on the saving. 

 2. The findings of the analysis of the guidelines for developing the administration of the 

school bank project effectively showed that the overall of the guidelines was at a high level. The 

main guidelines for developing the administration of the school bank project effectively organized 

from the largest to the smallest mean scores were: 1) factors affecting the success in 

administrating the school bank project, 2) good administration of the school bank project, 

3) having good participation performance, 4) integration of the King’s Philosophy, 5) clear policies 

to promote the saving, 6) leadership of the school administrators, 7) technologies, and 8) good 

communication in schools.

 3. The findings of the evaluation of the guidelines done by the experts/the specialists 

could be concluded that the guidelines for developing the administration of the school bank 

project effectively were appropriate, possible, congruous, and beneficial.

Keywords: Guidelines for Developing, the School Bank Project, Effectiveness

บทนำา

 พัระบาที่สมเด็จัพัระปรมินที่รมหาภูัมิพัลอดุลยเดชั้ ที่รงเป็นแรงบันดาลใจัของพัสกนิกรชั้าวไที่ยในหลาย ๆ

 เร่�อง และหนึ�งในสิ�งที่ี�ทุี่กคินให�การยกย่องพัระองคิ์เป็นต�นแบบ ก็ค่ิอ การเป็น "พัระมหากษัตริย์นักออม" ซึ�งเป็น 

พัระราชั้จัริยวัตรทีี่�พัระองคิ์ที่รงปฏิบัติให�เห็นเป็นแบบอย่างเป็นประจัำาเสมอมา โดยเป็นแนวคิิดง่าย ๆ ทีี่�ทุี่กคิน 

นำาไปประยุกต์ใชั้�ได� เพ่ั�อให�เกิดประโยชั้น์ต่อตนเองและคิรอบคิรัว ดังพัระราชั้ดำารัสเม่�อวันทีี่� 5 เมษายน พั.ศ. 2559 

คิวามตอนหนึ�งว่า “…การประหยัดอดออมเป็นรากฐานในการสร�างตัว สร�างฐานะบุคิคิล ตลอดจันคิวามเจัริญมั�นคิง

ของสังคิมและชั้าติบ�านเม่อง…” (ธนาคิารออมสิน 2560)
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 โคิรงการธนาคิารโรงเรียน มีคิวามสำาคัิญต่อการส่งเสริมการออมของเยาวชั้นทีี่�จัะเติบโตเป็นที่รัพัยากรบุคิคิล

ของสังคิมในอนาคิต ส่งเสริมวินัยการออมและคิ่านิยมอันดีให�กับเยาวชั้น ส่งผลต่อการพััฒนานักเรียนในหลายด�าน 

เช่ั้น สร�างนิสัยรักการประหยัด อดออม รู�จัักวางแผนการใชั้�จ่ัายเงิน ส่งเสริมให�นักเรียนมีเงินเก็บไว�ใชั้�จ่ัายเม่�อยาม

จัำาเป็น สนับสนุนให�นักเรียนมีคิวามรู�และประสบการณ์ในการที่ำางานเป็นทีี่ม เปิดโอกาสให�นักเรียนฝึั่กทัี่กษะ 

การบริหาร การบริการ และการที่ำางานอย่างมีระบบ มีขั�นตอน ช่ั้วยให�นักเรียนมีคิวามรับผิดชั้อบ และมีคิวามสามัคิคีิ

กันในหมู่คิณะ ช่ั้วยให�นักเรียน รู�จัักใชั้�เวลาว่างให�เป็นประโยชั้น์ ฯลฯ มีวัตถุประสงค์ิสำาคัิญ ๆ  เพ่ั�อส่งเสริมให�นักเรียน

มีการออมที่รัพัย์ อย่างสมำ�าเสมอ ฝึั่กฝั่นให�นักเรียนรู�หลักการบริหารและการบริการทีี่�ถูกต�อง เพ่ั�อปลูกฝัั่งให�นักเรียน

รู�จัักการที่ำางานร่วมกับผู�อ่�น เสริมสร�างลักษณะนิสัย ด�านคิวามรับผิดชั้อบให�กับนักเรียน ปลูกฝัั่งให�นักเรียนรู�จัักใชั้�

เวลาในการที่ำากิจักรรม ทีี่�ก่อให�เกิดประโยชั้น์ต่อส่วนรวม เป็นการดำาเนินการในรูปแบบธนาคิารจัำาลอง ทีี่�ดำาเนินการ

โดยนักเรียนในโรงเรียน มีคิรู-เจั�าหน�าทีี่� และพันักงานธนาคิาร เป็นทีี่�ปรึกษา คุิณสมบัติของโรงเรียนทีี่�จัะเข�าร่วม

โคิรงการธนาคิารโรงเรียน ต�องเป็นโรงเรียนซึ�งผู�บริหารเห็นคิวามสำาคัิญของโคิรงการ เห็นคิวามสำาคัิญในการฝึั่กเด็ก

ให�มีภัาคิปฏิบัติ สนับสนุนอุปกรณ์เคิร่�องใชั้�ต่าง ๆ และคิวรมีนักเรียนมากพัอสมคิวร (ไพับูลย์ วัฒนศิริธรรม 2557)

 สภัาพัปัญหาในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนในปัจัจุับันพับว่าบางโรงเรียนประสบคิวามสำาเร็จั 

ในการบริหารโคิรงการ มีผลเชิั้งประจัักษ์ ทัี่�งในด�านประสิที่ธิภัาพัและประสิที่ธิผล แต่บางโรงเรียนมีสภัาพัปัญหา 

ในด�านตรงกันข�าม ทัี่�งนี� มาจัากสาเหตุหลักสองประการ ค่ิอ ประการแรก มาจัากนักเรียนทีี่�ประสบปัญหาด�านการ

ขาดเจั�าหน�าทีี่�ธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีคิวามรู�คิวามชั้ำานาญและคิวามต่อเน่�อง เน่�องจัากเม่�อนักเรียนจับการศึกษาและไม่

สามารถหาบุคิลากรที่ดแที่นได�ทัี่นทีี่ ปัญหาการสร�างเสริมทัี่ศนคิติเชิั้งบวกในการออม เพิั�มแรงจูังใจัทีี่�ส่งผลต่อการ 

มีจัิตอาสา การสร�างวินัยเพิั�มทัี่กษะและสร�างขีดคิวามสามารถในการพััฒนาตนเอง ประการทีี่�สอง มาจัากผู�บริหาร

โรงเรียน ทีี่�ให�คิวามสำาคัิญของโคิรงการ ให�คิวามสำาคัิญในการฝึั่กเด็กให�มีภัาคิปฏิบัติ ขาดการสนับสนุนอุปกรณ์เคิร่�อง

ใชั้�ต่าง ๆ ที่ำาให�โคิรงการไม่ประสบคิวามสำาเร็จั ทัี่�งนี�อาจัเน่�องจัากปัจัจััยต่าง ๆ รวมถึงแนวที่างการบริหารโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียนด�วย เน่�องจัากแนวที่างการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนทีี่�มีคิวามแตกต่างกัน

ในบางบรบิที่ ผู�วิจััยจึังเห็นว่าแนวที่างการพััฒนาการบรหิารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล จัะเปน็แนวที่าง

หนึ�งทีี่�จัะชั้ว่ยพััฒนาการบรหิารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน และจัะที่ำาให�โคิรงการธนาคิารโรงเรียนมีประสิที่ธิภัาพัและ

ประสิที่ธิผลมากทีี่�สุด 

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 เพ่ั�อสร�างแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การวิจััยเร่�อง “แนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล” ผู�วิจััย 

แบ่งการดำาเนินการวิจััยออกเป็น 3 ตอน ดังนี�

 ตอนที่ี� 1 ศึกษาข�อมูลและลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน ผู�วิจััยได�แบ่งการดำาเนินการ 

ในตอนนี�เป็นสี�ส่วน ค่ิอ การศึกษาแนวคิิดที่ฤษฎีจัากเอกสาร สัมภัาษณ์ผู�ที่รงคุิณวุฒิ สนที่นากลุ่ม และศึกษาปัญหา

คิวามต�องการจัำาเป็นในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน 

  ตอนที่ี� 2 สังเคิราะห์และกำาหนดกรอบแนวที่างในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล 

จัากข�อมูลทีี่�ได�จัากการศกึษาในขั�นตอนทีี่� 1 จัากนั�นดำาเนินการร่างและปรับปรุงแนวที่างในการบรหิารโคิรงการธนาคิาร

โรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล
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 ตอนทีี่� 3 ประเมินแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล โดยการ 

จััดสัมมนากับผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ (Connoisseurship) เพ่ั�อพิัจัารณาในด�านคิวามเหมาะสม (Propriety) 

คิวามเป็นไปได� (Feasibility) ด�านคิวามสอดคิล�อง (Congruity) และคิวามเป็นประโยชั้น์ (Utility) 

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 1. ผลการศึกษาข�อมูลและลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน พับว่ามีลักษณะการบริหารโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียน จัะประกอบด�วยผู�ทีี่�เกี�ยวข�องหลัก ๆ 5 ส่วนค่ิอ ผู�บริหารธนาคิาร พันักงานธนาคิารทีี่�เป็นพีั�เลี�ยง 

ผู�บริหารสถานศึกษา คิรูทีี่�ปรึกษา และนักเรียนทีี่�เป็นคิณะกรรมการธนาคิารโรงเรียน ปัจัจััยแห่งคิวามสำาเร็จัค่ิอ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารเชิั้งระบบ การบูรณาการศาสตร์พัระราชั้าเกี�ยวกับการออม ฯลฯ

 2. ผลการสังเคิราะห์และกำาหนดกรอบแนวที่างในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล 

โดยการสัมภัาษณ์เชิั้งลึกและการสนที่นากลุ่ม สรุปได�ว่า แนวที่างในการพััฒนาการบริหารโคิรงการโรงเรียนทีี่�จัะประสบ

คิวามสำาเร็จั ประกอบด�วย การส่งเสริมสนับสนุนจัากธนาคิาร เช่ั้น เอกสาร พีั�เลี�ยง กิจักรรม เที่คิโนโลย ีแรงจูังใจั ฯลฯ

ส่วนโรงเรียนต�องมีคิวามชัั้ดเจันในนโยบาย ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร การบูรณาการศาสตร์ของพัระราชั้า ฯลฯ 

ส่วนผลการสนที่นากลุ่ม ที่ำาให�ได�กรอบในการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล 8 ด�าน 

ค่ิอ (1) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน (2) นโยบายการสง่เสรมิการออมที่รพััยที์ี่�ชัั้ดเจัน (3) การส่�อสารภัายในโรงเรียน

ทีี่�ดี (4) การบริหารจััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี (5) การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง 

(6) การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน (7) ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน และ 

(8) เที่คิโนโลยี ส่วนผลการศึกษาคิวามเหมาะสมและคิวามเป็นไปได�ของแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียน จัำาแนกตามสภัาพัลักษณะและการปฏิบัติ ทีี่�นำาเสนอในการวิจััยนี�ผู�วิจััยขอสรุปเป็นภัาพัรวม 

ดังตารางทีี่� 1

ตารางที� 1 ผลการประเมินคิวามเหมาะสมและคิวามเป็นไปได�ของแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการ 

 ธนาคิารโรงเรียน จัำาแนกตามสภัาพัลักษณะและการปฏิบัติ โดยภัาพัรวม

แนวทางการพัฒนาการบร์หารโครงการ
ธนาคารโรงเรีย์น

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ิ์

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

ด�านทีี่� 1 ภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน

สภัาพัลักษณะ 4.34 .60 มาก .18 .73 มาก

การปฏิบัติ 4.19 .69 มาก .12 .70 มาก

ด�านทีี่� 2 นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัย์ทีี่�ชัั้ดเจัน

สภัาพัลักษณะ 4.24 .62 มาก 4.25 .59 มาก

การปฏิบัติ 4.27 .61 มาก 4.18 .58 มาก

ด�านทีี่� 3 การส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี

สภัาพัลักษณะ 4.29 .62 มาก 4.24 .57 มาก

การปฏิบัติ 4.14 .68 มาก 4.10 .61 มาก
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ตารางที� 1 ผลการประเมินคิวามเหมาะสมและคิวามเป็นไปได�ของแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการ 

 ธนาคิารโรงเรียน จัำาแนกตามสภัาพัลักษณะและการปฏิบัติ โดยภัาพัรวม (ต่อ)

แนวทางการพัฒนาการบร์หารโครงการ
ธนาคารโรงเรีย์น

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ิ์

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

ด�านทีี่� 4 การบริหารจััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี

สภัาพัลักษณะ 4.41 .60 มาก 4.28 .57 มาก

การปฏิบัติ 4.28 .60 มาก 4.22 .53 มาก

ด�านทีี่� 5 การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง

สภัาพัลักษณะ 4.31 .66 มาก 4.29 .62 มาก

การปฏิบัติ 4.26 .70 มาก 4.26 .61 มาก

ด�านทีี่� 6 การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน

สภัาพัลักษณะ 4.31 .60 มาก 4.30 .59 มาก

การปฏิบัติ 4.24 .58 มาก 4.30 .55 มาก

ด�านทีี่� 7 ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน

สภัาพัลักษณะ 4.39 .57 มาก 4.31 .55 มาก

การปฏิบัติ 4.36 .61 มาก 4.22 .55 มาก

ด�านทีี่� 8 เที่คิโนโลยี

สภัาพัลักษณะ 4.25 .74 มาก 4.16 .71 มาก

การปฏิบัติ 4.19 .74 มาก 4.21 .69 มาก

รวม

สภัาพัลักษณะ 4.32 .63 มาก 4.25 .62 มาก

การปฏิบัติ 4.24 .65 มาก 4.19 .60 มาก

 3. ผลทีี่�ได�จัากการวิจััยคิรั�งนี� พับว่าแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล

มีทัี่�งหมด 8 ด�าน ค่ิอ 1) ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารโรงเรียน (Achievement) 2) การบริหาร

จััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี (Management) 3) การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน (Practice) 4) การบูรณาการ

กับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง (Sufficiency) 5) นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัย์ทีี่�ชัั้ดเจัน (Policy) 6) ภัาวะ

ผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน (Leadership) 7) เที่คิโนโลยี (Technology) และ 8) การส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี 

(Communication)

 4. ผลการประเมินแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล ผู�ที่รงคุิณวุฒิ 

ผู�เชีั้�ยวชั้าญได�ประเมิน 4 ด�าน ค่ิอด�านคิวามเหมาะสม ด�านคิวามเป็นไปได� ด�านคิวามสอดคิล�อง และด�านคิวามเป็น

ประโยชั้น์ ผลเป็นไปดังตารางทีี่� 2
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ตารางที� 2 ผลการประเมินคิวามคิิดเห็นของผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญเกี�ยวกับแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการ

  ธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล 

แนวทางการพัฒนาการบร์หารโครงการธนาคารโรงเรีย์น
ที�มีประส์ทธ์ผล

คะแนนเฉลี�ย์ความค์ดิ์เห็น
ขิองผู้ทรงคุณวุฒ์

คว
าม

เห
มา

ะส
ม

คว
าม

เป็
นไ

ปไ
ดิ์

คว
าม

สอ
ดิ์ค

ล้อ
ง

คว
าม

เป็
นป

ระ
โย์

ชน์

ด�านทีี่� 1 ภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน 4.93 4.87 4.90 4.93

ด�านทีี่� 2 นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัย์ทีี่�ชัั้ดเจัน 4.94 4.97 4.91 4.97

ด�านทีี่� 3 การส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี 4.97 4.90 4.93 4.93

ด�านทีี่� 4 การบริหารจััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี 4.83 4.83 4.83 4.83

ด�านทีี่� 5 การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง 4.90 4.90 4.90 4.90

ด�านทีี่� 6 การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน 4.97 4.97 4.97 4.97

ด�านทีี่� 7 ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิาร โรงเรียน 5.00 5.00 5.00 5.00

ด�านทีี่� 8 เที่คิโนโลยี 4.93 4.87 4.87 4.90

รวม 4.93 4.91 4.91 4.93

สรุปผลการว์จัย์

 ผลการวิจััย สรุปได�ดังนี�

 1. ผลการศึกษาลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน ประกอบด�วยผู�ทีี่�เกี�ยวข�องหลัก ๆ 5 ส่วน 

ค่ิอ ผู�บริหารธนาคิาร พันักงานธนาคิารทีี่�เป็นพีั�เลี�ยง ผู�บริหารสถานศึกษา คิรูทีี่�ปรึกษา และนักเรียนทีี่�เป็นคิณะกรรมการ

ธนาคิารโรงเรียน กลยุที่ธ์คิวามสำาเร็จัในการบริหาร ค่ิอ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารเชิั้งระบบ การบูรณา

การศาสตร์พัระราชั้าเกี�ยวกับการออม ฯลฯ 

 2. ผลการสัมภัาษณ์แบบไม่มีโคิรงสร�าง โดยได�สัมภัาษณ์คิวามคิิดเห็นของผู�เชีั้�ยวชั้าญและผู�ที่รงคุิณวุฒิ 

สรุปได�ว่า แนวที่างในการพััฒนาการบริหารโคิรงการโรงเรียนทีี่�จัะประสบคิวามสำาเร็จั ประกอบด�วย การส่งเสริม

สนับสนุนจัากธนาคิาร เช่ั้น เอกสาร พีั�เลี�ยง กิจักรรม เที่คิโนโลยี แรงจูังใจั ฯลฯ ส่วนโรงเรียนต�องมีคิวามชั้ัดเจัน 

ในนโยบาย ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร การบูรณาการศาสตร์ของพัระราชั้า ฯลฯ

 3. แนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล พับว่า มี 8 ด�าน เรียงตามลำาดับ

จัากผลการวิเคิราะห์ข�อมูล ได�ดังนี� 1) ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารโรงเรียน 2) การบริหารจััดการ

โคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี 3) การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน 4) การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง 

(Sufficiency) 5) นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัย์ทีี่�ชัั้ดเจัน 6) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน 7) เที่คิโนโลยี 

และ 8) การส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี 
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 4. ผลการประเมนิแนวที่างการพััฒนาการบรหิารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล โดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ

/ที่รงคุิณวุฒิ พิัจัารณาในด�านคิวามเหมาะสม ด�านคิวามเป็นไปได� ด�านคิวามสอดคิล�อง และด�านคิวามเป็นประโยชั้น์

ของรูปแบบ และข�อคิิดเห็นอ่�น ๆ พับว่าแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล 

มีคิวามถูกต�อง เหมาะสม เป็นไปได� และเป็นประโยชั้น์ 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์

 ผลการวิจััยในคิรั�งนี� มีประเด็นสำาคัิญทีี่�คิ�นพับ ซึ�งสามารถนำามาอภิัปรายผล ได�ดังนี�

 1. ผลการศึกษาลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน ประกอบด�วยผู�ทีี่�เกี�ยวข�องหลัก ๆ 5 ส่วน 

ค่ิอ ผู�บริหารธนาคิาร พันักงานธนาคิารทีี่�เป็นพีั�เลี�ยง ผู�บริหารสถานศึกษา คิรูทีี่�ปรึกษา และนักเรียนทีี่�เป็นคิณะกรรมการ

ธนาคิารโรงเรียน กลยุที่ธ์คิวามสำาเร็จัในการบริหาร ค่ิอการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารเชิั้งระบบ 

การบูรณาการศาสตร์พัระราชั้าเกี�ยวกับการออม ฯลฯ ส่วนผลการสัมภัาษณ์แบบไม่มีโคิรงสร�าง จัากผู�เชีั้�ยวชั้าญ 

และผู�ที่รงคุิณวุฒิ ได�ข�อสรุปทีี่�สอดคิล�องกับผลการศึกษาลักษณะการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน กล่าวค่ิอ

แนวที่างในการพััฒนาการบริหารโคิรงการโรงเรียนทีี่�จัะประสบคิวามสำาเร็จั ประกอบด�วยการส่งเสริมสนับสนุนจัาก

ธนาคิาร เช่ั้น เอกสาร พีั�เลี�ยง กิจักรรม เที่คิโนโลยี แรงจูังใจั ฯลฯ ส่วนโรงเรียนต�องมีคิวามชัั้ดเจันในนโยบาย ภัาวะ

ผู�นำาของผู�บริหาร การ บูรณาการศาสตร์ของพัระราชั้า ฯลฯ ทัี่�งนี� ผู�วิจััยขออภิัปรายผลในภัาพัรวมว่า ธนาคิารโรงเรียน

เป็นธนาคิารจัำาลอง ทีี่�ดำาเนินการโดยนักเรียนในโรงเรียน มีคิรู-เจั�าหน�าทีี่� และพันักงานธนาคิาร เป็นทีี่�ปรึกษา และ

นักเรียนทีี่�เป็นคิณะกรรมการธนาคิารโรงเรียน โคิรงสร�างในการดำาเนินงาน ดังนี� 1) ด�านการสร�างคิวามร่วมม่อ (MOU) 

จัะเป็นการบันทึี่ก ที่ำาคิวามเข�าใจักับผู�บริหารโรงเรียน คิณะคิรูทีี่�ดูแลงานด�านกิจักรรมนักเรียนและผู�ทีี่�มีส่วน 

เกี�ยวข�อง 2) ด�านการดำาเนินงาน ประกอบด�วย การแต่งตั�ง มอบหมายคิณะกรรมการรับผิดชั้อบโคิรงการ กำาหนด

บที่บาที่ หน�าทีี่� คิวามรับผิดชั้อบ กระบวนการขั�นตอนการดำาเนินงาน การฝึั่กอบรม 3) ด�านการสนับสนุนที่างวิชั้าการ

เคิร่�องม่อ อุปกรณ์ แบบฟอร์ม สมุดบัญชีั้ ส่�อและเที่คิโนโลยี 4) ด�านการติดตามผล ประเมินผล และ 5) ด�านการ

ประชั้าสัมพัันธ์ สอดคิล�องกับอิงฟ้า เขมะวิชั้านุรัตน์ (2559) ทีี่�กล่าวว่าผลสำาเร็จัของการบริหารจััดการโคิรงการธนาคิาร

โรงเรียน จัะประกอบด�วย 1) ปัจัจััยทีี่�เกี�ยวข�องกับการดำาเนินงานโคิรงการธนาคิารโรงเรียน เช่ั้น หลักการและ 

เหตุผล กำาหนดวิสัยทัี่ศน์ พัันธกิจัและวัตถุประสงคิ์ของโคิรงการที่ี�ชัั้ดเจัน ให�สอดคิล�องและเป็นไปในที่างเดียวกัน 

2) ปัจัจััยทีี่�เกี�ยวข�องกับการบริหารจััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียน เช่ั้น ส่งเสริมในเร่�องของการมีปฏิสัมพัันธ์ทีี่�ดี 

ของบุคิลากรทีี่�ปฏิบัติหน�าทีี่�ในโคิรงการธนาคิารโรงเรียน สนับสนุนแนวคิิดของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤที่ธิ� และ 

3) ปัจัจััยทีี่�เกี�ยวข�องกับโคิรงสร�างการดำาเนินงานโคิรงการธนาคิารโรงเรียน ซึ�งสอดคิล�องกับแนวคิิดของไพับูลย์ 

วัฒนศิริธรรม (2557) ทีี่�อธิบายว่าโรงเรียนทีี่�จัะประสบคิวามสำาเร็จัในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียน จัะต�อง

ประกอบด�วยกระบวนการบริหารทีี่�ดี ค่ิอมีการวางแผนทีี่�ดี มีการจััดองค์ิกรที่ี�ดี มีการบริหารงานบุคิคิลทีี่�ดี มีการ 

สั�งการทีี่�ดี มีการประสานงานทีี่�ดี และต�องมีการรายงานผลทีี่�ดี อีกทัี่�งสอดคิล�องกับนโยบายของกระที่รวงศึกษาธิการ

(2550) ที่ี�ได�กำาหนดภัาพัคิวามสำาเร็จัทีี่�คิาดหวังในการนำาหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพัียงสู่สถานศึกษาทีี่�จัะเกิดขึ�น 

กับบุคิคิลทีี่�มีส่วนเกี�ยวข�อง 

 2. แนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล พับว่า มี 8 ด�าน เรียงตามลำาดับ

จัากผลการวิเคิราะห์ข�อมูล ได�ดังนี� 1) ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารโรงเรียน 2) การบริหารจััดการ

โคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี 3) การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน 4) การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง 

5) นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัย์ทีี่�ชัั้ดเจัน 6) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน 7) เที่คิโนโลยี และ 8) การส่�อสาร

ภัายในโรงเรียนทีี่�ดี 
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 สำาหรับการอภิัปรายผลในรายด�าน ผู�วิจััยขออภิัปรายผล ดังนี�

  2.1 ปัจัจััยทีี่�มีผลต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารโรงเรียน จัากผลการวิจััย พับว่าปัจัจััยทีี่�มีผล 

ต่อคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารโรงเรียนมีระดับคิวามคิิดเห็นในภัาพัรวม อยู่ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็น 

รายข�อ สามารถเรียงลำาดับได� ดังนี� 1) การสร�างบรรยากาศของธนาคิารโรงเรียนเสม่อนจัริง ที่ำาให�นักเรียนเกิดคิวาม

มั�นใจัในการเป็นสมาชิั้ก และรู�สึกเสม่อนว่าได�ใชั้�บริการจัากธนาคิารจัริง ๆ 2) คิวามพัร�อมของบุคิลากรในการดำาเนิน

การธนาคิารโรงเรียน 3) นโยบายของโรงเรียนทีี่�เกี�ยวข�องกับการส่งเสริมการออมต�องมีคิวามชัั้ดเจัน และ 

4) การกำาหนดวัตถุประสงค์ิเป้าหมายและยทุี่ธวิธีว่าการเข�าร่วมโคิรงการธนาคิารโรงเรียน เพ่ั�อส่งเสริมการออมให�กับ

นักเรียน ที่ำาให�นักเรียนได�เรียนรู�การที่ำางานของธนาคิาร ที่ำางานร่วมกับผู�อ่�น เพ่ั�อให�บรรลุเป้าหมาย และจัะจุัดประกาย

การออม ฯลฯ ทัี่�งนี�เพัราะทัี่กษะที่างการบริหารของผู�บริหารทีี่�ได�กำาหนดหลักการ แนวที่าง หร่อวิธีการ ทีี่�สามารถ

ที่ำาให�บรรลุวิสัยทัี่ศน์ได� เน่�องจัากปัจัจััยแห่งคิวามสำาเร็จั เป็นเป้าหมายหลักทีี่�เป็นรูปธรรมในการเช่ั้�อมโยงการปฏิบัติ

งานทุี่กระดับให�มุ่งไปในทิี่ศที่างเดียวกัน ที่ำาให�ผู�ทีี่�เกี�ยวข�องรู�ว่าต�องที่ำาสิ�งใดบ�างเพ่ั�อให�มีผลสัมฤที่ธิ�และสามารถตอบ

สนองประสิที่ธิภัาพัที่างการบริหาร ซึ�งสอดคิล�องกับ Balzarova, M.A. (2004) ที่ี�กล่าวว่าการวิเคิราะห์ปัจัจััย 

แห่งคิวามสำาเร็จั (CSF Analysis) เป็นสิ�งทีี่�องค์ิกรต�องให�คิวามสำาคัิญ เพ่ั�อใชั้�เป็นเกณฑ์ิในการยกระดับผลประกอบ

การให�สูงขึ�น (Higher Performance) ซึ�งประเด็นนี�จััดเป็นสิ�งทีี่�ใชั้�วัดประสิที่ธิภัาพัในการติดตามผลการดำาเนินการ 

(Monitoring System) สำาหรับปัจัจััยแห่งคิวามสำาเร็จันั�น มีอยู่ด�วยกัน 7 ประการ ได�แก่ 1) คิวามมุ่งมั�น (Drive) 

2) ภูัมิปัญญา (Knowledge/Wisdom) 3) การเรียนรู�ตลอดชีั้วิต (Lifelong Learning) 4) คิวามคิิดริเริ�มสร�างสรรค์ิ 

(Personal Creativity) 5) มนุษยสัมพัันธ์และทัี่กษะในการส่�อสาร (Human Relations & Communications 

Ability) 6) ทัี่กษะการแก�ปัญหาและการตัดสินใจั (Problem Solving & Decision Making Skill) และ 7) การบรหิาร

เวลา (Time Management) 

  2.2 การบริหารจััดการโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี จัากผลการวิจััยพับว่า การบริหารจััดการโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี มีระดับคิวามคิิดเห็นในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถเรียงลำาดับ 

ได�ดังนี� 1) ผู�บริหารคัิดเล่อกอาจัารย์ทีี่�สนใจัในการออมที่รัพัย์และมีคิวามเอาใจัใส่ต่อนักเรียนมาร่วมเป็นผู�บริหาร

โคิรงการธนาคิารโรงเรียน 2) มีการสั�งการทีี่�ดีทัี่�งเป็นลายลักษณ์อักษรและวาจัา ที่ำาให�ผู�ปฏิบัติเกิดคิวามชัั้ดเจันในการ

ปฏิบัติ 3) นักเรียนทีี่�เป็นกรรมการโคิรงการธนาคิารโรงเรียน มีการรายงานผลให�อาจัารย์ทีี่�ปรึกษาที่ราบทุี่กวันหลัง

ปิดบัญชีั้ และ 4) มีการรายงานผลการดำาเนินงานให�ผู�ทีี่�เกี�ยวข�องรับที่ราบ ทัี่�งนี� เป็นเพัราะการบริหารจััดการโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียนทีี่�ดี ผู�บริหารค่ิอกลไกหลักทีี่�สำาคัิญทีี่�จัะได�รับการยอมรับและศรัที่ธาจัากคิรู นักเรียน ผู�ปกคิรอง และ

ชุั้มนุม รวมถึงภัาวะผู�นำาทีี่�ดีในการบริหาร ในขณะเดยีวกันคิณะกรรมการโคิรงการธนาคิารโรงเรียน จัำาเป็นต�องตระหนัก

ถึงบที่บาที่ หน�าทีี่� และมีวิธีการเชิั้งระบบในการบริหารได�อย่างเหมาะสม สอดคิล�องกับไพับูลย์ วัฒนศิริธรรม (2557) 

ทีี่�อธิบายว่าโรงเรียนทีี่�ประสบคิวามสำาเร็จัในการบริหารส่วนใหญ่มีกระบวนการบริหารทีี่�ดี ค่ิอ 1) มีการวางแผนทีี่�ดี 

2) มีการจััดองค์ิกรทีี่�ดี 3) มีการบริหารงานบุคิคิลทีี่�ดี 4) มีการสั�งการทีี่�ดี 5) มีการประสานงานทีี่�ดี 6) มีการประสาน

งานทีี่�ดี 7) มีการรายงานผลทีี่�ดี และ 8) มีการบริหารงบประมาณทีี่�ดี และสอดคิล�องกับการศึกษาของ Elloitt, William 

& Sondra Bevery (2017) ทีี่�ได�ศึกษาเร่�อง “โคิรงการออมธนาคิารโรงเรียน : การศึกษาการเงินสำาหรับนักเรียน” 

วัตถุประสงค์ิของการศึกษาเพ่ั�อที่ดลองใชั้�ระบบการเงินผ่านโคิรงการธนาคิารโรงเรียนและหาข�อเสนอแนะทีี่�เกี�ยวข�อง

กับการออมของนักเรียน ผลการศึกษาพับว่า 1) ปัญหาสำาคัิญค่ิอนักเรียนยังไม่รู�จัักการออม ไม่ให�คิวามสำาคัิญกับการ

ออม 2) คิรูขาดการฝั่ึกประสบการณ์ในการส่งเสริมการออม เพั่�อถ่ายที่อดคิวามรู�สู่นักเรียน 3) ขาดการประสาน 

เช่ั้�อมโยงกับธนาคิารอย่างเป็นระบบ 4) ขาดแรงจูังใจัในการออมกับธนาคิารโรงเรียน เช่ั้น ดอกเบี�ยเงินฝั่าก สำาหรับ

ข�อเสนอแนะทีี่�เกี�ยวข�องกับการบริหารจััดการทีี่�มีประสิที่ธิผลค่ิอ การบริหารจััดการโคิรงการออมโดยวิธีการระบบ 

องค์ิรวม (Holistic System Approach)
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  2.3 การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน จัากผลการวิจััยพับว่า การมีแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน มีระดับคิวามคิิดเห็น

ในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถเรียงลำาดับได�ดังนี� 1) ผู�บริหาร คิรู และคิณะกรรมการ

ธนาคิารโรงเรียนแสดงออกในลักษณะปฏิสัมพัันธ์ร่วมม่อกันอย่างต่อเน่�อง 2) โรงเรียนจััดสิ�งอำานวยคิวามสะดวก 

ในการให�บริการธนาคิารโรงเรียน 3) โรงเรียนสร�างวัฒนธรรมการออมและสนับสนุนโคิรงการธนาคิารโรงเรียน 

อย่างต่อเน่�อง และ 4) ผู�บริหารโรงเรียนร่วมกับธนาคิารต�นสังกัด สร�างการมีส่วนร่วมเพ่ั�อขับเคิล่�อนคุิณภัาพัธนาคิาร

โรงเรียนสู่มาตรฐาน ทัี่�งนี�เพัราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารทีี่�ผู�บริหารได�เปิดโอกาสให�ผู�ทีี่�มีส่วนได� 

ส่วนเสียในองค์ิกร ได�เข�ามามีส่วนร่วมในการบริหารจััดการองค์ิกร ซึ�งการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให�สมาชิั้ก 

ผู�ร่วมงานผู�ทีี่�เกี�ยวข�องกับการปฏิบัติงานเข�ามามีส่วนร่วมในกิจักรรมทุี่กอย่างโดยร่วมม่อ ร่วมแรง ร่วมใจั ร่วมคิิด 

ร่วมที่ำา ร่วมแก�ปัญหา ร่วมติดตามผล ร่วมประเมินผลรวมถึงร่วมกำาหนดเป้าหมายการกำาหนดบที่บาที่ของบุคิคิล 

ในการปฏิบัติงานรวมถึงการสร�างคิวามผูกพัันระหว่างสมาชิั้กจันนำาพัาองค์ิกรไปสู่คิวามสำาเร็จัอย่างมีประสิที่ธิภัาพั 

ซึ�งสอดคิล�องกับแนวคิิดของอภิัวัฒน์ บุญนิธิภััที่ร (2557) ทีี่�อธิบายว่าการกระที่ำาสิ�งใดก็ตามให�สำาเร็จั อันเน่�องมาจัาก

การนำาคิวามรู�ไปใชั้�ในกระบวนการ แล�วสรุปออกมาเป็นแนวปฏิบัติที่ี�ดีที่ี�สุด เพ่ั�อเป็นส่วนหนึ�งทีี่�จัะช่ั้วยยกระดับ 

คิวามคิิดและการปฏิบัติให�มีคิวามแตกต่าง สอดคิล�องกับธีระ รุญเจัริญ (2550) ทีี่�มีแนวคิิดว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ค่ิอการทีี่�ผู�บริหารเปิดโอกาสให�ผู�ร่วมงานเข�ามามีบที่บาที่ในการพิัจัารณาปัญหาและตัดสินใจัร่วมกัน 

ร่วมรับผิดชั้อบในการบริหารงานบางอย่าง เพ่ั�อประโยชั้น์ในการระดมกำาลังคิวามคิิดและแบ่งเบาภัาระหน�าทีี่�ของ 

ผู�บริหาร ตรงกับคิวามคิิดของ Cohen and Uphoff (1981) ทีี่�ได�ให�แนวคิิดของการมีส่วนร่วมของชุั้มชั้นว่าสมาชิั้ก

ของชัุ้มชั้นต�องเข�ามามีส่วนเกี�ยวข�องใน 4 มิติ ได�แก่ 1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจัว่าคิวรที่ำาอะไรและที่ำาอย่างไร 

2) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพััฒนา รวมทัี่�งลงม่อปฏิบัติตามทีี่�ได�ตัดสินใจั 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผล

ประโยชั้น์ทีี่�เกิดขึ�นจัากการดำาเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโคิรงการโดยสร�างโอกาสให�สมาชิั้กทุี่กคิน

ของชุั้มชั้นได�เข�ามามีสว่นร่วมช่ั้วยเหล่อและเข�ามามีอทิี่ธิพัลต่อกระบวนการดำาเนินกิจักรรมในการพััฒนารวมถึงได�รบั

ผลประโยชั้น์จัากการพััฒนานั�นอย่างเสมอภัาคิ 

  2.4 การบูรณาการกับหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง จัากผลการวิจััยพับว่า การบูรณาการกับ 

หลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง มีระดับคิวามคิิดเห็นในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถ

เรียงลำาดับได�ดังนี� 1) โรงเรียนบูรณาการหลักสูตรสถาน ศึกษา รายวิชั้าหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยงกับการออม 

2) โรงเรียนกำาหนดแผนการจััดกิจักรรมเน่�อง ในโอกาสสำาคัิญ ๆ ต่าง ๆ 3) โรงเรียนจััดกิจักรรมการออมโดย 

บูรณาการกับแนวพัระราชั้ดำาริเร่�องหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพัียง และ 4) ผู�บริหาร คิรู คิณะกรรมการธนาคิาร

โรงเรียน มีพัฤติกรรมทีี่�เป็นแบบอย่างในการออมเพั่�อสนองตอบต่อพัระราชั้ดำาริเร่�องหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพัียง 

ทัี่�งนี�เพัราะปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง เป็นปรัชั้ญาทีี่�ชีั้�แนะแนวที่างการดำารงอยู่และปฏิบัติตนในที่างทีี่�คิวรจัะเป็น 

โดยมีพ่ั�นฐานมาจัากวิถีชีั้วิตดั�งเดิมของสังคิมไที่ย สามารถนำามาประยุกต์ใชั้�ได�ตลอดเวลา และเป็นการมองโลก 

เชิั้งระบบ ทีี่�มีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเน�นการรอดพั�นจัากภััย และวิกฤต เพ่ั�อคิวามมั�นคิงและคิวามยั�งย่น

ของการพััฒนา กระที่รวงศึกษาธิการ (2550) ได�กำาหนดกรอบการดำาเนินการตามแนวที่างการนำาหลักปรัชั้ญาของ

เศรษฐกิจัพัอเพีัยงไปจััดการ ศึกษาในสถานศึกษา และกำาหนดว่าให�มีการบูรณาการใชั้�กับหลักสูตรสถานศึกษา 

ในทุี่กกลุ่มสาระการเรียนรู� และได�มองภัาพัคิวามสำาเร็จัทีี่�คิาดหวังในการนำาหลักปรัชั้ญาเศรษฐกิจัพัอเพีัยง 

สู่สถานศึกษาทีี่�จัะเกิดขึ�นกับบุคิคิลทีี่�มีส่วนเกี�ยวข�อง ค่ิอผู�บริหารสถานศึกษา คิรูผู�สอน บุคิลากรที่างการศึกษา 

ผู�ปกคิรอง คิณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน ชุั้มชั้น และนักเรียน

  2.5 นโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัย์ทีี่� ชัั้ดเจัน จัากผลการวิจััยพับว่านโยบายการส่งเสริม 

การออมที่รัพัยที์ี่�ชัั้ดเจัน มีระดับคิวามคิิดเห็นในภัาพัรวมอยูใ่นระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถเรียงลำาดับ

ได�ดังนี� 1) ผู�บริหารส่งเสริมและสนับสนุนคิรู /นักเรียน ให�มีคิวามตระหนัก ก�าวหน�า ยกย่อง ชั้มเชั้ย และให�รางวัล 

ในการออม 2) มีการประชุั้ม/สังสรรค์ิ เพ่ั�อสรุปงานและสร�างคิวามสัมพัันธ์ทีี่�ดี 3) ผู�บริหารมีการกำาหนดเป้าหมาย 
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ทีี่�แน่นอน และ 4) กำาหนดวิธีปฏิบัติทีี่�ชัั้ดเจันว่าต�องมีวิธีการอย่างไรบ�างทีี่�จัะกระตุ�นให�นักเรียนฝั่ากเงินกับธนาคิาร

โรงเรียน ทัี่�งนี�เพัราะผู�บริหารทีี่�ได�รับการยอมรับและศรัที่ธาจัากคิรู นักเรียน ผู�ปกคิรอง และชุั้มน ต�องเป็นผู�ทีี่�มี

บุคิลิกภัาพัเหมาะสมกับคิวามเป็นผู�นำา ในการกำาหนดวิสัยทัี่ศน์ พัันธกิจั โดยมีสภัาพัการปฏิบัติทีี่�สำาคัิญค่ิอ ผู�บริหาร

มีส่วนร่วมในการการแลกเปลี�ยนเรียนรู�ร่วมกับคิรูและบุคิลากรในการจััดกระบวนการเรียนรู� รวมถึงการมอบหมาย

นโยบายให�แก่คิรูได�อย่างชัั้ดเจันและเหมาะสม มีวิธีระบบหร่อวิถีระบบในการปฏิบัติงาน สอดคิล�องกับไพับูลย์ 

วัฒนศิริธรรม (2557) ที่ี�อธิบายว่า โรงเรียนทีี่�ประสบคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารส่วนใหญ่ มีนโยบาย 

การส่งเสริมการออมทีี่�ชัั้ดเจัน มีการกำาหนดวิธีปฏิบัติทีี่�เป็นรูปธรรม ซึ�ง Hoy and Miskel (2013) ได�นำาเสนอรูปแบบ

ระบบสังคิมของสถานศึกษา ไว�ว่า สถานศึกษาเป็นระบบสังคิมทีี่�มีองค์ิประกอบต่าง ๆ  พัันธกิจัและนโยบายกรรมการ

สถานศึกษา (Mission and Board Policy) เป็นขอบข่ายงานของสถานศึกษา จัะต�องดำาเนินการตามภัาระหน�าทีี่� 

และตามนโยบายของคิณะกรรมการสถานศึกษา 

  2.6 ภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน จัากการวิจััย พับว่าภัาวะผู�นำาของผู�บริหารโรงเรียน มีระดับคิวาม

คิิดเห็นในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถเรียงลำาดับได� ดังนี� 1) ผู�บริหารมีทัี่กษะคิวามคิิด

เชิั้งระบบ 2) ผู�บริหารต�องสร�างกระแสด�านการออมให�เกิดขึ�นอย่างกว�างขวาง 3) ผู�บริหารมีทัี่กษะในด�านการ 

เสริมแรงและสร�างแรงจูังใจั และ 4) ผู�บริหารดำาเนินการอย่างเด่นพิัเศษ (Selectivity) ในการส่�อสารเพ่ั�อสร�างคิวาม

เป็นเลิศของธนาคิารโรงเรียน ทัี่�งนี�สอดคิล�องกับอภิัวัฒน์ บุญนิธิภััที่ร (2557) ทีี่�อธิบายว่า ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร

โรงเรียน ซึ�งผู�บริหารโรงเรียนทีี่�ประสบคิวามสำาเร็จัในการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนส่วนใหญ่ จัะติดตามดูแล

การดำาเนินงานของธนาคิารโรงเรียน อย่างใกล�ชิั้ด เม่�อรับที่ราบปัญหาก็จัะดำาเนินการแก�ไขทัี่นทีี่ ซึ�งที่ำาให�การดำาเนิน

งานของโคิรงการธนาคิารโรงเรียนเป็นไปอย่างราบร่�นและได�รับคิวามร่วมม่อจัากฝ่ั่ายต่าง ๆ เป็นอย่างดี ขณะทีี่� 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ิ (2552) กล่าวว่า ในการที่ำางานอย่างเป็นระบบ จัำาเป็นต�องมีวิธีการโดยเริ�มจัากการวิเคิราะห์ 

(Analysis) จัากนั�นเป็นขั�นตอนของการออกแบบ (Design) วิธีการทีี่�นำาไปสู่คิวามต�องการ ต่อมาเป็นขั�นตอนการ

จััดการ (Management) และขั�นตอนสุดที่�าย ค่ิอการประเมินผล (Evaluation) ผู�บริหารต�องสร�างกระแสด�านการ

ออมที่รัพัย์ให�เกิดขึ�นอย่างกว�างขวาง เพ่ั�อให�สังคิมต่�นตัวกับการออมมากขึ�น ที่ำาให�มีโรงเรียนสนใจัเข�าร่วมโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียนมากขึ�น นักเรียนสนใจัการออมที่รัพัย์มากขึ�น ทัี่�งนี� ต�องที่ำาอย่างพิัถีพิัถันหร่อดำาเนินการอย่างพิัเศษ

เด่นชัั้ด (Selectivity) ต�องที่ำาให�วิสัยทัี่ศน์ของผู�บริหารมีคิวามเด่นชัั้ด มีคิวามเหมาะสมกับกาลเที่ศะ ฯลฯ 

  2.7 เที่คิโนโลยี จัากการวิจััย พับว่าด�านเที่คิโนโลยี มีระดับคิวามคิิดเห็นในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถเรียงลำาดับได� ดังนี� 1) ธนาคิารต�นสังกัด จััดอบรมเพั่�อถ่ายที่อดพััฒนาการ 

ด�านเที่คิโนโลยีทีี่�ทัี่นกับโลกยุคิปัจัจุับันให�กับอาจัารย์ทีี่�ปรึกษาและคิณะกรรมการธนาคิารโรงเรียน 2) มีการจััดอบรม

เพ่ั�อถ่ายที่อดพััฒนาการด�านเที่คิโนโลยีทีี่�ทัี่นกับโลกยุคิปัจัจุับัน 3) ธนาคิารต�นสังกัด มีการบริการ ทีี่�ทัี่นสมัย 

เช่ั้น บริการถอนเงินด่วน (ATM) มี Application ทีี่�สมาชิั้กสามารถรู�ยอดการเงิน ข่าวคิราว การส่�อสารต่าง ๆ และ 

4) มีการบริการทีี่�ทัี่นสมัย เหมาะสมกับยุคิดิจิัตอล ทัี่�งนี�เพัราะเที่คิโนโลยีมีผลกระที่บต่อการบริหารงานของสถาน

ศึกษาในด�านต่าง ๆ ไม่ว่าจัะเป็นการบริหารงานวิชั้าการ การจััดการเรียนการสอน การบริหารที่รัพัยากรบุคิคิล 

การบริหารอาคิารสถานที่ี�และสภัาพัแวดล�อม การบริหารกิจัการนักเรียน และการสร�างคิวามสัมพัันธ์กับชุั้มชั้น 

ซึ�งสอดคิล�องกับเอกชัั้ย กี�สุขพัันธ์ (2559) ทีี่�กล่าวว่างานของสถานศึกษาจัะต�องมีระบบจััดการฐานข�อมูลของสถาน

ศึกษาเพ่ั�อการตัดสินใจัในการบริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษา จึังมีคิวามจัำาเป็นอย่างยิ�งทีี่�ต�องนำาเที่คิโนโลยี

สารสนเที่ศและการส่�อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใชั้�เพ่ั�อสร�างระบบฐาน

ข�อมูลการบริหารและการจััดการคิวามรู�ในงานด�านต่าง ๆ  การเปลี�ยนแปลงที่างเที่คิโนโลยีปัจัจุับัน และทีี่�กำาลังจัะเกิด

ขึ�นในอนาคิตมีอัตราการเปลี�ยนแปลงทีี่�รวดเร็วมาก เม่�อเปรียบเทีี่ยบกับการเปลี�ยนแปลงในอดีตทีี่�ผ่านมา ซึ�งมีผล 

กระที่บต่อการบริหารจััดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั�น ผู�บริหารสถานศึกษาจึังมีคิวามจัำาเป็นทีี่�ต�องเปลี�ยน

ทัี่ศนคิติและแนวคิิดการบริหารของตนเอง ให�ทัี่นต่อสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงทีี่�เกิดขึ�น ทัี่�งนี� เพ่ั�อให�สถานศึกษา
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มีคิวามทัี่นสมัย สามารถบริหารจััดการสถานศึกษาได�อย่างมีคุิณภัาพัในทุี่ก ๆ ด�าน คุิณลักษณะสำาคัิญของยุคิดิจิัทัี่ล

มีผลต่อการบริหารจััดการสถานศึกษาของผู�บริหารเป็นอย่างมาก โดยเฉพัาะอย่างยิ�งในเร่�องของระบบสารสนเที่ศ 

(Information System) เพ่ั�อการบริหารและการจััดการคิวามรู� (Knowledge Management) ของสถานศึกษา 

ซึ�งมีคิวามจัำาเป็นและมีคิวามสำาคัิญต่อประสิที่ธิภัาพัและประสิที่ธิผลของการบริหารสถานศึกษา และสอดคิล�องกับ

แนวที่างของธนาคิารออมสิน (2560) ทีี่�ได�พััฒนาระบบเที่คิโนโลยี เพ่ั�อรองรับกิจัการธนาคิารสมัยใหม่ ด�วยทิี่ศที่าง

ของธุรกิจัธนาคิารที่ี�ต�องปรับตัวให�รับกับการมาของเที่คิโนโลยีที่างด�านการเงิน (Financial Technology) หร่อ 

“FinTech”ปัจัจุับันธนาคิารได�ให�การสนับสนุน ถ่ายที่อดพััฒนาการด�านเที่คิโนโลยีของระบบโคิรงการธนาคิารโรงเรียน

ทีี่�ทัี่นกับโลกยุคิปัจัจุับัน มีการบริการทีี่�ทัี่นสมัย การเผยแพัร่ สร�างองค์ิคิวามรู�ระบบเที่คิโนโลยีธนาคิารเสม่อนจัริง 

ซึ�งธนาคิารมีคิวามตระหนักว่าระบบเที่คิโนโลยีเป็นปัจัจััยหนึ�งทีี่�สนับสนุนให�โคิรงการธนาคิารโรงเรียนประสบคิวาม

สำาเร็จัได� 

  2.8 การส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี จัากการวิจััย พับว่าการส่�อสารภัายในโรงเรียนทีี่�ดี มีระดับคิวามคิิด

เห็นในภัาพัรวมอยู่ในระดับมาก เม่�อพิัจัารณาเป็นรายข�อ สามารถเรียงลำาดับได� ดังนี� 1) บุคิลากรในโรงเรียนได�รับ 

การชีั้�แจัง บอกกล่าวให�ที่ราบถึงข่าวสารต่าง ๆ เช่ั้นนโยบายการออม แผนการดำาเนินการ การสร�างแรงจูังใจั ฯลฯ 

2) คิรูมีกระบวนการที่ำางานร่วมกันซึ�งเป็นผลมาจัากการสร�างค่ิานิยมร่วมในการส่�อสารภัายในองคิ์กร 3) ผู�บริหาร 

คิรู และนักเรียน มีการประชั้าสัมพัันธ์นโยบายการออมกับโคิรงการธนาคิารโรงเรียนอย่างต่อเน่�องและสมำ�าเสมอ 

และ 4) โรงเรียนส่งเสริม จูังใจั ชีั้�แจังให�เข�าใจัถึงผลทีี่�จัะเกิดขึ�นในอนาคิตจัากการออม ทัี่�งนี�เพัราะการส่�อสารในโรงเรียน

จัะประสบคิวามสำาเร็จัได�มากน�อย ขึ�นอยู่กับผู�อำานวยการโรงเรียน ซึ�งเป็นผู�บริหารระดับสูงและเป็นเหม่อนตัวแที่น

ของโรงเรียน จัะต�องมีทัี่กษะการส่�อสารอย่างมีประสิที่ธิภัาพั สอดคิล�องกับแนวคิิดของไพับูลย์ วัฒนศิริธรรม (2557) 

ทีี่�ได�อธิบายว่า โรงเรียนทีี่�ประสบคิวามสำาเร็จัในการบริหารธนาคิารส่วนใหญ่ จัะใชั้�การส่�อสารทุี่กรูปแบบภัายในโรงเรียน

โดยมีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อแจั�งให�บุคิลากรทีี่�เกี�ยวข�องได�รบัที่ราบเกี�ยวกับนโยบายการส่งเสริมการออมที่รัพัยข์องโรงเรียน

การดำาเนินงานของธนาคิารโรงเรียน ประโยชั้น์ของการออมที่รัพัยเ์พ่ั�อรณรงค์ิให�เด็กฝั่ากเงิน ซึ�งต�องมีการดำาเนินการ

อย่างสมำ�าเสมอ ผ่านช่ั้องที่างการส่�อสารในรูปแบบต่าง ๆ 

 3. ผลการประเมนิแนวที่างการพััฒนาการบรหิารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล โดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ

/ที่รงคุิณวุฒิ พิัจัารณาในด�านคิวามเหมาะสม ด�านคิวามเป็นไปได� ด�านคิวามสอดคิล�อง และด�านคิวามเป็นประโยชั้น์

ของรูปแบบ และข�อคิิดเห็นอ่�น ๆ พับว่าแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล 

มีคิวามถูกต�อง เหมาะสม เป็นไปได� และเป็นประโยชั้น์ 

ข้ิอเสนอแนะ

 ข้ิอเสนอแนะในการนำาผลการว์จัย์ไปใช้

 ข�อเสนอแนะสำาหรับโรงเรียน

 1. หน่วยงานระดบันโยบายและหนว่ยงานต�นสังกัด คิวรส่งเสริม สนบัสนุน และพััฒนาการบรหิารโคิรงการ

ธนาคิารโรงเรียน ให�ผู�ทีี่�เกี�ยวข�องมีคิวามตระหนัก ทัี่�งนี�เพ่ั�อคุิณภัาพัการจััดการศึกษา เพ่ั�อนำาสถานศึกษาสู่เป้าหมาย

อย่างมีประสิที่ธิภัาพั

 2. โรงเรียนคิวรส่งเสริม สนับสนุน จััดอบรมเชิั้งปฏิบัติการ ให�คิวามรู�เร่�องแนวที่างการพััฒนาการบริหาร

โคิรงการธนาคิารโรงเรียนและนำาไปสู่การปฏิบัติ

 ข้ิอเสนอแนะสำาหรับธนาคาร

 1. ธนาคิารคิวรมีการส่งเสริมจุัดเด่นของโคิรงการธนาคิารโรงเรียน เช่ั้น ประชั้าสัมพัันธ์และการส่งเสริม 

ภัาพัลักษณ์ของโคิรงการธนาคิารโรงเรียน
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 2. ธนาคิารคิวรมีการส่งเสริมคิวามร่วมม่อ ระหว่างธนาคิารและโรงเรียน ในการจััดกิจักรรมเพ่ั�อส่งเสริม 

การออม เช่ั้น การจััดสัปดาห์ส่งเสริมการออม โคิรงการกีฬาธนาคิารโรงเรียน เป็นต�น 

 ข้ิอเสนอแนะในการว์จัย์ครั�งต่อไป

 1. คิวรศึกษาวิจััยเกี�ยวกับแนวที่างการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิารโรงเรียนทีี่�มีประสิที่ธิผล และ 

จััดที่ำาคู่ิม่อการปฏิบัติงานทีี่�จัะเป็นแนวปฏิบัติทีี่�ดีร่วมกัน

 2. คิวรศึกษาวิจััย กระบวนการ/ขั�นตอน องค์ิประกอบต่าง ๆ ของการพััฒนาการบริหารโคิรงการธนาคิาร

โรงเรียน ทัี่�งเชิั้งปริมาณและเชิั้งคุิณภัาพั

ก์ตต์กรรมประกาศั

 งานวิจััยฉบับนี� สำาเร็จัและสมบูรณ์ได�ด�วยดี ด�วยคิวามกรุณาจัากอาจัารย์ ดร.อรุณ จุัติผล ประธานอาจัารย์

ทีี่�ปรึกษา และรองศาสตราจัารย์ ดร.สมาน อัศวภูัมิ อาจัารย์ทีี่�ปรึกษา ขอบพัระคุิณผู�บริหารธนาคิารและผู�บริหาร

โรงเรียนทีี่�ให�ข�อมูลในการวิจััย ขอขอบคิุณเจั�าหน�าทีี่�บัณฑิิตวิที่ยาลัย มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏนคิรศรีธรรมราชั้ ในการ

ช่ั้วยเหล่อ อำานวยคิวามสะดวกตลอดมา ขอบพัระคุิณพีั�ธีร์ สังขสัญญา พีั�ชั้ายทีี่�แสนดี และดร.สิณัฏฐา ถิรวิที่ย์วรกุล 

รุ่นพีั�ทีี่�น่ารัก รวมถึงพีั� ๆ น�อง ๆ ชั้าวบริหารการศึกษาทุี่กท่ี่านทีี่�ได�ให�คิวามร่วมม่อและกำาลังใจัตลอดจันมาถึงวันนี�ได�
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บทคัดิ์ย่์อ 
 งานวิจััยนี�เป็นงานวิจััยเชิั้งคุิณภัาพั มีวัตถุประสงค์ิเพ่ั�อศึกษาเคิร่อข่ายข�ามชั้าติชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ย

ใชั้�วิธีการศึกษาเอกสารร่วมกับการเก็บข�อมูลภัาคิสนามโดยการสัมภัาษณ์เชิั้งลึกชั้าวไที่ยเช่ั้�อสายเวียดนามทีี่�เคิยมี

สถานภัาพัเป็นญวนอพัยพัและมีประวัติการเคิล่�อนไหวร่วมกับขบวนการกู�ชั้าติเวียดนาม ใชั้�วิธีการสังเกตอย่างมี 

ส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ผู�วิจััยใชั้�แนวคิิดเคิร่อข่ายข�ามชั้าติ และแนวคิิดลักษณะข�ามชั้าติ เป็นแนวคิิดในการศึกษา 

 ผลการวิจััยพับว่า

 เคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยเป็นเคิร่อข่ายคิวามสัมพัันธ์ระหว่างคินกับคิน คินกับรัฐ และ 

รัฐกับรัฐ โดยมีลักษณะข�ามชั้าติที่ี�สำาคัิญค่ิอคิวามชั้าตินิยมทีี่�เน�นชั้าติพัันธ์ุ ทัี่�งนี�แม�ว่าบริบที่คิวามสัมพัันธ์ระดับ 

รัฐจัะเปลี�ยนแปลงไปตามแต่ละช่ั้วงสมัยแต่บริบที่ทีี่�เปลี�ยนแปลงดังกล่าวกลับไม่ได�ที่ำาให�เคิร่อข่ายเวียดนาม 

ในประเที่ศไที่ยสูญหายไปแต่ยังคิงดำารงอยู่ด�วยสำานึกชั้าตินิยม 

คำาสำาคัญ: ชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ย เคิร่อข่ายข�ามชั้าติ ลักษณะข�ามชั้าติ สำานึกชั้าตินิยม

Abstract 
 This research was a qualitative research. The objective of this study was to study 

the multinational Vietnamese network in Thailand. The research was conducted by studying the 

documents and collecting the field data by doing the in-depth interview the Thais born with the 

Vietnamese descent who were the Vietnamese immigrants and had the histories participating in 

the Vietnamese national salvation movement. The data were collected by participatory and 

non-participatory observation methods. The researchers used the concepts of the multinational 

network and the multinational characteristics to study. 

 The research findings were found as follows.

 The multinational Vietnamese network in Thailand was a relationship network between 

people and people, people and states, and states and states. The important characteristic of the 

multinational Vietnamese network was the patriotism emphasizing on the descent. Although the 

relationship context in the level of the states changed in each generation, the changing 

relationship context did not affect to the Vietnamese network to disappear. However, the 

Vietnamese network still maintained with the awareness of the patriotism.
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บทนำา 

 ชิั้ลเลอร์ บาสช์ั้และบลานส์ กล่าวว่าในช่ั้วงระยะ 20 ปีทีี่�ผ่านมา นักมนุษยวิที่ยาและสังคิมวิที่ยาให�คิวาม

สนใจัศึกษาปรากฏการณ ์“การข�ามชั้าต”ิ (Transnationalism) และการข�ามแดน (Trans-border) ทัี่�งในระดับปฏิบัติ

การปัจัเจักบุคิคิล ชุั้มชั้น คิวามร่วมม่อและคิวามเคิล่�อนไหวที่างสังคิมของกลุ่มคิน โดยเฉพัาะแรงงานข�ามชั้าติ 

(Schille, N.G., Basch, L., Blanc, C.S. 1995) ทัี่�งนี�การข�ามชั้าติค่ิอคิวามสัมพัันธ์ระหว่างคินข�ามชั้าติกับถิ�นใหม่ทีี่�มี

การสร�างและรักษาสายใยคิวามสัมพัันธ์กับถิ�นเดิมผ่านปฏิบัติการที่างสังคิม กลายเป็นพ่ั�นทีี่�สังคิมข�ามชั้าติทีี่�ตัดข�าม

ไปมาผ่านพัรมแดนที่างภูัมิศาสตร์ วัฒนธรรมและการเม่อง (Herz & Olivier 2012) 

 กรณีชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ย ค่ิอเป็นกลุ่มคินข�ามชั้าติทีี่�มีคิวามสัมพัันธ์กับบริบที่ที่างสังคิม การเม่อง

ระดับประเที่ศและภูัมิภัาคิ ปัจัจุับันมีสถานะเป็นคินไที่ยใหม่หร่อคินไที่ยเช่ั้�อสายเวียดนามทีี่�มีบที่บาที่สำาคัิญที่าง

เศรษฐกิจัและสังคิมที่�องถิ�นเช่ั้�อมโยงกับเวียดนาม โดยมีการรวมเป็นสมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ยทีี่�ที่ำาหน�า

เป็นเสม่อนข�อต่อคิวามสัมพัันธ์ระหว่างไที่ยและเวียดนาม (ธัญญาทิี่พัย์ ศรีพันา, Trinh,D.T. 2548) ปัจัจุับันกลุ่มคิน

ดังกล่าวแสดงออกซึ�งอัตลักษณ์ที่างชั้าติพัันธ์ุอย่างเปิดเผย ทัี่�งยังคิงมีสำานึกชั้าตินิยมอย่างเข�มแข็ง เร่�องราวการ 

เสียสละและการกู�ชั้าติในอดีตยังคิงถ่ายที่อดผ่านบุคิคิลและพิัธีกรรมสำาคัิญทีี่�เกี�ยวข�องกับคิวามเป็นชั้าติ เช่ั้น วันชั้าติ

เวียดนาม วันคิล�ายวันเกิดประธานโฮจิัมินห์ ชั้าวเวียดนามไม่เพีัยงมีคิวามสัมพัันธ์ภัายในกลุ่มทีี่�เข�มแข็งแต่ยังมีคิวาม

สัมพัันธ์กับที่�องถิ�นทีี่�อาศัยด�วย ดังกรณีงานแห่ปราสาที่ผึ�งจัังหวัดสกลนคิรทีี่�จััดขึ�นทุี่กปี จัะมีขบวนประเพัณีของชั้าว

เวียดนามสกลนคิรเข�าร่วมโดยนำาเสนออัตลักษณ์คิวามเป็นเวียดนามอย่างโดดเด่น (ชัั้ยมงคิล จิันดาสมุที่ร 2559) 

ปฏิสัมพัันธ์ทัี่�งภัายในและภัายนอกดังกล่าวก่อให�เกิดพ่ั�นทีี่�เคิร่อข่ายข�ามชั้าติชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยทีี่�น่าสนใจั 

 ดังนั�นในการศึกษานี� จึังมีคิวามสำาคัิญทีี่�จัะที่ำาคิวามเข�าใจัใน 2 ประเด็นค่ิอเคิร่อข่ายข�ามชั้าติ 

(transnational network) และลักษณะข�ามชั้าติ (Transnationalism) (Vertovec 2009) ในกรณีชั้าวเวียดนาม 

ในประเที่ศไที่ย เพ่ั�อชีั้�ให�เห็นการเกิดขึ�นการคิงอยู่และลักษณะของเคิร่อข่ายทีี่�สัมพัันธ์กับบริบที่การเม่องและสังคิม

ระหว่างไที่ยและเวียดนาม นับตั�งแต่เม่�อเวียดนามเป็นอาณานิคิมฝั่รั�งเศส (คิ.ศ. 1883) จันถึงปัจัจุับัน (คิ.ศ. 2018) 

การศึกษานี�ใชั้�ระเบียบวิธีวิจััยเชิั้งคุิณภัาพั นำาเสนอผลการวิจััยแบบพัรรณนาวิเคิราะห์ ผลการศึกษามีคิวามสำาคัิญต่อ

การขยายพัรมแดนคิวามรู�ด�านเวียดนามในประเที่ศไที่ย 

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์ 

 เพ่ั�อศึกษาเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยภัายใต�คิวามสัมพัันธ์ที่างการเม่องระดับรัฐระหว่าง

ประเที่ศเวียดนามกับประเที่ศไที่ย โดยมุ่งนำาเสนอใน 2 ประเด็นค่ิอ เคิร่อข่ายข�ามชั้าติ (transnational network) 

และลักษณะข�ามชั้าติ (transnationalism)

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์ 

 การศึกษานี�ใชั้�ระเบียบวิธีวิจััยเชิั้งคุิณภัาพั (Qualitative Research Methodology) ศึกษาเอกสารและ

งานวิจััยทีี่�เกี�ยวข�องทัี่�งภัาษาไที่ยและภัาษาเวียดนาม ร่วมกับการที่ำางานสนามในพ่ั�นทีี่�สองจัังหวัดค่ิอสกลนคิรและ

นคิรพันม เก็บข�อมูลโดยการสัมภัาษณ์เชิั้งลึกชั้าวไที่ยเช่ั้�อสายเวียดนามที่ี�เคิยมีสถานภัาพัเป็นญวนอพัยพัและมี
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ประวัติการเคิล่�อนไหวร่วมกับขบวนการกู�ชั้าติเวียดนาม ใชั้�วิธีการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

ใชั้�แนวคิิดในการศึกษาค่ิอแนวคิิดเคิร่อข่ายข�ามชั้าติ (transnational network) และแนวคิิดลักษณะข�ามชั้าติ 

(Transnationalism) (Vertovec 2009) ซึ�งอธิบายว่า ลักษณะข�ามชั้าติเป็นกระบวนการทีี่�กลุ่มคินย�ายถิ�นได�สร�าง

พ่ั�นทีี่�ที่างสังคิมด�วยการเช่ั้�อมโยงประเที่ศบ�านเกิดกับถิ�นปลายที่างเข�าด�วยกัน โดยจัะมีรักษาไว�ซึ�งคิวามสัมพัันธ์ 

ข�ามพัรมแดน เช่ั้น คิรอบคิรัว วัฒนธรรม สังคิม การเม่องและคิวามเป็นชั้าติ ทัี่�งนี�ผู�คินข�ามพัรมแดนจัะมีการสร�าง 

อัตลักษณ์ของตนขึ�นภัายใต�เคิร่อข่ายที่างสังคิมระหว่างทัี่�งสองประเที่ศในเวลาเดียวกัน (Schille, N.G., Basch, L., 

Blanc, C.S., 1995; Vertovec 2009)

การว์เคราะห์ข้ิอมูล 

 1. ภูัมิหลังการเข�ามาของชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยก่อนเวียดนามเป็นอาณานิคิมฝั่รั�งเศส 

 การเกิดขึ�นของเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยมีสัมพัันธ์กับการอพัยพัเคิล่�อนย�ายของชั้าว

เวียดนามเข�ามายังประเที่ศไที่ยตั�งแต่สมัยก่อนรัฐชั้าติจันถึงหลังสงคิรามโลกคิรั�งทีี่�สอง จัากบันทึี่กที่างประวัติศาสตร์

ทัี่�งของไที่ยและเวียดนามแสดงให�เห็นว่ากลุ่มคินดังกล่าวได�เดินที่างเข�ามาในประเที่ศไที่ยตั�งแต่สมัยกรุงศรีอยธุยาจันถึง

ต�นรัตนโกสินที่ร์โดยมีสาเหตุสำาคัิญค่ิอการคิ�าขาย การลี�ภััยศาสนาและสงคิรามการแย่งชิั้งอำานาจัภัายในเวียดนาม 

รวมถึงสงคิรามกับสยาม (รวิ อิสสระนนท์ี่ 2557) 

 จัากบันทึี่กที่างประวัติศาสตร์พับว่ามีชั้าวเวียดนามเข�ามาในประเที่ศไที่ยตั�งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา โดยการ

ติดต่อคิ�าขายระหว่างกรุงศรีอยุธยากับแคิว�นตังเกี�ยและโคิชิั้นซึ�งเป็นช่ั้�อเรียกเวียดนามเหน่อและเวียดนามใต� 

ในเวลานั�นโดยมีการติดต่อคิ�าขายทัี่�งที่างบกและที่างเร่อ (Ủy ban khoa học xã hội Việt Nam, 1997; กรมศิลปากร

 2513) นอกจัากนั�นยังมีกลุ่มทีี่�เป็นชั้าวคิริสต์นิกายคิาที่อลิกเดินที่างเข�ามาพัร�อมบาที่หลวงชั้าวตะวันตกเพ่ั�อลี�ภััย 

ที่างศาสนาเน่�องจัากศาสนาคิริสต์ไม่เป็นทีี่�ยอมรับและถูกต่อต�านโดยชั้นชัั้�นผู�ปกคิรองทัี่�งในตังเกี�ยและโคิชิั้น 

(กรมศิลปากร 2521) ต่อมาในสมัยธนบุรีและรัตนโกสินที่ร์ตอนต�น ชั้าวเวียดนามเดินที่างเข�ามายังสยามด�วยสาเหตุ

สงคิรามทัี่�งภัายในและภัายนอกเวียดนาม รวมทัี่�งมีเกิดการรวบรวมผู�คินเข�าเป็นพัลเม่องและให�ขึ�นต่อหัวเม่อง

สวามิภัักดิ�ของสยาม (ไพัฑูิรย์ มีกุศล 2517) การแย่งชิั้งอำานาจัระหว่างศักดินาฝ่ั่ายเหน่อค่ิอตระกูลจัริ�ง (Trình) 

ศักดินาฝ่ั่ายกลางค่ิอตระกูลเหงวียน (Nguyễn) และกลุ่มอำานาจัฝ่ั่ายใต�เต็ยเซิน (Tây Sơn) ที่ำาให�ชั้าวเวียดนามหนีภััย

สงคิราม ทัี่�งนี�ลูกหลานตระกูลเหงวียนได�นำาไพัร่พัลเข�ามาพึั�งรัชั้กาลทีี่� 1 ก่อนทีี่�จัะกลับไปกู�อำานาจัและสถาปนา 

เป็นพัระเจั�าซาลองปฐมกษัตริย์ราชั้วงศ์เหงวียนในภัายหลัง

 สาเหตุการเข�ามาของชั้าวเวียดนามในช่ั้วงต�นรัตนโกสินที่ร์อีกประการหนึ�งค่ิอ การที่ำาสงคิรามระหว่าง 

สยามและเวียดนามในสมัยรัชั้กาลทีี่� 3 ในสงคิรามอานาสยามยุที่ธ ที่ำาให�มีการกวาดต�อนเข�ามาในฐานะไพัร่เชั้ลย 

คินกลุ่มนี�ถูกจัำาแนกตามศาสนาและคิวามสามารถ โดยถูกจััดเข�าเป็นกำาลังพัลในกองทัี่พั ช่ั้างต่อเร่อ ที่หารป้นใหญ่ 

ส่วนหนึ�งอาศัยที่ำามาหากินโดยที่ำาการคิ�าขายปะปนกันคินจีันสยาม ดังนั�นในช่ั้วงต�นรัตนโกสินที่ร์มีชุั้มชั้นเวียดนาม

กระจััดกระจัายอยู่หลายแห่งรอบกรุงเที่พัฯ ได�แก่ บ�านญวนพัาหุรัด บ�านญวนบางโพัธิ บ�านญวนสามเสน (รวี 

สิริอิสสระนันท์ี่, 2557; เทีี่ยนวรรณ 2442) และอาศัยอาศัยอยู่ในพ่ั�นทีี่�ราบลุ่มภัาคิกลาง ได�แก่ อยุธยา จัันที่บุรี ตราด

ระยอง ชั้ลบุรี สมุที่รสงคิรามและพิัจิัตร (Goscha 1999; Poole 1967) 

 อย่างไรก็ตาม ชั้าวเวียดนามไม่ได�มีเพีัยงกลุ่มทีี่�เข�ามาอาศัยอยู่บริเวณพ่ั�นทีี่�ภัาคิกลางและภัาคิตะวันออก

เท่ี่านั�น หากยังมีกลุ่มอ่�นเดินที่างเข�ามาอาศัยในพ่ั�นทีี่�ราบลุ่มแม่นำ�าโขงตั�งแต่ศตวรรษทีี่� 17 ด�วยสาเหตุทัี่�งจัากการ 

ย�ายถิ�นทีี่�อยู่และการคิ�าขาย (สุจิัตต์ วงษ์เที่ศ 2549) โดยกระจััดกระจัายอยู่ทัี่�วไปตามเม่องชั้ายฝั่ั�งแม่นำ�าโขง ได�แก่ 

นคิรพันม หนองคิาย หนองเสน และที่่าอุเที่น (Goscha 1999) มุกดาหาร เม่องสะขุน (สกลนคิร) เม่องสว่าง 

(สว่างแดนดิน) และเม่องละคิร(นคิรพันม) (เอเจีัยน แอมอนิเย 2539) 
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ต่อมาเม่�อฝั่รั�งเศสเข�ารุกรานและคิรอบคิรองอินโดจีัน ส่งผลต่อการเกิดขึ�นของรัฐชั้าติสมัยใหม่ (Modern Nation 

State) คิวามวิตกของพัระบาที่สมเด็จัพัระจุัลจัอมเกล�าเจั�าอยู่หัว รัชั้กาลทีี่� 5 ทีี่�มีต่อสถานการณ์การรุกรานของชั้าติ

ตะวันตกขณะนั�นส่งผลให�เกิดการกำาหนดเส�นเขตแดนระหว่างสยามกับอินโดจีันของฝั่รั�งเศส รวมทัี่�งการปฏิรูป 

การปกคิรองและการจััดระเบียบพัลเม่องให�เป็นระบบ มีการกำาหนดผู�คินทีี่�อาศัยอยูภ่ัายในอาณาเขตสยามให�มีสถานะ

เป็นพัลเม่อง มีการตรวจัตราการเข�าออก การเสียส่วยอากร และมีการที่ำาบัญชีั้สำามะโนคิรัว (สุวิที่ย์ ธีรศาสวัต 

และดารารัตน์ เมตตาริกานนท์ี่ 2541) ทัี่�งนี�คินญวนหร่อเวียดนามแม�ว่าในช่ั้วงแรกจัะไม่ได�รับคิวามสนใจันัก แต่ก็ 

ได�รับการดูแลจััดการให�เป็นหมวดเป็นกองและมีผู�นำากลุ่มทีี่�ที่ำาหน�าทีี่�ปกคิรองดูแลคินของตนเองและขึ�นต่อ 

เม่องนคิรพันมในภัายหลัง (ผุสดี จัันที่วิมน 2541) นอกจัากนี�ยังอาศัยอยู่ตามหัวเม่องต่าง ๆ ได�แก่ สกลนคิร 

อุบลราชั้ธานีและอุดรธานี 

 เห็นได�ว่าชั้าวเวียดนามเดินที่างเข�ามาในประเที่ศไที่ยตั�งแต่ก่อนสมัยรัฐชั้าติโดยไม่ได�ยึดโยงกับการเป็นรัฐ

และการเป็นคินของรัฐ คิวามแตกต่างที่างบริบที่และเวลาที่ำาให�กลุ่มคินดังกล่าวอาศัยกระจัายอยู่ตามพ่ั�นทีี่�ต่าง ๆ 

โดยยงัไม่มีคิวามสัมพัันธ์ระหว่างกัน จึังสามารถกล่าวได�ว่าเคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ยยงัไม่เกิดขึ�นในระยะแรก

อยา่งไรก็ตามกลุ่มคินดังกล่าวค่ิอพ่ั�นฐานสำาคัิญในการเกิดขึ�นของเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยในระยะ

ต่อมา 

 2. การเกิดขึ�นของเคิร่อข่ายชั้าตินิยมข�ามชั้าติกรณีชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ย 

 เวียดนามเป็นอาณานิคิมของฝั่รั�งเศสในปี คิ.ศ. 1883 นโยบายการปกคิรองของฝั่รั�งเศสค่ิอแรงผลัก 

สำาคัิญทีี่�ที่ำาให�ชั้าวเวียดนามเดินที่างออกนอกประเที่ศ จัำาแนกได�เป็นสองกลุ่ม ค่ิอ แรงงานอาณานิคิมและขบวน 

ต่อต�านฝั่รั�งเศสภัายนอกประเที่ศ ทัี่�งนี�กลุ่มหลังเป็นกลุ่มทีี่�คิวามสำาคัิญต่อการเกิดเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติ 

ในประเที่ศไที่ย

 เม่�อฝั่รั�งเศสปกคิรองเวียดนามในฐานะเปน็ส่วนหนึ�งของ “อนิโดจีันของฝั่รั�งเศส” ชั้าวเวียดนามจัำานวนมาก

ถูกเคิล่�อนย�ายไปในลาวเพ่ั�อเป็นแรงงานในเหม่องแร่ สร�างถนนและสะพัาน (Tuck 1995) ซึ�งเดิมมีชั้าวเวียดนามอาศัย

อยูต่ามหัวเม่องสำาคัิญในเขตลาวลุ่มไปจันถึงลาวล่างตั�งแต่ปลายศตวรรษทีี่�18-19 ได�แก่ เม่องหลวงพัระบาง เวียงจัันที่น์

ท่ี่าแขก สะหวันนะเขต เม่�อมีการอพัยพัแรงงานเวียดนามเข�าไปในลาว จึังที่ำาให�มีจัำานวนเพิั�มมากขึ�นในหัวเม่อง 

ดังกล่าว (Nguyễn Văn Vinh 2010) นอกจัากนี�ยังมีชั้าวบ�านบางส่วนทีี่�หนีคิวามอดอยากเข�าไปรับจั�างเป็นแรงงาน

ให�แก่คินลาวด�วย (Stuart-Fox 1997) ปรากฎการณ์ดังกล่าวที่ำาให�เกิดพ่ั�นทีี่�ที่างสังคิมข�ามชั้าติแบบสายญาติ 

(Transnational kinship groups) คินกลุ่มนี�จัะยังคิงมีจิัตสำานึกและผูกพัันกับบ�านเกิด (Faist,T. 2006) คิวามสัมพัันธ์

ภัายในกลุ่มยังคิงคิวามเหนียวแน่นค่ิอพ่ั�นฐานสำาคัิญต่อสำานึกการต่อสู�เพ่ั�ออิสรภัาพัของชั้าติในเวลาต่อมา 

 นโยบายของฝั่รั�งเศสไม่เพีัยงที่ำาให�เกิดการข�ามชั้าติของแรงงานแต่ยังเป็นแรงกระตุ�นให�เกิดการลุกขึ�น 

ต่อต�านของขบวนการกู�ชั้าติเวียดนาม การต่อสู�แบบเดิมทีี่�ล�มเหลวที่ำาให�ปัญญาชั้นนักต่อสู�ต�องเดินที่างออกนอก

ประเที่ศเพั่�อแสวงหาวิธีการต่อสู� (Taylor, K. W. 2013) กลุ่มปัญญาชั้นนักต่อสู�โดยมีฟานโบ่ยเจิัวเป็นหัวหน�าได�

รวบรวมปัญญาชั้นและชั้าวเวียดนามรักชั้าติเป็นขบวนการชั้าตินิยมเวียดนามเดินที่างไปญี�ปุ่น ในปีคิ.ศ. 1905 

เพ่ั�อตั�งหลักต่อสู�จัากนั�นเม่�อขบวนการในญี�ปุ่นล�มเหลวจึังเดินที่างมายังสยามและจีัน (Hoang Van Chi 1964) 

 การเข�ามาในประเที่ศไที่ยของขบวนการชั้าตินิยมเวียดนามช่ั้วง คิ.ศ.1905-1916 มีคิวามสำาคัิญต่อการ 

เกิดเคิร่อข่ายชั้าตินิยมเวียดนามในประเที่ศไที่ย บุคิคิลสำาคัิญทีี่�มีบที่บาที่เช่ั้�อมโยงชั้าวเวียดนามในที่�องถิ�นต่าง ๆ 

ของประเที่ศไที่ยค่ิอดั�ง ทุี่ก เห่อ (Đặng Thúc Hứa) ทัี่�งนี�ปฏิบัติการสำาคัิญค่ิอการปลูกสำานึกและอุดมการณ์รักชั้าติ

ให�แก่ลูกหลานทีี่�เข�ามาอยู่ในประเที่ศไที่ยตั�งแต่ต�นรัตนโกสินที่ร์ (Trần Đình Lưu 2004) โดยเริ�มทีี่�ชุั้มชั้น 

ปากนำ�าโพัซึ�งมีชั้าวเวียดนามอาศัยอยู่จัำานวนมากก่อนทีี่�จัะสลายตัวและย�ายไปทีี่�บ�านดงจัังหวัดพิัจิัตร

 จัากขบวนการชั้าตินิยมเวียดนามในภัาคิกลางของไที่ยได�เช่ั้�อมโยงมาสู่ชุั้มชั้นชั้าวเวียดนามในอีสานที่ำาให�

เกิดการเคิล่�อนไหวของขบวนการกู�ชั้าติเวียดนามในภัาคิอีสานอย่างคึิกคัิก โดย ดั�ง ทุี่ก เห่อ (Đặng Thúc Hứa) 
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ได�เข�ามาเคิล่�อนไหวในภัาคิอีสานช่ั้วงปี คิ.ศ.1925-1932 ที่ำาให�เกิดฐานปฏิบัติการกู�ชั้าติในหลายพ่ั�นทีี่� ได�แก่ ชุั้มชั้น

บ�านโพันวัดป่า บ�านบก บ�านนาคูิ บ�านหนองแสง บ�านต�นผึ�ง ในจัังหวัดนคิรพันม และเม่องอุดรธานีซึ�งถ่อเป็นหน่วย

ปฏิบัติการกู�ชั้าติเวียดนามทีี่�สำาคัิญ (Trần Đình Lưu 2004) ชั้าวเวียดนามในอีสานเริ�มมีบที่บาที่และการเคิล่�อนไหว

ทีี่�เช่ั้�อมโยงกับชุั้มชั้นเวียดนามในภัาคิกลาง มีการจััดตั�งองค์ิกรสาขาสันนิบาตเยาวชั้นปฏิวัติเวียดนามประจัำาสยาม 

ในปี คิ.ศ.1925 และเกิดแนวร่วมขบวนการเทิี่นอ๋ายทีี่�บ�านดง จัังหวัดพิัจิัตร อุดรธานี สกลนคิรและนคิรพันม 

(มูราชิั้มา เออิจิั 2555) 

 การเคิล่�อนไหวของขบวนการเวียดนามชั้าตินิยมในประเที่ศไที่ยเริ�มคึิกคัิกยิ�งขึ�นเม่�อโฮจิัมินห์ประสบ 

คิวามสำาเร็จัในการจััดตั�งพัรรคิคิอมมิวนิสต์เวียดนามและเปลี�ยนช่ั้�อเป็นพัรรคิคิอมมิวนิสต์อินโดจีัน ในปี คิ.ศ. 1930 

ส่งผลให�องค์ิกรสันนิบาตเยาวชั้นปฏิวัติเวียดนามประจัำาสยามทีี่�มีอยู่ก่อนหน�าปรับเปลี�ยนเป็นพัรรคิคิอมมิวนิสต์

เวียดนามประจัำาสยามและมีโคิรงสร�างเช่ั้นเดียวกับองค์ิกรหลักในเวียดนาม (มูราชิั้มา เออิจัิ 2555) ปรากฎการณ์ 

ดังกล่าวมีส่วนอย่างมากทีี่�ที่ำาให�เคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยมีคิวามเข�มแข็งและปรากฏชัั้ดในฐานะ

ขบวนการคิอมมิวนิสต์ ต่อมาเม่�อโฮจิัมินห์จััดตั�งพัรรคิคิอมมิวนิสต์สยามได�สำาเร็จัโดยการรวมพัรรคิคิอมมิวนิสต์จีัน

สาขาที่ะเลจีันใต�และพัรรคิคิอมมิวนิสต์เวียดนามประจัำาสยามเข�าด�วยกัน ส่งผลให�มีการปลุกเร�ามวลชั้นเวียดนาม 

ในประเที่ศไที่ยร่วมสนับสนุนการปฏิวัติในอินโดจีัน (Smith, R. B. 1998) โดยให�การช่ั้วยเหล่อสหายทีี่�หลบหนี 

จัากการเข�าร่วมขบวนการโซเวียต-เหงะติ�งทีี่�หลบหนีมายงัภัาคิตะวันออกเฉียงเหน่อของไที่ย การขอรับเงินบริจัาคิเงิน

เคิร่�องอุปโภัคิบรโิภัคิเพั่�อใชั้�เป็นทุี่นสนับสนุน จััดหาอาวธุยธุโที่ปกรณแ์ละเสบยีงอาหาร การเร่งให�การฝึั่กอบรมที่ฤษฏี

และการส่งนักปฏิวัติเวียดนามลักลอบกลับไปเคิล่�อนไหวในเวียดนาม (มูราชิั้มา เออิจิั 2555) 

 สำาหรับประเที่ศไที่ย การเคิล่�อนไหวของลัที่ธิคิอมมิวนิสต์ถ่อเป็นภััยคุิกคิามคิวามมั�นคิง รัฐบาลไที่ยจึังมี 

นโยบายกำากับคิวบคุิมและปราบปรามชั้าวเวียดนามทีี่�ต�องสงสัยอย่างเข�มข�น ดังนั�นแม�การเคิล่�อนไหวของเคิร่อข่าย

เวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยจัะมีคิวามคึิกคัิกอย่างมากในระหว่าง คิศ. 1926-1930 แต่ต�องค่ิอย ๆ ซบเซาลง 

ในปีคิ.ศ. 1933 จัากการปราบปรามคิอมมิวนิสต์คิรั�งใหญ่โดยรัฐบาลไที่ย 

 อย่างไรก็ตามการเคิล่�อนไหวของเคิร่อข่ายชั้าตินิยมเวียดนามในประเที่ศไที่ยยังคิงดำาเนินไปอย่างต่อเน่�อง

แบบอำาพัรางและหลบซ่อน โดยได�รับคิวามช่ั้วยเหล่อจัากขบวนการเสรีไที่สายอีสาน (ปรีชั้า ธรรมวินที่ร 2553) มีการ

จััดตั�งฐานปฏิบัติการของขบวนการกู�ชั้าติเวียดนามในอีสาน ได�แก่ ขบวนการเวียดนามกู�ชั้าติ (Hội Việt Kiều cứu 

Quốc) (Goscha, 1999) กองกำาลังเจิั�นฝูั่ (Chi Đội Trần Phú) หร่อกองกำาลังเพ่ั�ออิสรภัาพัเวียดนาม (Việt Nam 

Độc Lập Quân) ที่ี�บ�านเต่างอย จัังหวัดสกลนคิร ซึ�งขบวนการดังกล่าวมีคิวามเช่ั้�อมโยงโดยตรงกับขบวนการ 

เวียดมิงห์และคิอมมิวนิสต์ในเวียดนาม (Lê Quốc Sản 1989; ปรีชั้า ธรรมวินที่ร 2553) 

 3. คิวามสัมพัันธ์ของบริบที่การเม่องไที่ยทีี่�ส่งผลต่อการดำารงอยู่ของเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติ

 คิวามสัมพัันธ์ระหว่างรัฐและบริบที่การเม่องไที่ยส่งผลต่อเคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ยให�ต�องหลบซอ่น

อำาพัรางในบริบที่ขั�วตรงข�ามของลัที่ธิที่างการเม่อง และสามารถเปิดเผยตัวตนในบริบที่คิวามร่วมม่อและเป็นมิตร ทัี่�งนี�

ไม่ว่าคิวามสัมพัันธ์ระดับรัฐและนโยบายของไที่ยทีี่�มีต่อชั้าวเวียดนามจัะเปลี�ยนแปลงอย่างไร เคิร่อข่ายเวียดนาม 

ไม่เคิยถูกที่ำาลายแต่มีการปรับเปลี�ยนอย่างมีคิวามสัมพัันธ์ไปกับบริบที่ กล่าวค่ิอ

 เม่�อสงคิรามโลกคิรั�งทีี่�สองสิ�นสุดฝั่รั�งเศสได�กลับเข�ารุกรานอินโดจีันอีกคิรั�งโดยที่ำาการโจัมตีฝัั่�งซ�ายแม่นำ�าโขง

ในปี คิ.ศ. 1946 ที่ำาให�คินลาวและเวียดนามจัำานวนมากอพัยพัข�ามแม่นำ�าโขงมายังประเที่ศไที่ย ในแถบจัังหวัดหนองคิาย

นคิรพันมและมุกดาหาร และมีการอพัยพัต่อเน่�องในระหว่างปี 1946-1949 ทัี่�งนี�ในคิวามหมายของรัฐไที่ยกลุ่มคิน 

ดังกล่าวถ่อเป็นเวียดนามชุั้ดใหม่ มีสถานะเป็นผู�อพัยพัหร่อ“ญวนอพัยพั” (ธัญญาทิี่พัย์ ศรีพันา Trinh,D.T., 2548) 

ในสมัยรัฐบาลปรีดี พันมยงค์ิได�ให�คิวามช่ั้วยเหล่อตามหลักมนุษยธรรม โดยให�ทีี่�พัักพิังและจััดสรรงบประมาณในการ

ลงทุี่นประกอบอาชีั้พั และมีงานที่ำา ชั้าวเวียดนามไม่ได�ถูกจัำากัดหร่อคิวบคุิมโดยเคิร่งคิรัดจึังสามารถเดินที่างไปมา

ภัายในประเที่ศไที่ยได�โดยเสรีและสามารถประกอบอาชีั้พัได�ทุี่กอย่างตามทีี่�ตนถนัดได� (ขจััดภััย บุรุษพััฒน์ 2515) 
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 ต่อมาเกิดการเปลี�ยนเปลงอำานาจัที่างการเม่อง รัฐบาลปรีดีฯ ถูกรัฐประหารในปี คิ.ศ. 1948 จัอมพัล 

ป.พิับูลสงคิรามขึ�นเป็นนายกรัฐมนตรี ไที่ยได�ปรับเปลี�ยนท่ี่าทีี่และนโยบายทีี่�มีต่อเวียดนามเหน่อโดยประกาศจุัดย่น

นโยบายของเกี�ยวกับเวียดนามเหน่ออย่างแข็งกร�าวและสนับสนุนรัฐบาลเวียดนามใต� (ดี จีั อี ฮอลล์ 2557) นับจัาก

รัฐบาลจัอมพัล ป.พิับูลสงคิรามเร่�อยมา ประเที่ศไที่ยมีนโยบายขั�วตรงข�ามกับคิอมมิวนิสต์ทีี่�เด็ดขาดและรุนแรงยิ�งขึ�น

เร่�อย ๆ  โดยเฉพัาะรัฐบาลจัอมพัลสฤษดิ� ธนะรัชั้ต์ ดังกล่าวนำาไปสู่การดำาเนินนโยบายการคิวบคุิมชั้าวเวียดนามอพัยพั

อย่างเข�มงวดส่งผลต่อการดำารงอยูแ่ละสถานภัาพัของชั้าวเวียดนามให�ต�องอาศัยอยู่อย่างหลบซ่อนและถูกจัำากัดสิที่ธิ�

ในหลายประการ 

 อย่างไรก็ตาม นโยบายการคิวบคุิมชั้าวเวียดนามอพัยพัไม่ได�ที่ำาให�เคิร่อข่ายเวียดนามถูกที่ำาลายไป แต่กลับ

มีส่วนที่ำาให�เวียดนามอพัยพัชุั้ดใหม่กับชุั้ดเดิมมีปฏิสัมพัันธ์ภัายในทีี่�เข�มแข็ง การคิวบคุิมจัำากัดพ่ั�นทีี่�ที่ำาให�พัวกเขา

สามารถรวมกลุ่มเป็นชุั้มชั้น มีการช่ั้วยเหล่อเก่�อกูลกัน อุดมการณ์คิวามรักชั้าติถูกถ่ายที่อดและปลูกฝัั่งผ่านปฏิบัติการ

ภัายในกลุ่มอย่างเข�มข�น ส่งผลให�เคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติมีคิวามเข�มแข็งขึ�น 

 แม�ว่าในปี คิ.ศ. 1975 เวียดนามจัะสามารถรวมประเที่ศเป็นสาธารณรัฐสังคิมนิยมเวียดนามได�สำาเร็จั 

แต่บริบที่การเม่องในภัมิูภัาคิยังคิงตึงเคิรียด ส่งผลให�คิวามสมัพัันธ์ระหว่างไที่ยและเวียดนาม ระหวา่ง คิ.ศ 1976-1984 

เป็นคิวามสัมพัันธ์ทีี่�ไม่มีเสถียรภัาพัเป็นทัี่�งมิตรและศัตรู ทัี่�งนี�รัฐบาลไที่ยยังคิงดำาเนินนโยบายต่อต�านคิอมมิวนิสต์ 

อย่างเข�มข�น ในสภัาวะทีี่�ถูกคิวบคุิมกำากับโดยรัฐไที่ย ชั้าวเวียดนามมีคิวามหวาดระแวงต่อการคุิกคิามโดยเจั�าหน�าทีี่�

เป็นอยา่งมากจังึต�องอยู่อยา่งสงบเสงี�ยมและดำาเนนิชีั้วิตอยา่งระมดัระวงัเพ่ั�อไม่ให�เจั�าหน�าทีี่�รัฐไที่ยสงสยัหร่อเกดิคิวาม

ไม่ไว�วางใจั ทัี่�งนี�ไม่มีการรวมตัวกันเคิล่�อนไหวหร่อเรียนภัาษาเวียดนามเหม่อนก่อนหน�า (วัน ลอง[นามสมมุติ] 2559) 

นอกจัากนี�ยังสร�างคิวามสัมพัันธ์ที่างสังคิมกับคินไที่ยในที่�องถิ�นด�วยวิธีการต่างๆ เช่ั้น การร่วมงานบุญประเพัณี 

ที่�องถิ�น การที่ำากิจักรรมอาสาร่วมกับคินที่�องถิ�น ชั้าวเวียดนามดำาเนินชีั้วิตเรียบง่ายโดยการที่ำาการคิ�าเล็ก ๆ  ในชุั้มชั้น

ทีี่�อาศัยอยู่ (เจัริ�น[นามสมมุติ] 2559) 

 คิรั�นเม่�อสถานการณ์โลกเข�าสู่สภัาวะผ่อนคิลายคิวามตึงเคิรียดจัากสงคิรามและคิวามขัดแย�งในลัที่ธิ 

การปกคิรองและหันมาร่วมม่อกันที่างพััฒนาเศรษฐกิจัระหว่างกันมากขึ�น นับตั�งแต่ คิ.ศ.1985 เป็นต�นมา 

คิวามสัมพัันธ์ระหว่างไที่ยและเวียดนามได�ยึดโยงกันด�วยระบบทุี่นส่งผลต่อนโยบายที่างเศรษฐกิจัทีี่�สอดคิล�อง 

ในทิี่ศที่างเดียวกันเกิดคิวามร่วมม่อที่างเศรษฐกิจัทีี่�สำาคัิญหลายด�าน โดยเวียดนามดำาเนินนโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจั 

“โด่ย เหมย” ในปี คิ.ศ.1986 เพ่ั�อฟ้�นฟูประเที่ศโดยใชั้�กลไกตลาดและเปิดรับการกระตุ�นเศรษฐกิจัและการลงทุี่นของ

ต่างชั้าติ (Beresford, M. 2008) ขณะทีี่�รัฐบาลไที่ยโดยพัลเอกชั้าติชั้าย ชุั้ณหะวัณ มีนโยบายเปลี�ยนสนามรบเป็น

สนามการคิ�าในปี คิ.ศ. 1988 ส่งผลให�คิวามสัมพัันธ์ไที่ยเวียดนามเริ�มมีกระชัั้บมากขึ�นอย่างต่อเน่�องจันถึงรัฐบาล 

นายอานันท์ี่ ปันยารชุั้น โดยมีการกระชัั้บคิวามสัมพัันธ์ที่างการฑูิตด�วยการเย่อนผู�นำาทัี่�งสองประเที่ศผลจัากคิวาม 

ร่วมม่อดังกล่าวที่ำาให�ในช่ั้วงปี คิ.ศ. 1989-1995 ตัวเลขการคิ�าระหว่างไที่ยกับเวียดนามมีมูลค่ิาสูงขึ�นเร่�อย ๆ 

(วิที่ยา สุจัริตธนารักษ์ 2555) 

 คิวามสัมพัันธ์ทีี่�ดีดังกล่าวส่งผลต่อชั้าวเวียดนามและเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ย ทัี่�งนี�เพ่ั�อ

เป็นการแสดงคิวามจัริงใจัในคิวามสัมพัันธ์ทีี่�มีต่อกันรัฐบาลไที่ยการดำาเนินการจััดการปัญหาเร่�องชั้าวเวียดนามใน

ประเที่ศไที่ยโดยการเปลี�ยนสถานภัาพั “ญวนอพัยพั” ให�มีสถานภัาพัเป็น “คินไที่ยใหม่” โดยอนุญาตให�สามารถ

อาศัยอยูใ่นประเที่ศไที่ยอย่างถูกกฎหมายด�วยการให�สัญชั้าติและสถานะคินต่างด�าวตามมติคิณะรัฐมนตรีเม่�อวันทีี่� 29 

พัฤษภัาคิม คิ.ศ. 1990 เร่�องการให�สัญชั้าติไที่ยแก่บุตรหลานชั้าวเวียดนามอพัยพัทีี่�เกิดในราชั้อาณาจัักรและให�สัญชั้าติ

ไที่ยแก่บุตรหลานชั้าวเวียดนามอพัยพัรุ่นลูกหลาน รุ่น 2 และรุ่น 3 (อัษฎาวุธ วสนาที่ 2558) ต่อมาในปี คิ.ศ.1992 

สมัยของรัฐบาลนายอานันท์ี่ ปัญยารชัุ้น มีการพัิจัารณาให�สัญชั้าติแก่ชั้าวเวียดนามอพัยพัรุ่นบุตร จันกระทัี่�งมีการ

อนุมัติให�ใบสำาคัิญคินต่างด�าวแก่ชั้าวเวียดนามอพัยพัรุ่นทีี่� 1 ทีี่�มีถิ�นทีี่�อยูใ่นราชั้อาณาจัักรไที่ยในปี คิ.ศ.1997 หลังจัาก

ทีี่�เวียดนามเข�าเป็นสมาชิั้กอาเซียน (หว่าง คัิก นาม 2550) 
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 กล่าวได�ว่า คิวามสัมพัันธ์ระดับรัฐทีี่�เปลี�ยนแปลงไปในที่างทีี่�ดีส่งผลให�สถานภัาพัชั้าวเวียดนามที่ี�เคิย 

ต�องหลบซ่อนเปลี�ยนไปสู่การยอมรับในฐานะพัลเม่อง เคิร่อข่ายสังคิมข�ามชั้าติชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยทีี่�เคิย 

ดำารงอยู่แบบเล่อนรางก็กลายเป็นเคิร่อข่ายทีี่�มีตัวตน ชั้าวเวียดนามจึังมีโอกาสแสดงบที่บาที่ในฐานะเป็นส่วนหนึ�ง 

ของที่�องถิ�นและข�อต่อในร่วมม่อที่างธุรกิจัในระดับที่�องถิ�นและเช่ั้�อมโยงไปสู่ชั้าวเวียดนามในลาวและเวียดนามได�อยา่ง

เปิดเผยมากขึ�น กลายเป็นเคิร่อข่ายทีี่�เช่ั้�อมโยงระหว่างกลุ่มชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยแล�วยังเช่ั้�อมโยงไปสู่กลุ่ม 

ชั้าวเวียดนามในลาวและเวียดนามอย่างเปิดเผย 

 4. สมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ย กรณีศึกษาภัาพัสะที่�อนลักษณะข�ามชั้าติของเคิร่อข่ายเวียดนาม

ในประเที่ศไที่ย 

 ภัายใต�บริบที่คิวามสัมพัันธ์ระหว่างประเที่ศไที่ยกับเวียดนามภัายหลังเวียดนามเป็นสมาชิั้กอาเซียนในปี 

คิ.ศ.1995 ได�ส่งผลดีต่อสถานภัาพัชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยอย่างมาก ชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยได�ถักสาน 

เคิร่อข่ายจันเป็นส่วนหนึ�งของสังคิมที่�องถิ�นไที่ย เกิดการจััดตั�งองค์ิกรทีี่�มีบที่บาที่ที่างสังคิมเป็นทีี่�ยอมรับในระดับ 

ที่�องถิ�นและในระดับประเที่ศ ทัี่�งยังมีการสานสร�างเคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ยเช่ั้�อมโยงกับเวียดนามอย่าง 

เข�มแข็ง ทัี่�งนี�ชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยยังคิงรักษาและส่บที่อดสำานึกแผ่นดินมาตุภูัมิไว�อย่างเข�มข�น ส่งผลต่อ 

เคิร่อข่ายเวียดนามให�ยังคิงแก่นแกนในคิวามเป็นชั้าตินิยม 

 “สมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ย” ค่ิอภัาพัสะที่�อนสำาคัิญของเคิร่อข่ายเวียดนามที่ี�มีคิวามสัมพัันธ์ 

ทัี่�งในระดบัปัจัเจักและในระดบัรัฐ ปัจัจุับันมีสถานะเปดิเผยและได�รบัการยอมรบัจัากรฐับาลไที่ยและรฐับาลเวียดนาม

เป็นเสม่อนปุ่มปมของคิวามสัมพัันธ์ของเคิร่อข่ายทีี่�เช่ั้�อมประสานระหว่างอดีตกับปัจัจุับัน ทัี่�งยังที่ำาหน�าทีี่�ถักสาน 

คิวามสัมพัันธ์ภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนามและระหว่างชั้าวเวียดนามกับรัฐไที่ย รวมถึงเป็นปุ่มปมถักสานคิวามสัมพัันธ์

ระหว่างชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยและในเวียดนาม 

 กล่าวสำาหรับสมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ยเป็นสมาคิมชั้าวเวียดนามในต่างประเที่ศสมาคิมแรก 

ทีี่�ดำาเนินการสำาเร็จั มีสถานภัาพัขึ�นตรงต่อแนวร่วมปิตุภูัมิแห่งชั้าติเวียดนามและได�รับการอนุญาตจัากรัฐไที่ย 

อย่างถูกต�องตามกฎหมายในปี คิ.ศ. 2014 มีนายชั้าญ กาววัน เป็นผู�ได�รับคัิดเล่อกให�ดำารงตำาแหน่งนายกสมาคิมฯ 

(Chủ tịch tổng Hội Việt Nam-Thái Lan) เป็นคินแรกและยังคิงดำารงตำาแหน่งนี�มาจันถึงปัจัจุับัน (คิ.ศ.2018) 

มีสำานักงานสมาคิมตั�งอยูที่ี่�จัังหวัดสกลนคิร (เหงวียน วัน[นามสมมุติ] 2559) 

 คิวามเช่ั้�อมโยงระหว่างชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยกับรัฐเวียดนามแสดงให�เห็นอย่างชัั้ดเจันผ่านบที่บาที่

ของสมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ย บุคิลากรของสมาคิมซึ�งส่วนใหญ่ล�วนมีประวัติศาสตร์ชีั้วิตทีี่�สัมพัันธ์กับ 

เสียสละในการกอบกู�ชั้าติในอดีตด�วยรูปแบบต่าง ๆ  เช่ั้นเป็นผู�นำาเคิล่�อนไหว มีบที่บาที่ในการร่วมสละทุี่นที่รัพัยเ์ป็นต�น

โดยเฉพัาะคิวามสัมพัันธ์กับโฮจิัมินห์ซึ�งในอดีตต�องถูกเก็บเป็นคิวามลับชัั้�นลึก แต่ในปัจัจุับันได�ถูกเปิดเผยและผลิตซำ�า

อยา่งหลากหลาย ทัี่�งในที่างการบอกเล่า การสร�างสถานทีี่�แห่งคิวามที่รงจัำา ซึ�งได�กลายเป็นทัี่�งแหล่งศึกษาประวัติศาสตร์

สถานทีี่�ท่ี่องเทีี่�ยว และสถานทีี่�แห่งคิวามสัมพัันธ์ระหว่างรัฐไที่ยกับรัฐเวียดนามไปพัร�อมกัน

 สมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ยมีเคิร่อข่ายสมาคิมในระดับจัังหวัด โดยเฉพัาะจัังหวัดทีี่�มีชั้าวเวียดนาม

อาศัยอยูเ่ป็นจัำานวนมาก ทัี่งนี�ผู�วิจััยจัะยกตัวอย่างสมาคิมชั้าวเวียดนามสกลนคิร ซึ�งเป็นสมาคิมชั้าวเวียดนามในระดับ

ที่�องถิ�นกลุ่มแรกทีี่�ได�รับอนุมัติจัดที่ะเบียนเป็นสมาคิมเม่�อวันทีี่� 18 ธันวาคิม 2006 การจััดการโคิรงสร�างภัายในสมาคิม

ชั้าวเวียดนามมีคิวามคิล�ายคิลึงกับการจััดการภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนามในอดีต ทัี่�งนี�มีการจััดเป็นฝ่ั่ายเพ่ั�อดูแลและ

ประสานงานภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนามในด�านต่าง ๆ  ได�แก่ ด�านสังคิม ประกอบด�วย ผู�สูงอายุ สตรี เด็ก ด�านการศึกษา

และ วัฒธรรม ทัี่�งนี�มีนายกสมาคิมชั้าวเวียดนามและคิณะกรรม การด�านต่าง ๆ เป็นผู�บริหารจััดการคิวามสัมพัันธ์ 

ชั้าวเวียดนามในทุี่กกลุ่ม รูปแบบการรักษาคิวามสัมพัันธ์ภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนามจัังหวัดสกลนคิรพับว่ามีหลากหลาย

อาทิี่ มีกิจักรรมการพับปะกันของชั้าวเวียดนามในสกลนคิรโดยส่วนใหญ่ผู�มาร่วมค่ิอหัวหน�าคิรอบคิรัว ทุี่กวันทีี่� 7 

ของทุี่กเด่อนเพ่ั�อร่วมพับปะสังสรรค์ิ แลกเปลี�ยนคิวามคิิดเห็น ถ่ายที่อดประสบการณ์และหาแนวที่างแก�ปัญหา 
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ในเร่�องต่าง ๆ ทีี่�เกิดขึ�นในกลุ่มชั้าวเวียดนาม กิจักรรมการพับปะกันดำาเนินไปในรูปแบบการรับประที่านอาหาร 

ร่วมกัน ร�องเพัลง เต�นรำาเพ่ั�อให�เกิดคิวามสามัคิคีิ นอกจัากนี�มีการระดมทีุ่นที่รัพัย์เพ่ั�อเป็นทุี่นในการที่ำากิจักรรม 

ต่าง ๆ  คินละ 200 บาที่ เงนิทีี่�เหล่อจัากกิจักรรมกใ็ชั้�เป็นทุี่นเพ่ั�อที่ำากิจักรรมชั้ว่ยเหล่อสังคิม (หงวน[นามสมมติุ] 2559) 

อย่างไรก็ตามไม่เพีัยงจัังหวัดสกลนคิรเท่ี่านั�นทีี่�มีสมาคิมชั้าวเวียดนาม หลายจัังหวัดในภัาคิอีสานซึ�งเป็นพ่ั�นทีี่�ทีี่�มี 

ชั้าวเวียดนามอาศัยอยู่ก็มีการจััดตั�งสมาคิมชั้าวเวียดนามในระดับจัังหวัดและสมาคิมชั้าวเวียดนามแต่ละจัังหวัดก็มี

คิวามสัมพัันธ์และมีกิจักรรมที่างสังคิมร่วมกันอย่างเข�มแข็ง 

 นอกจัากนี�สมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ยยังมีบที่บาที่สำาคัิญในฐานะเป็นข�อต่อเช่ั้�อมโยงระหว่าง 

ชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยกับรัฐบาลเวียดนามในหลายด�าน ซึ�งปฏิบัติการต่างทีี่�มีร่วมกันระหว่างชั้าวเวียดนาม 

กับรัฐเวียดนามเป็นสิ�งทีี่�ช่ั้วยให�สำานึกชั้าตินิยมในกลุ่มชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยมีอยู่อย่างมาก ดังกรณีการเชิั้ดชูั้

บุคิคิลผู�ที่ำาคุิณงามคิวามดีและเสียสละในประวัติศาสตร์การต่อสู� ด�วยการมอบเหรียญและใบประกาศเกียรติคุิณให�แก่

ชั้าวเวียดนามทีี่�มีหลักฐานว่าเป็นแกนนำาเคิล่�อนไหวและมีผลงานทีี่�สามารถพิัสูจัน์ได�ว่าเคิยช่ั้วยเหล่อในปฏิบัติการ 

กู�ชั้าติเวียดนาม กรณีตัวอย่างนางเจัริ�น นายเว่อง และนายเหงวียน ทีี่�ได�มอบใบประกาศเกียรติคุิณและเหรียญ 

กล�าหาญชัั้�นสูงสุด (Huy chương kháng chiến hàng nhất) และเหรียญกล�าหาญชัั้�นรอง (Huy chương kháng 

chiến hàng nhỉ) จัากการเข�าร่วมเคิล่�อนไหวต่อสู�เพ่ั�ออิสรภัาพัในนามชั้องสมาชั้ิกพัรรคิคิอมมิวนิสต์ ตั�งแต่ 

ปี คิ.ศ.1945-1946 (เว่อง[นามสมมุติ] 2559)

 กล่าวโดยสรุป สมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ยค่ิอภัาพัสะที่�อนของเคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ย

ในปัจัจุับัน แสดงให�เห็นปุ่มปมคิวามสัมพัันธ์ของเคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ยทีี่�ยังคิงหล่อเลี�ยงไว�ด�วยสำานึก

ชั้าตินิยม ที่ำาหน�าทีี่�ถักสานคิวามสัมพัันธ์ภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนาม และเช่ั้�อมโยงคิวามสัมพัันธ์ระหว่างไที่ยกับเวียดนาม

ให�แน่นแฟ้นยิ�งขึ�น โดยทีี่�รัฐทัี่�งสองได�เปิดโอกาสให�สามารถแสดงบที่บาที่ของตนได�อย่างเต็มทีี่�ในทุี่กรูปแบบด�วยการ

ร่�อฟ้�นปฏิบัติการทีี่�ไม่อาจัเปิดเผยในอดีตขึ�นมาไว�ในพ่ั�นทีี่�สาธารณะ

สรุปผลการว์จัย์ 

 เคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยเกิดขึ�นและคิงอยู่อย่างมีคิวามสัมพัันธ์กับบริบที่ที่างการเม่อง 

อุดมการณ์และผลประโยชั้น์ของรัฐ ภัายใต�คิวามเปลี�ยนแปลงทีี่�แปรเปลี�ยนไปตามบริบที่การเม่องของภูัมิภัาคิ 

ในแต่ละช่ั้วงนั�บตั�งแต่เม่�อเวียดนามกลายเป็นอาณานิคิมของฝั่รั�งเศสเป็นต�นมาได�ส่งผลต่อการเกิดขึ�นของเคิร่อข่าย

เวียดนามในประเที่ศไที่ยโดยเริ�มจัากการเป็นเคิร่อข่ายขบวนการชั้าตินิยม กระทัี่�งเม่�อบริบที่การต่อสู�ของเวียดนาม

เปลี�ยนแปลงไปสู่การต่อสู�ตามแนวที่างคิอมมิวนิสต์ส่งผลให�เคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ยให�มีคิวามหมายและ 

นัยยะที่ี�แตกต่างจัากเดิมโดยเฉพัาะอย่างยิ�งท่ี่าทีี่ของรัฐไที่ยที่ี�มีต่อชั้าวเวียดนามอพัยพัและลัที่ธิคิอมมิวนิสต์ อย่างไร

ก็ตามภัายใต�บริบที่คิวามสัมพัันธ์ระดับรัฐทีี่�เปลี�ยนแปลงแต่ละช่ั้วงสมัยไม่ได�ที่ำาให�เคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ย

หายไปแต่ยังคิงถูกดำารงรักษาไว�ด�วยสำานึกชั้าตินิยม 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 เคิร่อข่ายข�ามชั้าติมีคิวามสัมพัันธ์กับคิวามเป็นเคิร่อข่ายของรัฐซึ�งเกี�ยวข�องกับบริบที่ที่างการเม่อง อุดมการณ์

และผลประโยชั้น์ของรัฐ กรณีเคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ย สะที่�อนให�เห็นถึงคิวามสัมพัันธ์ระหว่างคินกับคิน 

คินกับรัฐ และรัฐกับรัฐ เป็นเคิร่อข่ายของกลุ่มคินทีี่�เกี�ยวข�องกับรัฐเดิมและเป็นเคิร่อข่ายทีี่�ถูกประกอบสร�างขึ�นใหม่

เพ่ั�อเช่ั้�อมคิวามสัมพัันธ์กับรัฐใหม่ (Butsch, C. 2018) ทัี่�งนี�ในบริบที่คิวามสัมพัันธ์ของรัฐทีี่�แตกต่างในแต่ละช่ั้วงเวลา

ส่งผลให�สถานภัาพัชั้าวเวียดนามและเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ยทีี่�มีคิวามแตกต่างกันด�วย 
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 ผลการศึกษาชีั้�ให�เห็นว่า เคิร่อข่ายเวียดนามในประเที่ศไที่ยมีลักษณะข�ามชั้าติทีี่�สำาคัิญค่ิอคิวามชั้าตินิยม 

ทีี่�เน�นชั้าติพัันธ์ุ (Ethnic Nationalism) ลักษณะดังกล่าวถูกนำามาใชั้�ในการประกอบสร�างและหล่อเลี�ยงให�เคิร่อข่าย

เวียดนามในประเที่ศไที่ยเกิดขึ�นและดำารงอยูไ่ด� ดังนั�นไม่ว่าชั้าวเวียดนามจัะอพัยพัเข�ามาในประเที่ศไที่ยในบริบที่ใด 

สุดที่�ายพัวกเขากส็ามารถผสานคิวามสมัพัันธ์ภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนามด�วยการฉวยใชั้�คิวามเปน็ชั้าติพัันธ์ุ ประวัติศาสตร์

อุดมการณ์ชั้าติทีี่�มีร่วมกันเพ่ั�อยึดโยงคิวามสัมพัันธ์ระหว่างชั้าวเวียดนามและคิวามเปน็ชั้าติ (Faist, T., 2006; Vertovec 

2009) ดังกรณีปฏิบัติการของสมาคิมชั้าวเวียดนามแห่งประเที่ศไที่ยทีี่�มีบที่บาที่สำาคัิญในการสร�างและรักษาคิวาม

สัมพัันธ์ภัายในกลุ่มชั้าวเวียดนามรวมทัี่�งเช่ั้�อมไปยังรัฐบาลเวียดนาม ดังตัวอย่างการมีส่วนร่วมของชั้าวเวียดนาม 

ในจัังหวัดนคิรพันมและการสนับสนุนงบประมาณจัากรัฐบาลเวียดนามและการได�รับอนุญาตโดยรัฐบาลไที่ยให�มี 

การจััดสร�างอนุสรณ์สถานประธานโฮจิัมินห์ทีี่�บ�านนาจัอก ตำาบลหนองญาติ อำาเภัอเม่องนคิรพันม ค่ิอปรากฎการณ์

ทีี่�ช่ั้วยแสดงให�เห็นว่าการสร�างสำานึกชั้าตินิยมในกลุ่มชั้าวเวียดนามในประเที่ศไที่ยมีอยูอ่ยา่งต่อเน่�องและเป็นลักษณะ

สำาคัิญของเคิร่อข่ายเวียดนามข�ามชั้าติในประเที่ศไที่ย

ข้ิอเสนอแนะ 

 ข�อเสนอแนะที่างวิชั้าการและการวิจััย จัากการศึกษาผู�วิจััยพับว่าชั้าวเวียดนามกลุ่มทีี่�เดินที่างเข�ามา 

ในภัาคิอีสานก่อนปี คิ.ศ. 1946 มีคิวามเช่ั้�อมโยงอย่างมากกับคินไที่ยเช่ั้�อสายเวียดนามทีี่�ยังคิงมีชีั้วิตและอาศัยอยู ่
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เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อตีพิมพบทความดังกลาวในสาขาศึกษาศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร นิเทศศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหเกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธกิารต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อตีพิมพบทความดังกลาวในสาขาศึกษาศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร นิเทศศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหเกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ  
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
  เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี
การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ  
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
  เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี
การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 
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  เอกสารอ้างอิง  ให้ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช้เป็นหลักในการค้นคว้าวิจัยที่ได้ตรวจสอบเพ่ือ
น ามาเตรียมรายงานและมีการอ้างอิงถึง  จัดเรียงล าดับตามตัวอักษร  ถ้าเป็นบทความภาษาไทยน าโดยกลุ่ม
เอกสารอ้างอิงภาษาไทยและตามด้วยกลุ่มเอกสารภาษาอังกฤษ  รูปแบบของการเขียนเอกสารอ้างอิง  ดังนี้ 
  
การอ้างอิงหนังสือ 
 รูปแบบ:  ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//ครั้งที่พิมพ์.//สถานที่พิมพ์:/ผู้จัดพิมพ์,/ปีพิมพ์. 
 ตัวอย่าง:  ประภัสสร์  เทพชาตรี.  สถานการณ์โลก 2553 และแนวโน้มปี 2554.  พิมพ์ครั้งที่ 2.
       กรุงเทพฯ:  เสมาธรรม, 2554. 
    Stebbing,  Lionel. Quality Assurance : The Route to Efficiency and  
       Competitiveness.  3rd ed. ew York: Ellis Horwood, 1993. 
  

การอ้างองิจากวารสาร 
 รูปแบบ:  ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที,่/ฉบับที่/(วันที่/เดือน/ปี):/เลขหน้า 
 ตัวอย่าง:  ดุษฎี  วรธรรมดุษฎี.  “วัฒนธรรมกับการดื่ม,”  ราชพฤกษ์.  10, 3  (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม
  2556):  13-20. 
    Gatten,  Jeffrey  N. “Measuring Consortium Impact on User Perception: OhioLINK 
        and  LibQUAL+TM,”  The Journal of Academic Librarianship.  30, 3    
         (May  2004):  115-135. 
 

การอ้างอิงจากหนังสือพิมพ์ 
 รูปแบบ:  ผู้เขียน.// “ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 
 ตัวอย่าง:  คึกฤทธิ์  ปราโมช,  ม.ร.ว.  “ข้าวไกลนา,”  สยามรัฐ.  12  มกราคม  2519:  3. 
    Jansen,  Peter.  “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm,”  Bangkok Post.
           12  December 2009:  11.  “Facts about Cambodia’s King Sihamoni,”  
           The Nation. 12  December 2000:  1. 
 

การอ้างอิงจากวิทยานิพนธ์ 
 รูปแบบ  ผู้เขียน.//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ประเภทของบทนิพนธ์พร้อมด้วยชื่อหลักสูตร/สถาบัน,/ปีพิมพ์. 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขท่ี 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อตีพิมพบทความดังกลาวในสาขาศึกษาศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร 

รัฐประศาสนศาสตร นิติศาสตร นิเทศศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมใหเกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขท่ี 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563252 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563246
 

แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 

 

Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(1): January-April 2020 247
 

เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
      
 

 
 
 

 

 

 

 

 



 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันที่................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ บ้านเลขที่..................................หมู่ที่........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
 



 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันท่ี................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ท่ีอยู่ บ้านเลขท่ี..................................หมู่ท่ี........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ท่ี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
 



ผู้ประเมินบทความ (Readers) ประจ าปีที่ 14 ฉบับท่ี 1

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยจําเริญ อุนแกว 

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  

รองศาสตราจารย ดร.สงครามชัย ลีทองดี  

รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  

รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริ่มมาลา ขําคมเขตต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวภัทร ศรีจองแสง    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บันลือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  

ดร.นิศานาจ โสภาพล  

ดร.ศศิวิมล พรประไพ  

ดร.จิรัญญา สุราวุธ   

ดร.นันทวัน ทองพิทักษ  

ดร.ขจิตา มัชฌิมา  

ดร.นงคราญ สระโสม  

ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพงษ อุเทศธํารง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผู้ประเมินบทความ (Readers) ประจ าปีที่ 14 ฉบับท่ี 1

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยจําเริญ อุนแกว 

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  

รองศาสตราจารย ดร.สงครามชัย ลีทองดี  

รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  

รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริ่มมาลา ขําคมเขตต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวภัทร ศรีจองแสง    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บันลือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  

ดร.นิศานาจ โสภาพล  

ดร.ศศิวิมล พรประไพ  

ดร.จิรัญญา สุราวุธ   

ดร.นันทวัน ทองพิทักษ  

ดร.ขจิตา มัชฌิมา  

ดร.นงคราญ สระโสม  

ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพงษ อุเทศธํารง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผู้ประเมินบทความ (Readers) ประจ าปีที่ 14 ฉบับท่ี 1

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยจําเริญ อุนแกว 

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  

รองศาสตราจารย ดร.สงครามชัย ลีทองดี  

รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  

รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริ่มมาลา ขําคมเขตต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวภัทร ศรีจองแสง    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บันลือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  

ดร.นิศานาจ โสภาพล  

ดร.ศศิวิมล พรประไพ  

ดร.จิรัญญา สุราวุธ   

ดร.นันทวัน ทองพิทักษ  

ดร.ขจิตา มัชฌิมา  

ดร.นงคราญ สระโสม  

ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพงษ อุเทศธํารง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยจําเริญ อุนแกว 

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  

รองศาสตราจารย ดร.สงครามชัย ลีทองดี  

รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  

รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริ่มมาลา ขําคมเขตต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวภัทร ศรีจองแสง    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บันลือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  

ดร.นิศานาจ โสภาพล  

ดร.ศศิวิมล พรประไพ  

ดร.จิรัญญา สุราวุธ   

ดร.นันทวัน ทองพิทักษ  

ดร.ขจิตา มัชฌิมา  

ดร.นงคราญ สระโสม  

ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพงษ อุเทศธํารง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.ชวลิต ชูกําแพง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.สัญญา เคณาภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธิ์สิงห มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.รัตนะ ปัญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.ธนัณชัย สิงหมาตย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรชญา ภูมิจิโรจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตรกร โพธิ์งาม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรีสุนันท ประเสริฐสังข  มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ผูชวยศาสตราจารย.ดร.สิริภาพรรณ ลี้ภัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บรรลือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรทัย เลียงจินดาถาวร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิศานาจ โสภาพล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.กุลวดี ละมายจีน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.สาวิตรี เถาวโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.เกริกไกร แกวลวน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.สุมาลี เงยวิจิตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
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รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.รัตนะ ปัญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.ชวนชัย เช้ือสาธุชน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

รองศาสตราจารย ดร.นพรัตน สงเสริม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดม ทิพราช มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บรรลือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรทัย เลียงจินดาถาวร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรพล ซื้าเสน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.พงษธร สิงหพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิศานาจ โสภาพล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นัทธพงศ นันทสําเริง  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ดร.เยาวรักษ ทองพุม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ดร.วิทยา วรพันธุ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ดร.กชพงศ สารการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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รองศาสตราจัารย์ ดร.จัำาลอง วงษ์ประเสริฐ  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ชั้าญชัั้ย สุกใส  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ ดร.นลินี ที่องประเสริฐ  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ ดร.ปิยกนิฏฐ์ โชั้ติวนิชั้  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ ดร.รัตนะ ปัญญาภัา มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ ดร.สัญญา เคิณาภูัมิ  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏมหาสารคิาม

รองศาสตราจัารย์ ดร.ชั้วนชัั้ย เช่ั้�อสาธุชั้น มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ ดร.จิัณณวัตร ปะโคิทัี่ง มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

รองศาสตราจัารย์ ดร.นพัรัตน์ ส่งเสริม มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.ปริ�มมาลา ขำาคิมเขตต์  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏร�อยเอ็ด

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.สุวัฒน์ บรรล่อ  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.ธีระ สาธุพัันธ์  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.พังษ์ธร สิงห์พัันธ์ มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.นิศานาจั โสภัาพัล  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.ชั้วนคิิด มะเสนะ มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.ธรชั้ญา ภูัมิจิัโรจั  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.จิัตรกร โพัธิ�งาม มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.จุัฑิามาส ชั้มผา  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.นัที่ธพังศ์ นันที่สำาเริง  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.ดิฐพังษ์ อุเที่ศธำารง  มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ผู�ช่ั้วยศาสตราจัารย์ ดร.มณฑิิชั้า รักศิลป์ มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี

ดร.เยาวรักษ์ ที่องพุ่ัม มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏอุบลราชั้ธานี




