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บทคััดย่อ
 	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการ

ศาสตร์์เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 

2) พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิด

สร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 3) ศึึกษาผลการใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด 

บููรณาการศาสตร์ ์เร่ื่�องโครงงานคอมพิวิเตอร์ ์เพ่ื่�อสร้้างเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์ ์สำำ�หรับันัักเรีียนระดับัช้ั้�นมััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 3 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ครูผู้้�สอนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์ 

จำำ�นวน 200 คน และนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โรงเรีียนสระแก้้วรััตนวิิทย์์ จำำ�นวน 30 คน ซึ่่�งได้้มาจากการสุ่่�ม

อย่่างง่่าย สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ประกอบด้้วย 

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) เนื้้�อหา 4) กระบวนจััดการเรีียนรู้้� และ 5) การวััดและ 

ประเมิินผล 

	 2.	ผลการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อ

สร้้างเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์ ์สำำ�หรับันัักเรีียนระดับัช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยทุุกองค์์ประกอบของรูปูแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�มีีความเหมาะสม มีีค่่าเฉลี่่�ย .84 

	 3.	ผลการใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้� พบว่่าผลการทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์หลัังเรีียนของผู้้�เรีียน 

สููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการศาสตร์์ โครงงานคอมพิิวเตอร์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์
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Abstract
 	 The objectives of this research were: 1) to study components of a learning management 

model based on the integration concept on the topic of the computer project to enhance creative 

thinking for the 9th grade students, 2) to develop the learning management model based on the 

integration concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for the 9th 

grade students, and 3) to study the findings of the use of the learning management model based 

on the integration concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for 

the 9th grade students. The samples, randomized by simple random sampling, were 200 teachers 

who had knowledge and experience on learning management based on the integration concept 

and 30 students studying in the 9th grade at Sakaewrattanawit School. The statistics were 

percentage, mean, standard deviation, and t-test.

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The findings showed that the learning management model based on the integration 

concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for the 9th grade 

students consisted of 5 components: 1) principles, 2) objectives, 3) contents, 4) learning 

processes, and 5) measurement and evaluation. 

	 2.	The findings of the development of the learning management model based on the 

integration concept on the topic of the computer project to enhance creative thinking for the 

9th grade students showed that all of the components of the learning management model were 

appropriate with the mean score of 0.84. 

	 3.	The findings of the use of the learning management model showed that the mean 

score of the test on the creative thinking of the students after learning was higher than that before 

learning with the statistical significance at the level of .05. 

 

Keywords:	Learning Management Based on the Integration Concept, the Computer Project, 

	 Creative Thinking

บทนำำ� 

	 โลกในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นยุุคโลกาภิิวััตน์์เป็็นยุุคแห่่งสัังคมข้้อมููลข่่าวสารและมีีความต้้องการแรงงานท่ี่�มีี

ความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นอย่่างมาก ความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นความสามารถท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการคิิดค้้นสิ่่�งประดิิษฐ์์ 

ท่ี่�แปลกใหม่่ วิิธีีแก้้ปัญหาท่ี่�เป็็นประโยชน์ ทำำ�ให้้มนุุษย์์มีีสภาพความเป็็นอยู่่�และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีขึ้้�น ความคิิดสร้้างสรรค์์

จึึงเป็็นพลังความคิิดท่ี่�สำำ�คัญ หากได้้รับการกระตุ้้�นและส่่งเสริิมพััฒนาอย่่างเหมาะสม การพััฒนาคนให้้เป็็นบุุคคลท่ี่�มีี

ความคิิดสร้้างสรรค์จึ์ึงเป็็นเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญยิ่่�งของประเทศชาติ ิซึ่่�งประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาความ

คิิดสร้้างสรรค์์ โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการศึึกษาไว้้ในพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 หมวด 4 

ว่่าให้้สถานศึึกษาควรฝึึกกระบวนการคิิด การจััดการ การเผชิิญกัับสถานการณ์์และการประยุุกต์์ความรู้้�มาใช้้เพ่ื่�อ

ป้้องกัันและแก้้ไข โดยจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริง ฝึึกการปฏิิบััติิ ให้้คิิดเป็็น ทำำ�เป็็นและเกิิด

การใฝ่่รู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ 2542) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายไทยแลนด์์ 4.0 
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ท่ี่�มีีเป้้าหมายสำำ�คัญในการขัับเคลื่�อนประเทศด้้วยนวััตกรรม มุ่่�งพััฒนานวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์โ์ดยการสร้้าง

เยาวชนให้้มีความคิิดสร้้างสรรค์์ สามารถทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม มีีทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 ใฝ่่เรีียน ใฝ่่รู้้� ผ่่านการจััดการ

เรีียนการสอนที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนนำำ�องค์์ความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�ทุกท่ี่�มาบููรณาการอย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างและพััฒนานวััตกรรม

ต่่าง ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของประเทศ (คมชััดลึึก 2560) อีีกทั้้�งแผนการศึึกษาแห่่งชาติิก็็ได้้กำำ�หนดจุุด 

มุ่่�งหมายในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการมีีงานทำำ�และสร้้างงานได้้ภายใต้้บริิบทเศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่�ขัับเคลื่�อน

ด้้วยนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์ภายใต้้สังคมแห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้พลเมืืองสามารถแสวงหาความรู้้�และเรีียน

รู้้�ได้้ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 ในกลุ่่�มสาระ 

การเรีียนรู้้�การงานอาชีีพและเทคโนโลยีี ซึ่่�งมุ่่�งพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� มีีทัักษะพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิต 

สามารถนำำ�ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำำ�รงชีีวิิต การอาชีีพและเทคโนโลยีีมาใช้้ประโยชน์ในการทำำ�งานอย่่างมีีความคิิด

สร้้างสรรค์์ เห็็นแนวทางในการประกอบอาชีีพ รัักการทำำ�งานและมีีเจตคติท่ี่�ดีีต่่อการทำำ�งาน สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ใน

สัังคมได้้อย่่างพอเพีียงและมีีความสุุข

	 การจััดการเรีียนการสอนในอดีีตเป็็นลัักษณะการเน้้นการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากครููผู้้�สอนไปสู่่�ผู้้�เรีียน 

เป็็นหลััก การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนจึึงเน้้นการฟัังบรรยายจากครู (Passive Learning) หรืือบางคนอาจเรีียกว่่าการเรีียน

รู้้�แบบผู้้�รัับ หรืือแบบซึึมซัับจากสิ่่�งท่ี่�ครูสอนอธิิบาย (สถาพร พฤฑฒิกุุล 2555) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียน 

การสอนท่ี่�ไม่่มุ่่�งเน้้นทัักษะการทำำ�งานท่ี่�ต้้องใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ ขาดกระบวนการคิิด การเรีียนการสอนจึึงไม่่ 

ประสบความสำำ�เร็็จเท่่าท่ี่�ควร เน่ื่�องจากพื้้�นฐานการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกััน ดัังนั้้�น การสอน 

โดยยึึดครูเป็็นศููนย์์กลางเพีียงอย่่างเดีียวจะไม่่สามารถตอบสนองความแตกต่่างรายบุุคคลได้้ ผลจากการสอนท่ี่�เน้้น 

ครูเป็็นศููนย์ก์ลางส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนส่่วนใหญ่่ไม่่กล้้าแสดงความคิิดเห็็น ไม่่สามารถตััดสิินใจด้้วยตนเอง ไม่่สามารถทำำ�งาน

ร่่วมกัันเป็็นหมู่่�คณะได้้ ไม่่แสวงหาความรู้้�ด้้วยตนเอง ไม่่มีีความคิิดในการพััฒนาและความคิิดสร้้างสรรค์์ ผู้้�เรีียน 

ไม่่สามารถประยุุกต์์ความรู้้�ท่ี่�เรีียนมาเพ่ื่�อใช้้พััฒนาการคิิดวิิเคราะห์์ คิิดสัังเคราะห์์ คิิดสร้้างสรรค์์ คิิดไตร่่ตรองได้้ 

(วิิทยากร เชีียงกููล 2559)

	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์ (Integrate Curriculum) หรืือการเช่ื่�อมโยงเนื้้�อหาวิิชาการ 

รวมทั้้�งประสบการณ์์ต่่าง ๆ ในชีีวิิตของมนุุษย์์มาผสมผสานกััน โดยการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์จะเน้้น 

การบููรณาการท่ี่�สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริงของผู้้�เรีียนมากกว่่า โดยจะช่่วยให้้นักเรีียนเข้้าใจและมองเห็็นความสััมพัันธ์์ 

เช่ื่�อมโยงของเนื้้�อหาวิิชาต่่าง ๆ  ทั้้�งยังักระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนให้้ใฝ่่เรีียนรู้้�และสามารถนำำ�เนื้้�อหา ทัักษะท่ี่�เรีียนไปใช้้ในชีีวิติจริง

อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดความซ้ำำ��ซ้้อนของเนื้้�อหาวิิชา จำำ�นวนเวลาเรีียน รวมทั้้�งส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีโอกาสใช้้ความคิิด 

ประสบการณ์์ ความสามารถและทัักษะต่่าง ๆ อย่่างหลากหลาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสิิริิพััชร์ เจษฎาวิิโรจน์ (2549) 

ท่ี่�กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการเป็็นการเช่ื่�อมโยงเนื้้�อหาสาระในหลัักสููตรกัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรููอื่�น ๆ 

ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งวิิธีีการสอนและทัักษะ สามารถเช่ื่�อมโยงให้้เป็็นสิ่่�งเดีียวกัันได� ประยุุกต์์ให้้เข้้ากัับบริิบทของหััวข้้อกิิจกรรม

หรืือหััวข้้อเร่ื่�อง (Theme) โดยหลัักสููตรบููรณาการจะนำำ�ความคิิดรวบยอด หรืือปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชีีวิิตจริงของผู้้�เรีียน

มาใช้้ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนไดรู้้�จัักใช้้ทักษะต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสมและผู้้�เรีียนยัังสามารถเลืือกหรืือพััฒนาโครงงานและวิิธีีการ

เรีียนรูู�ท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการเรีียนได�อย่่างอิิสระด้้วยตนเอง

	จ ากความสำำ�คัญและสภาพปัญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงได้้พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด 

บููรณาการศาสตร์ ์เร่ื่�องโครงงานคอมพิวิเตอร์ ์เพ่ื่�อสร้้างเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์ ์สำำ�หรับันัักเรีียนระดับัช้ั้�นมััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 3 ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมท่ี่�มุ่่�งแก้้ไขปััญหาท่ี่�พบเห็็น 

ในชีีวิิตจริง สร้้างเสริิมประสบการณ์์ทัักษะชีีวิิต ความคิิดสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมด้้วยตนเอง ฝึึกคิิด

ฝึึกทำำ� เป็็นการเรีียนรู้้�ท่ี่�แบ่่งปัันช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน ฝึึกปฏิิบััติิพร้้อมเรีียนทฤษฎีี ผู้้�เรีียนจะมีีความพร้้อมท่ี่�จะไปปฏิิบััติิ

งานท่ี่�ต้้องใช้้องค์์ความรู้้�และมีีการเช่ื่�อมโยงความรู้้�ท่ี่�เคยเรีียนไปแล้้วมาใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียน 

ได้้ฝึกทัักษะกระบวนการคิิด การแก้้ปัญหา แล้้วสร้้างสรรค์์ออกมาเป็็นชิ้้�นงานตามกระบวนการ
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3

	 2.	เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้าง

เสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3

 	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ 

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 12 ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครูผู้้�สอนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

บููรณาการศาสตร์์ จำำ�นวน 200 คน และนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โรงเรีียนสระแก้้วรััตนวิิทย์์ จำำ�นวน 30 คน 

ซึ่่�งได้้มาจากการสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยวิิธีีการจัับฉลาก (Simple Random Sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	 เครื่�องมืือท่ี่�ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่

	 1.	เครื่�องมืือท่ี่�ผู้้�วิิจััยใช้้ในการสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียน

รู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์และความคิิดสร้้างสรรค์์ คืือ แบบฟอร์์มการสัังเคราะห์์เอกสาร 

	 2.	เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาองค์์ประกอบของการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์ คืือ แบบสอบถาม

ความคิิดเห็็นครูผู้้�สอนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์ 

	 3.	เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการตรวจสอบและประเมิินร่่างรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ คืือ 

แบบประเมิินรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� แผนการจััดการเรีียนรู้้� แบบทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์ แบบทดสอบวััดผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและคู่่�มืือการใช้้งานรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการศาสตร์์

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยแบ่่งขั้้�นตอนการวิิจััยและพััฒนาออกเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ประกอบด้้วย 2 ขั้้�นตอน

ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 สัังเคราะห์เ์อกสารแนวคิิด ทฤษฎีแีละงานวิจัิัยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้แบบแบบฟอร์ม์การสังัเคราะห์์

เอกสาร

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 สอบถามความคิิดเห็็นครูผู้้�สอนเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ โดยนำำ�

ผลการสัังเคราะห์์เอกสารมาสร้้างแบบสอบถามความคิิดเห็็นผู้้�สอนเกี่่�ยวกัับสภาพการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด 

บููรณาการศาสตร์์

	 ระยะท่ี่� 2 พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อ

สร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ออกแบบรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ โดยนำำ�ผลการสัังเคราะห์์

เอกสาร และผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์จากแบบสอบถาม 
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มาร่่างเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 ประเมิินประสิิทธิภาพรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นพร้้อมแบบประเมิินรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� แผนการ

จััดการเรีียนรู้้� แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและแบบทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�พััฒนาขึ้้�น คู่่�มืือ 

การใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ท่ี่�ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินความสอดคล้้องของรููปแบบ 

การเรีียนรู้้� และนำำ�ไปปรัับปรุุงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามท่ี่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอแนะ

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 ทดลองใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ 

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยนำำ�รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญไปทดลอง

ใช้้กับกลุ่่�มทดลอง ซึ่่�งนำำ�ไปทดลองใช้้กับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โรงเรีียนสระแก้้วรััตนวิิทย์์ ซึ่่�งได้้มาจากการ 

สุ่่�มอย่่างง่่าย โดยวิิธีีการจัับฉลาก (Simple Random Sampling) จำำ�นวน 5 คน และนำำ�ผลจากการทดลองใช้้ 

มาปรัับปรุุงก่่อนการนำำ�รูปแบบไปใช้้จริง

	 ระยะท่ี่� 3 ศึึกษาผลการใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยนำำ�รูปแบบไปใช้้จริงกัับตััวอย่่าง 

มีีขั้้�นตอน คืือ 

	 1)	ทดสอบก่่อนเรีียนกัับนัักเรีียนตััวอย่่างด้้วยแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและแบบทดสอบ 

วััดความคิิดสร้้างสรรค์์ 

	 2)	ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ 

หน่่วยการเรีียนรู้้� โครงงานคอมพิิวเตอร์์ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

	 3)	ทดสอบหลัังเรีียนด้้วยแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและแบบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์ 

เม่ื่�อสิ้้�นสุุดการดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	ผู้้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสาร หลัักสููตรแกนกลางกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�การงานอาชีีพ

และเทคโนโลยี ีการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ รููปแบบและการพััฒนารูปูแบบการจััดการเรีียนรู้้� หลัักการและทฤษฎีี

ในการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษา โดยวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและข้้อมููล

จากแบบสอบถามความคิิดเห็็นครูผู้้�สอนมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยและจััดเรีียงตามลำำ�ดับข้้อมููลจากมากท่ี่�สุุดไปน้้อยท่ี่�สุุด

 	 ระยะท่ี่� 2 นำำ�ผลการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากระยะท่ี่� 1 มาร่่างเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� และนำำ�ไปให้้ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบและนำำ�ผลมาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง

	 ระยะท่ี่� 3 นำำ�รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ไปใช้้กับกลุ่่�มตััวอย่่างและทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์และแบบ

วััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน โดยรวบรวมคะแนนหาค่่าเฉลี่่�ยและการทดสอบทีี

สรุุปผลการวิิจัย

	 1.	ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิวิเตอร์ ์เพ่ื่�อสร้้างเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์ ์สำำ�หรับันัักเรีียนระดับัช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 จากการสังัเคราะห์เ์อกสาร

และจากการวิิเคราะห์์แบบสอบถามความคิิดเห็็น พบว่่า องค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วย 

5 องค์์ประกอบหลััก คืือ 1) หลัักการของการจััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย (1) การเช่ื่�อมโยงศาสตร์์ความรู้้� 
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(2) การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (3) การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีมและ (4) การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ 2) วััตถุุประสงค์์ของการ 

จััดการเรีียนรู้้� 3) เนื้้�อหา 4) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการศาสตร์์ จะประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ 

(1) ขั้้�นการเตรีียมความพร้้อม (2) ขั้้�นการลงมืือปฏิิบััติิ (3) ขั้้�นการสรุุปผล (4) ขั้้�นการประเมิินผล และ 5) การวััด 

และประเมิินผล
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ภาพที่ 1  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคดิบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงานคอมพิวเตอร์ 
เพื่อสร้างเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3 

 
2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงานคอมพิวเตอร์ เพื่อ

สร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ดังนี้  
2.1 ผลการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงานคอมพิวเตอร์  

ดังภาพท่ี 1 
  2.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงาน
คอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 ท่าน ผลการประเมินพบว่า ทุกองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยมีความ
เหมาะสมเฉลี่ย 0.84 ถือว่ามีความสอดคล้องกันในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
  3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดบูรณาการศาสตร์ เรื่องโครงงาน
คอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ดังนี ้
 3.1 ผลการทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนจากการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ ดังตารางที่ 1 
 
 
 

ภาพที่่� 1 รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์

      เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3

	 2.	ผลการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ 

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ดัังนี้้� 

		  2.1	ผลการออกแบบรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์

ดัังภาพท่ี่� 1

 		  2.2	ผลการประเมิินประสิิทธิภาพรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์ ์เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 

5 ท่่าน ผลการประเมิินพบว่่า ทุุกองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�มีีความเหมาะสม มีีค่่าเฉลี่่�ยมีีความ 

เหมาะสมเฉลี่่�ย 0.84 ถืือว่่ามีีความสอดคล้้องกัันในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้

	 3.	ผลการประเมิินผลการใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ กัับตััวอย่่างจำำ�นวน 30 คน ดัังนี้้�

		  3.1	ผลการทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนจากการใช้้รูปแบบการ

จััดการเรีียนรู้้� ดัังตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	ผลการเปรีียบเทีียบการทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์

ด้้าน การทดสอบ คะแนนเต็็ม Χ
— S t-test

ความคิิดริิเริ่่�ม
ก่่อนเรีียน 30 16.60 2.18

15.02**
หลัังเรีียน 30 21.53 2.46

ความคิิดคล่องแคล่ว
ก่่อนเรีียน 30 14.53 2.53

14.48**
หลัังเรีียน 30 20.03 2.97

ความคิิดยืืดหยุ่่�น
ก่่อนเรีียน 30 12.17 2.21

20.65**
หลัังเรีียน 30 19.20 2.98

ความคิิดละเอีียดลออ
ก่่อนเรีียน 30 11.97 2.27

18.08**
หลัังเรีียน 30 18.20 2.76

** นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

 	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า คะแนนผลการทดสอบวััดความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนในทุุกด้้านมีีผลทดสอบ 

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 โดยด้้านความคิิดริิเริ่่�มผู้้�เรีียนมีีผลสอบหลัังเรีียน 

สููงกว่่าก่่อนเรีียน มีีคะแนนเฉลี่่�ย 21.53 ด้้านความคิิดคล่องแคล่ว มีีผลสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน มีีคะแนน 

เฉลี่่�ย 20.03 ด้้านความคิิดยืืดหยุ่่�น มีีผลสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน มีีคะแนนเฉลี่่�ย 19.20 และด้้านความคิิด

ละเอีียดลออ มีีผลสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน มีีคะแนนเฉลี่่�ย 18.20 จึึงสรุุปได้้ว่า รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับ 

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 มีีประสิิทธิภาพ

		  3.2	ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนต่่อรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์

เร่ื่�องโครงงานคอมพิวิเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 มีีรายละเอียีด

ดัังตารางท่ี่� 2

รายการ
ระดัับความพึึงพอใจ

Χ
— S ระดัับ

1.	ด้้านรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้� 4.38 0.12 มาก

2.	ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 4.47 0.23 มาก

3.	ด้้านผู้้�เรีียน 4.51 0.13 มากท่ี่�สุุด

เฉลี่่�ย 4.44 0.12 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนต่่อรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิด บููรณาการศาสตร์์

เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยรวม 
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อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.44) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� ด้้านผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

(Χ— = 4.51) ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.47) และด้้านรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก 

(Χ— = 4.38)

อภิิปรายผลการวิิจัย 

	 1.	จากการศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงาน

คอมพิวิเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริมิความคิิดสร้้างสรรค์ ์สำำ�หรับันัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 โดยศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี

และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและการสอบถามความคิิดเห็็นจากครูผู้้�สอน จำำ�นวน 200 คน พบว่่า องค์์ประกอบของ 

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการของการ

จััดการเรีียนรู้้� 2) วััตถุุประสงค์์ของการจััดการเรีียนรู้้� 3) เนื้้�อหา 4) กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการศาสตร์์ 

และ 5) การวััดและประเมิินผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศุุภัักษร ฟองจางวาง (2559) ผลการวิิจััยพบว่่า 

องค์์ประกอบของรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 

2) วััตถุุประสงค์์ 3) เนื้้�อหา 4) กระบวนการของรูปูแบบการจััดการเรีียนรู้้� และ 5) การวััดผลประเมิินผล และสอดคล้้อง

กัับจุุติิพร อััศวโสวรรณ และคณะ (2556) พบว่่า รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�ได้้พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) เนื้้�อหา 4) กระบวนการของรููปแบบการเรีียนการสอน 

และ 5) การวััดและประเมิินผล 

	 2.	ผลการพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ 

เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 มีีกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� ประกอบ

ด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ขั้้�นการเตรีียมความพร้้อม 2) ขั้้�นการลงมืือปฏิิบััติิ 3) ขั้้�นการสรุุปผล และ 4) ขั้้�นการประเมิิน

ผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมณฑา ชุ่่�มสุุคนธ์์ (2557) ผลการวิิจััยพบว่่า กระบวนการวิิจััยแบบ Deming Cycle มีี 4 ขั้้�นตอน

ได้้แก่่ 1) การวางแผน (Plan) 2) การลงมืือทำำ� (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปฏิิบััติิ (Action) 

และสอดคล้้องกัับสุุภััทรา ภููษิิตรััตนาวลีี (2560) พบว่่า รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�พััฒนาขึ้้�น มีีกระบวนการ 

จััดการเรีียนรู้้� 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 1) ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม 2) ขั้้�นวางแผน 3) ขั้้�นสร้้างผลงาน และ 4) ขั้้�นประเมิินผล 

	 3.	ผลการใช้้รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้าง

เสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3

		  3.1	ผลการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของหิิรััณย์์ ศุุภวนนิิมิิต (2557) พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจุุติิพร อััศวโสวรรณ และคณะ (2556) พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

		  3.2	ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนต่่อรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์

เร่ื่�องโครงงานคอมพิิวเตอร์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 

ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.42) เพราะเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เลืือกเรีียน

ตามแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�ตนเองสนใจและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พิิชญ์สิินีี ชมพููคำำ� (2554) พบว่่า การประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนด้้านการจััดการเรีียนรู้้�และรููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้� อยู่่�ในระดัับมากทุุกรายการ
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ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	การนำำ�รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นครั้้�งนี้้�ไปใช้้ให้้ได้้ผลอย่่างเต็็มท่ี่� ควรมีีการศึึกษาคู่่�มืือการใช้้

รููปแบบและขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ชัดเจนก่่อน

	 2.	การพััฒนาการเรีียนการสอนแบบบูรูณาการที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญต้้องอาศัยั

ความร่่วมมืือร่่วมใจของผู้้�สอนในการวางแผน ดำำ�เนิินการ ตรวจสอบและปรัับปรุุงแก้้ไขร่่วมกััน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรปรัับปรุุงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โครงงาน โดยใช้้แนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ไปใช้้กับรููปแบบการ

จััดการเรีียนรู้้�อ่ื่�นเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ

	 2.	ควรนำำ�รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โครงงาน โดยใช้้แนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ไปพััฒนาเพ่ื่�อใช้้ในการจััดการ

เรีียนรู้้�ในรายวิิชาอ่ื่�น ๆ และปรัับเปลี่่�ยนกิิจกรรมให้้เหมาะสม เน้้นการจััดทำำ�โครงงานที่่�นัักเรีียนถนััด และสามารถ 

นำำ�ไปแก้้ปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชีีวิิตจริงได้้

	 3.	ควรมีีการนำำ�แนวทางการพััฒนาการเรีียนการสอนแบบบููรณาการท่ี่�ส่่งเสริิมการเรีียนการสอนที่่�เน้้น 

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญไปประยุุกต์์ใช้้กับการเรีียนการสอนในรายวิิชาท่ี่�มีีความเช่ื่�อมโยงกัันในด้้านเนื้้�อหา 

	 4.	ควรพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดบููรณาการศาสตร์์ โดยนำำ�บทเรีียนแบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 

เข้้ามาสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอน

	 5.	ควรมีีการบููรณาการรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�หรืือกิิจกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีความหลากหลาย 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมศัักยภาพการเรีียนรู้้�ให้้กับผู้้�เรีียน

กิิตติิกรรมประกาศ 

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จสมบููรณ์์ได้้ด้้วยความกรุุณาและเมตตาถ่่ายทอดความรู้้� แนวคิิด วิิธีีการ พร้้อมให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ตรวจสอบแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ในการทำำ�วิจััยให้้ถูกต้้องสมบููรณ์์จากผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วีีรวรรณ 

จงจิิตร ศิิริิจิิรกาล ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมพร เรืืองอ่่อน อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�คอยดููแลเอาใจใส่่ ให้้คำำ�ปรึึกษา 

อย่่างดีียิ่่�ง นางสาวปรีีดา จำำ�นงจิิต นางกาญจนา จิิตรสำำ�รวย นางดนิิตา ศรีีวรานนท์์ นายกรีีฑาพล เทพแก้้ว 

นางพรรณทิิพา ชัังอิินทร์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ตรวจ แก้้ไข ปรัับปรุุง และให้้ข้้อเสนอแนะ 

ในการสร้้างเครื่�องมืือวิิจััย ผู้้�วิิจััยมีีความซาบซึ้้�ง และกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงมา ณ โอกาสนี้้�
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ ศึึกษาผลการจััดการเรีียนการสอนของครู โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR 

ท่ี่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการสอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตััวอย่่าง

คืือ ครูท่ี่�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 40 จัังหวััดเพชรบููรณ์์

จำำ�นวน 127 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ แบบบัันทึึก การสัังเกตการอบรมพััฒนาครูการ

นิิเทศครู แบบรายงานการนิิเทศโครงการพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR แบบบัันทึึกผลการสอน 

ของครู ูและแบบประเมินิความพึงึพอใจของครู ูสถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 การพััฒนาครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ตามโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการ

แนวคิิด CCR ทำำ�ให้้ครูเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการสอน โดยเริ่่�มต้้นจาก การจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การ 

บููรณาการแนวคิิด CCR เพ่ื่�อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิิชาคณิตศาสตร์์ โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ในสถาน

ศึึกษาได้้ จากผลการนิิเทศติิดตามการสอนของครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยของ 

ผลการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนเพิ่่�มสููงขึ้้�นทั้้�งโดยภาพรวมและรายข้้อ และครููท่ี่�เข้้ารัับการพััฒนามีีความ 

พึึงพอใจต่อโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด นอกจากนี้้� ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพยังพบว่่า ครูมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการสอน โดยครูนำำ�ความรู้้� 

ความเข้้าใจจากการอบรมเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ไปใช้้ในการ

จััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนได้้อยู่่�ในระดัับดีี จากการติิดตามนิิเทศในช้ั้�นเรีียน พบว่่า ครูมีีการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมการสอนโดยใช้้กิจกรรมท่ี่�หลากหลายตามแนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา ระบบพี่่�เลี้้�ยง และการเรีียนรู้้�โดยใช้้การ

วิิจััยเป็็นฐาน เช่่น การร้้องเพลง เล่่นเกม การสืืบค้้นหาข้้อมููล การใช้้คำำ�ถาม กิิจกรรมเดี่่�ยว กิิจกรรมกลุ่่�ม และการ 

นำำ�เสนอผลงานหน้้าช้ั้�นเรีียน ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้รับความรู้้� ความเข้้าใจ ได้้ฝึกปฏิิบััติิ ได้้แสดงความคิิดเห็น็ และยังัสัังเกต

พบว่่า ครูมีีการใช้้สื่�อท่ี่�หลากหลายขึ้้�น เพ่ื่�อกระตุ้้�นและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนในช้ั้�นเรีียน

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการเรีียนการสอน การบููรณาการแนวคิิด CCR 
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Abstract 
	 The objective of this research was to investigate the effects of the teachers’ teaching and 

learning management by integrating the CCR concept to change the teaching behavior of the 

teachers in the schools under the Office of the Basic Education Commission. The samples were 

127 teachers teaching mathematics in the schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 40 in Phetchabun Province. They were selected by purposive sampling. The research 

instruments were the observation records from the workshop for the teachers to develop the 

teachers and the teachers’ supervision, the reports from the teachers’ supervision in the 

development project for the teachers by integrating the CCR concept, the records of the findings 

of the teachers’ teaching, and a questionnaire asking for the teachers’ satisfaction. The statistics 

were mean, standard deviation, and content analysis for analyzing the qualitative data.

	 The researching findings were found as follows.

	 The development of the mathematics teachers according to the workshop project was 

the development for the teachers by integrating the CCR concept to change the teachers’ 

behavior in teaching by beginning from having the teachers creating lesson plans to manage their 

teaching on mathematics by integrating the CCR concept in the lesson plans. According to the 

monitoring on the teaching of the mathematics teachers participating in the project, the findings 

showed that the mean scores of the findings of the learning management development in the 

overall and in each item were higher, and the teachers participating in the workshop were satisfied 

by participating in the workshop—the development for the teachers by integrating the CCR 

concept to change the teachers’ behavior in teaching—in the overall at the highest level. Besides, 

the findings of the qualitative data showed that the teachers changed their teaching behavior by 

using the knowledge and understanding from the workshop about the processes of the learning 

management activities integrating the CCR concept to use in managing teaching and learning in 

their classrooms at a good level. According to the supervision to monitor the teachers’ teaching 

in the classrooms, the findings indicated that the teachers changed their teaching behavior by 

using various activities based on comparative education, the coaching & mentoring system, 

research-based learning such as singing songs, playing games, searching form information, asking 

single questions, group activities, and presenting in front of the classrooms. The changes of the 

teacher teaching behavior helped the students gain knowledge, understand the contents, practice 

what they learned, and show their ideas. In addition, according to the observation, the findings 

indicated that the teachers used more various media to stimulate and enhance the students’ 

learning in the classrooms. 

Keyword: Teaching and Learning Management, the Integration of the CCR Concept
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บทนำำ�

	 การจััดการเรีียนการสอนคณิิตศาสตร์์ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 

(ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) คืือ การให้้ความสำำ�คัญต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนเป็็นอัันดัับแรก ท่ี่�กำำ�หนดสาระ 

และมาตรฐานการเรีียนรู้้�และตััวชี้้�วััด สำำ�หรัับผู้้�เรีียน จำำ�นวน 3 สาระการเรีียนรู้้� โดยสาระการเรีียนรู้้�ท่ี่� 3 เร่ื่�องสถิิติิ 

และความน่่าจะเป็็น ในมาตรฐาน ค 3.1 จะเป็็นทัักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์์ในการแก้้ปัญหา (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ 2562) ดัังนั้้�นเป้้าหมายสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ คืือ การพััฒนาความสามารถในการ 

แก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ได้้อย่่างหลาย (Wilson 1993) โดยที่่�ทัักษะการแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์เป็็นทัักษะ 

หนึ่่�งใน 5 ทัักษะท่ี่�นัักเรีียนควรจะเรีียนรู้้�และฝึึกฝน และพััฒนาให้้เกิิดทัักษะเหล่่านี้้�ขึ้้�นในตััวนัักเรีียนจะช่่วยให้้นักเรีียน

มีีแนวทางการคิิดท่ี่�หลากหลาย มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น ไม่่ย่่อท้้อ และมีีความมั่่�นใจในการแก้้ปัญหาท่ี่�เผชิิญอยู่่�ทั้้�งภายใน

และภายนอกช้ั้�นเรีียน ตลอดจนเป็็นทัักษะช้ั้�นสููงท่ี่�ผู้้�เรีียนสามารถนำำ�ติดตััวไปใช้้แก้้ปัญหาในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ 

ตลอดชีีวิิต (สถาบัันส่่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 2560) 

	 แม้้ว่าการจััดการเรีียนการสอนคณิตศาสตร์์ในโรงเรีียนจะมีีความสำำ�คัญ แต่่พบว่่า การจััดการเรีียนการสอน

คณิตศาสตร์์ในระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ยัังไม่่ประสบความสำำ�เร็็จเท่่าท่ี่�ควร ซึ่่�งการจััดการเรีียนการสอนของกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต40 จัังหวััดเพชรบููรณ์์ จากรายงาน

ผลการสอบทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET) วิิชาคณิตศาสตร์์ระดัับประเทศ โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ย 37.48 

วิิชาวิิทยาศาสตร์์ มีีคะแนนเฉลี่่�ย 39.93 วิิชาภาษาอัังกฤษ มีีคะแนนเฉลี่่�ย 39.24 และวิิชาภาษาไทย มีีคะแนนเฉลี่่�ย 

55.90 จะเห็็นได้้ว่า วิิชาคณิตศาสตร์์มีีคะแนนเฉลี่่�ยนน้้อยท่ี่�สุุด คืือ 37.48 เม่ื่�อแยกเป็็นระดัับพื้้�นท่ี่� พบว่่า จัังหวััด

เพชรบููรณ์์ วิิชาคณิตศาสตร์์ ปีีการศึึกษา 2560 มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 26.30 และปีีการศึึกษา 2561 มีีคะแนนเฉลี่่�ย

ร้้อยละ 30.04 ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ในแผนพััฒนาการศึึกษา เม่ื่�อพิิจารณาสาระการเรีียนรู้้� พบว่่า สาระ 

การเรีียนรู้้�ท่ี่� 3 เร่ื่�อง สถิิติิและความน่่าจะเป็็น ในมาตรฐาน ค 3.1 ยัังมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์ 

ห่่างจากเกณฑ์์มาตรฐานการศึึกษาพอสมควร (กระทรวงศึึกษาธิิการ 2562)

	 การแก้้ปัญหาท่ี่�ทำำ�ให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�นนั้้�นมีีหลายวิิธีี เช่่น การพััฒนาหนุุนเสริิมวิิธีีการสอน 

ของครูผู้้�สอนก็็เป็็นแนวทางหนึ่่�งในการแก้้ปัญหา การท่ี่�ครูปรัับปรุุงวิิธีีการสอนให้้เหมาะสมกัับเนื้้�อหา และวััยของ 

ผู้้�เรีียน โดยให้้นักเรีียนได้้มีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนการสอน เสริิมสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีในการเรีียนการสอน 

ย่อ่มทำำ�ให้้นักเรีียนเกิิดความสนใจ เกิิดการเรีียนรู้้� เกิิดความรู้้�สึึกท่ี่�ดีี ไม่่เบ่ื่�อหน่่ายกัับวิิชาคณิตศาสตร์์ ตลอดจนมีีทัักษะ

การแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ และมีีเจตคติท่ี่�ดีีต่่อวิิชาคณิตศาสตร์์ ทั้้�งนี้้�การสอนท่ี่�ดีีควรจะต้้องคำำ�นึงถึึงความ 

แตกต่่างระหว่่างบุุคคล ซึ่่�งครูต้้องระลึึกไว้้เสมอว่่า ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการเรีียนรู้้�ท่ี่�แตกต่่างกััน ครูจึึงต้้องเลืือก

ใช้้วิธีีการสอนให้้เหมาะสมกัับความสามารถท่ี่�แตกต่่างกััน (สมรััตน์์ บุุญมั่่�น 2560) 

	 นวััตกรรมวิิชาชีีพครูอย่่างหนึ่่�งท่ี่�นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อลดความแตกต่่างของผู้้�เรีียนได้้ คืือ กิิจกรรมการเรีียนรู้้� โดยใช้้

การบููรณาการแนวคิิด CCR ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมรููปแบบหนึ่่�งประกอบด้้วย 3 แนวคิิด ได้้แก่่ แนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา 

(Contemplative Education) คืือ การศึึกษาท่ี่�เน้้นการพััฒนาจิิตใจ ซึ่่�งเป็็นคุุณภาพภายในของนัักเรีียน เพ่ื่�อให้้ 

เกิิดความตระหนัักรู้้�ถึึงคุุณค่่าของสิ่่�งต่่าง ๆ  โดยปราศจากอคติ ทำำ�ให้้เกิิดความรััก ความเมตตา มีีจิิตสำำ�นึกต่่อส่่วนรวม

และเป็น็การร่่วมสร้้างสัังคมพื้้�นฐานทางปััญญา สามารถอธิบิายความเป็น็หนึ่่�งเดีียวของทุุกสรรพสิ่่�ง รวมทั้้�งการฝึึกฝน

ในเร่ื่�องของจิิตใจ การฝึึกสมาธิิ สุุขภาพการและใจให้้ดีขึ้้�น ส่่งผลให้้ผลการเรีียนดีีขึ้้�นเรีียนอย่่างมีีความสุุข (วิิจัักขณ์์ 

พานิิช 2559) แนวคิิดระบบพี่่�เลี้้�ยง (Coaching) คืือ การชี้้�แนะ ชี้้�ให้้เห็็นแนวทาง และเรีียนรู้้�ร่่วมกัันกัับบุุคคล 

หรืือกลุ่่�มบุุคคล มีีจุุดหมายเพ่ื่�อให้้บุคคลได้้ค้้นพบวิิธีีการแก้้ปัญหาของตนเองเน้้นกระบวนการท่ี่�ยั่่�งยืืน (Vincent, 

2004) และการเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน (Research-Based Learning) คืือ การจััดกระบวนการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อค้้นหาคำำ�ตอบหรืือค้้นหาองค์์ความรู้้�ใหม่่ โดยใช้้กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ และกระบวนการสืืบค้้น เพ่ื่�อหา 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256314

คำำ�ตอบภายใต้้ศาสตร์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องท่ี่�ศึึกษาวิิจััย เพ่ื่�อสืืบค้้น พิิสููจน์ ทดสอบ เก็็บข้้อมููลนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้้�อย่่างเฉพาะเจาะจงและอยู่่�บนพื้้�นฐานของปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริง (กีีรตาพัันธุ์์� ผ่่าชััยภููมิิ 2558) 

	ด้้ วยเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาผลการจััดการเรีียนการสอนของครู โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR 

ท่ี่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการสอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้�

ผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�สอนสัังกััดคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์ ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายหลััก

ในการผลิิตและพััฒนาครูให้้มีคุุณภาพ จึึงได้้จััดโครงการวิิจััยและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้ 

การบููรณาการแนวคิิด CCR เพื่่�อให้้ครูมีีความรู้้�ความเข้้าใจกระบวนการหนุุนเสริิมการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้ 

การบููรณาการแนวคิิด CCR และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนานัักเรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่าง

หลากหลาย และยั่่�งยืืน ลดความแตกต่่าง ส่่งเสริิมความเป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ จนเกิิดการพััฒนาทัักษะด้้านความคิิด 

ทัักษะการแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ และเป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนการสอนในวิิชาอ่ื่�น ๆ  อีีกทั้้�งยัังเป็็นแนวทาง

การแก้้ปัญหาผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET) อีีกแนวทางหนึ่่�ง

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	

	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการจััดการเรีียนการสอนของครู โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ท่ี่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมการสอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	

	ตั วอย่่างในการพััฒนา คืือ ครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 40 จัังหวััดเพชรบููรณ์์ จำำ�นวน 127 คน ซึ่่�งได้้มาแบบเจาะจง ตามรายช่ื่�อสถานศึึกษาท่ี่�มีีผลการสอบ

คะแนน O-NET วิิชาคณิตศาสตร์์ เฉลี่่�ยน้้อยกว่่า 37.48 ซึ่่�งได้้รับความร่่วมมืือการพััฒนาครูกัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 40 และสถานศึึกษาจัังหวััดเพชรบููรณ์์ ในการจััดส่่งรายช่ื่�อครูเข้้าร่่วมการอบรมในครั้้�งนี้้�

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัย ประกอบด้้วย แบบบัันทึึกการสัังเกต แบบบัันทึึกการนิิเทศ แบบรายงานการนิเิทศ

แบบบัันทึึกผลการสอนและแบบประเมิินความพึึงพอใจ

	 การหาคุุณภาพของเครื่�องมืือวิิจััย โดยการนำำ�แบบบัันทึึกการสัังเกตการอบรมพััฒนาครู แบบบัันทึึก 

การนิิเทศครู แบบรายงานการนิิเทศโครงการพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR และแบบบัันทึึกผล 

การสอนของครู ทั้้�งหมด เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตรการสอน จำำ�นวน 2 ท่่าน

และด้้านวััดและประเมิินผล จำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อตรวจสอบคุุณภาพด้้านความเท่ี่�ยงตรง (Content validity) ด้้วยการ

พิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 

พบว่่า มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.80 – 1.00 แล้้วนำำ�แบบบัันทึึกการสัังเกตการอบรมพััฒนาครู แบบบัันทึึกการนิิเทศครู 

แบบรายงานการนิิเทศโครงการพััฒนาครููโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR และแบบบัันทึึกผลการสอนของครูู 

ไปทดลอง (Try out) กัับครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ที่่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน แล้้วนำำ�มาหาคุุณภาพ 

ด้้านความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α – coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach พบว่่า

แบบบัันทึึกการสัังเกตการอบรมพััฒนาครู มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.88 แบบบัันทึึกการนิิเทศครู มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

เท่่ากัับ 0.87 แบบรายงานการนิิเทศโครงการพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

เท่่ากัับ 0.85 แบบบัันทึึกผลการสอนของครู มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.89 และแบบประเมิินความพึึงพอใจของครู 

มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.87 
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ระยะท่ี่� 1 ด้้านความรู้้�การใช้้กิจกรรมการ บููรณาการแนวคิิด CCR ใช้้แบบสัังเกตพฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วม 

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการใช้้เก็็บข้้อมููลในช่่วงการฝึึกอบรมพััฒนาครู แบ่่งเป็็น 3 รุ่่�น ได้้แก่่ รุ่่�นท่ี่� 1 (28 กุุมภาพัันธ์์ – 11 

มีีนาคม 2562) จำำ�นวน 62 คน รุ่่�นท่ี่� 2 (18 มีีนาคม – 1 เมษายน 2562) จำำ�นวน 27 คน และรุ่่�นท่ี่� 3 (25 เมษายน 

– 15 พฤษภาคม 2562) จำำ�นวน 38 คน

	 ระยะท่ี่� 2 ด้้านการพััฒนาความสามารถและความก้้าวหน้้าของครูในการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ ใช้้แบบบัันทึึก

ผลการสอนของครู และแบบบัันทึึกการนิิเทศ โดยครูส่่งผลงานทางออนไลน์์ หรืือการส่่งทาง E- Mail ในรููปแบบ 

ของการถ่่ายภาพชิ้้�นงาน เช่่น แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR นวััตกรรมท่ี่�นำำ�ไปใช้้กับผู้้�เรีียน

โดยตั้้�งกลุ่่�มไลน์์เฉพาะกลุ่่�ม ช่ื่�อ CCR และปฏิิบััติิงานร่่วมกัับเครืือข่่ายและสถานศึึกษาท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวน 

24 แห่่ง อย่่างน้้อย 2 ครั้้�ง 

	 ระยะท่ี่� 3 ด้้านความพึึงพอใจของครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ โดยใช้้แบบประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้ารัับ

การอบรม เก็็บข้้อมููลหลัังจากการอบรมทั้้�ง 3 รุ่่�น

	 สถิิติิในการวิิเคราะห์์

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้ �วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังนี้้�

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความรู้้�ด้้านการใช้้กิจกรรมการบููรณาการแนวคิิด CCR ใช้้แบบสัังเกต

พฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วม การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ใช้้เก็็บข้้อมููลในช่่วงการฝึึกอบรมพััฒนาครู แบ่่งเป็็น 3 รุ่่�น ได้้แก่่ 

รุ่่�นท่ี่� 1 (28 กุุมภาพัันธ์์ – 11 มีีนาคม 2562) รุ่่�นท่ี่� 2 (18 มีีนาคม – 1 เมษายน 2562) รุ่่�นท่ี่� 3 (25 เมษายน – 15 

พฤษภาคม 2562) ณ คณะครุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์ มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อให้้ครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์

รัับทราบความเป็็นมาและความสำำ�คัญของโครงการรวมทั้้�งความร่่วมมืือกัันระหว่่างคณะครุศาสตร์์ เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

และสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งครูเข้้าร่่วมโครงการ 2) เพ่ื่�อให้้ครูมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบููรณาการแนวคิิดจิิตตปััญญา

ศึึกษา ระบบพี่่�เลี้้�ยง และการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน หรืือ CCR ประกอบ ด้้วยกิิจกรรม 5 ขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ 1) ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม 2) ขั้้�นแสวงหาความรู้้� 3) ขั้้�นการเช่ื่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิ 4) ขั้้�นการสะท้้อนและ 

ประเมิินผล และ 5) ขั้้�นสรุุปการเรีียนรู้้� โดยมีีครูเข้้าร่่วม 127 คน โดยมีีวิิทยากรให้้ความรู้้�ท่ี่�หลากหลาย 

และศึึกษานิิเทศก์์เข้้าร่่วม จากผลการสัังเกต พบว่่า ครูมีีความเข้้าใจและเห็็นความสำำ�คัญของโครงการพััฒนาครู 

โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการวิิเคราะห์์หลัักสููตร การออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้้� การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR เป็็นการช่่วยเหลืือกัันในการพััฒนาการเรีียน

การสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ และเป็็นการเตรีียมการนิิเทศการสอนจากวิิทยากร

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการพััฒนาความสามารถและความก้้าวหน้้าของครูในการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ 

ระยะท่ี่� 2 จากการนิิเทศแสดงผลการศึึกษา ดัังตารางท่ี่� 1

 

 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256316

ตารางที่่� 1	ผลการเปรีียบเทีียบจากการนิิเทศติิดตามการจััดการเรีียนการสอนของครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ 

ข้้อ

การจััดการเรีียนการสอน

ของครููผู้้�สอนวิิชาคณิิตศาสตร์์

โดยใช้้การบููรณาการ

แนวคิิด CCR

ครั้้�งที่่� 1

ระดัับ

ผลการ

ปฏิิบัติิ

ครั้้�งที่่� 2

ระดัับ

ผลการ

ปฏิิบัติิ

ผล

ต่่าง

ผลการ

พััฒนาΧ
— S Χ

— S

1. แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

การ บููรณาการแนวคิิด CCR

3.88 .91 มาก 4.76 .05 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.88 เพิ่่�มขึ้้�น

2. แผนกำำ�หนดความรู้้�กระบวน 

การการสอน และผลการ

จัั ดการ เ รีี ยนรู้้� ก า รดำำ� เ นิิ น

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�สอดคล้้อง

กัับการบููรณาการแนวคิิด CCR

4.03 0.81 มาก 4.69 .57 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.66 เพิ่่�มขึ้้�น

3. ขั้้�นตอนการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

และการมีีส่่วนร่่วมโดยการ 

บููรณาการแนวคิิด CCR

3.94 .81 มาก 4.80 .51 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.86 เพิ่่�มขึ้้�น

4. จััดกิิจกรรมโดยการบููรณาการ

แนวคิิด CCR ทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน เพ่ื่�อ

พััฒนาผู้้�เรีียนด้้านสมรรถนะ

การตีีความ การคิิดวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ การคิิดสร้้างสรรค์์ 

และการ คิิดแก้้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์์

3.83 .84 มาก 4.65 .68 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.82 เพิ่่�มขึ้้�น

5. การใช้้สื่�อประกอบการจััดการ

เ รีี ยน รู้้� ท่ี่� เ ห ม า ะสม  และ

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�

โดยการบููรณาการแนวคิิด CCR

4.05 .84 มาก 4.68 .64 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.63 เพิ่่�มขึ้้�น

6. การกำำ�หนดเวลาในการทำำ�

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยรวม

และในแต่่ละขั้้�นตอนอย่่าง

เหมาะสม

4.00 .82 มาก 4.83 .54 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.83 เพิ่่�มขึ้้�น
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ตารางที่่� 1	ผลการเปรีียบเทีียบจากการนิิเทศติิดตามการจััดการเรีียนการสอนของครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ (ต่่อ)

ข้้อ

การจััดการเรีียนการสอน

ของครููผู้้�สอนวิิชาคณิิตศาสตร์์

โดยใช้้การบููรณาการ

แนวคิิด CCR

ครั้้�งที่่� 1

ระดัับ

ผลการ

ปฏิิบัติิ

ครั้้�งที่่� 2

ระดัับ

ผลการ

ปฏิิบัติิ

ผล

ต่่าง

ผลการ

พััฒนาΧ
— S Χ

— S

7. การวััดและประเมิินผลด้้วยวิิธีี

การท่ี่�หลากหลายสอดคล้้องกัับ

แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยการ 

บููรณาการแนวคิิด CCR และ

ความสามารถของผู้้�เรีียน

3.89 .85 มาก 4.66 .68 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.77 เพิ่่�มขึ้้�น

8. กำำ�กับติิดตามนัักเรีียน ดำำ�เนิิน

การชี้้�แนะ ช่่วยเหลืือแก้้ไขตาม

ระบบพี่่�เลี้้�ยง ลงบัันทึึกหลัังการ

สอน และนำำ�ผลมาแก้้ไขพััฒนา

3.78 .78 มาก 4.74 .56 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.96 เพิ่่�มขึ้้�น

9. ผลการพััฒนาตามเอกสาร 

ต่่าง ๆ  ท่ี่�ควรใช้้ในโครงการ และ

นำำ�เสนอต่่ออาจารย์์นิิเทศก์์

4.06 .83 มาก 4.75 .62 มาก

ท่ี่�สุุด

+0.69 เพิ่่�มขึ้้�น

รวมเฉลี่่�ย 3.94 .49 มาก 4.73 .36 มาก

ที่่�สุุด

+0.79 เพิ่่�ม

ขึ้้�น

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า จากการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 1 ครูมีีผลการจััดการเรีียนการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 3.94, S= .49) และเม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยรายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ โดยข้้อท่ี่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยการเรีียนการสอนสููงสุุด คืือ ผลการพััฒนาตามเอกสารต่่าง ๆ ท่ี่�ควรใช้้ในโครงการ และนำำ�เสนอต่่ออาจารย์์ 

นิิเทศก์์ (Χ— = 4.06, S= .83) รองลงมา คืือ การใช้้สื่�อประกอบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เหมาะสม และนวัตักรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยการบููรณาการแนวคิิด CCR (Χ— = 4.05, S= .84) ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อมีีค่่าเฉลี่่�ยการจััดการเรีียนการสอน

น้้อยท่ี่�สุุด คืือ กำำ�กับติิดตามนัักเรีียน ดำำ�เนิินการชี้้�แนะ ช่่วยเหลืือแก้้ไขตามระบบพี่่�เลี้้�ยง ลงบัันทึึกหลัังการสอน และ

นำำ�ผลมาแก้้ไขพััฒนา (Χ— = 3.78, S= .78) จากการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 2 ครูมีีผลการจััดการเรีียนการสอนโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.73, S= .36) และเม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยรายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีี 

การจััดการเรีียนการสอนสููงสุุด คืือ การกำำ�หนดเวลาในการทำำ�กิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยรวมและในแต่่ละขั้้�นตอน 

อย่่างเหมาะสม (Χ— = 4.83, S= .54) รองลงมา คืือ ขั้้�นตอนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญและการ

มีีส่่วนร่่วมโดยการบููรณาการแนวคิิด CCR ตามลำำ�ดับ ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยการจััดการเรีียนการสอนน้้อยท่ี่�สุุด คืือ 

จััดกิิจกรรมโดยการบูรูณาการแนวคิิด CCR ทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีสมรรถนะการตีคีวาม การคิิดวิเิคราะห์์

สัังเคราะห์์ การคิิดสร้้างสรรค์์ และการคิิดแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ (Χ— = 4.65, S= .68) ดัังนั้้�น เม่ื่�อพิิจารณา 

ผลการเปรีียบเทีียบผลต่่างจากการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 1 กัับการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 2 พบว่่า ครูมีีการพััฒนาความสามารถ และความ
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ก้้าวหน้้าในการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์เพิ่่�มขึ้้�น มีีค่่าเท่่ากัับ +0.79

	 3.	ผลการเรีียนรู้้�ของครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ ซึ่่�งได้้วิเคราะห์์จากแบบบัันทึึกผลการสอนของครู โดยให้้ครู

สะท้้อนผลการเรีียนรู้้�ของครูระยะท่ี่� 3 มีีดัังนี้้�

		  3.1	ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับการพััฒนา ได้้แก่่ แนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา ระบบพี่่�เลี้้�ยง และการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้วิจััยเป็็นฐาน พบว่่า ครูได้้นำำ�แนวคิิดทั้้�ง 3 แนวคิิด ไปเขีียนลงแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการแนวคิิด CCR 

นำำ�ไปออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และขยายผลกัับเพ่ื่�อนครูในสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้� เนื้้�อหาความรู้้�ได้้รับการอบรมจาก

วิิทยากรท่ี่�หลาหลายจากเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มภาคเหนืือ

		  3.2	การนำำ�ความรู้้�จากการพััฒนาไปหนุุนเสริิมในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้การบููรณาการ 

แนวคิิด CCR วิิชาคณิตศาสตร์์ ประกอบด้้วย กิิจกรรม 5 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 1) ขั้้�นเตรีียมความพร้้อม 

2) ขั้้�นแสวงหาความรู้้� 3) ขั้้�นการเช่ื่�อมโยงสู่่�การปฏิิบััติิ 4) ขั้้�นการสะท้้อนและประเมิินผล และ 5) ขั้้�นสรุุปการเรีียนรู้้�

 พบว่่า ครูได้้นำำ�กิจกรรมทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน ไปหนุุนเสริิมและปรัับใช้้ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์

 ได้้อย่า่งเป็น็รููปธรรม ส่่งผลทำำ�ให้้ครูแูละนักัเรีียนมีีปฏิิสััมพัันธ์กั์ันมากขึ้้�น ผู้้�เรีียนกล้้าแสดงออกและมีคีวามสุขุกัับการ

เรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์เพิ่่�มมากขึ้้�น

		  3.3	สะท้้อนความคิิดเห็็นท่ี่�มีีต่่อตนเองและโครงการท่ี่�เข้้ารัับการพััฒนา สรุุปในภาพรวมได้้ว่า การนำำ�

แนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา ระบบพี่่�เลี้้�ยง และการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้วิจััยเป็็นฐาน หรืือ CCR สามารถนำำ�ไปใช้้ในการ

จััดการเรีียนการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ได้้และครููควรทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพราะเป็็นแนวคิิดที่่�ดีี จะช่่วยให้้พััฒนาทัักษะ

การแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ได้้ และทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนชอบ และเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียนคณิตศาสตร์์มากขึ้้�น และ

จากการสัังเกตผู้้�เรีียน ผู้้�เรีียนมีีเจตคติท่ี่�ดีีต่่อการเรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์มากขึ้้�น

	 4. ผลด้้านความพึึงพอใจของครูต่่อโครงการวิิจััยและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณา

การแนวคิิด CCR ซึ่่�งผลจากการสอบถามด้้วยแบบประเมิินความพึึงพอใจของครููต่่อโครงการดัังกล่่าว แสดงไว้้ใน 

ตารางท่ี่� 2 

ตารางที่่� 2	ผลความพึึงพอใจของครูต่่อโครงการวิิจััยและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการ 

	 แนวคิิด CCR

ข้้อ คำำ�ถามเกี่่�ยวกัับการพััฒนา Χ
— S ระดัับความพึึงพอใจ

1. ด้้านหััวข้้อของโครงการวิิจััยและอบรมเชิิง

ปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้การบููรณาการ

แนวคิิด CCR

4.37 .54 มาก

2. ด้้านสถานท่ี่� / ด้้านการบริิการของเจ้้าหน้้าท่ี่� 4.82 .40 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านกระบวนการ ขั้้�นตอนการให้้บริิการ 4.76 .43 มากท่ี่�สุุด

4. ด้้านประโยชน์ท่ี่�ได้้รับจากการอบรม 4.59 .49 มากท่ี่�สุุด

5. ด้้านการนิิเทศ ติิดตามผู้้�เข้้ารัับการอบรม 4.44 .56 มาก

ค่่าเฉลี่่�ยรวมทุุกด้้าน 4.60 .48 มากที่่�สุุด

 

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ครูท่ี่�เข้้ารัับการพััฒนาในโครงการวิิจััยและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้

การบููรณาการแนวคิิด CCR มีีความพึึงพอใจในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.60, S = .48) และเม่ื่�อพิิจารณา
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เป็็นรายได้้ ครูมีีความพึึงพอใจต่อโครงการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.60, S = .48) และเม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 3 ข้้อ และอยู่่�ในระดัับมาก 2 ข้้อ ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านสถานท่ี่�/ 

ด้้านการบริิการของเจ้้าหน้้าท่ี่� (Χ— = 4.82, S = .40) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านกระบวนการ ขั้้�นตอนการให้้บริิการ 

(Χ— = 4.76, S.D. = .43) ด้้านประโยชน์ท่ี่�ได้้รับ (Χ— = 4.59, S = .49) ด้้านการนิิเทศ ติิดตามผู้้�เข้้ารัับการอบรม 

(Χ— = 4.44, S.D. = .56) และด้้านด้้านหััวข้้อของโครงการวิิจััยและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนาครูโดยใช้้การ 

บููรณาการแนวคิิด CCR (Χ— = 4.37, S = .54)

สรุุปผลการวิิจัย

	จ ากการศึึกษาผลการจััดการเรีียนการสอนของครู โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ท่ี่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมการสอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สรุุปผล 

การวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	ผลการอบรมครูระยะท่ี่� 1 ด้้านความรู้้�การใช้้กิจกรรมการบููรณาการแนวคิิด CCR โดยใช้้แบบสัังเกต

พฤติิกรรมการมีีส่่วนร่่วม พบว่่า ครูมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา ระบบพี่่�เลี้้�ยง และการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน และเข้้าใจกิจกรรมการเรีียนโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน และให้้ 

ความสำำ�คัญของกระบวนการมากขึ้้�น เห็็นความสำำ�คัญของการบููรณาการแนวคิิด CCR เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีทัักษะ

การแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอนโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR 

มีีการรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนนำำ�ไปสู่่�นวััตกรรมใหม่่ ๆ ท่ี่�ใช้้ในการสอนตามบริิบทพื้้�นท่ี่�

	 2.	ผลการสอนของครูวิิชาคณิตศาสตร์์พิิจารณาเปรีียบเทีียบการประเมิินครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ จากการ

นิิเทศระยะท่ี่� 2 ด้้านการพััฒนาความสามารถ และความก้้าวหน้้าในการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์โดยใช้้การบููรณาการ

แนวคิิด CCR ครั้้�งท่ี่� 1 และครั้้�งท่ี่� 2 พบว่่า ครูมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนมีีผลการพััฒนา

เพิ่่�มขึ้้�น เม่ื่�อพิิจารณาผลการเปรีียบเทีียบผลต่่างจากการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 1 กัับการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 2 โดยภาพรวม พบว่่า 

ครูมีีการพััฒนาความสามารถและความก้้าวหน้้าในการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์เพิ่่�มขึ้้�น มีีค่่าเท่่ากัับ +0.79

	 3.	ผลการเรีียนรู้้�ของครูวิิชาคณิตศาสตร์์ ซึ่่�งได้้ วิิเคราะห์์จากข้้อมููลการสะท้้อนผลของครูวิิชาคณิตศาสตร์์

จากแบบบัันทึึกผลการสอนของครู พบว่่า ครูมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการสอน โดยนำำ�ความรู้้�แนวคิิดจิิตตปััญญา

ศึึกษา แนวคิิดระบบพี่่�เลี้้�ยง และแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน ไปใช้้เขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�

โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR นำำ�ไปออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อจััดกิิจกรรมพััฒนาทัักษะการแก้้ปัญหาทาง

คณิตศาสตร์์ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนชอบ และเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียนคณิตศาสตร์์มากขึ้้�น และจากการสัังเกตผู้้�เรีียน 

ผู้้�เรีียนมีีเจตคติท่ี่�ดีีต่่อการคณิตศาสตร์์มากขึ้้�น

	 4.	ผลด้้านความพึึงพอใจของครูวิิชาคณิตศาสตร์์ต่่อโครงการดัังกล่่าว พบว่่า ครูมีีความพึึงพอใจต่อโครงการ

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.60, S = .48) และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 3 ข้้อ

และอยู่่�ในระดัับมาก 2 ข้้อ ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านสถานที่่�/ด้้านการบริิการการให้้บริิการของเจ้้าหน้้าท่ี่� 

(Χ— = 4.82, S = .40) 

อภิิปรายผลการวิิจัย

	

	จ ากผลการจััดการเรีียนการสอนของครู โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ท่ี่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม

การสอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะอภิิปรายผล ดัังนี้้�
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	 1.	ผลการอบรมครูระยะท่ี่� 1 ด้้านความรู้้�การใช้้กิจกรรมการบููรณาการแนวคิิด CCR พบว่่า ครูท่ี่�เข้้าร่่วม

โครงการดัังกล่่าวมีีพฤติิกรรมท่ี่�ต้้องการเปลี่่�ยนแปลงการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ด้้วยวิิธีีการสอนใหม่่ ๆ  คืือ มีีความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์โดยการบููรณาการแนวคิิด CCR และเข้้าใจขั้้�นตอนกิิจกรรม 

ทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน ท่ี่�มีีพื้้�นฐานมาจาก 3 แนวคิิด ครูให้้ความสำำ�คัญของกระบวนการมากขึ้้�น และให้้ความสำำ�คัญของการ 

บููรณาการแนวคิิด CCR เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีทัักษะการแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ และเห็็นแนวทางการแก้้ปัญหา

ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET) วิิชาคณิตศาสตร์์ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียน

การสอนวิิชาคณิตศาสตร์์โดยการบููรณาการแนวคิิด CCR มีีการรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนวิิชา

คณิตศาสตร์์ นำำ�ไปสู่่�นวััตกรรมการสอนใหม่่ ๆ ท่ี่�ใช้้ในการสอนตามบริิบทพื้้�นท่ี่� ปััญหา ความต้้องการและการสอน 

ในระดัับเดีียวกััน เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และช่่วยเหลืือ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่าโครงการดัังกล่่าวมีีความ 

เป็็นมาท่ี่�ชััดเจน และเป็็นนโยบายให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิในการพััฒนาครููคุุณภาพ เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการคิิด ทัักษะ 

การแก้้ปัญหาทางคณิตศาสตร์์ให้้กับนัักเรีียน มีีกระบวนการพััฒนาท่ี่�ชััดเจน เริ่่�มตั้้�งแต่่การสร้้างความตระหนักัร่่วมกััน

โดยวิิทยากรให้้ความรู้้�ท่ี่�หลากหลายเกี่่�ยวกัับแนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา แนวคิิดระบบพี่่�เลี้้�ยง และแนวคิิดการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน รวมทั้้�งการนิิเทศติิดตามช่่วยเหลืือครููทั้้�งสองครั้้�ง ตลอดจนครููมีีการรวมกลุ่่�มกััน 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เพ่ื่�อปรัับปรุุงการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ใช้้การเรีียนรู้้�ด้้วย

กระบวนการ PLC ระดัับสถานศึึกษา และกิิจกรรมการทำำ� Log Book สำำ�หรัับผู้้�เรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์ ส่่งผลให้้ครูเกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ

ศิิริิพร พึ่่�งเพ็็ชร (2561) ได้้ศึึกษาการพััฒนาครููโครงการคููปองพััฒนาครูู หลัักสููตรการพััฒนาครููเพ่ื่�อยกผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ โดยการสอนแบบจิิตตปััญญาศึึกษา จัังหวััดชััยภููมิิ พบว่่า ผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการมีีความรู้้�ความเข้้าใจจนสามารถเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอนแบบจิิตตปััญญาศึึกษาได้้ 

สัังเกตได้้การเข้้าร่่วมการอบรม และจากการนิิเทศการติิดตามการสอนของครูท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการมีีค่่าเฉลี่่�ยของการ

จััดการเรีียนการสอนเพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยภาพรวมและรายข้้อ และครูท่ี่�ได้้รับการพััฒนามีีความพึึงพอใจต่อโครงการคููปอง

ครูโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก นอกจากนั้้�น ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพยัังพบว่่า ครูมีีความรู้้�ความสามารถนำำ�การสอนแบบ

จิิตตปััญญาศึึกษาไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนในห้้องเรีียนได้้อย่่างดีี

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบการประเมิินครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การ 

บููรณาการแนวคิิด CCR ในระยะท่ี่� 2 ครั้้�งท่ี่� 1 และครั้้�งท่ี่� 2 พบว่่า ครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนการสอนมีีผลการพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น เม่ื่�อเปรีียบเทีียบระหว่่าง

ผลการนิิเทศครั้้�งท่ี่� 1 กัับ ครั้้�งท่ี่� 2 โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมและรายข้้อเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าครั้้�งท่ี่� 1 ทุุกข้้อ ทั้้�งนี้้�เพราะว่่า 

ครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ได้้ผ่านการอบรมความรู้้�แนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา แนวคิิดระบบพี่่�เลี้้�ยง และ การจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน มาแล้้ว รวมถึึงการได้้รับการชี้้�แนะจากผู้้�นิิเทศถึึง 2 ครั้้�ง โดยเฉพาะครั้้�งท่ี่� 1 ผู้้�นิิเทศได้้

แนะนำำ�ครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์จากการนำำ�เสนอผลงานและการรายงานเป็็นรายบุุคคล รวมทั้้�งได้้เรีียนรู้้�แบบอย่่าง

และแนวทางปฏิิบััติิจากเพ่ื่�อนครูด้้วยกััน รวมกลุ่่�มช่่วยเหลืือกัันจึึงทำำ�ให้้ครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์มีีผล การพััฒนาความ

รู้้�ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR เพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกัับ ศึึกษา เรืืองคำำ� 

(2561) ได้้ศึกษาผลการจััดการเรีียนรู้้�โดยบููรณาการแนวคิิดจิิตตปััญญา การโค้้ชและระบบพี่่�เลี้้�ยง และการวิิจััยเป็็น

ฐานที่่�มีีต่่อการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมการสอนและการพััฒนาสมรรถนะการสอนของนักัศึึกษาครูสูาขาวิชิาภาษาไทย

พบว่่า มีีการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการสอนของนัักศึึกษาครูสาขาวิิชาภาษาไทย ได้้แก่่ การเตรีียมการสอน 

การกำำ�หนดจุุดประสงค์์ การออกแบบการเรีียนการสอน การใช้้สื่�อ/แหล่่งเรีียนรู้้� การจััดการเรีียนการสอน และการ

วััดผลและประเมิินผล เม่ื่�อพิิจารณาผลการประเมิินจากการนิิเทศติิตามผลครั้้�งท่ี่� 1 มีีคุุณภาพระดัับปานกลาง และ

ครั้้�งท่ี่� 2 มีีคุุณภาพระดัับดีีมาก
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	 3.	ผลการเรีียนรู้้�ของครูวิิชาคณิตศาสตร์์ ซึ่่�งได้้ วิิเคราะห์์จากข้้อมููลการสะท้้อนผลการสอนของครููวิิชา

คณิตศาสตร์์จากแบบบัันทึึกผลการสอนของครู พบว่่า ครูมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการจััดการเรีียนการสอน 

โดยนำำ�ความรู้้�ไปบููรณาการแนวคิิดจิิตตปััญญาศึึกษา แนวคิิดระบบพี่่�เลี้้�ยง และแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การ

วิิจััยเป็็นฐาน หรืือ CCR ทั้้�งนี้้�เพราะว่่า ครูได้้รับการอบรมจากวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�หลาหลาย จึึงทำำ�ให้้ครูผู้้�สอนวิิชา

คณิตศาสตร์์มีีความสามารถบููรณาการนำำ�แนวคิิด CCR มาเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด 

CCR ได้้ มีีความสามารถออกแบบกิิจกรรมการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การบููรณาการ แนวคิิด CCR ได้้ แล้้วนำำ�

ความรู้้�ไปขยายผลกัับบุุคคลอ่ื่�นในสถานศึึกษาได้้ โดยเฉพาะนำำ�ความรู้้�จากกิิจกรรมการบููรณาการแนวคิิด CCR 

ทั้้�ง 5 ขั้้�นตอน ไปปรัับใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนในช้ั้�นเรีียนได้้อย่่างดีี สอดคล้้องกัับข้้อสรุุปในเร่ื่�องบทบาทและ

ประโยชน์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการฝึึกอบรมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญของ ชููชััย สมิิทธิไกร (2558) ว่่า การฝึึกอบรมบุุคลากรเป็็น 

เครื่�องมืือของการพััฒนาบุุคลากรชนิดหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยพััฒนา เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการจััดการความรู้้� ทัักษะความ

สามารถและ เจคติของบุุคลากร และพััฒนาความสามารถในการทำำ�งานได้้ดีขึ้้�นกว่่าเดิิม

	 4.	ผลด้้านความพึงึพอใจของครูผูู้้�สอนวิิชาคณิติศาสตร์ต่์่อโครงการวิจัิัยและอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ: การพััฒนา

ครูโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR พบว่่า ครูมีีความพึึงพอใจต่อโครงการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และ

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 3 ข้้อ และอยู่่�ในระดัับมาก 2 ข้้อ ทั้้�งนี้้�ก็็เพราะว่่าโครงการนี้้�ได้้

ตระหนัักถึึงปััญหาผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET) วิิชาคณิิตศาสตร์์จึึงได้้รับทุุนภายนอกในการ

พััฒนาครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ให้้มีคุุณภาพเพิ่่�มขึ้้�น และเน่ื่�องจากผลการทดสอบวิิชาคณิตศาสตร์์เป็็นปััญหาระดัับ

ชาติิจึึงได้้รับความร่่วมมืือจากคณะครุศาสตร์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา และสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งครูเข้้ารัับการอบรม 

เพ่ื่�อหวัังพััฒนาครูคุุณภาพ และระดมกำำ�ลังหาวิิธีีการสอนวิิชาคณิตศาสตร์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ดัังนั้้�น ทางคณะครุศาสตร์์

จึึงสามารถจััดโครงการและอำำ�นวยความสะดวก ด้้านสถานท่ี่� เจ้้าหน้้าท่ี่� การบริิหารจััดการ ให้้ ผู้้�เข้้ารัับการอบรม 

ได้้อย่า่งเต็ม็ท่ี่� สอดคล้้องกัับการศึกึษาของ ประภาส ไชยหงษา (2559) ความพึงึพอใจต่อโครงการพััฒนาการสอนของ

ครูคุุณภาพตามมาตรฐานความรู้้�ฐานสมรรถนะ ในประเด็็นด้้านการอำำ�นวยการโครงการ พบว่่า ครูมีีความพึึงพอใจต่อ

การพััฒนาครู ทั้้�งโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

1 ด้้าน คืือ ประโยชน์ท่ี่�ได้้รับ อยู่่�ในระดัับมาก 3 ด้้าน คืือ กระบวนการบริิหารสถานท่ี่� เจ้้าหน้้าท่ี่� และกระบวนการ 

ขั้้�นตอนการให้้บริิการ ตามลำำ�ดับ

ข้้อเสนอแนะ

	

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจัยไปใช้้

	 1.	รูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยบููรณาการ CCR เน้้นการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนานัักศึึกษาทางด้้านทัักษะการคิิด

จิิตใจ และทัักษะความรู้้�ที่่�ได้้จากการฝึึกปฏิิบััติ ิหากผู้้�สนใจนำำ�ไปใช้้ควรเน้้นให้้นักศึึกษาสะท้้อนคิิด และสร้้างบรรยากาศ

เรีียนรู้้�แบบเชิิงบวก

	 2.	การวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยบููรณาการ CCR จำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึงถึึงเวลาในแต่่ละคาบ เน่ื่�องจากเป็็นการ

จััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นการทำำ�กิจกรรมที่่�มีีทั้้�งกิิจกรรมตามแนวคิิดจิิตตปััญญา การให้้ผู้้�เรีียนตั้้�งคำำ�ถามและหาคำำ�ตอบ 

การให้้ผู้้�เรีียนได้้สร้้างสรรค์์ผลงานจากการค้้นคว้้าโดยมีีผู้้�สอนเป็็นผู้้�ชี้้�แนะและใช้้คำำ�ถามกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนได้้ตััดสิินใจ

อย่่างมีีเหตุุผล ซึ่่�งกระบวนการเหล่่านี้้�ใช้้เวลาค่่อนข้้างมากในแต่่ละบทเรีียน

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาถึึงปััจจััยและผลกระทบอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ส่่งผลถึึงผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาคณิตศาสตร์์

	 2.	ควรศึึกษาการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ไปใช้้กับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

อ่ื่�น ๆ หรืือวิิชาอ่ื่�น ๆ



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256322

	 3.	ควรนำำ�การจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้การบููรณาการแนวคิิด CCR ไปใช้้กับการศึึกษาปฐมวััย

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงได้้ด้้วยความกรุุณาช่่วยเหลืือแนะนำำ�อย่่างดีียิ่่�งจากเครืือข่่ายผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ 

คณะครุศาสตร์์ กลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏภาคเหนืือ และครูผู้้�สอนวิิชาคณิตศาสตร์์ท่ี่�เข้้าอบรม ตลอดจน สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 40 และศึึกษานิิเทศก์์ ท่ี่�ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และข้้อคิิดต่่าง ๆ  ตลอดจนแก้้ไข

ข้้อบกพร่อง ผู้้�วิิจััยขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงมา ณ โอกาสนี้้�	
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลทั่่�วไปของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันเขตภาคใต้้ตอนบน 

2) ศึึกษาส่่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน 3) ศึึกษาแรงจููงใจ 

ในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน และ 4) ศึึกษาความจงรัักภัักดีีของเกษตรกร

ผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ตััวอย่่างได้้แก่่ เกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน จำำ�นวน 

400 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิติิิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์์

การถดถอยพหุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	เกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย อายุุ 40-49 ปีี มีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน 

ระหว่่าง 10-20 ไร่่ มีีจำำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือนระหว่่าง 2.5-5 ตััน และและมีีประสบการณ์์ในการ 

เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มันระหว่่าง 3-5 ปีี

	 2.	ส่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยรวมอยู่่� 

ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรกคืือ ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย รองลงมาคืือด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

ด้้านราคา ด้้านกายภาพ ด้้านบุุคคล ด้้านกระบวนการ และด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ตามลำำ�ดับ

	 3.	แรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรกคืือ ด้้านเหตุุผล รองลงมา ด้้านปััจจััยภายนอก ด้้านระบบอุุปถััมภ์์ 

ด้้านอารมณ์์ และด้้านผลิิตภััณฑ์์ ตามลำำ�ดับ

	 4.	ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรก การลดทางเลืือกและนิิสััย รองลงมาประวััติิของบริิษััท ความเช่ื่�อมโยงผููกพััน

กัับอารมณ์์ ความเช่ื่�อถืือและความไว้้วางใจ และความพึึงพอใจของเกษตรกร ตามลำำ�ดับ

	

คำำ�สำำ�คัญ: ปาล์์มน้ำำ��มัน ความจงรัักภัักดีี โรงงานสกััดปาล์์มน้ำำ��มันดิิบ 
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Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study the general information of the farmers 

growing oil palms in the upper Southern Thailand, 2) to study the marketing mix in the perspectives 

of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand, 3) to study the motivation in 

choosing to use the services of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand, and 

4) the loyalty of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand. The samples were 

400 farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand. The research instrument was a 

questionnaire. The statistics were percentage, mean, standard deviation, and multiple regression.

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand were mostly male, aged 

from 40 to 49 years old, owned the lands to grow the oil palms from 10 to 20 rai, had the palm 

fruit to sell monthly from 2.5 to 5 tones, and had the experience in growing the oil palms from 

3 to 5 years.

	 2.	The marketing mix in the perspectives of the farmers growing oil palms in the upper 

Southern Thailand in the overall was at a high level. When each aspect was considered, the first 

priority was the distribution channel, followed by the products, prices, product images, personnel, 

processes, and marketing promotion, respectively. 

	 3.	The motivation in choosing to use the services of the farmers growing oil palms in the 

upper Southern Thailand in the overall was at a high level. When each aspect was considered, 

the reasons was at the first priority, followed by the external factors, the patronage systems, 

emotion, and the products, respectively.

	 4.	The loyalty of the farmers growing oil palms in the upper Southern Thailand in the 

overall was at a high level. When each aspect was considered, the first priority was the reduction 

of the alternatives and habits, followed by the history of the company, the connection of the 

emotional attachment, the reliability and the trust, and the famers’ satisfaction, respectively.

	  

Keywords: Oil Palms, Loyalty, Crude Palm Oil Extraction Plants

บทนำำ�

	จ ากรายงานการผลิิตและการบริิโภคน้ำำ��มันพืืชของโลกโดย “กระทรวงเกษตรสหรััฐฯ (USDA) คาดการณ์์

ว่่าผลผลิิตน้ำำ��มันปาล์์มของโลกในปีี 2560 มีีปริิมาณ 64.50 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 58.84 ล้้านตัันในปีี 2559 โดยคิิด

เป็็นร้้อยละ 9.62 ซึ่่�งประเทศอิินโดนีีเซีียสามารถผลิิตน้ำำ��มันปาล์์มได้้ประมาณ 35 ล้้านตััน และประเทศมาเลเซีีย

สามารถผลิิตน้ำำ��มันปาล์์มได้้ประมาณ 20 ล้้านตััน สองประเทศนี้้�รวมกัันคิิดเป็็นร้้อยละ 85.27 ของผลผลิิตรวม 

ของโลก ส่่วนประเทศไทยสามารถผลิิตน้ำำ��มันปาล์์มได้้ประมาณ 2.3 ล้้านตัันคิิดเป็็นร้้อยละ 3 ของโลก ซึ่่�งในปีี 2560 

คาดว่่าโลกมีีความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์ม 63.00 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 59.94 ล้้านตััน ในปีี 2559 ร้้อยละ 5.11 เน่ื่�องจาก

น้ำำ��มันปาล์์มสามารถใช้้เพ่ื่�อการบริิโภคและเพ่ื่�อพลังงานทดแทน และตลาดยัังคงความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น (สำำ�นักวิิจััย

เศรษฐกิิจการเกษตร 2561)
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	สำ ำ�หรัับประเทศไทยมีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกและผลผลิิตเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก โดยผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มันของไทย 

อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 11-13 ล้้านตันั/ปีี ซึ่่�งมีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกูปาล์์มน้ำำ��มันของประเทศทั้้�งสิ้้�น 2,336,332.89 ไร่่และมีีเกษตรกร

ทั้้�งสิ้้�น 172,238 ครัวเรืือน ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ ซึ่่�งมีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกท่ี่�ให้้ผลผลิติอยู่่�ท่ี่� 2,016,099.02 ไร่่ คิิดเป็็น

ร้้อยละ 86 ของประเทศ และมีีเกษตรกรทั้้�งสิ้้�น 149,136 ครัวเรืือน และกระจายอยู่่�ในแต่่ละส่่วนในภาคใต้้ ในพื้้�นท่ี่�

ภาคใต้้ตอนบนซึ่่�งประกอบด้้วยพื้้�นท่ี่� 9 จัังหวััด ได้้แก่่ ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ชุุมพร สุุราษฎร์์ธานีี สตููล กระบี่่� พัังงา ภููเก็็ต

ตรััง และระนอง มีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกให้้ผลผลิิตอยู่่�ท่ี่� 1,626,007.46 ไร่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 70 ของประเทศ และมีีจำำ�นวน

เกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มทั้้�งสิ้้�นทั้้�งสิ้้�น 109,452 8 ครัวเรืือน “ทั้้�งนี้้�ความต้้องการบริิโภคน้ำำ��มันปาล์์มมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

ต่่อเน่ื่�อง โดยรััฐบาลมีีแผนยุุทธศาสตร์์ปาล์์มน้ำำ��มันและน้ำำ��มันปาล์์มระหว่่างปีี 2558-2569 ที่่�จะขยายพื้้�นท่ี่�เพาะ 

ปลููกปาล์์ม เพิ่่�มการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มเป็็นพลังงานทดแทน” (สำำ�นักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร 2561)

	จ ากการศึึกษาค้้นคว้้าปริิมาณการผลิิต การใช้้ และการสต๊๊อกน้ำำ��มันปาล์์มคงเหลืือ ณ สิ้้�นเดืือน สิิงหาคม 

2561 ของประเทศไทยสามารถผลิิตปริิมาณน้ำำ��มันปาล์์มดิิบได้้ 371,409 ตััน ส่่วนภาคใต้้สามารถผลิิตปริิมาณน้ำำ��มัน

ปาล์์มดิิบได้้ 32,757.64. ตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.85 ของน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในประเทศ ซึ่่�งในส่่วนของภาคใต้้ตอนบน

สามารถผลิิตปริิมาณน้ำำ��มันปาล์์มดิิบได้้ 17,730 ตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 6.42 ของน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในประเทศ จากจำำ�นวน

โรงสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 60 โรงงานจากโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 108 โรงงานท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินงานอยู่่� (สำำ�นักวิิจััย

เศรษฐกิิจการเกษตร 2561)

	ด้้ วยเหตุุนี้้�จึึงทำำ�ให้้ทราบว่่าปััจจััยต่่าง ๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบไม่่สามารถดำำ�เนิินงานอยู่่�ได้้นั้้�น

ประกอบไปด้้วยหลายอย่่าง โดยแบ่่งเป็็นปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก ซึ่่�งปััจจััยภายใน ได้้แก่่ ราคา คุุณภาพ 

สายพัันธุ์์� จำำ�นวนผลผลิิตต่่อไร่่ และปริิมาณท่ี่�ไม่่แน่่นอนสม่ำำ��เสมอ ส่่วนปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ ราคาตลาดโลกของน้ำำ��มัน

ปาล์์ม ภาวะเศรษฐกิิจโลกและภายในประเทศ ปััจจััยทางสัังคม วััฒนธรรมความเป็็นอยู่่� ตลอดจนพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภค และการเมืือง อีีกทั้้�งต้้องมีีการพััฒนาด้้านขบวนการผลิิต การเพิ่่�มประสิิทธิภาพให้้แก่่เครื่�องจัักร และเพิ่่�ม

ความรู้้�ความเข้้าใจให้้แก่่บุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มเปอร์์เซ็็นต์์การผลิิตน้ำำ��มันดิิบ ซึ่่�งเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยยกระดัับ 

รายได้้ให้้โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ เน่ื่�องจากอััตราการสกััดน้ำำ��มันปาล์์มทุุก ๆ  1% ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์ม

ดิิบจะสามารถลดต้้นทุุนการผลิิตได้้ ด้้วยเหตุุนี้้�โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบจึึงจำำ�เป็็นต้้องหากลยุุทธ์ทางการตลาด 

เพ่ื่�อใช้้ในการต่่อสู้้� รวมถึึงการปรัับราคาและการบริิการให้้สอดคล้้องรัับกัับสภาวะเศรษฐกิิจมากขึ้้�นให้้แก่่โรงงานสกััด

น้ำำ��มันปาล์์มดิิบเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 โดยท่ี่�ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลสู่่�ความจงรัักภัักดีีของเกษตรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นองค์์รวม

เพ่ื่�อสร้้างสมดุุลให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านเทคโนโลยีี 

อัันจะส่่งผลสู่่�การนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเกิิดความเช่ื่�อมโยงของการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�นการประกอบ

ธุุรกิิจด้้วยความเป็น็ธรรมของโรงงานสกัดัน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ ต้้องตระหนัักให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลสู่่�ความ

จงรัักภัักดีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบรวมถึึงในชุุมชนให้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	ปั จจุบัันโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบมีีจำำ�นวนท่ี่�กระจายอยู่่�ทั่่�วไปในแต่่ละภาค ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกััน 

ทั้้�งกระบวนการผลิติ จำำ�นวนพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน และราคารับัซื้้�อผลปาล์์มน้ำำ��มัน จึึงทำำ�ให้้การตัดัสิินใจจำำ�หน่่าย

ผลปาล์์มน้ำำ��มันมีีปััจจััยท่ี่�หลากหลายด้้านต่่อเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มน้ำำ��มันดิิบ 

จึึงจำำ�เป็็นต้้องทราบถึึงปััจจััยทางด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงและให้้ได้้มาซึ่่�งแหล่่งวััตถุุดิิบท่ี่�จะนำำ�มาเข้้าสู่่�

กระบวนการผลิิตของธุุรกิิจปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นแล้้วการดำำ�เนิินงานวิิจััยนี้้�จะนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวหลาย ๆ  ส่่วนมาวิิเคราะห์์

และนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปใช้้ในการสร้้างแรงงจููงใจ การรัักษาคุุณภาพของสิินค้้า และใช้้ในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ เพ่ื่�อความประสบผลสำำ�เร็็จของธุุรกิิจในอนาคต 

	จ ากข้้อมููลดัังกล่่าวและความสนใจของผู้้�วิิจััยท่ี่�ต้้องการจะทำำ�โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในอนาคตให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจึึงทำำ�การศึึกษาหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ ซึ่่�งปััจจุบัันธุุรกิิจมีการ
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แข่่งขัันกัันสููง และคาดว่่าแนวโน้้มจะมีีการแข่่งขัันกัันรุุนแรงมากขึ้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาถึึงปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีี

ของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบน รวมถึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปรัับปรุุงพััฒนาศัักยภาพให้้ตรงต่่อความต้้องการของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันมากท่ี่�สุุด 

ตลอดจนเพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรับัผู้้�ท่ี่�สนใจซึ่่�งสามารถนำำ�ผลการวิจัิัยท่ี่�ได้้ไปใช้้ประโยชน์ในการศึกึษาค้้นคว้้าครั้้�งต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลทั่่�วไปของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันเขตภาคใต้้ตอนบน

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาส่่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาแรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	 4.	เพ่ื่�อศึึกษาความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยนี้้�ประชากร คืือ เกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน จำำ�นวน 113,039 ครัวเรืือน ในพื้้�นท่ี่� 9 จัังหวััด 

ได้้แก่่ ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ชุุมพร สุุราษฎร์์ธานีี สตููล กระบี่่� พัังงา ภููเก็็ต ตรััง และระนอง (สำำ�นักวิิจััยเศรษฐกิิจ 

การเกษตร 2561) ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ ตอนบน 

เน่ื่�องจากทราบจำำ�นวนประชากร จึึงได้้นำำ�สูตรการคำำ�นวณของ Taro Yamane (1973) โดยกำำ�หนดค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

95% ค่่าความคลาดเคลื่�อนของตััวอย่่าง ไม่่เกิิน 5% จากการคำำ�นวณ ผู้้�วิิจััยได้้ขนาดของจำำ�นวนตััวอย่่างท่ี่� 399 

ครัวเรืือน โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การเพิ่่�มจำำ�นวนตััวอย่่างอีีก 1 ครัวเรืือน รวมจำำ�นวนตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััยนี้้�เท่่ากัับ 

400 ครัวเรืือน

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลสำำ�หรัับงานวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างเครื่�องมืือท่ี่�เป็็นลัักษณะของแบบสอบถาม

(Questionnaire) โดยเช่ื่�อมโยงจากกรอบแนวคิิดและวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยนี้้�เข้้ากัับเอกสารและงานวิิจััยต่่าง ๆ 

ท่ี่�รวบรวมมาได้้ นำำ�มาเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลสู่่�ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกร

ผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยแจกให้้กับเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันผู้้�ตอบ 

จำำ�นวน 1 ฉบัับ โดยแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 4 ตอน คืือ

	 ตอนท่ี่� 1	 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ตอนท่ี่� 2	 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนประสมทางการตลาด

	 ตอนท่ี่� 3	 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลแรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการ

	 ตอนท่ี่� 4	 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ 

ตอนบน

	ผู้้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดการสร้้างเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัยเป็็นแบบสอบถาม แบบปลายปิิด (Close- Ended Form) 

โดยแบบสอบถามในตอนท่ี่� 1 จะเป็็นแบบให้้เลืือกตอบเพีียง 1 คำำ�ตอบ และ ในตอนท่ี่� 2 จะเป็็นแบบประมาณค่่า 

และเนื่่�องจากตััวอย่่างเป็็นเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มโดยแบบสอบถามจะมีีสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการใช้้บริิการ

ของเกษตรกรในปััจจุบัันของในเขตภาคใต้้ตอนบนโดยจะวััดค่่ามาตราส่่วนของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลสู่่�ความจงรัักภัักดีี 

ของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบน

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การสร้้างเป็็นแบบสอบถาม ตามลำำ�ดับดัังนี้้� 

	 1.	ศึกษาหลัักการสร้้างแบบสอบถาม และกำำ�หนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััย



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 27

	 2.	ศึกษาข้้อมููลจากหนัังสืือ เอกสาร บทความและผลงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง ในการนำำ�มา 

สร้้างแบบสััมภาษณ์์ และข้้อคำำ�ถามในแบบสอบถามท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 3.	กำำ�หนดประเด็็นและขอบเขตของคำำ�ถามให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และประโยชน์ ของงานวิิจััย

	 4.	ดำำ�เนิินการในการสร้้างแบบสอบถามฉบัับร่่าง

	 5.	นำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างที่่�สร้้างขึ้้�นพร้้อมแบบประเมิินไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งมีีความรู้้� และประสบการณ์์

ทางด้้านงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับของผู้้�วิิจััยเพ่ื่�อดำำ�เนิินการในการพิิจารณาแบบสอบถาม

	 ในการทดสอบคุุณภาพของเครื่�องมืือ เป็็นการตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรง ความครอบคลุม เนื้้�อหา และความ

ถููกต้้องในด้้านการใช้้ภาษา 

	 เม่ื่�อตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามท่ี่�ได้้รับคืืนมาทั้้�งหมดแล้้ว ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลจากแบบสอบถาม

ท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์ ประมวลผลข้้อมููลด้้วยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ทางสถิิติิ โดยผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 1.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันเขตภาคใต้้ตอนบน โดยใช้้สถิิติิพรรณนา 

(Descriptive Statistics) 

	 2.	การวิิเคราะห์์ส่่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน 

โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 3.	การวิิเคราะห์์แรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบนโดยใช้้สถิิติิ

เชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 4.	การวิิเคราะห์์ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบนโดยใช้้สถิิติิ 

เชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 5.	การวิิเคราะห์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มัน 

ปาล์์มดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบนโดยใช้้สถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันเขตภาคใต้้ตอนบน ปััจจััยข้้อมููลทั่่�วไป 

ของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ประกอบไปด้้วย เพศ อายุุ พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์ม จำำ�นวน 

ผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือน และประสบการณ์์ในการเพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ซึ่่�งสามารถสรุุปข้้อมููลทั่่�วไปของตััวอย่่าง

ดัังนี้้�

	 1.	เพศ ตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 209 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 52.20 และเพศหญิิง 191 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 47.80

	 อายุุ ตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 40-49 ปีี จำำ�นวน 125 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 31.20 รองลงมามีีอายุุ

ระหว่่าง 30 – 39 ปีี จำำ�นวน 83 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.80 อายุุระหว่่าง 50-59 ปีี จำำ�นวน 78 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

19.40 อายุุมากกว่่า 59 ปีี จำำ�นวน 48 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.00 อายุุระหว่่าง 20-29 ปีี จำำ�นวน 47 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 11.80 และต่ำำ��กว่่า 20 ปีี จำำ�นวน 19 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 4.80 

	พื้้ �นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน 10-20 ไร่่ จำำ�นวน 172 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 43.00 รองลงมา มีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน 21-30 ไร่่ จำำ�นวน 98 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 24.40 พื้้�นท่ี่�

เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มันน้้อยกว่่า 10 ไร่่ จำำ�นวน 93 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 23.30 และพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน 

มากกว่่า 30 ไร่่ จำำ�นวน 37 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 9.30

	จำ ำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือน ตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีการจำำ�หน่่ายผลปาล์์มทะลาย 2.5-5 ตััน 

จำำ�นวน 126 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 31.50 รองลงมามีีการจำำ�หน่่ายผลปาล์์มทะลาย 8 ตัันขึ้้�นไปจำำ�นวน 107 คน คิิดเป็็น
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ร้้อยละ 26.70 มีีการจำำ�หน่่ายผลปาล์์มทะลาย 6-8 ตััน จำำ�นวน 98 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 24.50 และมีีการจำำ�หน่่าย 

ผลปาล์์มทะลายน้้อยกว่่า 2.5 ตััน จำำ�นวน 69 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 17.30 

	 ประสบการณ์์ในการเพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ในการเพาะปลููก 3-5 ปีี 

จำำ�นวน 150 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 37.50 รองลงมามีีประสบการณ์์ในการเพาะปลููก 6-10 ปีี จำำ�นวน 143 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 35.80 มีีประสบการณ์์ในการเพาะปลููก 10 ปีีขึ้้�นไป จำำ�นวน 86 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 21.40 และมีีประสบการณ์์

ในการเพาะปลููก น้้อยกว่่า 3 ปีี จำำ�นวน 21 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 5.30 

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ส่่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

วิิเคราะห์์โดยการใช้้ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เสนอเป็็นตารางประกอบคำำ�บรรยายได้้ดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานข้้อมููลส่่วนประสมทางการตลาด

ข้้อมููลส่่วนประสมทางการตลาด
ค่่าสถิิติิ ระดัับ

Χ
— S ความคิิดเห็็น ลำำ�ดับที่่�

1. ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 3.67 .61 มาก 2

2. ด้้านราคา 3.66 .64 มาก 3

3. ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 3.78 .69 มาก 1

4. ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด 3.40 .80 ปานกลาง 7

5. ด้้านบุุคคล 3.60 .59 มาก 5

6. ด้้านกายภาพ 3.65 .62 มาก 4

7. ด้้านกระบวนการ 3.60 .61 มาก 6

เฉลี่่�ยรวม 3.62 .65 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่าส่่วนประสมทางการตลาดในมุมุของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.62 (S=.65) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรกคืือ ด้้านช่่องทางการ

จััดจำำ�หน่่าย ค่่าเฉลี่่�ย 3.78 (S=.69) รองลงมา ด้้านผลิิตภััณฑ์์ ค่่าเฉลี่่�ย 3.67 (S=.61) ด้้านราคา ค่่าเฉลี่่�ย 3.66 (S=.64) 

ด้้านกายภาพ ค่่าเฉลี่่�ย 3.65 (S=.62) ด้้านบุุคคล ค่่าเฉลี่่�ย 3.60 (S=.59) ด้้านกระบวนการ ค่่าเฉลี่่�ย 3.60 (S=.61) 

และด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ค่่าเฉลี่่�ย 3.40 (S=.80) ตามลำำ�ดับ

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์แรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน 

วิิเคราะห์์โดยการใช้้ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เสนอเป็็นตารางประกอบคำำ�บรรยายได้้ดังตารางท่ี่� 3
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ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานข้้อมููลแรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการ

ข้้อมููลแรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการ
ค่่าสถิิติิ ระดัับ

Χ
— S ความคิิดเห็็น ลำำ�ดับที่่�

1. ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 3.65 .58 มาก 5

2. ด้้านเหตุุผล 3.74 .62 มาก 1

3. ด้้านอารมณ์์ 3.66 .54 มาก 4

4. ด้้านปััจจััยภายนอก 3.69 .69 มาก 2

5. ด้้านระบบอุุปถััมภ์์ 3.67 .60 มาก 3

เฉลี่่�ยรวม 3.68 .61 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 3 พบว่่าข้้อมููลแรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ 

ตอนบนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.68 (S=.61) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรก คืือ 

ด้้านเหตุุผล ค่่าเฉลี่่�ย 3.74 (S=.62) รองลงมา ด้้านปััจจััยภายนอก ค่่าเฉลี่่�ย 3.69 (S=.69) ด้้านระบบอุุปถััมภ์์ 

ค่่าเฉลี่่�ย 3.67 (S=.60) ด้้านอารมณ์์ ค่่าเฉลี่่�ย 3.66 (S=.54) และด้้านผลิิตภััณฑ์์ ค่่าเฉลี่่�ย 3.65 (S=.58) 

ตามลำำ�ดับ

	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบนวิิเคราะห์์โดยการ

ใช้้ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เสนอเป็็นตารางประกอบคำำ�บรรยายได้้ดังตารางท่ี่� 4

ตารางที่่� 4	แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานข้้อมููลความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขต 

	ภ าคใต้้ตอนบน

ข้้อมููลความจงรัักภัักดีีของเกษตรกร

ผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

ค่่าสถิิติิ ระดัับ

Χ
— S ความคิิดเห็็น ลำำ�ดับที่่�

1. ความพึึงพอใจของเกษตรกร 3.62 .56 มาก 5

2. ความเช่ื่�อถืือและความไว้้วางใจ 3.63 .58 มาก 4

3. ความเช่ื่�อมโยงผููกพัันกัับอารมณ์์ 3.64 .58 มาก 3

4. การลดทางเลืือกและนิิสััย 3.66 .58 มาก 1

5. ประวััติิของบริิษััท 3.66 .60 มาก 2

เฉลี่่�ยรวม 3.64 .58 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 4 พบว่่าข้้อมููลความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบนโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.64 (S=.58) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรกคืือ การลดทางเลืือกและนิิสััย 

ค่่าเฉลี่่�ย 3.66 (S=.58) รองลงมาประวััติิของบริิษััท ค่่าเฉลี่่�ย 3.66 (S=.60) ความเช่ื่�อมโยงผููกพัันกัับอารมณ์์ 

ค่่าเฉลี่่�ย 3.64 (S=.58) ความเช่ื่�อถืือและความไว้้วางใจ ค่่าเฉลี่่�ย 3.63 (S=.58) และความพึึงพอใจของเกษตรกร 
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ค่่าเฉลี่่�ย 3.62 (S=.56) ตามลำำ�ดับ

	 5.	ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลสู่่�ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มัน

ปาล์์มดิิบในเขตภาคใต้้ ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร (multicollinearity) ก่่อนท่ี่�จะทำำ�การ

วิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุคููณ โดยวิิธีีการทดสอบหาความสััมพัันธ์์แบบ Pearson Correlation และ Spearman 

Correlation เน่ื่�องจากข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััยนี้้� มีีทั้้�งข้้อมููลท่ี่�เป็็นกลุ่่�ม อัันดัับ และสเกลจากตารางท่ี่� 4 เป็็นการทดสอบ

หาความสััมพัันธ์์แบบ Pearson Correlation

 

ตารางที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์ถดถอยเชิิงพหุคููณแบบ Enter 

Model

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t

Collinearity

Statistics

B Std.Error Beta Tolerance VIF

1 พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์ม

ระหว่่าง 10-20 ไร่่

-.115 .049 -.136 -2.336* .170 5.879

(พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มมากกว่่า

30 ไร่่ เป็็นกลุ่่�มอ้้างอิิง)

จำำ�นวนผลปาล์์ม

ทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือน

ระหว่่าง 2.5-5 ตััน

.124 .040 .138 3.080* .287 3.490

(จำำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขาย

มากกว่่า 8 ตััน เป็็นกลุ่่�มอ้้างอิิง)

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ .077 .032 .093 2.395* .380 2.628

ด้้านบุุคคล .113 .040 .138 2.812* .239 4.186

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ .085 .042 .097 1.999* .242 4.137

ด้้านเหตุุผล .151 .032 .183 4.665* .372 2.685

ด้้านอารมณ์์ .124 .041 .128 2.987* .314 3.187

ด้้านระบบอุุปถััมภ์์ .211 .037 .239 5.752* .333 3.001

ค่่าคงท่ี่� .384 .115 3.345*

R2= .787, SEE = .20043, F= 50.798, Sig. of F = 0.000, *P < 0.05

	 a. Dependent Variable: ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มัน 

ปาล์์มดิิบ

	จ ากตารางที่่� 5 พบว่่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�พยากรณ์์ (R Square) เท่่ากัับ 0.787 และค่่าความคลาดเคลื่่�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์์ (SEE) เท่่ากัับ 0.20043 ชี้้�ให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มตััวแปรอิิสระดัังกล่่าวสามารถอธิิบายความ 

จงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบนได้้สูงถึึง 78.70% 
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(R Square เท่่ากัับ .787)

	ค่ า F เท่่ากัับ 50.789 และมีีค่่านััยสำำ�คัญเท่่ากัับ 0.000 ชี้้�ให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มตััวแปรอิิสระท่ี่�ได้้เลืือกมาศึึกษา

อย่่างน้้อยหนึ่่�งตััว มีีอิิทธิพลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขต

ภาคใต้้ตอนบนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (Sig.=0.000) 

	ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขต 

ภาคใต้้ตอนบนประกอบด้้วย จำำ�นวนพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มโดยเฉพาะพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มระหว่่าง 10-20 ไร่่ จำำ�นวน

ผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือนโดยเฉพาะจำำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือนระหว่่าง 2.5-5 ตััน 

	จ ากการทดสอบในตารางท่ี่� 5 การตรวจสอบ Multicollinearity หาก Tolerance มีีค่่าเข้้าใกล้้ 0 มากเท่่า

ไหร่่ แสดงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรมีีปััญหา Multicollinearity มาก แต่่เน่ื่�องจากตารางท่ี่� 5 ไม่่พบว่่ามีีค่่าใด

มีีตััวแปรท่ี่�มีีค่่าเข้้าใกล้้ 0 ดัังนั้้�น จึึงไม่่เกิิดปััญหา Multicollinearityและจากตารางดัังกล่่าว พบว่่า การวิิเคราะห์์ค่่า 

Multicollinearity แบบ VIF ไม่่มีีค่่าใดมีีค่่าตั้้�งแต่่ 10 ขึ้้�นไป จึึงตรวจสอบได้้ว่่าสมการเหล่่านี้้�ไม่่มีีปััญหาเร่ื่�อง 

Multicollinearity

สรุุปผลการวิิจัย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	เกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย อายุุ 40-49 ปีี มีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน 

ระหว่่าง 10-20 ไร่่ มีีจำำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือนระหว่่าง 2.5-5 ตััน และและมีีประสบการณ์์ในการ 

เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มันระหว่่าง 3-5 ปีี

	 2.	ส่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรกคืือ ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย รองลงมาคืือด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

ด้้านราคา ด้้านกายภาพ ด้้านบุุคคล ด้้านกระบวนการ และด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ตามลำำ�ดับ

	 3.	แรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรกคืือ ด้้านเหตุุผล รองลงมา ด้้านปััจจััยภายนอก ด้้านระบบอุุปถััมภ์์ 

ด้้านอารมณ์์ และด้้านผลิิตภััณฑ์์ ตามลำำ�ดับ

	 4.	ความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า อัันดัับแรก การลดทางเลืือกและนิิสััย รองลงมาประวััติิของบริิษััท ความเช่ื่�อมโยงผููกพััน

กัับอารมณ์์ ความเช่ื่�อถืือและความไว้้วางใจ และความพึึงพอใจของเกษตรกร ตามลำำ�ดับ

อภิิปรายผลการวิิจัย 

	จ ากการวิิจััยปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์ม

ดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบน นำำ�มาอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ได้้ดังนี้้�

	ส่ วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	ส่ วนประสมทางการตลาดจากมุุมมองของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบนภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุทธานุุช เจนโชติสุุวรรณ (2555) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�องการศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการ

ตััดสิินใจเลืือกศึึกษาต่่อโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยศิิลปากร อ.เมืือง จ.นครปฐม พบว่่าภาพรวมของส่่วนประสม 

ทางการตลาดท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกศึึกษาต่่อโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยศิิลปากร อ.เมืือง จ.นครปฐม โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละด้้านดัังนี้้�
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	ด้้ านผลิิตภััณฑ์์ในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน เลืือกใช้้โรงงานสกััดน้ำำ��มัน 

ปาล์์มดิิบท่ี่�มีีหลากหลายของสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งมีีการให้้บริิการเสริิม เช่่น การจััดจำำ�หน่่ายกากปาล์์ม, ทะลาย

ปาล์์ม, น้ำำ��เสีีย ท่ี่�มีีคุุณภาพ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุุมพฎ สุุขเกื้้�อ และพััชรินทร์ 

ศรีีวาริินทร์ (2554) ท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง “ปััจจััยทางการตลาดที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจใช้้บริิการตลาดกลางยางพารา

ของเกษตรกรในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผลการวิิจััยพบว่่าด้้านผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านราคาในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบให้้ราคา

ในการรัับซื้้�อผลปาล์์มน้ำำ��มันท่ี่�สููงกว่่าโรงงานสกััดกััดน้ำำ��มันปาล์์มในบริิเวณใกล้้เคีียง และยัังมีีการแบ่่งระดัับเปอร์์เซ็็น

น้ำำ��มันปาล์์มในการจััดจำำ�หน่่ายของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มได้้อย่่างเหมาะสม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของ สุุจิิตรา งามใจ (2555) ท่ี่�ได้้ศึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณภาพการให้้บริิการกัับความจงรัักภัักดีีของ

ผู้้�ใช้้บริิการ : กรณีีศึึกษาบริิษััทอีซููซุุพระนคร จำำ�กัด สาขาคลองหลวง ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านราคาอยู่่�ใน

ระดัับมาก

	ด้้ านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง เวลา

ในการเปิิด-ปิิด ของโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบท่ี่�เลืือกใช้้สะดวกต่่อการมาใช้้บริิการในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธารนัันธ์์ สุุโนภัักดิ์์� (2557) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยด้้านการตลาดบริิการและพฤติิกรรม

ท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้านำำ�เข้้าภายในซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลวิิจััยพบว่่าปััจจััยด้้าน 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านการส่่งเสริิมการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โรงงานสกััดน้ำำ��มัน

ปาล์์มดิิบมีีการประชาสััมพัันธ์์เสีียงตามสายในชุุมชน และยัังมีีช่่องทางการโฆษณาผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น เฟซบุ๊๊�ก

และเว็็บไซต์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเบญญทิิพย์์ หนููเผืือก และ สุุดาพร 

กุุณฑลบุุตร (2561) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ศัักยภาพในการแข่่งขัันอุุตสาหกรรมปาล์์มน้ำำ��มันไทยในตลาดโลก ผลวิิจััย

พบว่่าด้้านส่่งเสริิมทางการตลาด จััดอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ด้้ านบุุคคลในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน พบว่่าพนักงานมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี

และสุุภาพอ่อนน้้อม มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในการให้้บริิการ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

อาริิตา จิินดา (2553) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�องปััจจััยการตลาดบริิการท่ี่�ส่่งผลต่่อระดัับความพึึงพอใจของนัักท่่องเท่ี่�ยวชาวไทย

ท่ี่�มีีต่่อโรงแรมระดัับ 4 ดาว ในพื้้�นท่ี่�เขตเทศบาลเมืืองพััทยา ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านบุุคลากรอยู่่�ในระดัับ

เห็็นด้้วยมาก 

	ด้้ านกายภาพในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน โรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบท่ี่�มีี 

ช่ื่�อเสีียง และเป็น็ท่ี่�ยอมรัับจากเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน มีีพื้้�นท่ี่�รัับรองที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้้กับัเกษตรกรผู้้�ปลููก

ปาล์์มน้ำำ��มัน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศุุภามาส ก้้อนพิิลา และกรวีีร์์ ชััยอมรไพศาล 

(2561) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�องส่่วนประสมทางการตลาดในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าห้้องพัักในเขตตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืือง

จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านลัักษณะทางกายภาพอยู่่�ในระดัับมาก 

	ด้้ านกระบวนการในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน เลืือกใช้้โรงงานสกััดน้ำำ��มัน

ปาล์์มดิิบท่ี่�มีีการให้้บริิการท่ี่�ถููกต้้อง รวดเร็็วและทัันสมััย ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สุุจิิตรา งามใจ (2555) ท่ี่�ได้้ศึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณภาพการให้้บริิการกัับความจงรัักภัักดีีของผู้้�ใช้้บริิการ: 

กรณีีศึึกษาบริิษััทอีซููซุุพระนคร จำำ�กัด สาขาคลองหลวง ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านกระบวนการอยู่่�ใน 

ระดัับมาก 

	 แรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	ข้้ อมููลแรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิิทธิศัักดิ์์� นิิลกำำ�แหง และนงเยาว์์ เมืืองดีี (2561) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�องแรงจููงใจ 
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ในการใช้้น้ำำ��มันแก๊๊สโซฮอล์์ของผู้้�ใช้้รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลในเขตจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี พบว่่าภาพรวมของส่่วนประสม

ทางการตลาดแรงจููงใจในการใช้้น้ำำ��มันแก๊๊สโซฮอล์์ของผู้้�ใช้้รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลในเขตจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี อยู่่�ในระดัับ

มาก โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละด้้านดัังนี้้�

	ด้้ านผลิิตภััณฑ์์ ในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับกรให้้บริิการท่ี่�มีีมาตรฐานและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฤทััย 

เตชะบรููณเทพาภรณ์์ (2554) ท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง แรงจููงใจและปััจจััยทางการตลาดบนเฟซบุ๊๊�ก (Facebook) ท่ี่�มีี

ผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าและบริิการของผู้้�บริิโภคในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้าน

ผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับมาก 

	ด้้ านเหตุุผล ในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ให้้ความสำำ�คัญกัับระยะ

ทางในการจััดส่่งผลปาล์์มน้ำำ��มัน และราคาท่ี่�เหมาะสม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอรรนพ

เรืือกััปวงศ์์ และสราวรรณ์์. เรืืองกััลปวงศ์์ (2561) ท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง ปััจจััยท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับการตััดสิินใจเลืือก

บริิโภคผลิิตภััณฑ์์อาหารสุุขภาพของผู้้�สููงอายุุในกรุุงเทพมหานคร ท่ี่�มีีผลต่่อการลืือกบริิโภคผลิิตภััณฑ์์อาหารสุุขภาพ

ของผู้้�สููงอายุุในกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับมาก 

	ด้้ านอารมณ์์ ในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน พบว่่าโรงงานสกััด

น้ำำ��มันปาล์์มดิิบท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตว์์สุุจริต มีีความถููกต้้องตรงไปตรงมา จะได้้รับความไว้้วางใจ และมั่่�นใจ

อย่่างมากจากเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มีีนา อ่่องบางน้้อย

(2553) ท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องคุุณค่่าตราสิินค้้า ความไว้้วางใจ และความพึึงพอใจ ท่ี่�มีีผลต่่อความภัักดีีต่่อตราสิินค้้า 

CAT CDMA (แคท ซีีดีีเอ็็มเอ) ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านอารมณ์์อยู่่�ในระดัับมาก 

	ด้้ านปััจจััยภายนอก ในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน พบว่่าทำำ�เล 

ท่ี่�ตั้้�ง ขนาดพื้้�นท่ี่�รองรัับการใช้้บริิการ ความสวยงาม และความทัันสมััยของโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์ม ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิชชาภา กิิตติินัันท์์วััฒนา (2555) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ทััศนคติและแรงจููงใจ

ของผู้้�บริิโภคท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการเลืือกใช้้รถยนต์์นิิสสััน มาร์์ชในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลวิจัิัยพบว่่า ความคิิดเห็็น

ด้้านปััจจััยภายนอกอยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านระบบอุุปถััมภ์์ ในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ในการราคา 

ท่ี่�สมเหตุุสมผล และการให้้บริิการท่ี่�ดีีเป็็นท่ี่�พอใจแก่่เกษตรกร ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

เบญญทิิพย์ หนููเผืือก และ สุุดาพร กุุณฑลบุุตร (2561) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ศัักยภาพในการแข่่งขัันอุุตสาหกรรม

ปาล์์มน้ำำ��มันไทยในตลาดโลก ผลวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นด้้านระบบอุุปถััมภ์์อยู่่�ในระดัับมาก

	ค วามจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	ค วามจงรักัภัักดีขีองเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์ม์น้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของณััฐิิกานต์์ อดิิศััยรััตนกุุล และสุุพิิศ ฤทธิ์์�แก้้ว (2561) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความภัักดีีของลููกค้้า 

ต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการอิินเทอร์์เน็็ต ประเภท FTTx ของบริษัิัท ทีีโอทีี จำำ�กัด (มหาชน) ในเขตพื้้�นท่ี่�ศููนย์์บริิการลููกค้้า

ทีีโอทีี สาขาสุุราษฎร์์ธานีี อยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีรายละเอีียดแต่่ละด้้านดัังนี้้�

	ด้้ านความพึึงพอใจของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน พบว่่าการตั้้�งราคารัับซื้้�อผลปาล์์ม

น้ำำ��มันและจุุดรัับซื้้�อผลปาล์์มน้ำำ��มัน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิมพ์์มณีี ปิ่่�นเพ็็ชร 

ชมพููนุุช จิิติิถาวร และจิิรานุุช โสภา (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กร

ของพนักงานโรงแรม 5 ดาว ในเครืือโรงแรมไทยกัับเครืือโรงแรมต่่างประเทศ ผลวิิจััยพบว่่า ความพึึงพอใจของเกษตรกร

อยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านความเช่ื่�อถืือและความไว้้วางใจของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ความน่่าเช่ื่�อถืือ

และความไว้้วางใจของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน การให้้บริิการด้้วยความรอบคอบถููกต้้องและซ่ื่�อสััตว์์ ในภาพรวม
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อยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชนัตร โกวิิทสิทธินัันท์์ (2556) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความไว้้วางใจท่ี่�ส่่งผล

ต่่อการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าจากร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม ของผู้้�ท่ี่�อาศััยในอาคารชุุดและอาคารอยู่่�อาศััยรวมในเขต

กรุุงเทพมหานครปีี 2557 ผลวิิจััยพบว่่า ความเช่ื่�อถืือและความไว้้วางใจอยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านความเช่ื่�อมโยงผููกพัันกัับอารมณ์์ ของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน พนักงานมีีความ

กระตืือรืือร้้นในการให้้บริิการ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวุุฒิิกร ตุุลาพัันธุ์์� (2559) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความภัักดีีในตราสิินค้้า และคุุณค่่าตราสิินค้้าท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อรองเท้้ากีีฬาแบรนด์์

เกาหลีี ผลวิิจััยพบว่่า ความเช่ื่�อมโยงผููกพัันกัับอารมณ์์ อยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านการลดทางเลืือกและนิิสััย ของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน การให้้บริิการที่่�มีี

มาตรฐานเป็็นท่ี่�ยอมรัับและสามารถตอบสนองความต้้องการของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันเป็็นท่ี่�พึึงพอใจ 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััญญณััช สวนอุุดม และกััลยกิิตติ์์� กีีรติิอัังกููร (2561) ท่ี่�ได้้

ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยส่่วนประสมทางการตลาดกัับความจงรัักภัักดีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ลดเลืือน 

ริ้้�วรอยของผู้้�บริิโภคในเขตกรุุงเทพมหานคร ผลวิิจััยพบว่่า การลดทางเลืือกและนิิสััยอยู่่�ในระดัับมาก

	ด้้ านประวััติิของบริิษััท ของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน ภาพลักษณ์์ ช่ื่�อเสีียง 

และนโยบายของโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เขมกร เข็็มน้้อย

(2554) ท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภาพลักษณ์์องค์์การและคุุณภาพการบริิการท่ี่�ส่่งผลต่่อ ความจงรัักภัักดีีของลููกค้้าธนาคาร

ออมสิินในสัังกััดเขตสมุุทรสาคร ผลวิิจััยพบว่่า ภาพลักษณ์์ขององค์์การของธนาคารออมสิินในสัังกััด เขตสมุุทรสาคร 

อยู่่�ในระดัับมาก

	ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขต 

ภาคใต้้ตอนบน

	จำ ำ�นวนพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์ม จำำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือน ส่่วนประสมทางการตลาด 

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ และด้้านบุุคคล และแรงจููงใจ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านเหตุุผล ด้้านอารมณ์์ และด้้านระบบอุุปถััมภ์์ 

ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันต่่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบในเขตภาคใต้้ตอนบน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� 0.05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเดชณรงค์์ชััย พรมลีี (2557) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�อง การรัับรู้้� 

การส่ื่�อสารทางการตลาดแบบครบวงจรท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภััคดีในตราสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์เมล็็ดพัันธุ์์�ลูกผสมของ

เกษตรกรในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผลการวิิจััยพบว่่า พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกและด้้านรายได้้ ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีี 

ในตราสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์เมล็็ดพัันธุ์์�ลูกผสมของเกษตรกร ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

สุุภััชชา วิิทยาคง (2559) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�อง ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีต่่อตราสิินค้้าของสายการบิินต้้นทุุนต่ำำ��ของ

ผู้้�ใช้้บริิการชาวไทย ผลการวิิจััยพบว่่า ส่่วนประสมทางการตลาดด้้านผลิิตภััณฑ์์และด้้านพนักงานมีีผลต่่อความ 

จงรัักภัักดีีต่่อตราสิินค้้าของสายการบิินต้้นทุุนต่ำำ�� ของผู้้�ใช้้บริิการชาวไทย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปภาวีี บุุญกลาง 

(2560) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�อง ภาพลักษณ์์องค์์กรท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของลููกค้้าธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตรกรณีีศึึกษาสาขาในเขตอำำ�เภอด่่านขุุนทด จัังหวััดนครราชสีมา ผลการวิิจััยพบว่่า แรงจููงใจด้้านผลิิตภััณฑ์์

และการให้้บริิการ และด้้านระบบอุุปถััมภ์์ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของลููกค้้าธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตร กรณีีศึกึษาสาขาในเขตอำำ�เภอด่่านขุุนทด จัังหวััดนครราชสีมา และยัังสอดคล้้องของไชยพศ ร่ื่�นมล (2558) 

ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�อง ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของผู้้�ใช้้บริิการธุุรกิิจคาร์์แคร์ ในกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า

แรงจููงใจ ด้้านเหตุุผล และด้้านอารมณ์์ ส่่งผลต่่อความจงรัักภััคดีของผู้้�ใช้้บริิการกิิจการคาร์์แคร์ใน กรุุงเทพมหานคร
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ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	พื้้ �นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มมีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มัน 

ปาล์์มดิิบควรให้้ความสำำ�คัญกัับเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกปาล์์มน้ำำ��มันเฉลี่่�ยระหว่่าง 10-20 ไร่่ 

จำำ�นวนผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือนมีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััด

น้ำำ��มันปาล์์มดิิบควรให้้ความสำำ�คัญเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันท่ี่�จำำ�หน่่ายผลปาล์์มทะลายท่ี่�ขายต่่อเดืือนเฉลี่่�ย 

ระหว่่าง 2.5-5 ตััน ส่่วนประสมทางการตลาดในมุุมของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	ด้้ านผลิิตภััณฑ์์ มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับสิินค้้าหรืือบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ และการให้้บริิการเสริิม เช่่น กากปาล์์ม, ทะลายปาล์์ม, น้ำำ��เสีีย

	ด้้ านบุุคคล มีีผลความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 

ควรคััดเลืือกพนักงานท่ี่�มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี สุุภาพอ่อน และมีีความรู้้�ความชำำ�นาญในการให้้บริิการ 

	 แรงจููงใจในการเลืือกใช้้บริิการเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันในเขตภาคใต้้ตอนบน

	ด้้ านผลิิตภััณฑ์์ มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิการท่ี่�มีีความเช่ื่�อถืือได้้ มีีมาตรฐาน และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่เกษตรกรผู้้�ปลููก 

ปาล์์มน้ำำ��มัน

	ด้้ านเหตุุผล มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับระยะทางในการจััดส่่งวััตถุุดิิบ ความน่่าเช่ื่�อถืือของโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ และการใช้้เวลา

ในการเดิินทางน้้อย

	ด้้ านอารมณ์์ มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 

ควรให้้ความสำำ�คัญเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มันท่ี่�ใช้้บริิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีความมั่่�นใจต่อโรงงานสกััดน้ำำ��มันปาล์์ม 

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต

	ด้้ านระบบอุุปถััมภ์์ มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีของเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัน ดัังนั้้�นโรงงานสกััดน้ำำ��มัน 

ปาล์์มดิิบควรให้้ความสำำ�คัญกัับการตั้้�งราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล การบริิการท่ี่�ดีีเป็็นท่ี่�พึ่่�งพอใจ และมีีช่ื่�อเสีียงเป็็นท่ี่� 

ยอมรัับ

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จลงได้้ ด้้วยความอนุุเคราะห์์อย่่างดีียิ่่�งจาก ดร.สุุเมธ ธุุวดาราตระกููล อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์์ ท่ี่�กรุุณาให้้ความรู้้� คำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ� ตลอดจนตรวจแก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ ด้้วยความเอาใจใส่่ 

เป็็นอย่่างยิ่่�ง จนวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จสมบููรณ์์ได้้ ผู้้�ศึึกษาขอกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงไว้้ ณ ท่ี่�นี่่�

เอกสารอ้้างอิิง

กััญญณััช สวนอุุดม และกััลยกิิตติ์์� กีีรติิอัังกููร. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยส่วนประสมทางการตลาดกับความ 

	 จงรัักภัักดีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ลดเลืือนริ้้�วรอยของผู้้�บริิโภคในเขตกรุุงเทพมหานคร; ปริิญญาการศึึกษา 

	 มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ, 2561.

เขมกร เข็็มน้้อย. ภาพลัักษณ์องค์์กรและคุุณภาพการบริิการที่่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของลููกค้้าธนาคารออมสิิน

 	 ในสัังกััดเขตสมุุทรสาคร. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศิิลปากรสมุุทรสาคร, 2554.
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ปภาวีี บุุญกลาง. ภาพลัักษณ์องค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีของลููกค้้าธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ 

	 การเกษตร กรณีีศึึกษาสาขาในเขตอำำ�เภอด่่านขนุทด จัังหวััดนครราชสีีมา. ปริิญญาการศึกึษามหาบัณัฑิิต

 	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน, 2560.

พิิชชาภา กิิตติินัันท์์วััฒนา. ทััศนคติิและแรงจููงใจของผู้้�บริิโภคที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการเลืือกใช้้รถยนต์์นิิสสัันมาร์์ช

 	 ในเขตกรุุงเทพมหานคร. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ, 2555.

พิิมพ์์มณีี ปิ่่�นเพ็็ชร ชมพููนุุช จิิติิถาวร และจิิรานุุช โสภา. การศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กร 

	ข องพนัักงานโรงแรม 5 ดาว ในเครืือโรงแรมไทยกับเครืือโรงแรมต่่างประเทศ. ปริิญญาการศึึกษา 

	 มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยนานาชาติิแสตมฟอร์์ด, 2561.

มีีนา อ่่องบางน้้อย. คุุณค่่าตราสิินค้้า ความไว้้วางใจ และความพึึงพอใจที่่�มีีผลต่่อความภัักดีีต่่อตราสิินค้้า 

	 CAT CDMA (แคท ซีีดีีเอ็็มเอ). ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ, 2553.

วุุฒิิกร ตุุลาพัันธุ์์�. ความภัักดีีในตราสิินค้้า และคุุณค่่าตราสิินค้้าที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อรองเท้้ากีีฬา 

	 แบรนด์์เกาหลีี. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ, 2559.

ศุุภามาส ก้้อนพิิลา และกรวีีร์์ ชััยอมรไพศาล. ส่่วนประสมทางการตลาดในการเลืือกใช้้บริิการเช่่าห้้องพัักในเขต 

	ตำ ำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมิิง จัังหวััดเชีียงใหม่่. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

	 เชีียงใหม่่, 2561.

เศรษฐกิิจการเกษตร, สำำ�นักงาน. สถานการณ์์สิินค้้าเกษตรที่่�สำำ�คัญและแนวโน้้มปีี 2560 (ออนไลน์์) 2561 (อ้้างอิิง

 	 เม่ื่�อ 15 มีีนาคม 2561). จาก http://www.oae.go.th/assets/portals/1/ebookcategory/24_-  

	 2562-Final-Dowload/#page=5

สิิทธิศัักดิ์์� นิิลกำำ�แหง และนงเยาว์์ เมืืองดีี. แรงจููงใจในการใช้้น้ำำ��มันแก๊๊สโซฮอล์์ของผู้้�ใช้้รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 

	 ในเขตจัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสงขลานริินทร์, 2561.

สุุทธานุุช เจนโชติสุุวรรณ. ปััจจััยที่่�มีผีลต่่อการตััดสิินใจเลืือกศึึกษาต่่อโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยศิิลปากร อ.เมืือง

 	 จ.นครปฐม. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศิิลปากร, 2555.



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 37

สุุภััชชา วิิทยาคง. ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความจงรัักภัักดีีต่่อตราสิินค้้าของสายการบิินต้้นทุุนต่ำำ��ของผู้้�ใช้้บริิการ 

	 ชาวไทย. ปริิญญาการศึึกษามหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์, 2559.

สุุจิิตรา งามใจ. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคุุณภาพการให้้บริิการกัับความจงรัักภัักดีีของผู้้�ใช้้บริิการ : กรณีีศึึกษา 
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 2) เปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของ

นัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 3) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

ท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษา 

ปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน และ 4) ศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2562 

ของโรงเรีียนบ้้านโนนค้้อ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 5 จำำ�นวน 31 คน ได้้มา

โดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย มีีหน่่วยสุ่่�มเป็็นห้้อง เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ 1) แผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบจิ๊๊�กซอว์์ จำำ�นวน 6 แผน 2) แบบทดสอบวััดผลผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 3) แบบประเมิินทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม

และ 4) แบบประเมิินความพึึงพอใจ สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ

จิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 มีีประสิิทธิภาพ 86.83/84.84

	 2.	นักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา สำำ�หรับันัักเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่าคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ .05 

	 3.	นักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา สำำ�หรับันัักเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่าคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ

.05 

	 4.	นักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่อกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์
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Abstract 
	 The objectives of this research were: 1) to develop learning activities on the development 

of the Ayutthaya kingdom by using jigsaw learning activities for the 8th grade students, 

2) to compare the teamwork skills of the students learning by using jigsaw learning activities on 

the development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students before and after learning, 

3) to compare the learning achievement of the students learning by using jigsaw learning activities 

on the development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students before and after 

learning, and 4) to study the satisfaction of the students towards learning by using jigsaw learning 

activities for the 8th grade students. The samples were 31 students studying in the 8th grade in the 

second semester of the academic year 2019 at Ban Nonkhor School under the Ubon Ratchatani 

Primary Educational Service Area Office 5. They were randomized by simple random sampling with 

the unit of the classroom random. The research instruments were 1) 6 lesson plans by using jigsaw 

learning activities, 2) a leaning achievement test, 3) an evaluation form used to evaluate the 

teamwork skills, and 4) a questionnaire asking for the students’ satisfaction. The statistics were 

percentage, mean, standard deviation, and t-test.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The findings of the development of the learning activities on the development of the 

Ayutthaya kingdom by using jigsaw learning activities for the 8th grade students showed that the 

efficiency of the learning activities was at 86.83/84.84.

	 2.	The findings of the students learning by using the jigsaw learning activities on the 

development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students showed that the mean score 

of the teamwork skills after learning was higher than that before learning with the statistical 

significance at the level of .05.

	 3.	The findings of the students learning by using the jigsaw learning activities on the 

development of the Ayutthaya kingdom for the 8th grade students showed that the mean score 

of the learning achievement after learning was higher than that before learning with the statistical 

significance at the level of .05.

	 4.	The students were satisfied from learning by using the jigsaw learning activities in the 

overall at the highest level.

Keyword: Teamwork Skills, Learning Achievement, Jigsaw Learning Activities

บทนำำ�

	 ประวััติิศาสตร์์เกิิดจากความมีีสามััญสำำ�นึกของมนุุษย์์อัันเป็็นคุุณลัักษณะท่ี่�ทำำ�ให้้มนุุษย์แ์ตกต่่างจากสััตว์์อ่ื่�น

มนุุษย์์ผููกพัันกัับประวััติิศาสตร์์อย่่างใกล้้ชิด จนไม่่อาจจะแยกจากกัันได้้ ประวััติิศาสตร์์มีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อมนุุษยชาติิ

ในหลายประการ เช่่น ทำำ�ให้้รู้้�บางสิ่่�งบางอย่่างเกี่่�ยวกัับขอบเขตของตน ขณะเดีียวกัันก็็รู้้�เกี่่�ยวกัับขอบเขตของ 

คนอ่ื่�นด้้วย ช่่วยเสริิมสร้้างให้้เกิิดความระมััดระวััง ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ สอนให้้คนรู้้�จัักคิิดเป็็น ไม่่หลงเช่ื่�อ 
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สิ่่�งใดง่่าย ๆ โดยไม่่ได้้ไตร่่ตรองพิิจารณาให้้ถี่่�ถ้้วนก่่อน ช่่วยให้้เกิิดความเข้้าใจในมรดกทางวััฒนธรรมของมนุุษยชาติิ 

มีีความรู้้� ความคิิดกว้้างขวาง ทัันเหตุุการณ์์ ทัันสมััย ทัันคน และสามารถเข้้าใจคุณค่่าสิ่่�งต่่าง ๆ ในสมััยของตนเองได้้

ดัังนั้้�น นัักประวััติิศาสตร์์จึึงจำำ�เป็็นต้้องติิดตามเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วทุุกมุุมโลกอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อท่ี่�จะไม่่เป็็นผู้้�ท่ี่� 

ล้้าหลััง การหยุุดไปเพีียงหนึ่่�งวิินาทีีก็็อาจทำำ�ให้้เรากลายเป็็นคนแปลกหน้้าในสัังคมได้้ ประวััติิศาสตร์์จึึงเป็็นตััวกระตุ้้�น

ให้้คนต้้องขยัันติิดตามเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ อยู่่�ตลอดเวลา นอกจากนี้้�ประวััติิศาสตร์์ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จของ

บุุคคลต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นเสมืือนเครื่่�องกระตุ้้�นและเป็็นแบบอย่่างท่ี่�คนรุ่่�นหลัังจะได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้ 

ประวััติิศาสตร์์เป็็นรากฐานในศาสตร์์สาขาอื่่�นๆ เพราะประวััติิศาสตร์์จะบอกถึึงข้้อผิิดพลาดในอดีีต ซึ่่�งเราจะต้้อง 

นำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงให้้ดีขึ้้�น (ชััยวััฒน์์ สุุทธิรััตน์์ 2553) กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและ

วััฒนธรรม เป็็นกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ท่ี่�นัักเรีียนทุุกคนต้้องเรีียนทั้้�งในระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา ซึ่่�งว่่าด้้วย

การอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมที่่�มีีความเช่ื่�อมสััมพัันธ์์กััน และมีีความแตกต่่างกัันอย่่างหลากหลาย ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจการดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์ท์ั้้�งในฐานะปััจเจกบุุคคลและการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม การปรัับตััวตามสภาพแวดล้้อม

การจััดการทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด เข้้าใจถึงการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััย กาลเวลาตามเหตุุปััจจััยต่่าง ๆ 

เกิิดความเข้้าใจในตนเอง และผู้้�อ่ื่�น มีีความอดทน อดกลั้้�น ยอมรัับในความแตกต่่างและมีีคุุณธรรม สามารถนำำ�ความ

รู้้�ไปปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิต เป็็นพลเมืืองดีีของประเทศชาติิ และสัังคมโลก ทั้้�งนี้้�โครงสร้้างของหลัักสููตรได้้กำำ�หนด

ให้้กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรมซึ่่�งมีี 5 สาระ ได้้แก่่ สาระท่ี่� 1 ศาสนา ศีีลธรรม จริยธรรม

สาระท่ี่� 2 หน้้าท่ี่�พลเมืือง วััฒนธรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม สาระท่ี่� 3 เศรษฐศาสตร์์ สาระท่ี่� 4 ประวััติิศาสตร์์ 

และสาระท่ี่� 5 ภููมิิศาสตร์์ (กระทรวงศึึกษาธิิการ 2551) จากการสำำ�รวจสภาพปัญหาการเรีียนการสอนประวััติิศาสตร์์

ของสำำ�นักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ (2558) โดยได้้ศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสารหลัักสููตร 

หนัังสืือเรีียน การสััมภาษณ์์ครูผู้้�สอน นัักเรีียน ผู้้�ปกครองและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางประวััติิศาสตร์์ พบว่่า ปััญหาการเรีียน

การสอนประวัติัิศาสตร์์มีีประเด็็นสำำ�คัญ ดัังนี้้� 1) เน่ื่�องจากสาระประวัติัิศาสตร์์รวมอยู่่�ในกลุ่่�มสาระสัังคมศึึกษา ศาสนา

และวััฒนธรรม ซึ่่�งมีีข้้อมููลและเนื้้�อหาท่ี่�ต้้องเรีียนจำำ�นวนมาก เป็็นผลให้้การเรีียนการสอนส่่วนใหญ่่มีีลัักษณะการท่่องจำำ�

ข้้อมููล ยัังขาดการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�อ่ื่�น ได้้แก่่ ทัักษะกระบวนการคิิด การสืืบค้้นความรู้้� การตั้้�งคำำ�ถาม 

2) เน่ื่�องจากครูผูู้้�สอนส่่วนใหญ่่ไม่่มีีพื้้�นฐานความรู้้�ทางด้้านประวัติัิศาสตร์์ มีีครูวิิชาเอกประวัติัิศาสตร์์จำำ�นวนน้้อยมาก

และเกืือบทั้้�งหมดสอนในระดัับมััธยมศึึกษา ส่่วนครูประถมศึึกษาแทบจะไม่่มีีเลย มีีครูวิิชาเอกสัังคมศึึกษาบ้้าง 

แต่่หลายคนต้้องไปสอนรายวิิชาอ่ื่�น เช่่น ภาษาอัังกฤษ ประกอบกัับการพััฒนาครูผู้้�สอนประวััติิศาสตร์์ยัังน้้อยมาก 

เม่ื่�อเทีียบกัับการพััฒนาครูวิิชาอ่ื่�น ๆ 3) ปััญหาจากส่ื่�อการเรีียนรู้้� ผู้้�สอนส่่วนใหญ่่ใช้้สื่�อในการจััดการเรีียนการสอน 

คืือ หนัังสืือเรีียนประวััติิศาสตร์์ท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นข้้อมููลเนื้้�อหา เป็็นผลให้้การจััดการเรีียนการสอนจึึงเน้้นท่ี่�ข้้อมููลเนื้้�อหา

เป็็นหลััก แต่่ส่ื่�อการเรีียนรู้้�ด้้านอื่่�นๆ เช่่น ส่ื่�อบุุคคล (นักัวิิชาการในท้้องถิ่่�น ปราชญ์ ์และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านภูมิูิปััญญา

และวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ผู้้�เฒ่่า พระสงฆ์์ นัักบวช) แหล่่งการเรีียนรู้้�ในท้้องถิ่่�น (ศููนย์์วััฒนธรรม พิิพิิธภััณฑ์์) ไม่่ได้้ถูก 

นำำ�มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนประวััติิศาสตร์์ ทั้้�งส่ื่�อการเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์ท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่น่่าสนใจ ขาดสีีสัันและ

ไม่่น่่าเรีียนรู้้� การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (Cooperative Learning) เป็็นวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยใช้้กระบวนการทำำ�งานกลุ่่�ม ให้้นักเรีียนทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�มเล็็ก ๆ  สมาชิิกในกลุ่่�มมีีหน้้าท่ี่�รัับ

ผิิดชอบงานของกลุ่่�มร่่วมกััน มีีปฏิิสััมพัันธ์์ต่่อกัันในการเรีียนรู้้� มีีการรัับฟัังและแสดงความคิิดเห็็นร่่วมกัับสมาชิิก 

ในกลุ่่�ม ส่่งผลให้้นักเรีียนเกิิดความร่่วมมืือกัันในการทำำ�กิจกรรม ผู้้�สอนจะต้้องพยายามใช้้กลวิิธีีให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้

กระบวนการประมวลผลสิ่่�งท่ี่�มาจากการทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ ให้้จััดระบบความรู้้�แล้้วสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง 

ดัังท่ี่� ทิิศนา แขมมณีี (2560) ได้้ให้้ความหมายของการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือว่่า การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ คืือ การเรีียนรู้้�

เป็็นกลุ่่�มย่่อยโดยมีีสมาชิิกกลุ่่�มท่ี่�มีีความสามารถแตกต่่างกัันประมาณ 3-6 คน ช่่วยกัันเรีียนรู้้�เพ่ื่�อไปสู่่�เป้้าหมายของ

กลุ่่�ม กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เป็็นการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ใช้้แนวคิิดการต่่อภาพ โดยแบ่่งผู้้�เรีียนเป็็นกลุ่่�ม

ทุุกกลุ่่�มจะได้้รับมอบหมายให้้ทำำ�กิจกรรมเดีียวกััน ผู้้�สอนจะแบ่่งเนื้้�อหาของเร่ื่�องท่ี่�จะให้้เรีียนรู้้�ออกเป็็นหััวข้้อย่่อย
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เท่่ากัับจำำ�นวนสมาชิิกแต่่ละกลุ่่�ม และมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�มศึึกษาค้้นคว้้าแต่่ละหััวข้้อ ซึ่่�งผู้้�เรีียนแต่่ละคน 

จะเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�องท่ี่�ตนได้้รับมอบหมายให้้ศึกษาจากกลุ่่�ม สมาชิิกต่่างกลุ่่�มท่ี่�ได้้รับมอบหมายในหััวข้้อ

เดีียวกัันก็็จะทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้าร่่วมกััน (สุุวิิทย์์ มููลคำำ� และอรทััย มููลคำำ� 2553) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบของการเรีียนรู้้�แบบ

ร่่วมมืือแบบหนึ่่�ง ท่ี่�อาศััยแนวคิิดการต่่อภาพ ผู้้�เสนอวิิธีีนี้้�เป็็นคนแรกคืือ Elliot Aronson และคณะ ต่่อมามีีการปรัับ

และเพิ่่�มเติิมขั้้�นตอน แต่่วิิธีีหลัักยัังคงเดิิม การสอนแบบนี้้�นัักเรีียนแต่่ละคนจะได้้ศึกษาเพีียงส่่วนหนึ่่�งหรืือหััวข้้อย่่อย

ของเนื้้�อหาทั้้�งหมด โดยการศึึกษาเร่ื่�องนั้้�น ๆ จากเอกสารหรืือกิิจกรรมท่ี่�ครูจััดให้้ในตอนท่ี่�ศึึกษาหััวย่่อยนั้้�น นัักเรีียน

จะทำำ�งานเป็น็กลุ่่�มกัับเพ่ื่�อนท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้ศึกึษาในหััวข้้อย่อ่ยเดีียวกััน และเตรียีมพร้้อมท่ี่�จะกลัับไปอธิิบายหรืือ

สอนเพ่ื่�อนสมาชิิกในกลุ่่�มพื้้�นฐานของตนเอง สรุุปขั้้�นตอนได้้ดังนี้้� 1) ขั้้�นเตรีียมเนื้้�อหา 2) ขั้้�นจััดกลุ่่�มผู้้�เรีียน มีีการแบ่่ง

กลุ่่�มผู้้�เรีียน แจกเอกสารสำำ�หรัับศึึกษามอบหมายภารกิิจ 3) ขั้้�นกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญศึึกษาหรืือเรีียนรู้้�สมาชิิกแยกกลุ่่�ม 

เรีียนรู้้� สมาชิิกกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญศึึกษาเรีียนรู้้� 4) ขั้้�นสมาชิิกกลุ่่�มเชี่่�ยวชาญเสนอความรู้้� 5) ขั้้�นทดสอบความรู้้� และ 

6) ขั้้�นมอบรางวััล (สุุวิิทย์์ มููลคำำ� และอรทััย มููลคำำ� 2553) ในส่่วนของทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม เป็็นทัักษะการร่่วมกััน

ทำำ�งานของสมาชิิกท่ี่�มากกว่่า 1 คน โดยท่ี่�สมาชิิกทุุกคนนั้้�นจะต้้องมีีเป้้าหมายเดีียวกัันจะทำำ�อะไรแล้้วทุุกคนต้้องยอมรัับ

ร่่วมกััน มีีการวางแผนการทำำ�งานร่่วมกััน การทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็นการใช้้ทีมในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งทีีมงานถืือเป็็นกลุ่่�ม

พิิเศษชนิดหนึ่่�งท่ี่�สมาชิิกท่ี่�ผููกพัันต่่อเป้้าหมายอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งร่่วมกััน โดยมีีการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมกััน ในการ 

ปฏิิบััติิงาน (สุุเมธ งามกนก 2551) สอดคล้้องกัับ อำำ�นวย มีีสมทรัพย์์ (2553) กล่่าวว่่า การทำำ�งานเป็็นทีีม หมายถึึง 

การร่่วมกัันทำำ�งานของสมาชิิกตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป โดยท่ี่�สมาชิิกทุุกคนนั้้�นจะต้้องมีีเป้้าหมายเดีียวกัันจะทำำ�อะไรแล้้วทุุก

คนต้้องยอมรัับร่่วมกััน มีีการวางแผนการทำำ�งานร่่วมกััน การทำำ�งานเป็็นทีีมมีีความสำำ�คัญในทุุกองค์์กร การทำำ�งาน

เป็็นทีีมเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเพิ่่�มประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของ การบริิหารงาน การทำำ�งานเป็็นทีีมมีีบทบาท

สำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของงานท่ี่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของ กลุ่่�มสมาชิิกเป็็นอย่า่งดีี และสอดคล้้องกัับลำำ�เทีียน

เผ้้าอาจ (2559) กล่่าวว่่า การทำำ�งานเป็็นทีีมมีีความสำำ�คัญ คืือ การทำำ�งานเป็็นทีีมนั้้�นจะช่่วยให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ 

ในงานต้้องมีีปฏิิสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับเพ่ื่�อนมนุุษย์์ส่่งเสริิมและพััฒนาอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้สมาชิิกและทีีมมีีศัักยภาพและมีี

ความพร้้อมในการทำำ�งานทีีมทีีสามารถทำำ�งานให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ ต้้องประกอบด้้วยความสามารถพิิเศษ (Talent) 

ความรู้้� (Knowledge) การมีีอิิทธิพลต่่อความคิิดของคนในองค์์กร ประสบการณ์์ และความรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการทำำ�งาน

ในเชิิงเทคนิคท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการทำำ�งานของทีีม ความสำำ�คัญของการรวมตััวกัันเพ่ื่�อทำำ�งานเป็็นทีีมความรู้้�ความสามารถ

และศัักยภาพในตััวบุุคคลมีีขอบเขตที่่�จำำ�กัด จึึงต้้องมารวมกลุ่่�มกััน เพ่ื่�อนำำ�จุดดีี จุุดด้้อย ความรู้้�และความสามารถ 

ท่ี่�แตกต่่างกัันเพ่ื่�อร่่วมกัันแก้้ปัญหาเพ่ื่�อประโยชน์ทั้้�งส่่วนบุุคคลและส่่วนรวม จากท่ี่�กล่่าวมาจะเห็็นได้้ว่า การจััดการ

เรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ มีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้มีส่่วนช่่วยเหลืือกัันและพึ่่�งพากัันในกลุ่่�ม (ศศิิธร เวีียงวะลััย 

2556) โดยแต่่ละคนในกลุ่่�มจะถููกกำำ�หนดให้้ไปเรีียนร่่วมกัับสมาชิิกกลุ่่�มอ่ื่�น ๆ ในหััวข้้อท่ี่�ต่่างกัันแล้้วนำำ�มาอธิิบายให้้

เพ่ื่�อนในกลุ่่�มตนฟััง (Steinbrink & Stakl 1994) รููปแบบดัังกล่่าวต้้องอาศััยการทำำ�งานเป็็นทีีม โดยท่ี่�สมาชิิก 

ทุุกคนนั้้�นจะต้้องมีีเป้้าหมายเดีียวกััน ทุุกคนต้้องยอมรัับร่่วมกััน มีีการวางแผนการทำำ�งานร่่วมกััน เพราะการทำำ�งาน

เป็็นทีีมนั้้�นมีีบทบาทสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของงานท่ี่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของกลุ่่�มสมาชิิกเป็็นอย่่างดีี 

(อำำ�นวย มีีสมทรัพย์์ 2553) ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงพััฒนาทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและผลสััมฤทธิ์์� ทางการเรีียน โดยใช้้ 

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางในการจััดการเรีียนการสอน พััฒนาในการจััดการเรีียนรู้้� และปรัับปรุุงกิิจกรรมการเรีียนการสอนสาระ 

การเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์ให้้สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีความรู้้�ความเข้้าใจและคุณุลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามมาตรฐาน

การเรีียนรู้้�ในรายวิิชาประวััติิศาสตร์์และให้้เกิิดเป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนาการจััดการศึึกษาในระดัับต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ 

จิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 มีีประสิิทธิภาพไม่่น้้อยกว่่าเกณฑ์์ 80/80

	 2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

	 3.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

	 4.	เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียน 

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2562 

ของโรงเรีียนบ้้านโนนค้้อ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 5 จำำ�นวน 3 ห้้องเรีียน 

รวมนัักเรีียน จำำ�นวน 91 คน

	 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2562 

ของโรงเรีียนบ้้านโนนค้้อ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 5 จำำ�นวน 1 ห้้องเรีียน 

รวมนัักเรีียน จำำ�นวน 31 คน ท่ี่�ได�มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วย

ในการสุ่่�ม เน่ื่�องจากตััวอย่่างมีีความสามารถคละกััน (เก่่ง ปานกลาง อ่่อน)

	 ตััวแปรที่่�ศึึกษา

	 1.	ตัวแปรต้้น ได้้แก่่ กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2

	 2.	ตัวแปรตาม ได้้แก่่ 1) ประสิิทธิภาพของกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 2) ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม 3) ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน และ 4) ความพึึงพอใจ

	 เนื้้�อหาที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	 เนื้้�อหาท่ี่�ใช้้วิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาจากหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 

สาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม สาระท่ี่� 4 ประวััติิศาสตร์์ มาตรฐาน ส 4.3 เข้้าใจความเป็็นมา

ของชาติิไทย วััฒนธรรมภููมิิปััญญาไทย มีีความรััก ความภาคภูมิิใจ และธำำ�รงความเป็็นไทย รายวิิชา ประวััติิศาสตร์์ 

หน่่วยการเรีียนรู้้�ท่ี่� 2 เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 แผนการจััดการเรีียนรู้้� 6 แผน ระยะเวลา 12 ชั่่�วโมง 

วิิธีการดำำ�เนิินการวิิจัย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจัย

	 1.	แผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา 

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 แผนการจััดการเรีียนรู้้� 6 แผน ระยะเวลา 12 ชั่่�วโมง 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256344

	 2.	แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยาท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเป็็น 

แบบทดสอบอิิงกลุ่่�ม มีีลัักษณะเป็็นแบบปรนััย ชนิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก จำำ�นวน 40 ข้้อ

	 3.	แบบประเมิินทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม มีีเกณฑ์์การประเมิินแบบรููบิิคส์ 4 ระดัับ ได้้แก่่ ดีีมาก ดีี พอใช้้ 

ปรัับปรุุง จำำ�นวน 5 รายการ คืือ 1) บทบาทผู้้�นำำ�และสามาชิิก 2) การดำำ�เนิินงาน 3) ความรัับผิิดชอบ 4) การติิดต่่อ

ส่ื่�อสาร และ 5) การปรึึกษาหารืือ

	 4.	แบบประเมิินความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่่อแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 โดยใช้้แบบวััดชนิดมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 12 ข้้อ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้ �วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลตามลำำ�ดับขั้้�นต่่อไปนี้้� เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้แก่่

	 1.	การเก็็บข้้อมููลจากการประเมิินคุุณภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ 

จิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ 

มาหาค่่าเฉลี่่�ย

	 2.	การเก็็บคะแนนจากการสัังเกตทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและ 

หลัังเรีียน

	 3.	การเก็็บคะแนนจากการวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและ 

หลัังเรีียน

	 4.	การเก็็บข้้อมููลความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วย แผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 หลัังเสร็็จสิ้้�นการเรีียนการสอนในคาบสุดุท้้าย

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ตอนท่ี่� 1 วิิเคราะห์์หาค่่าประสิิทธิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 โดยหาคะแนนระหว่่าง

เรีียนของแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ และคะแนนผลการทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนแบบทดสอบปรนััย ชนิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก โดยใช้้ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และหา

ค่่าประสิิทธิภาพเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ตามวิิธีีท่ี่�เสนอแนะ 

	 ตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและ 

หลัังเรีียน โดยใช้้สถิิติิ t-test (Dependent Sample) ทดสอบความแตกต่่างของทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 ตอนท่ี่� 3 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและ 

หลัังเรีียน โดยใช้้สถิิติิ t-test (Dependent Sample) ทดสอบความแตกต่่างของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 

	 ตอนท่ี่� 4 วิิเคราะห์์ผลการตอบแบบประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วย แผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ท่ี่�เป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ คืือ มากท่ี่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย น้้อยท่ี่�สุุด โดยนำำ�ผลการตอบ

แบบประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนมาตรวจให้้คะแนน 
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ผลการวิิจัย

	 การพััฒนาทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดย

ใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 โดยดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 

	 1.	วิเคราะห์์หาค่่าประสิิทธิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง 

พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 80/80 

ตารางที่่� 1	ตารางแสดงประสิิทธิภาพของแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการ

 	 ของอาณาจัักรอยุุธยา

ผลของการทดลอง n คะแนนเต็็ม Χ
— S ร้้อยละ E

1
/ E

2

ประสิิทธิภาพด้้านกระบวนการจาก

แผนการจััดการเรีียนรู้้� (E
1
)

31 60 52.10 2.41 86.83

86.83/84.84
ประสิิทธิภาพด้้านผลลััพธ์จากการทำำ�

แบบทดสอบหลัังเรีียน (E
2
)

31 40 33.94 1.73 84.84

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ประสิิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) ของแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการ

เรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา เท่่ากัับ 86.83ประสิิทธิภาพของผลลััพธ์ (E
2
) เท่่ากัับ 84.84 

ดัังนั้้�น แผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา 

มีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) เท่่ากัับ 86.83/84.84

	 2.	วิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

ตารางที่่� 2	ตารางแสดงการเปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยแผนการจััดการ

 	 เรีียนรู้้�โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา

ลำำ�ดับ รายการ n
คะแนน

เต็็ม

คะแนน

รวม

ก่่อนเรีียน หลัังเรีียน

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

1 บทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิิก 31 4 60 1.94 0.51 พอใช้้ 3.29 0.53 ดีีมาก

2 การดำำ�เนิินงาน 31 4 60 1.94 0.57 พอใช้้ 3.26 0.51 ดีีมาก

3 ความรัับผิิดชอบ 31 4 58 1.87 0.56 พอใช้้ 3.32 0.48 ดีีมาก

4 การติิดต่่อส่ื่�อสาร 31 4 57 1.84 0.52 พอใช้้ 3.39 0.56 ดีีมาก

5 การปรึึกษาหารืือ 31 4 62 2.00 0.52 พอใช้้ 3.39 0.50 ดีีมาก

รวม 31 20 297 1.92 2.01 พอใช้้ 3.33 1.50 ดีีมาก
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	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่า คะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนก่่อนเรีียน อยู่่�ในระดัับพอใช้้ทุกรายการ

โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 1.92 และคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนหลัังเรีียน อยู่่�ในระดัับดีีมากทุุกรายการ โดยมีี

ค่่าเฉลี่่�ย 3.33 เมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายการ พบว่า่ ก่่อนเรีียนคะแนนทักัษะการทำำ�งานเป็น็ทีีมของนัักเรีียนในการปรึกึษา

หารืือ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 2.00 รองลงมาคืือ บทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิิก และการดำำ�เนิินงาน มีีค่่าเฉลี่่�ย 

เท่่ากััน 1.94 ส่่วนหลัังเรีียนคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนในการปรึึกษาหารืือและ การติิดต่่อส่ื่�อสาร 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 3.39 รองลงมาคืือ ความรัับผิิดชอบ มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.32 

ตารางที่่� 3	ตารางแสดงผลการเปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน 

	ด้้ วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา

คะแนน คะแนนเต็็ม  Χ— S t P

ก่่อนเรีียน 20 9.58 2.01
26.545* .000

หลัังเรีียน 20 16.65 1.50

*มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	จ ากตารางท่ี่� 3 แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ได้้รับการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแผนการจััดการ

เรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 2 มีีคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมก่่อนเรีียน เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 9.58 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 2.01 

และมีีคะแนนทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมหลัังเรีียน เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 16.65 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 1.50 

ซึ่่�งเม่ื่�อทดสอบทางสถิิติิ พบว่่า ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการ

เรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา ก่่อนเรีียนและหลังัเรีียนแตกต่า่ง

กัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 3.	วิเคราะห์์เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

 

ตารางที่่� 4	ตารางแสดงผลการเปรีียบเทีียบคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยแผน 

	 การจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา

คะแนน คะแนนเต็็ม  Χ— S t P

ก่่อนเรีียน 40 19.26 2.92
44.152* .000

หลัังเรีียน 40 33.94 1.73

*มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	จ ากตารางท่ี่� 4 แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ได้้รับการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยแผนการจััดการ

เรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 2 มีีคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียน เท่่ากัับ 19.26 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 2.92 และมีีคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียน
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เท่่ากัับ 33.94 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 1.73 ซึ่่�งเม่ื่�อทดสอบทางสถิิติิ พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 4.	วิเคราะห์์ผลการตอบแบบประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 

ตารางที่่� 5	ค่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับความพึึงพอใจของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษา ปีีท่ี่� 2 ท่ี่�เรีียน 

	ด้้ วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�องพััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา 

รายการประเมิิน  Χ— S ระดัับ
ความพึึงพอใจ

1.	ครูอธิิบายกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ได้้อย่่างชััดเจน 4.55 .72 มากท่ี่�สุุด

2.	ครูให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�ในการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ได้้อย่่างทั่่�วถึึง 4.23 .72 มาก

3.	แผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความชััดเจน เข้้าใจง่าย เนื้้�อหาเรีียงลำำ�ดับจากง่่าย  
	 ไปหายาก

4.48 .68 มาก

4.	เปิิดโอกาสให้้นักเรีียนทำำ�กิจกรรมด้้วยตนเอง และรายกลุ่่�มเป็็นขั้้�นตอน 4.42 .67 มาก

5.	เนื้้�อหา เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยาเป็็นเร่ื่�องท่ี่�ฉัันชอบ 4.65 .55 มากท่ี่�สุุด

6.	การเรีียนด้้วยกิิจกรรมแบบจิ๊๊�กซอว์์ ทำำ�ให้้นักเรีียนสามารถต่่อเร่ื่�องราว 
	 เหตุุการณ์์สำำ�คัญต่่าง ๆ ในสมััยอยุุธยาได้้อย่่างถููกต้้อง

4.55 .62 มากท่ี่�สุุด

7.	นักเรีียนได้้วางแผนและมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งานกลุ่่�มร่่วมกัับเพ่ื่�อน 4.52 .57 มากท่ี่�สุุด

8.	เม่ื่�อเข้้ากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญนัักเรีียนสามารถสรุุปประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญได้้ ทำำ�ให้้เข้้าใจ
 	 เนื้้�อเร่ื่�องมากขึ้้�น

4.71 .53 มากท่ี่�สุุด

9.	สื่�อและอุุปกรณ์์ประกอบการเรีียนมีีความน่่าสนใจ อ่่านง่่ายและสวยงาม 4.61 .67 มากท่ี่�สุุด

10.	เม่ื่�อมีีการทดสอบนัักเรีียนพอใจในคะแนนของตนเองและคะแนนของกลุ่่�ม 4.52 .63 มากท่ี่�สุุด

11.	กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ทำำ�ให้้นักเรีียนมีีความรัับผิิดชอบในการ 
	ทำ ำ�งานร่่วมกััน

4.74 .51 มากท่ี่�สุุด

12.	การวััดและประเมิินผลครอบคลุมเนื้้�อหาท่ี่�เรีียนและมีีเกณฑ์์ประเมิินตาม
 	 สภาพจริง

4.52 .63 มากท่ี่�สุุด

โดยรวม 4.54 .22 มากที่่�สุุด

	 ตารางท่ี่� 5 พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปี่่�ที่่� 2 ท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�องพััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (Χ— = 4.54) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ส่่วนใหญ่่นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยมีีข้้อท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

มากท่ี่�สุุด 3 อัันดัับ คืือ กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ทำำ�ให้้นักเรีียนมีีความรัับผิิดชอบในการทำำ�งานร่่วมกััน อยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.74) รองลงมาคืือ เม่ื่�อเข้้ากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญนัักเรีียนสามารถสรุุปประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญได้้ ทำำ�ให้้เข้้าใจ

เนื้้�อเร่ื่�องมากขึ้้�น อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— =4.71) และเนื้้�อหา เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยาเป็็นเร่ื่�องท่ี่� 
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ฉัันชอบ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.65) ตามลำำ�ดับ

สรุุปผลการวิิจัย

	 การวิิจััย เร่ื่�อง การพััฒนาทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เร่ื่�อง พััฒนาการของ

อาณาจัักรอยุุธยาโดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 สรุุปผลการวิิจััยได้้ดังนี้้�

 	 1.	ผลการพััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 มีีประสิิทธิภาพเท่่ากัับ 86.83/84.84 เป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่า 

คะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาในแต่่ละรายการ พบว่่า ทัักษะ

การทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนก่่อนเรีียน อยู่่�ในระดัับพอใช้้ทุกรายการ มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.92 รายการท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ

การปรึึกษาหารืือ มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.00 รองลงมาคืือ บทบาทผู้้�นำำ�และสมาชิิก และการดำำ�เนิินงาน มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.94 เท่่ากััน

และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนหลัังเรีียน อยู่่�ในระดัับดีีมากทุุกรายการ มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.33 รายการท่ี่�มีค่ี่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ การปรึึกษาหารืือและการติิดต่่อส่ื่�อสาร มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.39 รองลงมาคืือ ความรัับผิิดชอบ มีีค่่าเฉลี่่�ย 3.32

	 3.	ผลการเปรียีบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนักัเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรม

การเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่าคะแนน

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 4.	ผลการศึกึษาความพึึงพอใจของนักัเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยแผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ

จิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่า นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

 

อภิิปรายผลการวิิจัย

	 การพััฒนาทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนโดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ซึ่่�งมีีประเด็็นอภิิปรายดัังนี้้�

	 1.	ผลการพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ

จิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 มีีประสิิทธิภาพเท่่ากัับ 86.83/84.84 เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

เป็็นไปตามสมมติิฐานข้้อท่ี่� 1 ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสร้้างและพััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

อย่่างเป็็นระบบโดยมีีการศึึกษา วิิเคราะห์์หลัักสููตรสถานศึึกษา ทั้้�งหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พุุทธศัักราช 2551 และได้้ศึกษาเอกสารและงานงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนท่ี่�จะสร้้างและพััฒนาส่ื่�อให้้มีประสิิทธิภาพ

สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีพฤติิกรรมตรงตามท่ี่�มุ่่�งหวััง อีีกทั้้�งยัังได้้รับความอนุุเคราะห์์จากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญช่่วยตรวจสอบความเหมาะสมของเครื่�องมืือต่่าง ๆ แล้้วทำำ�การปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์ก่่อนการนำำ� 

เครื่�องมืือไปใช้้ นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การทดลองหาประสิิทธิภาพเบื้้�องต้้นของเครื่�องมืือ ทั้้�งแบบรายบุุคคลและกลุ่่�ม

เล็็กก่่อนนำำ�ไปใช้้กับนัักเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่าง จึึงทำำ�ให้้แผนการจััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิภาพ 

ตามท่ี่�ปรากฏ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิไลลัักษณ์์ เหล่่าธรรมยิ่่�งยง (2554) พบว่่า ประสิิทธิภาพของแผนการจััดการ

เรีียนรู้้� เร่ื่�อง ประวััติิศาสตร์์การเมืืองการปกครองของไทย ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โดยใช้้เทคนิค Jigsaw มีีประสิิทธิภาพ

ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้คืือ 80/80 ด้้วยค่่าประสิิทธิภาพของกระบวนการผลลััพธ์ (E1/E2) เท่่ากัับ 80.79 และ 81.94 
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	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุธุยา สำำ�หรับันัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่า่ คะแนนหลังัเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เป็็นไปตามสมมติิฐานข้้อท่ี่� 2 ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบจิ๊๊�กซอว์์ มีีการส่่งเสริิมทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของผู้้�เรีียน ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� สามารถในการทำำ�กิจกรรม 

ร่่วมกัันภายในทีีมได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังท่ี่� สุุวิิทย์์ มููลคำำ� และอรทััย มููลคำำ� (2553) กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์

ช่่วยให้้นักเรีียนมีีความเอาใจใส่่ รัับผิิดชอบต่่อตนเองและกลุ่่�มร่่วมกัับสมาชิิกอ่ื่�น ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความสามารถ

ต่่างกัันได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกััน ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนผลััดกัันเป็็นผู้้�นำำ� และส่่งเสริิมให้้นักเรีียนได้้ฝึกและเรีียนรู้้�ทัักษะทางสัังคม

โดยตรง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประภาภรณ์์ พลเยี่่�ยม (2560) พบว่่า ผลการพััฒนาทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของ

ผู้้�เรีียน โดยใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 2 มีีคุุณภาพระดัับดีี และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุพััตรา โคตะวงค์์ 

(2559) พบว่่า ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมของนัักเรีียนหลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษาร่่วมกัับการ

เรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนชุุมแพศึกษา สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ .05 นอกจากนี้้�เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายการ พบว่า่ หลัังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์นัักเรีียนมีีทัักษะ

การทำำ�งานเป็็นทีีมในการปรึึกษาหารืือและการติิดต่่อส่ื่�อสาร มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด โดยสมาชิิกมีีการพููดคุุยติิดต่่อส่ื่�อสาร 

ท่ี่�เข้้าใจอย่่างรวดเร็็วกัับเพ่ื่�อนร่่วมงาน มีีการรัับรู้้�ข่่าวสารของกลุ่่�มเป็็นอย่่างดีี มีีส่่วนร่่วมประชุุม ปรึึกษาหารืือในการ

ทำำ�งานของทีีมทุุกครั้้�ง มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นและรัับฟัังเพ่ื่�อนในทีีมเป็็นอย่่างดีี จึึงส่่งผลให้้การทำำ�งาน

ของทีีมสามารถทำำ�งานให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ ดัังท่ี่� สุุนทร พลวงศ์์ (2551) ได้้กล่่าวถึึงแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

เป็็นทีีมว่่า การทำำ�งานเป็็นทีีมให้้เกิิดประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลนั้้�น ต้้องมีีการแบ่่งทั้้�งงานหน้้าท่ี่�และความรัับ

ผิิดชอบให้้บุคลากรตามความรู้้�ความสามารถรวมทั้้�งความถนััดของแต่่ละบุุคคล ผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักว่่าบุุคลากร 

มีีความสามารถแตกต่่างกััน ถนััดหรืือเชี่่�ยวชาญคนละด้้าน การประสานความร่่วมมืือร่่วมใจการทุ่่�มเทกำำ�ลังความคิิด

และสติิปััญญาย่่อมนำำ�มาซึ่่�งความสำำ�เร็็จของงานการทำำ�งานเป็็นทีีมจึึงเกิิดขึ้้�น

	 3.	ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ 

เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่าคะแนนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานข้้อท่ี่� 3 ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาแผนการ

จััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยผ่่านการศึึกษาหลัักการ แนวคิิด และทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์หลัักสููตร วิิเคราะห์์เนื้้�อหา พิิจารณากลุ่่�มผู้้�เรีียนแล้้วจึึงกำำ�หนดจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� 

นอกจากนี้้�การเลืือกใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการสอนท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนานัักเรีียนทุุกคน เป็็นการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบวิิธีีการติิดต่่อภาพความคิิด โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้มีส่่วนช่่วยเหลืือกัันและพึ่่�งพา

กัันในกลุ่่�ม มีีการแบ่่งสมาชิิกเป็็นกลุ่่�มเล็็ก กลุ่่�มละประมาณ 3-6 คน แต่่ละกลุ่่�มจััดผู้้�เรีียนท่ี่�มีีความสามารถคละกััน 

ทั้้�งเก่่ง ปานกลาง และอ่่อน สมาชิิกของแต่่ละกลุ่่�มแยกไปศึึกษาหััวข้้อท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้อ่านในกลุ่่�มผู้้�มีีประสบการณ์์

จนเกิิดความเข้้าใจแล้้วนำำ�ความรู้้�ไปอธิิบายให้้เพ่ื่�อนในกลุ่่�มบ้้านฟััง เป็็นการเรีียนท่ี่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือและถ่่ายทอด

ความรู้้�ระหว่่างเพ่ื่�อนในกลุ่่�ม ซึ่่�งส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนด้้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ศิิริิธร เชาวน์์ช่ื่�น (2556) พบว่่า นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ท่ี่�เรีียนด้้วยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� แบบกลุ่่�มร่่วม

มืือเทคนิคจิ๊๊�กซอว์์ (Jigsaw) กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม เร่ื่�อง อาณาจัักรสุุโขทััย มีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนมีีคะแนนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับ 

Lindquist & Abraham (1996) ได้้ศึกษาผลของการใช้้การเรีียนแบบร่่วมมืือโดยใช้้เทคนิค Jigsaw โดยการ 

จััดสถานการณ์์จำำ�ลองเป็็นเวลา 5 สััปดาห์์ พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างมีีทััศนคติการยอมรัับในคุุณค่่าของตนเอง 

และผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียนสููงขึ้้�นหลัังจากการเข้้าร่่วมสถานการณ์์จำำ�ลอง โดยพบว่่าผลสััมฤทธิ์์�ของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

สููงขึ้้�นทั้้�งคะแนนของแต่่ละคนซึ่่�งเป็็นคะแนนดิิบ และคะแนนกลุ่่�ม 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256350

	 4.	ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียน 

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่า นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อาทิิ กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ 

จิ๊๊�กซอว์์ ทำำ�ให้้นักเรีียนมีีความรัับผิิดชอบในการทำำ�งานร่่วมกััน เม่ื่�อเข้้ากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญนัักเรีียนสามารถสรุุปประเด็็น

ท่ี่�สำำ�คัญได้้ ทำำ�ให้้เข้้าใจเนื้้�อเร่ื่�องมากขึ้้�น และเนื้้�อหา เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยาเป็็นเร่ื่�องท่ี่�ฉัันชอบ เป็็นต้้น

 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานข้้อท่ี่� 4 ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ทำำ�ให้้

นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม สมาชิิกทุุกคนจะได้้รับการกระตุ้้�นให้้เกิิดแรงจููงใจเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและเพิ่่�มพููน 

การเรีียนรู้้�ของสมาชิิกกลุ่่�ม กิิจกรรมการเรีียนรู้้�จะเปิิดโอกาสให้้นักเรีียนได้้มีการซัักถาม อภิิปรายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งท่ี่�เรีียน

ร่่วมกััน มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน จึึงทำำ�ให้้กิจกรรมกลุ่่�มดำำ�เนิินไปด้้วยบรรยากาศท่ี่�ดีีขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้

ผู้้�เรีียนเกิดิความพึงึพอใจมากขึ้้�น สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของ ชนัญญา ยอรัมัย์ ์(2558) พบว่า่ ความพึงึพอใจของนักัเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ท่ี่�มีีต่่อการเรีียนด้้วยชุุดการเรีียน เร่ื่�อง วัันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนาและศาสนพิิธีี โดยใช้้ 

การเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือเทคนิคจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

ข้้อเสนอแนะ

	จ ากผลการพััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง พััฒนาการของอาณาจัักรอยุุธยา โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�

แบบจิ๊๊�กซอว์์ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่ามีีประสิิทธิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และผลการ

เปรีียบเทีียบทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 พบว่่า คะแนน

หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 โดยรวมนัักเรีียนมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

ดัังนั้้�น

	 1.	ครูควรนำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ไปใช้้ในการจััดทำำ�กิจกรรม 

การเรีียนรู้้�โดยอาจเลืือกเนื้้�อหาอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เหมาะสมในการจััดทำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อช่่วยพััฒนาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนให้้มีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 2.	ครูควรอธิิบายแนะนำำ�ขั้้�นตอนของกิิจกรรม ประโยชน์และความสำำ�คัญของแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยใช้้กิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบจิ๊๊�กซอว์์ ตลอดจนความสำำ�คัญของทัักษะและคุุณสมบััติิของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

การทำำ�งานเป็็นทีีมและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนให้้สูงขึ้้�น
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ในการสอบวิิทยานิิพนธ์์ ท่ี่�ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการปรัับปรุุง แก้้ไขวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ให้้มีความสมบููรณ์์

ยิ่่�งขึ้้�น และขอขอบพระคุุณผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกท่่าน ท่ี่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ในการตรวจสอบเครื่�องมืือ และให้้ข้้อเสนอแนะ

เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้ได้้เครื่�องมืือในการวิิจััยท่ี่�มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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บทคััดย่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบต้้นทุุนและผลตอบแทนการเลี้้�ยงสาหร่่าย จิ้้�งหรีีด และหนอน 

นกยักัษ์์ เพ่ื่�อการทำำ�โปรตีีนนวััตกรรมทดแทนสู่่�อุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ ตััวอย่่างได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจงได้้แก่่

นัักวิิจััยผู้้�ทำำ�การทดลองเลี้้�ยงสาหร่่าย 2 คน นัักวิิจััยทดลองเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์ และจิ้้�งหรีีด 2 คน อาจารย์์ผู้้�ดููแล

โครงการโปรตีีนนวััตกรรมทดแทน 1 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบมีีโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููล 

โดยคิิดต้้นทุุนผลตอบแทน ระยะคืืนทุุน NPV IRR และจุุดคุ้้�มทุุน 

	 ผลการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนผลตอบแทน และการวิิเคราะห์์ทางการเงิินพบว่่า ควรเลืือกสนัับสนุุนส่่งเสริิม

เกษตรกรให้้เลี้้�ยง หนอนนกยัักษ์์ เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งผลิิตโปรตีีนทดแทน เพราะมีีต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ�� ระยะคืืนภายใน 3.16 ปีี 

มีีอััตราผลตอบแทนสุุทธิ (NPV) เป็็นบวก เท่่ากัับ 1,537,288 บาท และอััตราผลตอบแทน (IRR) ร้้อยละ 18 รวมถึึง

มีีจุุดคุ้้�มทุุนท่ี่�ต่ำำ��ท่ี่�สุุด เท่่ากัับ 1,692 กิิโลกรััม 

คำำ�สำำ�คัญ: ต้้นทุุนและผลตอบแทน แหล่่งผลิิตโปรตีีนทดแทน วิิเคราะห์์ทางการเงิิน

Abstract
	 The objective of this research was to compare the costs and the returns in raising seaweed, 

crickets, and superworms for making innovative replacement protein to the animal feed industry. 

The samples, selected by purposive sampling, were 2 researchers who did the experiment on 

raising seaweed, 2 researchers who did the experiment on raising crickets and superworms, and a 

lecturer who was an innovative replacement project manager. The research instrument was an 

in-depth interview form with the structure. The data analysis was conducted by analyzing the 

costs of the investment returns, the payback period, NPV, IRR, and a breakeven point. 

	 The findings of the comparison of the costs and the returns and the financial analysis 

showed that the superworms should be supported to be raised by farmers. They were used as a 

source in producing replacement protein because raising the superworms spent low costs, the 

payback period was within 3.16 years, the rate of the net present value (NPV) was at 1,537,288 
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baht, the Internal Rate of Return (IRR) was by 18 percent, and there was the lowest breakeven 

point at 1,692 kilograms. 

Keywords: Costs and Returns, A Source of Replacement Protein, Financial Analysis

 

บทนำำ�

	 ประเทศไทยถููกลดอัันดัับจากสากลในเร่ื่�องของความปลอดภััยด้้านการบิิน การค้้ามนุุษย์์ รวมไปถึึงปััญหา

การทำำ�ประมง ในปีี พ.ศ. 2558 ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นปีีท่ี่�ประเทศไทยประสบภาวะวิิกฤติิด้้านความเช่ื่�อมั่่�นจากต่่างประเทศ 

ซึ่่�งตลอด 4 ปีีท่ี่�ผ่่านมารััฐบาลพยายามแก้้ไขปััญหาทั้้�งเร่ื่�องการบิินและปััญหาการค้้ามนุุษย์ไ์ปบางส่่วนแล้้ว เหลืือเพีียง

ปััญหาการทำำ�ประมงท่ี่�ประเทศไทยถููก “ใบเหลืือง” จากทางสหภาพยุโรป (อีียูู) เน่ื่�องจากประเทศไทยไม่่ให้้ความ 

ร่่วมมืืออย่่างเพีียงพอในการต่่อต้้านการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้้การควบคุุม (Illegal, 

Unreported and Unregulated Finishing: IUU) (ไทยพัับลิิก้้า 2561) จากการท่ี่�ไม่่ให้้ความร่่วมมืือด้้านการ 

ทำำ�ประมงผิิดกฎหมายส่่งผลกระทบทางลบต่่อชาวประมง และโรงงานผลิิตปลาป่่น

	 นอกจากนี้้�ธุุรกิิจโรงงานผลิิตปลาป่่น ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการทำำ�โปรตีีนสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

กำำ�ลังประสบปััญหาอย่่างหนััก เน่ื่�องจากวััตถุุดิิบปลาลดน้้อยลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง คาดว่่าสิ้้�นปีี 2560 ยอดผลิิตปลาป่่น 

จะเหลืือประมาณ 270,000 ตััน ลดลงไปกว่่าร้้อยละ 15 หากเทีียบปีี 2559 มีีการผลิิตปลาป่่นปริิมาณ 313,000 ตััน

และยัังมีีแนวโน้้มลดลงต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลโรงงานปลาป่่นท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 90 โรงต้้องปิิดตััวไปแล้้ว 16 โรง ส่่วนท่ี่�เหลืืออีีก 

74 โรง พบว่่าในจำำ�นวนนี้้�มีีผลประกอบการขาดทุุนต่่อเน่ื่�อง (สมาคมผู้้�ผลิิตปลาป่่นแห่่งปะเทศไทย 2560)

	จ ากปััญหาด้้านกฎหมายการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย และปริิมาณการจัับปลาลดลงจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการหา

แหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ เพ่ื่�อผลิิตแหล่่งโปรตีีนทดแทนสำำ�หรัับภาคการผลิิตอาหารสััตว์์ โดยมีีหลัักการใช้้เวลาในการผลิิตสั้้�น

ได้้ผลผลิิตในปริิมาณมาก (เทีียบต่่อหน่่วยพื้้�นท่ี่�) ใช้้พื้้�นท่ี่�น้้อย มีีกระบวนการผลิิตไม่่ยาก หรืือซัับซ้้อน ปลอดภััยและ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับแหล่่งวััตถุุดิิบท่ี่�สามารถเป็็นโปรตีีนทดแทนได้้คืือวััตถุุดิิบจากแมลง และสาหร่่าย 

(Spiegel at. el 2013) โดยงานวิิจััย Pumnuan at. el (2018) ระบุุว่่าสาหร่่าย จิ้้�งหรีีด และหนอนนกยัักษ์์ 

เป็็นแหล่่งสามารถผลิิตโปรตีีนทดแทนสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ได้้ โดยแหล่่งโปรตีีนเหล่่านี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การ 

ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรเลี้้�ยงและผลิิตเพ่ื่�อส่่งมาทำำ�เป็็นโปรตีีนทดแทน ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดการยอมรัับ และเลืือกส่่งเสริิม 

การเลี้้�ยงแหล่่งวััตถุุดิิบทดแทนโปรตีีนได้้อย่่างเหมาะสม จึึงต้้องมีีการวิิจััยเปรีียบเทีียบต้้นทุุนผลตอบแทนการเลี้้�ยง

สาหร่่าย จิ้้�งหรีีด และหนอนยัักษ์์ เพ่ื่�อเลืือกประเภทโปรตีีนทดแทนท่ี่�มีีต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ�� และให้้ผลตอบแทนท่ี่�สููง 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมเกษตรกรให้้เลี้้�ยงเป็็นแหล่่งผลิิตโปรตีีนนวััตกรรมทดแทนสู่่�อุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ งานวิิจััยนี้้�จึึงมีี 

เปรีียบเทีียบต้้นทุุนและผลตอบแทนการเลี้้�ยงสาหร่่าย จิ้้�งหรีีด และหนอนนกยักัษ์์ เพ่ื่�อการทำำ�โปรตีีนนวััตกรรมทดแทน

สู่่�อุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบต้้นทุุนและผลตอบแทนการเลี้้�ยงสาหร่่าย จิ้้�งหรีีด และหนอนนกยัักษ์์ เพ่ื่�อการทำำ�โปรตีีน

นวััตกรรมทดแทนสู่่�อุตสาหกรรมอาหารสััตว์์
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วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยทำำ�การสุ่่�มแบบเจาะจง โดยเลืือกสััมภาษณ์์นัักวิิจััยผู้้�ทำำ�การทดลองเลี้้�ยงสาหร่่าย 

2 คน นัักวิิจััยทดลองเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์ และจิ้้�งหรีีด 2 คน อาจารย์์ผู้้�ดููแลโครงการโปรตีีนนวััตกรรมทดแทน 1 คน 

และการศึึกษาจากงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลสถิิติิ และข้้อมููลราคากลางจากเวบไซต์์ 

	สำ ำ�หรัับการศึึกษาครั้้�งนี้้� เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบมีีโครงสร้้างโดย

แบบสอบถามแบ่่งเป็็น 3 ส่่วน คืือ

	ส่ วนท่ี่� 1 ข้้อมููลต้้นทุุนการเลี้้�ยง สาหร่่าย หนอนนกยัักษ์์ และจิ้้�งหรีีด

	ส่ วนท่ี่� 2 ผลตอบแทนการเลี้้�ยงสาหร่่าย หนอนนกยัักษ์์ และจิ้้�งหรีีด

	ส่ วนท่ี่� 3 ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอ่ื่�น ๆ

	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยนำำ�ข้้อมููลจากแบบสััมภาษณ์์ท่ี่�มีีโครงสร้้าง เป็็นการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดย Microsoft Excel คิิดต้้นทุุนผลตอบแทน รวมถึึงการประเมิินความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน เพ่ื่�อให้้ 

บรรลุุวััตถุุประสงค์์งานวิิจััย โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ดัังนี้้� คืือ 1) เปรีียบเทีียบต้้นทุุนผลตอบแทน 2) วิิเคราะห์์ 

เปรีียบเทีียบทางการเงิิน ระยะคืืนทุุน คำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบัันสุุทธิของผลตอบแทน (Net Present Value: NPV) และ

อััตราผลตอบแทนสุุทธิ IRR และจุุดคุ้้�มทุุน

ผลการวิิเคราะห์์

	 ผลการวิิเคราะห์์แบ่่งเป็็น 4 ส่่วนคืือ 1) การลงทุุนด้้าน 2) ต้้นทุุนการผลิิต 3) ผลตอบแทน 4) วิิเคราะห์์

ทางการเงิิน โดยเปรีียบเทีียบในการเลี้้�ยงพื้้�นท่ี่� 1 ไร่่ ดัังนี้้�

	 1.	การลงทุุน

		  เม่ื่�อเปรีียบเทีียบเงิินลงทุุนจากการเลี้้�ยงแหล่่งทดแทนโปรตีีน 3 ประเภท ในพื้้�นท่ี่� 1ไร่่ พบว่่า การเลี้้�ยง

หนอนนกยัักษ์์ ลงทุุนสููงท่ี่�สุุดเป็็นเงิิน 1,620,510 บาท รองลงมาคืือ สาหร่่าย เป็็นเงิิน 1,443,340 บาทและ จิ้้�งหรีีด 

เป็็นเงิิน 1,178,340 บาท ตามลำำ�ดับ เน่ื่�องจากลงทุุนด้้านโครงสร้้าง สููงกว่่าการเพาะสาหร่่ายและจิ้้�งหรีีด เพราะว่่า 

การเลี้้�ยงหนอนยัักษ์์ต้้องทำำ�โครงสร้้างป้้องกัันแมลงอ่ื่�นๆ เข้้ามารบกวน แต่่สำำ�หรัับการเลี้้�ยงสาหร่่ายและจิ้้�งหรีีด 

โรงเรืือนสามารถเปิิดโล่่ง จึึงมีีต้้นทุุนลงทุุนต่ำำ��กว่่า ดัังตารางท่ี่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 แสดงการเปรีียบเทีียบเงิินลงทุุน

หน่่วย: บาท

รายการ สาหร่่าย หนอนนกยัักษ์์ จิ้้�งหรีีด

1. โครงสร้้าง 387,460 574,820 387,460

2. อุุปกรณ์์ 1,029,280 1,001,690 742,080

3. พัันธุ์์� 6,600 24,000 28,800

5. เงิินสดสำำ�รอง 20,000 20,000 20,000

รวม 1,443,340 1,620,510 1,178,340
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	 2.	ต้้นทุุนการผลิิต

		  เม่ื่�อเปรีียบเทีียบต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานในพื้้�นท่ี่� 1 ไร่่ ระยะเวลา 1 ปีี พบว่่า การเพาะเลี้้�ยงสาหร่่าย 

มีีต้้นทุุนสููงสุุด เป็็นเงิิน 912,428 บาท รองลงมาคืือการเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์เป็็นเงิิน 393,238 บาท และการเลี้้�ยง

จิ้้�งหรีีดเป็็นเงิิน 295,755 บาท ตามลำำ�ดับ เน่ื่�องจากการเพาะเลี้้�ยงสาหร่่ายมีีต้้นทุุนผัันแปรท่ี่�สููง นั้้�นคืือต้้นทุุนปุ๋๋�ย 

เท่่ากัับ 229.41 บาทต่อกิิโลรััม ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นต้้นทุุนท่ี่�สููงมากเม่ื่�อเทีียบกัับต้้นทุุนอ่ื่�นๆ ของการเพาะเลี้้�ยงสาหร่่าย 

ดัังตารางท่ี่� 2 

 

ตารางที่่� 2 แสดงการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนการผลิิตต่่อปีี

หน่่วย: บาท

รายการ สาหร่่าย หนอนนกยัักษ์์ จิ้้�งหรีีด

1ไร่่ /ปีี ต่่อ กก. 1ไร่่ /ปีี ต่่อ กก. 1ไร่่ /ปีี ต่่อ กก.

1.	ต้้นทุุนผัันแปร 660,711 229.41 169,995 28.33 105,470 21.97

	 - ค่่าอาหาร/ปุ๋๋�ย 660,711 229.41 169,995 28.33 105,470 21.97

2.	ต้้นทุุนกึ่่�งผัันแปร 52,992 18 23,559 4 5,216 1

	 - ค่่าไฟฟ้้า 14,976 5.2 23,040 3.84 4,800 1

	 - ค่่าน้ำำ�� 38,016 13.2 518.54 0.08 416 0.08

3.	ต้้นทุุนคงท่ี่� 198,725 69 199,685 33 185,069 39

	 - ค่่าแรงงาน 108,000 37.5 108,000 18 108,000 22.5

	 - ค่่าเส่ื่�อมราคา 78,725 27.33 67684.5 11.28 65,069 13.55

	 - ค่่าขนส่่ง 12,000 4.16 24,000 4 12,000 2.5

รวม 912,428 317 393,238 66 295,755 62

	 3.	ผลตอบแทน

		  ปริิมาณการผลิิตน้ำำ��หนัักแห้้งต่่อ 1 ไร่่ ต่่อ 1 ปีี พบว่่า หนอนนกยักัษ์์สามารถผลิิตน้ำำ��หนัักแห้้งได้้มากท่ี่�สุุด

เท่่ากัับ 6,000 กิิโลกรััม รองลงมาคืือ จิ้้�งหรีีด เท่่ากัับ 4,800 กิิโลกรััม และ สาหร่่าย 2,880 กิิโลกรััม เม่ื่�อพิิจารณา 

ผลกำำ�ไรและขาดทุุนพบว่่า หนอนนกยัักษ์์สามารถทำำ�กำำ�ไร ต่่อปีีได้้มากท่ี่�สุุด เท่่ากัับ 506,762 บาท รองลงมา คืือ

จิ้้�งหรีีด 280,245 บาทและ สาหร่่าย 37,972 บาท ตามลำำ�ดับ เน่ื่�องจากหนอนนกยัักษ์์สามารถผลิิตในพื้้�นท่ี่� 1 ไร่่ 

ได้้มากท่ี่�สุุด รวมถึึงมีีต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�ต่ำำ�� จึึงทำำ�ให้้มีผลตอบแทนกำำ�ไรสููงท่ี่�สุุด ท่ี่�ดัังตารางท่ี่� 3 
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ตารางที่่� 3 แสดงการเปรีียบเทีียบผลตอบแทน 

รายการ สาหร่่าย หนอนนกยัักษ์์ จิ้้�งหรีีด

ปริิมาณผลผลิิตต่่อ 1 ไร่่ ต่่อปีี (กิิโลกรััม) 2,880 6,000 4,800

ราคาต่่อกิิโลกรััม (บาท) 330 150 120

ยอดขาย (บาท) 950,400 900,000 576,000

ต้้นทุุนการผลิิตทั้้�งหมด (บาท) 912,428 393,238 295,755

กำำ�ไร/ขาดทุน (บาท) 37,972 506,762 280,245

	 4.	วิเคราะห์์ทางการเงิิน

		  เม่ื่�อพิิจารณาระยะคืืนทุุน พบว่่าหนอนนกยัักษ์์ มีีระยะคืืนทุุนท่ี่�เร็็วท่ี่�สุุด 3.16 ปีี รองลงมาคืือจิ้้�งหรีีด 

4.33 ปีี และ สาหร่่าย 33.86 ปีี สำำ�หรัับมููลค่่าผลตอบแทนสุุทธิ (NPV) พบว่่า ในระยะโครงการ 10 ปีี อััตรา 

ผลตอบแทนที่่�คาดหวััง ร้้อยละ 10 หนอนนกยักัษ์์มีีมููลค่่าผลตอบแทนเป็็นบวก และมากท่ี่�สุุดเท่่ากัับ 1,537,288 บาท

 มีีอััตราผลตอบแทนสุุทธิ (IRR) ร้้อยละ 18 รองลงมาคืือจิ้้�งหรีีดมีีค่่า NPV เท่่ากัับ 543,623 บาท มีีค่่า IRR เท่่ากัับ

ร้้อยละ 9 ในส่ว่นสาหร่า่ยมีีมููลค่่า NPV เป็น็ลบ และมีค่ี่า IRR เป็น็ลบ จึึงไม่่ควรลงทุนุ สำำ�หรับัจุุดคุ้้�มทุุน พบว่า่ สาหร่า่ย

ต้้องผลิิตสาหร่่ายแห้้งน้ำำ��หนััก 2,406 กิิโลกรััม หนอนนกยัักษ์์ 1,692 กิิโลกรััม และ จิ้้�งหรีีด 1,906 กิิโลกรััม ขึ้้�นไป 

ถึึงจะคุ้้�มทุุน ซึ่่�งเม่ื่�อเปรีียบเทีียบทั้้�งสามแหล่่งผลิิตโปรตีีนทดแทนพบว่่าหนอนนกยัักษ์์มีีจุุดคุ้้�มทุุนท่ี่�ต่ำำ��ท่ี่�สุุด 

ดัังตารางท่ี่� 4

 

ตารางที่่� 4 แสดงการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทางการเงิิน 

หััวข้้อ สาหร่่าย หนอนนกยัักษ์์ จิ้้�งหรีีด

1. ระยะคืืนทุุน (ปีี) 33.86 3.16 4.33

2. NPV (บาท) ระยะเวลา 10 ปีี (i = 10%) - 1,159,682  1,537,288 543,623

3. IRR (%) ระยะเวลา 10 ปีี (i = 10%) -25% 18% 9%

4. จุุดคุ้้�มทุุน (กิิโลกรััม) 2,406 1,692 1,906

สรุุปผลการวิิจัย

	จ ากผลการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนผลตอบแทน และการวิิเคราะห์์ทางการเงิินพบว่่า ควรเลืือกสนัับสนุุนส่่งเสริิม

เกษตรกรให้้เลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์ เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งผลิิตโปรตีีนทดแทน เพราะมีีต้้นทุุนท่ี่�ต่ำำ�� ระยะคืืนทุุนสั้้�นสามารถ 

คืืนทุุนภายใน 3.16 ปีี ในระยะเวลาโครงการ 10 ปีี มีีอััตราผลตอบแทนสุุทธิเป็็นบวก คืือมููลค่่า 1,537,288 บาท 

และอััตราผลตอบแทนร้้อยละ 18 ซึ่่�งมากท่ี่�สุุด รองลงมาคืือการเลี้้�ยงจิ้้�งหรีีด มีีระยะคืืนทุุน 4.30 ปีี ในระยะเวลา

โครงการ 10 ปีี มีีอััตราผลตอบแทนสุุทธิเป็็นบวก คืือมููลค่่า 543,623 บาท และอััตราผลตอบแทนร้้อยละ 9 และ 

สาหร่่าย สามารถคืืนทุุนภายใน 33.86 ปีี ในระยะเวลาโครงการ 10 ปีี มีีอััตราผลตอบแทนสุุทธิเป็็นลบ คืือมููลค่่า 

-1,159,682 บาท และอััตราผลตอบแทนเป็็นลบร้้อยละ -25 จึึงไม่่น่่าลงทุุน
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อภิิปรายผลการวิิจัย

	 ในงานวิิจััยของ Pumnuan at. el (2018) ศึึกษาปริิมาณโปรตีีนจากหนอนนกยัักษ์์พบว่่า หากเลี้้�ยงครบ 

60 วััน จะสามารถสกััดโปรตีีนได้้ร้้อยละ 21.4 ของน้ำำ��หนัักแห้้ง ซึ่่�งน้้อยกว่่าจิ้้�งหรีีด มีีสััดส่่วนโปรตีีน ร้้อยละ 23.7 

ของน้ำำ��หนัักแห้้ง ในส่่วนสาหร่่าย มีีปริิมาณโปรตีีนเท่่ากัับร้้อยละ 53.18 ของน้ำำ��หนัักแห้้ง (ศิิริิวรรณ ศรีีสรฉััตร์์ 2555) 

ซึ่่�งจากการเปรีียบเทีียบด้้านสััดส่่วนปริิมาณโปรตีีนพบว่่า สาหร่่ายมีีปริิมาณโปรตีีนมากท่ี่�สุุด แต่่เม่ื่�อพิิจารณาต้้นทุุน

ผลตอบแทนพบว่่าการเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์ให้้ปริิมาณผลผลิิตต่่อไร่่ ต่่อปีีมากท่ี่�สุุดถึึง 6,000 กิิโลกรััมแห้้ง แต่่สาหร่่าย

ให้้เพีียง 2,880 กิิโลกรััมแห้้ง และเม่ื่�อพิิจารณาความคุ้้�มค่่าการเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์พบว่่ามีีความคุ้้�มค่่ามากท่ี่�สุุด 

เช่่นเดีียวกัับการรายงานของ ไทยรััฐ (2559) การเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์ สามารถสร้้างรายได้้ให้้กับเกษตรกรได้้มาก 

เพราะโตเร็็วเลี้้�ยงง่่าย รายได้้ดี ในส่่วนงานวิิจััยของณััฐเสฎฐ์์ สร้้างทองดีี (2561) ศึึกษาต้้นทุุนและผลตอบแทนการ

เพาะเลี้้�ยงจิ้้�งหรีีดเชิิงพาณิิชย์์ กรณีีศึึกษาภาคกลางของประเทศไทย พบว่่าต้้นทุุนในการเพาะเลี้้�ยง 85-100 บาท 

ต่่อกิิโลกรััมซึ่่�งงานวิิจััยนี้้�พบว่่ามีีต้้นทุุน 62 บาทต่อกิิโลกรััม เพราะมีีสููตรอาหารท่ี่�ต้้นทุุนต่ำำ�� รวมถึึงเป็็นการเลี้้�ยง 

ในพื้้�นท่ี่� 1 ไร่่ ทำำ�ให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยลดลง

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	ควรส่่งเสริิมเกษตรกรเลี้้�ยงหนอนนกยัักษ์์เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งผลิิตโปรตีีนสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

	 2.	ในการเลี้้�ยงสาหร่่ายควรมีีการศึึกษาการลดต้้นทุุนปุ๋๋�ยในการเลี้้�ยง เพราะมีีต้้นทุุนท่ี่�สููงมาก จึึงไม่่คุ้้�มค่่า 

ต่่อการลงทุุน 

	 3.	ข้้อจำำ�กัดของสำำ�หรัับโรงงานธุุรกิิจปลาป่่นหากต้้องการโปรตีีนทดแทนปลาป่่นจากหนอนนกยัักษ์์ควรมีี

การส่่งเสริิมเกษตรกรให้้ความรู้้�การเลี้้�ยง พร้้อมลงทุุนร่่วมและทำำ�สัญญารัับซื้้�อจะทำำ�ให้้มีแหล่่งผลิิตโปรตีีนจากหนอน

นกยัักษ์์เพีียงพอ เพราะเกษตรหลายรายไม่่กล้้าลงทุุนเน่ื่�องจากกลััวความเสี่่�ยงเร่ื่�องไม่่สามารถหาตลาดในการส่่งได้้
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กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

โรงเรีียนสองภาษาในภาคใต้้ฝั่่�งอัันดามััน

Strategies for Enhancing Learning Management Competency of the Teachers

in the Bilingual Schools in the Southern Andaman Provincial Cluster
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บทคััดย่อ
 	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

ในภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน แบ่่งขั้้�นตอนในการวิิจััยออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) ศึึกษากลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา จากโรงเรีียนท่ี่�มีีโครงการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรกระทรวง

ศึึกษาธิิการเป็็นภาษาอัังกฤษหรืือโรงเรีียนสองภาษา ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�ดููแลโครงการ English 

Program และครูผู้้�สอนโครงการ English Program โดยการเลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 6 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 

24 คน 2) สร้้างเนื้้�อหากลยุุทธ์ เก็็บข้้อมููลจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 12 คน 3) สร้้างกลยุุทธ์

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิชาการหััวหน้้าโครงการ English Program 

และครูผู้้�สอนโครงการ English Program ของโรงเรีียนสองภาษาภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน จำำ�นวน 104 คน จาก 26 โรงเรีียน

ท่ี่�ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง และ 4) ตรวจสอบและประเมิินกลยุุทธ์ ตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการบริิหารการศึึกษาทั้้�งองค์์การจากหน่่วยงานภาครัฐและหรืือเอกชน จำำ�นวน 5 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนสองภาษา จำำ�นวน 2 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัย คืือ แบบสอบถาม แบบประเมินิ

กลยุทุธ์ โดยจััดการสััมมนาอิิงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อพิิจารณาในด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ด้้านความ

สอดคล้้อง และความเป็็นประโยชน์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการสัังเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ผลการสร้้างกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา พบว่่า กลยุุทธ์ 

การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา ประกอบด้้วย 9 กลยุทุธ์ ดัังนี้้� 1) การพััฒนานัักเรีียน

ให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 2) การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 3) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

4) การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 5) การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

6) การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 7) การพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 8) การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน และ 

9) การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 

	 2.	ผลการตรวจสอบและประเมินิกลยุทุธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พบว่่า มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ มีีความสอดคล้้อง และมีี

ความเป็็นประโยชน์ ทุุกกลยุุทธ์
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Abstract
 	 The research aimed to create strategies for enhancing learning management competency 

of the teachers in the bilingual schools in the Southern Andaman Provincial Cluster. The research 

was conducted in 4 procedures. 1) The first procedure was to study strategies for enhancing 

learning management competency of the teachers in the bilingual schools that had the learning 

management projects based on the English program/mini English program curriculum or the 

curriculum of the bilingual schools of the Ministry of Education. The samples were 24 participants 

selected by purposive sampling from school directors, school deputy directors, English program 

providers, and teachers teaching in the bilingual schools from 6 schools. 2) The second procedure 

was to create the contents of the strategies by collecting data from 12 educational experts. 

3) The third procedure was to create the strategies from 104 participants selected by purposive 

sampling from school directors, school deputy directors, heads of the English programs of the 

bilingual schools from 26 schools in the Southern Andaman Provincial Cluster. 4) The fourth 

procedure was to examine and evaluate the strategies by 5 educational experts/specialists from 

all of the organizations: government and/or private organizations and 2 experts/specialists from 

the school administrators of the bilingual schools. The research instruments were a questionnaire 

and a strategy evaluation form used to evaluate the appropriateness, possibility, congruity, and 

benefit by the connoisseurship. The statistics used to analyze data were percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The findings of the creation of the strategies for enhancing learning management 

competency of the teachers in the bilingual schools showed that the strategies for enhancing 

learning management competency of the teachers in the bilingual schools consisted of 9 strategies: 

1) developing the students to be learning people, 2) developing curriculum and teaching focusing 

on the principles of Thailand 4.0, 3) creating leadership for school administrators, 4) administrating 

by using participatory networks, 5) using systematic administration to design learning management, 

6) managing administrative structures, 7) developing teachers to Thailand 4.0, 8) using technology 

media in teaching, and 9) encouraging students to be self-assistance.

	 2.	The findings of the strategy examination and evaluation for enhancing learning 

management competency of the teachers in the bilingual schools by the connoisseurship showed 

that all of the strategies were appropriate, possible, congruous, and beneficial. 

Keywords: Strategies, Learning Competency of the Teachers, Bilingual Schools
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บทนำำ� 

	 กระทรวงศึึกษาธิิการจััดโครงการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรเป็็นภาษาอัังกฤษซึ่่�งเป็็นรููปแบบการ

จััดการศึึกษาแบบสองภาษามีีช่ื่�อเรีียกสั้้�นๆว่่าโครงการ EP (English Program) และMEP (Mini English Program) 

แต่่ยัังขาดหลัักการของความพอประมาณ ไม่่มีีภููมิิคุ้้�มกัันในตััวท่ี่�ดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกระบวนการจััดการเรีียนการ

สอนโดยอาศััยชาวต่่างชาติิซึ่่�งถ้้าไม่่เข้้าใจในรากฐานวััฒนธรรมของไทยอย่่างดีีแล้้วจะนำำ�ไปสู่่�ความไม่่สมดุุลยั่่�งยืืน 

ในการแก้้ปัญหาท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงซึ่่�งเป็็นรากฐานบริิบทของวีีถีีชีีวิิต ท่ี่�ยั่่�งยืืนแบบไทย ๆ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ 2553) 

 	 โครงการหลัักสููตรภาคภาษาอัังกฤษ (English Program) เป็็นโครงการท่ี่�เปิิดสอนตามหลัักสููตรกระทรวง

ศึึกษาธิิการโดยใช้้ภาษาอัังกฤษเป็็นส่ื่�อในการสอน ในทุุกรายวิิชา ยกเว้้นวิิชาภาษาไทยและวิิชาสัังคมศึึกษาในส่่วน 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีไทยและวััฒนธรรมไทยโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถ

ใช้้ภาษาอัังกฤษในการส่ื่�อสารและแสวงหาความรู้้�ได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐานของหลัักสููตรหลัักในการจััดการเรีียนการสอน

และการบริิหารโครงการดัังกล่่าว มีีหลัักการเช่่นเดีียวกัับการจััดการเรีียนการสอนในการศึึกษาระบบสองภาษา 

(Bilingual Education) ในต่่างประเทศ ดัังนั้้�น การบริิหารโครงการดัังกล่่าวจำำ�เป็็นท่ี่�ผู้้�บริิหารและครูต้้องทำำ�ความ

เข้้าใจในหลัักการและวััตถุุประสงค์์เฉพาะของโครงการ รวมทั้้�งการจััดกระบวนการเรีียนการสอนตามหลัักสููตร 

ท่ี่�ถููกต้้องและสอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถของผู้้�เรีียน 

 	 การบริิหารจััดการโครงการหลัักสููตรภาคภาษาอัังกฤษ มิิใช่่เร่ื่�องง่่ายนัักสำำ�หรัับประเทศไทย เน่ื่�องจาก

ประเทศไทยมีีข้้อจำำ�กัดหลายประการ เช่่น การขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้ภาษาอัังกฤษ 

เพ่ื่�อการศึกึษา การยึดึกฎระเบียีบท่ี่�ไม่่เอื้้�อต่่อการจััดจ้้างชาวต่า่งประเทศเป็น็ครู เช่่น เงินิเดืือน ค่่าตอบแทน ค่่าใช้้จ่าย

อ่ื่�น ๆ ปััญหาครูต่่างชาติิไม่่ได้้มาตรฐาน ไม่่ได้้มีคุุณสมบััติิหรืือวุุฒิิการศึึกษาท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสมตามระเบีียบข้้อปฏิิบััติิ

ของกระทรวงศึึกษาธิิการ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารนัับว่่าเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา และเป็็น

ผู้้�นำำ�วิชาชีีพท่ี่�จะต้้องมีีสมรรถนะ ความรู้้� ความสามารถ คุุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้้�งจรรณยาบรรณวิิชาชีีพท่ี่�ดีี 

จึึงจะนำำ�ไปสู่่�การจััดการและการบริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ดีี มีีประสิิทธิผล และประสิิทธิภาพ (ธีีระ รุุญเจริญ 2550)

 	 ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 แนวทางท่ี่�สำำ�คัญคืือการมุ่่�งพััฒนาให้้นักเรีียนเกิิดทัักษะ

ด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทัักษะชีีวิิตและการทำำ�งาน ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม และทัักษะด้้านสารสนเทศ 

ส่ื่�อและเทคโนโลยีี ทัักษะการเรีียนรู้้�และภาวะผู้้�นำำ� (วิิจารณ์์ พานิิช 2556) ประกอบกัับนโยบายประเทศไทย 4.0 

ของรััฐบาลต้้องการขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศด้้วยนวััตกรรม ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องใช้้การศึึกษา 4.0 ในการ

พััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์ข์องประเทศ (สุกัุัญญา แช่่มช้้อย 2561) ครูจึึงเป็็นบุุคคลสำำ�คัญในกระบวนการปฏิรูิูปการศึกึษา

เพราะเป็็นด่่านหน้้าและกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 2555) 

ครูจึึงจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาสมรรถนะให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงาน 

หรืือดำำ�เนิินกิิจกรรมในวิิชาชีีพครูได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพตรงตามความต้้องการขององค์์กร ครูต้้องมีีสมรรถนะสููง 

ดัังท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครูและบุุคลากรทางการศึึกษา (2549) ระบุุว่่า สมรรถนะเป็็นมาตรฐานและ

เครื่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้การบริิหารงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สมรรถนะจะเป็็นตััวบ่่งบอกว่่าถ้้าเราต้้องการ

จััดการเรีียนการสอน การบริิหาร หรืือการนิิเทศการศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จและบรรลุุผลตามเป้้าหมายจะต้้อง

ใช้้บุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะและคุุณลัักษณะด้้านใดบ้้างเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะ

ความสามารถในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารและครูในสถานศึึกษานั้้�น มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งเพราะเกี่่�ยวพััน

โดยตรงกัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีประสิิทธิภาพส่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนโดยตรง 

	จ ากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า การศึึกษาวิิชาภาษาอัังกฤษยัังคง

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตมนุุษย์์ กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงจััดการเรีียนรู้้�โครงการ English Program 
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โดยมีคิรูผู�ซึ�งมีสมมรถนะการจััดการเรียนรู�เป็นผู�สอนนักเรียน ดังนั�นการบริหารจััดการโคิรงการภัาคิภัาษาอังกฤษ 

(English Program) เพ่ั�อให�คิรูมีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ทีี่�ดี จึังต�องใชั้�กลยุที่ธิ�การบริหารจััดการของผู�บริหาร 

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 เพ่ั�อสร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การดำาเนินการวิจััยแบ่งเป็น 4 ขั�นตอน ดังนี�

 ขั�นตอนทีี่� 1 ศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา โดยการ

สังเคิราะห์ ที่ฤษฎี แนวคิิด หลักการ และงานวิจััย ทีี่�เกี�ยวข�องกับกลยุที่ธ์ข�อสรุปทีี่�ได�นำามาสังเคิราะห์เน่�อหากำาหนด

เป็นกลยทุี่ธ์ แล�วสร�างแบบสัมภัาษณ์และดำาเนินการสัมภัาษณ์คิวามคิิดเห็นของผู�เชีั้�ยวชั้าญและผู�ที่รงคุิณวุฒิ โดยการ

เล่อกแบบเจัาะจัง จัำานวน 20 คิน ประกอบด�วย ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการ หัวหน�าโคิรงการ

ภัาคิภัาษาอังกฤษ และคิรูผู�สอนของโรงเรียนสองภัาษา

 ขั�นตอนทีี่� 2 สร�างเน่�อหากลยุที่ธ์ โดยนำาตัวแปรองค์ิประกอบกลยุที่ธ์ ทีี่�ได�จัากตอนทีี่� 1 มาระดมคิวามคิิด

เห็นโดยการสนที่นากลุ่ม จัากผู�ที่รงคุิณวุฒิและผู�เชีั้�ยวชั้าญทีี่�มีประสบการณ์ด�านการบริหารโรงเรียนสองภัาษา

มาพััฒนาเป็นเคิร่�องม่อการวิจััยในลักษณะแบบสอบถาม มีค่ิาดัชั้นีคิวามเทีี่�ยงตรงเชิั้งเน่�อหาทัี่�งรายข�อ (I-CVI) และ

ทัี่�งฉบับ (S-CVI) เท่ี่ากับ .893 นำาไปที่ดลองใชั้�กับ ทีี่�ไม่ใช่ั้ตัวอย่างเดียวกันกับการวิจััยในคิรั�งนี� จัำานวน 3 โรงเรียน 

วิเคิราะห์ข�อมูลโดยใชั้�สถิติร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

  ขั�นตอนทีี่� 3 สร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา โดยการร่าง

และปรับปรุงกลยุที่ธ์จัากข�อมูลทีี่�ได�ในการศึกษาขั�นตอนทีี่� 2 ภัายใต�อาจัารย์ทีี่�ปรึกษา กลุ่มตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

คิรั�งนี� ค่ิอ ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการ หัวหน�าโคิรงการภัาคิภัาษาอังกฤษ และคิรูผู�สอนของโรงเรียน

สองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน ประกอบด�วย 6 จัังหวัด ได�แก่ จัังหวัดระนอง จัังหวัดภูัเก็ต จัังหวัดพัังงา จัังหวัดกระบี�

จัังหวัดสตูล และจัังหวัดตรัง จัำานวน 104 คิน จัาก 26 โรงเรียน ทีี่�ได�มาจัากการเล่อกแบบเจัาะจัง ใชั้�เคิร่�องม่อ

ค่ิอแบบสอบถามเป็นแบบตรวจัสอบรายการ ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่ิา 5 ระดับ 

  ขั�นตอนทีี่� 4 ตรวจัสอบและประเมินกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียน

สองภัาษา โดยจััดการสัมมนากับผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 9 คิน เพ่ั�อให�ข�อเสนอแนะและพิัจัารณา ในด�าน

คิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� ด�านคิวามสอดคิล�อง และคิวามเป็นประโยชั้น์ ของกลยุที่ธ์วิเคิราะห์เน่�อหา

และนำาเสนอในรูปแบบตารางค่ิาร�อยละและบรรยายสรุปเป็นคิวามเรียง 

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 1. ผลการศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา พับว่า กลยุที่ธ์

การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา ประกอบด�วย 9 กลยทุี่ธ์ ดังนี� 1) การพััฒนานักเรียน

ให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร

4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู�

6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 7) การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 8) การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน และ

9) การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง ดังภัาพัทีี่� 1



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 65

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ผลการศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนสองภาษา พบว่า กลยุทธ์
การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสองภาษา ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) การพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
4) การบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิงระบบเพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ 6) การ
จัดโครงสร้างการบริหาร 7) การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 8) การใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน และ 9) การกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการพึ่งพาตนเอง ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสองภาษา

1) การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารและครูจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนมี
คุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือร้น สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 โดยโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครูให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 และส่งเสริมให้ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้

3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อจูงใจให้ครูรว่มกันปฏบิัติและจัดการเรยีนรู้ภายใต้
การน าของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดี เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนส าเร็จตามเป้าหมาย 

ภาพที� 1 กลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

  1) การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� โดยผู�บริหารและคิรูจััดการเรียนรู�และสภัาพัแวดล�อม

เพ่ั�อให�นักเรียนมีคุิณลักษณะนิสัยใฝ่ั่รู� ใฝ่ั่เรียน มีพัฤติกรรมทีี่�แสดงออกถึงคิวามกระต่อร่อร�น สนใจัเสาะแสวงหา

คิวามรู�อยู่เสมอ มุ่งมั�นทีี่�จัะเพิั�มประสิที่ธิภัาพั ในการเรียนรู� และสามารถนำาคิวามรู�ไปใชั้�ประโยชั้น์ได�อย่างเหมาะสม 

  2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 โดยโรงเรียนมีกระบวนการพััฒนาหลักสูตรและ

การสอนของคิรูให�สอดคิล�องกับนโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 และส่งเสริมให�คิรูออกแบบและจััดการเรียนรู�

ตามหลักสูตรทีี่�กำาหนดไว�

  3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร โดยผู�บริหารใชั้�ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลงเพ่ั�อจูังใจัให�คิรูร่วมกันปฏิบัติ

และจััดการเรียนรู�ภัายใต�การนำาของผู�บริหารด�วยคิวามเต็มใจั และยินดี เพ่ั�อให�การดำาเนินงานของโรงเรียนสำาเร็จั

ตามเป้าหมาย 

  4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม โดยการร่วมม่อของบุคิคิลภัายในและภัายนอก

โรงเรียนสองภัาษาในการปฏิบัติงานและการดำาเนินงานทีี่�เกี�ยวข�อง ด�วยการแสดงคิวามคิิดเห็น การตัดสินใจั

การวางแผนและการประเมินผล อย่างรับผิดชั้อบ ด�วยคิวามคิิดสร�างสรรค์ิและคิวามเชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะบุคิคิล

ตามวัตถุประสงค์ิของโรงเรียนสองภัาษา

  5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� โดยผู�บริหารส่งเสริมให�คิรูนำาวิธีการเชิั้งระบบ 

กระบวนการ และองค์ิประกอบต่าง ๆ ทีี่�มีปฏิสัมพัันธ์กันมาออกแบบการจััดการเรียนรู�

  6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร โดยการปรับโคิรงสร�างสายการบังคัิบบัญชั้า ให�เป็นแบบกระจัายอำานาจั

และให�อำานาจั (Empower) ให�คิรูได�ใชั้�คิวามเชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะบุคิคิลในการปฏิบัติงานอย่างถูกต�อง มีการประสาน

ให�คิวามร่วมม่อในการพััฒนาตรงตามเหตุการณ์ปัจัจุับันและการปฏิบัติตามโคิรงสร�างทีี่�วางไว�
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		  7)	 การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 โดยผู้้�บริิหารส่่งเสริิมและพััฒนาครูตามแนวคิิดศตวรรษท่ี่� 21 ให้้ทัน 

ยุคุสมััย มีีทัักษะกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์และความคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ สามารถใช้้เทคโนโลยีใีนการจััดการ

เรีียนรู้้� มีีจรรยาบรรณ คุุณธรรม จริยธรรม และพััฒนาวิิชาชีีพร่วมกัับผู้้�บริิหาร 

		  8)	 การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน โดยการส่่งเสริิมให้้ครูจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อให้้นักเรีียนใช้้เทคโนโลยีี 

ในการแสวงหาความรู้้�และพััฒนาความสามารถในการแก้้ปััญหา โรงเรีียนจััดศููนย์์ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของครูและนัักเรีียน 

		  9)	 การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง โดยผู้้�บริิหารสนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้ครูได้้จััดกิิจกรรม 

ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนใช้้ชีวิิตประจำำ�วันอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนสามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและ

ต่่อผู้้�อ่ื่�น นัักเรีียนสามารถแสวงหาความรู้้�ท่ี่�มีีประโยชน์์จนเกิิดการพึ่่�งพาตนเองในด้้านการเรีียน และเกิิดการพึ่่�งพา

ตนเองทางจิิตใจ เม่ื่�อมีีปััญหาในการเรีียนหรืือการทํํางาน นัักเรีียนสามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นได้้ด้้วยตนเอง

 	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียน 

สองภาษาจำำ�แนก กลยุุทธ์หลััก 9 กลยุุทธ์ พบว่่า กลยุุทธ์หลัักท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดไปน้้อยท่ี่�สุุด คืือ การพััฒนานัักเรีียน

ให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การกระตุ้้�นให้้

นัักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง การพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

การจััดโครงสร้้างการบริิหาร การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน และการบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 

ตามลำำ�ดับ ดัังตารางท่ี่� 1

 

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียน 

	 สองภาษาในภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน โดยภาพรวม

กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนสองภาษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 Χ— S แปลผล

1.	การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 4.79 .36 มากท่ี่�สุุด

2.	การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 4.79 .39 มากท่ี่�สุุด

3.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.71 .42 มากท่ี่�สุุด

4.	การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 4.50 .61 มากท่ี่�สุุด

5.	การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 4.63 .52 มากท่ี่�สุุด

6.	การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 4.63 .49 มากท่ี่�สุุด

7.	การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 4.68 .49 มากท่ี่�สุุด

8.	การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน 4.57 .61 มากท่ี่�สุุด

9.	การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 4.71 .47 มากท่ี่�สุุด

โดยรวม 4.67 .39 มากท่ี่�สุุด

 	 3.	ผลการตรวจสอบและประเมินิกลยุทุธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

โดยการจััดสััมมนาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 คน พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกคน ประเมิินกลยุุทธ์

การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา มีีความเหมาะสม มีีความเป็น็ไปได้้ มีีความสอดคล้้อง

และมีีความเป็็นประโยชน์ ดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2	ตารางแสดงระดัับการประเมิินของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะ 

	 การจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนสองภาษา

ระดัับการประเมิิน

คว
าม

เห
มา

ะส
ม

คว
าม

เป็
นไ

ปไ
ด้

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง

คว
าม

เป็
นป

ระ
โย

ชน์

1.	การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 5 4.88 5 5

2.	การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 5 5 4.88 5

3.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.88 4.88 5 5

4.	การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 5 5 5 5

5.	การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 5 5 4.88 5

6.	การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 5 5 5 5

7.	การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 5 4.88 5 4.96

8.	การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน 5 5 5 5

9.	การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 5 5 5 5

โดยรวม 4.97 4.96 4.97 4.99

สรุุปผลการวิิจัย 

 

	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า กลยุุทธ์การเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา 

ประกอบด้้วย 9 กลยุุทธ์ คืือ 1) การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 2) การพััฒนาหลัักสููตรและ 

การสอน Thailand 4.0 3) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4) การบริหิารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 5) การบริิหาร

เชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 6) การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 7) การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 

8) การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน และ 9) การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง การตรวจสอบและประเมิิน

กลยุุทธ์ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ มีีความสอดคล้้องและมีีความ 

เป็็นประโยชน์ 

อภิิปรายผลการวิิจัย

 

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 1 การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ สุุรพล พิิมพ์์สอน (2557) 

ได้้มีีการศึึกษากลยุุทธ์การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 41 ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 41 ประกอบด้้วย 4 ยุุทธศาสตร์์หลััก 11 กลยุุทธ์รอง ยุุทธศาสตร์์หลััก ได้้แก่่ (1)พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มี

คุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาระดัับชาติิ และทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 (2) พััฒนาศัักยภาพครูผู้้�สอน 
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ในการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 (3) ส่่งเสริิมการใช้้

แหล่่งเรีียนรู้้� ส่ื่�อ เทคโนโลยีี และเสริิมสร้้างบรรยากาศ ท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 และ (4) สร้้างความ 

เข้้มแข็็งและการมีีส่ว่นร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายสถานศึึกษา ในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนสู่่�มาตรฐานการศึึกษาระดัับชาติิ

และทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21	

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 2 การพััฒนาหลัักสููตรและการสอนตามนโยบายรััฐ Thailand 4.0 สอดคล้้องกัับ พิิมพ์์พธู 

สุุตานัันต์์ (2561) ได้้ศึกษากลยุุทธ์การบริิหารหลัักสููตรแบบบููรณาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษ 

ท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผลการวิิจััย พบว่่า 1) กลยุุทธ์การบริิหารหลัักสููตร 

แบบบููรณาการเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�นประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบท่ี่� 1 วิิสััยทััศน์์ องค์์ประกอบท่ี่� 2 พัันธกิิจ องค์์ประกอบท่ี่� 3 

เป้้าประสงค์์องค์์ประกอบท่ี่� 4 กลยุุทธ์ องค์์ประกอบท่ี่� 5 โครงการ องค์์ประกอบท่ี่� 6 แนวทาง / วิิธีีดำำ�เนิินการ 

องค์์ประกอบท่ี่� 7 กิิจกรรมเสนอแนะ องค์์ประกอบท่ี่� 8 ตััวชี้้�วััดตามกลยุุทธ์ และองค์์ประกอบท่ี่� 9 เครื่�องมืือ 

ประเมิิน 

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 3 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร สอดคล้้องกัับ กล้้าศัักดิ์์� จิิตต์์สงวน (2562) ได้้ศึกษารููปแบบ 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุทุธ์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษา คืือรููปแบบการเปลี่่�ยนแปลงจิิตสำำ�นึกและสร้้างกลยุทุธ์การเปลี่่�ยนแปลง

รููปแบบมีีความเหมาะสมและมีีความเป็็นไปได้้ของการนำำ�ไปใช้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

 	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 4 การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม สอดคล้้องกัับ กััญญาพััชร พงษ์์ดีี 

(2559) ได้้ศึกษากลยุุทธ์การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีีในการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในโรงเรีียนพื้้�นท่ี่�สููง 

ภาคเหนืือตอนบน ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีีในการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน

ในโรงเรีียนบนพื้้�นท่ี่�สููงภาคเหนืือตอนบน ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์หลััก ดัังนี้้� 1) สร้้างเครืือข่่ายร่่วมใจระบบไตรภาคีี 

2) ยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีีในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 3) พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของไตรภาคีีเพ่ื่�อการบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วม 4) ระดมทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษาโดยการมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีี และ 5) พััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ สำำ�หรัับโรงเรีียน 

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 5 การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ ธนนท์์ วีีรธนนท์์ (2560) 

ได้้ศึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาระบบองค์์การเพื่่�อความมีีประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษสัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการ

ศึึกษาพิิเศษ ผลการวิิจััย พบว่่า ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความมีีประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษได้้แก่่ ครูและบุุคลากร

ทางการศึึกษา การบริิหารสถานศึึกษาและการปฏิิบััติิ การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การจััดการเรีียนรู้้� และสภาพแวดล้้อม

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

 	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 6 การจััดโครงสร้้างการบริิหาร สอดคล้้องกัับ ณรงค์์วิิทย์์ แสนทอง (2562) ได้้กล่่าวว่่า 

MULTI-FLEX STRUCTURE : กลยุุทธ์การจััดโครงสร้้างองค์์กรยุุคใหม่่ ว่่าการจััดโครงสร้้างองค์์กร จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ท่ี่�จะต้้องอาศััยหลัักของการจััดองค์์กรท่ี่�เรีียกว่่า Multi-Flex Structure ซึ่่�งหมายถึึงกลยุุทธ์การจััดโครงสร้้างองค์์กร

แบบพหุฟัังก์์ชั่่�นและมีีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป การจััดโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�จะทำำ�ให้้

กระบวนการดำำ�เนิินการภายในองค์์การมีีประสิิทธิภาพ และมีีประสิิทธิผลนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 7 การพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 ตามที่่� วิิจารณ์์ พานิิช (2556) ได้้กล่่าวถึึงการเรีียนรู้้� 

ในศตวรรษท่ี่� 21 ต้้องก้้าวข้้ามสาระวิิชาไปสู่่�การเรีียนรู้้�ทัักษะเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 (21st Century Skills) 

สอดคล้้องกัับ สุุทธิวรรณ ตัันติิรจนาวงศ์์ (2560) ได้้สรุุปว่่า ทิิศทางการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ควรพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณภาพด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้� โดยการถ่่ายทอดความรู้้� การฝึึกอบรม การสืืบสาน 

ทางวัฒันธรรม การสร้้างสรรค์จ์รรโลงความก้้าวหน้้าทางวิชิาการ การสร้้างองค์ค์วามรู้้�อัันเกิิดจากการจััดสภาพแวดล้้อม

สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้บุคคลได้้เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิตโดยเฉพาะในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 69

เป็็นทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ท่ี่�ต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนท่ี่�ให้้เป็็นยาวชนยุคุใหม่่ในยุคุดิจิิตััลได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อความ

เจริญงอกงามของบุุคคลและสัังคม

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 8 การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน สอดคล้้องกัับ นภดล เลืือดนัักรบ (2560) ศึึกษาเร่ื่�อง 

ICT: เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง สรุุปไว้้ว่ากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�

การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมโลกในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�สอนหรืือผู้้�จััดประสบการณ์เ์รีียนรู้้�ให้้กับผู้้�เรีียนจะต้้องให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อบุุคลิกภาพ พฤติิกรรมและประสบการณ์์เดิิมท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ประสบการณ์์ใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของ

ตนเองจากการสอนเป็็นผู้้�ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนคอยช่่วยเหลืือให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อผู้้�เรีียนด้้วยเทคโนโลยีี

และสารสนเทศ ผู้้�สอนจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�ควบคู่่�ไปกัับผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับ สุุกััญญา แช่่มช้้อย (2561) ได้้กล่่าวว่่า 

จากการเปลี่่�ยนแปลงบริิบทของผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทััล และการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิทััลท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�และแสวงหาความรู้้�ได้้ด้้วยตัวัเองตลอดจนต่่อยอดองค์์ความรู้้�นั้้�นเพ่ื่�อนำำ�ไปผลิิตผลงานใหม่่หรืือนวััตกรรม

ไม่่ได้้หมายความว่า่ครูไม่่มีีความสำำ�คัญ สำำ�หรับัการเรีียนรู้้�ของเด็ก็ในยุคุนี้้�อีีกต่่อไป ทั้้�งนี้้�ครูจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงบทบาท

ใหม่่และทัักษะใหม่่สำำ�หรัับการเป็็นครูในยุุคดิจิิทััล 

 	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 9 การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง ดัังท่ี่� แพรวนภา เรีียงริิลา (2552) ได้้ศึกษา

เร่ื่�องการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเอง: กรณีีศึึกษาโรงเรีียนสััมมาสิิกขาปฐมอโศก ผลการวิิจััย พบว่่า 

การจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียนสััมมาสิิกขาปฐมอโศกจััดเป็็น 2 ประเภท คืือ การเรีียน การสอนในชั้้�นเรีียน 

สอนโดยตรงและสอดแทรกลัักษณะการพึ่่�งพาตนเองให้้นักเรีียน และการเรีียนการสอนนอกช้ั้�นเรีียน โดยจััดเป็็น 

ฐานงานให้้นักเรีียนฝึึกประสบการณ์์ ปฏิิบััติิจริง เป็็นการฝึึกอาชีีพให้้กับนัักเรีียนนัักเรีียนสามารถนํําความรู้้�ไปใช้้ใน 

ชีีวิิตประจํําวัันได้้ การพึ่่�งพาตนเองของนัักเรีียน ได้้แก่่ 1) การพึ่่�งพาตนเองในชีีวิิตประจํําวััน นัักเรีียนมีีพฤติิกรรม 

ท่ี่�ไม่่ก่่อความเดืือดร้้อนให้้แก่่ผู้้�อ่ื่�นในชุุมชน สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ในชีีวิิตประจํําวััน 2) การพึ่่�งพาตนเอง 

ในการเรีียน นัักเรีียนสามารถช่่วยเหลืือตนเองในการเรีียนได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อตน เองและต่่อ ผู้้�อ่ื่�น และ 

3) การพึ่่�งพาตนเองทางจิิตใจ เม่ื่�อมีีปััญหาในการเรีียนหรืือการทํํางาน นัักเรีียนสามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นเอง สิ่่�งท่ี่�ช่่วย

ยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของนัักเรีียน คืือ ตััวของนัักเรีียนเอง เม่ื่�อเกิิดปััญหาไม่่คิิดท่ี่�จะอ้้อนวอนขอให้้สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ช่่วยเหลืือ

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	สถานศึึกษาควรจััดตั้้�งชมรม สมาคมผู้้�ปกครองและครู สมาคมศิิษย์์เก่่า เพ่ื่�อเป็็นหน่่วยงานท่ี่�บริิหาร 

เงิินบริิจาคหรืือเงิินจากการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รัับสนัับสนุุนตามวััตถุุประสงค์์ของผู้้�ให้้การสนัับสนุุน จากข้้อ 

ค้้นพบว่่าโรงเรีียนสองภาษาที่่�มีีการจััดตั้้�งชมรม สมาคมผู้้�ปกครองและครูู สมาคมศิิษย์์เก่่าหรืือมููลนิิธิิจะมีีสภาพ 

คล่องตััวในการบริิหารจััดการ

	 2.	การนำำ�กลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษาไปใช้้ควรมีีความรู้้� 

พื้้�นฐานเร่ื่�องการขัับเคลื่�อนกลยุุทธ์อย่่างละเอีียดและจััดประชุุมเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจให้้กับครูหรืือผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ได้้รับทราบร่่วมกััน

	 3.	สถานศึึกษาควรมีีการวางแผนในระยะยาวเพ่ื่�อนำำ�กลยุุทธ์ไปใช้้ให้้ครบตามกระบวนการบริิหาร

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 ของนัักเรีียน
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษ 

ท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 2) วิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 และ 3) ประเมิินรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 การวิิจััยนี้้�เป็็นการ 

วิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้กระบวนการวิิจััยแบบวิิจััยและพััฒนาการดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 3 ระยะ 

ได้้แก่่ ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบ และ ระยะ 

ท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบโดยการสััมภาษณ์์ ตััวอย่่าง จำำ�นวน 313 แห่่ง ผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบสอบถาม คืือ ผู้้�อำำ�นวยการ

สถานศึึกษา และครู จำำ�นวน 939 สุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์

แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การหาค่่า PNI และการวิิเคราะห์์ความเรีียง

 	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	รู ปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 13 ประกอบด้้วย แนวคิิดและหลัักการ วััตถุุประสงค์์ และองค์์ประกอบ 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีี 

แรงจููงใจ 2) การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 3) การมีีบรรยากาศการทำำ�งาน 4) การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ 

5) การใช้้เทคโนโลยีี และ 6) การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม เป็็นรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ประเมิิน 

ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ในการนำำ�ไปใช้้ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 2 สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13

 

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study components of a learning organization 

model in the 21st century for the small-sized schools under the Regional Education Office No.13, 

2) to analyze and develop the learning organization model in the 21st century for the small-sized 

schools under the Regional Education Office No.13, and 3) to evaluate the learning organization 

model in the 21st century for the small-sized schools under the Regional Education Office No.13. 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256374

This research was conducted as a quantitative and qualitative research by employing the 

processes of the research and development. It was divided into 3 phases: 1) studying the related 

documents and researches, 2) analyzing and developing a model, and 3) evaluating the developed 

model by interviewing. The samples were 313 small-sized schools under the Regional Education 

Office no.13 and 939 informants randomized by cluster sampling from school directors and 

teachers. The research instruments were a questionnaire and an interview form with the structures. 

The statistics were percentage, mean, standard deviation, modified priority needs indexes, and 

descriptive analysis.

	 The research findings were found as follows.

	 The learning organization model in the 21st century for the small-sized schools under 

the Regional Education Office No.13 consisted of concepts and principles, objectives, and 6 

components. The 6 components consisted of 1) having motivation, 2) having suitable structures, 

3) having working atmosphere, 4) having participatory visions of employees in the organizations, 

5) using technologies, and 6) learning knowledge as teamwork. The developed model was 

evaluated by the experts. The findings of the evaluation showed that the developed model was 

suitable, possible, and beneficial to be used at the highest level. 

Keywords:	Learning Organization, Learning in the 21st Century, Small-Sized Schools, Regional 

	 Educational Office No.13

บทนำำ�

	ท่ ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งเต็็มไปด้้วยการแข่่งขัันทางด้้านเศรษฐกิิจท่ี่�สููงขึ้้�น 

การปฏิิวััติิเทคโนโลยีีสารสนเทศและเทคโนโลยีีการส่ื่�อสาร ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมมาสู่่�สังคมสารสนเทศ 

(Information Society) ชััชวาล วงษ์์ประเสริิฐ (2548) สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ (Alvin Toffler, (1980)) ผู้้�เขีียน

หนัังสืือท่ี่�มีีช่ื่�อเสีียงโด่่งดัังคืือ The Third Wave ได้้ชี้้�ให้้เห็็นแนวคิิดเกี่่�ยวกัับ การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมหรืืออารยธรรม

ของมนุุษย์์ว่่าเป็็นดัังคลื่�นท่ี่�เคลื่�อนตามกัันมา 3 ลููก คลื่�นลููกแรก คืือสัังคมเกษตรกรรม คลื่�นลููกท่ี่�สองก่่อตััวขึ้้�นเม่ื่�อมีี

การปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมในยุุโรปในปลายคริสต์์ศตวรรษ ท่ี่� 17 เรีียกว่่า สัังคมอุุตสาหกรรม คลื่�นลููกท่ี่�สาม ได้้รับการ

ขนานนามว่่าสัังคมสารสนเทศหรืือยุุคสารสนเทศ เริ่่�มปรากฏขึ้้�นในคริสต์์ศตวรรษท่ี่� 19 ในประเทศสหรััฐอเมริิกา 

เม่ื่�อเริ่่�มมีีการใช้้เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ในการปฏิิบััติิงาน อย่่างแพร่หลายมากขึ้้�น (มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 

2552) จากการก่่อกำำ�เนิิดของสัังคมสารสนเทศนี้้�เอง จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของสัังคมความรู้้� (Knowledge Society) 

ซึ่่�งใช้้ความรู้้�เป็็นฐานหรืือปััจจััยในการเพิ่่�มผลผลิิต เป็็นแกนในการขัับเคลื่�อนและเปลี่่�ยนแปลงสัังคม (มหาวิิทยาลััย

สุุโขทััยธรรมาธิิราช 2552) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน โอราเคิิล สหรััฐอเมริิกา ได้้กล่่าวไว้้ว่า “โลกของเราได้้เปลี่่�ยนแปลง

ไปแล้้วอัันเน่ื่�องจากเทคโนโลยีีการติิดต่่อส่ื่�อสารในยุุคโลกาภิิวััตน์์ เครืือข่่ายการส่ื่�อสารท่ี่�สะดวกรวดเร็็ว ทุุนนิิยม 

และเศรษฐกิิจโลก สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้โลกในศตวรรษท่ี่� 21 เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในทุุก ๆ  แห่่งในโลก ส่่งผลต่่อ

ทั้้�งชีีวิิตผู้้�คนการทำำ�งานและการเรีียน เน่ื่�องจากการศึึกษาเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้มนุุษย์์ ทั้้�งในเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับ

ชีีวิิตและการทำำ�งาน ฉะนั้้�น การศึึกษาจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปตามกระแสแห่่งโลกในศตวรรษท่ี่� 21 เช่่นเดีียวกัับสถาบััน

การศึึกษาในอนาคตที่่�จะต้้องเป็็นแหล่่งเตรีียมความพร้้อมให้้กับผู้้�เรีียนเพ่ื่�อจะรัับมืือกัับโลกในศตวรรษที่่� 21 ด้้วย” 

ดัังนั้้�น สถาบัันการศึึกษาควรจััดการศึึกษาท่ี่�เป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง (สุุพรทิิพย์์ 
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ธนภััทรโชติวััต 2557) จากแนวโน้้ม การปฏิิรููปการศึึกษาในหลายประเทศได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับ “ทัักษะ” 

(Skill) หรืือความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิมากยิ่่�งกว่่าเนื้้�อหาตามตำำ�ราซึ่่�งองค์์การยูเูนสโกได้้แนะนำำ�ว่า ผู้้�เรีียนควรมีีทัักษะ

ท่ี่�ครอบคลุม 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ทัักษะพื้้�นฐาน คืือ ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิิต เช่่น อ่่านออก เขีียนได้้ คิิดเลขเป็็น 

ทัักษะเพ่ื่�อทำำ�งาน คืือ ทัักษะพื้้�นฐานในการทำำ�งานของทุุกอาชีีพ ได้้แก่่ เทคโนโลยีีสารสนเทศ การคิิดวิิเคราะห์์ 

การคิิดสร้้างสรรค์์ การทำำ�งานเป็็นทีีม และการส่ื่�อสาร และทัักษะเฉพาะอาชีีพ คืือ ทัักษะเบื้้�องต้้นของอาชีีพท่ี่�สนใจ 

สถานศึึกษาต้้องมีีการจััดการเรีียนการสอนครอบคลุม 4 ด้้านคืือ ด้้านทรัพยากร ด้้านแผนงานและความร่่วมมืือ 

ด้้านพััฒนากิิจการนัักเรีียน และด้้านวิิชาการ ให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ตลอดจนเตรีียมความพร้้อมของประชากรวััยเรีียนให้้มี

ทัักษะเพ่ื่�อ การดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 และวิิชััย วงษ์์ใหญ่่ (2557) ได้้กล่่าวว่่าการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้ได้้วิชาแกนและ

แนวคิิด การเรีียนรู้้� 4 แบบ ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อรู้้� (Learning to Know) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อปฏิิบััติิได้้ (Learning to do) 

การเรีียนรู้้�ท่ี่�จะอยู่่�ร่วมกััน (Learning to live together) และการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อชีีวิิต (Learning to be) ส่่วน กิิตติิชััย 

ไตรรััตนศิิริิชััย. (2557) ก็็นิิยามว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ยุุคศตวรรษท่ี่� 21 นี้้� คืือ Flexible Learning ลัักษณะการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบยืืดหยุ่่�น ได้้แก่่ รููปแบบวิิธีีการจััดกิิจกรรมต้้องมีีความหลากหลายเอื้้�อต่่อวิิธีีการเรีียนรู้้�ท่ี่�แตกต่่างกัันของ 

ผู้้�เรีียนทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทางเลืือกในการเรีียนรู้้�ซึ่่�งสามารถเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา เช่่น การเรีียนแบบเปิิด การเรีียนทางไกล 

การเรีียนโดยใช้้คอมพิิวเตอร์์ การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง สถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาตนเองไปสู่่� การเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อเร่่งปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคท่ี่�การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว (ธีีระ รุุญเจริญ 2550) โรงเรีียนที่่�มีี

ลัักษณะขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จึึงเป็็นทางเลืือกขององค์์การสมััยใหม่่ท่ี่�ได้้ปรัับตััวให้้ทันกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ตามสภาพแวดล้้อมในปััจจุบััน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Hoy & Miskel (2008) ที่่�กล่่าวว่่า โรงเรีียนเป็็นองค์์การหลััก

ท่ี่�ให้้บริิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�องการสอนและการเรีียนรู้้� เป็็นสถานท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีโอกาสขยายความรู้้�ความสามารถ 

ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์และประสบความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับ วรพจน์ วงศ์์กิิจรุ่่�งเรืือง และอธิิป จิิตตฤกษ์์ (2554) ท่ี่�กล่่าว

ถึึงการเตรีียมนัักเรีียนให้้พร้้อมในศตวรรษท่ี่� 21 จำำ�เป็็นต้้องมีีความเข้้าใจแนวคิิดหลัักในสาขาวิิชาให้้ลึกซึ้้�งกว่่าท่ี่�เรีียน

อยู่่�ตอนนี้้� ต้้องรู้้�จัักออกแบบรู้้�จัักประเมิินและจััดการกัับงานของตััวเองได้้ ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ต้้องพััฒนาขึ้้�น (วิิโรจน์ สารรััตนะ 2544) 

	จ ากการศึึกษาสภาพปััญหาท่ี่�ผ่่านมาของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า โรงเรีียน 

ขนาดเล็็กประสบปััญหาคล้้ายคลึงกััน 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการบริหิารจััดการ โดยผู้้�บริิหารโรงเรีียนส่่วนใหญ่่ ขาดทัักษะ

ในการบริิหารจััดการโรงเรีียน 2) ด้้านการเรีียนการสอน โดยมีีผลการเรีียนตกต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงเรีียนขนาด

ต่่างกััน เน่ื่�องจากครูส่่วนใหญ่่ขาดทัักษะในการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน 3) ด้้านความพร้้อมเกี่่�ยวกัับปััจจััย

สนัับสนุุน โรงเรีียนไม่่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้้�ปกครอง ชุุมชนได้้มากนััก เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่่ยัังมีีฐานะยากจน 

และ 4) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนยัังมีีน้้อย (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2551) นอกจากนี้้� 

โรงเรีียนขนาดเล็็กส่่วนใหญ่่มีีสภาพอาคารเก่่า ชำำ�รุดทรุดโทรม ประสบปััญหาด้้านการขาดแคลนบุุคลากร ขาดวััสดุุ

อุุปกรณ์์ ขาดสื่่�อการเรีียนการสอนและขาดงบประมาณ สุุดท้้ายคืือ ปััญหาด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา 

ดัังจะเห็็นได้้จากบทบาทของตััวแทนชุุมชนและองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐและเอกชนท่ี่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการ

ศึึกษาในรููปของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งมีีน้้อยมาก ดัังนั้้�น จึึงควรพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กไปสู่่�การ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เพราะองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็น ผู้้�รอบรู้้� มีีแบบแผนความคิิดและ

มีีความคิิดเชิิงระบบ มีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน เรีียนรู้้�ร่่วมกัันเป็็นทีีม เกิิดพลวััต การเรีียนรู้้� มีีการปรัับเปลี่่�ยนองค์์การ 

ให้้ทันสมััย มีีระบบการเอื้้�ออำำ�นาจบุคลากรใช้้การจััดการความรู้้�และ นำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

	 การพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะมีีปััจจััยต่่าง ๆ  ซึ่่�งประกอบด้้วยการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของบุุคลากร

ในองค์ก์ารนั้้�น ๆ  การมีรีะบบการบริหิารงานที่่�ดีีก็็เป็็นปััจจััยหนึ่่�ง นอกจากนั้้�นแล้้วการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม การมีบีรรยากาศ

ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือก็็เป็็นส่่วนสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างการเป็็นองค์์การแห่่ง การเรีียนรู้้� 

เพราะแต่่ละองค์์ประกอบจะมีีความสััมพัันธ์์ส่่งผลต่่อกัันและกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง การนำำ�รูปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการ
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เรีียนรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริงในสถานศึึกษาสามารถกระทำำ�ได้้โดยผู้้�นำำ�องค์์กรจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ผู้้�นำำ�จะต้้องสร้้างวิิสััย

ทััศน์์ร่่วม รวมถึึงการกำำ�หนดพัันธ์์กิิจและยุุทธศาสตร์์ให้้เกิิดขึ้้�น โดยบุุคลากรผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย ทุุกฝ่่ายมีีส่่วนร่่วม

กำำ�หนดในทุุกขั้้�นตอน ซึ่่�งรวมเรีียกว่่า ร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันทำำ� และร่่วมกัันพััฒนา 

	ผู้้ �วิิจััยจึึงศึึกษาการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เพ่ื่�อนำำ�รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตรวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยไปเป็็นต้้น

แบบในการปฏิิบััติิปรัับใช้้ในองค์์การ รวมถึึงการนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการในสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 และหรืือสถานศึึกษาขนาดเล็็กทุุกแห่่งท่ี่�นำำ�รูปแบบไปใช้้ให้้เป็็นประสิิทธิภาพ

ประสิิทธิผล และเกิิดประโยชน์ต่่อองค์์การในศตวรรษท่ี่� 21 และต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 

	 2.	เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 

	 3.	เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปริิมาณ เชิิงคุุณภาพ และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ 

โดยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย เป็็น 3 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การศึึกษารวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 จากเอกสาร งานวิิจััย แนวคิิดทฤษฎีี วารสาร บทความวิิชาการและศึึกษางานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ มาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลได้้ประเด็็นข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการ 

เรีียนรู้้� 6 องค์์ประกอบ คืือ 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ 2) ด้้านการเรีียนรู้้� เป็็นทีีม 3) ด้้านการใช้้

เทคโนโลยีี 4) ด้้านการมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม 5) ด้้านการมีีบรรยากาศการทำำ�งาน และ 6) ด้้านแรงจููงใจ แต่่ละ 

องค์์ประกอบมีีข้้อคำำ�ถาม ด้้านละ 30 ข้้อ รวม 180 ข้้อ 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 นำำ�องค์์ประกอบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์รวบรวมมาดำำ�เนิินการ

	 1.	หาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC: Item - Objective Congruence Index : IOC) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ท่ี่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมา จำำ�นวน 5 คน เลืือกข้้อ ท่ี่�มีี 

ค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.60 ขึ้้�นไปมาเป็็นองค์์ประกอบ และปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้องค์์ประกอบ

แห่่งองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�นำำ�ไปสร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถาม 

	 2.	สร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถาม (Questionnair) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิและความต้้องการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ทดลองใช้้กับกลุ่่�ม

ทดลองเครื่�องมืือการวิิจััยท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Samping) คืือ สถานศึึกษา ขนาดเล็็ก 

ในจัังหวััดนครราชสีมา จำำ�นวน 10 แห่่ง (ผู้้�ให้้ข้้อมููลสถานศึึกษาละ 3 คน รวม 30 คน) เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 
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ด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach 1990) และจำำ�แนกค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�นท่ี่�มีีค่่ามากกว่่า 0.60 ขึ้้�นไป เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บุุรีีรััมย์์ ถึึงกลุ่่�มทดลองเครื่่�องมืือวิิจััยสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 10 แห่่ง เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ให้้ตอบ

แบบสอบถามโดยผู้้�วิิจััยนำำ�ส่งแบบสอบถามด้้วยตนเองและกำำ�หนดวัันขอรัับแบบสอบถามกลัับคืืนด้้วยตนเองครบถ้้วน

 	 ระยะท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบ มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลองค์์ประกอบ 6 ด้้าน มาจััดทำำ�แบบสอบถามระดัับการปฏิิบััติิและระดัับ 

ความต้้องการความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ร่่าง

และสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 1.	ประชากรและตััวอย่่าง ประชากร คืือ สถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 จำำ�นวน 

4 จัังหวััด ได้้แก่่ นครราชสีมา ชััยภููมิิ บุุรีีรััมย์์ และสุุริินทร์ จำำ�นวน 1,698 แห่่ง คำำ�นวณจากสููตรของเครจซี่่� 

และมอร์์แกน ตััวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาขนาดเล็็ก จำำ�นวน 313 แห่่ง สุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster Sampling) 

โดยแบ่่งประชากรออกตามพื้้�นท่ี่�จากภาคเป็็นจัังหวััด จากจัังหวััดเป็็นอำำ�เภอ คำำ�นวณสััดส่่วน สุ่่�ม แบบง่่ายโดยวิิธีี 

จัับฉลาก จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถามจากสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 313 แห่่ง เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ สถานศึึกษา 1 คน 

และครู 2 คน รวมจำำ�นวน 939 คน

	 2.	เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล แบบสอบถามระดัับการปฏิิบััติิและการต้้องการความเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เป็็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 3.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ส่่งแบบสอบถามทางไปรษณีีย์์ และการประสานงานไปยัังหััวหน้้างาน 

บริิหารสถานศึึกษาทุุกเขตพื้้�นท่ี่�การประถมศึึกษาในการเก็็บแบบสอบถาม และได้้รับกลัับคืืน

	 4.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับการปฏิิบััติิและระดัับความ 

ต้้องการการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 โดยวิิธีีการหาค่่า PNI 

(Priority Needs Index) กำำ�หนดเกณฑ์์ของค่่าเฉลี่่�ย PNI ตั้้�งแต่่ 0.2 ขึ้้�นไป มากำำ�หนดร่่างและสร้้างรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 นำำ�ข้้อมููลจากแบบสอบถามมาหาค่่า PNI นำำ�ข้้อท่ี่� PNI เกิิน 0.2 มาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 

ตามความต้้องการจำำ�เป็็นเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อยเพ่ื่�อใช้้ประเด็็นในการพััฒนาแต่่ละด้้านขององค์์ประกอบ 

ถ้้าในแต่่ละด้้านขององค์์ประกอบมีีค่่า PNI ท่ี่�เกิิน 0.2 มีีจำำ�นวนมากให้้จััดลำำ�ดับค่่า PNI จากมากไปน้้อยแล้้วคััดเลืือก

ข้้อคำำ�ถามที่่�ควรพััฒนาจำำ�นวน 1 ใน 3 ของข้้อคำำ�ถามแต่่ละด้้านองค์์ประกอบมาใช้้เป็็นประเด็็นข้้อคำำ�ถามของ 

องค์์ประกอบ 

	 ระยะท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบ

 	ผู้้ �วิิจััยสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ในการนำำ�ไปใช้้ ดำำ�เนิินการ 3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 การประเมิินรููปแบบด้้วยแบบสััมภาษณ์์แบบ 

มีีโครงสร้้าง โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� จำำ�นวน 18 คน ขั้้�นตอนท่ี่� 2 

ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้้องขององค์์ประกอบท่ี่�ได้้มาจากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์จาก 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน เพ่ื่�อยืืนยัันองค์์ประกอบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับ

สถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ

 ในประเด็็นต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา วิิเคราะห์แ์นวคิิด ทััศนคติท่ิี่�มีีต่่อการพััฒนาสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ ให้้เป็็นองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 และ ปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อคิิดเห็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256378

สรุุปผลการวิิจัย

	 1.	การศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา 

ขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วนำำ�มาสัังเคราะห์์ร่่างรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้องค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 6 องค์์ประกอบ ดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	การวิิเคราะห์์ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่า PNI ระดัับการปฏิิบััติิและระดัับความต้้องการในการนำำ�องค์์ประกอบ 

	ทั้้ �ง 6 ด้้าน เพ่ื่�อสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

	 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13

องค์์ประกอบ
ค่่าเฉลี่่�ยระดัับ 

การปฏิิบัติิ 

ค่่าเฉลี่่�ยระดัับ 

ความต้้องการ

PNI ลำำ�ดับความ

สำำ�คัญ

การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ 3.39 4.61 0.36 4

การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม 3.50 4.58 0.31 6

การใช้้เทคโนโลยีี 3.41 4.61 0.35 5

การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 3.24 4.55 0.40 2

การมีีบรรยากาศการทำำ�งาน 3.35 4.59 0.37 3

การมีีแรงจููงใจ 3.22 4.57 0.42 1

	จ ากตารางท่ี่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความต้้องการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� จากประเด็็น 

คำำ�ถามองค์์ประกอบ 6 ด้้าน เพ่ื่�อนำำ�ไปสร้้างรููปแบบจากองค์์ประกอบท่ี่�มีีค่่า PNI เกิิน 0.20 พบว่่าทุุกองค์์ประกอบ

เข้้าเกณฑ์์ทุุกด้้าน และองค์์ประกอบท่ี่�มีีความต้้องการสููงสุุด คืือ การมีีแรงจููงใจ (Χ— = 4.57, PNI = 0.42) รองลงมา

คืือ การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม (Χ— = 4.55, PNI = 0.40) และค่่าต่ำำ��สุด คืือ การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม (Χ— = 4.58, 

PNI = 0.31) 

	จ ากนั้้�นนำำ�ไปสร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถามทดลองใช้้กับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างเพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

แล้้วนำำ�มาร่่างรููปแบบองค์์ประกอบได้้ ดัังนี้้� 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ จำำ�นวน 13 ข้้อ 2) ด้้านการ

เรีียนรู้้�เป็็นทีีม จำำ�นวน 15 ข้้อ 3) ด้้านการใช้้เทคโนโลยีี จำำ�นวน 17 ข้้อ 4) ด้้านการมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 

จำำ�นวน 15 ข้้อ 5) ด้้านการมีีบรรยากาศการทำำ�งาน จำำ�นวน 18 ข้้อ และ 6) ด้้านแรงจููงใจ จำำ�นวน 16 ข้้อ 

รวมทั้้�งสิ้้�น 6 องค์์ประกอบมีีข้้อคำำ�ถามย่่อย 94 ข้้อ 

	 2.	การวิิเคราะห์์และพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ได้้จากแบบสอบถาม

ระดัับการปฏิิบััติิและความต้้องการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�มตััวอย่่างมาวิิเคราะห์์พััฒนารููปแบบประกอบ

ด้้วย แนวคิิดและหลัักการ วััตถุุประสงค์์ วิิธีีดำำ�เนิินการตามองค์์ประกอบทั้้�ง 6 ด้้าน แล้้วนำำ�มาสร้้างรููปแบบ ใช้้ชื่�อ 

รููปแบบ “MASTVoTl MODEL” โดยท่ี่� M คืือ Motivation (แรงจููงใจ) A คืือ Atmosphere (การมีีบรรยากาศการ

ทำำ�งาน) S คืือ Structure (การมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม) T คืือ Technology (การใช้้เทคโนโลยีี) Vo คืือ Vision 

in organization (การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ) และ Tl คืือ Teamwork learning (การเรีียนรู้้�เป็็นทีีม) 

มีีความเช่ื่�อมโยงแบบพลวััต ดัังรููปแบบภาพประกอบ 1 และ 2
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 ภาพประกอบ 1 :  รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 ในศึกษาธิการภาค 13  “MASTVoTl MODEL” 

องค์การแห่งการเรยีนรู้
ในศตวรรษที่ 21        

ในส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 13

แรงจูงใจ  (M) 
Motivation บรรยากาศ

การท างาน 
 (A) 

Atmospher

โครงสร้างที่
เหมาะสม 

(S) 
Structure 

เทคโนโลยี  (T) 
Technology 

เรียนรูเ้ป็นทีม 
(Tl) 

Teamwork 
learning 

วิสัยทัศน์ร่วมของ
คนในองค์การ  

(Vo) 
Vision in 

organization 

แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์

ภาพประกอบ 1 : รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

			                ในศึึกษาธิิการภาค 13 “MASTVoTl MODEL”
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    รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ ในส านักงานศึกษาธกิารภาค 13  “MASTVoTl MODEL” 

1. แนวคิดและหลักการ รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กในส านักงานศึกษาธิการภาค 13  เร่ิมต้นด้วยการสร้าง
แรงจูงใจเพื่อเพิ่มเทคนิควิธีการสอนและสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในศตวรรษที่  21  พร้อมกับการเรียนรู้เป็นทีมที่มีเป้าหมาย
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  ประกอบกับมีโครงสร้างขององค์กรที่ก าหนดภาระงานและวัตถุประสงค์ของต าแหน่งงานที่ชัดเจน  และมีบรรยากาศการท างานทีพ่ร้อม
ในการจัดการศึกษา   ที่มีคุณภาพก่อเกดิความรู้สึกผ่อนคลายและสนุกกบัการเรียนรู้   ภายใต้การใช้เทคโนโลยีที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการบริหารเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ 

2.วัตถุประสงค ์  1. เพือ่ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดี มีบรรยากาศการท างานที่เหมาะสม  และมีเครื่องมือการบริหารสอดรับกบับริบท
สถานศึกษาขนาดเล็กในศตวรรษที่ 21 
                   2.  เพื่อเป็นต้นแบบสถานศึกษาขนาดเล็กในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ บคุลากรที่มีแรงจูงใจ มีวิสัยทัศน์ของคนใน
องค์กรและมีการเรียนรู้เป็นทีม   มีโครงสร้างที่เหมาะสม มีบรรยากาศการท างานและมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ 
 

3.วิธีด าเนินการ 

 
1. แรงจูงใจ 
(Motivation) 
  1.1  สถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูเรียนรู้
เทคนิควิธีสอนและสร้าง
นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้
พัฒนาการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอ  
  1.2  ผู้บริหารกระตุ้นให้
ครูและบุคลากรพัฒนา
ทักษะและความสามารถ
อยู่เสมอ 
  1.3  ครูแต่ละคนจัด
กิจกรรมเพื่อการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง  
1.4  ผู้บริหารให้
ค าแนะน าครูและบุคลากร
เมื่อเกิดความไม่เข้าใจ 
1.5  ผู้บริหารสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรศึกษา
ค้นคว้าแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน 
 1.6  ผู้บริหารจูงใจให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีทิศทางบรรลุ
เป้าหมาย 

3.1.6  
ผู้
บ
ริ
ห
า

2. การมีโครงสร้างที่
เหมาะสม 
(Structure) 
  2.1 มีการก าหนดภาระ
งานและวัตถุประสงค์ของ
ต าแหน่งงานที่ชัดเจนไม่
ซ้ าซ้อน 
  2.2 มีการจัดระบบการ
ติดต่อประสานงานทั้ง
แนวต้ังและแนวนอนเพื่อ
ทุกฝ่ายด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกัน 
  2.3 มีการติดต่อสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างสะดวก 
  2.4 มีการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานที่ลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
  2.5 มีการธ ารงรักษา
และพัฒนาบุคลากรมี
ศักยภาพในการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
 

3. การมีบรรยากาศการ
ท างาน 
(Atmosephere) 
  3.1 สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษามีความพร้อม
ในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
  3.2 มีบรรยากาศที่ท าให้
รู้สึกผ่อนคลายและสนุก
กับการเรียนรู้ 
  3.3 ครูและบุคลากรมี
ความเอื้ออาทร  และมี
ความจริงใจต่อกันกล้าพูด
ในสิ่งที่ตนคิด 
  3.4 สภาพแวดล้อมใน
การท างานส่งเสริมให้เกิด
ความสามัคคีในหมู่คณะ 
  3.5 มีนโยบาย
ด าเนินการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของ
คณะกรรมการ 
 

4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมของ
คนในองค์การ 
(Vision in 
organization) 
  4.1 สถานศึกษาใช้
หลักการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ์กิจ
และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา  
  4.2 วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาเกิดจาก
บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วย
เสียร่วมกันก าหนด 
  4.3 น าข้อเสนอแนะของ
เพื่อนร่วมงานมาปรับปรุง
กระบวนงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  4.4 ผู้บริหารมีความ
สนใจมุ่งมั่นที่จะท างาน
ตามเป้าหมายให้
สัมฤทธิผล 
  4.5 ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบในการท า งาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

5. การใช้เทคโนโลยี 
(Technology) 
   5.1 เปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรมีส่วนในการ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
  5.2 มีการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีทุกชนิดพัฒนา
นักเรียนเป็นส าคัญ 
  5.3 มีการด าเนินการ
ตามแผนที่เพื่อการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงาน และการ
จัดการความรู้ 
  5.4 มีการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพื่อประโยชน์
ในการบริหารสถานศึกษา 
5.5 ผู้เรียนได้ใช้
เทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
 

6. การเรียนรู้เป็นทีม 
(Teamwork learning) 
  6.1 มีการเสวนา
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นโดยมี
เป้าหมายเพื่อให้เกิดความคิด
ใหม ่
  6.2 หัวหน้าสายวิชาและ
ทีมงานมีการเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  6.3 ผู้บริหารเห็นคุณค่า
ของ ทักษะ และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกันของ
ครูและบุคลากร 
  6.4 ครูและบุคลากรมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
เพื่อแก้ปัญหา การเรียนการ
สอนอยู่เสมอ 
  6.5 ครูและบุคลากรกล้าคิด
ริเริ่มและทดลองแนวทางการ
สอนท่ียึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
6.6 ครูและบุคลากรมีการจัด
กิจกรรมเพื่อการแลก เปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
  6.7 สถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรโดยค านึงถึง
แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 
หรือเปลี่ยนแปลงในกระบวน
ทัศน์ใหม่ 
  6.8 มีการร่วมกันคิด

ร่วมกันท า  

ภาพประกอบ 2 :  แสดงรายละเอียดสังเคราะห์การได้มาของรูปแบบ “MASTVoTl MODEL” 

ภาพประกอบ1 :  รูปแบบ “MASTVoTl MODEL” 
ภาพประกอบ 2 : แสดงรายละเอีียดสัังเคราะห์์การได้้มาของรููปแบบ “MASTVoTl MODEL”
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	จ ากการวิิจััยรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 13 “MASTVoTl MODEL” ประกอบไปด้้วย 

	 1.	แนวคิิดและหลัักการ รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เริ่่�มต้้นด้้วยการสร้้างแรงจููงใจเพ่ื่�อเพิ่่�มเทคนิควิธีีการสอนและสร้้างนวััตกรรม 

ในการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศัน์์ในศตวรรษท่ี่� 21 พร้้อมกัับการเรีียนรู้้�เป็็นทีีมท่ี่�มีีเป้้าหมายอย่า่งชััดเจน

เป็็นรููปธรรม ประกอบกัับมีีโครงสร้้างขององค์์กรท่ี่�กำำ�หนดภาระงานและวััตถุุประสงค์์ของตำำ�แหน่่งงาน ที่่�ชััดเจน 

และมีีบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�พร้้อมในการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพก่อเกิิดความรู้้�สึึกผ่่อนคลายและสนุุกกัับการเรีียน

รู้้�ภายใต้้การใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ครูและบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบการบริิหารเพ่ื่�อการจััดการเรีียน

รู้้�เป็็นเครื่�องมืือ

	 2.	วัตถุุประสงค์์ 

		  2.1	เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร ครูและบุุคลากรมีีคุุณลัักษณะท่ี่�ดีี มีีบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม และมีี 

เครื่�องมืือการบริิหารสอดรัับกัับบริิบทสถานศึึกษาขนาดเล็็กในศตวรรษท่ี่� 21

		  2.2	เพ่ื่�อเป็็นต้้นแบบสถานศึึกษาขนาดเล็็กในการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ 

บุุคลากรท่ี่�มีีแรงจููงใจ มีีวิิสััยทััศน์์ของคนในองค์์กรและมีีการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม มีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม มีีบรรยากาศ 

การทำำ�งาน และมีีเทคโนโลยีีเป็็นเครื่�องมืือในการบริิหารจััดการอย่่างมีีคุุณภาพ

	 3.	วิธีีดำำ�เนิินการได้้องค์์ประกอบ 6 ด้้านท่ี่�นำำ�มาสร้้างรููปแบบองค์์ประกอบแห่่งการเรีียนรู้้� ดัังนี้้� 

		  3.1	ด้้านแรงจููงใจ ประกอบด้้วย 1) สถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครูเรีียนรู้้�เทคนิควิธีีสอนและสร้้างนวััตกรรม

ใหม่่เพ่ื่�อใช้้พััฒนาการเรีียนการสอนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 2) ผู้้�บริิหารกระตุ้้�นให้้ครูและบุุคลากรพััฒนาทัักษะและ 

ความสามารถอยู่่�เสมอ 3) ครูแต่่ละคนจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

4) ผู้้�บริิหารให้้คำำ�แนะนำำ�ครูและบุุคลากรเม่ื่�อเกิิดความไม่่เข้้าใจ 5) ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนให้้ครูและบุุคลากรศึึกษา 

ค้้นคว้้าแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้ดียิ่่�งขึ้้�น และ 6) ผู้้�บริิหารจููงใจให้้ครูและบุุคลากรปฏิิบััติิงานอย่่างมีีทิิศทางบรรลุุ 

เป้้าหมาย 

		  3.2	ด้้านการมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสมประกอบด้้วย 1) มีีการกำำ�หนดภาระงานและวััตถุุประสงค์์ 

ของตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ชััดเจนไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน 2) มีีการจััดระบบการติิดต่่อประสานงานทั้้�งแนวตั้้�งและแนวนอนเพ่ื่�อทุุกฝ่่าย

ดำำ�เนิินงานในทิิศทางเดีียวกััน 3) มีีการติิดต่่อสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาอย่่างสะดวก 4) มีีการ 

จััดโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�ลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและ 5) มีีการธำำ�รงรัักษาและพััฒนาบุุคลากรมีีศัักยภาพ 

ใน การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง

		  3.3	ด้้านการมีีบรรยากาศการทำำ�งานประกอบด้้วย 1) สภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษามีีความพร้้อม 

ในการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพ 2) มีีบรรยากาศท่ี่�ทำำ�ให้้รู้้�สึึกผ่่อนคลายและสนุุกกัับการเรีียนรู้้� 3) ครูและบุุคลากร 

มีีความเอื้้�ออาทร และมีีความจริงใจต่อกัันกล้้าพููดในสิ่่�งท่ี่�ตนคิิด 4) สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานส่่งเสริิมให้้เกิิด 

ความสามััคคีในหมู่่�คณะ และ 5) มีีนโยบายดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมในรููปแบบของคณะกรรมการ 

		  3.4	ด้้านการมีวิีิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์ก์ารประกอบด้้วย 1) สถานศึกึษาใช้้หลัักการมีส่ี่วนร่่วมในการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธ์์กิิจและยุุทธศาสตร์์ของสถานศึึกษา 2) วิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษาเกิิดจากบุุคลากร ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียร่่วมกัันกำำ�หนด 3) นำำ�ข้้อเสนอแนะของเพ่ื่�อนร่่วมงานมาปรัับปรุุงกระบวนงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย 4) ผู้้�บริิหาร

มีีความสนใจมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�งานตามเป้้าหมายให้้สัมฤทธิผล และ 5) ผู้้�บริิหารมีี ความรัับผิิดชอบในการทำำ�งานให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล 

		  3.5	ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีประกอบด้้วย 1) เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรมีีส่่วนในการ พััฒนาระบบ 

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้้� 2) มีีการพััฒนาและใช้้เทคโนโลยีีทุุกชนิดพััฒนานัักเรีียน 

เป็็นสำำ�คัญ 3) มีีการดำำ�เนิินการตามแผนที่่�เพ่ื่�อการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการปฏิิบััติิงาน และ การจััดการ 
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ความรู้้� 4) มีีการใช้้เทคโนโลยีี สารสนเทศ เพ่ื่�อประโยชน์ในการบริิหารสถานศึึกษา และ 5) ผู้้�เรีียนได้้ใช้้เทคโนโลยีี

อย่่างทั่่�วถึึง

		  3.6	ด้้านการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม ประกอบด้้วย 1) มีีการเสวนาแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นโดยมีีเป้้าหมาย เพ่ื่�อให้้

เกิิดความคิิดใหม่ ่2) หััวหน้้าสายวิิชาและทีมีงานมีกีารเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการเรีียนการสอน 3) ผู้้�บริิหารเห็น็คุุณค่่า

ของ ทัักษะ และวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�แตกต่่างกัันของครูและบุุคลากร 4) ครูและบุุคลากรมีีความกระตืือรืือร้้นท่ี่�จะ 

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกัันเพ่ื่�อแก้้ปัญหาการเรีียนการสอนอยู่่�เสมอ 5) ครูและบุุคลากรกล้้าคิิดริิเริ่่�มและ

ทดลองแนวทางการสอนท่ี่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 6) ครูและบุุคลากรมีีการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 7) สถานศึึกษาพััฒนาครูและบุุคลากรโดยคำำ�นึงถึึงแนวทางการปฏิิรููป

การเรีียนรู้้�หรืือเปลี่่�ยนแปลงในกระบวนทััศน์์ใหม่่ และ 8) มีีการร่่วมกัันคิิดร่่วมกัันทำำ�

	 3.	การประเมิินรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงาน

ศึึกษาธิิการภาค 13 นำำ�รูปแบบท่ี่�สัังเคราะห์์และสร้้างจััดทำำ�แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างมาตราส่่วน ประมาณค่่า 

5 ระดัับ ให้้ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน ประเมินิรููปแบบด้้านความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ และความเป็น็ประโยชน์

ดัังตารางท่ี่� 2 

ตารางที่่� 2	การประเมิินรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงาน

 	ศึ กษาธิิการภาค 13 ด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

รายการประเมิินรููปแบบ Χ
— S ความหมาย

ความเหมาะสม 4.86 .37 มากท่ี่�สุุด

ความเป็็นไปได้้ 4.77 .47 มากท่ี่�สุุด

ความเป็็นประโยชน์ 4.84 .53 มากท่ี่�สุุด

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่าผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบ

ในการนำำ�ไปใช้้พบว่่า การประเมิินความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.86, S = 0.37) และ 

องค์์ประกอบย่่อยทุุกข้้อคำำ�ถามอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด การประเมิินความเป็็นไปได้้ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.77, S = 0.47) และองค์์ประกอบย่่อยทุุกข้้อคำำ�ถามอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และการประเมิิน 

ความเป็็นประโยชน์ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.84, S = 0.53) และองค์์ประกอบย่่อยทุุกข้้อ

คำำ�ถามอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สรุุปค่่าเฉลี่่�ย Χ— > 4.50

	จ ากการประเมิินรููปแบบ “MASTVoTl MODEL” โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิินำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างมาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยพบว่่ารููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เป็็นรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้กับสถานศึึกษา

ขนาดเล็็กได้้ทุกแห่่ง 

อภิิปรายผลการวิิจัย

	รู ปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการ 

ภาค 13 “MASTVoTl MODEL” ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายตามข้้อค้้นพบของการวิิจััย ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย เพ่ื่�อให้้

ตอบข้้อคำำ�ถามการวิิจััยดัังนี้้� รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงาน
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ศึึกษาธิิการภาค 13 ประกอบไปด้้วย แนวคิิดและหลัักการ วััตถุุประสงค์์ และองค์์ประกอบ 6 ด้้าน ประกอบด้้วย 

แรงจููงใจ การมีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม การมีีบรรยากาศการทำำ�งาน การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมของคนในองค์์การ การใช้้

เทคโนโลยีี และการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม เป็็นรููปแบบท่ี่�ตอบสนองความต้้องการความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ

สถานศึึกษาขนาดเล็็กทุุกแห่่ง ซึ่่�งแต่่ละองค์์ประกอบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ 

ดัังผลการประเมิินรููปแบบการนำำ�ไปใช้้ค่าเฉลี่่�ยโดย ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด แสดงว่่า "MASTVoTl MODEL" 

มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ เป็็นประโยชน์ ในการนำำ�รูปแบบไปใช้้ สอดคล้้องกัับ สุุวิิมล ว่่องวาณิิช (2558) 

ท่ี่�กล่่าวว่่า การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็นจะช่่วยวิิเคราะห์์ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น และเสนอแนวทางแก้้ไขได้้ สามารถ

เปลี่่�ยนสภาพจากปััจจุบัันไปสู่่�สภาพท่ี่�คาดหวัังได้้ นั่่�นคืือบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ผู้้�วิิจััยจึึงเสนอรููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ท่ี่�สนองความต้้องการจำำ�เป็็น

ของทุุกสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 18 คน มีีความเห็็นด้้วย 

ในการเสนอรููปแบบการปฏิิบััติิและความต้้องการจำำ�เป็็นของทุุกสถานศึึกษารวมเข้้าด้้วยกััน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็็นรููปแบบ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของทุุกสถานศึึกษา นอกจากนั้้�นในการสร้้างรููปแบบฯ เป็็นรููปแบบ

การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ บาร์์โด และ ฮาร์์ทแมน

(Bardo & Hartman 1982) ได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบรููปแบบไว้้ว่า การท่ี่�จะระบุุว่่ารููปแบบจะต้้องประกอบ

ด้้วยรายละเอีียด มากน้้อยเพีียงใดจึึงจะเหมาะสม และรููปแบบนั้้�นควรมีีองค์์ประกอบอะไรบ้้างนั้้�น ไม่่ได้้ มีีข้้อกำำ�หนด

ท่ี่�แน่่นอนทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับปรากฏการณ์์นั้้�น สอดคล้้องกัับ ธีีระ รุุญเจริญ (2550) กล่่าวถึึง การบริิหารโรงเรีียนในยุคุ

ปฏิิรููปการศึึกษาและเสนอองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารองค์์การท่ี่�มีีองค์์ประกอบ สอดคล้้องกัับ จอยซี่่� และ 

คอลฮััน (Joyce & Calhoun 2010) กล่่าวว่่า โดยทั่่�วไปแล้้วการกำำ�หนดรููปแบบจะประกอบด้้วยลัักษณะสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ ลัักษณะของรููปแบบควรพััฒนาฐานคิิดหรืือจากแนวคิิดทฤษฎีี วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ แนวทางในการ 

ดำำ�เนิินงาน สามารถวััดผลการดำำ�เนิินการตามรููปแบบ การวััดผลกระทบต่่อเน่ื่�อง และมีีลัักษณะเป็็นรููปแบบผสมผสาน

ไม่่ใช่่เพีียงรููปแบบในลัักษณะใดลัักษณะหนึ่่�งเฉพาะอย่่าง วััตถุุประสงค์์ การประเมิินรููปแบบและเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

ของรูปูแบบ จะมีีท่ี่�แตกต่่างกัันของรููปแบบคืือวิิธีีการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งในองค์์ประกอบวิิธีีการดำำ�เนิินของรููปแบบองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ตามประเด็็นความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (PNI) ท่ี่�มีีค่่าเกิิน 0.2 ขององค์์ประกอบสอดคล้้องกัับสมาน อััศวภููมิิ (2537) ท่ี่�กล่่าวว่่า การบริิหาร

แบบมีีส่ว่นร่่วมเปิิดโอกาสให้้บุคคลในหน่่วยงานผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียและ/หรืือผู้้�ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์การได้้เข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ร่่วมให้้ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะร่่วมดำำ�เนิินงาน ร่่วมประเมิินผล และร่่วมรัับ 

ผลประโยชน์ การประเมิินรููปแบบเป็็นการประเมิินการใช้้รูปแบบในภาพรวมว่่าเม่ื่�อนำำ�รูปแบบองค์์การแห่่งการ 

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ไปใช้้แล้้ว จะบรรลุุวัตัถุุประสงค์์

ในการพััฒนาสถานศึึกษาขนาดเล็็กได้้ตามการพััฒนารููปแบบดัังกล่่าว 

	 กล่่าวโดยสรุุป การพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ได้้ปรัับรููปแบบตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ให้้สามารถสนองความต้้องการ 

ของทุุกสถานศึึกษาอย่่างมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ ในระดัับมากท่ี่�สุุด ดัังนั้้�น 

"MASTVoTl MODEL" สามารถนำำ�ไปใช้้กับสถานศึึกษาขนาดเล็็กได้้ทุกแห่่ง และท่ี่�สำำ�คัญรููปแบบเป็็นรููปแบบทางการ

บริิหารจััดการท่ี่�มีีความเป็็นพลวััตร (Dynamic) กล่่าวคืือ ทุุกองค์์ประกอบของรููปแบบจะเคลื่�อนไหวตลอดเวลา 

เพ่ื่�อสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาเช่่นเดีียวกัันเพ่ื่�อให้้รูปแบบบรรลุุการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�ต่่อเน่ื่�องท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นต้้นแบบให้้สถานศึึกษา

ขนาดเล็็กนำำ�รูปแบบไปใช้้ในการสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ต่่อไป
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ข้้อเสนอแนะ 

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการการวิิจัยไปใช้้

	 1.	จากผลการวิิจััยพบว่่ารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

กัับสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทุุกแห่่ง หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรกำำ�หนดนโยบายการนำำ�รูปแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�สำำ�หรับั

สถานศึกึษาขนาดเล็ก็ในสำำ�นักงานศึกึษาธิิการภาค 13 ไปเป็น็ต้้นแบบให้้สถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทุุกแห่่งนำำ�ไปใช้้ในการ

สร้้างและพััฒนาสถานศึึกษาขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� อัันจะเกิิดผลดีีต่่อสถานศึึกษา

	 2.	จากผลการวิิจััยรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 พบว่่าการท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ “MASTVoTl MODEL” ทุุกด้้าน 

สถานศึึกษาขนาดเล็็กจึึงควรปรัับโครงสร้้างการบริิหารให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับภาระงานตามรููปแบบ

	 3.	จากผลการวิิจััยพบว่่ารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็ก 

ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง

กัับสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ทุุกแห่่ง เพื่่�อการนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติิจึึงควรจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบการนำำ�รูปแบบองค์ก์ารแห่ง่การ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 ไปใช้้ 

	 4.	ความสำำ�คัญของนโยบายจะสำำ�เร็็จได้้อยู่่�ท่ี่�การนำำ�รูปแบบไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับผู้้�บริิหาร 

และบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�น ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาขนาดเล็็ก จึึงควรมีีความสามารถในการสร้้างเครืือข่่าย 

ทั้้�งเครืือข่่ายในองค์์กรและเครืือข่่ายบุุคคล ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานเป็็นทีีม และบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิควรต้้องมีี 

ความรู้้�และทัักษะในงาน มีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกคนตลอดจนการบริิหารจััดการ 

ควรต้้องมีีกลไกดำำ�เนิินงานท่ี่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.	สถานศึึกษาขนาดเล็็ก ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาจะต้้องสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ของตนเองกระตุ้้�นการพััฒนา 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้บุคลากรมีีเจตคติเพ่ื่�อร่่วมแรงร่่วมใจสร้้างการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น เพราะจะเป็็นตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน 

	 6.	ควรมีีการกำำ�หนดแผนปฏิบัิัติิการเพ่ื่�อให้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้เป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ซึ่่�งในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีขอบเขตการนำำ�รูปแบบฯ ไปใช้้กับโรงเรีียนขนาดเล็็ก ในศึึกษาธิิการ 

ภาค 13 เท่่านั้้�น 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาวิิจััย รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ในเขตการศึึกษา อ่ื่�น ๆ  เพราะการศึึกษา

วิิจััยนี้้� มีีกรอบของการศึึกษาในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เท่่านั้้�น 

	 2.	ควรศึึกษาวิิจััยการประเมินิผลการใช้้รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษา

ขนาดเล็็ก ในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เพ่ื่�อการพััฒนาต่่อไป 

	 3.	ควรศึึกษาวิิจััยองค์์ประกอบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�องค์์ประกอบอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อพััฒนาและเสริิมสร้้าง 

การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้กับสถานศึึกษาในระดัับต่่าง ๆ 

	 4.	ควรมีีการศึึกษาและพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมเพิ่่�มขึ้้�น เพราะการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยสร้้างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ 

สถานศึึกษาขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค 13 เท่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการพััฒนาโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก ผลของการวิิจััยนี้้�สามารถต่่อยอดไปสู่่�การศึึกษาและพััฒนาโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้เป็็นองค์์การแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมต่่อไปได้้
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กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิจัิัยครั้้�งนี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนารูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรับัสถานศึกึษา

ขนาดเล็็กในสำำ�นักงานศึึกษาธิิการภาค13 ผู้้�วิิจััยขอขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.เพชรสุุดา ภููมิิพัันธ์์ ประธาน

สอบวิิทยานิิพนธ์์ท่ี่�ได้้กรุุณาให้้คำำ�แนะนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ในการปรัับปรุุงแก้้ไขวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ให้้มี

ความสมบููรณ์์ และขอขอบพระคุุณคณาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาในคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาศตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บุุรีีรััมย์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทุุกท่่านท่ี่�ได้้ทำำ�ให้้วิทยานิิพนธ์์ครั้้�งนี้้�บรรลุุผลสำำ�เร็็จด้้วยดีี 
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บทคััดย่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อค้้นหา 1) รููปแบบในการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุดชีีเทลส์์ โดยใช้้แนวคิิด 

นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ และ 2) แนวคิิดท่ี่�ได้้รับภายหลัังจากการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุดชีีเทลส์์ มีีการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลในรููปแบบวิิจััยคุุณภาพ โดยการสำำ�รวจข้้อมููลเชิิงเอกสาร การสััมภาษณ์์ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย ส่ื่�อสารสนเทศ

การสัังเกตการณ์์ การสััมมนา และประสบการณ์์ส่่วนตััว ผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์สู่่�การสร้้างสรรค์์ 

ผลงานนาฏยศิิลป์์ท่ี่�ได้้รับการคััดเลืือกสู่่�การแสดงระดัับนานาชาติิ 3 ครั้้�ง 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	รู ปแบบการสร้้างสรรค์์ การแสดง 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การออกแบบบทการแสดง การคััดเลืือก 

นัักแสดง การออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์การออกแบบเครื่�องแต่่งกาย การออกแบบเสีียง การออกแบบพื้้�นท่ี่�การแสดง 

และการออกแบบแสงและได้้แนวคิิดในการสร้้างสรรค์์ภายหลัังจากการสร้้างสรรค์์ 5 แนวคิิด ได้้แก่่ สิิทธิเสรีีภาพ 

ของผู้้�หญิิง นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ แนวคิิดสััญวิิทยา แนวคิิดและทฤษฎีีทางด้้านศิิลปกรรม และการสร้้างสรรค์์ 

การแสดงท่ี่�เป็็นศิิลปะเพ่ื่�อศิิลปะ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินด้้วยการส่่งการแสดงชิ้้�นนี้้�เข้้าสู่่�เทศกาลนาฏยศิิลป์์ในระดัับ

นานาชาติิพร้้อมได้้รับการคััดเลืือกเข้้าร่่วมการแสดงอัันเป็็นการประชาสััมพัันธ์์รููปแบบนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ 

ในประเทศไทย และเป็็นการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�อัันเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ท่ี่�มีีความสนใจศึกษาสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ 

ในรููปแบบหลัังสมััยใหม่่ต่่อไป 

คำำ�สำำ�คัญ: การสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ กระบวนการ นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to find forms used in the creation of a dance: she 

tells… based on the post-modern dance concept and 2) to find the concept received after the 

creation of the dance: she tells…. The data were collected in the form of the qualitative research 

and by studying the documents, interviewing the research participants, searching information from 

media and information technology, observing, arranging seminars, and using self-experience. Then, 

they were analyzed and synthesized to create the dance performance that was selected to show 

at the international shows for three times. 
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	 The research findings were found as follows.

	 The forms of the creation of the dance consisted of 7 components: designing role-playing, 

selecting actors/actresses, designing choreographies, designing costumes, designing sounds, 

designing performance stages, and designing lights. After creating the dance, 5 concepts of the 

creation were found. The 5 concepts consisted of the female rights and freedom, the 

post-modern dance, semiology concepts, art concepts and theories, and the creation of the shows 

that were arts for arts. The evaluation was conducted by sending the dance to the international 

dance festivals, so the dance was selected to show in the festivals. Showing the dance in the 

international dance festivals was the public relation in the form of the post-modern dance in 

Thailand, and this shows distributed the knowledge that was beneficial to someone interested in 

studying the creation of the post-modern dance in the future. 

Keyword: the Creation of the Dance, Processes, the Post-Modern Dance

บทนำำ�

	 การสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์... ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่

เป็็นงานวิิจััยท่ี่�ได้้รับการสนัับสนุุนทุุนวิิจััยจากสถาบัันวิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา 

โดยกำำ�หนดหัวัข้้องานวิจัิัยสร้้างสรรค์์ในรููปแบบนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ (Post-modern Dance) เนื่่�องจากการศึกึษา

ข้้อมููลรููปแบบการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ในประเทศไทยพบว่่ารููปแบบนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ยัังไม่่เป็็นท่ี่�แพร่หลาย 

ในประเทศไทย และผู้้�สร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์ยัังคงขาดคามรู้้� ความเข้้าใจในรููปแบบของนาฏยศิิลป์์ชนิดนี้้� 

ในการศึึกษาการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ชิ้้�นนี้้�ผ่่านหััวข้้อการนำำ�เสนอประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเพศหญิิง 

หรืือผู้้�หญิิง ชีีเทลส์์... (She tells…) หรืือการบอกเล่่าของผู้้�หญิิง ได้้ให้้ความหมายการตั้้�งช่ื่�อการแสดงชุุดนี้้� โดยแนว

ความคิิดในการตั้้�งหััวข้้อนี้้�เริ่่�มจากการเรีียกร้้องสิิทธิเสรีีภาพ ความเท่่าเทีียมของผู้้�หญิิงหรืือเพศหรืือท่ี่�อยู่่�ในสัังคม 

โลกนี้้� เม่ื่�อศึึกษาถึึงข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิ เสรีีภาพ รวมถึึงบทบาทของผู้้�หญิิงท่ี่�เป็็นอยู่่�ในสัังคมปััจจุบัันพบว่่ายัังคง

มีีความเช่ื่�อ แนวคิิดอัันเป็็นข้้อจำำ�กัด และการสะกดขอบเขตต่่อเพศหญิิงหรืือผู้้�หญิิง อาทิิ “มีีลููกผู้้�หญิิงเหมืือนมีีส้้วม 

อยู่่�หน้้าบ้้าน” หรืือ “เป็็นผู้้�หญิิงอย่่าหยุุดสวย” เป็็นต้้น ทั้้�งสองประโยคข้้างต้้นแสดงถึึงบทบาทของผู้้�หญิิงในทางลบ 

เป็็นการจำำ�กัดบทบาท สถานะท่ี่�พึึงมีีของผู้้�หญิิงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม โดยสตรีีเป็็นคำำ�อีกคำำ�หนึ่่�งท่ี่�ส่ื่�อความหมายถึึงผู้้�หญิิง

ซึ่่�ง“หญิิง เป็็นคำำ�นาม มีีความหมายถึึงคนท่ี่�มีีมดลููก หรืือ ผู้้�หญิิง” (ราชบัณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2542, 2546) บทบาท

ของผู้้�หญิิงหรืือสตรีีในสัังคมที่่�ดำำ�รงอยู่่�มีีผู้้�แสดงความคิิดเห็็นอย่่างมากมายที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความไม่่เท่่าเทีียมกััน

เน่ื่�องจากธรรมเนีียมและประเพณีท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมเกิิดจากผู้้�ชายเป็็นผู้้�บััญญััติิ ดัังท่ี่� กุุลพล พลวััน (2543) ได้้กล่่าว 

ไว้้ว่า “สตรีีเป็็นวััญญาณทรัพย์์ของบุุรุุษโดยแท้้และผู้้�ชายประพฤติิต่่อผู้้�หญิิงเหมืือนประพฤติิต่่อปศุุสััตว์์ คืือ ใช้้ให้้

ทำำ�งานทำำ�การต่่าง ๆ ทุุกอย่่าง มีีการเพาะปลููก แบกขน และทำำ�งานในบ้้านทุุกอย่่าง เป็็นต้้น อีีกประการหนึ่่�งผู้้�ชาย 

จะทำำ�อะไรต่่อผู้้�หญิิงก็็ได้้ทั้้�งสิ้้�น ฆ่่าก็็ตาย ขายก็็ขาด ไม่่มีีใครจะห้้ามปรามมิิให้้ผู้้�ชายลงอาญาแก่่หญิิงอย่่างสาหััส 

ตามอำำ�เภอใจทุกสถาน...ทั้้�งกฎหมายแบบธรรมเนีียมและประเพณีทั้้�งปวง ผู้้�ชายเป็็นผู้้�บััญญััติิขึ้้�นสำำ�หรัับความสะดวก

ของผู้้�ชายเท่่านั้้�น” การกำำ�หนดบทบาทผู้้�หญิิงท่ี่�ราวกัับการกำำ�หนดให้้ผู้้�หญิิงเป็็นเพีียงทรัพย์์สิินมากกว่่าการส่่งเสริิม

ความเป็็นมนุุษย์์ด้้วยการมอบสิิทธิในการเลืือกดำำ�รงชีีวิิตเหมืือนว่่าจะชััดเจนเมื่่�อพิิจารณาจากมุุมมองด้้านต่่าง ๆ 

และชััดเจนมายิ่่�งขึ้้�นเม่ื่�อพิิจารณาในบริิบทการส่่งเสริิมด้้านคู่่�ครองจากครอบครัว พรสวรรค์์ สุุวรรณธาดา (2554) 

กล่่าวว่่า “การแต่่งงานในอดีีตมัักใช้้วิธีีคลุมถุุงชน ซึ่่�งเป็็นธรรมเนีียมมาช้้านานว่่าหญิิงผู้้�เป็็นลููกสาวต้้องเช่ื่�อฟัังพ่่อแม่่ 
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ท่ี่�จะเป็็นผู้้�จััดหาชายมาแต่่งงานตามความเหมาะสมหรืือตามความคิิดของผู้้�ใหญ่่ เร่ื่�องความรัักไม่่ใช่่เร่ื่�องสำำ�คัญ” 

เม่ื่�อผู้้�หญิิงเปรีียบเสมืือนทรัพย์สิ์ินของครอบครัว การส่่งเสริิมด้้านสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงในสัังคมท่ี่�ออกจากครอบครัว

ก็็คงไม่่ต่่างกัันมากนััก เน่ื่�องจากผู้้�ชายเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลายสิ่่�งหลายอย่่างของสัังคมก่่อให้้เกิิด ความไม่่เท่่าเทีียมในการ

เอื้้�อประโยชน์ต่่อผู้้�หญิิง ดัังท่ี่�มีีผู้้�กล่่าวไว้้ว่า “ในประวััติิศาสตร์์ท่ี่�ผ่่านมาผู้้�ร่่างกฎหมายและกำำ�หนดนโยบายระดัับ

ประเทศซึ่่�งเป็็นผู้้�ชายเกืือบทั้้�งหมดมัักมองปััญหาและสถานการณ์์ต่่าง ๆ ในภาพรวมโดยไม่่ได้้ตระหนัักถึึงสาระ 

ความแตกต่่างระหว่่างหญิิงชายอย่่างแท้้จริง ส่่งผลให้้กฎหมายและนโยบายท่ี่�ถููกผลัักดัันออกมาไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการ

ใช้้ประโยชน์จากศัักยภาพของผู้้�หญิิง อีีกทั้้�งไม่่ตอบสนองต่่อปััญหาและความต้้องการท่ี่�มีีลัักษณะเฉพาะเจาะจงของ

ผู้้�หญิิงอีีกด้้วย (ทิิชา ณ นครและคณะ 2545) เหล่่านี้้�ล้้วนเกิิดจากรููปแบบการปกครองท่ี่�มีีผู้้�ชายเป็็นใหญ่่หรืือท่ี่�เรีียก

ว่่าสัังคมแห่่งปิิตาธิิปไตยท่ี่�สร้้างภาพพจน์ให้้ผู้้�หญิิงด้้อยกว่่าผู้้�ชาย และถููกกีีดกัันออกจากสิิทธิต่่าง ๆ ทั้้�งทางด้้าน

เศรษฐกิิจ การเมืือง การศึึกษา วััฒนธรรม ซึ่่�งไม่่สามารถปฏิิเสธได้้ว่าเพศคืือตััวแปรสำำ�คัญในการสร้้างเง่ื่�อนไขในการ

กำำ�หดบทบาท สิิทธิเสรีีภาพ ดัังท่ี่�ดาริิณีี ชำำ�นาญหมอได้้แสดงให้้เห็็นถึึงทรรศนะในด้้านนี้้�ว่่า “เพศที่่�ถููกกำำ�หนด 

โดยสัังคมนี้้�จึึงอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสภาวการณ์์และเง่ื่�อนไขของสัังคมท่ี่�เปลี่่�ยนไป นอกจากน้้บทบาทท่ี่�กำำ�หนดยััง

มีีความหมายเกี่่�ยวพัันไปถึึงโอกาส ไปถึึงบุุคคลแต่่ละเพศสามารถเข้้าถึึงได้้ และควบคุุมทรัพยากรต่่าง ๆ  เพราะมีีสิิทธิ

อำำ�นาจ มีีความรัับผิิดชอบ และถููกคาดหวัังจากสัังคมต่่างกัันไป ท่ี่�สำำ�คัญก็็คืือบทบาทเพศท่ี่�สัังคมกำำ�หนด ได้้ส่งผล 

กระทบอย่่างมากต่่อสถานภาพของผู้้�หญิิงในสัังคมนั้้�น ๆ เกืือบทุุกวััฒนธรรมจะสร้้างภาพพจน์์ให้้ผู้้�หญิิงอยู่่�ในฐานะ

ด้้อยกว่่าชายในเกืือบทุุกด้้าน และในความเป็็นจริงผู้้�หญิิงถููกกีีดกัันออกมาจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�จะเปิิดโอกาสให้้ได้้

เป็็นผู้้�นำำ� แม้้ว่าบางครั้้�งบทบาททั้้�งสองฝ่่ายมีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะเกื้้�อกููลซึ่่�งกัับและกััน แต่่ยัังแสดงออกถึึงความ 

ไม่่เท่่าเทีียมกัันระหว่่างเพศอยู่่�เสมอ ส่่วนใหญ่่เป็็นเร่ื่�องของเพศสภาวะและอุปุสรรคของสัังคมแห่่งปิิตาธิิปไตยท่ี่�กีีดขวาง

ความก้้าวหน้้าของผู้้�หญิิง ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ การเมืือง การศึึกษา ภาษาและวััฒนธรรม แนวคิิดสตรีีนิิยมรวมทั้้�งลััทธิ

คำำ�สอนในเร่ื่�องสิิทธิความเสมอภาค โดยฐานท่ี่�มาจากความไม่่เท่่าเทีียมกัันทางเพศ ซึ่่�งผู้้�หญิิงต้้องเป็็นฝ่่ายเสีียเปรีียบ

ในทุุกบริิบทของสัังคม (ดาริิณีี ชำำ�นาญหมอ 2557) จากข้้อมููลข้้างต้้นคงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่าสิ่่�งท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นมานั้้�นส่่งผล

โดยตรงต่่อสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงท่ี่�อยู่่�ในสัังคมให้้เกิิดความไม่่เท่่าเทีียมกััน สืืบเน่ื่�องมาจากเพศสภาวะท่ี่�ผู้้�ชายเป็็น 

ผู้้�กำำ�หนดนโยบายและกฎเกณฑ์์ อัันส่่งผลให้้สิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�ไม่่ตอบสนองปััญหาและความต้้องการท่ี่�มีีลัักษณะเฉพาะ 

เม่ื่�อพิิจารณาแล้้วในประเทศไทยนั้้�นสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงไทยก็็ไม่่ได้้ต่างจากท่ี่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น อีีกทั้้�งมีีผู้้�ท่ี่�ได้้ศึกษา

บทบาทของผู้้�หญิิงในสัังคมโดยให้้การนำำ�เสนอผ่่านงานวิิจััยว่่า “เกืือบทุุกวััฒนธรรมจะสร้้างภาพพจน์ให้้ผู้้�หญิิงอยู่่�ใน

ฐานะด้้อยกว่่าชายในเกืือบทุุกด้้าน และในความเป็็นจริงผู้้�หญิิงถููกกีีดกัันออกมาจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�จะเปิิดโอกาส

ให้้ได้้เป็็นผู้้�นำำ� แม้้ว่าบางครั้้�งบทบาททั้้�งสองฝ่่ายมีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะเกื้้�อกููลซึ่่�งกัับและกััน แต่่ยัังแสดงออก 

ถึึงความไม่่เท่่าเทีียมกัันระหว่่างเพศอยู่่�เสมอ” (ดาริิณีี ชำำ�นาญหมอ 2557) การแสดงข้้อมููลดัังกล่่าวเห็็นได้้ถึงความ 

ไม่่เท่่าเทีียมท่ี่�ยัังคงมีีอยู่่�จวบจนปััจจุบััน ถึึงแม้้ว่าการเรีียกร้้องสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงได้้ดำำ�เนิินมาอย่่างยาวนาน 

แต่่ในความเป็็นจริงแล้้วภาพพจน์ท่ี่�ครอบอยู่่�บนสภาวะเพศหญิิงยังัคงถููกกำำ�หนดให้้อยู่่�ในบทบาทท่ี่�ด้้อยกว่่า มาพร้้อม

กัับการกำำ�หนดภาพลักษณ์์ท่ี่�ผู้้�คนในสัังคมตั้้�งบรรทััดฐานไว้้

	จ ากข้้อมููลแสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นปััจจุบัันในข้้อมููลท่ี่�ยัังคงดำำ�เนิินขีีดจำำ�กัดของสิิทธิเสรีีภาพของเพศหญิิง

หรืือผู้้�หญิิงจากอดีีตจวบจนปััจจุบัันและมีีแนวโน้้มว่่ายังัคงดำำ�เนิินต่่อไปถึึงอนาคต จึึงได้้ตั้้�งการศึึกษาข้้อมููลในประเด็็น

นี้้� ผ่่านการศึึกษาในรููปแบบเอกสาร การสััมภาษณ์์ ส่ื่�อสารสนเทศต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์สู่่�การสร้้างสรรค์์ 

นาฏยศิิลป์์ในรููปแบบหลัังสมััยใหม่่ท่ี่�ปััจจุบัันโลกก้้าวสู่่�ศิลปะยุคุหลัังสมััยใหม่่แต่่ในประเทศไทยมีีการนำำ�เสนอผลงาน

สร้้างสรรค์์ภายใต้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ยัังไม่่เป็็นท่ี่�แพร่หลาย ดัังนั้้�น การสร้้างสรรค์์ผลงานการแสดงชุุดนี้้� 

มุ่่�งเน้้นกระบวนการสร้้างสรรค์์ภายใต้้แนวคิิดนี้้� เพ่ื่�อค้้นหาองค์ป์ระกอบต่่าง ๆ  ผ่่านการเล่่าเร่ื่�องช่่วงวััยของผู้้�หญิิงตั้้�งแต่่

เกิิดมาจนถึึงวััยท่ี่�โตอัันเป็็นแรงบัันดาลใจสำำ�คัญ ไม่่เพีียงแต่่จะได้้ผลงานการแสดงที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะในงานวิิจััย 

ฉบัับนี้้� แต่่ยัังรวมถึึงได้้เห็็นวิิธีีการศึึกษาข้้อมููล การดำำ�เนิินงานในการค้้นหาองค์์ประกอบต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างรููปแบบ 
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การแสดง อีีกทั้้�งแนวคิิดท่ี่�ได้้รับในการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชิ้้�นนี้้� อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการศึึกษาทางด้้าน 

นาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์ต่่อไปในอนาคต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสร้้างสรรค์์ท่ี่�ใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ ในการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อค้้นหารููปแบบในการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์...โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่

	 2.	เพ่ื่�อค้้นหาแนวคิิดท่ี่�ได้้รับภายหลัังจากการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ 

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 ในงานวิิจััยการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์... ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์ 

หลัังสมััยใหม่่ ได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยด้้วยระเบีียบวิิธีีวิิจััยในรููปแบบงานวิิจััย 2 รููปแบบ ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงสร้้างสรรค์์ และ

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้วิธีีการดำำ�เนิินการศึกึษาโดยการรวบรวมข้้อมููลจากการศึกึษาเอกสาร การสัมัภาษณ์ ์การศึกึษา

ข้้อมููลจากส่ื่�อสารสนเทศอ่ื่�น ๆ การลงภาคสนาม และประสบการณ์์ส่่วนตััว จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์

สู่่�การออกแบบองค์์ประกอบทั้้�ง 8 ด้้านในการสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์

	 ขอบเขตการศึึกษา ศึึกษาข้้อมููลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงในประเทศไทยตั้้�งแต่่อดีีตจน 

ถึึงปััจจุบัันเท่่านั้้�น 

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา ค้้นหาข้้อมููลด้้วยเครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััยท่ี่�หลากหลายต่่อประเด็็นต่่าง ๆ 

ได้้แก่่ 1) การสำำ�รวจข้้อมููลเชิิงเอกสารในด้้านต่า่ง ๆ  ได้้แก่่ ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิง ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดสััญวิิทยา ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิด และทฤษฎีีทางด้้าน

ศิิลปกรรม ข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดการสร้้างสรรค์์การแสดงท่ี่�เป็็นศิิลปะเพ่ื่�อศิิลปะ 2) การสััมภาษณ์์ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานวิิจััย ได้้มุ่่�งเน้้นการสััมภาษณ์์ศิิลปิินเป็็นสำำ�คัญโดยการสััมภาษณ์์ศิิลปิินเป็็นการสััมภาษณ์์เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก

จากศิิลปิินผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านนาฏยศิิลป์์ และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย ผู้้�แสดงในงานสร้้างสรรค์ช์ิ้้�นนี้้� เพ่ื่�อจะได้้ทราบ

ถึึงมุุมมอง ความคิิด แนวทางการพััฒนาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยประเด็็นในการสััมภาษณ์์ท่ี่�เก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับแนวคิิด 

งานวิิจััย ความหมายและความสำำ�คัญขององค์์ประกอบ ความเห็็นท่ี่�มีตี่อ่การนำำ�เสนอการแสดงนาฏยศิิลป์์ชิ้้�นนี้้�ในแต่่ละ

ครั้้�งโดยนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้รับมาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ พััฒนา 3) ส่ื่�อสารสนเทศอ่ื่�น ๆ 4) การสำำ�รวจข้้อมููลภาคสนาม 

โดยเข้้าร่่วมชมการแสดงและเข้้าร่่วมกิิจกรรมพััฒนาทัักะทางด้้านนาฏยศิิลป์์ 5) การสััมมนา และ6) ประสบการณ์์ 

	ขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินการศึึกษา 

	 1.	ศึกษาค้้นคว้้าและรวบรวมข้้อมููลเอกสารวิิชาการ ตำำ�รา งานวิิจััย บทความ วารสาร และส่ื่�อสารสนเทศ

อ่ื่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 2.	ศึกษาข้้อมููลและสัังเกตการณ์์รููปแบบและลัักษณะของการแสดงทางด้้านนาฏยศิิลป์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

งานวิิจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 3.	สัมภาษณ์์ศิิลปิิน ครูอาจารย์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านนาฏยศิิลป์์และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

งานวิิจััย

	 4.	วิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการพััฒนารููปแบบและแนวคิิดในการสร้้างสรรค์์

การแสดงทางด้้านนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่

	 5.	ทดลองปฏิิบััติิการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่
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	 6.	ขั้้�นตอนตรวจสอบผลงาน โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านนาฏยศิิลป์์เป็็นผู้้�ตรวจสอบ 

และประเมิิน พร้้อมกัับเสนอแนะและให้้แนวทางในการปรัับปรุุงพััฒนาผลงานสร้้างสรรค์์ให้้มีความสมบููรณ์์มาก 

ยิ่่�งขึ้้�น

	 7.	ส่งผลงานการแสดงการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ท่ี่�ได้้รับ

การพััฒนานำำ�เสนอสู่่�เทศกาลการแสดงนาฏยศิิลป์์ในระดัับนานาชาติิ

	 8.	เม่ื่�อได้้รับการตอบรัับจากเทศกาลระดัับนานาชาติิจึึงเข้้าสู่่�กระบวนการการนำำ�เสนอสู่่�สายตาสาธารณชน

 	 9.	นำำ�ข้้อมููลจากการพััฒนาผลงานสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ทั้้�งหมด มาประเมิิน วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ออกมา

เป็็นบทองค์์ความรู้้� และสรููปผล

	 10.	จััดทำำ�เอกสารการวิิจััย ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบและประเมิินจากคณะกรรมการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางด้้านนาฏยศิิลป์์ และจััดพิิมพ์์เป็็นรููปเล่่มวิิทยานิิพน์ฉบัับสมบููรณ์์

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การศึึกษารููปแบบการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิด 

นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ และการศึึกษาแนวคิิดการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ โดยแบ่่งเนื้้�อหาการศึึกษา 

ตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

	 1.	ศึกษารููปแบบการสร้้างสรรค์น์าฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์

หลัังสมััยใหม่่

	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจในความหมายของคำำ�ศัพท์เฉพาะท่ี่�เห็็นควรอธิิบายในความหมายของคำำ�ศัพท์เฉพาะ 

โดยแต่่ละคำำ�มีความหมายเพ่ื่�อให้้ผู้้�อ่่านเกิิดความเข้้าใจตรงกััน ดัังนี้้� 

	 นาฏยศิิลป์์ 

	 นาฏยศิิลป์์ หมายถึึง ศิิลปะท่ี่�ใช้้ร่างกายเป็็นเครื่�องมืือในการแสดงออก ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์ให้้เกิิด

ความวิิจิิตร โดยนราพงษ์ ์จรัสศรีี (2548) และ ได้้อ้้างถึึงพจนานุุกรมฉบัับราชบัณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2542 และได้้อธิิบาย

ว่่า “คำำ�ว่า “นาฏย-” ว่่าเกี่่�ยวกัับการฟ้้อนรำำ� ส่่วนคำำ�ว่า “ศิิลปะ-” หรืือ “ศิิลป์์” หมายถึึง ฝีีมืือ หรืือการทำำ�ให้้วิจิิตร

พิิสดาร” สิิริิธร ศรีีชลาคม (2559) ได้้แสดงทรรศนะต่่อว่่า “นาฏยศิิลป์์ หมายถึึง ศิิลปะแขนงหนึ่่�งท่ี่�ใช้้ร่างกาย 

เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการแสดงออก เกิิดขึ้้�นในเวลา พื้้�นท่ี่� และก่่อให้้เกิิดความงามผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองสร้้างสรรค์์

นาฏยศิิลป์์ให้้เป็็นเครื่�องมืือสำำ�หรัับการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์หนึ่่�ง ๆ” ในงานวิิจััยฉบัับนี้้� นาฏยศิิลป์์หมายถึึง 

ศิิลปะท่ี่�ใช้้ร่างกายเป็็นเครื่�องมืือแสดงออก ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความวิิจิิตรพิิสดาร ผ่่านองค์์ประกอบ

ด้้านเวลา พื้้�นท่ี่� โดยมีีการตอบสนองวััตถุุประสงค์์ใดวััตถุุประสงค์์หนึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความบัันเทิิง หรืือเพ่ื่�อความสุุข

ของผู้้�เต้้นเอง

	 นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่

	 นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ (Post-modern Dance) หมายถึึง นาฏยศิิลป์์ท่ี่�มีีการแสดงความคิิดที่่�หลากหลาย

ไม่่ต้้องการข้้อสรุุปในการนำำ�เสนอศิิลปะท่ี่�ใช้้ร่างกายเป็็นเครื่�องมืือ ไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้ข้้อสรุุปหรืือกฎเกณฑ์์ใด วิิรุุณ 

ตั้้�งเจริญ (2545) ได้้แสดงถึึงทรรศนะด้้านการแสดงออกของศิิลปะหลัังสมััยใหม่่ว่่า “การแสดงออกในยุุคสมััยของลััทธิ

หลัังสมััยใหม่่ ช่่วงเวลาท่ี่�แสดงพหุความคิิด พหุปััญญา การยอมรัับความหลากหลายท่ี่�ไม่่ต้้องการข้้อสรุุป ไม่่ต้้องการ

ทฤษฎีีหรืือหลัักคิิดตายตััว เพราะความหลากหลายและความเปลี่่�ยนแปลงของโลกเป็็นความจริง เป็็นอนิิจจตา 

(Impermanence) ความไม่่เท่ี่�ยงตรง ความไม่่คงท่ี่� ความไม่่ยั่่�งยืืน ภาวะท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วเส่ื่�อมสลายไป ถ้้าเราหลงใหล

อยู่่�กับข้้อสรุุป กฎเกณฑ์์ ทฤษฎีีอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งย่่อมเกิิดทุุกขตา (Conflict) เพราะสรรพสิ่่�งและความคิิดล้้วนเป็็น

อนััตตา (Soullessness) สอดคล้้องไปกัับ นราพงษ์์ จรัสศรีี (2548) ท่ี่�ได้้แสดงทรรศนะเกี่่�ยวกัับนาฏยศิิลป์์ 
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หลัังสมััยใหม่่ว่่า “ถึึงแม้้ว่าในช่่วงแรกนาฏศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่จะคลุมเครืือ โดยครั้้�งแรกมีีความหมายรวมถึึงงาน 

นาฏยศิิลป์์แบบทดลอง (Experimental Dance) แต่่งานในยุุคนี้้�จะมีีความแตกต่่างแตกแยกกัันออกไปจนไม่่สามารถ

จำำ�กัดลัักษณะเฉพาะได้้” ดัังนั้้�น นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ในงานวิิจััยฉบัับนี้้�หมายถึึง ศิิลปะท่ี่�ใช้้ร่างกายในการส่ื่�อสาร

ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับกฎเกณฑ์์ในการนำำ�เสนอท่ี่�อยู่่�ในกรอบของนาฏยศิิลป์์ในรููปแบใดรููปแบบหนึ่่�งแสดงถึึง พหุความคิิด 

พหุปััญญานำำ�เสนอผ่่านความขััดแย้้งเพ่ื่�อกระตุ้้�นคำำ�ถามให้้เกิิดแก่่ผู้้�ท่ี่�เข้้ามารัับชม

	 นาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์

	 นาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์ เกิิดจากการรวมคำำ�สองคำำ� คืือ “นาฏยศิิลป์์” และ “สร้้างสรรค์์” เข้้าไว้้ด้้วยกัันสามารถ

ให้้ความหมายได้้ว่าการเคลื่�อนไหวในรููปแบบใหม่่ โดยนราพงษ์์ จรัสศรีี (สััมภาษณ์์ 7 กุุมภาพัันธ์์ 2560) ได้้แสดง

ทรรศนะถึึงรููปแบนาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์ไว้้ว่า “งานทางนาฏยศิิลป์์ท่ี่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์นั้้�นอาจจะออกมาในรููปแบบ

ของการลดทอน โดยมีีความตั้้�งใจให้้มีองค์์ประกอบทางการแสดงที่่�ไม่่ครบถ้้วนตามมาตรฐานองค์์ประกอบทางการ

แสดงในระดัับอาชีีพดังท่ี่�ปฏิิบััติิกัันโดยทั่่�วไป” ดัังนั้้�น นาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์อาจไม่่ได้้หมายถึึงการสร้้างสรรค์์การแสดง

ในรููปแบบใหม่่ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องมีีองค์์ประกอบการแสดงท่ี่�ครบถ้้วน 

	 ในการดำำ�เนิินการศึึกษางานวิิจััยสร้้างสรรค์์ครั้้�งนี้้�ได้้ศึกษาถึึงข้้อมููลโดยผ่่านคำำ�ถามงานวิิจััยเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์

นาฏยศิิลป์์ชิ้้�นนี้้�ขึ้้�นมา 7 ประการดัังนี้้�

	 1.	การออกแบบบทการแสดง ได้้ออกแบบโครงเร่ื่�องการแสดงโดยแบ่่งเป็็นช่่วงการแสดงตามช่่วงอายุุ 

การเจริญเติิบโต โดยเริ่่�มจากการจุุดเริ่่�มเร่ื่�องของการแสดงผ่่านการนำำ�เสนอช่่วงการอยู่่�ในครรภ์์ มีีการเคลื่่�อนไหว 

เล็็กน้้อยของร่่างกาย เพ่ื่�อสร้้างความสนใจและกระตุ้้�นคำำ�ถามให้้แก่่ผู้้�ชม ต่่อด้้วยช่่วงวััยแรกเกิิดแสดงท่่าทางด้้วยความ

ไม่่มั่่�นคงความสั่่�นคลอนของการเริ่่�มการดำำ�เนิินชีีวิิต ช่่วงวััยเด็็กเน้้นความสนุุกสนานความสดใส แต่่อยู่่�ภายใต้้กรอบ

บางอย่่างของสัังคม ช่่วงวััยเจริญพัันธุ์์�วัยท่ี่�ถููกกำำ�หนดด้้วยภาพลักษณืืของสัังคมท่ี่�มีีต่่อผู้้�หญิิง และช่่วงสุุดท้้ายคืือช่่วง

วััยชราแสดถึึงความเหน็็ดเหน่ื่�อยและการทำำ�ซ้ำำ��ไปมาอย่่างไม่่มีีท่ี่�สิ้้�นสุุด

	 2.	การคััดเลืือกนัักแสดง ประกอบไปด้้วยนัักแสดงหญิิง 5 คนโดยคััดเลืือกจากความยาวของระดัับเส้้นผม

ท่ี่�ต้้องมีีความยาวเกิินระดัับหััวไหล่่ เน่ื่�องจากให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอท่่าทางการเคลื่่�อนไหวผ่่านเส้้นผม 

พร้้อมทั้้�งนัักแสดงทั้้�ง 5 คนต้้องมีีทัักษะในการเคลื่�อนไหวในรููปแบบนาฏยศิิลป์์ตะวัันตกอัันจะมีีความเข้้าใจ 

ทางด้้านร่่างกายท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีเวลาฝึึกซ้้อมและพััฒนาผลงานนาฏยศิิลป์์ชิ้้�นนี้้�

	 3.	การออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์ ได้้ดำำ�เนิินการออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์ภายใต้้แนวคิิดของรููปแบบ 

นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ท่ี่�มุ่่�งเน้้นกระบวนการการสร้้างสรรค์์ในแต่่ละกระบวนการผ่่านแนวคิิดความเรีียบง่่าย 

ทำำ�น้้อยได้้มาก และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างนัักเต้้น ใช้้ท่าทางในชีีวิิตประจำำ�วันพััฒนาการนำำ�เสนอให้้รููปแบบ 

การแสดงนาฏยศิิลป์์ครั้้�งนี้้�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว
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3. การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ ได้ด าเนินการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ภายใต้แนวคิดของรูปแบบ
นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นกระบวนการการสร้างสรรค์ในแต่ละกระบวนการผ่านแนวคิดความเรียบง่าย  ท า
น้อยได้มาก และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเต้น ใช้ท่าทางในชีวิตประจ าวันพัฒนาการน าเสนอให้รูปแบบการแสดง
นาฏยศิลป์ครั้งนี้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
 

 
 

ภาพที่ 1 การออกแบบลีลา 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 
4. การออกแบบเครื่องแต่งกาย ได้ด าเนินการออกแบบเครื่องแต่งกายผ่านแนวคิดความเรียบง่าย โดย

เลือกรูปแบบเครื่องแต่งกายเพียงช้ินเดียว ใช้วัสดุที่มีความยืดหยุ่นสนับสนุนการเคลื่อนไหวของนักเต้นเป็นส าคัญ 
ลายผ้าเลือกใช้ลายดอกไม้บนพื้นผ้าสีแดงท่ีให้ความรู้สึกถึงความเป็นผู้หญิง 

 

 
 

ภาพที่ 2 เครื่องแต่งกาย 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 

5. การออกแบบดนตรีและเสียงประกอบการแสดง ในช่วงต้นของการแสดงเลือกใช้เสียงสังเคราะห์ที่
ให้ความรู้สึกถึงการเริ่มต้นสอดประสานกับโครงเรื่องที่ได้ก าหนดไว้  หลังจากนั้นได้เลือกใช้ดนตรีที่มีจังหวะให้
ความรู้สึกสนุกสนาน สดใส สลับกับเสียงเงียบ ที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมให้พินิจการแสดง และในช่วงสุดท้ายของการ
แสดงใช้เสียงสังเคราะห์เสียงท่ีมีเสียงผู้หญิงเป็นเสียงหลักในการส่งเสริมการแสดง 

6. การออกแบบสถานที่แสดง เนื่องจากแสดงผลงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ช้ินนี้ได้ถูกพัฒนาและ
น าเสนอผ่านเทศกาลการแสดงหลากหลายสถานท่ี ซึ่งผู้รับชมสามารถรับรู้ถึงสารที่ต้องการน าเสนอได้โดยไม่ไดข้ึ้นอยู่
กับองค์ประกอบทางด้านสถานท่ีเป็นส าคัญ ดังนั้นการแสดงชุดนี้มีความอิสระจากพื้นท่ีในการน าเสนอ 

ภาพที่่� 1 การออกแบบลีีลา

ท่ี่�มา: ธนกร สรรย์์วราภิิภูู
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	 4.	การออกแบบเครื่�องแต่่งกาย ได้้ดำำ�เนิินการออกแบบเครื่�องแต่่งกายผ่่านแนวคิิดความเรีียบง่่าย โดยเลืือก

รููปแบบเครื่�องแต่่งกายเพีียงชิ้้�นเดีียว ใช้้วัสดุุท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นสนัับสนุุนการเคลื่�อนไหวของนัักเต้้นเป็็นสำำ�คัญ ลายผ้้า

เลืือกใช้้ลายดอกไม้้บนพื้้�นผ้้าสีีแดงท่ี่�ให้้ความรู้้�สึึกถึึงความเป็็นผู้้�หญิิง
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3. การออกแบบลีลานาฏยศิลป์ ได้ด าเนินการออกแบบลีลานาฏยศิลป์ภายใต้แนวคิดของรูปแบบ
นาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นกระบวนการการสร้างสรรค์ในแต่ละกระบวนการผ่านแนวคิดความเรียบง่าย  ท า
น้อยได้มาก และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเต้น ใช้ท่าทางในชีวิตประจ าวันพัฒนาการน าเสนอให้รูปแบบการแสดง
นาฏยศิลป์ครั้งนี้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
 

 
 

ภาพที่ 1 การออกแบบลีลา 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 
4. การออกแบบเครื่องแต่งกาย ได้ด าเนินการออกแบบเครื่องแต่งกายผ่านแนวคิดความเรียบง่าย โดย

เลือกรูปแบบเครื่องแต่งกายเพียงช้ินเดียว ใช้วัสดุที่มีความยืดหยุ่นสนับสนุนการเคลื่อนไหวของนักเต้นเป็นส าคัญ 
ลายผ้าเลือกใช้ลายดอกไม้บนพื้นผ้าสีแดงท่ีให้ความรู้สึกถึงความเป็นผู้หญิง 

 

 
 

ภาพที่ 2 เครื่องแต่งกาย 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 

5. การออกแบบดนตรีและเสียงประกอบการแสดง ในช่วงต้นของการแสดงเลือกใช้เสียงสังเคราะห์ที่
ให้ความรู้สึกถึงการเริ่มต้นสอดประสานกับโครงเรื่องที่ได้ก าหนดไว้  หลังจากนั้นได้เลือกใช้ดนตรีที่มีจังหวะให้
ความรู้สึกสนุกสนาน สดใส สลับกับเสียงเงียบ ที่เปิดโอกาสให้ผู้ชมให้พินิจการแสดง และในช่วงสุดท้ายของการ
แสดงใช้เสียงสังเคราะห์เสียงท่ีมีเสียงผู้หญิงเป็นเสียงหลักในการส่งเสริมการแสดง 

6. การออกแบบสถานที่แสดง เนื่องจากแสดงผลงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ช้ินนี้ได้ถูกพัฒนาและ
น าเสนอผ่านเทศกาลการแสดงหลากหลายสถานท่ี ซึ่งผู้รับชมสามารถรับรู้ถึงสารที่ต้องการน าเสนอได้โดยไม่ไดข้ึ้นอยู่
กับองค์ประกอบทางด้านสถานท่ีเป็นส าคัญ ดังนั้นการแสดงชุดนี้มีความอิสระจากพื้นท่ีในการน าเสนอ 

ภาพที่่� 2 เครื่�องแต่่งกาย

ท่ี่�มา: ธนกร สรรย์์วราภิิภูู

	 5.	การออกแบบดนตรีีและเสีียงประกอบการแสดง ในช่่วงต้้นของการแสดงเลืือกใช้้เสีียงสัังเคราะห์์ท่ี่�ให้้

ความรู้้�สึึกถึึงการเริ่่�มต้้นสอดประสานกัับโครงเร่ื่�องท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ หลัังจากนั้้�นได้้เลืือกใช้้ดนตรีีท่ี่�มีีจัังหวะให้้ความรู้้�สึึก

สนุุกสนาน สดใส สลัับกัับเสีียงเงีียบ ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ชมให้้พินิิจการแสดง และในช่่วงสุุดท้้ายของการแสดงใช้้เสีียง

สัังเคราะห์์เสีียงท่ี่�มีีเสีียงผู้้�หญิิงเป็็นเสีียงหลัักในการส่่งเสริิมการแสดง

	 6.	การออกแบบสถานท่ี่�แสดง เน่ื่�องจากแสดงผลงานนาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์ชิ้้�นนี้้�ได้้ถูกพััฒนาและนำำ�เสนอ

ผ่่านเทศกาลการแสดงหลากหลายสถานที่่� ซึ่่�งผู้้�รัับชมสามารถรัับรู้้�ถึึงสารที่่�ต้้องการนำำ�เสนอได้้โดยไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับ 

องค์์ประกอบทางด้้านสถานท่ี่�เป็็นสำำ�คัญ ดัังนั้้�นการแสดงชุุดนี้้�มีีความอิิสระจากพื้้�นท่ี่�ในการนำำ�เสนอ

	 7.	การออกแบบแสง เช่่นเดีียวกัับการออกแบบสถานท่ี่�ท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการนำำ�เสนอ ถึึงแม้้ว่าแสงจะไม่่ได้้มีผล

ต่่อเนื้้�อหาการแสดงเป็็นสำำ�คัญ แต่่ก็็ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่าแสงจะช่่วยส่่งเสริิมความรู้้�สึึกในระหว่่างการรัับชมการแสดง 

แสงท่ี่�ใช้้จำำ�เป็็นต้้องส่่งเสริิมสีีของเครื่�องแต่่งกายและการเคลื่�อนไหวของนัักแสดงให้้เกิิดความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น
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7. การออกแบบแสง เช่นเดียวกับการออกแบบสถานท่ีที่ได้ด าเนินการน าเสนอ ถึงแม้ว่าแสงจะไม่ได้มี
ผลต่อเนื้อหาการแสดงเป็นส าคัญ แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าแสงจะช่วยส่งเสริมความรู้สึกในระหว่างการรับชมการ
แสดง แสงท่ีใช้จ าเป็นต้องส่งเสริมสีของเครื่องแต่งกายและการเคลื่อนไหวของนักแสดงให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 

 
 

ภาพที่ 3 พื้นที่การแสดงและแสงที่ใช้ในการแสดง 
ที่มา: ธนกร สรรย์วราภิภ ู

 
จากการแสดงการสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ชุด ชีเทลส์ ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดนาฏยศิลป์

หลังสมัยใหม่ที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อน าไปแสดงในเทศการการเต้นระดับนานาชาติ ณ สถานที่ต่าง ๆ ได้ สอบถาม 
สัมภาษณ์ความรู้สึกของนักแสดงที่ได้รับผลตอบรับโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการแสดงในระดับนานาชาติที่มี
ผู้เข้าร่วม 16 ประเทศ โดยนักแสดงได้มุ่งถึงความคิดเห็นจากการได้รับประสบการณ์ทางการแสดงในมุมมองต่าง ๆ 
ดังนี้ อรพิมล ทองทิพย์ (สัมภาษณ์ 30 เมษายน 2562) ได้กล่าวว่า “เมื่อเราแสดงผลงานเสร็จ เราได้รับผลตอบรับดี
มาก ทุกคนให้การรอคอยการแสดงของเรา ทุกคนช่ืนชอบและจ าเราได้เพราะผมของเราและชุดสีแดง ก่อนกลับทุก
คนมารอคิวขอถ่ายรูป ตอนนั้นดีใจมากไม่คิดว่าเขาจะชอบเรามากขนาดนี้ ” การสร้างสรรค์นาฏยศิลป์ชุด ชี
เทลส์ ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ไม่เพียงแต่สร้างความรู้สึกประทับใจต่อ
นักแสดงเท่านั้น แต่ยังแสดงให้เห็นถึงรูปแบบการแสดงที่กระตุ้นให้ผู้ชมเข้ามาแบ่งปันประสบการณ์ ความคิดเห็น 
สร้างภาพที่จดจ าอันเป็นส่วนประกอบหนึ่งในเป้าหมายของการแสดงนาฏยศิลป์ในรูปแบบหลังสมัยใหม่ ถือเป็น
ปรากฏการณ์เชิงประจักษ์ที่ได้ปรากฏอยู่ในการน าเสนอผลงานนาฏยศิลป์สร้างสรรค์ในครั้งนี้  ดังที่กชกร ชิตท้วม 
(สัมภาษณ์ 15 สิงหาคม 2562) ได้แสดงทรรศนะว่า “การแสดงชุด ชีเทลส์ เป็นแนวคิดแง่ลบให้กับผู้หญิงตั้งแต่ได้
ก าเนิด เมื่อน าสร้างสรรค์เป็นการแสดงทางด้านนาฏยศิลป์นับว่าเป็นการบูรณาการณ์ที่เกิดความร่วมสมัย อีกทั้งได้
แสดงออกภาพลักษณ์ดังกล่าวผ่านการออกแบบท่าทางที่ใช้ผมปิดหน้าตลอดการแสดง ซึ่งผู้ชมสามารถตีความได้
หลากหลาย อาทิ การใช้ผมปิดหน้าแสดงถึงอารมณ์ที่ถูกกดดันจากสังคมจึงต้องปกปิดหน้าตาของตนเองซึ่งเป็น
ผู้หญิง อีกทั้งเป็นการซ่อนเร้นตัวตน อารมณ์ ความรู้สึกของความเป็นผู้หญงิให้ได้มากท่ีสุด ซึ่งมีนัยยะถึงการต้องหลบ
หลีกการถูกประณามจากสังคม การออกแบบการแสดงที่ใช้มีการใช้ผมปิดหน้าโดยไม่ให้เห็นหน้านักแสดงเป็นการ
แสดงที่น่าสนใจและแปลกใหม่ซึ่งไม่เคยปรากฏมาก่อน ท าให้เกิดแรงจูงใจต่อผู้ชมในการติดตามการแสดงในแต่ละ
ช่วง อีกทั้งการออกแบบเสียงมีความน่าสนใจ กล่าวคือ มีการออกแบบโดยใช้ท านองดนตรีประกอบการเคลื่อนไหว 
และในบางช่วงเสียงประกอบการแสดงเงียบลง ท าให้เปลี่ยนอารมณ์ความรู้สึกของผู้ชม อีกท้ังบางช่วงมีเสียงแซ่ซ้อง
ของผู้หญิง ท าให้ผู้ชมสามารถจินตนาการและตีความได้อย่างหลากหลาย” ดังนั้นในการสร้างสรรค์การแสดงการ
สร้างสรรค์นาฏยศิลป์ชุด ชีเทลส์ ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดนาฏยศิลป์หลังสมัยใหม่ไม่เพียงแต่จะได้
รูปแบบการแสดงที่เฉพาะเจาะจงโดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสู่การปฏิบัติเท่านั้น แต่ในผลงาน
สร้างสรรค์ช้ินนี้ยังถูกน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางความคิดของผู้สร้างสรรค์และผู้ชมอัน
เป็นเป้าประสงค์ของศิลปะในรูปแบบยุคหลังสมัยใหม่ได้เป็นอย่างดี 

ภาพที่่� 3 พื้้�นท่ี่�การแสดงและแสงท่ี่�ใช้้ในการแสดง

ท่ี่�มา: ธนกร สรรย์์วราภิิภูู

	จ ากการแสดงการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์

หลัังสมััยใหม่่ท่ี่�ได้้รับการคััดเลืือกเพ่ื่�อนำำ�ไปแสดงในเทศการการเต้้นระดัับนานาชาติิ ณ สถานท่ี่�ต่่าง ๆ ได้้สอบถาม 

สััมภาษณ์์ความรู้้�สึึกของนัักแสดงท่ี่�ได้้รับผลตอบรัับโดยตรง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากการแสดงในระดัับนานาชาติิท่ี่�มีี 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 256394

ผู้้�เข้้าร่่วม 16 ประเทศ โดยนัักแสดงได้้มุ่่�งถึึงความคิิดเห็็นจากการได้้รับประสบการณ์์ทางการแสดงในมุุมมองต่่าง ๆ 

ดัังนี้้� อรพิิมล ทองทิิพย์์ (สััมภาษณ์์ 30 เมษายน 2562) ได้้กล่่าวว่่า “เม่ื่�อเราแสดงผลงานเสร็็จ เราได้้รับผลตอบรัับ 

ดีีมาก ทุุกคนให้้การรอคอยการแสดงของเรา ทุุกคนช่ื่�นชอบและจำำ�เราได้้เพราะผมของเราและชุุดสีีแดง ก่่อนกลัับ 

ทุุกคนมารอคิิวขอถ่่ายรููป ตอนนั้้�นดีีใจมากไม่่คิิดว่่าเขาจะชอบเรามากขนาดนี้้�” การสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์

ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ไม่่เพีียงแต่่สร้้างความรู้้�สึึกประทัับใจต่อนัักแสดง

เท่่านั้้�นแต่่ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงรููปแบบการแสดงท่ี่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�ชมเข้้ามาแบ่่งปัันประสบการณ์์ ความคิิดเห็็น สร้้างภาพ 

ท่ี่�จดจำำ�อันเป็็นส่่วนประกอบหนึ่่�งในเป้้าหมายของการแสดงนาฏยศิิลป์์ในรููปแบบหลัังสมััยใหม่่ ถืือเป็็นปรากฏการณ์์

เชิิงประจัักษ์์ท่ี่�ได้้ปรากฏอยู่่�ในการนำำ�เสนอผลงานนาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์ในครั้้�งนี้้� ดัังท่ี่�กชกร ชิิตท้้วม (สััมภาษณ์์ 15 

สิิงหาคม 2562) ได้้แสดงทรรศนะว่่า “การแสดงชุุด ชีีเทลส์์ เป็็นแนวคิิดแง่่ลบให้้กับผู้้�หญิิงตั้้�งแต่่ได้้กำำ�เนิิด เม่ื่�อนำำ�

สร้้างสรรค์์เป็็นการแสดงทางด้้านนาฏยศิิลป์์นัับว่่าเป็็นการบููรณาการณ์์ท่ี่�เกิิดความร่่วมสมััย อีีกทั้้�งได้้แสดงออก 

ภาพลักษณ์์ดัังกล่่าวผ่่านการออกแบบท่่าทางท่ี่�ใช้้ผมปิิดหน้้าตลอดการแสดง ซึ่่�งผู้้�ชมสามารถตีีความได้้หลากหลาย 

อาทิิ การใช้้ผมปิิดหน้้าแสดงถึึงอารมณ์์ท่ี่�ถููกกดดัันจากสัังคมจึึงต้้องปกปิิดหน้้าตาของตนเองซึ่่�งเป็็นผู้้�หญิิง อีีกทั้้�ง

เป็็นการซ่่อนเร้้นตััวตน อารมณ์์ ความรู้้�สึึกของความเป็็นผู้้�หญิิงให้้ได้้มากท่ี่�สุุด ซึ่่�งมีีนััยยะถึึงการต้้องหลบหลีีกการ 

ถููกประณามจากสัังคม การออกแบบการแสดงที่่�ใช้้มีการใช้้ผมปิิดหน้้าโดยไม่่ให้้เห็็นหน้้านัักแสดงเป็็นการแสดงที่่�น่่า

สนใจและแปลกใหม่่ซึ่่�งไม่่เคยปรากฏมาก่่อน ทำำ�ให้้เกิิดแรงจููงใจต่อผู้้�ชมในการติิดตามการแสดงในแต่่ละช่่วง อีีกทั้้�ง

การออกแบบเสีียงมีีความน่่าสนใจ กล่่าวคืือ มีีการออกแบบโดยใช้้ทำำ�นองดนตรีีประกอบการเคลื่�อนไหว และในบาง

ช่่วงเสีียงประกอบการแสดงเงีียบลง ทำำ�ให้้เปลี่่�ยนอารมณ์์ความรู้้�สึึกของผู้้�ชม อีีกทั้้�งบางช่่วงมีีเสีียงแซ่่ซ้้องของผู้้�หญิิง 

ทำำ�ให้้ผู้้�ชมสามารถจิินตนาการและตีีความได้้อย่่างหลากหลาย” ดัังนั้้�นในการสร้้างสรรค์์การแสดงการสร้้างสรรค์์ 

นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ไม่่เพีียงแต่่จะได้้รูปแบบ 

การแสดงท่ี่�เฉพาะเจาะจงโดยผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ข้้อมููลสู่่�การปฏิิบััติิเท่่านั้้�น แต่่ในผลงานสร้้างสรรค์์

ชิ้้�นนี้้�ยัังถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นเครื่�องมืือในการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ทางความคิิดของผู้้�สร้้างสรรค์์และผู้้�ชมอัันเป็็น

เป้้าประสงค์์ของศิิลปะในรููปแบบยุุคหลัังสมััยใหม่่ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 2.	ศึกษาแนวคิิดการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์... 

	จ ากการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลััง 

สมััยใหม่่จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ในแต่่ละครั้้�ง ได้้รับข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น แนวทางการดำำ�เนิินงานต่่อจากบุุคคลต่่าง ๆ 

ทั้้�ง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทั้้�งในศาสตร์์ทางด้้านนาฏยศิิลป์์และศาสตร์์อ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อความครอบคลุมในความเห็็น 

ท่ี่�ต้้องการนำำ�เสนอผลงานสร้้างสรรค์์ชิ้้�นนี้้�ออกสู่่�สาธารณชนที่่�ไม่่เฉพาะนัักนาฏยศาสตร์์เท่่านั้้�น ทำำ�ให้้ได้้แนวคิิด 

หลัังจากการสร้้างสรรค์์การแสดงโดยแบ่่งเป็็นหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

	 แนวคิิดสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิง ได้้นำำ�ข้้อมููลทั้้�งจากเอกสาร และงานวิิจััยต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้กล่่าวถึึงประเด็็น 

ดัังกล่่าว สู่่�การออกแบบองค์ป์ระกอบการสร้้างสรรค์น์าฏยศิิลป์์ในส่่วนต่่าง ๆ  ทั้้�งการออกแบบบทการแสดงที่่�นำำ�เสนอ

ช่่วงอายุุแต่่ละช่่วง การคััดเลืือกนัักแสดงท่ี่�เป็็นผู้้�หญิิง การออกแบบลีีลาท่ี่�ได้้คำำ�นึงถึึงเส้้นผมของผู้้�หญิิง การออกแบบ

เครื่�องแต่่งกายท่ี่�คอยส่่งเสริิมการเคลื่�อนไหวและเนื้้�อหาท่ี่�ต้้องการ โดยได้้ศึึกษาผลงานของนัักออกแบบนาฏยศิิลป์์ 

ท่ี่�มีีรููปแบบแนวคิิดที่่�นำำ�เสนอในประเด็น็ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�หญิิงทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศที่่�แสดงออกถึงึแสดงออก

ถึึงสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงท่ี่�ถููกจำำ�กัดในสัังคมนำำ�เสนอผ่่านการเคลื่�อนไหวท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นความรู้้�สึึกนึึกคิิดภายในจิิตใจ

ของผู้้�หญิิง ความกลััว ความหวาดระแวง และการโดนทำำ�ร้้ายสู่่�การออกแบบองค์์ประกอบการแสดงในส่่วนต่่าง ๆ 

อัันได้้แก่่ การออกแบบบทการแสดง การคััดเลืือกนัักแสดง การออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์ การออกแบบเครื่�องแต่่งกาย

การออกแบบพื้้�นท่ี่�แสง การออกแบบเสีียง และการออกแบบแสง สู่่�การแสดงท่ี่�มีีความเป็็นเอกภาพและสามารถส่ื่�อสาร

ถึึงเนื้้�อหาได้้อย่่างชััดเจน
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	 แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ เป็็นหนึ่่�งแนวคิิดที่่�ได้้ให้้ความสนใจในการศึึกษาเน่ื่�องจากเห็็นว่่าปััจจุบััน

โลกได้้เข้้าสู่่�ยุคุหลังัสมััยใหม่ ่อัันเห็็นได้้จากการศึกึษาทั้้�งในแง่ม่นุุษยศาสตร์แ์ละสังัคมศาสตร์ท่์ี่�ต่่างกล่า่วถึึงรููปแบบของ

ยุุคหลัังสมััยใหม่่ แต่่ในทางกลัับกัับในประเทศไทยรููปแบบนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ยัังไม่่เป็็นท่ี่�แพร่หลาย โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�งความเรีียบง่่ายในการนำำ�เสนอและค้้นหาองค์ป์ระกอบการแสดง ทั้้�งการออกแบบบทการแสดงที่่�เล่่าเป็็นลำำ�ดับ

ตั้้�งแต่่การตั้้�งครรภ์์ อยู่่�ในครรภ์์ วััยแรกเกิิด วััยเด็็ก วััยรุ่่�น วััยเจริญพัันธุ์์� และวััยชรา การคััดเลืือกนัักแสดงเพศหญิิง 

ผมยาว ที่่�มีีทัักษะการเต้้นร่่วมสมััย การออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์มุ่่�งเน้้นการใช้้ท่าทางในชีีวิิตประจำำ�วันเข้้ามาพััฒนา 

สู่่�การแสดง โดยคำำ�นึงถึึงความเรีียบง่่ายท่ี่�สามารถถ่า่ยทอดเนื้้�อหาท่ี่�ต้้องการนำำ�เสนอได้้เป็็นสำำ�คัญ นอกจากนั้้�นในการ

ออกแบบการแสดงนาฏยศิิลป์์สร้้างสรรค์์ในครั้้�งนี้้�ได้้ออกแบบการแสดงท่ี่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�ชมมีีอิิสระทางความคิิด สามารถ

ตีีความรููปแบบการแสดงตามประสบการณ์์ของผู้้�ชมและนำำ�มาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในภายหลัังการแสดง 

	 แนวคิิดสััญวิิทยา ได้้นำำ�เสนอสััญลัักษณ์์ผ่่านการออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์ตั้้�งแต่่การนำำ�เสนอผ่่านเส้้นผม 

อัันเป็็นสััญลัักษณ์์ท่ี่�ให้้ความรู้้�สึึกถึึงความเป็็นผู้้�หญิิงหรืือเพศหญิิง การนำำ�เสนอสััญลัักษณ์์ผ่่านท่่าทางต่่าง ๆ อาทิิ 

การเกิิด กาวางเท้้าของคนหนึ่่�งบนร่่างกายอีีกคนหนึ่่�ง การสวมเครื่�องแต่่งกายท่ี่�มีีลวดลายดอกไม้้ประดัับอยู่่� รููปแบบ

การนำำ�เสนอสััญลัักษณ์์ ผ่่านท่่าทางและเครื่�องแต่่งกาย เป็็นรููปแบบท่ี่�มีีความโดดเด่่นและสามารถสร้้างเอกลัักษณ์์ 

ให้้แก่่งานชิ้้�นนั้้�น ๆ ได้้อย่่างชััดเจน 

	 แนวคิิดและทฤษฎีีทางด้้านศิิลปกรรม การสร้้างสรรค์์ผลงานของในครั้้�งนี้้�ได้้ใช้้แนวคิิดองค์์ประกอบทาง 

ทััศนศิิลป์์มาใช้้ในการจััดวางองค์์ประกอบ ระดัับของนัักแสดง ทิิศทางการนำำ�เสนอ มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดสุุนทรียภาพการ 

รัับชมผ่่านทางทััศนะของผู้้�ชมมากกว่่าประเด็็นอ่ื่�น ปรากฎโดยการใช้้ร่างกายของนัักแสดงปรัับเปลี่่�ยนไปในรููปแบบ 

ทิิศทางระดัับท่ี่�แตกต่่างกััน ทำำ�ให้้ปรากฎภาพรูปร่่างหรืือรููปทรงต่่าง ๆ ท่ี่�หลากหลาย อีีกทั้้�งเป็็นการจััดวางท่่าทาง 

เพ่ื่�อกระตุ้้�นจิินตนาการของผู้้�ท่ี่�รัับชมและให้้อิสระในการตีีความ อาทิิ การใช้้เส้้นตรง เส้้นโค้้ง นำำ�เสนออารมณ์์ความ

รู้้�สึึกของนัักแสดง การออกแบบเครื่�องแต่่งกายที่่�แสดงถึึงความเป็็นผู้้�หญิิง ง่่ายต่่อการเคลื่�อนไหว และสามารถนำำ� 

รููปทรงของเครื่�องแต่่งกายนั้้�นผสานกัับการจััดวางท่่าทางเพ่ื่�อให้้เกิิดรููปร่่างรููปทรงท่ี่�มีีความน่่าสนใจ 

	 แนวคิิดท่ี่�การสร้้างสรรค์์การแสดงท่ี่�เป็็นศิิลปะเพ่ื่�อศิิลปะ นำำ�เสนอความสนใจส่วนตััวในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงท่ี่�มีีความไม่่เท่่าเทีียมกััน ถึึงแม้้ว่าสัังคมปััจจุบัันจะมีีการเรีียกร้้องให้้สิทธิ ความเสมอภาค

แล้้ว แต่่ในความเป็็นจริงทางสัังคมนั้้�น ผู้้�หญิิงยังัได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เท่่าเทีียมดัังท่ี่�ปรากฏในทฤษฎีีต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�ล้้วน

แล้้วแต่่เป็็นแรงบัันดาลใจท่ี่�ให้้ความสนใจในการนำำ�เสนอ แต่่หากมิิได้้มีวััตถุุประสงค์์ ในการรณรงค์์ หรืือเรีียกร้้อง 

สิิทธิใด ๆ เพีียงแต่่เป็็นการสร้้างสรรค์์งานนาฏยศิิลป์์ในรููปแบบนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่เพ่ื่�อแสดงออกในลัักษณะ 

ของศิิลปะท่ี่�ไม่่ได้้เรีียกร้้องอะไร แต่่หากเป็็นการแสดงออกในแง่่ความคิิดผ่่านกระบวนการนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ 

สู่่�ผลงานการแสดงอันัเป็็นรููปธรรม การแสดงในลักัษณะไม่่เฉพาะท่ี่�ให้้ความสนใจเท่่านั้้�น ยังัมีีการแสดงในต่่างประเทศ

มากมายท่ี่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�นมาเพ่ื่�อตอบสนองวััตถุุประสงค์์ในรููปแบบนี้้� 

สรุุปผลการวิิจัย

	จ ากการศึึกษาวิิจััยสร้้างสรรค์์ท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ 2 ประการ คืือ ประการท่ี่� 1 

รููปแบบของการสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์ วิิเคราะห์์ตามองค์์ประกอบของการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ และประการ

ท่ี่� 2 แนวคิิดของการสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์ สามารถจำำ�แนกตามประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

	รู ปแบบของการสร้้างสรรค์์ผลงานการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้

แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ ในด้้านของรููปแบบของการสร้้างสรรค์์ผลงานได้้แบ่่งตามหััวข้้อคืือ 1) การออกแบบ

บทการแสดงได้้ออกแบบโครงเร่ื่�องการแสดงโดยแบ่ง่เป็็นช่่วงการแสดงตามช่ว่งอายุ ุการเจริญเติิบโต 2) การคัดัเลืือก

นัักแสดง ประกอบไปด้้วยนัักแสดงหญิิง 5 คนโดยคััดเลืือกจากความยาวของระดัับเส้้นผมท่ี่�ต้้องมีีความยาวเกิินระดัับ
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หััวไหล่่ 3) การออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์ ได้้ดำำ�เนิินการออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์ภายใต้้แนวคิิดของรููปแบบนาฏยศิิลป์์

หลัังสมััยใหม่่ท่ี่�มุ่่�งเน้้นกระบวนการการสร้้างสรรค์์ในแต่่ละกระบวนการผ่่านแนวคิิดความเรีียบง่่าย 4) การออกแบบ

เครื่�องแต่่งกายผ่่านแนวคิิดความเรีียบง่่าย มีีความยืืดหยุ่่�น สนัับสนุุนการเคลื่�อนไหวของนัักเต้้นเป็็นสำำ�คัญ ลายผ้้า

เลืือกใช้้ลายดอกไม้้บนพื้้�นผ้้าสีีแดงท่ี่�ให้้ความรู้้�สึึกถึึงความเป็็นผู้้�หญิิง 5) การออกแบบดนตรีีและเสีียงประกอบ 

การแสดง เลืือกใช้้เสีียงสัังเคราะห์์ ดนตรีีท่ี่�มีีจัังหวะสลัับกัับเสีียงเงีียบและเสีียงสัังเคราะห์์ 6) การออกแบบสถานท่ี่�

แสดงที่่�มีีความอิิสระจากพื้้�นท่ี่� ในการนำำ�เสนอ 7) การออกแบบแสง อย่่างอิิสระไม่่ได้้มีผลต่่อเนื้้�อหาการแสดง 

เป็็นสำำ�คัญ 

	 แนวคิิดท่ี่�ได้้หลัังจากการปฏิิบััติิการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ จากการพิิจารณาคำำ�ถามในงานวิิจััย

เพ่ื่�อกำำ�หนดลัักษณะภาพรวมโครงสร้้างการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ในงานวิิจััยนี้้� ส่่งผลให้้เกิิดแนวคิิดโครงสร้้างของ 

การแสดง 5 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) สิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิง สภาวะความกดดััน ภาพลักษณ์์ ความไม่่เท่่าเทีียมระหว่่าง

เพศชายและเพศหญิิงเป็็นสิ่่�งท่ี่�เป็็นประเด็็นมาตั้้�งแต่่อดีีตกาล ก่่อให้้เกิิดลััทธิสตรีีนิิยมในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อเรีียกร้้อง

สิิทธิและเสรีีภาพให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในสัังคม 2) นาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ ยุคุสมััยท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ความก้้าวหน้้า

ของยุุคศิลปะท่ี่�เข้้าสู่่�ยุคหลัังสมััยใหม่่เป็็นแรงกระตุ้้�นศึึกษาค้้นคว้้าสร้้างสรรค์์ในครั้้�งนี้้� ได้้ดำำ�เนิินงานวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

สู่่�การออกแบบองค์์ประกอบอีีกทั้้�งมุ่่�งเน้้นประเด็็นด้้านความเรีียบง่่าย และการใช้้ท่าทางในชีีวิิตประจำำ�วันในการ 

นำำ�เสนอผลงานในครั้้�งนี้้� 3) แนวคิิดสััญวิิทยาได้้ถูกสอดแทรกสััญลัักษณ์์ไว้้ในองค์์ประกอบต่่าง ๆ ซึ่่�งหากขาดแนวคิิด

นี้้�ในผลงานวิิจััยสร้้างสรรค์์ในครั้้�งนี้้�รููปแบบการแสดงอาจจะถููกลดทอนในด้้านการตีีความทั้้�งของตััวผู้้�สร้้างสรรค์์และ

ผู้้�รัับชม 4) แนวคิิดและทฤษฎีีทางด้้านศิิลปกรรม คำำ�นึงถึึงทิิศทาง ระดัับ น้ำำ��หนััก และความเร็็วของการเคลื่�อนไหว 

อัันจะทำำ�ให้้การแสดงเกิิดมิิติิด้้านการแสดง ส่่งเสริิมให้้การแสดงนั้้�น ๆ เกิิดสุุนทรียภาพในการรัับชมมากยิ่่�งขึ้้�น 

5) การสร้้างสรรค์์การแสดงท่ี่�เป็็นศิิลปะเพ่ื่�อศิิลปะโดยไม่่มีีจุุดมุ่่�งหมายด้้านอ่ื่�นแต่่อย่่างใด ให้้เวลากัับการแสดงผ่่าน

ท่่าทางในชีีวิิตประจำำ�วันท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนา วิิเคราะห์์สู่่�การแสดงนาฏยศิิลป์์ท่ี่�ไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงความพอใจของผู้้�ท่ี่�จะ

เข้้ามารัับชมเป็็นสำำ�คัญอัันเห็็นได้้จากการแสดงโดยไม่่แสดงออกทางสีีหน้้า ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ผู้้�ชมเกิิดความไม่่เข้้าใจ

อภิิปรายผลการวิิจัย 

	จ ากการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลััง 

สมััยใหม่่เป็็นรููปแบบการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ท่ี่�ยังัคงไม่่แพร่หลายในประเทศไทย อาจเน่ื่�องด้้วยจากรููปแบบการศึึกษา

ข้้อมููลอัันจะส่่งเสริิมให้้นักนาฏยศิิลป์์ในประเทศไทยมีีความรู้้�ความเข้้าใจยังัมีีในปริิมาณไม่่มากนััก หากการศึึกษาการ

สร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ได้้รับ หรืือมีีผู้้�ค้้นคว้้าข้้อมููลอัันทัันสมััยอยู่่�ในกระแสสัังคมโลก อาจทำำ�ให้้รูปแบบการสร้้างสรรค์์

นาฏยศิิลป์์ในประเทศไทยมีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�นในการวิิจััยสร้้างสรรค์์ในครั้้�งนี้้� ได้้รูปแบบของการสร้้างสรรค์์

ผลงานนาฏยศิิลป์์และแนวคิิดท่ี่�ได้้หลัังจากการปฏิิบััติิสร้้างสรรค์์ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นเฉพาะในงานวิิจััยครั้้�งนี้้� แต่่หากมีี

ผู้้�สนใจในการดำำ�เนิินการสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์ไม่่ว่่าอยู่่�ในรููปแบบใดก็็สามารถนำำ�ผลอัันเกิิดจากกระบวนการ

วิิจััยไปใช้้ในการดำำ�เนิินงานของตนเองได้้ รููปแบบการสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์ในครั้้�งนี้้�นอกจากจะสะท้้อน 

เร่ื่�องราวความเป็็นมาท่ี่�ได้้รับแรงบัันดาลใจ และสามารถสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ในรููปแบบศิิลปะเพ่ื่�อศิิลปะ แต่่ยัังคง

ศึึกษาหาข้้อมููลในเชิิงลึึกเพ่ื่�อให้้กระบวนการสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชิ้้�นนั้้�น ๆ ดำำ�เนิินโครงสร้้างไปอย่่างมีีเหตุุและมีีผล

ในการดำำ�เนิินการสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งสอดคล้้องไปกัับจุุดมุ่่�งหมายของรููปแบบนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อ

กระบวนการดำำ�เนิินงานมากกว่่าการคำำ�นึงผลลััพธ์ท่ี่�ออกมา การใช้้องค์์ประกอบการแสดงทั้้�ง 8 ประการอัันประกอบ

ไปด้้วยวิิธีีการและการหาข้้อมููลสนัับสนุุนในงานวิิจััยฉบัับนี้้�เป็็นการรวบรวมข้้อมููลท่ี่�ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์และรวบรวม

ข้้อมููลเพ่ื่�อสนัับสนุุนความจำำ�เป็็นในการเลืือกนำำ�องค์์ประกอบต่่าง ๆ  มาสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์เกิิดจากการทดลอง

วิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานวิิจััย และสามารถปรัับใช้้ในนาฏยศิิลป์์ชิ้้�นอ่ื่�น ๆ 
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ท่ี่�แตกต่่างออกไปได้้ จะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์แก่่การศึึกษาด้้านนาฏยศิิลป์์ต่่อไปในอนาคต 

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	การสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ชุุด ชีีเทลส์์ ผ่่านกระบวนการสร้้างสรรค์์โดยใช้้แนวคิิดนาฏยศิิลป์์หลัังสมััยใหม่่

เพ่ื่�อทำำ�การทดลองการแสดง ถึึงแม้้ว่าผลงานจะดำำ�เนิินการเสร็็จสมบููรณ์์และได้้รับการคััดเลืือกเพ่ื่�อเผยแพร่ในระดัับ

นานาชาติิหลายครั้้�ง แต่่หากยัังคงเห็็นว่่าประเด็็นด้้านสิิทธิเสรีีภาพของผู้้�หญิิงนั้้�น ยังัคงเป็็นประเด็็นท่ี่�มีีข้้อถกเถีียงและ

มีีมุุมมองทางด้้านความแตกต่่างอยู่่�มาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับบุุคคลท่ี่�ยัังคงมีีอคติในฐานความคิิดเดิิมในภาพลักษณ์์

เชิิงอุุดมคติว่่า ผู้้�หญิิงได้้รับสิิทธิและเสรีีภาพเท่่าเทีียมกัับผู้้�ชายโดยเสมอภาค ปราศจากข้้อกัังขา ทั้้�งนี้้�ยัังคงเห็็นว่่า 

การศึึกษาข้้อมููลจากประสบการณ์์ตรงของผู้้�หญิิงในสัังคมยัังคงเป็็นสิ่่�งท่ี่�น่่าสนใจท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดข้้อมููลปฐมภููมิิท่ี่�มีี 

ความชััดเจนต่่อข้้อเท็็จจริงมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.	การสร้้างสรรค์์ผลงานนาฏยศิิลป์์โดยใช้้ท่าทางในชีีวิิตประจำำ�วันเข้้ามาใช้้ในการออกแบบลีีลานาฏยศิิลป์์

ควรให้้มีการเผยแพร่รููปแบบการนำำ�เสนอด้้วยองค์์ความรู้้�นี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในฐานความคิิดของนาฏยศิิลป์์ 

หลัังสมััยใหม่่ท่ี่�ดำำ�เนิินไปพร้้อมกัับยุุคสังคมปััจจุบััน เพีียงแต่่ในประเทศไทยนั้้�นรููปแบบการนำำ�เสนอแบบนี้้�ยังัคงเป็็นท่ี่�

ไม่่แพร่หลาย อาจเป็็นเพราะผู้้�ชมเห็็นว่่าเป็็นสิ่่�งท่ี่�เข้้าใจยาก หรืือจำำ�เป็็นต้้องเกิินกระบวนการตีีความในการรัับชม 

ซึ่่�งหากเกิิดการสร้้างองค์์ความรู้้�ท่ี่�มีีจำำ�นวนมากขึ้้�น การสร้้างสรรค์์นาฏยศิิลป์์ในรููปแบบหลัังสมััยใหม่่นี้้�ควรมีีความ 

เด่่นชััดมากขึ้้�นในสัังคมไทย
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พััฒนาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี ให้้มีประสิิทธิภาพ 

ตามเกณฑ์์ E
1
/ E

2
 = 80/ 80 2) เปรีียบเทีียบคะแนนทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนจากหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ และ 3) ศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่� มีีต่่อหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ ตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 

โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี ปีีการศึึกษา 2561 จำำ�นวน 33 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง 

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือ 1) หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 2) แบบทดสอบเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ 3) แบบฝึึกหััดระหว่่างเรีียน 

และ 4) แบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบทีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์แบบการ์ตู์ูนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอันัพึึงประสงค์ ์8 ประการ สำำ�หรับันัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี มีีค่่าประสิิทธิภาพ E
1
/ E

2
 = 80.83/ 81.92 

	 2.	คะแนนจากการทดสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 3.	นักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่อการเรีียนด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.53

คำำ�สำำ�คัญ: หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to develop the cartoon e-book on the eight 

learners’ desired characteristics for the 4th grade students at Watdondamrongtham School in 

Chonburi Province to have the efficiency of the criteria: E
1
/ E

2
 = 80/ 80, 2) to compare the mean 

scores of the pre-test and post-test, before and after learning the cartoon e-book on the eight 
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desired characteristics, and 3) to study the satisfactions of the students towards the cartoon e-book 

on the eight desired characteristics. The samples, selected by purposive sampling, were 33 students 

studying in the 4th grade at Watdondamrongtham School in Chonburi Province in the academic 

year of 2018. The research instruments were 1) the cartoon e-book on the eight learners’ desired 

characteristics for the 4th grade students, 2) a test on the eight learners’ desired characteristics, 

3) exercises during learning, and 4) a questionnaire asking for the students’ satisfaction towards 

the cartoon e-book on the eight learners’ desired characteristics for the 4th grade students. 

The statistics were mean, standard deviation, and t-test. 

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The efficiency of the cartoon e-book on the eight learners’ desired characteristics for 

the 4th grade students at Watdondamrongtham School in Chonburi Province was E
1
/ E

2
 = 80.83/ 

81.92. 

	 2.	The mean score after learning was higher than that before learning with the statistical 

significance at the level of .01.

	 3.	The students were satisfied from learning the cartoon e-book on the eight learners’ 

desired characteristics for the 4th grade students in the overall at a high level with the mean score 

at 4.53. 

Keywords: Electronic Book (E-Book), Eight Learners’ Desired Characteristics 

บทนำำ� 

	 นโยบายการจััดการศึึกษาในยุุคปัจจุบัันมิิได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งเน้้น

ด้้านการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของผู้้�เรีียนทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจด้้วย กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้ประกาศนโยบายเร่่งรััด

การปฏิิรููปการศึึกษา โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายสำำ�คัญ คืือ การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ให้้เป็็นคนดี ีคนเก่ง่ และมีคีวามสุขุ โดยยึดึคุุณธรรมนำำ�ความรู้้� สร้้างความตระหนักั สำำ�นึกในคุณุค่่าของปรัชัญาเศรษฐกิจิ

พอเพีียง ความสมานฉัันท์์ สัันติิวิิธีี วิิถีีประชาธิิปไตย ใช้้คุณธรรมเป็็นพื้้�นฐานของกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�เช่ื่�อมโยง 

ความร่่วมมืือของสถาบัันครอบครัว ชุุมชน สถาบัันศาสนา และสถาบัันการศึึกษา ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การขัับเคลื่�อนดัังกล่่าว

มีีความชััดเจน เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุดและสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ตาม “คุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์” ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 (กระทรวงศึึกษาธิิการ 

2552) ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) รัักชาติิ ศาสน์์ กษััตริิย์์ 2) ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต 3) มีีวิินััย 4) ใฝ่่เรีียนรู้้� 5) อยู่่�อย่่างพอเพีียง 

6) มุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน 7) รัักความเป็็นไทย 8) มีีจิิตสาธารณะ 

	 การพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการเรีียนรู้้�และการประเมิินผู้้�เรีียน เพ่ื่�อให้้

ผ่่านเกณฑ์์ตามท่ี่�สถานศึึกษากำำ�หนดทุุกระดัับการศึึกษา คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์เป็็นคุุณลัักษณะภายในของบุุคคล

ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับสัังคม อารมณ์์ ความรู้้�สึึก ท่ี่�มีีอิิทธิพลต่่อการแสดงพฤติิกรรมตามท่ี่�สัังคมต้้องการ ประกอบด้้วย 

คุุณธรรม จริยธรรม และค่่านิิยม ซึ่่�งเกิิดจากการจััดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนตามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ รวมทั้้�ง 

การจััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน โครงการ/กิิจกรรมอ่ื่�น ๆ ท่ี่�สถานศึึกษาจััดขึ้้�น หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

พุุทธศัักราช 2551 มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ทั้้�ง 8 ประการ เพ่ื่�อให้้สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�น 

ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข ในฐานะเป็็นพลเมืืองไทยและพลโลก (กระทรวงศึึกษาธิิการ 2552) ซึ่่�งอาจดำำ�เนิินการ
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พััฒนาด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้� เช่่น 

	 1)	บูรณาการในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 8 กลุ่่�มสาระ โดยเน้้นท่ี่�จุุดหมายว่่าต้้องการให้้เด็็กเป็็นคนท่ี่�มีีคุุณภาพ

อย่่างไร และจััดทำำ�เนื้้�อหาสาระให้้สนองจุุดหมายนั้้�น 

	 2)	จััดในกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน ด้้วยการให้้เด็็กทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�ม

	 3)	จััดโครงการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์	

	 4)	ปลููกฝัังคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ โดยสอดแทรกในกิิจวัตรประจำำ�วัน 

	สำ ำ�หรัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนสอนให้้มีประสิิทธิภาพ ครูจะต้้องใช้้เทคนิคหรืือกลวิิธีีในการสอน 

โดยการนำำ�สื่�อเข้้ามาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยกระตุ้้�นให้้นักเรีียนมีีความสนใจและ

เอาใจใส่่ต่่อบทเรีียน อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้นักเรีียนมีีความเข้้าใจได้้ดียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งการออกแบบการส่ื่�อสารให้้เด็็กนัักเรีียนได้้รับ

ความรู้้�ความเข้้าใจอย่า่งเต็็มท่ี่�นั้้�น จึึงต้้องมีีขั้้�นตอนได้้แก่่การออกแบบและเลืือกส่ื่�อท่ี่�จะใช้้ในการสอนให้้ตอบสนองต่่อ

ความพึึงพอใจของเด็็กด้้วย โดยเฉพาะส่ื่�อการ์์ตููน ภาพเคลื่�อนไหว ถืือเป็็นส่ื่�อชนิดหนึ่่�งท่ี่�สามารถสร้้างความพึึงพอใจ

ให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนได้้ เด็็กนัักเรีียนส่่วนใหญ่่มีีความพึึงพอใจการนำำ�เสนอส่ื่�อการเรีียนการสอนด้้วยการ์์ตููนอย่่าง

สร้้างสรรค์์ ส่ื่�อการสอนท่ี่�เป็็นภาพการ์์ตููนจึึงมีีความจำำ�เป็็นต่่อการเรีียนในระดัับประถมศึึกษาเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะเด็็ก

ในวััยนี้้�มีีความสนใจในการเรีียนเป็็นระยะเวลาสั้้�น และยัังช่่วยกระตุ้้�นให้้เด็็กสนใจต่อสิ่่�งท่ี่�เรีียน ช่่วยให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�

จากการลงมืือปฏิิบััติิกิิจกรรม ทำำ�ให้้ได้้รับประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นรููปธรรม (ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์ 2528)

	 และปััจจุบัันคอมพิิวเตอร์์ถููกพััฒนาให้้สามารถทํํางานในลัักษณะของมััลติิมีีเดีีย (Multimedia) ในหลาย 

รููปแบบ ซึ่่�งรวมถึึงระบบหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วยท่ี่�เป็็นการผสมผสานหลายทาง ได้้แก่่ ข้้อความ เสีียง ภาพ 

ภาพเคลื่�อนไหว โดยทํํางานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบจึึงทํําให้้หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้เปรีียบกว่่าส่ื่�อประเภทอื่�น 

หลายประการ เช่่น มีีลัักษณะคล้้ายหนัังสืือเรีียน ส่ื่�อความหมายได้้รวดเร็็ว เข้้าใจง่าย เสนอภาพเคลื่�อนไหวได้้ ทํําให้้

ดููเหมืือนจริง มีีเสีียงประกอบ และช่่วยเพิ่่�มแรงจููงใจในการเรีียนการสอน (ฉลอง ทัับศรีี 2538) หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์

(Electronic book) ถืือได้้ว่าเป็็นนวััตกรรมใหม่่ทางด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษาท่ี่�เป็็นส่ื่�อสํําเร็็จรูปชนิดหนึ่่�งท่ี่�มีีการจััด

ระบบการนํําเสนอเนื้้�อหาและกิจิกรรมเสริมิการเรีียนรู้้�ได้้เป็็นอย่า่งดีี ผู้้�อ่่านสามารถอ่า่นและเรีียนรู้้�เนื้้�อหาสาระได้้ตาม

ความสนใจและความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�อ่่านได้้ฝึกทัักษะ หรืือแบบฝึึกหััด หรืือข้้อคํําถาม

สํําหรัับผู้้�อ่่านหรืือผู้้�เรีียนสามารถตรวจสอบ ความรู้้�ความเข้้าใจของตนเองจากโปรแกรมท่ี่�มีีในหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(จิิระพัันธ์์ เดมะ 2545) ซึ่่�งเม่ื่�อนำำ�การ์์ตููนท่ี่�เป็็นเครื่�องมืืออย่่างหนึ่่�งท่ี่�ใช้้เป็็นเครื่�องเร้้าความสนใจ กระตุ้้�นให้้เกิิดการ

เรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี (สัังเขต นาคไพจิตร 2530) ซึ่่�งการ์์ตููนใช้้อธิิบายให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจจากการใช้้

ภาพการ์์ตููนง่่าย ๆ อธิิบายในสิ่่�งท่ี่�จะเรีียนรู้้�จะทำำ�ให้้นักเรีียนเข้้าใจได้้ดียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในการใช้้การ์์ตููนประกอบกิิจกรรม 

การเรีียนจะช่่วยสร้้างเสริิมให้้นักเรีียนเกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเรีียนอย่่างสนุุกสนานเพราะการ์์ตููน 

มีีลัักษณะเฉพาะของตััวเอง ให้้อารมณ์์ขัันแก่่ผู้้�ดูู และช่่วยสร้้างเสริิมพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์แก่่ผู้้�เรีียน เพราะเด็็ก 

จะเรีียนแบบตััวการ์์ตููนท่ี่�ตนชอบ ซึ่่�งผู้้�สอนสามารถนำำ�การ์์ตููนไปใช้้ได้้ทุกกลุ่่�ม 

	จ ากแนวคิิดดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าการนำำ�หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�

จะทำำ�ให้้การเรีียนการสอนประสบผลสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี สามารถตอบสนองและโน้้มน้้าวความสนใจของผู้้�เรีียนให้้เข้้า

สู่่�บทเรีียนได้้โดยง่่าย ทำำ�ให้้บทเรีียนมีีความน่่าสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนุุกสนาน เพลิดเพลิน 

เกิิดการเรีียนรู้้� และนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมไปในทางท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งสอดรัับกัับหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ท่ี่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ ผู้้�วิิจััยจึึงได้้พััฒนาหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 1.	เพ่ื่�อพััฒนาหนังัสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์แบบการ์ตู์ูนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอันัพึึงประสงค์ ์8 ประการ สำำ�หรับันัักเรีียน

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี ให้้มีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ E
1
/E

2
 = 80/80

	 2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคะแนนทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนจากหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููน 

เร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม 

จัังหวััดชลบุุรีี

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ปีีการศึึกษา 2561 ทั้้�งหมด 2 ห้้องเรีียน จำำ�นวน 42 คน 

	ตั วอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนโรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ชลบุุรีี เขต 1 ปีีการศึึกษา 2561 เป็็นนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4/1 จำำ�นวน 33 คน โดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) 

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	ตั วแปรต้้น ได้้แก่่ หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี 

	ตั วแปรตาม ได้้แก่่ 

	 1.	คะแนนทดสอบหลัังเรีียนด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

8 ประการ 

	 2.	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

8 ประการ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย 

	 1.	หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์แบบการ์ตู์ูนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอันัพึึงประสงค์ ์8 ประการ สำำ�หรับันัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีท่ี่� 4

	 2.	แบบทดสอบเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ เป็็นแบบทดสอบปรนััย ชนิดเลืือกตอบ 

4 ตััวเลืือก

	 3.	แบบฝึึกหััดระหว่่างเรีียน

	 4.	แบบสอบถามความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4

	 วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	ผู้้ �วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการทดลองกัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี 

ในภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2561 ระหว่่างวัันท่ี่� 1 - 31 สิิงหาคม พ.ศ. 2561 ในช่่วงนอกเวลาเรีียน โดยให้้นักเรีียน

ศึึกษาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษา

ปีีท่ี่� 4 ท่ี่�ผ่่านกระบวนการพััฒนาและหาคุุณภาพของเครื่�องมืือแล้้ว สรุุปเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอนดัังนี้้�
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	 1.	ให้้นักเรีียนทำำ�แบบทดสอบก่่อนเรีียนเร่ื่�อง คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียน 

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4

	 2.	นักเรีียนศึึกษาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 จากแผ่่น VCD โดยครูสัังเกตพฤติิกรรมของผู้้�เรีียนในระหว่่างดููการ์์ตููน และสอบถาม

ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนเพิ่่�มเติิม

	 3.	ในแต่่ละครั้้�งของการเรีียน เม่ื่�อนัักเรีียนศึึกษาในแต่่ละตอนจบ ให้้นักเรีียนทำำ�แบบฝึึกหััดระหว่่างเรีียน 

	 4.	เม่ื่�อนัักเรีียนศึึกษาในแต่่ละตอนจบทั้้�งหมดแล้้ว ให้้นักเรีียนทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียนของแต่่ละตอน 

รวมทั้้�งหมด 8 ตอน

	 5.	นำำ�ข้้อมููลจากแบบฝึึกหััดและแบบทดสอบมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อหาประสิิทธิภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	จ ากการพััฒนาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	การหาประสิิทธิภาพหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ 

สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี ให้้มีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 

E
1
/E

2
 = 80/ 80

ตารางที่่� 1	ตารางแสดงการวิิเคราะห์์หาประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) ของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููน 

	 เร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอน 

	ดำ ำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี จากการทดลองแบบเดี่่�ยว แบบกลุ่่�ม แบบภาคสนาม 

การหาประสิิทธิิภาพ
จำำ�นวนนิิสิิต 

(คน)
คะแนน

เต็็ม
คะแนน

ที่่�ได้้
E

1

คะแนน
เต็็ม

คะแนนที่่�
ได้้

E
2

แบบเดี่่�ยว 3 120* 85 70.83 147** 112 76.19

แบบกลุ่่�ม 9 360* 280 77.78 441** 348 78.91

แบบภาคสนาม 30 1200* 959 79.92 1470** 1179 80.20

หมายเหตุุ * คะแนนเต็็ม 40 คะแนน/ คน, ** คะแนนเต็็ม 49 คะแนน/ คน

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ค่่าประสิิทธิภาพแบบเดี่่�ยว เท่่ากัับ 70.83/76.19 แบบกลุ่่�ม เท่่ากัับ 77.78/78.91 

ซึ่่�งได้้นำำ�หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนมาปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อน แล้้วจึึงนำำ�ไปทดลองหาประสิทิธิภาพแบบภาคสนาม

มีีค่่าเท่่ากัับ 79.92/80.20
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ตารางที่่� 2 ตารางแสดงการวิิเคราะห์์หาประสิิทธิภาพ (E
1
/ E

2
) ของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ

 	อั นพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม 

	 จัังหวััดชลบุุรีี จากการทดลองกัับตััวอย่่าง

หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์
คะแนนกิิจกรรม คะแนนหลัังเรีียน

E
1
/ E

2ค่่าเฉลี่่�ยร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยร้อยละ

หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�อง

คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับ

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียน 

วััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี	

80.83 81.92 80.83/81.92

	จ ากตารางท่ี่� 2 ประสิิทธิภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี เกณฑ์์ E
1
/E

2
 จากการ

ทดลองกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่า ค่่าประสิิทธิภาพ มีีค่่าเท่่ากัับ 80.83/ 81.92

	 2.	การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียนด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์

แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอน 

ดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี

ตารางที่่� 3	ตารางแสดงการวิิเคราะห์์ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของนัักเรีียน

 	ด้้ วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียน 

	 ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี 

หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์
คะแนนก่่อนเรีียน คะแนนหลัังเรีียน

t
Χ
— S Χ

— S

หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�น

ประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม 

จัังหวััดชลบุุรีี	

26.18 4.08 32.79 2.23 13.52**

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	จ ากตารางท่ี่� 3 การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์

แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4 โรงเรีียนวััดดอน 

ดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี พบว่่า มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 26.18 คะแนน และ 32.79 คะแนนตามลำำ�ดับ อย่่างมีีระดัับ

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 3.	ผลการศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี
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ตารางที่่� 4	ตารางแสดงผลสรุุปการประเมิินความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููน 

	 เร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอน 

	ดำ ำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี

รายการ Χ
— S ระดัับความพึึงพอใจ

1. รููปร่่างหน้้าตาและลัักษณะของตััวการ์์ตููน 4.85 0.36 มากท่ี่�สุุด

2. สีีสัันของตััวการ์์ตููน 4.70 0.47 มากท่ี่�สุุด

3. ความน่่ารัักสวยงามของตััวการ์์ตููน 4.61 0.61 มากท่ี่�สุุด

4. สีีสัันและภาพประกอบของเร่ื่�อง 4.73 0.57 มากท่ี่�สุุด

5. เสีียงประกอบเร่ื่�อง 4.76 0.61 มากท่ี่�สุุด

6. ระยะเวลาความยาวของเนื้้�อเร่ื่�อง 4.12 0.65 มาก

7. กิิจกรรมการเรีียนทำำ�ให้้สามารถเรีียนได้้อย่่างสนุุก 4.21 0.55 มาก

8. การดำำ�เนิินเร่ื่�องเพ่ื่�อนำำ�เสนอเนื้้�อหาของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 4.27 0.63 มาก

9. ความน่่าสนใจของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 4.30 0.68 มาก

10. ได้้ข้้อคิิดจากหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์เร่ื่�องนี้้� 4.79 0.42 มากท่ี่�สุุด

เฉลี่่�ย 4.53 0.11 มากท่ี่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 4 ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี 

จำำ�นวน 33 คน พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.53, S = .11)

สรุุปผลการวิิจัย 

	 การพััฒนาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์แบบการ์ตู์ูนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอันัพึึงประสงค์ ์8 ประการ สำำ�หรับันัักเรีียนช้ั้�นประถม

ศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี มีีค่่าประสิิทธิภาพ E
1
/ E

2
 = 80.83/81.92 

	 2.	คะแนนจากการทดสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 3.	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

8 ประการ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.53 

อภิิปรายผลการวิิจัย 

	 1.	ประสิิทธิภาพของหนังัสืืออิิเล็็กทรอนิกิส์์แบบการ์ตู์ูนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอันัพึึงประสงค์ ์8 ประการ สำำ�หรับั

นัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี มีีค่่าประสิิทธิภาพ E
1
/E

2
 = 80.83/ 81.92 

ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนท่ี่�มีีกระบวนการ



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563106

ออกแบบและพััฒนาอย่่างเป็็นระบบตามวิิธีีการท่ี่�เหมาะสม โดยเริ่่�มจากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

การกำำ�หนดคุุณลัักษณะของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การสร้้างและการทดสอบประสิิทธิภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์

การสร้้างแบบทดสอบวัดัผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน การสร้้างแบบประเมิินคุุณภาพของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การสร้้าง

แบบประเมิินความพึึงพอใจ การดำำ�เนิินการทดสอบ และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููน เพ่ื่�อให้้หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์มีีเนื้้�อหาท่ี่�ชััดเจนเข้้าใจง่าย มีีจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� 

ท่ี่�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาและกิิจกรรมการเรีียนรู้้� มีีภาพประกอบท่ี่�น่่าสนใจ อีีกทั้้�งยัังได้้ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์์

ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ และผ่่านการประเมิินคุุณภาพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ การทดลองเพื่่�อหาประสิิทธิภาพถึึง 3 ครั้้�ง 

และปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง เม่ื่�อนัักเรีียนได้้เรีียนด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนทำำ�ให้้นักเรีียน 

มีีพััฒนาการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยมีีประเมิินจากการทำำ�แบบฝึึกปฏิิบััติิระหว่่างเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 80.83 และประเมิิน

จากคะแนนจากการทดสอบหลังัเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 81.92 แสดงให้้เห็็นว่่านัักเรีียนสามารถเรีียน

รู้้�จากหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนได้้อย่่างเข้้าใจ ตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

อนงค์์ กล้้าหาญ (2556) ได้้กล่่าวว่่า การพััฒนาการ์์ตููนแอนนิิเมชั่่�นเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ

โดยการนำำ�การ์์ตููนแอนนิิเมชั่่�นมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� จะทำำ�ให้้การเรีียนการสอนประสบผลสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี 

สามารถตอบสนองและโน้้มน้้าวความสนใจของผู้้�เรีียนให้้เข้้าสู่่�บทเรีียนได้้โดยง่่าย ทำำ�ให้้บทเรีียนมีีความน่่าสนใจมาก

ยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนุุกสนาน เพลิดเพลิน เกิิดการเรีียนรู้้� และนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมไปในทาง

ท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งสอดรัับกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 ที่่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีี

คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศิิริิณีี จัันทรชาติิ (2556) กล่่าวว่่า การพััฒนาหนัังสืือ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููน เป็็นส่ื่�อท่ี่�สามารถนำำ�เสนอข้้อมููลได้้อย่่างหลากหลายทั้้�งภาพ ภาพเคลื่�อนไหว ข้้อความ 

และเสีียง ท่ี่�สามารถกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดความสนใจและเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ง่าย ส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนเพิ่่�มสููงขึ้้�นและเป็็นการสนองต่่อนัักเรีียนท่ี่�มีีความแตกต่่างกััน ดัังนั้้�นจึึงสรุุปได้้ว่าหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบ

การ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม

จัังหวััดชลบุุรีี สามารถนำำ�ไปใช้้ในการเรีียนการสอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนทดสอบก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนด้้วยหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููน 

เร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม 

จัังหวััดชลบุุรีี พบว่่า คะแนนทดสอบทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติฐิานข้้อท่ี่� 2 ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องมาจากหนังัสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์ตู์ูนได้้ผ่านกระบวนการหาประสิทิธิภาพ

หลายขั้้�นตอน ความเหมาะสมของเนื้้�อหา ความเหมาะสมในการออกแบบหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การหาความ 

ยากง่่ายเป็็นรายข้้อ ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น การหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกก่่อนนำำ�ไปใช้้งาน 

	 3.	ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบการ์์ตููนเร่ื่�องคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

8 ประการ สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนวััดดอนดำำ�รงธรรม จัังหวััดชลบุุรีี พบว่่า ความพึึงพอใจ 

ของนัักเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะผู้้�วิิจััยมีีการออกแบบให้้เหมาะสมกัับลัักษณะของผู้้�เรีียน 

นำำ�เสนอเนื้้�อหานามธรรมที่่�ยากต่่อความเข้้าใจให้้เข้้าใจได้้ง่ายขึ้้�น มีีภาพประกอบที่่�ช่่วยให้้นัักเรีียนมีีความสนใจมาก

ขึ้้�น ส่ื่�อความหมายได้้รวดเร็็วชััดเจน ช่่วยให้้ง่ายต่่อการเรีียนรู้้� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สิิริิวิิวััฒน์์ ละตา (2553) 

กล่่าวว่่า การพััฒนาการ์์ตููนแอนิิเมชั่่�น 3 มิิติิ เพ่ื่�อส่่งเสริิมเอกลัักษณ์์ไทย พบว่่า เด็็กมีีความพึึงพอใจต่อส่ื่�อการ์์ตููน 

แอนนิิเมชั่่�นโดยรวมในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะธรรมชาติิของเด็็กมีีความชื่่�นชอบการ์์ตููนอยู่่�แล้้ว การนำำ�การ์์ตููน 

มาเป็็นส่่วนในการดำำ�เนิินเร่ื่�องราวต่่าง ๆ จึึงสามารถสร้้างจิิตนาการและความพึึงพอใจได้้อย่่างอิิสระ และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ศุุภพัักตร์์ จารุุเศรณีี (2552) ได้้กล่่าวว่่า การสร้้างภาพยนตร์์แอนนิิเมชั่่�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรม 

การออมแก่่เยาวชน กลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจต่อส่ื่�ออยู่่�ในระดัับท่ี่�มีีความพึึงพอใจมาก เพราะส่ื่�อภาพยนตร์์ 

แอนนิิเมชั่่�นมีีความเหมาะสมอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และทำำ�ให้้ทราบแนวทางการพััฒนา
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ส่ื่�อแอนนิิเมชั่่�นให้้มีประสิิทธิภาพ

ข้้อเสนอแนะ 

	 1.	ก่อนนำำ�หนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปใช้้ ครูควรตรวจสอบระบบคอมพิิวเตอร์์ให้้มีความพร้้อมและติิดตั้้�ง

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ต่่าง ๆ ให้้พร้้อมใช้้งาน 

	 2.	การวััดและประเมิินผลโดยใช้้แบบทดสอบหลัังเรีียน เน่ื่�องจากในขณะทำำ�การศึึกษา ผู้้�วิิจััยได้้สังเกต 

นัักเรีียนท่ี่�อ่่อนลอกนัักเรีียนท่ี่�เก่่ง ครูควรชี้้�แจงให้้ชัดเจนให้้นักเรีียนทำำ�ด้้วยตนเอง เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้ทราบผลท่ี่�แท้้จริง

	 3.	ควรมีีการพััฒนาหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�มีีการนำำ�เสนอเนื้้�อหาของข้้อมููลโดยการใช้้ Video clip สั้้�น ๆ 

แทรกเข้้าไปในเนื้้�อหาหรืือมีีสถานการณ์์จำำ�ลองเพ่ื่�อสร้้างความสนใจให้้กับนัักเรีียนได้้มากขึ้้�น

	 4.	ควรมีีการพััฒนารููปแบบของหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในระดัับช้ั้�นอ่ื่�น ๆ และในรายวิิชาอ่ื่�น ๆ โดยการ 

ปรัับเปลี่่�ยนเนื้้�อหาและวิิธีีการนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนในระดัับนั้้�น ๆ
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ระดัับความสำำ�เร็็จ ปััญหาและอุุปสรรคของ

การดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตััวอย่่างได้้แก่่ สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง จำำ�นวน 134 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�เพีียร์์สััน 

	 ผลงานวิิจััยพบว่่า

	ปั จจััยด้้านการจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ และปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการ มีีความสััมพัันธ์์กัับ 

ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ 

.658 และ .606 ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างสููง รองลงมา ปััจจััยด้้านการบริิหาร

การตลาด ปััจจััยด้้านการบริิหารการผลิิต ปััจจััยด้้านการบริิหารการเงิิน ปััจจััยด้้านการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก ปััจจััย

ด้้านความสามารถของผู้้�นำำ� ปััจจััยด้้านการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน 

ภาคเอกชน มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .592, .590, .579, .570, .538, .519 และ.502 ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กััน 

ในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับปานกลาง ปััจจััยด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .244 ตััวแปร 

มีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐ ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านความยั่่�งยืืน 

(ค่่าเฉลี่่�ย 2.61) ด้้านการพิิจารณาศัักยภาพของชุุมชน (ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) และด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม

(ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) มีีระดัับความสำำ�เร็็จในระดัับมาก ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนปััญหาท่ี่�พบคืือ ปััญหา 

ทางด้้านการตลาด คืือ ปััญหาเร่ื่�องประเภทสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่หลากหลาย ขาดความรู้้�ด้้านการออกแบบสิินค้้า 

และบรรจุุภััณฑ์์ มีียอดขายต่ำำ�� และขาดการวางแผนทางการตลาด

คำำ�สำำ�คัญ: วิิสาหกิิจชุมชน ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จ ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน
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Abstract
	 The objective of this research was to study factors affecting the success, the level of the 

success, and problems and obstacles of the management of the safe natural agriculture 

community enterprise group at Maepan - San Kiang. The samples, selected by purposive 

sampling, were 134 members of the safe natural agriculture community enterprise group at 

Maepan - San Kiang. The research instrument was a questionnaire. The statistics were mean, 

standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.

	 The research findings were found as follows.

	 Firstly, the benefit and income distribution and the management factors were related to 

the success of the community enterprise group with the statistical significance at the level of .01 

and the values of the correlation coefficient (r) were at .658 and .606. The variables of the factors 

were related in the same direction at a quite high level. Secondly, the factors of the 

marketing management, the producing management, the financial management, the participation 

of the members, the ability of the leaders, the regulation of the rules, and the support from the 

private sectors were related to the success of the community enterprise group with the statistical 

significance at the level of .01 and the values of the correlation coefficient (r) were at .592, .590, 

.579, .570, .538, .519, and .502. The variables of these factors were related in the same direction 

at a moderate level. The factors of the development of the learning processes were related to 

the success of the community enterprise group with the statistical significance at the level of .01, 

and the value of the correlation coefficient (r) was at .244. The variables of these factors were 

related in the same direction at a quite low level. The factors of the support from the government 

sectors were not related to the success of the community enterprise group. The level of the 

success of the community enterprise group with the mean scores of the stability at 2.61, the 

consideration of the community potential at 2.51, and having the markets to sell the products 

produced by the group at 2.51 was at a high level. The problem found in the 

management of the community enterprise group was the marketing problem. The marketing 

problem consisted of the problems on the products that did not have various kinds of the 

products, lack of knowledge in designing the products, and the products’ packages, low sales, and 

lack of planning for marketing. 

Keyword:	Community Enterprise, Factors Affecting the Success, The Success of the Community  

	 Enterprise Group

บทนำำ�

	วิ สาหกิิจชุมชนเกิิดจากการรวมกลุ่่�มของกลุ่่�มต่่าง ๆ  ตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชน พ.ศ. 2548 

ซึ่่�งต้้องการส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มต่่าง ๆ มีีความรู้้� และเสริิมสร้้างภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เกิิดการสร้้างรายได้้ การช่่วยเหลืือ 

ซึ่่�งกัันและกััน และการพััฒนาความสามารถบริิหารจััดการด้้วยการมีีกฎหมายรองรัับท่ี่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีสถานภาพ 
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เสมืือนนิิติิบุุคคล สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้ง่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็งสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ สำำ�นักงาน

เลขานุุการคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชน (2548) ดัังนั้้�น วิิสาหกิิจชุมชนจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

คุุณภาพชีวิิตและเศรษฐกิิจของชุุมชนให้้มีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการหรืือการประกอบกิิจการวิิสาหกิิจ

ชุุมชน นัับเป็็นกระบวนการหนึ่่�งท่ี่�สามารถทำำ�ให้้ชุมชนมีีความเข้้มแข็็งและเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาเศรษฐกิิจ

ชุุมชนร่่วมกััน ลัักษณะท่ี่�สำำ�คัญของวิิสาหกิิจชุมชน คืือ ชุุมชนดำำ�เนิินการเอง ผลผลิิตมาจากกระบวนการในชุุมชน 

โดยใช้้วัตถุุดิิบ ทรัพยากรทุุน และแรงงานในชุุมชนเป็็นหลัักจนกระทั่่�งเกิิดการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของชุุมชนขึ้้�น

เพราะวิิสาหกิิจชุมชนเป็็นองค์์กรท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากภููมิิปััญญาของชาวบ้้านและเกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของบุุคคลในชุุมชน

ท่ี่�มารวมตััวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็นกลุ่่�มและมีีเป้้าหมายท่ี่�จะดำำ�เนิินกิิจกรรมร่่วมกัันเป็็นการพััฒนาศัักยภาพของระบบ

เศรษฐกิิจในระดัับฐานราก ในการพััฒนาความร่่วมมืือกัับระบบเศรษฐกิิจในภาพรวมเพราะการท่ี่�ชุุมชนไม่่ต้้องพึ่่�งพา

ระบบเศรษฐกิิจจากแหล่่งอ่ื่�น จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบเศรษฐกิิจของชุุมชนและเศรษฐกิิจในระดัับประเทศให้้มีความ

มั่่�นคงและมีีความยั่่�งยืืน 

	บ้้ านแม่่ปาน หมู่่�ท่ี่� 10 และบ้้านดอยสัันเกี๋๋�ยง หมู่่�ท่ี่� 17 ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

เป็็นพื้้�นท่ี่�ภููเขาสููงประมาณร้้อยละ 90 มีีอาชีีพปลููกข้้าวโพดมีีการบุุกรุุกผืืนป่่าเข้้าไปในป่่าต้้นน้ำำ�� รวมถึึงมีีการใช้้สาร

เคมีเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศน์์และสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงสุุขภาพของเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดและ

ประชาชนโดยทั่่�วไปทั้้�งในพื้้�นท่ี่�และนอกพื้้�นท่ี่�ของชุุมชน บริิษััทเจริญโภคภััณฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำำ�กัด ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย

แม่่โจ้้ เข้้าไปดำำ�เนิินโครงการธรรมชาติิปลอดภััยในปีี พ.ศ. 2556 โดยเป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีี 

ส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทชุมชน สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พััฒนา

ระบบน้ำำ��เพ่ื่�อการเกษตรบนพื้้�นท่ี่�สููง พััฒนาอาชีีพทั้้�งในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตรบนพื้้�นฐานของความ

ต้้องการท่ี่�แท้้จริงของชุุมชน และการฟ้ื้�นฟููป่่าเส่ื่�อมโทรมจากการทำำ�เกษตรบนพื้้�นท่ี่�สููง การสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กับเยาวชน

ของชุุมชนในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ การสร้้างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััย รวมถึึงการสร้้าง

หอคอยเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์และการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ชุมชนบ้้านแม่่ปานหมู่่�ท่ี่� 10 และบ้้าน

ดอยสัันเกี๋๋�ยง หมู่่�ท่ี่� 17 ตำำ�บล ช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นชุุมชนต้้นแบบด้้านการอนุุรัักษ์์และการใช้้

ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน สมเกีียรติิ ชััยพิิบููลย์์ และนาริินจง วงศ์์อุุต (2561) จากการดำำ�เนิินการของโครงการ

ธรรมชาติิปลอดภััยทำำ�ให้้ชุมชนมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปมีีแหล่่งน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในภาคการเกษตร สมาชิิก 

ในชุุมชนได้้รับความรู้้�ทั้้�งในภาคการเกษตรและนอกภาคเกษตรจนนำำ�ไปสู่่�การเกิิดอาชีีพท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�นในชุุมชน

และท้้ายท่ี่�สุุดสมาชิิกในชุุมชนจึึงมีีความเห็็นตรงกัันว่่าควรมีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจขึ้้�นในชุุมชนและได้้ดำำ�เนิินการ 

ขอจดทะเบีียนเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2558 และได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีคณะ

กรรมการดำำ�เนิินการจำำ�นวน 18 คน และมีีสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ จำำ�นวน 134 คน มีีจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

8,326 หุ้้�น เป็็นเงิินค่่าหุ้้�นจำำ�นวน 832,600 บาท ภายใต้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ เกิิดกลุ่่�มอาชีีพท่ี่�หลากหลายเช่่น 

กลุ่่�มไม้้ผล กลุ่่�มปลููกผััก กลุ่่�มเลี้้�ยงหมูู กลุ่่�มเลี้้�ยงไก่่ กลุ่่�มหััตถกรรม และกลุ่่�มทำำ�น้ำำ��พริก แต่่ละกลุ่่�มสามารถสร้้างอาชีีพ

ให้้คนในชุุมชน เกิิดการจ้้างงาน นัับได้้ว่าการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ ประสบความสำำ�เร็็จเพราะสามารถ

สร้้างรายได้้มากมายให้้กับคนในชุุมชน และส่่งผลทำำ�ให้้ชุมชนเป็็นท่ี่�รู้้�จัักมากขึ้้�นด้้วย

	ดั งนั้้�นการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจและมุ่่�งศึึกษาถึึงปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ระดัับความสำำ�เร็็จ ตลอดจนศึึกษาถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตร

ธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในการนำำ�เอาผลการวิิจััยไปประยุุกต์์

ใช้้เพ่ื่�อพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มให้้ประสบความสำำ�เร็็จและเกิิดความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังเป็็น
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แนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้กับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนอ่ื่�นต่่อไปในอนาคตได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	ศึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

	 2.	ศึกษาระดัับความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััย 

แม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

	 3.	ศึกษาปััญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิิน งานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััย 

แม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนบ้้านแม่่ปานหมู่่�ท่ี่� 10 และบ้้านดอยสัันเกี๋๋�ยง หมู่่�ท่ี่� 17 ตำำ�บล 

ช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตร

ธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 134 ราย โดยใช้้วิธีี 

การสุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (purposive sampling) และกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิธีีการกำำ�หนดเกณฑ์์

เป็็นร้้อยละของประชากรในการพิิจารณา ธีีรวุุฒิิ เอกะกุุล (2543)

	ผู้้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดเครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยโดยใช้้แบบสอบถาม ซึ่่�งแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 6 ส่่วนคืือ 

	ส่ วนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป เป็็นการรวบรวมข้้อมููลสภาพทั่่�วไปท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ได้้แก่่ 

เพศ อายุุ สถานภาพ รายได้้ ระยะเวลาการเป็็นสมาชิิก จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือและเงิินปัันผลท่ี่�ได้้รับ

	ส่ วนท่ี่� 2 ปััจจััยด้้านความสามารถของผู้้�นำำ� 

	ส่ วนท่ี่� 3 ปััจจััยด้้านกระบวนการดำำ�เนิินงาน 

	ส่ วนท่ี่� 4 ปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วย งานภายนอก ได้้แก่่ การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน

	ส่ วนท่ี่� 5 ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการพิิจารณาศัักยภาพของ

ชุุมชน ด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม และด้้านความยั่่�งยืืน

	ส่ วนท่ี่� 6 ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

	ผู้้ �วิิจััยได้้ทำำ�การทดสอบความเท่ี่�ยงตรง โดยผ่่านการพิิจารณาเนื้้�อหาข้้อคำำ�ถามถามจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยให้้

ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาว่่าข้้อคำำ�ถามวััดได้้ตรงตามจุุดประสงค์์ท่ี่�ต้้องการหรืือไม่่ โดยใช้้วิธีีการหาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับจุุดประสงค์์ (Item-Objective Congruence Index : IOC) โดยเกณฑ์์การคััดเลืือกข้้อคำำ�ถาม

ท่ี่�มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.5-1.00 คััดเลืือกไว้้ใช้้ได้้ และข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า IOC ต่ำำ��กว่่า .5 ควรพิิจารณาปรัับปรุุงหรืือตััดทิ้้�ง

ซึ่่�งข้้อคำำ�ถามทั้้�งท่ี่�เป็็นปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บล

ช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ และความสำำ�เร็็จทั้้�ง 3 ด้้านได้้ค่า IOC อยู่่�ในช่่วง .5-1.00

	 การศึึกษาทั้้�ง 6 ส่่วนใช้้วิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามเพ่ื่�อสััมภาษณ์์สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ตลอดจนการใช้้การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก และการสััมภาษณ์์กลุ่่�ม ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการ

เก็็บรวบรวมโดยใช้้แบบสอบถามนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยคอมพิิวเตอร์์ภายใต้้โปรแกรมสถิิติิสำำ�เร็็จรูปในการวิิเคราะห์์สถิิติิ

เพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ 1) การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) วิิเคราะห์์โดยอาศััยสถิิติิแบบง่่ายในรููปของ ค่่าเฉลี่่�ย (mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) 2) การวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ (Quantitative Method) เป็็นการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
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ความสามารถของผู้้�นำำ� กระบวนการดำำ�เนิินงาน การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน กัับความสำำ�เร็็จ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อธิิบายโดยใช้้สถิิติิเชิิงอนุุมาน โดยใช้้สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)

	 เกณฑ์์การแปลผลความสััมพัันธ์์ของค่่าสััมประสิิทธิ์์�ระหว่่างปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน กำำ�หนดเกณฑ์์การแปลความหมาย 5 ระดัับ ดัังนี้้� William W. and Stephen GJ Hinkle D.E, (1998)

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่า .81 ขึ้้�นไป แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .61-.80 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับค่่อนข้้างสููง

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .41-.60 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .20-.40 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� 

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าต่ำำ��กว่่า .20 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่ำำ��

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	จ ากการดำำ�เนิินการวิิจััยได้้ผลการวิิเคราะห์์ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ
ความสำำ�เร็็จ

ความสััมพัันธ์์
r P

1. ความสามารถของผู้้�นำำ� .538** .000 ปานกลาง

2. การบริิหารจััดการ .606** .000 ค่่อนข้้างสููง

3. การบริิหารการผลิิต .590** .000 ปานกลาง

4. การบริิหารการตลาด .592** .000 ปานกลาง

5. การบริิหารการเงิิน .579** .000 ปานกลาง

6. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก .570** .000 ปานกลาง

7. การกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ .519** .000 ปานกลาง

8. การจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ .658** .000 ค่่อนข้้างสููง

9. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� .244** .005 ค่่อนข้้างต่ำำ��

10. การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐ .073 .401 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

11. การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาคเอกชน .502** .000 ปานกลาง

** หมายถึึง มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01
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ตารางที่่� 2 ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

ความสำำ�เร็็จ Χ
— S

การแปล
ความหมาย

1.	ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านความยั่่�งยืืน 2.61 .48 มาก

2.	ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านการพิิจารณาศัักยภาพของชุุมชน 2.51 .49 มาก

3.	ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ 
	 ของกลุ่่�ม

2.51 .51 มาก

	 1.	ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง 

		พ  บว่่า ปััจจััยด้้านการจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ และปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการ มีีความสััมพัันธ์์

กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) 

เท่่ากัับ .658 และ .606 หมายความว่่า ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างสููง รองลงมา

ปััจจััยด้้านการบริิหารการตลาด ปััจจััยด้้านการบริิหารการผลิิต ปััจจััยด้้านการบริิหารการเงิิน ปััจจััยด้้านการมีี 

ส่่วนร่่วมของสมาชิิก ปััจจััยด้้านความสามารถของผู้้�นำำ� ปััจจััยด้้านการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และปััจจััยด้้านการ

สนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาคเอกชน มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .592, .590, .579, .570, .538, .519 และ .502 หมายความว่่า 

ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับปานกลาง ปััจจััยด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�มีีความ 

สััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .244 หมายความว่่า ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� 

และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน 

ตามลำำ�ดับ (ดัังตารางท่ี่� 1)

	 2.	ระดัับความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง 

		พ  บว่่า สมาชิิกมีีความคิิดเห็็นต่่อระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มด้้านความยั่่�งยืืน (ค่่าเฉลี่่�ย 2.61) ด้้านการ

พิิจารณาศัักยภาพของชุุมชน (ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) และ ด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม (ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) ระดัับ

ความสำำ�เร็็จทั้้�งสามด้้านอยู่่�ในระดัับมาก (ดัังตารางท่ี่� 2)

	 3.	ปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

		จ  ากแบบสอบส่่วนท่ี่� 6 ซึ่่�งเป็็นประเด็็นคำำ�ถามแบบปลายเปิิด พบว่่า สมาชิิกมีีความคิิดเห็็นต่่อปััญหา 

และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ดัังนี้้�

		  3.1	การบริิหารจััดการมีีปััญหาด้้านการส่ื่�อสารภายในกลุ่่�มไม่่ชััดเจนทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจไม่่ตรงกััน 

ขาดการวางแผนดำำ�เนิินงานและไม่่มีีการแบ่่งงานกัันทำำ�อย่่างชััดเจน (ค่่าเฉลี่่�ย 15.67)

		  3.2	ด้้านการตลาด มีีปััญหาด้้านประเภทสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่หลากหลาย ขาดความรู้้�ด้้านการออกแบบ

ตราสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ มีียอดขายต่ำำ�� และขาดการวางแผนทางการตลาดท่ี่�ดีี (ค่่าเฉลี่่�ย 81.34)

		  3.3	ด้้านการเงิิน/บััญชีี มีีปััญหาด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สููง ขาดเงิินทุุนหมุุนเวีียน ไม่่มีีแหล่่งเงิินทุุน 

และขาดความเข้้าใจในการทำำ�ระบบบััญชีี (ค่่าเฉลี่่�ย 27.88)

		  3.4	ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก มีีปััญหาด้้านสมาชิิกไม่่มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น สมาชิิก

ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมกลุ่่�ม และไม่่มีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหา (ค่่าเฉลี่่�ย 14.92)
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		  3.5	ด้้านการจััดสรรรายได้้ มีีปััญหาด้้าน การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนแก่่สมาชิิกล่่าช้้า การไม่่แจ้้งข้้อมููล

ข่่าวสารท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสมาชิิกทราบ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.47)

สรุุปผลการวิิจัย

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ระดัับความสำำ�เร็็จ ตลอดจนศึึกษาถึึงปััญหา

และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง พบว่่า ปััจจััยด้้านการ

จััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ การบริิหารจััดการ ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในระดัับค่่อนข้้างสููง 

การบริิหารการตลาด การบริิหารการผลิิต การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก ความสามารถของผู้้�นำำ� การกำำ�หนดระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาคเอกชน ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในระดัับปานกลาง

 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� และการสนัับสนุุน

จากหน่่วยงานภาครััฐ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ต่่อระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม

วิิสาหกิจิชุมชนด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านการพิจิารณาศักัยภาพของชุมุชน และด้้านการมีตีลาดรองรับัผลิิตภััณฑ์ข์องกลุ่่�ม

มีีระดัับความสำำ�เร็็จในระดัับมาก ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนปััญหาท่ี่�พบคืือ ปััญหาทางด้้านการตลาด 

คืือ ปััญหาเร่ื่�องประเภทสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่หลากหลาย ขาดความรู้้�ด้้านการออกแบบตราสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ 

มีียอดขายต่ำำ�� และขาดการวางแผนทางการตลาด ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิหารงานกลุ่่�ม สมาชิิกกลุ่่�ม และหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องควรหาแนวทางในการร่่วมกัันดำำ�เนิินงานและผลัักดัันให้้กลุ่่�มเกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนต่่อไป

อภิิปรายผลการวิิจัย

	จ ากผลการวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านความสามารถของผู้้�นำำ�โดยรวมกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนมีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง เน่ื่�องจากกลุ่่�มผู้้�นำำ�คืือกลุ่่�มท่ี่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มจััดตั้้�งกลุ่่�มจึึงมีีความ 

รัับผิิดชอบสููงและยัังทุ่่�มเทกำำ�ลังความสามารถในการทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�และเต็็มความสามารถ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ วราภรณ์์ ทิิพย์์สุุวรรณ (2556) ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจ

ชุุมชนกลุ่่�มเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวบ้้านสัันนา ตำำ�บลแม่่คำำ� อำำ�เภอแม่่จััน จัังหวััดเชีียงราย พบว่่า ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จ

ของวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวบ้้านสัันนา คืือ ปััจจััยด้้านผู้้�นำำ� ประธานกลุ่่�มมีีภาวะผู้้�นำำ�สูง เป็็นผู้้�ท่ี่�ผลัักดััน 

ให้้กลุ่่�มมีีการพััฒนาท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี มีีจิิตสาธารณะพร้้อมท่ี่�จะอุุทิิศเวลาให้้กับกลุ่่�ม และสอดคล้้องกัับ 

นิิภาภรณ์์ จงวุุฒิิเวศย์์ (2552) ทำำ�การศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจชุมชน ในเขต

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า กลุ่่�มท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ ผู้้�นำำ�มีระดัับการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก 

เช่่นเดีียวกััน

	ปั จจััยด้้านกระบวนการดำำ�เนิินงาน พบว่่า การจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กััน 

ในระดัับค่่อนข้้างสููง เพราะการจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ในท่ี่�นี้้�จะเป็็นตััวกำำ�หนดว่่ากลุ่่�มจะสามารถประสบความ

สำำ�เร็็จหรืือไม่่ เพราะเป็็นปััจจััยท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึงความเท่ี่�ยงธรรมในการบริิหารจััดการด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ สุุมิิตรา ขัันคำำ� (2559) ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชน กรณีีศึึกษา

กลุ่่�มไข่่เค็็มบ้้านดงป่่าสััก ตำำ�บลบ้้านด้้าย อำำ�เภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย พบว่่า วิิสาหกิิจชุมชนได้้มีการการกำำ�หนด

ระบบการจััดสรรผลกำำ�ไร การจ่่ายเงิินปัันผลและการเพิ่่�มเงิินปัันผลจากการประกอบการตามอััตราส่่วนการถืือหุ้้�น 

ตามหลัักการทำำ�มาได้้มาก ทำำ�น้้อยได้้น้้อย การบริิหารจััดการโดยรวม การบริิหารการผลิิตโดยรวม การบริิหาร 

การตลาดโดยรวม การบริิหารการเงิินโดยรวม การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกโดยรวม และการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ

โดยรวม มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง สอดคล้้องกัับ สุุพาพร ลอยวััฒนกุุล และคณะ (2559) ทำำ�การศึึกษา
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เร่ื่�องปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชน พบว่่า ด้้านการผลิิต และเห็็นด้้วยในระดัับมาก คืือ 

	ด้้ านการจััดการ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการเงิิน และด้้านการตลาด ตามลำำ�ดับเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ 

ด้้านการผลิิต พบว่่า เห็็นด้้วยในระดัับมากที่่�สุุด คืือ การกำำ�หนดคุุณภาพของวััตถุุดิิบท่ี่�จะนำำ�มาผลิิตสิินค้้า 

ด้้านการตลาด พบว่่า เห็็นด้้วยในระดัับมาก คืือ การติิดตามข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้าและตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ด้้านการเงิิน พบว่่าเห็็นด้้วยในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ การทำำ�บัญชีีการเงิินท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใส ด้้านการจััดการ พบว่่า 

เห็็นด้้วยในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ การเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการ และสมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม พบว่่า เห็็นด้้วยในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ การมีีส่่วนร่่วมด้้านการจััดการ เช่่น การกำำ�หนดกฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับของกลุ่่�ม การแสดงความคิิดเห็็นชี้้�ประเด็็นปััญหาและการแก้้ปัญหาของกลุ่่�ม

	 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�โดยรวม มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นผลมาจาก

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจยัังอยู่่�ระดัับท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญเน้้นไปท่ี่�การพััฒนาการผลิิตและผลผลิิต จึึงส่่งผลทำำ�ให้้

ปััจจััยทางด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�มีีความสัมัพัันธ์์กัับระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มค่่อนข้้างต่ำำ�� ปััจจััยด้้านการ

สนัับสนุุนจากหน่ว่ยงานภายนอก พบว่า่ การสนับัสนุุนจากหน่ว่ยงานภาคเอกชนโดยรวม มีีความสัมัพัันธ์์กัันในระดับั

ปานกลาง และการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐโดยรวม ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ซึ่่�งขััดแย้้งกัับ พระมหาสมพงษ์ ์เกศานุชุ (2558) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยกำำ�หนดความสำำ�เร็็จของการบริหิาร

จััดการวิิสาหกิิจชุมชน กรณีีศึึกษาวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรจอมแจ้้ง เมืืองหนองคาย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

หนองคาย พบว่่า รููปแบบการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรจอมแจ้้ง เมืืองหนองคาย มีีการ

บริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้เง่ื่�อนไขการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและการได้้รัับการแนะนำำ�จากเจ้้าหน้้าท่ี่�ภาครััฐ 

เน่ื่�องด้้วยเพราะกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััด

เชีียงใหม่่ ตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้นในการแก้้ไขปััญหาชุุมชนจนเกิิดการจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนกระทั่่�งจนถึึง

ปััจจุบัันหน่่วยงานที่่�เข้้าไปให้้การช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและร่่วมพััฒนาคืือ บริิษััทเจริญโภคภััณฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำำ�กัด 

โดยความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ จึึงทำำ�ให้้ปัจจััยการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐโดยรวม ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

กัับระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนประสบปััญหาทางด้้านไม่่มีีความหลากหลายของสิินค้้า และขาดความรู้้�เร่ื่�องการ

ออกแบบสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องควรเข้้ามาให้้การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนอย่่างจริงจัังและ 

ต่่อเน่ื่�อง

	 2.	หน่่วยงานภาครัฐควรเข้้ามาให้้การสนัับสนุุนให้้กับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนมากกว่่านี้้� ทั้้�งในด้้านการอบรมรม

ให้้ความรู้้�ทั้้�งการผลิิต การบริิหารจััดการ ตลอดจนให้้การช่่วยเหลืือในเร่ื่�องของแหล่่งเงิินทุุนกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 

ชุุมชนด้้วย

	 3.	ควรมีีการสนัับสนุุนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�หรืือแหล่่งศึึกษาดููงาน

	 4.	ควรมีีการสนัับสนุุนผู้้�นำำ�และสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่ี่�มีีศัักยภาพด้้านการเป็็นวิิทยากร เพ่ื่�ออบรม

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนและบุุคคลทั่่�วไปท่ี่�สนใจได้้

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ลักษณะการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในแต่่ละพื้้�นท่ี่�จะมีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป

ตามบริิบทของชุุมชน ดัังนั้้�นการท่ี่�จะหาแนวทางในการการส่่งเสริิมและพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จ ควรต้้องมีีการจััดทำำ�งานวิิจััยในแต่่ละพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้แนวทางท่ี่�เป็็นของพื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ
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	 2.	การท่ี่�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนจะประสบความสำำ�เร็็จได้้หรืือไม่่นั้้�นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญคืือ ความต้้องการอาชีีพ 

หรืือการจััดตั้้�งกลุ่่�มควรมาจากความต้้องการของคนในชุุมชนอย่่างแท้้จริง การท่ี่�หน่่วยงานทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน

จะเข้้าไปสนัับสนุุนและส่่งเสริิมควรมีีการจััดทำำ�เป็็นงานวิิจััยเชิิงสำำ�รวจก่อนเพ่ื่�อท่ี่�จะได้้มีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

ท่ี่�ตรงตามความต้้องการและจะทำำ�ให้้กลุ่่�มประสบความสำำ�เร็็จในท่ี่�สุุด
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระหว่่างนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยเอกสาร

ประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยและเรีียนด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�ปกติิ 2) ศึึกษาความพึึงพอใจต่อ

เอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย ตััวอย่า่งเป็็นนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียน

พรตพิิทยพยััต ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2561 จำำ�นวน 2 ห้้องเรีียน จำำ�นวน 76 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม 

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ เอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย มีีแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียน แบบสอบถามความพึึงพอใจ สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	นักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนพรตพิิทยพยััตท่ี่�เรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� 

ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่านัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบปกติอิย่า่ง

มีีนััยทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 2.	นักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนพรตพิิทยพยััตมีีความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการ 

เรีียนรู้้� ชุุดหน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.30, S = .64)

คำำ�สำำ�คัญ: เอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ความพึึงพอใจ 

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to compared the findings of the learning 

achievements between the students studying the packages of the learning documents on the 

main duties of the Thai citizens and the students studying the main duties of the Thai citizens in 

the normal form and 2) to study the students’ satisfaction towards the packages of the learning 

documents on the main duties of the Thai citizens. The samples, randomized by cluster random 
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sampling, were 76 students studying in the 10th grade at Protpittayapayat School in the first 

semester, the academic year of 2018 from 2 classrooms. The research instruments were the 

packages of the learning documents on the main duties of the Thai citizens, a learning achievement 

test, and a questionnaire asking for the students’ satisfaction toward the packages of the learning 

documents on the main duties of the Thai citizens. The statistics were mean, standard deviation, 

and t-test. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The mean score of the 10th grade students at Protpittayapayat School learning the 

packages of the learning documents on the main duties of the Thai citizens was higher than the 

mean score of the students learning the main duties of the Thai citizens in the normal form with 

the statistical significance at the level of .05.

	 2.	The satisfaction of the 10th grade students at Protpittayapayat School towards the 

packages of the learning documents on the main duties of the Thai citizens was at a high level 

(Χ— = 4.30, S.D. = .64).

Keywords: Learning Documents, Learning Achievement, Satisfaction 

บทนำำ�

	ปั จจุบัันประเทศไทยได้้รับกระทบผลจากการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุค 4.0 ในทุุกด้้านอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

คนไทยจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวและรัับมืือได้้ในทุุกมิิติิบนพื้้�นฐานความเป็็นไทยและเรีียนรู้้�หน้้าท่ี่�พลเมืือง วััฒนธรรมและ

การดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคมเพ่ื่�อให้้มีความรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยน และวิิธีีการท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�สุุดคืือการจััดการศึึกษาแบบคุุณภาพ

เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้มีความรู้้�ความสามารถและพร้้อมรัับมืือได้้ จึึงจำำ�เป็็นท่ี่�ผู้้�สอนต้้องแสวงหารููปแบบการจััดการเรีียน

รู้้�ให้้เหมาะสมและพััฒนาคนไทยได้้ทั้้�งโดยตรงและอ้้อม ดัังนั้้�นครูจึึงต้้องแสวงหารููปแบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้

จััดการเรีียนรู้้�มีีประสิิทธิภาพและพััฒนาคนไทยได้้ โดยเฉพาะเด็ก็ นัักเรีียนและเยาวชนซึ่่�งต้้องเป็น็อนาคตท่ี่�มีีคุุณภาพ

ของชาติิ สอดคล้้องกัับรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยพุุทธศัักราช 2560 มาตรา 54 กำำ�หนดให้้การศึึกษาทั้้�งปวง

ต้้องมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี มีีวิินััย ภููมิิใจในชาติิ มีีความรัับผิิดชอบต่่อครอบครััว ชุุมชนและสัังคม (ราชกิิจ 

จานุุเบกษา 2560) และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ี่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาคนให้้

มีีความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์ มีีวิินััยใฝ่่รู้้� มีีความรู้้� มีีทัักษะ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีทััศนคติิท่ี่�ดีี รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

มีีจริยธรรมคุุณธรรม (สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี 2559) และยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ.2560–2579) ท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์์ชาติิ 

“ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน เป็็นประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้วตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มุ่่�งสู่่�

เศรษฐกิิจเน้้นสร้้างมููลค่่าและขัับเคลื่�อนด้้วยนวััตกรรม ให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มผลิิตภาพบนพื้้�นฐานการพััฒนาโดย

ใช้้วิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี นวััตกรรม ความคิิดสร้้างสรรค์์ อััตลัักษณ์์ความเป็็นไทย” (ราชกิจจานุุเบกษา 2560) 

และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิฉบัับท่ี่� 12 (2560-2564) ท่ี่�กำำ�หนดหลัักการจััดการศึึกษายึึดคนเป็็นศููนย์ก์ลาง ยุทุธศาสตร์์

ท่ี่� 1 พััฒนาหลัักสููตร กระบวนการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล กำำ�หนดผลลััพธ์ คืือ ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนท่ี่�สููงขึ้้�น (กระทรวงศึึกษาธิิการ 2560) และหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุุทธศัักราช 2551 

กำำ�หนดการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีจิิตสำำ�นึกในความเป็็นพลเมืืองไทยและพลโลก ยึึดมั่่�นในวิิถีีชีีวิิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษัตัริิย์ท์รงเป็น็ประมุขุ มีีจิิตสำำ�นึกในการอนุรัุักษ์์วััฒนธรรม

และภููมิิปััญญาไทยและกำำ�หนดให้้กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ระดัับมััธยมศึึกษา (ม.4-6) 
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สาระท่ี่� 2 หน้้าท่ี่�พลเมืือง วััฒนธรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม มีีมาตรฐานการเรีียนรู้้� คืือ ส 2.1 เข้้าใจและปฏิิบััติิ

ตนตามหน้้าท่ี่�ของการเป็็นพลเมืืองดีี มีีค่่านิิยมที่่�ดีีงาม ธำำ�รงรัักษาประเพณีและวััฒนธรรมไทยดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ด้้วย 

กัันในสัังคมไทยและสัังคมโลกอย่่างสัันติิสุุข และ ส 2.2 เข้้าใจระบบการเมืืองการปก ครองในสัังคมปััจจุบััน ยึึดมั่่�น

ศรััทธา ธำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งการปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์เป็็นประมุุข (กระทรวงศึึกษาธิิการ 

2551) 

	จ ากท่ี่�กล่่าวมาสะท้้อนถึึงความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้คนรู้้�หน้้าท่ี่�พลเมืือง วััฒนธรรมและการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคมซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายของการศึึกษาชาติิและสามารถสนองความต้้องการของการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ ดัังนั้้�นครูจำำ�เป็็นต้้องจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เหมาะสมพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถซึ่่�งมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนเป็็นตััวบ่่งชี้้�ท่ี่�สำำ�คัญ แต่่ในห้้วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา พบว่่า ภาพรวมนัักเรีียนไทยยัังมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ต่ำำ�� สอดคล้้องกัับรายงานข้้อเสนอเชิิงนโยบายการพััฒนาการศึกึษาเพ่ื่�อสร้้างความเป็น็พลเมืืองท่ี่�พบว่า่การพััฒนาการ

ศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองของประเทศไทยยัังไม่่สามารถทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตจริงเท่่าท่ี่�ควร จึึงมีี 

ข้้อเสนอเชิิงนโยบายให้้ส่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่วนในการเรีียนรู้้�ในสัังคมประชาธิิปไตยและจััดให้้มี

การวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมการเรีียนรู้้�ด้้านพลเมืืองอย่่างต่่อเน่ื่�อง (สภาการศึึกษา 2559) และรายงานสภาวการณ์์

ศึึกษาไทยในเวทีโีลกพบว่่าการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีคุุณภาพลดลง โดยรายงานผลการทดสอบในสังักััดของสถาบันัทดสอบ

ทางการศึึกษาแห่่งชาติิพบว่่าส่่วนใหญ่่ยัังมีีความรู้้�ต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน นัักเรีียนมีีความรู้้�จริงมีีจำำ�นวนน้้อย และ PISA 

(2015) พบว่่าประเทศไทยมีีคะแนนวิิทยาศาสตร์์ คณิตศาสตร์์และการอ่่านได้้ลดลง สะท้้อนถึึงคุุณภาพท่ี่�ลดลงของ

การศึึกษาไทยและยัังต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน ระบบการถ่่ายทอดความรู้้�ของครูสู่่�เด็็กยัังต้้องพััฒนา ครูต้้องส่่งเสริิมการเรีียน

รู้้�และพััฒนาการเรีียนการสอนร่่วมกััน เพราะครูเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของเด็็กและเยาวชนในการ

พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�และผลการวิิเคราะห์์ของ และ OECD ชี้้�ให้้เห็็นว่่าครูท่ี่�เด็็กรัักและมีีเทคนิคการสอนท่ี่�ดีี มีีความ

ยืืดหยุ่่�นทั้้�งต่่อผู้้�เรีียนท่ี่�มีีความสมรรถนะสููงและต่ำำ��และผู้้�เรีียนท่ี่�ได้้รับคำำ�แนะนำำ�จากครูเป็็นรายบุุคคล มีีแนวโน้้มท่ี่�จะ

แสดงให้้เห็็นถึึงทัักษะการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีีกว่่า (สภาการศึึกษา 2560) ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงได้้สนใจท่ี่�จะพััฒนาการเรีียนรู้้�ของ

นัักเรีียนในสาระหน้้าท่ี่�พลเมืืองให้้มีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนท่ี่�สููงขึ้้�น จึึงได้้พััฒนาเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�

หลัักของพลเมืืองไทยขึ้้�น และใช้้จััดการเรีียนรู้้�นัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาช้ั้�นปีีท่ี่� 4 เพ่ื่�อให้้มีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ให้้สูงขึ้้�นต่่อไป 

 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระหว่่างนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� 

ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยและเรีียนด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�ปกติิ

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 ประชากร ได้้แก่่ นัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 

2561 จำำ�นวน 12 ห้้อง มีีนัักเรีียนจำำ�นวน 477 คน (โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต.ข้้อมููล เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 ธัันวาคม 2561)

	ตั วอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 จำำ�นวน 2 ห้้องเรีียน ซึ่่�งได้้มาจากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม 

(Cluster Random Sampling) ได้้ห้้องเรีียนท่ี่� 1 เป็็นกลุ่่�มทดลอง มีีนัักเรีียน จำำ�นวน 38 คน และห้้องเรีียนท่ี่� 2 

เป็็นกลุ่่�มควบคุุม มีีนัักเรีียน จำำ�นวน 38 คน 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563122

	ตั วแปรที่่�ศึึกษา

	ตั วแปรต้้น ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้� 2 วิิธีี คืือ ด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของ 

พลเมืืองไทย และด้้วยแบบปกติิ

	ตั วแปรตาม ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความพึึงพอใจ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีดัังนี้้� 

	 1.	เอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย จำำ�นวน 8 เล่่ม ซึ่่�งภาพรวมมีีความ 

เหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.71, S =.52) และมีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) แบบเดี่่�ยว (individual tryout) 

เท่่ากัับ 79.17/80.83 มีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) แบบกลุ่่�มเล็็ก (small - group tryout) เท่่ากัับ 82.22 /81.67 และมีี

ประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) แบบกลุ่่�มใหญ่่ (field tryout) เท่่ากัับ 80.42 /81.00 (ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์. 2556: 9-10)

	 2.	แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน จำำ�นวน 1 ฉบัับ มีี 40 ข้้อ มีีลัักษณะเป็็นแบบปรนััยชนิด 

เลืือกตอบ (multiple choice) 4 ตััวเลืือก มีีค่่าความสอดคล้้อง (IOC) ระหว่่าง .67– 1.00 มีีค่่าความยากง่่าย (p) 

ระหว่่าง .47 – .87 และค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) ระหว่่าง .20 - .60 และมีีความน่่าเช่ื่�อถืือได้้ (Reliability) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ

 .84 (พรรณีี ลีีกิิจวัฒนะ. 2558)

	 3.	แบบสอบถามความพึึงพอใจ จำำ�นวน 1 ฉบัับ มีี 3 ตอน มีีความสอดคล้้อง (IOC) ระหว่่าง .67 - 1.00 

และมีีค่่าความน่่าเช่ื่�อถืือได้้ (Reliability) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .96 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 1.	แบบแผนการทดลอง เป็น็การทดลองจริงิ (true experimental design) มีีการสุ่่�มกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�ม

ควบคุุมและวััดหลัังเรีียน (The post-test control and experimental group design) ดัังนี้้� (Cohen, L., et al. 

2007)

					     RE 	 X 	 O
1

					     RC	 - 	 O
2
 

				    เม่ื่�อ 	 RE แทน กลุ่่�มทดลองมาจากการสุ่่�ม

					     RC แทน กลุ่่�มควบคุุมมาจากการสุ่่�ม

					     O
1
 แทน การทดสอบหลัังเรีียนกลุ่่�มทดลอง

					     O
2
 แทน การทดสอบหลัังเรีียนกลุ่่�มควบคุุม 

					     X แทน การเรีียนรู้้�ด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล แบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้� 

	 ระยะท่ี่� 1 ระหว่่างทดลอง ดำำ�เนิินการให้้กลุ่่�มทดลอง (RE) จััดการเรีียนรู้้�ด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� 

ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย และกลุ่่�มควบคุุม (RC) จััดการเรีียนรู้้�ด้้วยรููปแบบปกติิ 

	 ระยะท่ี่� 2 หลัังการทดลอง ดำำ�เนิินการทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนทั้้�งกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�ม

ควบคุุมและสอบถามความพึึงพอใจกลุ่่�มทดลอง (RE)
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบ่่งเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้� 

	 ตอนท่ี่� 1 ผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระหว่่างลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม 

โดยการทดสอบค่่าทีี (t-test, Independent) ปรากฏผลดัังแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียน (จำำ�แนกตามกลุ่่�ม)

Group n Χ
—

S t df Sig. (2 tailed)

RE 38 26.10 2.89
8.08* 74 .00

RC 38 20.42 3.20

Experimental Group = RE, Control Group = RC, *p=.05

	จ ากตารางท่ี่� 1 ผู้้�วิิจััยตรวจสอบข้้อตกลงเบื้้�องต้้นการใช้้ t-test, Independent เร่ื่�อง ความแปรปรวน

ระหว่่างกลุ่่�ม พบว่่า ความแปรปรวนไม่่ความแตกต่่างกััน จึึงเป็็นไปตามข้้อตกลงการใช้้ t- test, Independent 

แบบ pooled variance โดยกลุ่่�มทดลองมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (Χ— = 26.10, S = 2.89) สููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุม 

(Χ— = 20.42, S = 3.20) ค่่า t = 8.08 ค่่า df = 74 ค่่า sig (2tailed) = .00* ซึ่่�งน้้อยกว่่าท่ี่�กำำ�หนด (05) จึึงสรุุป 

ได้้ว่่านัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ท่ี่�เรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย 

มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่านัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยรููปแบบปกติิ อย่่างมีีนััยทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

 

	 ตอนท่ี่� 2 ผลการศึึกษาความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Χ—) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S) ปรากฏผลดัังแสดงตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของ 

	พ ลเมืืองไทย

ข้้อที่่� ข้้อคำำ�ถาม
ระดัับความพึึงพอใจ

Χ
— S แปลผล ลำำ�ดับ

1 เนื้้�อหาท่ี่�เรีียนทัันสมััย น่่าสนใจ 4.16 .55 มาก 9

2 เนื้้�อหาท่ี่�เรีียนตรงกัับตััวชี้้�วััดและจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� 4.18 .73 มาก 8

3 เนื้้�อหาท่ี่�เรีียนสามารถสืืบค้้นได้้ทั้้�งในหนัังสืือและเอกสารออนไลน์์ 4.47 .65 มาก 2

4 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างเพ่ื่�อนและครู 4.42 .64 มาก 3

5 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีการตรวจความรู้้�ด้้วยรููปแบบท่ี่�หลากหลาย 4.16 .64 มาก 9

6 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้นักเรีียนมีีส่่วนร่่วมและเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 4.21 .62 มาก 7

7 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีทั้้�งแบบเดีียวและแบบกลุ่่�ม 4.08 .63 มาก 10
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ตารางที่่� 2	ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของ 

	พ ลเมืืองไทย (ต่่อ)

ข้้อที่่� ข้้อคำำ�ถาม
ระดัับความพึึงพอใจ

Χ
— S แปลผล ลำำ�ดับ

8 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีบรรยากาศท่ี่�สนุุกกระตุ้้�นการคิิดตลอด เวลา 4.18 .73 มาก 8

9 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�เปิิดกว้้างให้้นักเรีียนนำำ�เสนอแนะท่ี่�อิิสระ 4.42 .72 มาก 3

10 การทดสอบตรงกัับตััวชี้้�วััดและจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�และเนื้้�อหา 4.32 .57 มาก 5

11 การทดสอบมีีรููปแบบท่ี่�หลากหลายเหมาะสมกัับนัักเรีียน 4.42 .55 มาก 3

12 การประเมิินให้้นักเรีียนมีีส่่วนร่่วมและเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 4.39 .59 มาก 4

13 การทดสอบและการประเมิินทำำ�ให้้นักเรีียนมีีความสุุขในการเรีียนรู้้� 4.26 .69 มาก 6

14 ครูผู้้�สอนทำำ�หน้้าท่ี่�อำำ�นวยการเรีียนรู้้�ได้้ดี 4.61 .55 มาก 1

15 ปริิมาณงาน เวลา และคะแนนท่ี่�กำำ�หนดมีีความเหมาะสม 4.21 .62 มาก 7

รวม 4.30 .64 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ภาพรวมความพึึงพอใจของนัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ท่ี่�มีีต่่อเอกสารประกอบ

การเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.30, S = .64) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 

ความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุดสามลำำ�ดับโดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ข้้อ 14 ครูผู้้�สอนทำำ�หน้้าท่ี่�อำำ�นวยการเรีียนรู้้�ได้้ดี 

(Χ— = 4.61, S = .55) ข้้อ 3 เนื้้�อหาที่่�เรีียนสามารถสืืบค้้นได้้ทั้้�งในหนัังสืือและเอกสารออนไลน์์ (Χ— = 4.47, 

S = .65) และ ข้้อ 4 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างเพ่ื่�อนและครู (Χ— = 4.42, S = .62) 

ส่่วนข้้อท่ี่�มีีค่่าน้้อยท่ี่�สุุดคืือ ข้้อ 7 กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีทั้้�งแบบเดีียวและแบบกลุ่่�ม (Χ— = 4.08, S = .63)

สรุุปผลการวิิจัย 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	นักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ท่ี่�เรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืือง

ไทยมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่านัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยรููปแบบปกติิ อย่่างมีีนััยทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 2.	นักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 มีีความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลััก 

ของพลเมืืองไทยอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.30, S = .64)

อภิิปรายผลการวิิจัย

	จ ากผลการวิิจััยท่ี่�กล่่าวมายัังมีีความน่่าสนใจหลายประเด็็น ผู้้�วิิจััยจึึงนำำ�มาอภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ 

การวิิจััย ดัังนี้้� 

	 1.	การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระหว่่างนัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด 

หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยและเรีียนด้้วยรููปแบบการเรีียนรู้้�ปกติิ พบว่่า นัักเรีียนระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ท่ี่�เรีียน

ด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงกว่่านัักเรีียนท่ี่�เรีียน 
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ด้้วยรููปแบบปกติิ อย่่างมีีนััยทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของ

พลเมืืองไทยมีีรููปเล่่มสวยงาม น่่าสนใจ ขนาดพอดีี เนื้้�อหาตรงตามตััวชี้้�วััด ไม่่มากไม่่น้้อยเกิินไป เรีียงจากง่่ายไปยาก

และมีีภาพแทรก มีีคำำ�อธิิบายขั้้�นตอนการใช้้ชัดเจนเข้้าใจง่าย มีีข้้อสอบตรงกัับเนื้้�อหาและไม่่ยากหรืือง่่ายเกิินไป 

ใบความรู้้�และใบงานมีีความเหมาะสมกัับเวลาเรีียนและกิิจกรรมการเรีียนซึ่่�งผู้้�เรีียนมีีความสุุข สนุุก สนาน มีีความ

ยืืดหยุ่่�น เน้้นผู้้�เรีียนสำำ�คัญท่ี่�สุุดและมีีความสุุข โดยการพััฒนาเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืือง

ไทยได้้ใช้้กระบวนการการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) จึึงทำำ�ให้้มีประสิิทธิภาพเม่ื่�อนำำ�

ไปใช้้กับกลุ่่�มตััวอย่่างจึึงส่่งผลให้้มีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�นมากกว่่ากลุ่่�มท่ี่�เรีียนด้้วยรููปแบบปกติิ สอดคล้้องกัับ

ประเสริิฐ ภู่่�ถนนนอก (2560) ท่ี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรีียนรายวิิชาเพิ่่�มเติิม ส33203 กฎหมาย 

ท่ี่�ประชาชนควรรู้้� สาระหน้้าท่ี่�พลเมืือง วััฒนธรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคมโดยใช้้การสอนแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 

7 ขั้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียน 

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6/5 โรงเรีียนชุุมพวงศึึกษา ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2560 จำำ�นวน 38 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่

เอกสารประกอบการเรีียน แบบทดสอบวัดัผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน แบบทดสอบวัดัความสามารถในการคิิดวิเิคราะห์์

ผลการวิิจัับพบว่่า เอกสารประกอบการเรีียน รายวิิชาเพิ่่�มเติิม ส33203 กฎหมายท่ี่�ประชาชนควรรู้้� สาระหน้้าท่ี่�พลเมืือง

วััฒนธรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคมโดยใช้้การสอนแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการ

คิิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 มีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
)=83.67/83.50 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ของ

นัักเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับจำำ�เริิญ ทองเชื้้�อ (2559) 

ท่ี่�รายงานผลการใช้้เอกสารประกอบการเรีียน รายวิิชา ส 22103 สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม (สาระหน้้าท่ี่�

พลเมืือง วััฒนธรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม) ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 เร่ื่�อง หน้้าท่ี่�พลเมืืองดีีตามวิิถีีประชาธิิปไตย 

โรงเรีียนลานกระบืือ ผลการวิิจััยพบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคะแนนก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน รายวิิชา ส22103 

สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 เร่ื่�อง หน้้าท่ี่�พลเมืืองดีีตามวิิถีีประชาธิิปไตย โดยใช้้เอกสาร

ประกอบการเรีียน ปรากฏว่่าคะแนนเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับเจษฎา ศิิริิธนบดีี (2561) ท่ี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรีียน

รายวิิชาสัังคมศึึกษาศาสนาและวััฒนธรรม สาระภููมิิศาสตร์์ เร่ื่�อง ทวีปอเมริิกาใต้้ ระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 พบว่่า 

เอกสารประกอบการเรีียนมีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
)=86.82 /84.55 ดััชนีประสิิทธิผลของเอกสารประกอบการเรีียน 

มีีค่่าเท่่ากัับ 0.7606 เป็็นร้้อยละ 76.06 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนเม่ื่�อเรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียน

สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับพััชรินทร์ สุุภามวน (2560) ท่ี่�รายงานผลการใช้้

เอกสารประกอบการเรีียน เร่ื่�อง กฎหมายน่่ารู้้�เคีียงคู่่�ประชาชน กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 ผลการศึึกษา พบว่่า เอกสารประกอบการเรีียน เร่ื่�อง กฎหมายน่่ารู้้� เคีียงคู่่�ประชาชน 

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 มีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
)=81.03/84.30 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ คืือ 80/80 ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน เร่ื่�อง กฎหมายน่่ารู้้�เคีียงคู่่�ประชาชนของนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 โรงเรีียนแม่่ออนวิิทยาลััย โดยใช้้

เอกสารประกอบ การเรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยการทดสอบก่่อนเรีียนเท่่ากัับ 12.60 และค่่าเฉลี่่�ยการทดสอบหลัังเรีียนเท่่ากัับ 

23.52 ซึ่่�งสููงกว่่าการทดสอบก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับเกษมณีี โสพััฒน์์ (2559) 

ท่ี่�รายงานการใช้้เอกสารประกอบการเรีียน รายวิิชาสัังคมศึึกษา สาระเศรษฐศาสตร์์ รหััสวิิชา ส21102 ช้ั้�นมััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 1 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ประกอบการจััดการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ (STAD) พบว่่า

เอกสารประกอบการเรีียนมีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
)= 83.39/84.07 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ นัักเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 2 โรงเรีียนสายธารวิิทยามีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05
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 	 2.	การศึึกษาความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทย พบว่่า นัักเรีียน

ระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 มีีความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยอยู่่�ใน 

ระดัับมาก (Χ— = 4.30, S = .64) ทั้้�งนี้้�เป็็นอาจเป็็นเพราะเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืือง 

ไทยพััฒนาขึ้้�นด้้วยกระบวนการการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) และทำำ�การปรัับปรุุงมาอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องทั้้�งด้้านเนื้้�อหา รููปแบบเอกสาร ข้้อสอบ แบบฝึึกหััดและอ่ื่�น ๆ จนมีีประสิิทธิภาพและองค์์ประกอบครบตาม

หลัักวิิชาการ ดัังนี้้� ส่่วนนำำ� ประกอบด้้วย ปก ปกใน คำำ�นำำ� สารบััญ คำำ�ชี้้�แจงการใช้้ ส่่วนเนื้้�อหา ประกอบด้้วย 

แบบทดสอบก่อ่นเรีียน ใบความรู้้� ใบงานและแบบทดสอบหลังัเรีียน และส่่วนอ้้างอิิง ประกอบด้้วย บรรณานุุกรมและ

ภาคผนวก โดยเฉพาะเนื้้�อหามีีการปรัับปรุุงให้้ทันสมััย น่่าสนใจ ตรงกัับตััวชี้้�วััดและจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� และสามารถ

สืืบค้้นได้้ทั้้�งในหนัังสืือ เอกสารออนไลน์์ ผนวกกัับการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญและยืืดหยุ่่�น 

เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างเพ่ื่�อนและครู อีีกทั้้�งมีีการตรวจความรู้้�ด้้วยรููปแบบท่ี่�หลากหลายโดยนัักเรีียนมีีส่่วน

ร่่วมมากท่ี่�สุุดทั้้�งแบบเดีียวและแบบกลุ่่�ม มีีการสร้้างบรรยากาศท่ี่�สนุุกกระตุ้้�นการคิิดตลอดเวลาและเปิิดกว้้างให้้

นัักเรีียนนำำ�เสนอ มีีการทดสอบตรงกัับตััวชี้้�วััดและจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�และเนื้้�อหาด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย 

เหมาะสมกัับบริิบทของนัักเรีียน การประเมิินโดยให้้นักเรีียนมีีส่่วนร่่วม ครูผู้้�สอนทำำ�หน้้าท่ี่�อำำ�นวยการเรีียนรู้้�ได้้ดี 

และปริิมาณงาน เวลาและคะแนนที่่�กำำ�หนดมีีความเหมาะสม จึึงทำำ�ให้้นักเรีียนมีีความพึึงพอใจมาก สอดคล้้องกัับ

ประเสริิฐ ภู่่�ถนนนอก (2560) ท่ี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรีียนรายวิิชาเพิ่่�มเติิม ส33203 กฎหมาย 

ท่ี่�ประชาชนควรรู้้� สาระหน้้าท่ี่�พลเมืือง วััฒนธรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคมโดยใช้้การสอนแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 

7 ขั้้�นเพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์สำำ�หรัับนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียน 

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6/5 โรงเรีียนชุุมพวงศึึกษา ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2560 จำำ�นวน 38 คน ผลการวิิจััยพบว่่า 

นัักเรีียนมีีความพึึงพอใจต่อเอกสารประกอบการเรีียนอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สอดคล้้องกัับเจษฎา ศิิริิธนบดีี (2561) 

ท่ี่�รายงานการพััฒนาเอกสารประกอบการเรีียนรายวิิชาสัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม สาระภููมิิศาสตร์์ เร่ื่�อง 

ทวีปอเมริิกาใต้้ ระดัับช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 กลุ่่�มตััวอย่่างคืือนัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3/1 โรงเรีียนโพรงมะเด่ื่�อ

วิิทยาคม 9 ภาคเรีียนท่ี่� 1 ปีีการศึึกษา 2560 จำำ�นวน 22 คน ผลการวิิจััยพบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อ 

การจััดการเรีียนด้้วยเอกสารประกอบการเรีียนอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.69, S. = .56) สอดคล้้องกัับเกษมณีี 

โสพััฒน์์ (2559) ที่่�รายงานการใช้้เอกสารประกอบการเรีียนรายวิิชาสัังคมศึึกษา สาระเศรษฐศาสตร์์ รหััสวิิชา 

ส21102 ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ประกอบการจััดการเรีียนรู้้�

แบบร่่วมมืือ (STAD) มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนท่ี่�มีีต่่อการเรีียนโดยใช้้เอกสารประกอบ 

การเรีียน กลุ่่�มตััวอย่า่ง ได้้แก่่ นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1/2 โรงเรีียนสายธารวิิทยา ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2559 

จำำ�นวน 28 คน ผลการวิิจััยพบว่่า นัักเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 โรงเรีียนสายธารวิิทยามีีความพึึงพอใจต่อการเรีียน

โดยใช้้เอกสารประกอบการเรีียนอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.55, S = .09)

ข้้อเสนอแนะ 

	 1.	ข�อเสนอแนะเพื่่�อการนำำ�ผลการศึึกษาไปใช ควรประยุุกต์์ใช้้หลัักการพััฒนาเอกสารประกอบการเรีียนรู้้� 

ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยในการพััฒนาวิิชาอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

และควารทดลองกัับกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพให้้สูงขึ้้�นขึ้้�นต่่อไป

	 2.	ข�อเสนอแนะในการทำำ�ศึกษาค้้นคว้้าครั้้�งต่อไป ควรมีีการศึึกษาประสิิทธิผลของเอกสารประกอบการ 

เรีียนรู้้� ชุุด หน้้าท่ี่�หลัักของพลเมืืองไทยกัับโรงเรีียนอ่ื่�น ๆ ท่ี่�มีีบริิบทต่างกัันเพ่ื่�อให้้ได้้ประสิิทธิผลจริง ๆ ในระยะยาว 
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	 งานวิิจััยครั้้�งนี้้�สำำ�เร็็จลงได้้ด้้วยความกรุุณาจากรองศาสตราจารย์์ ดร.ทิิวััตถ์์ มณีีโชติ ข้้าราชการบำำ�นาญ

วิิทยาลััยการฝึึกหััดครู มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร ดร.ผดุุงชััย ภู่่�พััฒน์์ ข้้าราชการบำำ�นาญ คณะครุศาสตร์์

อุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง ดร.ราชัันย์์ บุุญธิิมา 

ข้้าราชการบำำ�นาญ อาจารย์ส์ำำ�นักทดสอบทางการศึึกษาและจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ รองศาสตราจารย์์

ตรููเนตร อััชชสวััสดิ์์� ข้้าราชการบำำ�นาญ ภาควิชาหลัักสููตรและการสอนมหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ รองศาสตราจารย์์

ดร.ชุุติิมา วััฒนะคีีรีี ข้้าราชการบำำ�นาญ ภาควิชาหลัักสููตรและการสอน มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ 

รองศาสตราจารย์์ ดร.มารุุต พััฒผล อาจารย์์บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ รองศาสตราจารย์์นิิภา 

ศรีีไพโรจน์ ข้้าราชการบำำ�นาญ อาจารย์์ภาควิชาการวิิจััยและการสอน มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ นางสุุวภรณ์์ 

ตั้้�งธนศิิริิกุุล ครูเชี่่�ยวชาญ (คศ.4) การสอนสัังคมศึึกษา ข้้าราชการบำำ�นาญและนางสุุคนธ์์ สิินธพานนท์์ ครูเชี่่�ยวชาญ 

(คศ.4) การสอนสัังคมศึึกษา ข้้าราชการบำำ�นาญท่ี่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจเครื่�องมืือวิิจััยให้้สมบููรณ์์ ขอบคุุณผู้้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียนพรตพิิทยพยััต นายธรรม เสนจัันทร์ ท่ี่�กรุุณาสนัับสนุุนการวิิจััยและเพ่ื่�อนร่่วมงานท่ี่�ให้้กำำ�ลังใจตลอดมา
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บทคััดย่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน และ 2) ศึึกษาประสิิทธิผลของรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน กลุ่่�มเป้้าหมายคืือ ครูสอนภาษาไทยในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน สัังกััดกองกำำ�กับการตำำ�รวจตระเวนชายแดนท่ี่� 13 จำำ�นวน 14 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 28 คน เครื่�องมืือ

ท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ รููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน

แบบทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทย แบบประเมิินสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยของครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน และแบบสอบถามความคิิดเห็็นของครูโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดนท่ี่�มีีต่่อรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	รูปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดนท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีช่ื่�อว่่า POLICE Model มีีองค์์ประกอบของรููปแบบ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการของ 

รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพััฒนาสมรรถนะ 

6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) วางแผนการแก้้ไขปััญหา (2) พิิจารณาถึึงเป้้าหมาย (3) ขยายหลัักการออกแบบการเรีียนรู้้� 

(4) นำำ�ไปสู่่�การสอนในช้ั้�นเรีียน (5) หมุุนเวีียนติิดตามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ (6) พััฒนางานด้้วยการประเมิิน และ 4) เง่ื่�อนไข

ของการนำำ�รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะไปใช้้ ได้้แก่่ ระบบสัังคม ระบบสนัับสนุุน และหลัักการตอบสนอง

	 2.	ผลการศึึกษาประสิิทธิผลของรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครู 

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน พบว่่า ครูโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชา 

ภาษาไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบ สมรรถนะครู การจััดการเรีียนรู้้� โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน
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Abstract 
	 The objectives of this research were: 1) to develop a competency promotion model of 

Thai language learning management for the teachers in the border patrol police schools and 

2) to study the effectiveness of the competency promotion model of Thai language learning for 

the teachers in the border police schools. The target group consisted of 28 teachers teaching Thai 

language in 14 border patrol police schools under the Border Patrol Police Division 13. The research 

instruments were a competency promotion model of Thai language learning management for the 

teachers in the border patrol police schools, a test for knowledge and understanding on the 

competency promotion in Thai learning management, an evaluation form for the competency 

promotion of Thai language learning management for the teachers in the border patrol police 

schools, and a questionnaire asking for the border patrol police school teachers’ opinions towards 

the competency promotion model of Thai language learning management for the teachers in the 

border patrol police schools. The statistics were percentage, mean, standard deviation, dependent 

t - test, and content analysis.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The competency promotion model of Thai language learning management for the 

teachers in the border patrol police schools developed called a police model consisted of 4 

components: 1) principles of the model used to develop the teachers’ competency, 2) objectives 

of the model used to develop the teachers’ competency, 3) competency development 

processes consisting of 6 procedures: (1) planning for problem solving, (2) investigating the targets, 

(3) expanding the principles for designing learning, (4) learning to teaching in the classrooms, 

(5) monitoring the teachers’ teaching continually by the experts, and (6) developing the works by 

evaluating, and 4) conditions for using the competency promotion model to develop the teachers’ 

competency: social systems, support systems, and responsiveness. 

	 2.	The findings of the effectiveness of the competency promotion model of Thai language 

learning management for the teachers in the border patrol police schools showed that after using 

the model, the teachers in the border patrol police schools had more knowledge and better 

understood about the competency of Thai learning management than before using the model 

with statistical significance at the level of .05, and after using the model the teachers also had 

more competency in managing Thai learning then before using the model with the statistical 

significance at the level of .05.

Keyword: A Model, Teachers’ Competency, Learning Management, Border Patrol Police Schools
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บทนำำ� 

	 โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน เป็็นโรงเรีียนในสัังกััดกองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดนสำำ�นักงาน

ตำำ�รวจแห่่งชาติิ มีีท่ี่�ตั้้�งกระจายอยู่่�ตามแนวชายแดน พื้้�นท่ี่�ทุุรกัันดาร ห่่างไกลการคมนาคมทั่่�วทุุกภาคของประเทศ 

ปรััชญาโรงเรีียนคืือ "สร้้างภููมิิปััญญา พััฒนาคุุณภาพชีวิิต สััมฤทธิผลความมั่่�นคง" ด้้วยพระมหากรุุณาธิิคุุณจากพระบาท

สมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว สมเด็็จพระนางเจ้้าพระบรมราชิินีีนาถ และสมเด็็จพระศรีีนครินทราบรมราชชนนีี 

จึึงได้้พระราชทานพระราชทรัพย์์สร้้างโรงเรีียน มีีอาคารเรีียนถาวร ส่ื่�ออุุปกรณ์์การเรีียนต่่าง ๆ อีีกทั้้�งสมเด็็จ 

พระศรีีนครินทราบรมราชชนนีี ยัังทรงอุุปถััมภ์์โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนด้้วย จึึงทำำ�ให้้กิิจการของโรงเรีียน 

ตำำ�รวจตระเวนชายแดน มีีความเจริญก้้าวหน้้า ขยายออกไปอีีกหลายพื้้�นท่ี่� และตั้้�งแต่่ปีีพุุทธศัักราช 2523 เป็็นต้้นมา

สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ได้้พระราชทานโครงการตามพระราชดำำ�ริให้้กับโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการพััฒนาให้้เด็็กและชุุมชนให้้มีความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น การดำำ�เนิินงานโครงการพระราชดำำ�ริ

จะมีีครูท่ี่�เป็็นตำำ�รวจตระเวนชายแดน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ถ่่ายทอดความรู้้� โดยให้้ประชาชนในชุุมชนมาร่่วม ในทุุก ๆ 

กิิจกรรมของโรงเรีียน ทำำ�ให้้เด็็กนัักเรีียนได้้รับการพััฒนาไปพร้้อมๆ กัับการถ่่ายทอดความรู้้� สู่่�ชุมชนจนเกิิดการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน (กองบััญชาการตำำ�รวจตระเวนชายแดน 2543)

	ลั กษณะเฉพาะของการจััดการศึึกษาโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนท่ี่�มีีความหลากหลาย ทางวััฒนธรรม 

หรืือเป็็นสัังคมพหุวััฒนธรรม ท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งกลุ่่�มคน วััฒนธรรม ชนช้ั้�น อาชีีพ ความคิิด อุุดมคติ วิิถีีชีีวิิต 

ให้้ความสำำ�คัญกัับความแตกต่่าง ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา อยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติิสุุข ไม่่แบ่่งแยกชนช้ั้�น เป็็นชุุมชนท่ี่�มีีความ

หลากหลายเชื้้�อชาติิ ศาสนาและวััฒนธรรม สามารถอยู่่�ร่วมกััน ได้้อย่า่งสามััคคี เปิิดใจเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน สร้้างความ

เข้้าใจให้้ตรงกััน แม้้จะต่่างศาสนา สามารถช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน พััฒนาชุุมชน และสัังคมร่่วมกััน ไม่่มีีการแบ่่งแยก

ศาสนาหรืือวััฒนธรรม ปััจจััยพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษามีีด้้วยกัันหลายปััจจััย ซึ่่�งปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�มีีความสำำ�คัญ 

อย่่างมากคืือ ครูผู้้�สอน (พนิดา ศรีีธรรมา 2539) เพราะครูคืือปััจจััยสำำ�คัญของการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา 

ครูท่ี่�มีีจิิตวิิญญาณแห่่งความเป็็นครู รัักผู้้�เรีียน มีีความรู้้�ความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้� การประเมิินผลการเรีียนรู้้�

ย่่อมสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล

	ปั จจุบัันเป็็นยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 นัักพััฒนาหลัักสููตรต้้องศึึกษา 

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับสี่่�เสาหลัักการศึึกษา ของคณะกรรมาธิิการนานาชาติิ ว่่าด้้วยการศึึกษาใน ศตวรรษท่ี่� 21 (วิิชััย 

วงษ์์ใหญ่่, 2557) สรุุปได้้ว่า สี่่�เสาหลัักของการเรีียนรู้้� ท่ี่�เป็็นหลัักการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ประกอบด้้วยการ

เรีียนรู้้� 4 ลัักษณะได้้แก่่ 1) การเรีียนเพ่ื่�อรู้้� (Learning to know) 2) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อปฏิิบััติิได้้จริง (Learning to do) 

3) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อปฏิิบััติิได้้จริง (Learning to Live Together) และ 4) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อจะอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�น (Learning 

to be )

 	ทั กษะเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตของคนในศตวรรษท่ี่� 21 (3R 7C)จากแนวคิิดดั้้�งเดิิม 3R ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ Reading (อ่่านออก), Writing (เขีียนได้้), Arithmetic (คิิดเลขเป็็น) และมีีนัักการศึึกษาได้้เสนอแนวคิิด 

3’s R ใหม่่ ในการประชุุมประจำำ�ปี ของสมาคม ASCD คืือ : Relevancy (ความสอดคล้้อง) Relationship 

(สััมพัันธภาพ) และ Rigor (ความเคร่งครัด)และทัักษะ 7C ได้้แก่่ 1) Critical thinking & problem solving (ทัักษะ

ด้้านการคิิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณและทักัษะในการแก้้ปัญัหา) 2) Creativity & innovation (ทักัษะด้้านการสร้้างสรรค์์

และนวััตกรรม) 3)Cross-cultural understanding (ทัักษะด้้านความเข้้าใจต่างวััฒนธรรม ต่่างกระบวนทััศน์์) 

4) Collaboration, teamwork & leadership (ทัักษะด้้านความร่่วมมืือการทำำ�งานเป็็นทีีม และภาวะผู้้�นำำ�) 

5) Communications, information & media literacy (ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร สารสนเทศ และรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ) 

6) Computing & ICT literacy (ทัักษะด้้านคอมพิิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร) 7) Career 

& learning skills (ทัักษะอาชีีพ และทัักษะการเรีียนรู้้�)



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563132

	จ ะเห็็นได้้ว่าทัักษะการสื่่�อสารเป็็นทัักษะท่ี่�จะเป็็นในการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เพราะถ้้า 

ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพทั้้�งการอ่่าน การเขีียน การฟััง และการพููดแล้้ว ย้้อมทำำ�ให้้สามารถศึึกษา

หาความรู้้�ในศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	ผู้้ �ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาทัักษะของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ให้้เกิิดขึ้้�นได้้นั้้�น คืือครูู การเตรีียม 

ความพร้้อมของครูด้้านสมรรถนะในการจััดการเรีียนการสอนจึึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญ โดยควรตระหนัักครูในฐานะผู้้�สอน 

ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ในขณะเดีียวกัันต้้องไม่่ลืืมว่่า ครูเองก็็เป็็นผู้้�มีี

ความสำำ�คัญในบทบาทท่ี่�แตกต่่างกัันแต่่มีีเป้้าหมายเดีียวกัันคืือพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีความรู้้� มีีทัักษะและมีีเจตคติท่ี่�ดีี 

ในการดำำ�รงชีีวิิตและการประกอบอาชีีพ ด้้วยเหตุุปััจจััยทางสัังคม เทคโนโลยีี และการส่ื่�อสารท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปทำำ�ให้้

การจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 เน้้นพััฒนาผู้้�เรีียนให้้ทันกัับยุุคสมััย ทัันกัับปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อม

สามารถก้้าวผ่่านอุุปสรรคต่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยการใช้้ความรู้้� ทัักษะ และเจตคติท่ี่�ได้้รับการพััฒนามาจากห้้องเรีียน

และนอกห้้องเรีียนโดยมีีครูทำำ�หน้้าท่ี่� ตามบทบาทต่าง ๆ อย่่างเต็็มเปี่่�ยมด้้วยประสิิทธิภาพ 

	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2553) ได้้กำำ�หนดสมรรถนะของครููไว้้ 2 ด้้าน คืือ  

1) สมรรถนะหลััก (Core Competency) ประกอบด้้วย 5 สมรรถนะ คืือ 1.1 การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ในการปฏิิบััติิงาน 

1.2 การบริิการท่ี่�ดีี 1.3 การพััฒนาตนเอง 1.4 การทางานเป็็นทีีม 1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิิชาชีีพครู และ 

2) สมรรถนะประจำำ�สายงาน (Functional Competency) ประกอบด้้วย 6 สมรรถนะ คืือ 2.1 การบริิหารหลัักสููตร

และการจััดการเรีียนรู้้� 2.2 การพััฒนาผู้้�เรีียน 2.3 การบริิหารจััดการช้ั้�นเรีียน 2.4 การวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และ 

การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียน 2.5 ภาวะผู้้�นำำ�ครู 2.6 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการ

เรีียนรู้้�

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดสมรรถนะของครูภาษาไทยไว้้ดังนี้้� 1) มีีความรู้้�ความเข้้าใจเนื้้�อหาภาษาไทย 

ทั้้�งธรรมชาติิของภาษา หลัักภาษาไทย การเปลี่่�ยนแปลงของภาษา ภููมิิปััญญาทางภาษา รวมทั้้�งมีีความรู้้�ความเข้้าใจ

วรรณคดีและวรรณกรรมไทย 2) มีีทัักษะความสามารถดัังนี้้� 2.1 สามารถนำำ�หลัักสููตรไปใช้้โดยมีีความรู้้� ความเข้้าใจ

ตััวชี้้�วััดและสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทยตามหลักัสููตร 2.2 จััดการเรีียนรู้้�เหมาะสมกับัสภาพท้้องถิ่่�น และเน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญ 2.3 มีีความรู้้�และทัักษะการวััดและประเมิินผล 2.4 มีีความรู้้�ความเข้้าใจพััฒนาและสร้้างสรรค์์ส่ื่�อการเรีียนรู้้� 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพสอดคล้้องกัับบริิบทของท้้องถิ่่�นและความสนใจของผู้้�เรีียน 2.5 มีีความสามารถทำำ�วิจััยในช้ั้�นเรีียน

	ครู โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนคืือผู้้�ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการเรีียนการสอนทุุกด้้านให้้มีคุุณภาพและมาตรฐาน

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตร ในรายวิิชาภาษาไทย มีีอาชีีพหลัักคืือรัับราชการตำำ�รวจสังกััดกองบััญชาการตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ โดยไม่่ได้้สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้านวิิชาชีีพครููโดยตรง และไม่่ได้้จบทางสาขาวิิชา 

ภาษาไทย จำำ�เป็็นต้้องมีีการเสริิมสร้้างความสามารถ สมรรถนะทางการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อให้้มีความรู้้�ความสามารถท่ี่�ทัันสมััย สอดคล้้องกัับบริิบทของนัักเรีียนท่ี่�มีีความแตกต่่างชาติิพัันธุ์์� ไม่่ได้้ใช้้ภาษาไทย

ในการส่ื่�อสารในชีีวิิตประจำำ�วัน สามารถจััดการเรีียนรู้้�รายวิิชาภาษาไทยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยใช้้กระบวนการ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การติิดตามผลแบบ Coaching and Mentoring และกระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้

ครูสามารถพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	จ ากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นเป็็นสิ่่�งท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าการพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็น ในการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา ส่่งเสริิมความสามารถของเยาวชนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และมีีคุุณภาพท่ี่�เท่่าเทีียม

กัันต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 1.	เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิผลของรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครู 

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	 การวิิจััยการพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน ในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนารููปแบบ

และกำำ�หนดขอบเขตของการวิิจััยไว้้ดังนี้้�

	 1.	ขอบเขตด้้านกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััยนี้้� คืือ ครูสอนภาษาไทยในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน สัังกััด 

กองกำำ�กับการตำำ�รวจตระเวนชายแดนท่ี่� 13 จำำ�นวน 14 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 28 คน

	 2.	ขอบเขตด้้านตััวแปร

		ตั  วแปรท่ี่�ศึึกษาครั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย

		  2.1	ตัวแปรต้้น ได้้แก่่ รููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะ การจััดการเรีียนรู้้�วิชิาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวนชายแดน

		  2.2	ตัวแปรตาม ประสิิทธิผลของรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน ดัังนี้้�

			   2.2.1 สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน

			   2.2.2 ความคิิดเห็็นของครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนท่ี่�มีีต่่อรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน 

	 3.	กระบวนการวิิจัย

		  การวิิจััยการพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวนชายแดน แบ่่งออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		ขั้้  �นตอนท่ี่� 1 การวิิจััย (Research: R1) เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analysis: A) เพ่ื่�อพััฒนา 

รููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน สามารถ

สรุุปเป็็นขั้้�นตอนได้้ดังตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1 สรุุปขั้้�นตอนท่ี่� 1 การวิิจััย (Research: R1) เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analysis: A)

วััตถุุประสงค์์ วิิธีการ กลุ่่�มเป้้าหมาย
เครื่่�องมืือ/

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ผลที่่�ได้้

1. เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน

ในการพััฒนารููปแบบการส่่ง

เสริิมสมรรถนะการจััดการ

เ รีี ย น รู้้� วิิ ช า ภ า ษ า ไ ท ย 

สำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

1. ใช้้แบบ

สอบถาม

2. การ

วิิเคราะห์์

เอกสาร

1. เอกสาร ตำำ�รางาน 

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ครูใหญ่่ ครูผู้้�สอน 

วิิชาภาษาไทย

1. แบบสอบถาม/การ

วิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยส่่วน

เบี่่�ยงเบน มาตรฐาน

2. แบบวิิเคราะห์์

 เอกสาร/ การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา (Content 

Analysis)

ได้้ข้้อมููล

พื้้�นฐานใน

การพััฒนา

รููปแบบฯ

2. เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการ

ขอ งผู้้� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง ใ นก า ร 

พััฒนารููปแบบการส่่งเสริิม

สมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครู 

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

การสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก

ผู้้�บัังคัับบััญชา

ครูใหญ่่ ครูผู้้�สอนวิิชา

ภาษาไทย

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก/

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis)

ได้้ข้้อมููลความ

ต้้องการของ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในการพััฒนา

รููปแบบฯ

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 การพััฒนาการพััฒนา (Development: D1) เป็็นการออกแบบและพััฒนา (Design and 

Development: D & D)รููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน สามารถสรุุปขั้้�นตอนได้้ดังตารางท่ี่� 2

 

ตารางที่่� 2	สรุุปขั้้�นตอนท่ี่� 2 การพััฒนาการพััฒนา (Development: D1) เป็็นการออกแบบและพััฒนา (Design  

	 and Development: D & D)

วััตถุุประสงค์์ วิิธีการ
กลุ่่�มเป้้า
หมาย

เครื่่�องมืือ/
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ผลที่่�ได้้

1. เพื่่�อพััฒนารููปแบบการส่่ง

เสริิมสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�วิชิาภาษาไทยสำำ�หรัับครู

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

พััฒนารููปแบบการ

ส่่งเสริิมสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�

วิิชาภาษาไทย

สำำ�หรัับครูใน

โรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

ร่่างรููปแบบการส่่ง

เสริิมสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับครู

ในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

ร่่างรููปแบบการส่่ง

เสริิมสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน
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ตารางที่่� 2	สรุุปขั้้�นตอนท่ี่� 2 การพััฒนาการพััฒนา (Development: D1) เป็็นการออกแบบและพััฒนา (Design  

	 and Development: D & D) (ต่่อ)

 

วััตถุุประสงค์์ วิิธีการ
กลุ่่�มเป้้า
หมาย

เครื่่�องมืือ/
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ผลที่่�ได้้

2. เพื่่�อตรวจสอบและรัับรอง

รููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษา

ไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวนชายแดน

ประเมิินค่่าความ

สอดคล้้อง

(Index of Item 

Objective 

Congruence: 

IOC)

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน

5 คน

แบบประเมิินความ

สอดคล้้องระหว่่าง

รููปแบบกัับเนื้้�อหา

การส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยของครู 

ในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน 

(Index of Item 

Objective 

Congruence: 

IOC)/ การวิิเคราะห์์

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

รููปแบบการส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดนผ่่านการ

ตรวจสอบและการ

รัับรอง มีีค่่าความ

สอดคล้้องเท่่ากัับ 

1.00

3. การหาประสิทิธิภาพของรูปู

แบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทย

สำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

ประเมิิน

ประสิิทธิภาพของ

รููปแบบฯ โดยผู้้�

เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน

5 คน

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการสอน

ภาษาไทย 

ด้้านการ

พััฒนารููปแบบ

การเรีียนรู้้� 

และด้้านการ

วััดและ

ประเมิินผล 

จำำ�นวน 5 คน

แบบประเมิินความ

คิิดเห็็นของผู้้�

เชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีต่่อ

ประสิิทธิภาพของรููป

แบบการส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับครู

ในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

เ ป็็นแบบมาตร วััด

ประมาณค่่า 5 ระดัับ

 / ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีระดัับ

ความคิิดเห็็นต่่อ

ประสิิทธิภาพขอรููป

แบบการส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดนท่ี่�ระดัับ

ดีีมาก (Χ— = 4.63, 

S = .59)

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การวิิจััย (Research: R2) เป็็นการนำำ�รูปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชา 

ภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนไปใช้้ (Implementation: I) สามารถสรุุปเป็็นขั้้�นตอน 

ได้้ดังตารางท่ี่� 3
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ตารางที่่� 3 สรุุปขั้้�นตอนท่ี่� 3 การวิิจััย (Research: R2) เป็็นการนำำ�ไปใช้้ (Implementation: I)

วััตถุุประสงค์์ วิิธีการ กลุ่่�มเป้้าหมาย
เครื่่�องมืือ/

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ผลที่่�ได้้

1. เพ่ื่�อทดลองใช้้รูปแบบการ

ส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�วิชิาภาษาไทยสำำ�หรัับครู

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

จััดอบรมเชิิง

ปฏิิบััติิการ

ครูสอนภาษา

ไทย ในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

รููปแบบการส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับครู

ในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

ได้้ถ่ายทอดความรู้้�

เกี่่�ยวกัับรููปแบบ

การส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

2. เพ่ื่�อประเมิินความรู้้�ความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทย

ของครูในโรง เรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

ทำำ�แบบ

ทดสอบ

ครูสอนภาษา

ไทยในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

แบบทดสอบ/ค่่า

เฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

ทราบผลการ

ประเมิินความรู้้�

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยของครูใน

โรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

3. เพ่ื่�อประเมิินสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทย

สำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

Coaching ครูสอนภาษา

ไทยในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

แบบประเมิิน/ค่่า

เฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน

ทราบผลการ

ประเมิินสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�

วิิชาภาษาไทย

สำำ�หรัับครูใน

โรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การพััฒนา(Development: D2) เป็็นการประเมิินผลและปรัับปรุุง (Evaluation: E) 

สามารถสรุุปเป็็นขั้้�นตอนได้้ดังตารางท่ี่� 4
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ตารางที่่� 4 สรุุปขั้้�นตอนท่ี่� 4 การพััฒนา (Development: D2) เป็็นการประเมิินผลและปรัับปรุุง (Evaluation: E)

วััตถุุประสงค์์ วิิธีการ กลุ่่�มเป้้าหมาย
เครื่่�องมืือ/

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ผลที่่�ได้้

1. เพ่ื่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของ

ครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดนที่่�มีีต่่อรููปแบบการส่่ง

เสริิมสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�วิชิาภาษาไทยสำำ�หรัับครู

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

ใช้้แบบ

สอบถาม

ครูสอนภาษา

ไทยในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

แบบสอบถาม/ค่่า

ความถี่่� ค่่าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ทราบความคิิดเห็็น

ของครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดนท่ี่�มีีต่่อรููป

แบบการส่่งเสริิม

สมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชา

ภาษาไทยสำำ�หรัับ

ครูในโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน

2. เพ่ื่�อถอดบทเรีียนหลัังการ

ป ฏิิ บัั ติิ ก า ร ข อ ง ผู้้� มีี ส่่ ว น

เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนารููปแบบ

การส่่งเสริิมสมรรถนะการ

จััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทย

สำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน

ถอดบทเรีียน

หลัังการปฏิิบััติิ

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

กัับการใช้้รูป

แบบฯ

สรุุปบทเรีียนหลััง

กิิจกรรม (AAR) / 

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ทราบผลการถอด

บทเรีียนการวิิจััย

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 1.	ผลการออกแบบและพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครู 

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน

	รู ปแบบการส่ง่เสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน

ท่ี่�พััฒนาขึ้้�น มีีช่ื่�อเรีียกว่่า POLICE Model ประกอบด้้วยองค์์ประกอบของรููปแบบ 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

1) หลัักการของรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) กระบวนการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชา 

ภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน 6 ขั้้�นตอนคืือ (1) วางแผนการแก้้ไขปััญหา (Planning to 

Solve Problems) (2) พิิจารณาถึึงเป้้าหมาย (Objectives Considering) (3) ขยายหลัักการออกแบบการเรีียนรู้้� 

(LearningDesign) (4) นำำ�ไปสู่่�การสอนในช้ั้�นเรีียน(Implementing to Class Room) (5) หมุุนเวีียนติิดตามโดย 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Coach by Expert Circulating ) (6) พััฒนางานด้้วยการประเมิิน (Evaluating to Development) 

และ 4) เง่ื่�อนไขของการนำำ�รูปแบบการจััดการความรู้้�ไปใช้้ ได้้แก่่ ระบบสัังคม ระบบสนัับสนุุน และหลัักการตอบสนอง

ดัังแผนภาพท่ี่� 1
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การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรยีนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
ที่พัฒนาขึ้น มี ช่ือเรียกว่า POLICE Model ประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 6 ขั้นตอนคือ (1) วางแผนการแก้ไขปัญหา (Planning to Solve 
Problems) (2) พิจารณาถึงเป้าหมาย (Objectives Considering) (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู้ 
(LearningDesign) (4) น าไปสู่การสอนในช้ันเรียน(Implementing to Class Room) (5) หมุนเวียนติดตามโดย
ผู้เช่ียวชาญ (Coach by Expert Circulating ) (6) พัฒนางานด้วยการประเมิน (Evaluating to Development) 
และ 4) เง่ือนไขของการน ารูปแบบการจัดการความรู้ไปใช้ ได้แก่ ระบบสังคม ระบบสนับสนุน และหลักการ
ตอบสนอง ดังแผนภาพที่ 1

ภาพที่ 1 รปูแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
(POLICE Model)

ภาพที� 1 รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดน (POLICE Model)

 2. ผลการประเมินสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

 ผู�วิจััยได�ประเมิน สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

ด�วยแบบประเมินสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่ิา (Rating Scale) 5 ระดับ ทีี่�ผู�วิจััยพััฒนาขึ�น จัากการนิเที่ศจัำานวน 2 คิรั�ง มีผลการประเมิน

ดังตารางทีี่� 5

ตารางที� 5 คิะแนนสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

คะแนนสมรรถนะการจัดิ์การเรีย์น
รู้ว์ชาภาษ์าไทย์สำาหรับครูใน

โรงเรีย์นตำารวจตระเวนชาย์แดิ์น

คะแนน
เต็ม Χ

— S คะแนน
ร้อย์ละ

ระดัิ์บความ
สามารถ t df p

ก่อนการอบรม 5 2.60 .23 52 ปานกลาง
-27.160* 27 .000

หลังการอบรม 5 4.35 .19 87 มาก

*p – value < .05
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 จัากตารางทีี่� 5 พับว่าคิะแนนสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดน ก่อนการอบรม และหลังการอบรม มีคิวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 โดยทีี่�หลังการ

อบรม มีคิะแนนสูงกว่าก่อนการอบรม มีคิะแนนเฉลี�ย สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียน

ตำารวจัตระเวนชั้ายแดนก่อนการอบรม ทีี่�ระดับปานกลาง (Χ— = 2.60, S =.23) และคิะแนนเฉลี�ยสมรรถนะการจััดการ

เรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน หลังการอบรม ทีี่�ระดับ มาก (Χ— = 4.35, S = .19)

12

ภาพที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบ สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้วิชาภาษาไทยของครูในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

สรุปผลการวิจัย

1 รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเ รียนต ารวจตระเวน
ชายแดนที่พัฒนาขึ้นมีช่ือว่า POLICE Model มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 6 
ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผนการแก้ไขปัญหา (2) พิจารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู้ 
(4) น าไปสู่การสอนในช้ันเรียน (5) หมุนเวียนติดตามโดยผู้เช่ียวชาญ (6) พัฒนางานด้วยการประเมิน และ 
4) เงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ ได้แก่ ระบบสังคม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง
ผลการตรวจสอบและรับรองรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด สามารถน าไปใช้ได้จริง

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูใน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า ครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

อภิปรายผลการวิจัย

1. รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยส าหรับครูในโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนที่พัฒนาขึ้นมีช่ือว่า POLICE Model มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) วางแผนการแก้ไขปัญหา (2) พิจารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู้ 
(4) น าไปสู่การสอนในช้ันเรียน 5) หมุนเวียนติดตามโดยผู้เช่ียวชาญ (6) พัฒนางานด้วยการประเมิน  และ 4) 
เงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ ได้แก่ ระบบสังคม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง ผล

ภาพที� 2 ผลการเปรียบเทีี่ยบ สมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยของคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน

สรุปผลการว์จัย์ 

 1 รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�พััฒนาขึ�นมีช่ั้�อว่า POLICE Model มีองค์ิประกอบของรูปแบบ 4 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการของ

รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ิของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพััฒนาสมรรถนะ

6 ขั�นตอนได�แก่ (1) วางแผนการแก�ไขปัญหา (2) พิัจัารณาถึงเป้าหมาย (3) ขยายหลักการออกแบบการเรียนรู�

(4) นำาไปสู่การสอนในชัั้�นเรียน (5) หมุนเวียนติดตามโดยผู�เชีั้�ยวชั้าญ (6) พััฒนางานด�วยการประเมิน และ 4) เง่�อนไข

ของการนำารูปแบบการพััฒนาสมรรถนะไปใชั้� ได�แก่ ระบบสังคิม ระบบสนับสนุน และหลักการตอบสนอง ผลการ

ตรวจัสอบและรับรองรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจั

ตระเวนชั้ายแดน ในภัาพัรวมมีประสิที่ธิภัาพัอยู่ในระดับมากทีี่�สุด สามารถนำาไปใชั้�ได�จัริง

 2. ผลการศึกษาประสิที่ธิผลของรูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรู

ในโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดน พับว่า คิรูโรงเรียนตำารวจัตระเวนชั้ายแดนมีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้า

ภัาษาไที่ยเพิั�มขึ�นอย่างมีนัยสำาคัิญที่างสถิติทีี่�ระดับ .05 

อภ์ปราย์ผลการว์จัย์ 

 1. รูปแบบการส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�วิชั้าภัาษาไที่ยสำาหรับคิรูในโรงเรียนตำารวจัตระเวน

ชั้ายแดนทีี่�พััฒนาขึ�นมีช่ั้�อว่า POLICE Model มีองค์ิประกอบของรูปแบบ 4 องค์ิประกอบ ได�แก่ 1) หลักการของ

รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ิของรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 3) กระบวนการพััฒนาสมรรถนะ
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6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ (1) วางแผนการแก้้ไขปััญหา (2) พิิจารณาถึึงเป้้าหมาย (3) ขยายหลัักการออกแบบการเรีียนรู้้� 

(4) นำำ�ไปสู่่�การสอนในช้ั้�นเรีียน 5) หมุุนเวีียนติิดตามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ (6) พััฒนางานด้้วยการประเมิิน และ 4) เง่ื่�อนไข

ของการนำำ�รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะไปใช้้ ได้้แก่่ ระบบสัังคม ระบบสนัับสนุุน และหลัักการตอบสนอง ผลการ

ตรวจสอบและรัับรองรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครูในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน ในภาพรวมมีีประสิิทธิภาพอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง อาจเป็็นผลมาจากการ 

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนารููปแบบขึ้้�นมาจากการผสมผสานแนวคิิดทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ1) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทย 2) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการจััดการความรู้้� 3) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับชุุมชนการเรีียนรู้้� 4) แนวคิิด

เกี่่�ยวกัับการโค้้ช ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญสำำ�หรัับการส่่งเสริิมสมรรถนะการสอนภาษาไทยของครูทู่ี่�สอนในโรงเรีียนตำำ�รวจ

ตระเวนชายแดน เป็็นกระบวนการท่ี่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ครูโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนได้้มีกระบวนการในการ

วิิเคราะห์์กำำ�หนดปััญหาท่ี่�พบร่่วมกััน การจััดการความรู้้�ท่ี่�มีีอยู่่�เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะในการ

สอนภาษาไทย ซึ่่�งกระบวนการจััดการความรู้้�นั้้�นเป็็นกระบวนการสำำ�คัญในรููปแบบท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาขึ้้�น เพราะผู้้�ท่ี่�มีี

ความสามารถในการจััดการความรู้้�จะสามารถ ดำำ�เนิินกิิจกรรมกัันโดยกลุ่่�มผู้้�ทำำ�งานเพ่ื่�อช่่วยกัันดึึง “ความรู้้� 

ในตััวคน” และ “คว้้า” (capture) ความรู้้�ภายนอกองค์์กรมาใช้้ในการทำำ�งานและคอยคว้้าความรู้้�ท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งาน

มายกระดัับความรู้้�และนำำ�กลัับไปใช้้ในการทำำ�งานเป็็นวงจรต่่อเน่ื่�องไม่่จบสิ้้�น ประเวศ วะสีี (2548) ฐิิติิพร ชมพููคำำ� 

(2547) และวิิจารณ์์ พานิิช (2551) 

	 2.	ผลการศึึกษาประสิิทธิผลของรููปแบบการส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยสำำ�หรัับครู 

ในโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน พบว่่า ครูโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนมีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�วิิชา 

ภาษาไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 อาจเป็็นไปได้้ว่าครูโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนได้้รับการ

พััฒนาตามรููปแบบของ POLICE Model ที่่�ประกอบด้้วย1) วางแผนการแก้้ไขปััญหา 2) พิิจารณาถึึงเป้้าหมาย 

3) ขยายหลัักการออกแบบการเรีียนรู้้� 4) นำำ�ไปสู่่�การสอนในช้ั้�นเรีียน 5) หมุุนเวีียนติิดตามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 6) พััฒนา

งานด้้วยการประเมิิน โดยภาพรวมของรููปแบบนี้้�ช่่วยให้้ครูได้้มีโอกาสทำำ�งานร่่วมกััน วางแผนการแก้้ปััญหาและ 

การนำำ�เสนอแนวทางในการพััฒนาการเรีียนการสอนภาษาไทยให้้เกิิดประสิิทธิภาพ ดัังท่ี่� Martens (1998) กล่่าวว่่า 

การตั้้�งเป้้าหมายเป็็นวิิธีีการท่ี่�สำำ�คัญในการตััดสิินใจว่าอะไรเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้บุคคลบรรลุุผลสำำ�เร็็จ เพราะเป็็นการ

สร้้างแรงจููงใจ จะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ นอกจากนี้้�ขั้้�นตอนท่ี่� 5 หมุุนเวีียนติิดตามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ก็็เป็็นส่่วนกระตุ้้�นให้้ครูเกิิดการพััฒนาเพราะจะได้้รับการนิิเทศติิดตามสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอ

แนะ ตามกระบวนการ PLC และกระบวนการโค้้ช ดัังท่ี่� วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พััฒน์์ผล (2562) กล่่าวว่่าการเป็็น

คู่่�คิิดของผู้้�ได้้รับการโค้้ชในกระบวนการพััฒนาท่ี่�สร้้างสรรค์์ และกระตุ้้�นให้้ผู้้�ได้้รับการโค้้ชได้้นำำ�ศักยภาพของตนเอง

ออกมาใช้้ได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ทั้้�งชีีวิิตส่่วนตััว และอาชีีพการโค้้ชเน้้นการลงมืือปฏิิบััติิด้้วยตนเองเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและ

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านดีีท่ี่�เป็็นรููปธรรม

ข้้อเสนอแนะ 

	 1.	การเสริิมสร้้างศัักยภาพการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน ควรเป็็นการพััฒนา 

โดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐานท่ี่�เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ โดยมีีโค้้ชทางวิิชาการทาหน้้าท่ี่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2.	กรอบประเด็น็การเสริิมสร้้างศัักยภาพของครูสูามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสภาพปัญัหา และความต้้องการ

ของโรงเรีียน โดยจะต้้องเป็็นสภาพปัญหาและความต้้องการท่ี่�แท้้จริง โดยอาศััยข้้อมููลต่่างๆ มาสนัับสนุุน

	 3.	ควรดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างศัักยภาพครูตามกระบวนการ 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) วางแผนการแก้้ไข 

ปััญหา (Planning to Solve Problems) 2) พิิจารณาถึึงเป้้าหมาย (Objectives Considering) 3) ขยายหลัักการ
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ออกแบบการเรีียนรู้้� (Learning Design) 4) นำำ�ไปสู่่�การสอนในชั้้�นเรีียน(Implementing to Class Room) 

5) หมุุนเวีียนติิดตามโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Coach by Expert Circulating ) 6) พััฒนางานด้้วยการประเมิิน (Evaluating 

to Development) เพ่ื่�อให้้ครูได้้ใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีความยืืดหยุ่่�นสอดคล้้อง 

กัับบริิบทของโรงเรีียน และมีีการประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง และนำำ�ผลการประเมิินนั้้�นมาปรัับปรุุงและพััฒนา

ประสิิทธิภาพของการดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างสมรรถนะครู

	 4.	การมีภีาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของครูเูป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญของการใช้้รูปแบบ ดัังนั้้�นครูใหญ่่ จึึงควรศึึกษาและ

ทำำ�ความเข้้าใจรูปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นจากการวิิจััยครั้้�งนี้้� เพ่ื่�อท่ี่�จะเป็็นกลไกลขัับเคลื่�อนรููปแบบให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

กิิตติิกรรมประกาศ 
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บทคััดย่อ 
	 การวิจัิัยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์ ์เพ่ื่�อศึึกษารูปูแบบที่่�เหมาะสม การจััดการท่อ่งเที่่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงศาสนาภายใน

วััดภาคอีสานตอนล่่าง การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาจากเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััย 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง วิิจััยภาคสนาม ด้้วยการสัังเกต การสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 79 รููป/คน แล้้วทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และสัังเคราะห์์ข้้อมููล จากนั้้�นนำำ�เสนอผลการวิิจััย โดยการพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	รู ปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่าง ดัังนี้้� 

	 1.	ด้้านการวางแผน 1) ด้้านบุุคลากร ควรวางแผนการทำำ�งานแบบบููรณาการร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย 

ทั้้�งบ้้าน วััด โรงเรีียน และชุุมชน 2) ด้้านงบประมาณ ควรวางแผนการทำำ�งานด้้านการเงิินให้้รัดกุุม ใช้้ให้้คุ้้�มค่่า 

3) ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ควรมีีการวางแผนการใช้้วัสดุุอุุปกรณ์์ให้้คุ้้�มค่่าเกิิดประโยชน์มากท่ี่�สุุด 4) ด้้านการจััดการ ควรมีี

การวางแผนการจััดการท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อพััฒนาวััดตามนโยบาย และตััวชี้้�วััดมาตรฐานการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรม 

เชิิงศาสนา 

	 2.	ด้้านการลงมืือปฏิิบััติิ 1) ด้้านบุุคลากร ควรมอบหมายงานตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล 

ควรแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 2) ด้้านงบประมาณ ควรปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี

และกฎหมาย 3) ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ควรใช้้ให้้คุ้้�มค่่า มีีผู้้�รัับผิิดชอบดููแลโดยตรง ควรให้้ชุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

ดููแลรัักษา และนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ มาประยุุกต์์ใช้้ 4) ด้้านการจััดการ ควรมีีการจััดการท่ี่�เป็็นระบบ การทำำ�งาน

แบบบููรณาการ และมีีกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างหลากหลาย 

	 3.	ด้้านประเมิินผล 1) ด้้านบุุคลากร ควรมีีการประเมิินผลการทำำ�งานทุุกระยะ 2) ด้้านงบประมาณ ควรมีี

การรายงานผล ด้้านการเงิินให้้ทุกฝ่่ายได้้รับทราบอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 3) ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ควรมีีการตรวจ

สอบวััสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�ชำำ�รุดเสีียหายเป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง 4) ด้้านการจััดการ ควรมีีการประเมิินผลวิิธีีการในการจััดการ

ท่่องเท่ี่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงศาสนาภายในวัดัอย่า่งเป็็นระบบและครอบคลุมุในรููปแบบ แหล่ง่ท่่องเท่ี่�ยว และกิิจกรรม

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบท่ี่�เหมาะสม การจััดการ การท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรม เชิิงศาสนา

Abstract 
	 The objective of this research was to study an appropriate model for managing the 

religious cultural tourism in the temples in the lower Isan region. This research was a qualitative 

research and was conducted by studying documents, concepts, theories, and related research 
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papers. The data collection used in this field research were observation, interview, and focus group 

discussion from 79 participants. The data were analyzed and synthesized. The findings of the 

research were proposed in the descriptive presentation.

	 The research findings were found as follows.

	 The appropriate model for managing tourism the religious cultural tourism in the temples 

in the lower Isan region consisted of 3 components: planning, implementation, and evaluation as 

in the following details.

	 1.	The planning focused on 4 aspects. 1) In the personnel, the planning should be done 

together among the network group: the representatives of the households, the temples, the 

schools, and the communities. 2) In the budgets, the planning for spending money from the 

budgets should be done strictly and money from the budgets should be spent worthwhile. 

3) In the materials, the planning in using the equipment and materials should be done based on 

using the equipment and materials worthwhile and the users should get the highest benefits from 

using the equipment and materials. 4) In the management, the planning for managing tourism 

should be done to develop the temples based on the policies and the religious cultural tourism 

standard indexes.

	 2.	The implementation focused on 4 aspects. 1) In the personnel, each person should 

be assigned the work based on his/her ability, and the responsibility on his/her work should be 

clear. 2) In the budgets, the personnel should spend the budgets honestly and have knowledge 

in accounting and laws. 3) In the equipment and materials, the equipment and materials should 

be used worthwhile, and some personnel should be assigned to maintain the equipment and 

materials directly, the residents in the community should participate in maintaining the equipment 

and materials and use information technology. 4) In the management, the management should 

be systematic, working should be in the integrated form, and the tourism activities should be 

various. 

	 3.	The evaluation focused on 4 aspects. 1) In the personnel, the evaluation of the 

personnel’s works should be done every period. 2) In the budgets, the financial reports should 

be informed to all divisions clearly, and they could be checkable. 3) In the equipment and 

materials, the equipment and materials should be checked to find whether they damaged in every 

period continually. 4) In the management, the evaluation of the results of the religious cultural 

tourism methods in the temples should be done systematically and cover all of the tourism 

models, tourism attractions, and tourism activities. 

Keyword: An Appropriate Model, Management, Cultural Tourism, Religious 
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บทนำำ� 

	 การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงศาสนา (วััฒนธรรม) หรืือการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงจิิตวิิญญาณ (Spiritual Tourism) กลายเป็็น 

การท่่องเท่ี่�ยวอีีกรููปแบบหนึ่่�งท่ี่�ได้้รับความนิิยมเป็็นอย่่างมาก จากนัักท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ 

ในขณะนี้้� โดยให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษกัับวััดแหล่่งโบราณสถานและสถานที่่�ปฏิิบััติิธรรม เนื่่�องจากวััดเป็็นมรดก 

ทางวััฒนธรรมของประเทศไทยท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวและมีีการถ่่ายทอดมรดกทางวััฒนธรรมสืืบเน่ื่�อง มาเป็็นเวลา

ช้้านานแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปตามคติความเช่ื่�อท่ี่�ถืือว่่าการได้้มาสัักการะสถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ร่่วมทำำ�บุญบริิจาคทานปฏิิบััติิบููชา

จะนำำ�ความเป็็นสิิริิมงคลมาสู่่�ชีวิิตและครอบครัวของผู้้�ท่ี่�ได้้ไปสัักการะขอพร และยัังสามารถสร้้างเสริิมกำำ�ลังใจให้้เกิิด

ขึ้้�นทำำ�ให้้จิตใจผ่องใสโดยจะเห็็นได้้ว่า วััดเป็็นทรัพยากรการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงอารยธรรมและยัังสะท้้อนไป

ถึึงร่่องรอยวิิถีีชีีวิิตในอดีีตท่ี่�มีีลัักษณะกลมกลืืน (Harmony) ระหว่่างชุุมชน วััดและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีลัักษณะการผสม

กลมกลืืนการดำำ�เนิินชีีวิิตบนพื้้�นฐานของความศรััทธาในพระพุุทธศาสนาความเช่ื่�อของท้้องถิ่่�นและยัังเป็็นแหล่่งรวม

ข้้อมููลด้้านประวััติิศาสตร์์การศึึกษาศิิลปกรรมสถาปััตยกรรมรวมทั้้�งเช่ื่�อมโยงความเป็็นมาของวััฒนธรรมกัับชุุมชนและ

การตั้้�งถิ่่�นฐานของชุุมชนล้้วนมีีคุุณค่่าต่่อจิิตใจ และมีีความศัักดิ์์�สิิทธ์และงดงามเป็็นท่ี่�เล่ื่�อมใสศรััทธาของชาวไทย 

วััดจึึงเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวประเภทหนึ่่�งคืือเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางประวััติิศาสตร์์ซึ่่�งเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวประเภทท่ี่�มนุุษย์์

สร้้างขึ้้�นแต่่มีีความแตกต่่างจากแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นประเภทอื่�นเน่ื่�องจากมีีคุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์

วััฒนธรรมและสัังคมรวมถึึงความผููกพัันทางจิิตใจต่อชนรุ่่�นหลัังประเทศไทยมีแีหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางประวััติศิาสตร์์จำำ�นวน

มากกระจายอยู่่�ตามภาคต่างๆ ทั่่�วประเทศไทยและมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ทางสถาปััตยกรรมและศิิลปกรรมเฉพาะใน

แต่่ละท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นจุุดดึึงดููดท่ี่�สำำ�คัญในด้้านการท่่องเท่ี่�ยวทางประวััติิศาสตร์์สำำ�หรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาว

ต่่างประเทศ ที่่�มุ่่�งหวัังท่ี่�จะได้้รับความเพลิิดเพลินและได้้บุุญกุุศลไปพร้้อมกััน (สำำ�นักพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรม 

กรมการศาสนา 2557)

	 การทองเท่ี่�ยวในปจจุบััน การทองเท่ี่�ยวเชิิงศาสนา หรืือทััวร์ไหวพระทํําบุุญ ณ วัันสํําคััญต่าง ๆ นัับเป็น 

อีีกรููปแบบหนึ่่�งของการทองเท่ี่�ยวในกลุุ่มความสนใจพิเศษท่ี่�ไดรับความนิิยมเป็นอย่างมากในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพราะ

ตามคติความเช่ื่�อท่ี่�ถืือว่า การได�มาสัักการะสถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ร่วมทํําบุุญ บริิจาคทาน จะนํําความเป็นสิิริิมงคลมาสูู 

ชีีวิิต และสร�างจิิตใจท่ี่�ผ่องใสมาสููผู�ปฏิิบััติินั่่�นเอง โดยจะเห็็นได�ว่า "วััด" เป็นทรัพยากรการทองเท่ี่�ยวท่ี่�สะทอนอารยะ

ธรรมและวิิถีีชีีวิิตของทองถิ่่�น อัันเป็นแหล่งรวมข�อมููลด�านประวััติิศาสตร์ การศึึกษา ศิิลปกรรม สถาปัตยกรรม 

รวมทั้้�งเช่ื่�อมโยงความเป็นมาของวััฒนธรรมกัับ ชุุมชนและการ ตั้้�งถิ่่�นฐานของชุุมชนอีีกด�วย นอกจากวััดจะจััดว่า 

เป็นแหล่งทองเท่ี่�ยวประเภทหนึ่่�ง แล�ว วััดยัังเป็นสถานท่ี่�ทํําบุุญในโอกาสต่าง ๆ ทั้้�งงานทํําบุุญท่ี่�เกี่่�ยวกัับพระพุุทธ

ศาสนาโดยตรงและงาน มงคลและงานอวมงคลของชาวบ�าน หรืืออาจเรีียกได�ว่า วััดมีีความเกี่่�ยวข�องกัับวิิถีีชีีวิิตของ

ชาวไทย เน่ื่�องจากวััดเป็นศููนย์รวมจิิตใจท่ี่�สํําคััญของคนไทยตั้้�งแต่อดีีตจนถึึงปจจุบััน วััดจึึงเป็นศููนย์กลางของชุุมชน

ในสัังคมไทยมาตั้้�งแต่อดีีต อิิทธิพลของพุุทธศาสนาเป็นปจจััยสํําคััญในการกํําหนดวิิถีีชีีวิิตของชาวไทย โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่่�งเป็นแหล่งที่่�รวบรวมงานศิลิปะ วิิทยาการและความรูู�มากมายหลายสาขา ตลอดจนเป็นแหล่งรวมของศิลิปกรรม

ท่ี่�มีีคา เชน โบราณสถาน โบราณวััตถุุ และจิิตรกรรมฝาผนััง ซึ่่�งงานศิิลปกรรมต่าง ๆ เหล่านี้้�นัับเป็น มรดกทาง 

วััฒนธรรมอัันล้ำำ��คาและเป็นเสมืือนเอกลัักษณ์ของความเป็นชาติิไทยปจจุบัันวััดมีีบทบาทเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่าเดิิมคืือ 

การเป็นแหล่งทองเที่่�ยวประเภทศาสนสถานที่่�สํําคััญ เพราะภายในวััดประกอบไปด�วย ศิิลปวััฒนธรรมที่่�สะทอนให

เห็็นอารยะธรรมและความเจริญของชาติิอัันเป็นแหล่งรวม ท่ี่�สามารถศึึกษา ย�อนกลัับได�ในด�านประวััติิศาสตร์ 

โบราณคดี ีวััฒนธรรม ศิิลปกรรม สถาปัตยกรรมรวมทั้้�งการเช่ื่�อมโยงความเป็นมาของวัฒันธรรมกับัชุุมชนและการตั้้�ง

ถิ่่�นฐานของชุุมชน นอกจากนี้้�วััดยังัเป็นทรัพยากรการทองเท่ี่�ยวท่ี่�ประกอบด�วยสภาพแวดล�อมทางธรรมชาติิท่ี่�สวยงาม

สงบ สัันโดษตามหลััก พระพุุทธศาสนา แม�ปจจุบัันความเป็นศููนย์กลางในบางเร่ื่�องจะลดลงแตความสํําคััญก็็ยััง 

คงอยูู่ บทบาทของวััดยัังคงมีีคอนข�างมาก คืือเร่ื่�องของการพััฒนาชุุมชน การพััฒนาอาชีีพ หรืือการเป็นหน่วยสัังคม 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563146

สงเคราะห์ และความเป็นศููนย์กลางทางด�านจิิตใจ ซึ่่�งยัังคงมีีอยู่่�มิเส่ื่�อมคลายแต่อย่างใด วััดจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญอย่าง

ยิ่่�งในสัังคมไทย (สํํานัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่งชาติิ สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี 2545)

	วั ดบนเส้้นทางแสวงบุุญในมิิติิทางศาสนาเป็็นเส้้นทางบุุญท่ี่�สำำ�คัญเปรีียบเสมืือนกัับสะพานท่ี่�เช่ื่�อมโยงเส้้น

ทางสายศาสนาไปสู่่�ประชาชนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�สำำ�คัญทำำ�ให้้นักท่่องเท่ี่�ยวหรืือผู้้�ไปเยี่่�ยมชมเข้้าใจและซึึมซัับงานด้้าน

ศาสนาโดยผ่่านการปฏิบัิัติิบููชารวมทั้้�งยังัเป็็นเส้้นทางสร้้างสรรค์อ์ารยธรรมที่่�ดีีงามสู่่�วิถีีชีีวิิตไทยท่ี่�สามารถยกระดับัให้้

เป็็นสัังคมคุุณภาพโดยเฉพาะหากวัดัต่่างๆเปิิดโอกาสให้้องค์์กรต่่าง ๆ  ในชุุมชนโดยเฉพาะองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น

และประชาชนในชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานโครงการส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวเส้้นทางแสวงบุุญในมิิติิทางศาสนา

ผ่่านเวทีีประชาคมในวััดซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้คนในชุุมชนเกิิดจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบและความ

ภาคภูมิิใจในศาสนาศิิลปวััฒนธรรมโบราณสถานโบราณวััตถุุสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�และวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมท่ี่�ดีีงามของไทยในอดีีตซึ่่�ง

เป็็นทุุนทางวััฒนธรรมที่่�มีีศาสนาเป็น็รากฐานสำำ�คัญให้้คนในชุมุชนร่่วมดำำ�เนิินการด้้วยความสมัคัรใจตั้้�งแต่่การคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์กิิจกรรมใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้้างกระแสสัังคมการร่่วมตััดสิินใจร่วมวางแผนร่่วมปฏิิบััติิร่่วมรัับผิิดชอบโครงการรวม

ทั้้�งร่่วมสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานตลอดจนร่่วมติิดตามประเมิินผลโครงการให้้เกิิดผลประโยชน์สููงสุุดต่่อวััดและชุุมชน

โดยเน้้นให้้ประชาชนในชุุมชนเกิิดความผููกพัันทางด้้านจิิตใจมีบรรยากาศในการทางานร่่วมกัันอย่่างราบรื่่�นมีีความ

รู้้�สึึกร่่วมรัับผิิดชอบต่่อกิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงานด้้วยความ เต็็มใจและพร้้อมท่ี่�จะดำำ�เนิินการโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอด

ไปซึ่่�งกระบวนการมีีส่่วนร่่วมดัังกล่่าวต้้องอาศััยการรวมกลุ่่�มชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งทำำ�ให้้คนส่่วนใหญ่่ในชุุมชนมีีความรู้้�สึึก

ความเป็็นเจ้้าของเกิิดความรัับผิิดชอบร่่วมกัันและเกิิดผลประโยชน์ของกลุ่่�มในชุุมชนร่่วมกัันเน่ื่�องจากความเข้้มแข็็ง

ของกลุ่่�มเป็็นเป้้าหมายท่ี่�ได้้รับการยอมรัับจากคนในชุุมชน (กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม 2557)

	รู ปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่างทั้้�ง 9 วััด 

โดยสรุุปได้้ 3 ประเด็็นหลัักคืือ รููปแบบด้้านการวางแผน ด้้านการปฏิิบััติิ และด้้านการประเมิินผล ซึ่่�งแต่่ละประเด็็น

ใช้้ทฤษฎีีการจััดการ 4 M. มาอภิิปราย ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร งบประมาณ วััสดุุอุุปกรณ์์ และการจััดการ

	ค วามเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยว

ทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีีสานตอนล่่าง เพื่่�อได้้รูปแบบในการพััฒนาวััดให้้เป็็นสถานที่่�ท่่องเท่ี่�ยว 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ส่่งผลให้้ผู้้�ท่ี่�มาท่่องเท่ี่�ยวภายในวััดได้้บุญกุุศล มีีความสุุข และเกิิดความประทัับใจ

กลัับไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่าง

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	ผู้้ �วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากเอกสาร และจากข้้อมููลภาคสนามโดยเครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

ประกอบด้้วย แบบสำำ�รวจ แบบสััมภาษณ์์ (แบบมีีโครงสร้้าง) แบบสัังเกต และสนทนากลุ่่�ม โดยแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�ม 

ผู้้�รู้้� จำำ�นวน 18 รููป/คน กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิ จำำ�นวน 41 รููป/คน และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลทั่่�วไป จำำ�นวน 20 รููป/คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 79 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้วิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเอกสาร (Content Analysis) แล้้วนำำ�เสนอข้้อมููล

โดยวิิธีีการพรรณนา วิิเคราะห์์ โดยพื้้�นท่ี่�เก็็บข้้อมููลภายในวััดของชุุมชนภาคอีสานตอนล่่าง 9 แห่่ง จำำ�นวน 3 

จัังหวััด ๆ ละ 3 วััด ดัังนี้้� จัังหวััดนครราชสีมา ประกอบด้้วย 1. วััดบึึง (พระอารามหลวง) 2. วััดพายััพ (พระอาราม

หลวง) 3. วััดบ้้านไร่่ จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ประกอบด้้วย 1. วััดพุุทธบาทเขากระโดง 2. วััดเขาพระอัังคาร 3. วััดหงษ์์ 

จัังหวััดสุุริินทร์ ประกอบด้้วย 1. วััดศาลาลอย (พระอารามหลวง) 2. วััดบููรพาราม (พระอารามหลวง) 3. วััดหนองบััว
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ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอเมืืองสุุริินทร์

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจัย

 

	รู ปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่าง ประกอบ

ด้้วยด้้านการวางแผน การลงมืือปฏิิบััติิ และการประเมิินผล (ด้้านบุุคลากร,งบประมาณ, วััสดุุอุุปกรณ์์ และการ 

จััดการ) ผู้้�วิิจััยขอนำำ�เสนอการสรุุปผลและอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดังนี้้�

	 1.	ด้้านการวางแผน

		  1.1	ด้้านบุุคลากร พบว่่า ขาดวางแผนให้้ดีดููตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล การวางแผน 

มอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับตััวบุุคคล ขาดการวางแผนงานในการเตรีียมมััคคุเทศก์์เพ่ื่�อบรรยายให้้ความรู้้�ด้้าน

วิิชาการทางพระพุุทธศาสนาและด้้านศิิลปวััฒนธรรมต่่าง ๆ

		  1.2	ด้้านงบประมาณ พบว่่า ขาดการวางแผนด้้านงบประมาณอย่่างรััดกุุม การใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 

และคุ้้�มค่่าท่ี่�สุุด ขาดวางแผนขอรัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  ขาดการวางแผนผู้้�ดููแลงบประมาณท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้

ขาดผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบัญัชีีและกฎหมายบ้้าง และขาดการวางแผนนำำ�งบประมาณมาพััฒนาการท่อ่งเที่่�ยว

ภายในวััดในเร่ื่�องใดบ้้าง เร่ื่�องเร่่งด่่วนกัับเร่ื่�องไม่่เร่่งด่่วน

		  1.3	ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า ขาดการวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทชุมชน

เข้้าใช้้ในการจััดการท่่องเท่ี่�ยว ขาดการวางแผนการจััดสถานท่ี่�ท่อ่งเท่ี่�ยวให้้เป็็นระบบ มีีระเบีียบ สงบ สะอาด ปลอดภััย

ขาดการวางแผนขอรัับการสนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์์จากหน่่วยงานต่่างๆ โดยเน้้นทุุนของชุุมชน คืือทรัพยากรต่่างๆ 

เป็็นหลััก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ (ภััชรบถ ฤทธิ์์�เต็็ม 2558) กล่า่วว่่า การที่่�นัักท่่องเท่ี่�ยวเดิินทางมาเยืือนเชีียงใหม่่

เป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาความเส่ื่�อมโทรมของแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว 5 ประเด็็นหลััก คืือ ปััญหาด้้านอุุปาทานทางการ

ท่่องเท่ี่�ยว, การพััฒนาสถานท่ี่�และสิินค้้าของการท่่องเท่ี่�ยว, บุุคลากรการท่่องเท่ี่�ยว สภาพแวดล้้อม และปััญหา 

ด้้านนโยบายการท่่องเท่ี่�ยว

		  1.4	ด้้านการจััดการ ขาดการวางแผนด้้านวิิธีีการจััดการท่่องเท่ี่�ยวภายในวััดให้้เป็็นระบบ มีีระเบีียบ 

สงบ สะอาด ปลอดภััย ขาดวางแผนการแบ่ง่หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่า่งชััดเจนและเหมาะสมกับัความรู้้�ความสามารถ

ของแต่่ละบุุคคล ขาดการวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััดการท่่องเท่ี่�ยวให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด

และขาดการวางแผนกิิจกรรมของทางวััดท่ี่�หลากหลายและดึึงดููดความสนใจนักท่่องเท่ี่�ยว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของพระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร (อบอุ่่�น) ,อดิิเทพ ผาทา, แสวง นิิลนามะ, อิิทธิพล แก้้วพิิลา และกฤต ศรีียะอาจ (2552) 

กล่่าวว่่า การจััดการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนพบว่่ามีี 4 รููปแบบคืือ 1) รููปแบบและกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เป็็นลัักษณะ

ของการเท่ี่�ยวชมสถาปััตยกรรมประติิมากรรมจิิตรกรรมและการเท่ี่�ยวชมบริิเวณวััด (เชิิงวััตถุุธรรม) 2) รููปแบบและ

กิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เป็็นลัักษณะของการท่่องเท่ี่�ยวตามเทศกาลประเพณีและวัันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา 

(เชิิงวััฒนธรรม) 3) รููปแบบและกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� (เชิิงนามธรรมการเรีียนรู้้�) และ 4) รููปแบบ

และกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงพระพุุทธศาสนาโดยมีีแนวทางการพััฒนาและกระบวนการส่่งเสริิมท่ี่�สำำ�คัญ

	 2.	ด้้านการลงมืือปฏิิบััติิ

		  2.1	ด้้านบุุคลากร พบว่่า เจ้้าอาวาสยัังขาดการลงมืือปฏิิบััติิการจััดการท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อพััฒนาวััดตาม

นโยบายและตัวัชี้้�วััดมาตรฐานการท่อ่งเที่่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงศาสนา เป็น็การสนองนโยบายของชาติ ิระดับัภาคและ

ระดัับชุุมชนให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน ทางวััดยัังขาดมีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบออกเป็็นฝ่่ายต่่างๆ

		  2.2	ด้้านงบประมาณ พบว่่า เจ้้าอาวาส ไวยาวััจกร และกรรมการวััด ยัังขาดการพิิจารณาให้้ดีในเร่ื่�อง 

งบประมาณค่่าใช้้จ่ายต่่างๆภายในวััด ควรแยกบััญชีีรายรัับรายจ่่ายแต่่ละประเภทออกจากกัันอย่่างชััดเจน 

ผู้้� รัับผิิดชอบ ควรมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและกฎหมาย ทำำ�งานโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และรายงานทางการเงิิน 
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ให้้ทุกหน่่วยงานรัับทราบ

		  2.3	ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า วััด บ้้าน โรงเรีียน ชุุมชน ขาดการร่่วมมืือกัันพััฒนาวััดช่่วยกััน ขาดผู้้� 

รัับผิิดชอบดููแลด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักท่่องเท่ี่�ยว ขาดการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการ 

ท่่องเท่ี่�ยว

		  2.4	ด้้านการจััดการ พบว่่า ขาดการจััดบุุคลากรเข้้าทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบมีีความเหมาะสมกัับงาน 

ขาดการบริิหารจััดการงบประมาณอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ขาดการจััดกิิจกรรมท่ี่�หลากหลายและให้้ตรงกัับวัันหยุุด

เสาร์์อาทิิตย์์ และควรมีีการจััดสถานท่ี่�การท่่องเท่ี่�ยวสะอาด สงบ ปลอดภััย และเร้้าความสนใจ

	 3.	ด้้านการประเมิินผล

		  3.1	ด้้านบุุคลากร พบว่่า ขาดการประเมิินผลการทำำ�งานแบบ มีีส่่วนร่่วม โดยร่่วมคิิด ร่่วมวางแผน 

ร่่วมทำำ� ร่่วมรัับประโยชน์ การประเมิินผลการทำำ�งานของบุุคลากรทุุกฝ่่ายในรอบเดืือน รอบไตรมาส และรอบปีี

		  3.2	ด้้านงบประมาณ พบว่่า ขาดการประเมิินผลด้้านการเงิินในทุุกสิ้้�นเดืือนและรอบปีี เพ่ื่�อรายงาน 

ทุุกหน่่วยงานได้้รับทราบ

		  3.3	ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า ขาดการประเมิินผลวััสดุุอุุปกรณ์์ในทุุกสิ้้�นเดืือน เพ่ื่�อตรวจสอบความ 

บกพร่อง ชำำ�รุดเสีียหาย แล้้วรีีบดำำ�เนิินการแก้้ไข

		  3.4	ด้้านการจััดการ พบว่่า ขาดประเมิินผลการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวภายในวััดในทุุกระบบ 

แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และกิิจกรรมต่่าง ๆ ของทางวััดอยู่่�เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อพััฒนาวััดให้้มีประสิิทธิภาพต่อไป

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	ค วรมีีการศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสาน 

ตอนล่่างทั้้�ง 9 แห่่ง เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานและเป็็นแนวทางในการพััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนา 

ภายในวััดต่่อไป

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	ค วรมีีการศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคในภาค 

อ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานและเป็็นแนวทางในการพััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดต่่อไป

กิิตติิกรรมประกาศ 

	ผู้้ �วิิจััยขอขอบพระคุุณพระมหาเถระ คณะสงฆ์์ ไวยาวััจกร กรรมการวััด ผู้้�นำำ�ชุมชน และหน่่วยงานภาครัฐ

ทั้้�ง 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีมา จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ และจัังหวััดสุุริินทร์ ท่ี่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ในการให้้ข้้อมููล 

ภาคสนาม อัันเป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�ง และขอบพระคุุณคณาจารย์์ทุุกท่่าน ท่ี่�ถวายความรู้้�แก่่ผู้้�วิิจััยด้้วยดีีมาโดย 

รวมไปถึึงท่ี่�ปรึึกษา ผศ.ดร.ซิิสิิกกา วรรณจัันทร์ ผู้้�ชี้้�แนะแนวทางในการเขีียนงานวิิจััยอัันนำำ�ไปสู่่�การเขีียนงานท่ี่�มีี

คุุณภาพ
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บทคััดย่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาประวััติิและผลงานของพระพรหมบััณฑิิต 2) วิิเคราะห์์แนวคิิดทาง 

การศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต และ 3) สัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ซึ่่�งเป็็นการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการสััมภาษณ์์คืือพระพรหมบััณฑิิต เครื่�องมืือวิิจััยประกอบด้้วย แบบวิิเคราะห์์

เอกสาร แบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	พระพรหมบััณฑิิต เป็็นพระนัักวิิชาการ นัักบริิหาร นัักการศึึกษา นัักเทศน์์ และนัักเขีียน ผู้้�มีีผลงาน

มากมายทั้้�งภาษาไทย ภาษาบาลีี และภาษาอัังกฤษ มีีผลงานทางวิิชาการ งานวิิจััย เป็็นท่ี่�ได้้รับการยอมรัับอย่่างกว้้าง

ขวางทั้้�งในและต่่างประเทศ และแนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ปรากฏในผลงานนิิพนธ์์ ตั้้�งแต่่ปีี 

พ.ศ. 2536 จนถึึง พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 21 เล่่ม 

	 2.	การวิิเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิตตามแนวทางการศึึกษาของพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ 9 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความมุ่่�งหมายและหลัักการ 2) สิิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา 3) ระบบการ 

ศึึกษา 4) แนวการจััดการศึึกษา 5) การบริิหารและการจััดการศึึกษา 6) มาตรฐานและการประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษา 7) ครู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา 8) ทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษา 9) เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

	 3.	การสัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิตตามแนวทางการศึึกษาของพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ 9 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความมุ่่�งหมายและหลัักการ 2) สิิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา 3) ระบบ 

การศึึกษา 4) แนวการจััดการศึึกษา 5) การบริิหารและการจััดการศึึกษา 6) มาตรฐานและการประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษา 7) ครู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา 8) ทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษา 9) เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

คำำ�สำำ�คัญ: การศึึกษา แนวคิิดทางการศึึกษา พระพรหมบััณฑิิต

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study the history and the works of  

Phrabrahmapundit, 2) to analyze the educational concepts of Phrabrahmapundit, and 3) to 

synthesize the educational concepts of Phrabrahmapundit. This research was conducted as a 

qualitative research. Phrabrahmapundit was an informant, and he was interviewed. The research 

instruments were a document analysis form and an interview form. The data were analyzed by 

content analysis. 
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	 The research findings were found as follows.

	 1.	Phrabrahmapundit worked as an academic monk, an administrator, an educator, a 

preacher, and an author. He created so many works in Thai, Pali, and English languages. His works 

included academic and research works that were accepted widely in Thailand and other countries. 

In addition, the educational concepts of Phrabrahmapundit appeared in his 21 compositions from 

1983 to 2018.

	 2.	According to the analysis of the educational concepts of Phrabrahmapundit, the 

findings indicated that the educational concepts of Phrabrahmapundit based on National 

Education Acts consisted of 9 aspects: 1) aims and principles, 2) educational rights and duties, 

3) educational systems, 4) educational management guidelines, 5) educational administration and 

management, 6) educational standards and quality assurances, 7) teachers, lecturers, and 

educational personnel, 8) educational resources, and 9) educational technologies.

	 3.	According to the synthesis of the educational concepts of Phrabrahmapundit based 

on National Education Acts consisted of 9 aspects: 1) aims and principles, 2) educational rights 

and duties, 3) educational systems, 4) educational management guidelines, 5) educational 

administration and management, 6) educational standards and quality assurances, 7) teachers, 

lecturers, and educational personnel, 8) educational resources, and 9) educational technologies.

Keywords: Education, Educational Concepts, Phrabrahmabundit

บทนำำ� 

	 ประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายท่ี่�เป็็นพลวััตของโลกศตวรรษท่ี่� 21 ทั้้�งในส่่วนท่ี่�เป็็นแรงกดดัันภายนอก

จากกระแสโลกาภิิวััตน์์ ความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และแรงกดดัันภายในจากสภาวการณ์์ 

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านโครงสร้้างประชากรสิ่่�งแวดล้้อมเศรษฐกิิจสังคมและการเมืือง ซึ่่�งล้้วนส่่งผลกระทบต่่อระบบการ

ศึึกษา ซึ่่�งเป็็นกลไกหลัักในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์อัันเป็็นรากฐานของการพััฒนาประเทศ ระบบการศึึกษาจึึงต้้อง

ปรัับเปลี่่�ยนให้้รองรัับความท้้าทายดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ระบบการศึึกษาเองก็็มีีปััญหาหลายประการท่ี่�เกิิดจากระบบ

คุุณภาพและมาตรฐานการจััดการศึกึษา กฎระเบีียบและการบริิหารจััดการท่ี่�ไม่่เหมาะสม รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการจััดการ

ศึึกษาท่ี่�ไม่่สนองตอบเป้้าหมายการพััฒนาของประเทศ แม้้ว่าตลอดระยะเวลาของการพััฒนาการศึึกษาจะมีีภาพความ

สำำ�เร็็จของการจััดการศึึกษาปรากฏให้้เห็็น แต่่ส่่วนใหญ่่เป็็นผลสำำ�เร็็จในเชิิงปริิมาณมากกว่่าเชิิงคุุณภาพ อาทิิ การเพิ่่�ม

อััตราการเข้้าเรีียนของผู้้�เรีียนในระดัับต่่างๆ โดยเฉพาะในระดัับประถมศึึกษาท่ี่�ใกล้้เคีียงหรืือสููงกว่่าระดัับสากล จำำ�นวน

ผู้้�สำำ�เร็็จการศึกึษาในระดับัอุุดมศึึกษาที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น การกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกึษาผ่า่นนโยบาย

เรีียนฟรีี 15 ปีี ของรััฐ การผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนระดัับกลางที่่�เช่ื่�อมโยงกัับตลาดงานผ่่านระบบการศึึกษาแบบ

ทวิภาคีี โดยภาพรวมระบบการศึกึษายังัมีีปััญหาด้้านคุุณภาพและมาตรฐานในการจััดการศึกึษา โดยเฉพาะการพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้มีทัักษะและคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ และการผลิิตกำำ�ลังคนตามความต้้องการของประเทศ (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา (2560)) จากสภาพปัญหาการศึึกษาของไทยทั้้�งด้้านคุุณภาพและมาตรฐานในการจััดการ

ศึึกษาดัังท่ี่�กล่่าวมานั้้�น แสดงให้้เห็็นว่่าทิิศทางการศึึกษาของไทยท่ี่�ผ่่านมามีีปััญหา หรืือมีีคุุณภาพท่ี่�เปลี่่�ยนไป หรืืออาจ

เป็็นเพราะขาดการนำำ�นโยบายการศึึกษาไปปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง แต่่ถ้้าพิิจารณาถึึงแนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหม

บััณฑิิต ท่ี่�ได้้เสนอแนวคิิดทางการศึึกษาท่ี่�มีีประโยชน์อย่า่งยิ่่�งต่่อสัังคมไทย ซึ่่�งสมควรจะนำำ�แนวคิิดทางการศึึกษาของ
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พระพรหมบััณฑิิตมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อพััฒนาไปสู่่�การกำำ�หนดเป็็นนโยบายอัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการแก้้ไขปััญหาการ

ศึึกษาในสัังคมไทย พระพรหมบััณฑิิต เป็็นพระนัักวิิชาการ นัักบริิหาร นัักการศึึกษา นัักเทศน์์ และนัักเขีียน ผู้้�มีีผล

งานมากมายทั้้�งในภาษาไทย ภาษาบาลีี และภาษาอัังกฤษ มีีผลงานทางวิิชาการ งานวิิจััย เป็็นท่ี่�ได้้รับการยอมรัับอย่่าง

กว้้างขวางทั้้�งในและต่่างประเทศ อีีกทั้้�ง ผลงานวิิชาการยัังได้้รับการอ้้างอิิงในวารสาร ตำำ�รา รวมทั้้�งหนัังสืือท่ี่�เช่ื่�อถืือ

ได้้ในวงวิิชาการ และมีีการนำำ�ผลงานทางวิิชาการ ไปใช้้ประโยชน์จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับในสาขาปรััชญา เป็็นพระสงฆ์์ไทย

รููปแรกท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์ในมหาวิิทยาลััย ได้้รับรางวััลและดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�จากหลายสถาบััน 

และเป็็นราชบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาปรััชญา ในฐานะเจ้้าอาวาสวััดประยุุรวงศาวาส ได้้บูรณปฏิิสัังขรณ์์พระบรมธาตุุ

มหาเจดีย์์ของวััดจนได้้รับรางวััลยอดเยี่่�ยม อัันดัับ 1 ด้้านการอนุุรัักษ์์มรดกทางวััฒนธรรรมจากองค์์การยููเนสโก 

เป็็นอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย 5 สมััย ได้้ก่อสร้้างสำำ�นักงานใหญ่่ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิทยาลััย ท่ี่�อำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เป็็นประธานผู้้�ก่่อตั้้�งสมาคมมหาวิิทยาลััยพระพุุทธ

ศาสนานานาชาติิ และประธานผู้้�ก่่อตั้้�งสภาสากลวัันวิิสาขบููชาโลกท่ี่�ได้้รับฐานะเป็็นองค์์กรท่ี่�ปรึึกษาพิิเศษขององค์์การ

สหประชาชาติิ (วิิกิิพีีเดีีย สารานุุกรมเสรีี (2558)) ด้้วยเหตุุผลทั้้�งหมดดัังท่ี่�กล่่าวมานี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงทำำ�วิจััยเร่ื่�องการศึึกษา

แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ซึ่่�งองค์์ความรู้้�ท่ี่�เกิิดจากวิิจััยในครั้้�งนี้้� จะเป็็นประโยชน์ต่่อการแก้้ไขปััญหา

การศึึกษา การบริิหารจััดการการศึึกษา และการกำำ�หนดนโยบายการศึึกษาท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

และสอดคล้้องกัับวััฒนธรรมและสัังคมไทย เพ่ื่�อการพััฒนาคน สัังคม และประเทศชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาประวััติิและผลงานของพระพรหมบััณฑิิต

	 2.	เพ่ื่�อวิิเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต

	 3.	เพ่ื่�อสัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาผลงานนิิพนธ์์ของพระพรหมบััณฑิิต ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 วิิเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ด้้วยการวิิเคราะห์์ผลงานนิิพนธ์์ 

ท่ี่�เกี่่�ยวกัับแนวคิิดทางการศึึกษา ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2536 ถึึง พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 21 เล่่ม ด้้วยแบบวิิเคราะห์์เอกสาร 

ใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ด้้วยหลััก 4C ได้้แก่่ 1) แนวคิิด (Concept) 2) เนื้้�อหา (Content) 

3) การจััดกรอบแนวคิิด(Conceptualize) 4) การอธิิบายความ (Communication) ตามแนวทางการศึึกษาของ 

พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ.2553 

จำำ�นวน 1 ด้้าน ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ความมุ่่�งหมายและหลัักการ 2) สิิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา 3) ระบบ 

การศึึกษา 4) แนวการจััดการศึึกษา 5) การบริิหารและการจััดการศึึกษา 6) มาตรฐานและการประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษา 7) ครู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา 8) ทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษา 9) เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 สัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ด้้วยการสัังเคราะห์์ข้้อมููลของ 

ขั้้�นตอนท่ี่� 2 และตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสร้้าง เนื้้�อหา และภาษาของร่่างสัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษา

ของพระพรหมบััณฑิิต โดยการสััมภาษณ์์พระพรหมบััณฑิิต ด้้วยแบบสััมภาษณ์์ ใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา และสรุุปผลตามแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563154

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 เป็็นแนวคิิดท่ี่�ได้้จากการศึึกษา วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ผลงานนิิพนธ์์ท่ี่�เกี่่�ยวกัับแนวคิิดทางการศึึกษาของ

พระพรหมบััณฑิิต จนเกิิดเป็็น “การศึกึษาแนวคิิดทางการศึกึษาของพระพรหมบัณัฑิิต” ประกอบด้้วยความมุ่่�งหมาย

และหลัักการ คืือเพ่ื่�อความเป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ การอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีีความสุุข การศึึกษาตลอดชีีวิิต และการ 

มีีส่่วนร่่วมของสถาบัันศาสนาในการจััดการศึึกษา ใช้้สิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา คืือ สัังคมฐานความรู้้� และการ

พััฒนาบุุคลากร โดยมีีระบบการศึึกษา คืือ โรงเรีียนวิิถีีพุุทธมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย การเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม และการศึึกษาในพระพุุทธศาสนา ใช้้แนวการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อการแสวงหาวิิชชาหรืือความรู้้�แจ้้ง 

การขยายขอบฟ้า้แห่่งความรู้้� และการพััฒนาคนให้้เป็็นมนุุษย์ท่์ี่�สมบููรณ์์ โดยมีีองค์์ประกอบ คืือ จตุสดมภ์ ์กััลยาณมิติร

โยนิิโสมนสิิการ การบููรณาการ ปััญญา+กรุุณา และการแก้้ปัญหา โดยอาศััยหลัักธรรมในการใช้้ทรัพยากรเพ่ื่�อการ

ศึึกษา คืือ จัักร 4 กตััญญููกตเวทิิตา สััมมาทิิฏฐิิ เมตตา และอหิิงสา และอาศััยเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา คืือ การพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน และการพััฒนาเทคโนโลยีี โดยมีีมาตรฐานและการประกัันคุุณภาพ คืือ ภาวนา 4 เก่่ง ดีี มีีสุุข อารยวััฒิิ 5 

IPOI และการจััดการศึกึษาแบบบููรณาการ โดยสิ่่�งท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเกิดิขึ้้�นได้้ ต้้องอาศััยครู คณาจารย์ ์และบุุคลากร

ทางการศึึกษา มีีคุุณธรรมตามหลัักศาสนา คืือ สอนให้้รู้้� (ปริิยััติิ) ทำำ�ให้้ดู (ปฏิิบััติิ) อยู่่�ให้้เห็็น (ปฏิิเวธ) กััลยาณมิิตร 7 

หลัักการสอน เทคนิควิธีีการสอน ลีีลาการสอน การทำำ� KM 5 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การศึกษาแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบณัฑติ 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 1) พระพรหมบัณฑิต เป็นพระนักวิชาการ นักบริหาร นักการศึกษา นักเทศน์ และนักเขียน ผู้มีผลงาน
มากมายทั้งในภาษาไทย ภาษาบาลี และภาษาอังกฤษ มีผลงานทางวิชาการ งานวิจัย เป็นที่ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางทั้งในและต่างประเทศ และแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบัณฑิต ปรากฏในผลงานนิพนธ์ ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2536 จนถึง พ.ศ. 2561 จ านวน 21 เล่ม  
 2) การวิเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบัณฑิตตามแนวทางการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 9 ด้าน ได้แก ่
  2.1) (1) ความมุ่งหมายและหลักการ (2) สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา (3) ระบบการศึกษา (4) 
แนวการจัดการศึกษา (5) การบริหารและการจัดการศึกษา (6) มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (7) ครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (8) ทรัพยากรเพื่อการศึกษา (9) เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  2.2) หลัก 4C ได้แก่ (1) แนวคิด (Concept) (2) เนื้อหา (Content) (3) การจัดกรอบแนวคิด 
(Conceptualize) (4) การอธิบายความ (Communication) 
 3) การสังเคราะห์แนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมบัณฑิตตามแนวทางการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 9 ด้าน ได้แก ่
  3.1) ความมุ่งหมายและหลักการ แบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ 1) มนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) การอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 3) การศึกษาตลอดชีวิต 4) การมีส่วนร่วมของสถาบันศาสนา  

ภาพที่่� 1 การศึึกษาแนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต
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สรุุปผลการวิิจัย 

	 1.	พระพรหมบััณฑิิต เป็็นพระนัักวิิชาการ นัักบริิหาร นัักการศึึกษา นัักเทศน์์ และนัักเขีียน ผู้้�มีีผลงาน

มากมายทั้้�งในภาษาไทย ภาษาบาลีี และภาษาอัังกฤษ มีีผลงานทางวิิชาการ งานวิิจััย เป็็นท่ี่�ได้้รับการยอมรัับ 

อย่า่งกว้้างขวางทั้้�งในและต่่างประเทศ และแนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ปรากฏในผลงานนิิพนธ์์ ตั้้�งแต่่

ปีี พ.ศ. 2536 จนถึึง พ.ศ. 2561 จำำ�นวน 21 เล่่ม 

	 2.	การวิิเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิตตามแนวทางการศึึกษาของพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ 9 ด้้าน ได้้แก่่

		  2.1	(1) ความมุ่่�งหมายและหลัักการ (2) สิิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา (3) ระบบการศึึกษา (4) แนวการ

จััดการศึึกษา (5) การบริหิารและการจััดการศึกึษา (6) มาตรฐานและการประกันัคุุณภาพการศึกึษา (7) ครู คณาจารย์์

และบุุคลากรทางการศึึกษา (8) ทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษา (9) เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

		  2.2	หลััก 4C ได้้แก่่ (1) แนวคิิด (Concept) (2) เนื้้�อหา (Content) (3) การจััดกรอบแนวคิิด 

(Conceptualize) (4) การอธิิบายความ (Communication)

	 3	 การสัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิตตามแนวทางการศึึกษาของพระราชบััญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ 9 ด้้าน ได้้แก่่

		  3.1	ความมุ่่�งหมายและหลัักการ แบ่่งเป็็น 4 ประการ ได้้แก่่ 1) มนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ 2) การอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�น

อย่่างมีีความสุุข 3) การศึึกษาตลอดชีีวิิต 4) การมีีส่่วนร่่วมของสถาบัันศาสนา 

		  3.2	สิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา แบ่่งเป็็น 2 ประการ ได้้แก่่ 1) สัังคมฐานความรู้้� ซึ่่�งให้้โอกาสและสิิทธิ

และเสมอกััน พร้้อมทั้้�งทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพ 2) การพััฒนาบุุคลากร ยึึดหลัักไตรสิิกขา คืือ ศีีล สมาธิิ ปััญญา 

เทีียบความพร้้อมในการศึึกษาเล่่าเรีียนของบุุคคลเข้้ากัับบััวสี่่�เหล่่า และจำำ�แนกประเภทของบุุคคลท่ี่�จะเข้้ารัับการศึึกษา

อบรมไปตามจริต 6

		  3.3	ระบบการศึึกษา แบ่่งเป็็น 2 ประการ ได้้แก่่ 1) การศึึกษาในระบบ ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) โรงเรีียน 

วิิถีีพุุทธ (2) มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย 2) การศึึกษาตามอััธยาศััย ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) การเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรม (2) การศึึกษาในพระพุุทธศาสนา 

		  3.4	แนวการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ (1) ความหมายของการศึึกษา (2) ภารกิิจของการศึึกษา 

(3) จุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา (4) องค์์ประกอบของการศึึกษา (5) การจััดการศึึกษา คืือ ไตรสิิกขา และการปฏิิรููป

การศึึกษาเพ่ื่�อจััดการศึึกษาท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับสัังคมไทย (การศึึกษาวิิถีีพุุทธ)

		  3.5	การบริิหารและการจััดการศึึกษา การบริิหารและการจััดการศึึกษาโรงเรีียนวิิถีีพุุทธจะต้้อง 

ใช้้นวััตกรรม มจร 4.0 เพ่ื่�อให้้เด็็กเป็็นผู้้�มีีทวิจัักขุุ คืือ ดวงตาสองข้้าง ข้้างหนึ่่�งเป็็นความรู้้�ทางโลก ข้้างหนึ่่�งเป็็น 

ความรู้้�ทางธรรม พร้้อมทั้้�งเป็็นคนเก่่ง คนดีี และมีีความสุุข จะทำำ�ให้้เด็็กพััฒนาเป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์

		  3.6	มาตรฐานและการประกันัคุุณภาพการศึึกษา ได้้แก่่ ก. มาตรฐานการศึกึษา เป็็นมาตรฐานการศึกึษา

ท่ี่�เป็็นคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รับการศึึกษาตามแนวพุุทธ ได้้แก่่ (1) ภาวนา 4 (2) เก่่ง ดีี มีีสุุข (3) อารยวััฒิิ 5 ข. การประกััน

คุุณภาพการศึึกษา เป็็นการประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามหลััก IPOI ได้้แก่่ (1) Input (2) Process (3) Output 

(4) Impact

		  3.7	ครู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา มีีคุุณภาพและมาตรฐาน คืือ คุุณสมบััติิตามหลัักธรรม

ในพระพุุทธศาสนา ซึ่่�งประกอบด้้วย สอนให้้รู้้� (ปริิยััติิ) ทำำ�ให้้ดู (ปฏิิบััติิ) อยู่่�ให้้เห็็น (ปฏิิเวธ) ความเป็็นกััลยาณมิิตร 

หลัักการสอน เทคนิควิธีีการสอน ลีีลาการสอน และการจััดการความรู้้� 

		  3.8	ทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษา ได้้แก่่ ก. ธรรมะและการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นแนวคิิดการจััดการ

ธรรมชาติิ ได้้แก่่ (1) จัักร 4 (2) กตััญญููกตเวทิิตา ข. ศาสนากัับปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นการพััฒนามนุุษย์์ ได้้แก่่ 
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(1) สััมมาทิิฏฐิิ (2) เมตตา อหิิงสา

		  3.9	เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ได้้แก่่ (1) การพััฒนามนุุษย์์ วิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีี อย่่างยั่่�งยืืน 

(2) การพััฒนาเทคโนโลยีีให้้เป็็นอนุุสาสนีีปาฏิิหาริิย์์

อภิิปรายผลการวิิจัย

	 1.	ความมุ่่�งหมายและหลัักการ พบว่่า 1) มนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ เป็็นการพััฒนาสิ่่�งทั้้�งปวง อัันเป็็นทุุกมุุมชีีวิิต 

ของคนเรา ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) การพััฒนากาย (กายภาวนา) (2) การพััฒนาสัังคม (ศิิลภาวนา) (3) การพััฒนาจิิต 

(จิิตตภาวนา) (4) การพััฒนาปััญญา (ปััญญาภาวนา) เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นผู้้�มีีทวิจัักขุุคืือผู้้�มีีความรู้้�ทั้้�งในทางโลกและ 

ในทางธรรม 2) การอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีีความสุุข เป็็นการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ มุ่่�งสอนเด็็กให้้เป็็นคนดีีท่ี่�ใช้้

ความรู้้�ความสามารถทำำ�คุณประโยชน์แก่่ผู้้�อ่ื่�น นั้้�นคืือสอนให้้อยู่่�อย่่างมีีคุุณภาพด้้วยการทำำ�คุณประโยชน์แก่่สัังคม 

ตรงกัับภาษาอัังกฤษว่่า Learning to live together แปลว่่า เรีียนรู้้�ท่ี่�จะอยู่่�ร่วมกัันฉัันญาติิมิิตร 3) การศึึกษาตลอด

ชีีวิิตการศึึกษาเป็็นเครื่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากร ตราบใดท่ี่�บุุคลากรนั้้�นยัังไม่่บรรลุุเป็็นพระอรหัันต์์ 

เขาผู้้�นั้้�น ก็็ต้้องได้้รับการศึึกษาอบรมตลอดไป เรีียกว่่าเป็็นเสขะ คืือผู้้�ยัังต้้องศึึกษา ต่่อเม่ื่�อสำำ�เร็็จการศึึกษาเป็็น 

พระอรหัันต์์แล้้วจึึงเรีียกว่่าเป็็นอเสขะ คืือผู้้�ไม่่ต้้องศึึกษา 4) การมีีส่่วนร่่วมของสถาบัันศาสนา พระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อ

สัังคม เน้้นสิ่่�งท่ี่�เรีียกว่่า สัังคหธุุระ คืือบริิการสัังคม มีีหน้้าท่ี่�สงเคราะห์์ชาวบ้้านด้้วยสัังคหวััตถุุ 4 ออกเผยแผ่่เทศนา

สั่่�งสอนสงเคราะห์์อนุุเคราะห์์ประชาชน ตามหลัักพุุทธจริยา 3 ประการ คืือ (1) ออกไปทำำ�ประโยชน์แก่่ชาวพุุทธ 

(พุุทธัตถจริยา) (2) ออกไปทำำ�ประโยชน์แก่่วงศาคณาญาติิ (ญาตััตถจริยา) ตลอดชีีวิิตเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนชุุมชนการเรีียนรู้้�

ในบริิบทสังคมและวััฒนธรรมของประเทศไทยเป็็นการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้มีผลต่่อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของ

บุุคคลและชุุมชน ประกอบด้้วย องค์์ประกอบหลััก แนวทางการจััดกา(3) ออกไปทำำ�ประโยชน์แก่่คนไทยท่ี่�ต่่างศาสนา

และคนต่่างชาติิต่่างศาสนา (โลกััตถจริยา) นี้้�คืือจริยาแห่่งชาวพุุทธเพ่ื่�อสัังคม สอดคล้้องกัับสุุวิิธิิดา จรุงเกีียรติิกุุล 

ได้้ทำำ�การวิิจััยสรุุปผลการศึึกษาว่่า แนวทางการจััดการศึึกษารศึึกษาตลอดชีีวิิต และผลผลิิตจากการจััดการศึึกษา

ตลอดชีีวิิตเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนชุุมชนการเรีียนรู้้� (สุุวิิธิิดา จรุงเกีียรติิกุุล (2558))

	 2.	ด้้านสิิทธิและหน้้าท่ี่�ทางการศึึกษา พบว่่า 1) สัังคมฐานความรู้้� ซึ่่�งให้้โอกาสและสิิทธิและเสมอกััน 

พร้้อมทั้้�งทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพ 2) การพััฒนาบุุคลากร ยึึดหลัักไตรสิิกขา คืือ ศีีล สมาธิิ ปััญญา เทีียบความพร้้อม 

ในการศึึกษาเล่่าเรีียนของบุุคคลเข้้ากัับบััวสี่่�เหล่่า และจำำ�แนกประเภทของบุุคคลท่ี่�จะเข้้ารัับการศึึกษาอบรมไปตาม

จริต 6 สอดคล้้องกัับพระปลััดสุุรเชษฐ์์ สุุรเชฏฺฺโ ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง “การศึึกษากัับการพััฒนาความเป็็นมนุุษย์์” 

สรุุปผลการศึึกษาว่่า การพััฒนาความเป็็นมนุุษย์์ด้้วยการศึึกษาตามแนวพุุทธ เป็็นการศึึกษาท่ี่�ต้้องพััฒนามนุุษย์์อย่่าง

เป็็นองค์์รวมทั้้�งการพััฒนากาย จิิต ความคิิด และปััญญา เพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เข้้าใจ เข้้าถึึง เป็็นความลึึกซึ้้�งสู่่�การ

ปฏิิบััติิได้้ กระทั่่�งส่่งผลเป็็นแนวทางที่่�จะพึึงปฏิิบััติิ และส่่งผลต่่อชีีวิิต เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงตามกระบวนการหลััก

ไตรสิิกขา 3 คืือ ศีีล สมาธิิ และปััญญา ตามวิิธีีการหรืือกลไกท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ คืือ การสร้้างความรู้้�เชิิงประจัักษ์์

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรีียน (ปริิยััติิ) พััฒนาส่่งต่่อจนกระทั่่�งนำำ�ไปลงมืือปฏิิบััติิได้้จริง (ปฏิิบััติิ) จนกระทั่่�งพััฒนาไปเป็็น

ประสบการณ์์ตรงมุ่่�งไปสู่่�ผลของการปฏิิบััติิแบบลึึกซึ้้�ง (ปฏิิเวธ) ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การเรีียนรู้้�ผ่่านการฝึึกฝน 

ทางกาย (กายพััฒนา-ภาวิิตกาโย) การเคลื่�อนไหวร่่างกายแบบต่่าง ๆ อย่่างมีีสติิ (จิิตตพััฒนา-ภาวิิตจิิตฺฺโต) 

การเรีียนรู้้�ผ่่านการทำำ�งานศิิลปะรููปแบบต่่างๆ การใคร่ครวญทางความคิิดโดยอาศััยประสบการณ์์ท่ี่�ผ่่านมาเป็็น 

บทเรีียน (ศีีลพััฒนา-ภาวิิตสีีโล) จนกระทั่่�งกลายเป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รับการพััฒนาปััญญา (ภาวิิตปญฺฺโ) ตามกระบวนการของ

การศึึกษาความเป็็นมนุุษย์์ตามแนวพุุทธในท่ี่�สุุด (พระปลััดสุุรเชษฐ์์ สุุรเชฏฺฺโ (2561))

	 3.	ด้้านระบบการศึึกษา พบว่่า 1) การศึึกษาในระบบ ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) โรงเรีียนวิิถีีพุุทธ ซึ่่�งยึึดหลััก

อธิิษฐานธรรม 4 ประการ ประกอบด้้วย (1) ปััญญา (2) สััจจะ (3) จาคะ (4) สัันติิ 2) มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ
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ราชวิทยาลััย ต้้องสร้้างนวััตกรรมใน 4 ด้้าน ประกอบด้้วย (1) นวััตกรรมด้้านผลผลิิต (2) นวััตกรรมด้้านการบริิการ 

(3) นวััตกรรมด้้านกระบวนการ (4) นวััตกรรมด้้านการบริิหาร 2) การศึึกษาตามอััธยาศััย ซึ่่�งประกอบด้้วย 

1) การเรีียนพระปริิยััติิธรรม ได้้แก่่ ปริิยััติิ ปฏิิบััติิ ปฏิิเวธ 2) การศึึกษาในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ ปััญญา 

สอดคล้้องกัับวััฒนีีย์ ์ปานจิินดา ได้้ทำำ�การวิิจััยสรุุปผลการศึึกษาว่่า หลัักการของมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อพััฒนานิิสิิตนัักศึึกษา

ให้้มีปััญญาและใช้้ปัญญาในการสร้้างความเชี่่�ยวชาญด้้านความรู้้� การมีีพฤติิกรรมให้้อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นได้้อย่่างมีี 

ความสุุข การสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่หรืือเป็็นผู้้�เผยแผ่่ศาสนา หลัักธรรมท่ี่�ใช้้ คืือ ไตรสิิกขา อริิยสััจ 4 ปฏิิจจสมุุปบาท 

ไตรลัักษณ์์ ขัันธ์์ 5 และ สััปปุุริิสธรรม 7 พื้้�นฐานสำำ�คัญด้้านความประพฤติิคืือ วิินััย โดยมีีปััจจััยหลัักในการจััดการ

ศึึกษา คืือ ครูบาอาจารย์์ผู้้�เป็็นกััลยาณมิิตร และปััจจััยสนัับสนุุนคืือ งบประมาณ วััสดุุอุุปกรณ์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(วััฒนีีย์์ ปานจิินดา (2554))

	 4.	ด้้านแนวการจััดการศึึกษา พบว่่า 1) ความหมายของการศึึกษา คืือ การแสวงหาวิิชชาหรืือความรู้้�แจ้้ง 

ซึ่่�งก็็คืือปััญญานั่่�นเอง นั่่�นคืือ การศึึกษาเป็็นกระบวนการแสวงหาปััญญา และกำำ�จััดอวิิชชาไปพร้้อมกััน เม่ื่�อปััญญามา

อวิิชชาก็็หายไป เหมืือนแสงสว่่างเกิิดขึ้้�นมาก็็ขัับไล่่ความมืืดไปด้้วย 2) ภารกิิจของการศึึกษา ประกอบด้้วย 

(1) การสร้้างปััญญาหรืือวิิชชา ซึ่่�งหมายถึึงความรู้้�สภาวะแท้้จริงของสรรพสิ่่�งรู้้�จริง ให้้ถึงแก่่นแท้้ของสิ่่�งทั้้�งหลายไม่่ว่่า

จะเรีียนเร่ื่�องอะไรก็็ตาม ความรู้้�อย่า่งนี้้�ท่่านเรีียกว่่า ยถาภููตญาณทััสสนะ คืือ ความรู้้�เห็็นตามความเป็็นจริง การแสวงหา

ปััญญาคืือความรู้้�เห็็นตามความเป็็นจริงนั่่�นแหละคืือ ภารกิิจสำำ�คัญของการศึึกษา (2) การศึึกษาคืือกระบวนการขยาย

ขอบฟ้้าแห่่งความรู้้� การขยายขอบฟ้้าแห่่งความรู้้�เป็็นภารกิิจไม่่รู้้�จบ 3) จุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษา คืือ การพััฒนาคน

ให้้เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ 4) องค์์ประกอบของการศึึกษา ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) องค์์ประกอบภายนอก (2) องค์์ประกอบ

ภายใน 5) การจััดการศึึกษา ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) การจััดการศึึกษาในพระพุุทธศาสนา (2) การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อการ

พััฒนาท่ี่�สมดุุล (3) การจััดการศึึกษาแบบบููรณาการ (4) การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อสัันติิภาพ (5) การจััดการศึึกษาเพ่ื่�อ

สัังคม (6) ธรรมประกาศโนบาย (7) Swot Analysis สอดคล้้องกัับพระมหาญาณวััฒน์์ ฐิิตวฑฺฺฒโน (บุุดดาวงษ์์) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยสรุุปผลการศึึกษาว่่า แนวการจััดการศึึกษา ได้้แก่่ (1) ความหมายของการศึึกษา (2) ความมุ่่�งหมายของ

การศึึกษา (3) หน้้าท่ี่�ของการศึึกษา (4) องค์์ประกอบของการศึึกษา (5) การจััดการศึึกษา คืือ ไตรสิิกขา และการ

ปฏิิรููปการศึึกษาเพ่ื่�อจััดการศึึกษาท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับสัังคมไทย (การศึึกษาวิิถีีพุุทธ) สอดคล้้องกัับตวงเพชร สมศรีี 

(2558) ได้้ทำำ�การวิิจััยสรุุปผลการศึึกษาว่่า พระพรหมบััณฑิิต, ศาสตราจารย์์ ดร. มีีการจััดระบบการทำำ�งานโดยแบ่่ง

เป็็น 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� ขั้้�นตอนท่ี่� 1) การคิิดถููกวิิธีี ขั้้�นตอนท่ี่� 2) การคิิดอย่่างมีีระบบ ขั้้�นตอนท่ี่� 3) การคิิดอย่่างมีีเหตุุผล

และขั้้�นตอนท่ี่� 4) การคิิดท่ี่�เป็็นกุุศล ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความเข้้าใจในวิิธีีการอย่่างลึึกซึ้้�งแยบยล เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานเกิิด

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลอย่่างแท้้จริง (พระมหาญาณวััฒน์์ ฐิิตวฑฺฺฒโน (2557))

	 5.	ด้้านการบริิหารและจััดการศึึกษา พบว่่า ควรบริิหารจััดการโรงเรีียนวิิถีีพุุทธโดยใช้้นวััตกรรม มจร 4.0 

เพ่ื่�อให้้เด็็กเป็็นคนมีีสองตา คืือทวิจัักขุุ ได้้แก่่ คนท่ี่�มีีความรู้้�ทั้้�งในทางเทคโนโลยีีและความรู้้�ในทางธรรมและวิิทยาศาสตร์์

บริิสุุทธิ์์� พุุทธธรรมและวิิทยาศาสตร์์บริิสุุทธิ์์�เป็็นตาข้้างท่ี่�สองท่ี่�จะต้้องมีีควบคู่่�กันไป เม่ื่�อเด็็กเป็็นคนมีีสองตาแล้้ว 

ก็็จะทำำ�ให้้เขา เป็็นคนเก่่ง คนดีี และมีีสุุข โรงเรีียนวิิถีีพุุทธจะต้้องสร้้างคนให้้เป็็นคนเก่่ง ดีี และมีีความสุุข นั่่�นคืือ 

คนท่ี่�มีีการศึึกษาต้้องมีีภาพ 3 ภาพ ได้้แก่่ สมรรถภาพ คุุณภาพ และสุุขภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลดัังกล่่าวนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

จะต้้องใช้้หลัักธรรมประกาศโนบายและต้้องทำำ� Swot Analysis ด้้วย สอดคล้้องกัับจรูญรััตน์์ ส่่งศรีี ได้้ทำำ�การวิิจััย

สรุุปผลการศึึกษาว่่า รููปแบบการเสริิมสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ มีีองค์์ประกอบ 7 องค์์ประกอบ

ได้้แก่่ ศีีล (Moral : M) สมาธิิ (Meditation : M) สติิ (Mindfulness) คุุณค่่า/ค่่านิิยม (Value : V) การคิิดเป็็นกุุศล

หรืือคิิดทางบวก (Positive Thinking : P) การเสวนาอย่่างสร้้างสรรค์์ (Creative Dialogue : C) และระบบส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�และการปฏิิบััติิงาน (Promotion Systems) ทั้้�ง 7 องค์์ประกอบนี้้� เช่ื่�อมโยงสััมพัันธ์์กัันเป็็นกระบวนการ 

ดัังนั้้�น คำำ�ย่อของรููปแบบคืือ 3M 2P VD Model (จรูญรััตน์์ ส่่งศรีี (2554))



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563158

	 6.	ด้้านมาตรฐานและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา พบว่่า ด้้านมาตรฐานและการประกัันคุุณภาพ 

การศึึกษา แบ่่งเป็็น 2 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) มาตรฐานการศึึกษา เป็็นมาตรฐานท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับหลัักธรรม 

ในทางพระพุุทธศาสนา คืือ หลัักภาวนา 4 ได้้แก่่ กายภาวนา สีีลภาวนา จิิตภาวนา ปััญญาภาวนา และยัังมีีคุุณสมบััติิ

ของผลผลิิตทางการศึึกษาอีีก 3 ประการ คืือ “เก่่ง ดีี มีีสุุข” ในท่ี่�นี้้�ความเก่่งหมายถึึงสมรรถภาพ ความดีีหมายถึึง

คุุณภาพ และมีีสุุขหมายถึึงสุุขภาพ เม่ื่�อต้้องการให้้เป็็นคนท่ี่�มีีคุุณธรรมจริยธรรมตามหลัักภาวนา 4 และเก่่ง ดีี มีีสุุข 

ข้้างต้้น ต้้องดำำ�เนิินตามอารยวััฒิิ 5 คืือ ธรรมท่ี่�เป็็นรากฐานแห่่งการพััฒนาชีีวิิตท่ี่�ดีีงาม มีี 5 ประการ ได้้แก่่ (1) ศรััทธา

เช่ื่�อในสิ่่�งท่ี่�ดีีงาม (2) ศีีล ประพฤติิดีี (3) สุุตะ ศึึกษาดีี (4) จาคะ น้ำำ��ใจดี (5) ปััญญา รอบรู้้�ดีี 2) การประกัันคุุณภาพ

การศึึกษา เม่ื่�อมีีมาตรฐานการศึึกษาแล้้ว ก็็ต้้องมีีการประกัันคุุณภาพภาวนา 4 การประกัันคุุณภาพ ก็็คืือ รัับประกััน

ว่่าสิ่่�งท่ี่�เราดำำ�เนิินการมัันจะได้้ผลเป้้าหมายขนาดไหนท่ี่�วางไว้้ เพราะฉะนั้้�นภาวนา 4 คืือเป้้าหมาย แล้้วตรวจสอบ 

ทุุกขั้้�นตอนท่ี่�นำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายนั้้�น ตััวเป้้าหมายคืือนิิโรธ ตััวประกัันคุุณภาพคืือมรรคท่ี่�จะเดิินไปสู่่�นิโรธ โดยใช้้หลััก

ประกัันคุุณภาพ คืือ IPOI ได้้แก่่ (1) Input (2) Process (3) Output (4) Impact สอดคล้้องกัับพฤกษา เครืือแสง 

ได้้ทำำ�การวิิจััยสรุุปผลการศึึกษาว่่า แนวนโยบายพื้้�นฐานแห่งรััฐตามกฎหมายในการจััดการบริิการสาธารณะด�านการ

ศึึกษาเป็นการบริิการพื้้�นฐานสํําคััญท่ี่�ทรัพยากรมนุุษยจะมีีโอกาสไดรับการศึึกษาอบรม และรััฐเองมีีหน�าท่ี่�โดยตรง 

ในการบริิหารจััดการ ซึ่่�งการดํําเนิินกิิจการของรััฐในการจััดการบริิการสาธารณะมีีความสํําคััญเพ่ื่�อประโยชน์ส่วนรวม

ของชาติิ ดัังนั้้�น การดํําเนิินกิิจการของรััฐนอกจากจะต�องจััดสรรให�ประชาชนทุุกคนอย่างเสมอภาคไม่เหล่ื่�อมล้ำำ�� 

เพีียงพอทั่่�วถึึง และพััฒนาอย่างต่อเน่ื่�องแล�ว สิ่่�งท่ี่�สํําคััญอีีกประการหนึ่่�งคืือคุุณภาพของการจััดการศึึกษา ต�องเป็นไป

ตามกรอบท่ี่�กฎหมายวางหลัักเกณฑท่ี่�เกี่่�ยวกัับการศึึกษาไว�อย่างเคร่งครัด เพราะหากมาตรฐานการศึึกษาของรััฐ 

ไม่บรรลุุวััตถุุประสงคตามกฎหมาย รััฐ ต�องรัับผิิดชอบต่อประชาชน (พฤกษา เครืือแสง, (2558))

	 7.	ด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา พบว่่า เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา แบ่่งเป็็น 2 ประการ ได้้แก่่ 1) การพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน เป็็นการพััฒนาท่ี่�สมดุุลในสามส่่วน คืือ (1) มนุุษย์์ (2) วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และ (3) สิ่่�งแวดล้้อม 

ในสามส่่วนนี้้� มนุุษย์เ์ป็็นหััวใจสำำ�คัญของการพััฒนาเราต้้องพััฒนามนุุษย์ใ์ห้้พร้้อมท่ี่�จะพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี

และสิ่่�งแวดล้้อม 2) การพััฒนาเทคโนโลยีี เทคโนโลยีีเปรีียบเสมืือนดาบสองคมท่ี่�มีีคุุณอนัันต์์แต่่ก็็มีีโทษมหัันต์์ จึึงต้้อง

พััฒนาเทคโนโลยีีให้้เป็็นอนุุสาสนีีปาฏิิหาริิย์์ สอดคล้้องกัับพระมหาญาณวััฒน์์ ฐิิตวฑฺฺฒโน (บุุดดาวงษ์์) ได้้ทำำ�การวิิจััย

สรุุปผลการศึึกษาว่่า เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ได้้แก่่ (1) การพััฒนาผู้้�ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เกี่่�ยวกัับการฝึึกอิินทรีย์์ 6 ในด้้าน

การศึึกษา (2) การพััฒนาผู้้�ผลิิตเทคโนโลยีีด้้วยการผลิิต และพััฒนาเทคโนโลยีีท่ี่�สร้้างสรรค์์ และไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหา

ให้้แก่่สัังคม (3) ปััญญาท่ี่�ควรสร้้างขึ้้�นในยุุคไอทีี คืือ ปฏิิสััมภิิทา 4 (พระมหาญาณวััฒน์์ ฐิิตวฑฺฺฒโน (2557))

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1.	ภาครัฐ ควรนำำ�แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิตไปพััฒนาในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ

	 2.	ภาครัฐ ควรกำำ�หนดให้้มีคณะกรรมการระดัับกระทรวงศึึกษาธิิการได้้นำำ�แนวคิิดทางการศึึกษาของ 

พระพรหมบััณฑิิตสู่่�การประยุุกต์์ใช้้สู่่�การปฏิิบััติิ โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ แนวทาง และคู่่�มืือในการปฏิิบััติิ

	 3.	ภาครัฐ ควรให้้ความสำำ�คัญกัับประชาสัังคมในการมีีส่่วนร่่วมการจััดการศึึกษา โดยเฉพาะสถาบััน

ครอบครัวัให้้เป็็นต้้นแบบตัวัอย่า่งท่ี่�ดีีในการอบรมสั่่�งสอนเด็ก็ และให้้มีส่ี่วนร่่วมรัับผิิดชอบในการแก้้ปัญัหาพฤติกิรรม

ของเด็็กร่่วมกัันกัับสถาบัันการศึึกษา ไม่่ผลัักภาระการจััดการศึึกษาให้้สถาบัันการศึึกษาเพีียงฝ่่ายเดีียว

	 4.	ผู้้�บริิหารสถาบัันศึึกษา ควรจััดฝึึกอบรมนัักศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีความรู้้�ด้้านคุุณธรรม

จริยธรรมตามหลัักพระพุุทธศาสนาท่ี่�สำำ�คัญ คืือ โครงการอบรมเกี่่�ยวกัับการปลููกฝัังคุุณธรรมจริยธรรมสำำ�หรัับบุุคลากร

ทางการศึึกษาตามหลัักกััลยาณมิิตร 7 เพ่ื่�อปลููกฝัังคุุณธรรมจริยธรรมควบคู่่�กับวิิชาการให้้แก่่นัักศึึกษาและบุุคลากร
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ทางการศึึกษา

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	การนำำ�แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิต ไปใช้้ปฏิิบััติิในสถานศึึกษานั้้�น ควรมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ

การนำำ�แนวคิิดสู่่�การปฏิิบััติิเพ่ื่�อชััดเจนในการปฏิิบััติิมากขึ้้�น

	 2.	การประเมิินคุุณภาพการศึึกษาแนวพุุทธนั้้�น นอกจากการใช้้หลัักภาวิิต 4 และภาวนา 4 แล้้วอาจนำำ�การ

ประเมิิน 3 ระดัับ ได้้แก่่ อัันดัับแรก เป็็นการประเมิินด้้วยตนเอง ต่่อมาเป็็นการประเมิินโดยกััลยาณมิิตร และสุุดท้้าย

เป็็นการประเมิินโดยองค์์กร หมายถึึง กััลยาณมิิตรประเมิิน โดยเป็็นการประเมิินเพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษา ไม่่ใช่่ประเมิิน

เพ่ื่�อตััดสิิน

	 3.	ครู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษาทั่่�วไป ควรมีีการอบรมวิิปััสสนากรรมฐานอย่่างน้้อย 7-15 วััน

เป็็นประจำำ�ทุกปีี

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป 

	ค วรนำำ�แนวคิิดทางการศึึกษาของพระพรหมบััณฑิิตไปพััฒนาเป็็นกลยุุทธ์ ยุุทธศาสตร์์ หรืือนโยบาย 

ต่่อการแก้้ไขปััญหาการศึึกษา การบริิหารจััดการศึึกษา การปฏิิรููปการศึึกษา ท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ และสอดคล้้องกัับวััฒนธรรมและสัังคม

ไทย เพ่ื่�อการพััฒนาคน สัังคม และประเทศชาติิต่่อไป
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนว

ทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

ในองค์์กร ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ให้้มีประสิิทธิภาพ

ตามเกณฑ์์ 80/80 2) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศ ก่่อนเรีียนและ

หลัังเรีียน 3) ศึึกษาความพึึงพอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่่อการเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย

อิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา ตััวอย่่าง คืือ นัักศึึกษาสาขาเทคโนโลยีี

สารสนเทศ คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ จำำ�นวน 39 ได้้มาโดยใช้้เทคนิคสุ่่�ม 

แบบกลุ่่�ม เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติ

วิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�อง การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร 

แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน แบบทดสอบวััดทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศ แบบวััดความพึึงพอใจ

ของผู้้�เรีียนท่ี่�มีีต่่อการเรีียน สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�อง การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร มีีประสิิทธิภาพ 

เท่่ากัับ 87.66/80.25 

	 2.	ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและระดัับทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศ ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 

	 3.	ระดัับความพึึงพอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่่อการเรีียนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	

คำำ�สำำ�คัญ: สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้� คอนสตรััคติวิิสต์์ กระบวนการคิิดแก้้ปัญหา
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Abstract
	 The objectives of the research were: 1) to develop the learning environment on the 

internet network based on the constructivist theory promoting the problem-solving process on 

the topic of “the design and the management of the computer network systems in the 

organizations,” for the undergraduate students in the faculty of Science and Technology, Surindra 

Rajabhat University to meet the 80/80 criterion, 2) to compare learning achievement and 

problem-solving skills by using information before and after learning, 3) to study the students’ 

satisfaction towards learning the learning environment on the internet network based on the 

constructivist theory promoting the problem-solving process. The samples, randomized by cluster 

sampling, were 39 students majoring in the Information Technology program from the faculty of 

Science and Technology, Surindra Rajabhat University. The research instruments were the learning 

environment on the internet network based on the constructivist theory promoting the 

problem-solving process on the topic of “the design and the management of the computer 

network systems in the organizations,” a learning achievement test, a test for evaluating the 

problem-solving skills by using information, and a questionnaire asking for the students’ 

satisfaction towards learning. The statistics were percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The efficiency of the learning environment on the internet network based on the 

constructivist theory promoting the problem-solving process on the topic of “the design and the 

management of the computer network systems in the organizations” was at 87.66/80.25.

	 2.	The mean score of the learning achievement and the problem-solving skills by using 

information for the undergraduate students at Surindra Rajabhat University after learning was 

higher than that before learning at the level of .05. 

	 3.	The level of the students’ satisfaction towards learning was at a high level.

Keywords: Learning Environment, Constructivist, the Problem-Solving Process 

บทนำำ�

	ค วามก้้าวหน้้าทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้มีการพััฒนาคิิดค้้นสิ่่�งอำำ�นวย ความสะดวกสบาย

ต่่อการดำำ�ชีวิิตเป็็นอัันมาก เทคโนโลยีีได้้เข้้ามาเสริิมปััจจััยพื้้�นฐานการดำำ�รงชีีวิิตได้้เป็็นอย่่างดีี เทคโนโลยีีทำำ�ให้้การ

สร้้างท่ี่�พัักอาศััยมีีคุุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของมนุุษย์์

มากขึ้้�น เทคโนโลยีีทำำ�ให้้มีการติิดต่่อส่ื่�อสารกัันได้้สะดวก การเดิินทางเช่ื่�อมโยงถึึงกัันทำำ�ให้้ประชากรในโลกติิดต่่อรัับ

ฟัังข่่าวสารกัันได้้ตลอดเวลาพััฒนาการของเทคโนโลยีีทำำ�ให้้ชีวิิตความเป็็นอยู่่�เปลี่่�ยนไปมาก ในช่่วง 200 ล้้านปีีท่ี่�ผ่่าน

มาสิ่่�งมีีชีีวิิตท่ี่�เป็็นเผ่่าพัันธุ์์�มนุุษย์์ ค่่อย ๆ พััฒนา และมนุุษย์์สามารถสร้้างตััวหนัังสืือ และจารึึกไว้้ตามผนึึกถ้ำำ�� 

เม่ื่�อประมาณ 5000 ปีีท่ี่�แล้้ว ศยามล เผืือกสมบููรณ์์ (2561) กล่่าวได้้ว่ามนุุษย์์ต้้องใช้้เวลานานพอสมควรในการพััฒนา

ตััวหนัังสืือท่ี่�ใช้้แทนภาษาพููด และจากหลัักฐานทางประวััติิศาสตร์์พบว่่า มนุุษย์์สามารถจััดพิิมพ์์หนัังสืือได้้เม่ื่�อ 

ประมาณ 5000 ปีีท่ี่�แล้้ว เม่ื่�อเทคโนโลยีีเริ่่�มเข้้ามาช่่วยในการพิิมพ์์ ทำำ�ให้้การส่ื่�อสารด้้วยข้้อความและภาษา 
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เพิ่่�มขึ้้�นมาก เทคโนโลยีีพััฒนามาจนถึึงการส่ื่�อสารกััน โดยส่่งข้้อความเป็็นเสีียงทางสายโทรศััพท์ได้้ประมาณร้้อยกว่่า

ปีีท่ี่�แล้้ว ซึ่่�งต่่อมามนุุษย์์ได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอน

	 โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน ผู้้�สอนยังัต้้องนำำ�เทคโนโลยีี ส่ื่�อการสอนสมััยใหม่่และไอซีีทีีเข้้ามาช่่วย

เพ่ื่�อส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนการสอนให้้มีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและนโยบาย การศึึกษา

 4.0 หรืืออีีกในหนึ่่�งคืือ กระบวนการพััฒนาประเทศสู่่�ความเป็็นอารยะหรืือประเทศท่ี่�เจริญแล้้วอย่า่งครบถ้้วนทุุกด้้าน

 ทุุกมิิติิทุุกองค์์ประกอบของสัังคม และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา สร้้างผู้้�เรีียนท่ี่�มีีสมรรถนะเป็็นท่ี่�ต้้องการ สนัับสนุุน

การคิิดนวััตกรรม และการพึ่่�งตนเองได้้บ้้างทางด้้านเทคโนโลยีี โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง 

ไร้้พรมแดนและมีีการส่่งเสริิมเพ่ื่�อให้้สามารถแก้้ปัญหาและสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ขึ้้�นมา โดยการจััดการเรีียนการสอน

ด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนเครืือข่่ายเป็็นการนำำ�คุณสมบััติิของเทคโนโลยีีสารสนเทศและทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ใน

ระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตในรููปแบบต่่าง ๆ การจััดการเรีียนการสอนดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้น

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งเป็็นแนวทางให้้ผู้้�เรีียนสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง และสอดคล้้องกัับการเรีียนการสอนตามแนว

ทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์

	 การเรีียนรู้้�ตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์เป็็นกระบวนการที่่�เกิิดขึ้้�น ภายในผู้้�เรีียน ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�สร้้าง 

ความรู้้�จากสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งท่ี่�พบเห็็นกัับความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม โดยผู้้�เรีียนสร้้างเสริิมความรู้้�ผ่่านกระบวนการ

ทางจิิตวิิทยา ด้้วยตนเอง ผู้้�สอนไม่่สามารถปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างทางปััญญาของผู้้�เรีียนได้้ แต่่ผู้้�สอนสามารถช่่วยผู้้�

เรีียนปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างทางปััญญาได้้ โดยจััดสภาพการที่่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะไม่่สมดุุลขึ้้�นซึ่่�ง วรรณทิิพา รอดแรงค้้า 

(2540) กล่่าวถึึงทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ว่่า เป็็นทฤษฎีีความรู้้�ท่ี่�ใช้้อธิิบายว่่าเรารู้้�ได้้อย่่างไร และเรารู้้�อะไรบ้้าง 

คอนสตรััคติวิิสต์์ จึึงเป็็นวิิธีีการคิิดเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องของความรู้้�และการเรีียนรู้้� (ชััยวััฒน์์ สุุทธิรััตน์์ 2553)

	ด้้ วยเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมีีทัักษะการแก้้ปััญหาของ

นัักศึึกษาซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มปััญญาชนท่ี่�เป็็นทรัพยากรบุุคคลอัันมีีค่่าของประเทศ จึึงควรส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� โดยผู้้�วิิจััยจึึงเลืือก

การจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ 

ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปััญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร สำำ�หรัับ

นัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ซึ่่�งเป็็นการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยนัักศึึกษาสามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� และทัักษะในการแสวงหาความรู้้�หรืือแก้้ปัญหา

ด้้วยตนเองอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ 

ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ของนัักศึึกษา

ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ 80/80

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศบนสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียน

รู้้�บนระบบเครืือข่่ายอินิเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิสิต์์ที่่�ส่ง่เสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญัหา เร่ื่�องการออกแบบ

และบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์

	 3.	เพ่ื่�อวััดระดัับความพึึงพอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่่อการเรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบ 

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปััญหา เร่ื่�องการออกแบบและ

บริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสุุริินทร์
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ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การดำาเนินการวิจััยคิรั�งนี�มุ่งพััฒนาและศึกษาถึงผลของการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบ

เคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา โดยมีลำาดับขั�นตอน

ดังต่อไปนี�

ประชากรและตัวอย่์าง

 1. ประชั้ากร ค่ิอ นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�ลงที่ะเบียนเรียนในรายวิชั้า

การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร และวิชั้าเที่คิโนโลยีเคิร่อข่ายและอินเที่อร์เน็ต

ภัาคิการศึกษาทีี่� 1 ปีการศึกษา 2560 

 2. ตัวอยา่ง ค่ิอ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชั้าเที่คิโนโลยสีารสนเที่ศ คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี

มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์ ทีี่�ลงที่ะเบียนในรายวิชั้าการออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร

และวิชั้าเที่คิโนโลยีเคิร่อข่ายและอินเที่อร์เน็ต ภัาคิเรียนทีี่� 1 ปีการศึกษาทีี่� 2560 ได�มาโดยใชั้�เที่คินิคิสุ่มแบบกลุ่ม 

(Cluster Sampling) จัำานวน 39 คิน ทัี่�งนี�ได�คิำานึงถึงสภัาพัคิวามพัร�อมทัี่�งเวลา สถานทีี่� และอุปกรณ์คิอมพิัวเตอร์

ทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

 ตัวแปรที�ศึักษ์า 

 1. ตัวแปรต�น

  สิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริม

กระบวนการคิิดแก�ปัญหา เร่�อง การออกแบบและบริหารระบบเคิร่อข่ายคิอมพิัวเตอร์ในองค์ิกร ของนักศึกษา

ปริญญาตรี คิณะวิที่ยาศาสตร์และเที่คิโนโลยี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

 2. ตัวแปรตาม

  2.1 ผลสัมฤที่ธิ�ที่างการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

  2.2 ทัี่กษะการปัญหาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

  2.3 คิวามพึังพัอใจัของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิที่ยาลัยราชั้ภััฏสุรินที่ร์

กรอบแนวค์ดิ์ในการว์จัย์

 งานวิจััยนี�เป็นการศึกษาเกี�ยวกับการพััฒนาและศึกษาถึงผลของการเรียนด�วยสิ�งแวดล�อมที่างการเรียนรู�

บนระบบเคิร่อข่ายอินเที่อร์เน็ตตามแนวที่ฤษฏีคิอนสตรัคิติวิสต์ทีี่�ส่งเสริมกระบวนการคิิดแก�ปัญหา โดยกรอบแนวคิิด

ในการวิจััยมีดังต่อไปนี� 
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             ADDIE Model (                  . 2554 :
27)                 5                               
                                                  

Constructivist learning environment : (CLE)    
Jacobson    Coulosn. (1991).             4
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
1. สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่าย
การจัดการเรียนการสอนด้วยสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายมีช่ือเรียกที่แตกต่างกันหลายชื่อ 

เช่น การจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บ บทเรียนบนระบบเครือข่าย สื่อการเรียนรู้บนระบบเครือข่าย การเรียนบน
ระบบเครือข่าย เวิลด์ไวด์เว็บช่วยสอน สื่ออินเทอร์เน็ต สื่อบนระบบเครือข่ายสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบ
เครือข่าย เป็นต้น แต่ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้จะใช้ค าว่าสิ่งแวดลอ้มทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่าย ท้ังนี้ มีผู้รู้ได้ให้
นิยามและความหมายของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายไว้หลายท่าน ดังนี้

อนล สวนประดิษฐ์ และคณะ (2558) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง สิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและไม่ใช่
กายภาพในสถานศึกษา และในห้องเรียน ซึ่งหมายรวมถึงเงื่อนไข สถานการณ์ หรือสภาพการที่มีผ ลต่อการเรียนรู้ 
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ และการน าวิทยาการไปใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร

McVey (1989) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการเรียนไว้ว่าสภาพแวดล้อมใน การเรียนทางด้าน
กายภาพซึ่งประกอบด้วยแสงสว่าง สี เสียง บริเวณท่ีว่าง เฟอร์นิเจอร์ และลักษณะของ สถานที่ที่ใช้เรียนรู้ส่วน
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นนามธรรม หรือสภาพแวดล้อมทางด้านจิตวิทยาก็คือ บรรยากาศ ของช้ันเรียน

Clark (1996) ได้ให้ค าจัดความของสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายว่า เป็นการเรียนการสอน
รายบุคคลที่น าเสนอโดยการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์สาธารณะหรือส่วนบุคคล และแสดงผลในรูปของการใช้เว็บ
บราวเซอร์ สามารถเข้าถึงข้อมูลที่ติดตั้งไว้โดยผ่านเครือข่าย

การจัดการเรียนการสอนด้วยสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้บนระบบเครือข่ายมีลักษณะการเรียนที่แตกต่างไป
จากการเรียนการสอนในช้ันเรียนปกติที่คุ้นเคยกัน ซึ่งการจัดการเรียนการสอบแบบเดิมนั้น ส่วนใหญ่จะเน้นให้ผู้สอน

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

ภาพที� 1 กรอบแนวคิิดในการวิจััย
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	 ทฤษฎีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.	สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย

	 การจััดการเรีียนการสอนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายมีีช่ื่�อเรีียกท่ี่�แตกต่่างกััน 

หลายช่ื่�อ เช่่น การจััดการเรีียนการสอนผ่่านเว็็บ บทเรีียนบนระบบเครืือข่่าย ส่ื่�อการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย 

การเรีียนบนระบบเครืือข่่าย เวิิลด์์ไวด์์เว็็บช่่วยสอน ส่ื่�ออิินเทอร์์เน็็ต ส่ื่�อบนระบบเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�

บนระบบเครืือข่่าย เป็็นต้้น แต่่สำำ�หรัับการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะใช้้คำำ�ว่าสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย ทั้้�งนี้้�

มีีผู้้�รู้้�ได้้ให้้นิยามและความหมายของสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายไว้้หลายท่่าน ดัังนี้้�

	 อนล สวนประดิิษฐ์์ และคณะ (2558) กล่่าวว่่า สภาพแวดล้้อม หมายถึึง สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งกายภาพและไม่่ใช่่

กายภาพในสถานศึึกษา และในห้้องเรีียน ซึ่่�งหมายรวมถึึงเง่ื่�อนไข สถานการณ์์ หรืือสภาพการที่่�มีีผลต่่อการเรีียนรู้้� 

แหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�เอื้้�อต่่อการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� และการนำำ�วิทยาการไปใช้้ในการเรีียนการสอน ตลอดจน 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�เรีียน ผู้้�สอน ผู้้�บริิหาร

	 McVey (1989) ได้้ให้้ทัศนะเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมในการเรีียนไว้้ว่าสภาพแวดล้้อมใน การเรีียนทางด้้าน

กายภาพซึ่่�งประกอบด้้วยแสงสว่่าง สีี เสีียง บริิเวณท่ี่�ว่่าง เฟอร์์นิิเจอร์์ และลัักษณะของ สถานท่ี่�ท่ี่�ใช้้เรีียนรู้้�ส่่วนสภาพ

แวดล้้อมท่ี่�เป็็นนามธรรม หรืือสภาพแวดล้้อมทางด้้านจิิตวิิทยาก็็คืือ บรรยากาศ ของช้ั้�นเรีียน

	 Clark (1996) ได้้ให้้คำำ�จััดความของสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายว่่า เป็็นการเรีียนการสอน

รายบุุคคลท่ี่�นำำ�เสนอโดยการใช้้เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์สาธารณะหรืือส่่วนบุุคคล และแสดงผลในรููปของการใช้้เว็็บ

บราวเซอร์์ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�ติิดตั้้�งไว้้โดยผ่่านเครืือข่่าย

	 การจััดการเรีียนการสอนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายมีีลัักษณะการเรีียนท่ี่�แตกต่่าง 

ไปจากการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนปกติิท่ี่�คุ้้�นเคยกััน ซึ่่�งการจััดการเรีียนการสอบแบบเดิิมนั้้�น ส่่วนใหญ่่จะเน้้นให้้ 

ผู้้�สอนเป็็นผู้้�ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เรีียน ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนไม่่สนใจใฝ่่หาความรู้้�เพิ่่�มเติิม จึึงมีีนัักการศึึกษาได้้สรุุปหลัักการจััดการ

เรีียนการสอนแนวใหม่่ด้้วยการจััดสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายไว้้ ดัังนี้้�

	กุ ลศิิริิ โจมพรม (2551) ได้้สรุุปหลัักการพื้้�นฐานของการจััดการเรีียนการสอนกัับการจััดการเรีียนการสอน

ด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายไว้้ 5 ประการ คืือ

	 1.	ในการจััดการเรีียนการสอนโดยทั่่�วไปแล้้ว ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนและผู้้�สอนสามารถติิดต่่อส่ื่�อสารกัันได้้

ตลอดเวลา 

	 2.	การจััดการเรีียนการสอนควรสนัับสนุุนให้้มีการพััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�เรีียน ความร่่วมมืือระหว่่าง

กลุ่่�มผู้้�เรีียน

	 3.	ควรสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักแสวงหาความรู้้�ด้้วยตนเอง (Active learners) หลีีกเลี่่�ยงการกำำ�กับจาก 

ผู้้�สอน

	 4.	การให้้ผลย้้อนกลัับแก่่ผู้้�เรีียนโดยทัันทีี ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้ทราบถึึงความสามารถของตน

	 5.	ควรสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�ไม่่มีีขีีดจำำ�กัด 

	จ ะเห็็นได้้ว่า การจััดการเรีียนการสอนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายมีีคุุณลัักษณะท่ี่�ช่่วย

สนัับสนุุนหลัักการพื้้�นฐานของการจััดการเรีียนการสอนทั้้�ง 5 ประการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	จ ากการศึึกษาลัักษณะของสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย พอสรุุปได้้ว่่า ในการพััฒนา 

สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายจะต้้องคำำ�นึงถึึงคุุณลัักษณะของสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบ 

เครืือข่่ายใน 3 ลัักษณะด้้วยกัันคืือ การนำำ�เสนอ การส่ื่�อสาร และการทำำ�ให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ (กุุลศิิริิ โจมพรม 2551)

	 2.	แนวคิิดและทฤษฏีคอนสตรััคติิวิิสต์์

	ท ฤษฎีีคอนสตรััคติวิิสต์์ มีีรากฐานมาจากทฤษฎีีพััฒนาการทางสติิปััญญาของ Piaget เรีียกว่่า Cognitive 

Constructivism และ Vygotsky ซึ่่�งเน้้นเกี่่�ยวกัับบริิบททางสัังคม เรีียกว่่า Social Constructivism แนวคิิดของ
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ทฤษฎีีนี้้�มุ่่�งเน้้นการสร้้างมากกว่่าการรัับความรู้้� โดยเช่ื่�อว่่า การเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในของนัักเรีียน

โดยมีีนัักเรีียนเป็็นผู้้�สร้้าง (Construct) ความรู้้�จากความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งท่ี่�พบเห็็นกัับความรู้้�ความเข้้าใจเดิิม 

ท่ี่�มาก่่อน โดยพยายามนำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์และปรากฏการณ์์ท่ี่�ตนพบเห็็นมาสร้้าง เป็็นโครงสร้้างทาง

ปััญญา (Cognitive structure) หรืือท่ี่�เรีียกว่่า สกีีมา (Schema) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยท่ี่�เล็็กท่ี่�สุุดของโครงสร้้างทางปััญญา

หรืือโครงสร้้างของความรู้้�ในสมอง โครงสร้้างทางปััญญานี้้�จะประกอบด้้วยความหมายของสิ่่�งต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้้ภาษา 

หรืือเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสิ่่�งท่ี่�แต่่ละบุุคคลมีีประสบการณ์์หรืือเหตุุการณ์์ อาจเป็็นความเข้้าใจหรืือความรู้้�ของแต่่ละ

บุุคคล โครงสร้้างทางปััญญาของบุุคคลจะมีีการพััฒนาโดยผ่่านกระบวนการดููดซึึม (Assimilation) ซึ่่�งเป็็นการ 

นำำ�เอาสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกเข้้าหรืือความรู้้�ใหม่่เข้้ามาไว้้ในโครงสร้้างทางปััญญาและการปรัับโครงสร้้างทางปััญญา 

(Accommodation) เป็็นการปรัับโครงสร้้างทางปััญญาของตนเองในการรัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือความรู้้�ใหม่่ โดยการเช่ื่�อม

โยงกัับประสบการณ์์เดิิมหรืือสกีีมาของตนเอง เพ่ื่�อให้้โครงสร้้างทางปััญญาของแต่่ละบุุคคลเข้้าสู่่�สภาพสมดุุล 

(Equilibrium) หรืือเกิิดการเรีียนรู้้�นั่่�นเอง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� (สุุมาลีี ชััยเจริญ 2544 อ้้างถึึงใน กุุลศิิริิ โจมพรม 

2551)

		  2.1	Cognitive Constructivism มีีพื้้�นฐานมาจากแนวความคิิดของ Piaget แนวคิิดของทฤษฎีีนี้้� 

เน้้นนัักเรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�โดยการลงมืือกระทำำ� Piaget เช่ื่�อว่่าถ้้านัักเรีียนถููกกระตุ้้�นด้้วยปััญหาท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางปััญญา (Cognitive conflict) หรืือเรีียกว่่า เกิิดการเสีียสมดุุลทางปััญญา (Disequilibrium) นัักเรีียนต้้อง

พยายามปรัับโครงสร้้างทางปััญญา (Cognitive structuring) ให้้เข้้าสู่่�ภาวะสมดุุล (Equilibrium) โดยวิิธีีการดููดซึึม 

(Assimilation) ได้้แก่่ การรัับข้้อมููลใหม่่จากสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าไปไว้้ในโครงสร้้างทางปััญญา และการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง

ทางปััญญา (Accommodation) คืือการเช่ื่�อมโยงโครงสร้้างทางปััญญาเดิิม หรืือความรู้้�เดิิมท่ี่�มีีมาก่่อนกัับข้้อมููล

ข่่าวสารใหม่่ จนกระทั่่�งนัักเรีียนสามารถปรัับโครงสร้้างทางปััญญาเข้้าสู่่�สภาพสมดุุล หรืือสามารถที่่�จะสร้้างความรู้้�

ใหม่่ขึ้้�นมาได้้ หรืือเกิิดการเรีียนรู้้�นั่่�นเอง

		  2.2	Social Constructivism เป็็นทฤษฎีีท่ี่�มีีรากฐานมาจาก Vygotsky ซึ่่�งมีีแนวคิิดที่่�สำำ�คัญท่ี่�ว่่า 

“ปฏิสัิัมพัันธ์ท์างสังัคมมีบีทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาด้้านพุทุธิปััญญา” รวมทั้้�งแนวคิิดเกี่่�ยวกัับศัักยภาพในการพััฒนา

ด้้านพุุทธิปััญญาท่ี่�อาจมีข้้อจำำ�กัดเกี่่�ยวกัับช่่วงของการพััฒนาท่ี่�เรีียกว่่า Zone of proximal development 

ถ้้านัักเรีียนอยู่่�ต่ำำ��กว่่า Zone of proximal development จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องได้้รับการช่่วยเหลืือในการเรีียนรู้้�ท่ี่�เรีียก

ว่่า Scaffolding และ Vygotsky เช่ื่�อว่่านัักเรีียนสร้้างความรู้้�โดยผ่่านทางการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคมกัับผู้้�อ่ื่�น ได้้แก่่ 

เด็็กกัับผู้้�ใหญ่่ พ่่อแม่่ ครู และเพ่ื่�อน ในขณะท่ี่�เด็็กอยู่่�ในบริิบทของสัังคมและวััฒนธรรม Social cultural context

	 3.	หลัักการออกแบบสิ่่�งแวดล้อมทางการเรีียนรู้้�ตามแนวคอนสตรััคติิวิิสต์์

	นั กการศึึกษาและนัักเทคโนโลยีีทางการศึึกษาได้้นำำ�หลัักการมาใช้้ในการออกแบบสิ่่�งแวดล้้อมทางการ 

เรีียนรู้้�ตามแนวคอนสตรััควิสต์์ ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�กลุ่่�มคอนสตรััคติวิิสต์์มาเป็็นพื้้�นฐานในการออกแบบ 

ดัังเช่่นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อไปนี้้�

	 Cunningham (1993) ได้้เสนอแนะหลัักการออกแบบสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นการออกแบบกิิจกรรม

เรีียนรู้้�ตามสภาพจริง (Authentic learning tasks) โดยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�นั้้�นควรฝัังอยู่่�ในบริิบทการแก้้ปัญหา 

ตามสภาพจริงในโลก นัักเรีียนจะได้้เรีียนรู้้�การแก้้ปัญหาท่ี่�ตรงกัับสภาพความเป็็นจริง และเป็็นทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการ

ดำำ�รงชีีวิิต ซึ่่�งขั้้�นตอนทั้้�ง 7 ประกอบด้้วย

	 1.	การเรีียนรู้้�ด้้วยการค้้นพบ (Discovery learning)

	 2.	บริิเวณความใกล้้เคีียงในการพััฒนาเชาวน์์ปััญญา (Zone of proximal development)

	 3.	ฐานให้้ความช่่วยเหลืือ (Scaffolding)

	 4.	การฝึึกหััดทางด้้านสติิปััญญา (Cognitive Apprenticeship)

	 5.	ผู้้�สอนแนะ (Coaching)
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	 6.	บริิบท (Context)

	 7.	การร่่วมมืือเรีียนรู้้� (Collaborative learning)

	จ ากการศึึกษาหลัักการออกแบบสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�ตามแนวคอนสตรััคติวิิสต์์ พบว่่า ทรัพยากร 

บนสิ่่�งแวดล้้อมการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองซึ่่�งมีีการเช่ื่�อมโยงสารสนเทศทำำ�ให้้ค้้นคว้้า

ได้้อย่่างรวดเร็็ว เป็็นการกระตุ้้�นนัักเรีียนด้้วยสถานการณ์์ปััญหาทำำ�ให้้นักเรีียนเกิิดการแสวงหาความรู้้�ไม่่จำำ�กัดเฉพาะ

ในห้้องเรีียน ซึ่่�งเป็็นการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปหลัักการสำำ�คัญมาสร้้างองค์์ประกอบในการเรีียนรู้้�

บนระบบเครืือข่่ายซึ่่�งประกอบด้้วย คืือ สถานการณ์์ปััญหา (Problem base) แหล่่งการเรีียนรู้้� (Resources) 

ฐานความช่่วยเหลืือ (Scaffolding) เครื่�องมืือทางปััญญา และเครื่�องมืือในการสนทนากััน (Conversational) นำำ�มา

ใช้้ในการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายในครั้้�งนี้้�

	 4.	ความสามารถในการแก้้ปััญหา

	นั กการศึึกษาและนัักจิิตวิิทยาได้้ให้้ความหมายของความสามารถในการแก้้ปัญหาไว้้ต่างกััน สรุุปได้้ดังนี้้�

	 ประสาท อิิศรปรีีดา (2538) ได้้ให้้ความหมายของการแก้้ปัญหาว่่าเป็็นกระบวนการท่ี่�ซัับซ้้อน ซึ่่�งต้้องอาศััย

ทั้้�งการคิิด ประสบการณ์์และการรัับรู้้�ต่่าง ๆ แต่่บางครั้้�งประสบการณ์์หรืือนิิสััยเดิิมและการรัับรู้้�ก็็อาจเป็็นอุุปสรรค 

ขััดขวางการแก้้ปัญหาได้้

	 สโตล์์ลเบอร์์ก. (Stollberg 1956 ) ให้้ความสำำ�คัญว่่า ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นและวิิธีีการแก้้ปัญหานั้้�น ผู้้�แก้้ปัญหา

แต่่ละคนย่่อมมีีลัักษณะเฉพาะเป็็นเอกััตบุุคคล การแก้้ปัญหาจึึงไม่่เหมืือนกััน การแก้้ปัญหาไม่่มีีขั้้�นตอนท่ี่�แน่่นอน 

และไม่่เป็็นตามลำำ�ดับขั้้�น อาจสลัับก่่อนหลัังหรืือบางขั้้�นตอนไม่่มีี นอกจากนั้้�นการแก้้ปัญหายัังขึ้้�นอยู่่�กับ

	 1.	ประสบการณ์์ของแต่่ละบุุคคล

	 2.	วุฒิิภาวะของสมอง

	 3.	สภาพการณ์์ท่ี่�แตกต่่างกััน

	 4.	กิจกรรมและความสนใจของแต่่ละคนท่ี่�มีีต่่อปััญหานั้้�น

	 กาเย่่ (Gagne 1970) กล่่าวว่่า ความสามารถในการแก้้ปัญหาเป็็นการเรีียนรู้้�ประเภทหลัักการท่ี่�มีี 

ความเกี่่�ยวข้้องกัันตั้้�งแต่่สองประเภทขึ้้�นไป และใช้้หลัักการนั้้�นประสมประสานกัันจนเป็็นความสามารถชนิดใหม่่ 

ท่ี่�เรีียกว่่า ความสามารถทางด้้านการคิิดแก้้ปัญัหา โดยการเรีียนรู้้�ประเภทหลักัการนี้้�ต้้องอาศััยหลัักการเรีียนรู้้�ประเภท

มโนมติิ และกาเย่่ ได้้อธิิบายว่่า เป็็นการเรีียนรู้้�อีีกประเภทหนึ่่�งต้้องอาศััยความสามารถในการมองเห็็นลัักษณะร่่วม

กัันของสิ่่�งเร้้าทั้้�งหลายจากแนวคิิดข้้างต้้นสรุุปได้้ว่า ความสามารถในการแก้้ปััญหา เป็็นลัักษณะเฉพาะบุุคคลขึ้้�นอยู่่�

กัับประสบการณ์์เดิิม ความรู้้� ความคิิด แล้้วนำำ�มาแก้้ปัญหาเพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงจุุดหมายท่ี่�ต้้องการซึ่่�งวิิธีีการแก้้ปัญหานั้้�น 

ไม่่มีีขั้้�นตอนท่ี่�แน่่นอนหรืือไม่่เป็็นตามลำำ�ดับขั้้�นก็็ได้้

	สุ วิิทย์์ มููลคำำ�และอรทััย มููลคำำ� (2545) กล่่าวถึึงการจััดการเรีียนรู้้�แบบแก้้ปััญหาไว้้ว่า การจััดการเรีียนรู้้� 

แบบการแก้้ปัญหา (Problem Solving Method) คืือ กระบวนการท่ี่�ผู้้�สอนเน้้นให้้ผู้้�เรีียนคิิดแก้้ปัญหาอย่่างเป็็น 

กระบวนการ มีีขั้้�นตอน มีีเหตุุผลด้้วยตนเอง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่มีีการกำำ�หนดปััญหาวางแผนแก้้ปัญหา ตั้้�งสมมุุติิฐาน 

เก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลและสรุุปผล โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

	 1.	เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึกทัักษะการสัังเกต การเก็็บข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการตีีความและการสรุุป

	 2.	เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึกึการคิิดแก้้ปัญัหาอย่า่งมีีขั้้�นตอน มีีเหตุุผล ซึ่่�งจะเป็็นแนวทางในการนำำ�ไปใช้้แก้้ปัญหา

ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้

	 3.	เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึกการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม การแลกเปลี่่�ยนความคิิดและประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกัันระหว่่าง

ผู้้�เรีียน
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	 1.	สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญัหา เร่ื่�อง การออกแบบและบริหิารระบบเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์ใ์นองค์ก์ร ของนักัศึึกษาปริญิญา

ตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์

	 2.	แบบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้ครอบคลุมองค์์ประกอบ

การเรีียนการสอนตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ ทั้้�งในด้้านของวััตถุุประสงค์์เนื้้�อหาทั้้�ง 4 บทเรีียน คืือบทที่่� 1 

เครื่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย บทท่ี่� 2 อุุปกรณ์์สำำ�หรัับการเช่ื่�อมต่่อ บทท่ี่� 3 การรัักษาความปลอดภััยในระบบเครืือข่่าย

และ บทที่่� 4 การออกแบบระบบเครืือข่่าย ในรายวิิชาการออกแบบและบริหิารระบบเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์ใ์นองค์ก์ร

รวมทั้้�ง กระบวนการเรีียนการสอน กิิจกรรมการเรีียนการสอน วิิธีีการวััดและประเมิินผลศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบทดสอบ

ท่ี่�ดีีและวิิธีีหาความเท่ี่�ยงตรงอำำ�นาจจำำ�แนกความเช่ื่�อมั่่�นของแบบทดสอบ โดยใช้้สูตรของบุุญชม ศรีีสะอาด (2545) 

โดยพััฒนาแบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเป็็นข้้อสอบแบบปรนััย ชนิด 5 ตััวเลืือก จำำ�นวน 1 ฉบัับ จำำ�นวน 

40 ข้้อ และให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่่าน ประเมิินความสอดคล้้องระหว่่างแบบทดสอบกัับจุุดประสงค์์เชิิงพฤติิกรรม

ผลพบว่่าแบบทดสอบมีีค่่าความยากง่่าย ระหว่่าง .20 ถึึง .80 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกมีีค่่าระหว่่าง .20 ถึึง .80 และค่่า 

ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบทดสอบโดยใช้้สูตร KR-20 ซึ่่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.92

	 3.	แบบทดสอบวััดทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศ พััฒนาขึ้้�นโดย ปาลิิตา บััวสีีดำำ� (2551) จำำ�นวน 

1 ฉบัับ เป็็นแบบปรนััยชนิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก จำำ�นวน 20 ข้้อ

	 4.	แบบประเมิินความพึึงพอใจ ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสุุริินทร์ ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวของกับัการประเมินิความพึงึพอใจและวิธีิีการสร้้างแบบประเมินิจากหนังัสืือ

การวิจัิัยเบื้้�องต้้นของบุญุชม ศรีสีะอาด (2545) โดยกำำ�หนดประเด็น็ 3 ด้้านดัังนี้้� 1) ความพึึงพอใจในด้้านการออกแบบ

 2) ความพึึงพอใจในด้้านการจััดการเรีียนรู้้� และ 3) ความพึึงพอใจในด้้านผลการเรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�

บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ โดยพััฒนา แบบประเมิินความพึึงพอใจเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท จำำ�นวน 20 ข้้อ แล้้วนำำ�ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ มาหา 

ค่่าดััชนีความสอดคล้้อง (IOC) จากนั้้�นปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญและจััดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจ

เป็็นฉบัับสมบููรณ์์

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1.	การเตรีียมการทดลอง

	ผู้้ �วิิจััยทำำ�การทดสอบและตรวจสอบสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายและทำำ�การนััดหมายกัับ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง และทำำ�ความเข้้าใจถึงการใช้้งานสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนว 

ทฤษฏีี คอนสตรััคติวิิสต์์ เร่ื่�อง การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร และรายละเอีียดของ

การเก็็บข้้อมููลในครั้้�งนี้้�

	 2.	การดำำ�เนิินการทดลองและเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ทดลองดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมตามแผนการจััดกิิจกรรมท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้จััดขึ้้�นโดยใช้้เวลาดำำ�เนิินการ 8 ครั้้�ง ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 

5 มิิถุุนายน ถึึง 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ดัังรายละเอีียดดัังนี้้�

		  2.1	ให้้นักศึึกษาตััวอย่่างทำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ก่่อนเรีียน (Pre-test) เร่ื่�อง 

การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ท่ี่�มีีเนื้้�อหาครอบคลุมทั้้�ง 4 บทเรีียน 

		  2.2	ให้้นักศึึกษาตััวอย่า่งทำำ�แบบทดสอบวััดทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศ ก่่อนเรีียน (Pre-test) 

ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นโดย ปาลิิตา บััวสีีดำำ� (2551) 

		  2.3	ทำำ�การทดลองโดยให้้นัักศึึกษาตััวอย่่าง เรีียนโดยใช้้สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย

อิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ เร่ื่�อง การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร 
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ทั้้�ง 4 บทเรีียน คืือบทท่ี่� 1 เครื่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย บทท่ี่� 2 อุุปกรณ์์สำำ�หรัับการเช่ื่�อมต่่อ บทท่ี่� 3 การรัักษา 

ความปลอดภััยในระบบเครืือข่่าย และ บทท่ี่� 4 การออกแบบระบบเครืือข่่ายจำำ�นวน 8 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งทำำ�แบบทดสอบ

ในแต่่ละหน่่วยการเรีียน

		  2.4	ให้้นักศึึกษาตััวอย่่างทำำ�แบบทดสอบหลัังเรีียน (Post-test) โดยกระทำำ�ทันทีีเม่ื่�อสิ้้�นสุุดการเรีียน 

โดยใช้้แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เร่ื่�อง การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร 

ซึ่่�งชุุดเดีียวกัับการทดสอบก่่อนเรีียนแต่่มีีการสัับเปลี่่�ยนข้้อคำำ�ถามและคำำ�ตอบ

		  2.5	ทำำ�การทดสอบระดัับทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศหลัังเรีียนของนัักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยใช้้แบบวััดทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศ ของ ปาลิิตา บััวสีีดำำ� (2551) ฉบัับเดีียวกัับก่่อนเรีียนแต่่มีีการ 

สัับเปลี่่�ยนข้้อคำำ�ถามและคำำ�ตอบ

		  2.6	ให้้นักศึึกษาตััวอย่่างทำำ�แบบทดสอบความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่่อการเรีียนรู้้�ด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�

บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ เร่ื่�อง การออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่าย

คอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาและศึึกษาผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และทัักษะ 

การแก้้ปััญหาโดยใช้้สารสนเทศจากการใช้้สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีี

คอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ 

ในองค์์กร ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ โดยแบ่่งออก 

เป็็น 3 ตอนดัังต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 1	ประสิิทธิภาพของ สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััค 

	ติ วิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา

ประสิิทธิิภาพ คะแนนเต็็ม ผลรวม  Χ— S ร้้อยละ

ประสิิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) 60 1578 52.6 3.05 87.66

ประสิิทธิภาพของผลลััพธ์ (E
2
) 40 963 32.1 3.74 80.25

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า นัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์

ท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปััญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร มีีคะแนนเฉลี่่�ย 

จากการทำำ�แบบทดสอบย่่อยท้้ายหน่่วยการเรีียนทุุกหน่่วย (E
1
) คิิดเป็็นร้้อยละ 87.66 ของคะแนนเต็็ม และมีีค่่าเฉลี่่�ย

ของแบบทดสอบหลัังเรีียน (E
2
) คิิดเป็็นร้้อยละ 80.25 ของคะแนนเต็็ม ดัังนั้้�น สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบ

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปััญหา เร่ื่�องการออกแบบและ

บริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏสุุริินทร์ จึึงมีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) เท่่ากัับ 87.66/80.25
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ตารางที่่� 2	ตารางผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักศึึกษา  

	 ระดัับปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ท่ี่�เรีียนด้้วย สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่าย  

	อิ นเทอร์์เน็็ต ตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา

ผลการทดลอง
ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

n  Χ— S t Sig

ก่่อนเรีียน 39 16.1 7.69
13.082 .000

หลัังเรีียน 39 33.4 3.81

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่า นัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์

ท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร มีีผลสััมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียนหลัังเรีียน (Χ—
 
= 33. 4, S = 3.81) สููงกว่่าก่่อนเรีียน (Χ— = 16.1, S = 7.69) ซึ่่�งจากคะแนนผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนหลัังเรีียนของนัักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 3	ตารางผลการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ทัักษะการแก้้ปััญหาโดยใช้้สารสนเทศ  

	 ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ท่ี่�เรีียนด้้วย 

	สิ่่ �งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม 

	 กระบวนการคิิดแก้้ปัญหา

ผลการทดลอง
ทัักษะการแก้้ปััญหาโดยใช้้สารสนเทศ

n  Χ— S t Sig

ก่่อนเรีียน 39 11.85 3.62
6.453 .000

หลัังเรีียน 39 16.5 2.63

	จ ากตารางท่ี่� 3 พบว่่า นัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์

ท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญัหา เร่ื่�องการออกแบบและบริหิารระบบเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์ใ์นองค์ก์ร มีีทัักษะการแก้้ปัญัหา

โดยใช้้สารสนเทศ หลัังเรีียน (Χ— = 16.5, S = 2.63) สููงกว่่าก่่อนเรีียน (Χ— = 11.85, S = 3.62) ซึ่่�งจากคะแนนทัักษะ

การแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศหลัังเรีียนของนัักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ .05
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ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์ความพึึงพอใจของนัักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่า่งท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบ

 	 เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา

ข้้อที่่� รายการประเมิิน  Χ— S
ระดัับ

ความพึึงพอใจ

1 ด้้านการออกแบบ 4.47 .77 มาก

2 ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 4.38 .84 มาก

3 ด้้านผลการเรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบ

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์

4.28 .91 มาก

เฉลี่่�ยรวมทุุกด้้าน 4.37 .84 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 4 สรุุปว่่า ความพึึงพอใจของนัักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบ

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ 

ในองค์์กร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.37, S = .84) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดนเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ย 

ความพึึงพอใจจากมากไปหาน้้อยดัังนี้้� ด้้านการออกแบบ (Χ— = 4.47, S = .77) ต่่อมาคืือ ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 

(Χ— = 4.38, S = .84) และสุุดท้้ายด้้านผลการเรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ (Χ— = 4.28, S = .91)

สรุุปผลการวิิจัย

	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นการศึึกษาผลของการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่าย

คอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ผู้้�วิิจััย

สรุุปผลได้้ดังนี้้� 

	 1.	สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญัหา เร่ื่�องการออกแบบและบริหิารระบบเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์์ในองค์์กร ของนักัศึึกษาปริิญญา

ตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิภาพ 87.66/80.25

	 2.	นักศึึกษาท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีคีอนสตรัคั

ติิวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร 

ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ มีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนและทัักษะการแก้้ปัญหาโดยใช้้สารสนเทศหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 3.	นักศึึกษาท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีคีอนสตรัคั

ติิวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร 

ของนัักศึึกษาปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ มีีความพึึงพอใจต่อการจััด 

การสอนอยู่่�ใน ระดัับมาก
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อภิิปรายผลการวิิจัย

	 1.	สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปััญหา เร่ื่�องการออกแบบและบริิหารระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กร ของนัักศึึกษา 

ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ีมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ มีีประสิิทธิภาพ (E
1
/E

2
) เท่า่กัับ 87.66/80.25 

ซึ่่�งหมายความว่่า สิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญหาท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องมาจาก ผู้้�วิิจััยได้้วางแผนพััฒนา

กระบวนการสร้้างอย่่างเป็็นระบบทุุกขั้้�นตอน ซึ่่�งผลการวิิจััยข้้างต้้นประสิิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) สููงกว่่า

ประสิิทธิภาพของผลลััพธ์ (E
2
) ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก (E

1
) เกิิดจากคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละของผลการปฏิิบััติิงานและการ

ทำำ�แบบทดสอบย่่อยท้้ายบท ซึ่่�งกระทำำ�หลัังจากท่ี่�เรีียนจบในแต่่ละหน่่วยการเรีียนรู้้�ในทัันทีี จึึงทำำ�ให้้คะแนน E
1
  

สููงกว่่า E
2
 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ กุุลศิิริิ โจมพรม (2551) ได้้ศึกึษาเกี่่�ยวกัับ การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียน

รู้้�บนเครืือข่่ายตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา วิิชาคณิตศาสตร์์ สำำ�หรัับนัักเรีียน

ช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ผลการศึึกษาพบว่่าสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนเครืือข่่ายตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ 

ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา มีีประสิิทธิภาพเท่่ากัับ 75.95/76.42 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดคืือ 75/75

	 2.	นักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนว

ทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหามีีค่่าเฉลี่่�ยผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและทัักษะการแก้้ปัญหา

โดยใช้้สารสนเทศหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 (ข้้อมููลจากตารางที่่� 2 และ 

3) แสดงให้้เห็็นถึึงกระบวนการจััดการเรีียนการสอนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

ตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา นั้้�นช่่วยส่่งเสริิมและกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

ของนัักศึึกษา โดยนัักศึึกษาทุุกคนสามารถใช้้สารสนเทศในการค้้นหาข้้อมููลกัับเครื่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย อุุปกรณ์์

สำำ�หรัับการเช่ื่�อมต่่อ การรัักษาความปลอดภััยในระบบเครืือข่่ายและการออกแบบระบบเครืือข่่าย ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลหลััก

ท่ี่�ใช้้ในการออกแบบระบบเครืือข่่ายภายในองค์์กร อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ในการออกแบบระบบ 

เครืือข่่ายได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ว่่า การเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

ภายในของผู้้�เรีียน โดยมีีผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�จากความสััมพัันธ์์ระหว่่างสิ่่�งท่ี่�พบเห็็นกัับความรู้้� ความเข้้าใจเดิิม 

มาก่่อน แล้้วผ่่านกระบวนการปรัับโครงสร้้างทางปััญญาเข้้าสู่่�สภาพสมดุุลหรืือเกิิดการเรีียนรู้้�นั้้�นเอง (กุุลศิิริิ 

โจมพรม2551) และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิเชษฐ์์ บุุญมีี (2560) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาบทเรีียน 

E-Learning เร่ื่�องเทคนิคการก่่อสร้้างงานสถาปััตยกรรม ผลการวิิจััยพบว่่า คะแนนเฉลี่่�ยจากการทาแบบทดสอบ 

หลัังเรีียนด้้วยบทเรีียน E-Learning เร่ื่�องเทคนิคการก่่อสร้้างงานสถาปััตยกรรมสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากการทำำ�แบบ

ทดสอบก่่อนเรีียน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ .05

	 3.	นักศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�เรีียนด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนว

ทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหามีีความพึึงพอใจโดยรวมทั้้�ง 3 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ท่ี่�เป็็น

เช่่นนี้้�เพราะสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีีคอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิม

กระบวนการคิิดแก้้ปัญหาท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น ได้้มีการออกแบบการนำำ�เสนอเนื้้�อหาให้้เข้้าใจง่าย มีีภาพกราฟิิก ภาพนิ่่�ง

 และเสีียงท่ี่�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา สามารถทบทวนได้้ตลอดเวลา ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความ กระตืือรืือร้้นท่ี่�จะเรีียน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ เอกริินทร์ วาโย (2560) ได้้ศึกษาถึึงความพึึงพอใจ ต่่อการใช้้ชุดฝึึกการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ โดยใช้้

กระบวนการเรีียนแบบร่่วมมืือรายวิิชาการเขีียนโปรแกรมเบื้้�องต้้น ซึ่่�งมีีระดัับมีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

เช่่นเดีียวกััน
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ข้้อเสนอแนะ

	ค วรมีีการสร้้างและพััฒนาต่่อยอดสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียนรู้้�บนระบบเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตตามแนวทฤษฏีี

คอนสตรััคติวิิสต์์ท่ี่�ส่่งเสริิมกระบวนการคิิดแก้้ปัญหา ในรายวิิชาอ่ื่�นท่ี่�เป็็นปััญหาในระดัับอุุดมศึึกษา หรืือระดัับอ่ื่�น ๆ 

ต่่อไป

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปด้้วยดีีจากความกรุุณาอย่่างยิ่่�งจากท่่านดวงตา โนวาเชค คณบดีี 

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี รองศาสตราจารย์์ ดร.กฤษณ์์ ปิ่่�นทอง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุวััฒน์์ บัันลืือ 
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

หลัักรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 3) พััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และ 4) ตรวจสอบรููปแบบองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช

เขต 2 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี ตััวอย่่างในการวิิจััย คืือ ผู้้�บริิหารและครูโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 จำำ�นวน 474 คน ทำำ�การสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบวิิเคราะห์์เอกสาร แบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม แบบสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ สถิิติิท่ี่�ใช้้ 

ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต 

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	องค์์ประกอบหลัักรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีี 7 องค์์ประกอบ คืือ 1) การวางเป้้าหมายในอนาคต

มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย และกลยุุทธ์การบริิหารจััดการองค์์การ 

2) การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ มีี 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การเรีียนรู้้� วิินััยในการเรีียนรู้้� และการจััดการความรู้้� 

3) การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การจััดโครงสร้้างองค์์การ และการมอบหมายงาน

และการติิดต่่อประสานงาน 4) เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� 

และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการความรู้้� 5) การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การติิดตาม

การทำำ�งาน และการประเมิินผลการทำำ�งาน 6) ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ ผู้้�นำำ�แบบ 

เพ่ื่�อนร่่วมงาน และผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ7) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายใน และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก

	 3.	รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีี 7 ส่่วน คืือ ช่ื่�อรููปแบบ ความเป็็นมาของรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

ของรููปแบบ
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	 4.	ผลการตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญลงความเห็็นว่่ารููปแบบมีีความถููกต้้อง 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนารููปแบบ องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

Abstract
	 The objectives of the research were: 1) to study the conditions of the learning 

organizations, 2) to analyze the main components of the learning organization model, 

3) to develop the learning organization model, and 4) to examine the learning organization 

model in the educational opportunity extension schools under the Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 2. The research methodology was conducted as a mixed 

methods research. The samples were 474 participants randomized by simple random sampling 

from school administrators and teachers from the educational opportunity extension schools 

under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. The research 

instruments were a document analysis form, an interview form, a questionnaire, and 

a connoisseurship form. The statistics were mean, standard deviation, factor analysis, and content 

analysis.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The conditions of the learning organizations in the educational opportunity extension 

schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 in the overall 

were at a high level. 

	 2.	The main components of the learning organization model consisted of 7 components: 

1) planning the targets in the future consisting of 2 subcomponents: regulating visions, missions, 

and targets and administration strategies for managing organizations, 2) developing human 

resources consisting of 3 subcomponents: learning, learning disciplines, and learning management, 

3) having suitable organization structures consisting of 2 subcomponents: managing the 

organization structures and assigning works and cooperating works, 4) information technology 

consisting of 2 subcomponents: learning technology and learning management technology, 

5) examining working processes consisting of 2 subcomponents: monitoring working and 

evaluating working performance, 6) leadership of the administrators consisting of 2 subcomponents: 

colleague and transformation leadership, and 7) an environmental analysis consisting of 

2 subcomponents: the internal and external environmental analysis. 

	 3.	The learning organization model consisted of 7 parts: the name, the background, the 

objectives, the principles, the components, the guidelines for evaluating the model, and the key 

success factors.

	 4.	The findings of the examination of the learning organization model showed that the 

experts agreed that the learning organization model was correct, appropriate, possible, and 

beneficial at a high level.
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บทนำำ�

	 ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลัักของการขัับเคลื่�อนประเทศภายใต้้รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

ฉบัับใหม่่ กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 -2579) และกรอบทิิศทางของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560 – 2564 ) เพ่ื่�อนำำ�พาประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน แผนการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษาไว้้ 4 ประการ คืือ 1) เพ่ื่�อพััฒนาระบบ

และกระบวนการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิภาพ 2) เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีคุุณลัักษณะ

ทัักษะและสมรรถนะท่ี่�สอดคล้้องกัับบทบัญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พระราชบัญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิและยุทุธศาสตร์์ชาติิ 3) เพ่ื่�อพััฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� และคุุณธรรม จริยธรรม รู้้�รัักสามััคคี

และร่่วมมืือผนึึกกำำ�ลังมุ่่�งสู่่�การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 4) เพ่ื่�อนำำ�

ประเทศไทยก้้าวข้้ามกัับดัักประเทศท่ี่�มีีรายได้้ปานกลาง และความเหล่ื่�อมล้ำำ��ภายในประเทศลดลง (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา 2560)

	จ ากเป้้าหมายการจััดการศึึกษาของชาติิเป็็นประเด็็นท้้าทายความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ

บริิหารจััดการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาซึ่่�งมีีจััดการศึึกษา 3 ระดัับในโรงเรีียน

เดีียวกััน คืือ ระดัับก่่อนประถมศึึกษา ประถมศึึกษาและระดัับมััธยมตอนต้้น ซึ่่�งโรงเรีียนเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่ประสบปััญหา

ในการบริิหารจััดการด้้านการจััดการเรีียนการสอน คืือ ขาดบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน บุุคลากร 

ไม่่เพีียงพอ ขาดงบประมาณสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนการสอน ในด้้านสถานที่่� ห้้องเรีียน 

ห้้องปฏิิบััติิการ ห้้องฝึึกงานไม่่เพีียงพอ ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี ชุุมชนไม่่ค่่อยให้้ความร่่วมมืือ

สนัับสนุุนกิิจกรรมของโรงเรีียน บางโรงเรีียนอยู่่�ห่างไกลความเจริญ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

2549) โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ก็็ประสบปััญหา

ดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกััน โดยเฉพาะปััญหาขาดบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน และคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ดัังจะเห็็นได้้จากรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครศรีีธรรมราช เขต 2 2561) ท่ี่�พบว่่า ผลการทดสอบระดัับชาติิของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 และ มััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 3 ในปีีการศึึกษา 2560 เปรีียบเทีียบปีีการศึึกษา 2559 พบว่่า ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

ภาษาอัังกฤษ เพิ่่�มขึ้้�น 3.57 ส่่วนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย ลดลง 18.67 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ 

ลดลง 5.80 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ ลดลง 8.72 ส่่วนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 พบว่่า กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

ภาษาไทย เพิ่่�มขึ้้�น .88 ส่่วนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ ลดลง .56 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ 

ลดลง .31 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ ลดลง .07 แสดงให้้เห็็นว่่ากระบวนการจััดการศึึกษาท่ี่�ผ่่านมายัังมีีคุุณภาพ

และประสิิทธิภาพไม่่เพีียงพอ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารจััดการขององค์์การ

	ปั จจุบัันแนวคิิดในการพััฒนาองค์์การท่ี่�ได้้รับความสนใจอย่่างกว้้างขวางในวงการศึึกษา ด้้วยมีีความเช่ื่�อว่่า

สามารถพััฒนาศัักยภาพท่ี่�แฝงเร้้นอยู่่�ภายในตััวมนุุษย์์ให้้เกิิดศัักยภาพสูงสุุด นำำ�สู่่�การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งเป็็น

แรงผลัักดัันสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์การมีีประสิิทธิภาพและนำำ�สู่่�คุณภาพของผู้้�เรีียนในท่ี่�สุุด คืือ การปรัับเปลี่่�ยนองค์์การให้้

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (learning organization) ตามทััศนะท่ี่� Senge (1990) ได้้กล่่าวไว้้ คืือ “องค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้� คืือ หน่่วยงานท่ี่�บุุคลกรทุุกระดัับ ร่่วมมืือร่่วมใจกันส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพให้้แก่่กััน และศัักยภาพขององค์์การ

ให้้สูงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการให้้เกิิดผลงานได้้คุณภาพตามท่ี่�ปรารถนา” โดยอาศััยวิินััย 5 ประการ (The Fifth 

Discipline) คืือ 1) ความมุ่่�งมั่่�นแห่่งตน (Personal Mastery) 2) รููปแบบความคิิดและมุุมมองท่ี่�เปิิดกว้้าง (Mental 

Model) 3) การสร้้างและสานวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน (Shared Vision) 4) การเรีียนรู้้�ของทีีมร่่วมกััน (Team Learning) 
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และ 5) การคิิดอย่่างเป็็นระบบ (System Thinking) และต่่อมา Garvin (2000) ได้้ให้้ทัศนะเพิ่่�มเติิมว่่า “องค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� คืือ องค์์การระบบเปิิด (Open System) ท่ี่�มีีความสามารถในการเรีียนรู้้�และสมบััติิท่ี่�แสดงถึึงการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ นโยบายท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ข้้อผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง

ความผิิดพลาดไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นอีีก” ซึ่่�งสามารถดำำ�เนิินการตามแนวคิิดสำำ�คัญ 5 ประการ คืือ 1) ระบบการแก้้ปััญหา 

(Systematic Problem Solving) 2) การทดลองใช้้วิธีีการใหม่่ๆ (Experimentation with New Approaches) 

3) การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และเร่ื่�องในอดีีต(Learning from their Own Experience and Post History) 

4) การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และวิิธีีการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�อ่ื่�น (Learning from the Experiences and Best 

Practices of Others) และ 5)การถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพ (Transferring Knowledge 

Quickly and Efficiently) ในขณะท่ี่� Marquardt (2002) ได้้ให้้ทัศนะเพิ่่�มเติิมว่่า “การพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ว่่าการเรีียนรู้้�จะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้หากปราศจากความเข้้าใจในการพััฒนาระบบย่่อยท่ี่�มีีความ 

สััมพัันธ์์กััน” ซึ่่�งการเรีียนรู้้�จะแทรกซึึมอยู่่�ในระบบย่่อยทั้้�ง 5 ระบบ คืือ 1) การเรีียนรู้้� (Learning) 2) องค์์การ 

(Organization) 3) คน (People) 4) ความรู้้� (Knowledge) และ 5) เทคโนโลยีี (Technology) จากแนวคิิด 

การพััฒนาองค์ก์ารสู่่�องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ข้้างต้้น แสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึกึษาต้้องมีีการพััฒนาองค์ก์าร พััฒนาบุคุคล

ให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� อัันส่่งเสริิมให้้เกิิดสัังคมแห่่งภููมิิปััญญา เกิิดการเรีียนรู้้� การถ่่ายโอนความรู้้� และส่่งเสริิม

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในการปฏิบัิัติิงานเพ่ื่�อให้้บุคคลได้้ขยายขีีดความสามารถของตนเองเกิดิเป็็นวััฒนธรรมในการ

ทำำ�งานท่ี่�ช่่วยลดความขััดแย้้งและส่่งเสริิมความผููกพัันต่่อองค์์การ และส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในท่ี่�สุุด จากเหตุุ 

ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยศึึกษาการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาเป็็นแนวทางในพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาของชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

	 3. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต2

	 4.	เพ่ื่�อตรวจสอบรูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้วิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed - Methodology) ระหว่่าง การวิิจััยเชิิงปริิมาณ และการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอน คืือ

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 1.	ศึกษาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดองค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โดยการวิิเคราะห์์เอกสาร 

จากแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการของ Marquardt (2002) Garvin (2000) Kaiser (2000) Bennette & 
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O’ Brien (1994) Senge (1990) ศัันสนีีย์์ จะสุุวรรณ (2550) สุุรััตน์์ ดวงชาทม (2549) และสมคิิด สร้้อยน้ำำ�� (2547) 

สามารถสัังเคราะห์์องค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 5 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านองค์์การ ด้้านการเรีียนรู้้� 

ด้้านผู้้�บริิหาร ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านการจััดการความรู้้�

	 2.	นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาเอกสาร งานวิิจััย และวรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�มาเป็็นกรอบคำำ�ถาม 

สร้้างแบบสัมัภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เพ่ื่�อสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษาท่ี่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ จำำ�นวน 8 คน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิิด

เกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ใน 5 ด้้าน คืือ 

		  2.1	ด้้านองค์์การ ได้้แก่่ โครงสร้้างขององค์์การ วิิสััยทััศน์์องค์์การ วััฒนธรรมขององค์์การและกลยุุทธ์ 

ขององค์์การ สู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

		  2.2	ด้้านการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ระดัับการเรีียนรู้้� ประเภทการเรีียนรู้้� วััฒนธรรมการเรีียนรู้้� และวิินััยในการ

เรีียนรู้้� 

		  2.3	ด้้านผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

		  2.4	ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

จััดการความรู้้�

		  2.5	ด้้านการจััดการความรู้้� ได้้แก่่ การแสวงหาความรู้้� การสร้้างความรู้้� การถ่่ายโอนและใช้้ความรู้้� 

และการจััดเก็็บความรู้้� 

	 3.	นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ สรุุปประเด็็น สร้้างแบบสอบถามสภาพความเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษานครศรีธีรรมราช

เขต 2 แบบมาตรวััดประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 4.	นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือและนำำ�ไปทดลองใช้้กับโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 1 จำำ�นวน 30 คน นำำ�มา 

หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�เอลฟ่่าของครอนบาค มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.986 

	 5.	นำำ�แบบสอบถามไปสอบถามความคิิดเห็็นสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2กัับผู้้�บริิหารและครูโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา จำำ�นวน 474 คน โดยใช้้การกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างตามตารางทาโร ยามาเน่่ ท่ี่�ความ 

เช่ื่�อมั่่�น 99% (พิิชิิต ฤทธิ์์�จรูญ 2554) และใช้้การสุ่่�มอย่่างง่่ายจากประชากรทั้้�งหมด 1,001 คน 

	 6.	การวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เกี่่�ยวกัับสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยนำำ�ข้้อมููลจากการ 

สอบ ถามผู้้�บริิหารและครู จำำ�นวน 474 คน เกี่่�ยวกัับสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มาวิิเคราะห์์หาองค์์ประกอบ

หลัักขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ (Factory Analysis) โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สำำ�เร็็จรูป 

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 เพ่ื่�อพััฒนารูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

	 1.	ศึกษาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์เอกสาร จากแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการสร้้างและพััฒนารููปแบบจากแนวคิิด 
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ของอภิิชา ธานีีรััตน์์ (2555) จัันทรา ส่่งศรีี (2557) และสมาน อััศวภููมิิ (2557) สามารถสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

รููปแบบได้้ 7 ส่่วน คืือ ส่่วนท่ี่� 1ช่ื่�อรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 2 ความเป็็นมาของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 3 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

ส่่วนท่ี่� 4 หลัักการของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 5 องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 6 แนวทางการประเมิินรููปแบบ 

และส่่วนท่ี่� 7 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของการนำำ�รูปแบบไปใช้้

	 2.	ดำำ�เนิินการพััฒนาร่่างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 4 การตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ครั้้�งนี้้� ใช้้การสััมมนาอิิงผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) และการตอบแบบประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 3 คน นัักวิิชาการ จำำ�นวน 3 คน และผู้้�ปฏิิบััติิท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จ (ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา) 

จำำ�นวน 3 คน ในประเด็็นและนำำ�ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไปปรัับปรุุง รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้ได้้รูปแบบท่ี่�สมบููรณ์์

ผลการวิิจัย 

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 พบว่่า โดยภาพรวมโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษามีีความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.01, S = .65) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียง 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย พบว่่า โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีีความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ด้้านองค์์การมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.24, S = .68) 

รองลงมา คืือ ด้้านผู้้�บริิหาร(Χ— = 4.01, S = .63) ด้้านการเรีียนรู้้� (Χ— =3.97, S = .65) ด้้านเทคโนโลยีี 

(Χ— = 3.93 , S = .62) และด้้านการจััดการความรู้้�ตามลำำ�ดับ (Χ— =3.88, S = .67) ตามลำำ�ดับ

	 2.	องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ คืือ 

	 องค์์ประกอบที่่� 1 การวางเป้้าหมายในอนาคต (Plan of the Future) ประกอบด้้วย 7 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .888 ถึึง .965 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย และกลยุุทธ์การบริิหารจััดการองค์์การ

	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์(Human Development) ประกอบด้้วย 32 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .579 ถึึง .968 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 3 องค์์ประกอบ คืือ การเรีียนรู้้� วิินััยในการเรีียนรู้้� และการจััดการความรู้้�

	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) 

ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) .570 ถึึง .699 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็น 

องค์์ประกอบย่่อยได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ การจััดโครงสร้้างองค์์การ และการมอบหมายงานและการติิดต่่อ 

ประสานงาน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 4 เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology) ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .570 ถึึง .871 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการความรู้้�

	 องค์์ประกอบท่ี่� 5 การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน (Review the Process) ประกอบด้้วย 6 ตััวแปร 

ท่ี่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .540 ถึึง .754 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อยได้้ 
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2 องค์์ประกอบ คืือ การติิดตามการทำำ�งาน และการประเมิินผลการทำำ�งาน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 6 ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (Executive Leaderships) ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .520 ถึึง .764 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ ผู้้�นำำ�แบบเพ่ื่�อนร่่วมงาน และผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

	 องค์์ประกอบที่่� 7 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม (Environment Scanning) ประกอบด้้วย 6 ตััวแปร 

ท่ี่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .540 ถึึง .785 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก

	 3.	รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้้วย 7 ส่่วน คืือ ส่่วนท่ี่� 1 ช่ื่�อรููปแบบ รููปแบบนี้้� มีีช่ื่�อว่่า PHAIREE 

Model ส่่วนท่ี่� 2 ความเป็็นมาของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 3 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 4 หลัักการของรููปแบบ 

มีี 5 ประการ คืือ หลัักการคััดสรรและเลืือกจุุดเด่่น (Recruitment and Selection) หลัักการบููรณาการ 

(Integrated) หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participations) หลัักการเชิิงระบบ (System Approach) และหลัักการปรัับปรุุง

งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continuous Improvement) ส่่วนท่ี่� 5 องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ ประกอบด้้วย 

7 องค์์ประกอบ คืือ การวางเป้้าหมายในอนาคต การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ส่่วนท่ี่� 6 แนวทางการประเมิินรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 7 เง่ื่�อนไขความความสำำ�เร็็จของรููปแบบ ดัังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่ 1 PHAIREE Model: รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
                  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
 4. ผลการตรวจสอบรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นร่วมกันว่ารูปแบบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมาก  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. จากการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เมื่อประเมินระดับปฏิบัติในสิ่งที่แสดงถึงลักษณะ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  มีนโยบายด้านการพัฒนา
ทรัพยากรและการสนับสนุนในส่วนของแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหาร
จัดการแบบธรรมาภิบาล เน้นการกระจายอ านาจจึงท าให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการบริหารจัดการด้วยการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2557) ที่ศึกษาสภาพความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อตินุช สุขสด (2557) ที่
ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  นฤมล  สายะบุตร และ
ประกอบ คุณารัตน์ (2557) ที่ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ภาพที่่� 1 PHAIREE Model: รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

			    สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2

	 4.	ผลการตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

ซึ่่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ความเห็็นร่่วมกัันว่่ารููปแบบ มีีความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์

อยู่่�ในระดัับมาก 
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อภิิปรายผลการวิิจัย

	 1.	จากการศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เมื่่�อประเมิินระดัับปฏิิบััติิในสิ่่�งท่ี่�แสดงถึึง 

ลัักษณะการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก ท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีีนโยบายด้้านการพััฒนา

ทรัพยากรและการสนัับสนุุนในส่่วนของแนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน โดยส่่งเสริิมให้้มีการพััฒนาการบริิหาร

จััดการแบบธรรมาภิิบาล เน้้นการกระจายอำำ�นาจจึงทำำ�ให้้โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีีการบริิหารจััดการด้้วยการกระจายอำำ�นาจในการปฏิิบััติิงานให้้กับ

บุุคลากรในโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ กััญญาภััค เฮงใจบุญ (2557) ท่ี่�ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา อติินุุช สุุขสด (2557) 

ท่ี่�ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาเอกชนในกรุุงเทพมหานคร นฤมล สายะบุุตร และ

ประกอบ คุุณารััตน์์ (2557) ที่่�ศึึกษาสภาพความเป็น็องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดมููลนิิธิิแห่่งสภาคริสตจัักร

ในประเทศไทย และพิิมพ์์มาส รัังสรรค์์สฤษดิ์์� (2552) ท่ี่�ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่ สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกััน 

	 2.	จากการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีี 7 องค์์ประกอบ คืือ 

1. การวางเป้้าหมายในอนาคต ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบ ย่่อย คืือ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์การบริิหารจััดการองค์์การ 2. การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 

การเรีียนรู้้� วิินััยในการเรีียนรู้้� และการจััดการความรู้้� 3. การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม ประกอบด้้วย 

2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การจััดโครงสร้้างองค์์การ และการมอบหมายงานและการติิดต่่อประสานงาน 4. เทคโนโลยีี

สารสนเทศ ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการความรู้้� 

5. การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่อ่ย คืือ การติิดตามการทำำ�งาน และการประเมิิน

ผลการทำำ�งาน 6. ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ ผู้้�นำำ�แบบเพ่ื่�อนร่่วมงานและ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 7. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบ คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ภายใน และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งองค์์ประกอบหลัักท่ี่�ได้้บางส่่วนสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

นัักทฤษฎีีหรืือนัักวิิจััยท่ี่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ดัังนี้้� คืือ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Kaiser (2000) และ

อติินุุช สุุขสุุด (2557) ในด้้านโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม Senge (1990) ในด้้านวิินััยในการเรีียนรู้้� Marquardt 

(2002) ในด้้านการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีี Garvin (2000) ในด้้านการถ่่ายทอดความรู้้� และกััญญาภััค เฮงใจบุญ (2557) 

ในด้้านการจััดการความรู้้� 

	 3.	จากการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 7 ส่่วน คืือ ช่ื่�อรููปแบบ ความเป็็นมาของรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

ของรููปแบบ ซึ่่�งองค์์ประกอบหลัักท่ี่�ได้้บางส่่วนสอดคล้้องกัับแนวคิิดอภิิชญา ธานีีรััตน์์ และคณะ (2555) ได้้แก่่ 

ความเป็็นมา วััตถุุประสงค์์ เง่ื่�อนไขสู่่�ความสำำ�เร็็จ สมาน อััศวภููมิิ (2557) ได้้แก่่ ช่ื่�อรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ

หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของ 

รููปแบบ 
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	 4.	จากการตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) และการ

ตอบแบบประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นรููปแบบท่ี่�มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไป

ได้้ และเป็็นประโยชน์ในระดัับมาก เน่ื่�องจากองค์์ประกอบหลัักขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 7 องค์์ประกอบ 

มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางกระบวนการ จึึงมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการ 

ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างครอบคลุมรอบด้้าน โดยการศึึกษาค้้นคว้้า

จากแนวคิิด ทฤษฎีี เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเชิิงลึึก การสอบถามผู้้�บริิหาร

และครู โดยการใช้้แบบสอบถาม และตรวจสอบติิดตามประเมิินผลโดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และประเมิินผล 

รููปแบบ ทำำ�ให้้องค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เหมาะสมกัับบริิบท และความต้้องการของโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา ซึ่่�งได้้สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของรวมทอง รััศมีี และคณะ (2555) วสัันต์์ แสงหลา (2557) 

รุ่่�งรดิิศ ชามะสนธิ์์� (2557) จัันทรา ส่่งศรีี (2557) และอนุุชธิดา เชี่่�ยงฉีี (2555) มีีผลการประเมิินรููปแบบองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ในระดัับมากเช่่นเดีียวกััน

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1.	กระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด 

และสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ควรเสนอแนะให้้โรงเรีียนใช้้รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

	 2.	กระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดและ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษา ควรจััดให้้มีโีครงการหรืือกิิจกรรมพััฒนาทักัษะตามรูปูแบบ เรีียงลำำ�ดับตามความต้้องการ

และความจำำ�เป็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาเกี่่�ยวกัับรููปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

	 3.	กระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด 

และสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ควรจััดให้้มีกิิจกรรมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� เช่่น การประชุุม สััมมนาเพ่ื่�อถ่่ายโอน 

แลกเปลี่่�ยน ความรู้้�และประสบการณ์์ ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการ 

ปฏิิบััติิงาน

	ข้ อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจัยไปประยุุกต์์ใช้้

	 การนำำ� PHAIREE MODEL: รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิผล ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงาน

ตามแนวทางของวงจร PDCA คืือ 

	 1.	ขั้้�นตอนการวางแผน (Plan: P)

		  1.1	ควรสำำ�รวจสภาพปััจจุบััน วิิเคราะห์์ ศึึกษาว่่าในองค์์กรมีีอะไรดีี ประเมิินศัักยภาพขององค์์กร/

บุุคลากร ค่่านิิยม ปััญหาข้้อบกพร่องต่่างๆ รวมทั้้�งประเมิินการมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�ในปััจจุบััน เพ่ื่�อให้้

เข้้าใจสภาพปัจจุบัันขององค์์การและนำำ�รูปแบบไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา

 		  1.2	ควรสร้้างความพร้้อมให้้บุคลากร โดยการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ของบุุคลากรให้้มีความต้้องการ

ในการพััฒนาองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�
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		  1.3	ควรศึึกษาแต่่ละองค์์ประกอบของรููปแบบ และทำำ�ความเข้้าใจกับเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จก่อนนำำ�รูปแบบ

ไปใช้้ โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในการดำำ�เนิินการทุุกขั้้�นตอน

		  1.4	ควรจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ให้้สอดคล้้องรููปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

	 2.	ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน (DO: D)

		  2.1	ควรนำำ�หลัักการคััดสรรและเลืือกใช้้จุดเด่่น (Recruitment and Selection) หลัักการบููรณาการ 

(Integrated) หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participations) หลัักการเชิิงระบบ (System Approach) และหลัักการปรัับปรุุง

งานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง (Continuous Improvement) มาบููรณาการในการบริิหารองค์์การ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด

สู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

 		  2.2	ควรจััดบริิบทของสถานศึึกษาให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาบุุคลากรตามรููปแบบ เช่่น จััดสภาพแวดล้้อม 

ให้้เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน สนัับสนุุนวััสดุุ อุุปกรณ์์ งบประมาณท่ี่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

		  2.3	ควรส่่งเสริิมสถานศึึกษามีีระบบการส่ื่�อสารและการประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อเป็็น 

การเผยแพร่ผลงานและสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ตรงกัันในองค์์การ

 	 3.	ขั้้�นตอนการตรวจสอบการทำำ�งาน (Check: C)

 	  	 3.1	ควรติดิตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานตามรูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อได้้ทราบ

สภาพและปััญหาการดำำ�เนิินงานและดำำ�เนิินการรัักษาความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

 	  	 3.2	ควรติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานเมื่่�อสิ้้�นสุุดแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีเพ่ื่�อทบทวนกิิจกรรม 

โครงการของสถานศึึกษาท่ี่�ไม่่ส่่งเสริิมต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

 	 4.	ขั้้�นตอนการปรัับปรุุงการทำำ�งาน (Act: A)

	  	 4.1	ควรนำำ�ผลการประเมิินการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�มาใช้้เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาในการดำำ�เนิินงาน 

ในแต่่ละฝ่่ายของสถานศึึกษา เพ่ื่�อหาทางเลืือกใหม่่ในการพััฒนาองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

		   4.2	ควรนำำ�ผลการประเมิินการทำำ�งานมาปรัับปรุุงแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 

ของสถานศึึกษา แต่่ไม่่ปรัับรื้้�อแนวทางการดำำ�เนิินงานหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในรููปแบบ

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพหรืือทดลองนำำ�รูปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาไปปรัับใช้้ เพ่ื่�อสรุุปเป็็นองค์์ประกอบและกิิจกรรมทางการบริิหารท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละ

โรงเรีียน

	 2.	ควรศึึกษาประสิิทธิผลของการนำำ�รูปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษาไปใช้้กับโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

	 3.	ควรศึึกษาการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้างของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาหรืือสัังกััดอ่ื่�นๆ
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐาน ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน

เชิิงรุุกของ อสม. 2) พััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก ของอาสาสมััคร

สาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน และ 3) ประเมิินประสิิทธิผลของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ 

ภาคประชาชนเชิิงรุุก ของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน เป็็นการวิิจััยผสมผสานวิิธีีเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ 

ตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน อสม. ท่ี่�เป็็นตััวอย่่างสำำ�หรัับทดลอง 15 คน และตััวอย่่างสำำ�หรัับใช้้รูปแบบ 

20 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสัังเคราะห์์เอกสาร แบบสอบถาม คู่่�มืือการใช้้รูปแบบ 

แบบทดสอบก่่อนและหลัังการเข้้าร่่วมกิิจกรรม สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ และค่่าเฉลี่่�ย 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. พบว่่าเป็็นการ

ดำำ�เนิินงานตามกรอบในการดำำ�เนิินงานของกระทรวงสาธารณสุุข อสม.ส่่วนใหญ่่ต้้องการได้้รับการพััฒนาความรู้้� 

“อย่่างเข้้าถึึงท่ี่�สุุด” ได้้ลงมืือปฏิิบััติิให้้มากกว่่าท่ี่�ทำำ�อยู่่� รู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์ มีีการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน มีีการ

ทำำ�งานเป็็นทีีมแบบเครืือข่่ายและมีีการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมด้้วยการประชุุมทบทวนกัันต่่อเน่ื่�อง

	 2.	รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. เป็็นรููปแบบ

กระบวนการอบรมปฏิิบััติิการ ประกอบด้้วย 1) หลัักการและเหตุุผล 2) จุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนา 3) กรอบแนวคิิด

ของรููปแบบ 4) เนื้้�อหาสาระ 5) ขั้้�นตอน กิิจกรรม 6) ส่ื่�อประกอบการจััดกิิจกรรม และ 7) การประเมิินผล และมีี 

ผลการทดลองพบว่่ากลุ่่�มทดลองมีีคะแนนก่่อนเข้้าร่่วมกิิจกรรมตามรููปแบบมีีคะแนนเฉลี่่�ย 16.61 และหลัังเข้้าร่่วม

กิิจกรรม มีีคะแนนเฉลี่่�ย 18.54 

	 3.	ประสิิทธิผลของรููปแบบ พบว่่า กลุ่่�มใช้้จริงมีีคะแนนการทดสอบก่่อนเข้้าร่่วมกิิจกรรมของรููปแบบ 

มีีคะแนนเฉลี่่�ย 15.57 และหลัังเข้้าร่่วมกิิจกรรมมีีคะแนนเฉลี่่�ย 18.04 และมีีคะแนนการประเมิินสมรรถนะด้้านการ

จััดทำำ�แผน ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและมีีความพึึงพอใจต่อการใช้้รูปแบบอยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ:	 รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ การส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ� 

	 หมู่่�บ้้าน



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563188

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study the situations and the basic information 

of the proactive public health promotion for Village Health Volunteers (VHV), 2) to develop 

a model for developing the competency of the proactive public health promotion for VHVs, and 

3) to evaluate the effectiveness of the model for developing the competency of the proactive 

public health promotion for VHVs. The research was conducted by combining the quantitative 

and qualitative research together. The samples, selected by purposive sampling, were 5 experts, 

15 VHVs, and 20 participants to use the model. The rresearch instruments were a document 

synthesis form, a questionnaire, an instruction manual for using the model, and pretest and posttest 

used to test the samples before and after participating in the activities from the model. 

The statistics were percentage, and mean.

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The research findings showed that the situations and the basic information of 

the proactive public health promotion of VHVs were managed by the framework of the 

implementation of the Ministry of Public Health. Most of VHVS wanted to be developed their 

knowledge as "the most access", get to practice more than the current practice, update situations, 

develop working processes, work as network teamwork, and create participation by having 

meetings to review knowledge continually.

	 2.	The model for developing the competency of the proactive public health promotion 

of VHVs was in the form of the implementation training processes consisting of 1) principles and 

reasons, 2) objectives of development, 3) the framework of the model, 4) contents, 5) procedures 

and activities, 6) media for managing activities, and 7) evaluation. The findings of the experiment 

showed that the experimental group had the mean score before participating in the activities from 

the model at 16.61 and after participating in the activities from the model at 18.54. 

	 3.	The effectiveness of the model was found that the sample group used the model had 

the mean score of the pre-test before participating in the activities from the model at 15.57 and 

the mean score of the posttests after participating in the activities from the model at 18.04. 

In addition, this group also had the mean scores from evaluating the competency on planning 

at the points that passed the criteria regulated. The satisfaction of the samples towards the use 

of the model was at a high level. 

Keywords:	A Model for Developing Competency, Proactive Public Health Promotion, Village Health  

	 Volunteers 

บทนำำ�

	ภ ายใต้้แผนยุทุธศาสตร์ช์าติ ิด้้านสาธารณสุขุ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ.2560-2579) กระทรวงสาธารณสุขุได้้กำำ�หนด

วิิสััยทััศน์์ว่่าจะเป็็นองค์์กรหลัักด้้านสุุขภาพท่ี่�รวมพลังสัังคมเพ่ื่�อประชาชนสุุขภาพดี โดยมีีพัันธกิิจ คืือ พััฒนา 
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และอภิิบาลระบบสุุขภาพอย่่างมีีส่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน เพ่ื่�อไปสู่่�เป้้าหมายประชาชนสุุขภาพดีี เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีความสุุข 

และระบบสุุขภาพยั่่�งยืืน (สำำ�นักนโยบายและแผน กระทรวงสาธารณสุุข 2559) ซึ่่�งกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดการเช่ื่�อมโยง 

งานบริิการสุุขภาพไปสู่่�ประชาชนในระดัับครัวเรืือน และระดัับปััจเจกบุุคคลได้้คืือ กลไกการทำำ�งานของ อสม. 

ซึ่่�งในปััจจุบัันในประเทศไทยมีีอยู่่�กว่่าล้้านคนทั่่�วประเทศ (กระทรวงสาธารณสุุข 2559) เป็็นเครืือข่่ายกำำ�ลังคนท่ี่�สำำ�คัญ

ในการนำำ�งานบริิการสุุขภาพระดัับปฐมภููมิิลงสู่่�ชุมชนโดยเน้้นการเสริิมสร้้างระบบสุุขภาพชุมชนให้้เข้้มแข็็งเพ่ื่�อการ 

พึ่่�งตนเองด้้านสุุขภาพของชุุมชนท้้องถิ่่�นใน 7 ภารกิิจคืือ 1) การสร้้างสัังคมท่ี่�ไม่่ทอดทิ้้�งกััน 2) การรัักษาโรคท่ี่�พบบ่่อย

ในชุุมชน 3) ดููแลผู้้�ป่่วยเรื้้�อรััง 4) ดููแลใส่่ใจผู้้�สููงอายุุ 5) การส่่งเสริิมสุุขภาพ 6) การควบคุุมป้้องกัันโรค และ 

7) การสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง

	 อสม. เป็็นตััวแทนของภาคประชาชนในระดัับหมู่่�บ้้าน เกิิดขึ้้�นจากแนวคิิดของการสาธารณสุุขมููลฐาน 

(Primary Health Care) ตั้้�งแต่่แผนพััฒนาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 4 (พ.ศ. 2521) ที่่�ได้้รับการพััฒนา

ให้้มีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสุุขภาพ (Change Agent) ในการ “แก้้ข่าวร้้าย กระจายข่่าวดีี ชี้้�บริิการ 

ประสานงานสาธารณสุขุ บำำ�บัดทุุกข์์ประชาชน และดำำ�รงตนเป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีี” การพััฒนาบทบาท อสม.ของกระทรวง

สาธารณสุุขมีีพััฒนาการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จวบจนปััจจุบัันท่ี่�มีีการปรัับกระบวนทััศน์์สำำ�คัญในเร่ื่�องการพััฒนาระบบ

สุุขภาพของประเทศ ภายใต้้แนวคิิดการสาธารณสุุขมููลฐาน ท่ี่�เดิิมมองบทบาทประชาชนเป็็นเพีียงผู้้�รับับริิการและการ

ตััดสิินใจด้้านสุุขภาพทั้้�งหมดจะอิิงบุุคลากรด้้านสาธารณสุุข ไปเป็็นการให้้ประชาชนและชุุมชนมีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�น 

(Community Participation) และเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัันกัับภาคส่วนต่่าง ๆ (Intersectoral Collaboration) 

มีีการใช้้เทคโนโลยีีทางด้้านสุุขภาพท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อการพึ่่�งตนเองด้้านสุุขภาพได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 บทบาทของอสม.ที่่�เป็็นอยู่่�ส่ว่นใหญ่ค่ืือการทำำ�งานที่่�เสร็็จเป็น็ครั้้�งคราวในระยะเวลาสั้้�น ๆ  แต่ง่านที่่�ต้้องแสดง

บทบาทในฐานะแกนนำำ�ชุมชนด้้านสุขุภาพยังัไม่่เห็็นชััดเจน นอกจากนี้้� อสม.เองยังัต้้องแสดงบทบาทสัมัพัันธ์กั์ับภาระ

งานขององค์ก์รท่ี่�ให้้การสนัับสนุุน ทำำ�ให้้ อสม.ทำำ�งานอย่า่งขาดการบููรณาการและไม่่มีีอิิสระ ท่ี่�สำำ�คัญคืือหลุุดออกจาก

การเป็็นคนของชุุมชนในขณะท่ี่�งานในระดัับพื้้�นท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�เน้้นหนัักไปในเร่ื่�องของการรัักษาโรคมากขึ้้�นและยัังต้้อง

รัับภาระเร่ื่�องการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากของโรคเรื้้�อรััง ท่ี่�เกิิดจากการมีีพฤติิกรรมสุุขภาพท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง (โกมาตร 

จึึงเสถีียรทรัพย์์ 2552) ขณะท่ี่� อมร นนทสุต (2551) ได้้เสนอว่่าบทบาท อสม.ในอนาคตควรเกี่่�ยวข้้องกัับท้้องถิ่่�น 

และชุุมชนเป็็นสำำ�คัญเพราะเป็็นเครื่�องมืือใหญ่่ อสม. ควรสนัับสนุุนบทบาทท้้องถิ่่�นและชุุมชนโดยใช้้มารทางสัังคม 

แก้้ปัญหาด้้านสุุขภาพซึ่่�งต้้องใช้้เทคนิคทางสัังคมควบคู่่�กับเทคนิควิชาการเพ่ื่�อการแก้้ปัญหาด้้านพฤติิกรรม โดยได้้

นิิยาม สุุขภาพชุมชน (Community Health) ว่่าคืือการท่ี่�ชาวบ้้านมีีบทบาทใน 3 ประการคืือ การดููแลตนเอง 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการดำำ�เนิินมาตรการทางสัังคมร่่วมกัันโดย 2 ประการแรกต้้องร่่วมกัันทั้้�งทางวิิชาการและ

มาตรการทางสังัคม ส่่วนประการที่่� 3 เป็็นการให้้ชาวบ้้านรู้้�จัักร่่วมมืือกััน เพ่ื่�อประโยชน์ของท้้องถิ่่�นของตน คืือมาตรการ

ทางสัังคมซึ่่�งเป็็นบทบาท อสม.ท่ี่�ผลัักดัันให้้เกิิดขึ้้�นได้้ผ่านกระบวนการจััดทำำ�แผนสุุขภาพชุมชน

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการเน้้นบทบาท อสม. ยุุคใหม่่ใน 4 เร่ื่�องคืือ 1) การส่่งเสริิมสุุขภาพเชิิงรุุก ท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิม 

บทบาท อสม. ให้้ปฏิิบััติิงานเชิิงรุุกเพ่ื่�อเสริิมสร้้างสุุขภาพภาคประชาชนในท้้องถิ่่�นและชุุมชนโดยเน้้นการดููแลกลุ่่�ม 

แม่่และเด็็ก ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการและผู้้�ป่่วยเรื้้�อรััง 2) สร้้างระบบความร่่วมมืือ เน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัับภาคีี 

เครืือข่่ายสุุขภาพในชุุมชนโดยใช้้แผนสุุขภาพตำำ�บลในการแก้้ไขปััญหา ผ่่านเวทีีชุุมชนหรืือทำำ�ข้้อตกลงในการจััดการ

สุุขภาพร่วมกััน 3)พััฒนาบทบาทประชาชน องค์์กร อสม.เป็็นแกนหลัักในการจััดทำำ�แผนสุุขภาพตำำ�บลและขัับเคลื่�อน

ร่่วมกัับบทบาทโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) โดยประชาชนและชุุมชนมีีส่่วนร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� 

ร่่วมวางแผนและดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมท่ี่�ถููกต้้อง และ 4) สร้้างมาตรการทางสัังคม

มีีการกำำ�หนดข้้อตกลงร่่วมกัันของคนในชุุมชนในเร่ื่�องการแก้้ไขปััญหาสุุขภาพในชุุมชน (กรมสนัับสนุุนบริิการ 

สุุขภาพ, 2554) และผลจากการประเมิินทศวรรษแรกแห่่งการสาธารณสุุขมููลฐาน) พบว่่า อสม. ไม่่ได้้ปฏิิบััติิงานจริง 

เน่ื่�องจากไม่มี่ีแผนการปฏิบัิัติิงานท่ี่�ชััดเจน และความรู้้�ของ อสม. ไม่เ่พีียงพอเน่ื่�องจากไม่มี่ีเวลาเข้้ารัับการอบรมที่่�เป็็น
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ระยะเวลายาวนานติิดต่่อกััน (15 วััน) ขณะท่ี่� เจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขไม่่ได้้มีแผนปฏิิบััติิการอย่่างชััดเจนในการอบรม 

อสม. ต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ อสม.ขาดความรู้้� ขาดความมั่่�นใจ ไม่่รู้้�ว่่าจะทำำ�อะไรตามบทบาท แม้้ว่ากระทรวงสาธารณสุุข

มีีนโยบายให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขจััดการอบรมและฝึึกปฏิิบััติิให้้แก่่ อสม.ให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ 

(กองสนัับสนุุนสุุขภาพภาคประชาชน 2550)

	ผู้้ �วิิจััยตระหนัักถึึง	 การทบทวนกระบวนการวิิธีีการทำำ�งานของ อสม.ในบริิบทท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�รวดเร็็ว เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว จึึงดำำ�เนิินการพััฒนารููปแบบการพััฒนา

สมรรถนะด้้านส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกสำำ�หรัับ อสม.ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดรููปแบบใหม่่ของการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านส่่งเสริิมสุุขภาพเชิิงรุุกของ อสม.ให้้เกิิดประสิิทธิผลมากขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน

เชิิงรุุกของ อสม. 

	 2.	เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม.

	 3.	เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิผลของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน 

เชิิงรุุกของ อสม. 

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจัย

5 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจยั เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี ( Mixed Method ) เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ อสม. เจ้าหน้าที่สาธารณสุขระดับต าบลที่เกี่ยวข้องและแกนน าชุมชนใน

ระดับต าบล จังหวัดละ 20 คน ในพ้ืนท่ี 7 จังหวัดภาคใต้  จ านวน 140 คน 
ตัวอย่างได้แก่  อสม.ที่เป็นแกนน าในชุมชนต าบลในอ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน  15 คนเป็น

กลุ่มตัวอย่างส าหรับทดลอง และกลุ่มตัวอย่างส าหรับใช้รูปแบบจ านวน  20 คน และผู้เชี่ยวชาญ 5  คน ได้มาจากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเลือกจาก อสม.ที่เป็นแกนน าการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพในชุมชน
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการวิจัย 
ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยในระหว่างเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 2561 รวมเวลาในการท าวิจัย 4 เดือน 

1. สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง
2. ส ารวจ สภาพปัญหา ความต้องการและข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาสมรรถนะด้านการส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชน

เชิงรุกของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
   2.1 ส ารวจสถานการณ์การส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชน 
   2.2 สังเคราะห์รายงานวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  ถอดบทเรียนจากผู้ปฏิบตั ิ

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
ส่ ง เ ส ริ ม สุ ขภาพ
ภาคประชาชนเชิง
รุกของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน 

ประสิทธิผลของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การส่งเสริมสุขภาพภาค
ประชาชน เ ชิ ง รุ ก ข อ ง
อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้ าน ในการ
จัดท าแผนส่งเสริมสุขภาพ
ภาคประชาชนเชิงรุกและ
การบริหารจัดการแผน 

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	รู ปแบบการวิิจััย เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี ( Mixed Method ) เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 ประชากร ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�ง ได้้แก่่ อสม. เจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขระดัับตำำ�บลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและแกนนำำ�ชุมชน

ในระดัับตำำ�บล จัังหวััดละ 20 คน ในพื้้�นท่ี่� 7 จัังหวััดภาคใต้้ จำำ�นวน 140 คน
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	ตั วอย่่างได้้แก่่ อสม.ท่ี่�เป็็นแกนนำำ�ในชุุมชนตำำ�บลในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช จำำ�นวน 15 คน

เป็็นตััวอย่่างสำำ�หรัับทดลอง และตััวอย่่างสำำ�หรัับใช้้รูปแบบจำำ�นวน 20 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ได้้มาจากวิิธีี 

การเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเลืือกจาก อสม.ท่ี่�เป็็นแกนนำำ�การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพ 

ในชุุมชนเป้้าหมาย

	 ระยะเวลาในการวิิจัย

	ผู้้ �วิิจััยดำำ�เนิินการวิิจััยในระหว่่างเดืือนกรกฎาคม – ตุุลาคม 2561 รวมเวลาในการทำำ�วิจััย 4 เดืือน

	 1.	สังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	สำำ�รวจ สภาพปัญหา ความต้้องการและข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ

ภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน

		  2.1	สำำ�รวจสถานการณ์์การส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน

		  2.2	สังเคราะห์์รายงานวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) ถอดบทเรีียนจากผู้้�ปฏิิบััติิ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	 เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของการวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิม 

สุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน ได้้แก่่ 1) แบบการสัังเคราะห์์เอกสาร 

2) แบบสัังเคราะห์์ผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ 3) แบบประเมิินร่่างรููปแบบการจััดกิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะ 

ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน เพ่ื่�อตรวจหาค่่าดััชนีความ

สอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) เครื่่�องมืือท่ี่�ผู้้�วิิจััยใช้้ในการนำำ�ใช้้รูปแบบ มีีดัังนี้้� 

1) แผนการจััดกิิจกรรม การพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. จำำ�นวน 3 วััน 

โดยมีีองค์์ประกอบของการจััดกิิจกรรมการพััฒนา คืือ ช่ื่�อเร่ื่�อง (ประเด็็นพััฒนา) วััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา แนวทางการ

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์และการประเมินิผล 2) แบบทดสอบก่อ่น และหลังั การเข้้าร่่วมกิิจกรรมการพััฒนา

เป็็นแบบ เลืือก ถููก-ผิิด (Check List) ที่่�ครอบคลุมเนื้้�อหา ของกิิจกรรมกระบวนการทุุกขั้้�นตอน จำำ�นวน 20 

ข้้อ 3) แบบสัังเกตพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลทุุกด้้าน(สมรรถนะพื้้�นฐาน) 4) แบบประเมิินผลการพััฒนา

สมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกรายบุุคคล (สมรรถนะท่ี่�มุ่่�งเน้้น) และ 5) แบบสอบถาม

ความพึึงพอใจต่อรููปแบบฯ โดยเครื่�องมืือดัังกล่่าวได้้ผ่านกระบวนการสร้้างและพััฒนาตามหลัักการ

	ขั้้ �นตอนในการวิิจัย

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ 

อสม. ประกอบด้้วย

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 สัังเคราะห์์เอกสาร หลัักการ แนวคิิดทฤษฎีี (Documentary Study) และรายงานวิิจััย 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อหาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. 

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 ศึึกษาสถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน 

เชิิงรุุกของ อสม.

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 สัังเคราะห์์ผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ 

	 ระยะท่ี่� 2 การพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ 

อสม. ประกอบด้้วย

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 นำำ�ผลการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์จากการวิิจััยระยะท่ี่� 1 มาร่่างรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ 

ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 ตรวจสอบคุุณภาพร่างรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน 

เชิิงรุุกของ อสม. โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญและปรัับปรุุง
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	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 ทดลองรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. 

กัับตััวอย่่างสำำ�หรัับทดลอง 15 คน และปรัับปรุุงหลัังการทดลอง

	 ระยะท่ี่� 3 ประเมิินประสิิทธิผลของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน 

เชิิงรุุกของ อสม. กัับกลุ่่�มตััวอย่่างสำำ�หรัับใช้้รูปแบบ 20 คน ท่ี่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมของรููปแบบฯ

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััคร

สาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้านในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง ได้้แก่่ 1) ศึึกษาเอกสาร 

แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้แบบฟอร์์มการสัังเคราะห์์เอกสาร 2) เก็็บรวบรวมข้้อมููล สถานการณ์์

การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. โดยใช้้แบบสอบถามแบบมีีโครงสร้้าง และในการ

สัังเคราะห์์รายงานวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศ ใช้้แบบสัังเคราะห์์ 3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ดำำ�เนิินการ 

โดยนำำ�หนัังสืือแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากบััณฑิิตวิิทยาลััยเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ พร้้อมเค้้าโครงวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับย่่อ ร่่างรููป

แบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. และแบบประเมิินสำำ�หรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ติิดตาม ประสานงานเพ่ื่�อให้้ได้้ผลการตอบแบบสอบถามของผู้้�เชี่่�ยวชาญกลัับคืืน 4) การเก็็บข้้อมููลในขั้้�นตอน 

การทดลองใช้้รูปแบบ และนำำ�ใช้้จริงในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการโดย 4.1) นำำ�หนัังสืือขออนุุญาตเก็็บข้้อมููล 

การวิิจััยจากบััณฑิิตวิิทยาลััย เสนอต่่อผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล อสม. แกนนำำ�ชุมชน ตััวแทน

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล และประชาชนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย 4.2) ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมการพััฒนา

สมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. ตามรููปแบบท่ี่�กำำ�หนด 4.3) ประเมิินผลโดย 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบทดสอบ ก่่อนและหลัังการดำำ�เนิินกิิจกรรม แบบสัังเกตพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล

รายด้้าน แบบประเมิินผลการพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกรายบุุคคล 

และแบบประเมิินความพึึงพอใจการใช้้รูปแบบ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้ �วิิจััยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและประมวลผล การวิิจััย โดยวิิธีีการต่่าง ๆ ดัังนี้้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลและ 

ประมวลผล 1.1) แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 1.2) ข้้อมููลจากแบบสอบถาม 

อาสาสมััครสาธารณสุุขดีีเด่่น เจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขระดัับตำำ�บลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและแกนนำำ�ชุมชนในระดัับตำำ�บลและ 

1.3) ข้้อมููลจากแบบสัังเคราะห์์รายงานผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศ นำำ�มาสัังเคราะห์์ สรุุป เป็็นแนวทาง การพััฒนา

รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ� 

หมู่่�บ้้าน 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบประเมิินท่ี่�ได้้รับคืืนจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ และสรุุปผลการหาค่่าความเหมาะสมของ 

รููปแบบ 3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลและประมวลผล แบบคำำ�ตอบของแบบทดสอบท่ี่�ได้้จากการทดลองและการนำำ�ใช้้รูปแบบ

ในกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 3.1) วิิเคราะห์์ผลการทดสอบก่่อน – ระหว่่างและหลัังการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 3.2) วิิเคราะห์์ 

ผลคะแนนท่ี่�ได้้จากการสัังเกตพฤติิกรรมรายบุุคคลระหว่่างการพััฒนาสมรรถนะพื้้�นฐานรายด้้าน 3.3) วิิเคราะห์์ 

ผลการประเมิินชิ้้�นงานกลุ่่�มรายกิิจกรรมและภาพรวมของสมรรถนะการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน 

เชิิงรุุกโดยใช้้เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งในการเก็็บข้้อมููลในขั้้�นตอน การทดลองและการนำำ�ใช้้จริงในกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยได้้

ดำำ�เนิินการชี้้�แจงการดำำ�เนิินการกัับกลุ่่�มเป้้าหมายและได้้รับความยินิยอมในการให้้ข้้อมููลจากกลุ่่�มเป้้าหมาย ส่่วนข้้อมููล

การประเมิินความพึึงพอใจเป็็นข้้อมููลเชิิงคุุณภาพวิเคราะห์์โดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา
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สรุุปผลการวิิจัย

	 1.	ผลการศึึกษาสถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ 

อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน

		  1.1	ผลการสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

			พ   บว่่าการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก เป็็นกระบวนการที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคคล 

ครอบครัวและชุุมชนให้้สามารถดููแล จััดการสุุขภาพของตนเอง รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการมีี

สุุขภาพดี ซึ่่�งระบบสุุขภาพภาคประชาชนเป็็นกระบวนการทางวััฒนธรรมการดููแลสุุขภาพทุกมิิติิในลัักษณะองค์์รวม

ของบุุคคล ครอบครัวและชุุมชน โดยประชาชนเป็็นผู้้�กำำ�หนด นโยบาย เป้้าหมายและตััวชี้้�วััด ตามความต้้องการของ

ชุุมชนท่ี่�แท้้จริง และเช่ื่�อมต่่อกัับระบบสุุขภาพภาครัฐ เจ้้าหน้้าท่ี่�ต้้องปรัับแนวคิิดและบทบาทเป็็นผู้้�สนัับสนุุนและสร้้าง

กลไกปัจัจััยเอื้้�ออำำ�นวยให้้ประชาชนแสดงบทบาทเป็น็ผู้้�คิิด วิิเคราะห์ ์และตัดัสิินใจลงมืือทำำ�ด้้วยตนเอง ซึ่่�งจำำ�เป็น็ต้้อง

มีีบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความตระหนัักเห็็นคุุณค่่าและเข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนเอง มีีภาวะผู้้�นำำ� สามารถในการจััดการ

เชิิงระบบ มีีทัักษะ ในการส่ื่�อสาร การทำำ�งานเป็็นทีีม และมีีอุุดมการณ์์ จิิตอาสา (ทััศนคติท่ี่�ดีี) ท่ี่�เป็็นคุุณลัักษณะจำำ�เป็็น

ท่ี่�ต้้องพััฒนาเพ่ื่�อทำำ�ให้้บุคคลสามารถทำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ส่่วนผลการสัังเคราะห์์รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ

สรุุปได้้ว่ารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ ประกอบด้้วย 1) หลักัการและเหตุผุล 2) จุุดมุ่่�งหมาย 3) โครงสร้้างของกิจิกรรม

ของรููปแบบพััฒนาสมรรถนะ 4) เนื้้�อหาสาระในการจััดกิิจกรรมของรููปแบบ 5) วิิธีีการหรืือขั้้�นตอนท่ี่�มีีกิิจกรรม 

ท่ี่�หลากหลายโดยสอดแทรกไว้้ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ 6) ส่ื่�อประกอบหรืือคู่่�มืือประกอบการจััดกิิจกรรมของรููปแบบท่ี่�มีี

ความเหมาะสม 7) การประเมิินผลท่ี่�มุ่่�งวััดและประเมิินผลการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็น

วงจรเชิิงระบบต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างกลไกภาคประชาชน ให้้มีความเป็็นพลเมืืองท่ี่�ต่ื่�นรู้้� สามารถใช้้มาตรการเชิิงรุุกในการ

ส่่งเสริิมสุุขภาพให้้เป็็นเร่ื่�องของทุุกคน โดยทุุกคน เพ่ื่�อทุุกคน

		  1.2	สถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ 

อสม. 

			   1.2.1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของ อสม. พบว่่าส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง อายุมุากกว่่า 40 ปีีขึ้้�นไป อาชีีพเกษตรกร

ระดัับการศึึกษา ระดัับอนุุปริิญญา รองลงมาคืือประถมศึึกษาและปริิญญาตรีี มีีระยะเวลาปฏิิบััติิงานอยู่่�ระหว่่าง 

10-20 ปีี รองลงมาคืือ มากกว่่า 20 ปีี

			   1.2.2 สถานการณ์์การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. ท่ี่�เป็็นกรอบ 

ในการดำำ�เนิินงานของกระทรวงสาธารณสุุข ท่ี่� อสม.ปฏิิบััติิมากท่ี่�สุุดคืือ กิิจกรรมเร่ื่�อง 3อ 2ส (ออกกำำ�ลังกาย อาหาร

อารมณ์์ ลดสุุรา สารเสพติดอ่ื่�น ๆ) รองลงมาคืือการเยี่่�ยมผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อ 

ต่่อการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม นอกจากนี้้� อสม.ยัังมีีการทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายและกลุ่่�มอ่ื่�น ๆ ในชุุมชน เช่่นท้้องถิ่่�น

โดยร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามวาระโดยมีีข้้อเสนอต้้องการการพััฒนาความรู้้�ให้้ทันต่่อโลกยุุคดิจิิทััล เพ่ื่�อการปฏิิบััติิ

งานท่ี่�รวดเร็็ว ทัันเหตุุการณ์์

	 การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก ของ อสม.ในระดัับชุุมชน พบว่่าส่่วนใหญ่่เป็็นกิิจกรรม

การคััดกรองโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง การรณรงค์์เพ่ื่�อการป้้องกัันโรคติดต่่อ และลงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อสำำ�รวจผู้้�ป่่วยติิดเตีียง และ 

คััดกรองสุุขภาพรายครัวเรืือน แนะนำำ�เร่ื่�องการบริิโภคอาหารท่ี่�ปลอดภััย รวมถึึงการส่่งเสริิมเร่ื่�องเศรษฐกิิจพอเพีียง 

เป็็นต้้น ซึ่่�งขั้้�นตอนคืือการร่่วมกัันกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�และเพ่ื่�อน อสม.ในการลงไปคััดกรองเชิิงรุุกในชุุมชน ค้้นหาปััญหา 

ด้้วยการสอบถามจากประชาชน บางแห่่งมีีการประชุุมเตรีียมการดำำ�เนิินงาน มีีการประชาสััมพัันธ์์เสีียงตามสาย 

ประสานงานความร่่วมมืือกัับภาคีี และมีีกิิจกรรมรณรงค์์ตามวาระของ รพ.สต. เป็็นต้้น ในส่่วนของความต้้องการ 

ในการพััฒนาตนเอง อสม.ส่่วนใหญ่่ต้้องการได้้รัับการพััฒนาความรู้้� “อย่่างเข้้าถึึงท่ี่�สุุด”ได้้ลงมืือปฏิิบััติิให้้มากกว่่า 

ท่ี่�ทำำ�อยู่่� รู้้�เท่่าทัันเหตุุการณ์์ พััฒนากระบวนการทำำ�งาน การทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ทำำ�งานเครืือข่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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สร้้างการมีีส่่วนร่่วม ประชุุมทบทวนกัันต่่อเน่ื่�อง เป็็นต้้น

		  1.3	สรุุปผลการสัังเคราะห์์ผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นเลิิศของ อสม.ดีีเด่่น

			พ   บว่่า การทำำ�งานของ อสม.ดีเีด่่นส่่วนใหญ่จ่ะมีกีารทบทวนสถานการณ์ก์ารดำำ�เนินิงานด้้านสุุขภาพ

ในชุุมชนของตนเอง โดยมีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจข้้อมููลสำำ�คัญของกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�จะดำำ�เนิินการ กำำ�หนดเป้้าหมาย 

งานร่่วมกััน มีีการออกแบบกระบวนการ กำำ�หนดแนวทางในการแก้้ไขปััญหาแบบมีีส่่วนร่่วมโดยมีีเครื่�องมืือสร้้างการ

มีีส่่วนร่่วมและมีีการดำำ�เนิินการรวมถึึงประเมิินผลเป็็นวงจรในลัักษณะดัังกล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยประเด็็นท่ี่� อสม. 

ดีีเด่่นเหล่่านี้้�ดำำ�เนิินการเกืือบทั้้�งหมดเป็็นเร่ื่�องการส่่งเสริิมสุุขภาพและป้้องกัันโรค ซึ่่�งปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน 

ของ อสม. เหล่่านี้้�ประสบความสำำ�เร็็จส่วนหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญคืือ คุุณลัักษณะของอสม.ในเร่ื่�องมีีความสนใจ ใฝ่่รู้้� ค้้นหา 

ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของ อสม. การคิิดบวก ประพฤติิตนเป็็นตััวอย่่างโดยการทำำ�ให้้ดูและอยู่่� 

ให้้เห็็นเพ่ื่�อสร้้างศรััทธา และเช่ื่�อมั่่�นแก่่เพ่ื่�อนบ้้านและคนในชุุมชน เป็็นนัักประสาน ทำำ�งานกัับภาคีีได้้มีทัักษะท่ี่�สามารถ

เป็็นแกนนำำ�ในการจััดทำำ�แผนสุุขภาพชุมชน

	 บทสรุุปการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก เป็็นกระบวนการที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคคล 

ครอบครัวและชุุมชนให้้สามารถดููแล จััดการสุุขภาพของตนเอง โดยประชาชนเป็็นผู้้�กำำ�หนดตามความต้้องการของ

ตนเอง ซึ่่�ง อสม.เป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รับบทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ต้้องมีีสมรรถนะในการดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพ

ภาคประชาชนเชิิงรุุก ท่ี่�เป็็นกระบวนการเชิิงระบบท่ี่�มีีการออกแบบอย่่างมีีส่่วนร่่วมผ่่านการพััฒนาองค์์ความรู้้� 

ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2.	ผลการพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััคร

สาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน

	ผู้้ �วิิจััยได้้นำำ�ผลจากการศึึกษาในขั้้�นตอนท่ี่� 1 ทั้้�ง 2 ส่่วนมาจััดทำำ�ร่างรููปแบบ 

		  2.1	ผลการออกแบบ 

			   การพััฒนารููปแบบได้้รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก 

ของ อสม. รููปแบบมีีองค์์ประกอบคืือ 1) หลัักการและเหตุุผล 2) จุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนา 3) กรอบแนวคิิดของ 

รููปแบบ 4) เนื้้�อหาสาระ 5) ขั้้�นตอน กิิจกรรม 6) ส่ื่�อประกอบการจััดกิิจกรรม และ 7) การประเมิินผล และมีีคู่่�มืือ 

ท่ี่�มีีองค์์ประกอบ คืือ 1) หลัักการและเหตุุผลของการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก 

ของ อสม. 2) วััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาสมรรถนะ 2 ส่่วนคืือ สมรรถนะพื้้�นฐานและสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผน 

ส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก 3) กรอบแนวคิิดของรููปแบบ มีี 3 ส่่วนหลััก คืือ สมรรถนะท่ี่�ต้้องการพััฒนา 

กิิจกรรมของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ และการประเมิินผลการพััฒนาสมรรถนะประกอบด้้วยขั้้�นตอนและ

สมรรถนะที่่�ประเมิิน 4) กิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะของรููปแบบฯ ประกอบด้้วย กิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะ 

พื้้�นฐาน 4 ด้้าน คืือสมรรถนะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และคิิดอย่่างเป็็นระบบ ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ด้้านการส่ื่�อสาร ด้้านการ

ทำำ�งานเป็็นทีีม และสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก โดยในแต่่ละกิิจกรรมจะมีี

แผนการจััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วยวััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา แนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์และ 

การประเมิินผล โดยเครื่�องมืือท่ี่�สอดคล้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะกิิจกรรม

		  2.2	ผลการประเมิินของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

			   ผลการตรวจสอบและประเมิินร่่างรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาค

ประชาชนเชิิงรุุกสำำ�หรัับอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้านโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่ามีีคะแนนดััชนีความเหมาะสม 

(IOC) เท่่ากัับ 0.99 และมีีข้้อเสนอแนะช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจกรรมและการใช้้สื่�อในกิิจกรรมการส่ื่�อสารท่ี่�สอดคล้้อง

กัับยุุคโลกดิิจิิทััล
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		  2.3	ผลการทดลองรููปแบบ

			   ผลคะแนนการทดสอบก่่อนและหลัังการดำำ�เนิินกิิจกรรมของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการ

ส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกสำำ�หรัับอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้านของกลุ่่�มทดลอง พบว่่า

	ค ะแนนการพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก รายบุุคคลของกลุ่่�ม

ทดลอง พบว่่าคะแนนผ่่านเกณฑ์์ประเมิินทุุกคน โดยมีีคะแนนก่่อนการเข้้าร่่วมกิิจกรรม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 

16.61 คะแนน หลัังเข้้าร่่วมกิิจกรรม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 18.54 และค่่าคะแนนกิิจกรรมการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุข

ภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกในภาพรวมมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 41.46 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 82.92 และ กิิจกรรม 

การจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก รายบุุคคล 5 ขั้้�นตอน พบว่่า ขั้้�นตอน การปฏิิบััติิตามแผนฯ 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ 8.61 คะแนน รองลงมาคืือ ขั้้�นการกำำ�หนดเป้้าหมาย และการกำำ�หนดแนวทางการ 

ประเมิินผล มีีคะแนนเท่่ากัันคืือมีีคะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 8.30 คะแนน การกำำ�หนดแผนฯแนวทางการดำำ�เนิินงาน 

มีีคะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 8.15 คะแนน และ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์/ ปััญหา มีีคะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 8.07 คะแนน 

ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์คืือผ่่านร้้อยละ 80

	 บทสรุุป รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. เป็็นรููปแบบ

กระบวนการ ท่ี่�มีีองค์์ประกอบคืือ 1) หลัักการและเหตุุผล 2) จุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนา 3) กรอบแนวคิิดของ 

รููปแบบ 4) เนื้้�อหาสาระ 5) ขั้้�นตอน กิิจกรรมท่ี่�หลากหลาย 6) ส่ื่�อประกอบการจััดกิิจกรรม และ 7) การประเมิินผล 

และมีีคู่่�มืือการใช้้รูปแบบฯ โดยรููปแบบมีีคะแนนดััชนีความเหมาะสม (IOC) เท่่ากัับ .99 ซึ่่�งรููปแบบฯ ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนา

ขึ้้�นเน้้นการพััฒนา ผ่่านการการมีีส่่วนร่่วม และลงมืือปฏิิบััติิจริงของ อสม. ท่ี่�เน้้นในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ 

เพ่ื่�อการพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม.บนฐานทุุนประสบการณ์์

การทำำ�งานจริงของ อสม.

	 3.	ผลการประเมิินประสิิทธิผลการใช้้รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน

เชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน

	ผู้้ �วิิจััยได้้นำำ�รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. 

ไปดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของรููปแบบ สรุุปผลได้้ดังนี้้�

		  3.1	ผลการประเมิินสมรรถนะ ก่่อนเข้้าร่่วมกิิจกรรมของรููปแบบ พบว่่า อสม.กลุ่่�มใช้้จริงมีีคะแนน 

การทดสอบก่่อนเข้้าร่่วมกิิจกรรมเฉลี่่�ย 15.57 คะแนน และหลัังเข้้าร่่วมกิิจกรรมมีีคะแนนเฉลี่่�ย 18.04 คะแนน 

มีีส่่วนต่่างของคะแนนเฉลี่่�ย 2.47

		  3.2	ผลการประเมิินการดำำ�เนิินกิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะพื้้�นฐานรายสมรรถนะของ อสม. 

กลุ่่�มใช้้จริง พบว่่า สมรรถนะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดอย่่างเป็็นระบบ สมรรถนะด้้านภาวะผู้้�นำำ� สมรรถนะ

ด้้านการส่ื่�อสาร สมรรถนะด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมเป็็นสมรรถนะพื้้�นฐานท่ี่� อสม.มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าด้้านอ่ื่�น 

		  3.3	ผลการประเมิินการดำำ�เนิินกิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพ 

ภาคประชาชนเชิิงรุุกของ อสม. พบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่าง มีีคะแนนรายกิิจกรรม เร่ื่�องการปฏิิบััติิตามแผนฯ สููงท่ี่�สุุด  

มีีคะแนน เฉลี่่�ย 9 คะแนน (คิิดเป็็น ร้้อยละ 100) รองลงมาคืือ เร่ื่�องแนวทางการติิดตามประเมิินผล มีีคะแนนเฉลี่่�ย 

8.71 คะแนน การกำำ�หนดแนวทางและจััดทำำ�แผน มีีคะแนนเฉลี่่�ย 8.52 คะแนน การวิิเคราะห์์สถานการณ์์และปััญหา

มีีคะแนนเฉลี่่�ย 8.71 คะแนนและการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน มีีคะแนนเฉลี่่�ย 8.00 คะแนน โดยมีีคะแนน

รวมทุุกกิิจกรรมของสมรรถนะในการจััดทำำ�แผนฯ รายคน เฉลี่่�ย 42.33 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 84.44 ซึ่่�งเป็็นไป 

ตามเกณฑ์์คืือผ่่านร้้อยละ 80

		  3.4	ผลการประเมิินชิ้้�นงานกลุ่่�ม ในการฝึึกปฏิิบััติิตามกิิจกรรมของรููปแบบ พบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างสามารถ

จััดทำำ�แผนเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมท่ี่�เป็็นการระดมความคิิดแบบมีีส่่วนร่่วม ภายใต้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการส่่งเสริิมสุุขภาพ 

ภาคประชาชนของพื้้�นท่ี่� แล้้วนำำ�มาออกแบบร่่วมกัันได้้ 3 กิิจกรรมหลััก คืือ 1) โครงการ รวมพลังเฝ้้าระวัังต้้านภััย 
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โรคติดต่่อ ต.นาทราย 2) โครงการ อาหารปลอดภััยใน ต.นาทราย และ 3) โครงการ คััดกรองสุุขภาพเบื้้�องต้้น ผู้้�ป่่วย

ติิดบ้้านติิดเตีียง

		  3.5	ผลการประเมิินความพึึงพอใจจากการใช้้รูปแบบ สรุุปได้้ว่่ามีีความพึึงพอใจต่อรููปแบบในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก โดยมีีความพึึงพอใจในแนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�มากท่ี่�สุุด รองลงมาคืือเนื้้�อหา สาระ 

ท่ี่�เรีียนรู้้� ซึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจในเร่ื่�องการจััดทำำ�ส่งเสริิมสุุขภาพเชิิงรุุกมากท่ี่�สุุด และมีีความพึึงพอใจ 

ต่่อการจััดกิิจท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้้�แบบปฏิิบััติิจริง

	 บทสรุุปรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีประสิิทธิผล สะท้้อนจากค่่าคะแนนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�ม 

ใช้้จริง ทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ รวมถึึงความพึึงพอใจต่อรููปแบบฯในระดัับมาก

อภิิปรายผลการวิิจัย

	 1.	จากผลการศึึกษา สถานการณ์์และข้้อมููลพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก 

ของ อสม. พบว่่า อสม.ส่่วนใหญ่่ยัังปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นไปตามกรอบงานท่ี่�ได้้รับการมอบหมายและหรืือขอความร่่วมมืือ

จากเจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขให้้มีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพเชิิงรุุก มีีบางส่่วนสามารถดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายอ่ื่�น ๆ  ในชุมุชนได้้ และส่ว่นใหญ่ย่ังัต้้องการการพััฒนาศักัยภาพ ทั้้�งด้้านความรู้้�และทัักษะปฏิบัิัติิ

ท่ี่�สามารถขัับเคลื่�อนงานให้้เกิิดผลได้้จริง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วรััญญา จิิตรบรรทััด (2560) ท่ี่�วิิจััยเร่ื่�อง 

การพััฒนาศัักยภาพ อสม. เป็็นผู้้�จััดการรายกรณีีในการดููแลคนพิิการสููงอายุุในชุุมชน ท่ี่�พบว่่าระบบและกลไกในการ

ขัับเคลื่�อนคืือการสร้้างความเข้้าใจในบทบาทหน้้าท่ี่�และพััฒนาสมรรถนะให้้ อสม. ผ่่านการอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีีและ

การปฏิิบััติิ และคมสัันต์์ ธงชััยและคณะ (2560) ท่ี่� พบว่่าการเพิ่่�มศัักยภาพ อสม.โดยการศึึกษาดููงาน ทดลองปฏิิบััติิ

การ ด้้วย TAMLine model เป็็นรููปแบบหนึ่่�งในการปรัับตััวของ อสม.ในบริิบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้

	 2.	จากผลการพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของ 

อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน พบว่่ารููปแบบมีีองค์์ประกอบคืือ 1) หลัักการและเหตุุผล 2) จุุดมุ่่�งหมายในการ

พััฒนา 3) กรอบแนวคิิดของรููปแบบ 4) เนื้้�อหาสาระ 5) ขั้้�นตอน กิิจกรรม 6) ส่ื่�อประกอบการจััดกิิจกรรม และ 

7) การประเมิินผล และมีีคู่่�มืือการใช้้รูปแบบฯ ท่ี่�มีีองค์์ประกอบของคู่่�มืือ คืือ 1) หลัักการและเหตุุผลของการพััฒนา

สมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน เชิิงรุุก ของ อสม. 2) วััตถุุประสงค์์ในการพััฒนาสมรรถนะ 2 ส่่วน

คืือ สมรรถนะพื้้�นฐานและสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก 3) กรอบแนวคิิดของ 

รููปแบบ มีี 3 ส่่วนหลััก คืือ สมรรถนะท่ี่�ต้้องการพััฒนา กิิจกรรมของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ และการประเมิิน

ผลการพััฒนาสมรรถนะประกอบด้้วยขั้้�นตอน และสมรรถนะที่่�ประเมินิ 4) กิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะของรูปูแบบฯ

ประกอบด้้วย กิิจกรรมการพััฒนาสมรรถนะพื้้�นฐาน 4 ด้้าน คืือสมรรถนะด้้านการคิิดวิเิคราะห์แ์ละคิิดอย่า่งเป็็นระบบ

ด้้านภาวะผู้้�นำำ� ด้้านการส่ื่�อสาร ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม และสมรรถนะด้้านการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชน

เชิิงรุุก โดยในแต่่ละกิิจกรรมจะมีีแผนการจััดการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วยวััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหา แนวทางการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้� ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ และการประเมิินผล โดยเครื่�องมืือท่ี่�สอดคล้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะกิิจกรรม ซึ่่�งรููปแบบ

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอััจฉรา หล่่อตระกููล (2557) ณพสร สวััสดิิบุุญญาและคณะ (2554) และ 

ธนานัันต์์ ดีียิ่่�ง (2556) ท่ี่�เสนอ รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้วยกระบวนการฝึึกอบรมท่ี่�ประกอบด้้วยภาคทฤษฎีี 

และภาคปฏิิบััติิ โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้ปัญหาเป็็นฐาน

	 3.	ผลการประเมินิประสิิทธิผลจากการใช้้รูปแบบ พบว่่าคะแนนผ่่านเกณฑ์์ประเมิินทุุกคน โดยมีีค่่าคะแนน

ก่่อนและหลัังการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพิ่่�มขึ้้�น 2.47 คะแนน และค่่าคะแนนกิิจกรรมการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพ 

ภาคประชาชนเชิิงรุุก ในภาพรวมทีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 42.33 คะแนน คิิดเป็็นร้้อยละ 84.44 ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 

(ร้้อยละ 80) แสดงให้้เห็็นว่่ารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นมีีประสิิทธิภาพ สามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา
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สมรรถนะการจััดทำำ�แผนส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุก ของ อสม. ได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ 

ยุุพิิน หงษ์์วะชิินและคณะ (2556) ท่ี่�พบว่่าหลัักสููตรการพััฒนาสมรรถนะ อสม.ด้้านความรู้้� ด้้านการบริิหารจััดการทีีม

การมีีภาวะผู้้�นำำ� การให้้แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน สามารถทำำ�ให้้สมรรถนะของ อสม.สููงขึ้้�น และ มณลดา สุุขอร่่าม 

(2557) ท่ี่�พบว่่ารููปแบบการอบรมเพื่่�อพััฒนา อสม. ผ่่านเครืือข่่ายสัังคมสามารถส่่งเสริิมให้้ อสม.เห็็นคุุณค่่า และเข้้าใจ

บทบาทหน้้าท่ี่�ของตน มีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ปััญหาสุุขภาพของชุุมชนและประสานเครืือข่่ายเพ่ื่�อระดม

ทรัพยากร

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุข

ประจำำ�หมู่่�บ้้าน มีีเนื้้�อหาค่่อนข้้างมาก การจััดการเวลาท่ี่�สอดคล้้องกัับกลุ่่�มตััวอย่่างซึ่่�งเป็็นประชาชนท่ี่�มีีภาระ 

เร่ื่�องอาชีีพ และเวลาทำำ�งาน ผู้้�ดำำ�เนิินการต้้องมีีการบริิหารจััดการเวลาที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้กระบวนการที่่�กิิจกรรม 

ท่ี่�ออกแบบไว้้สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบถ้้วน

	 2.	หน่่วยงานของกระทรวงสาธารณสุุขระดัับจัังหวััด อำำ�เภอ และโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพระดัับตำำ�บล 

ควรทบทวนแนวทางการพััฒนา อสม.ท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่� และนำำ�รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ

ภาคประชาชนเชิิงรุุกของอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน ไปทดลองใช้้ โดยให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องของเวลา 

ในการดำำ�เนิินการและแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผลให้้การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมสุุข

ภาพเชิิงรุุกของ อสม.

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จสมบููรณ์์ได้้ ต้้องขอกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงในความอนุุเคราะห์์ของ ดร. ปรีีชา 

สามััคคี ประธานท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ และ ดร. ไกรเดช ไกรสกุุล กรรมการท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ ในการให้้คำำ�ปรึึกษา

และแนะนำำ�แก้้ไขข้้อบกพร่่องเป็็นอย่่างดีี รวมถึึงคณาจารย์์ประจำำ�หลัักสููตรคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฎ

นครศรีีธรรมราช และผู้้�เชี่่�ยวชาญ นางพนิตนาฏ วิิสุุทธิธรรม นางช่่อเพ็็ญ นวลขาว นางสาวศิิริินทร์ภรณ์์ 

อััจจิมางกููร นายวิิเชีียร ไทยเจริญ และนายธีีระวััฒน์์ แดงกะเปา ท่ี่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ตรวจสอบ แก้้ไข ปรัับปรุุง และ

ให้้ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ในการพััฒนาเครื่�องมืือวิิจััย ขอขอบคุุณอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้านดีีเด่่นระดัับ

จัังหวััด เขต และภาคทุกท่่าน รวมถึึงเจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นท่ี่� 7 จัังหวััดภาคใต้้ ท่ี่�กรุุณาได้้ให้้ความ

ร่่วมมืือในการให้้ผู้้�วิิจััยสััมภาษณ์์เพ่ื่�อการวิิจััย และขอขอบคุุณทุุกคนในครอบครัวท่ี่�ให้้กำำ�ลังใจแก่่ผู้้�วิิจััยจนประสบ 

ผลสำำ�เร็็จ ประโยชน์และคุุณค่่าของวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ขอมอบให้้ทุกท่่านเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อไป
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บทคััดย่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษากระบวนทััศน์์วิิถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า ในประเทศไทย

และ สปป.ลาว 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ กระบวนทััศน์์วิิถีีพุุทธ ท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 3) จััดทำำ� 

ข้้อเสนอนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม และบริิบท 

ของประเทศไทย และจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้พลังงานไฟฟ้้า โดยใช้้วิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ พื้้�นท่ี่�ประเทศไทย จัังหวััดเชีียงราย

และหนองคาย พื้้�นท่ี่� สปป.ลาว แขวงบ่่อแก้้วและแขวงสาละวััน และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ พื้้�นท่ี่�ประเทศไทย จัังหวััด

ปทุุมธานีี ตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�ใช้้พลังงานไฟฟ้้า พระภิิกษุุสามเณรและชาวบ้้านในประเทศไทย จำำ�นวน 30 คน และ 

ในประเทศสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว จำำ�นวน 30 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจงและกลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในจัังหวััดปทุุมธานีี จำำ�นวน 500 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	กระบวนทััศน์์วิิถีีพุุทธที่่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้าพบกรอบพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ตามศิิล 5 

หกประการคืือ 1) ขยััน 2) ซ่ื่�อสััตย์์ 3) เสีียสละ 4) กตััญญูู 5) ประหยััด 6) สะอาด

	 2.	องค์์ประกอบกระบวนทััศน์์วิิถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า มีี 7 องค์์ประกอบได้้แก่่ 

1) พุุทธศาสนิิกชนท่ี่�ดีี 2) วิิถีีชีีวิิตคนชนบทและภููมิิทััศน์์บ้้านเรืือนแบบกุุฏิิสงฆ์์ 3) การผลิิตไฟฟ้้าพร้้อมจััดระบบ 

ชุุมชนศีีล 5 4) วััด 5) ความกตััญญูู 6) บวร บ้้าน - วััด – ส่่วนราชการ 7) งานวััดตามบุุญประเพณี 12 เดืือน

	 3.	ข้้อเสนอนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการใช้้พลังงานไฟฟ้้า ได้้แก่่ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

ให้้ข้้าราชการได้้ฝึกอบรมตน ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ส่่งเสริิมให้้วัดเป็็นแหล่่งศููนย์์รวมจิิตใจ

ชองชุุมชน ส่่งเสริิมให้้ประชาชนรัักษาแบบแผนวิิถีีไทยวิิถีีพุุทธ ส่่งเสริิมให้้ บ้้าน วััด โรงเรีียนมีีความสััมพัันธ์์กััน 

ส่่งเสริิมให้้ภาครัฐและประชาชนฟ้ื้�นฟููประเพณีงานบุุญประเพณี 12 เดืือน

คำำ�สำำ�คัญ: กระบวนทััศน์์ พลังงานไฟฟ้้า วิิถีีพุุทธ อนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��แม่่โขง

Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study Buddhism way paradigms related to 

electric energy consumption in Thailand and Laos PDR, 2) to analyze factors of the Buddhism way 

paradigms related to electric energy consumption, and 3) to construct the proposes of the policies 
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and strategies for developing the electric energy consumption relevant to the ways of life, cultures, 

and Thailand contexts and to create the electric energy consumption manual. This research was 

conducted as a qualitative research in Thailand: Chiang Rai and Nong Khai provinces, and Laos 

PDR: Bo Kaew and Salawan provinces, and a quantitative research in Pathum Thani province, 

Thailand. The samples, selected by purposive sampling, were 30 participants from monks, 

novices, and villagers in Thailand, 30 participants from Laos PDR, and 500 participants involving 

in the research from Pathum Thani province. The research instrument was a questionnaire. 

The statistics were mean, standard deviation, and factor analysis.

	 The research findings were found as follows.

	 1.	According to the study of the Buddhism way paradigms related to electric energy 

consumption, the findings showed that the framework of the desired behavior based on the five 

precepts consisted of 6 components: 1) assiduity, 2) honesty, 3) sacrifice, 4) gratitude, 5) economy, 

and 6) cleanness. 

	 2.	The factors of the study Buddhism way paradigms related to electric energy 

consumption consisted of 7 components: 1) good Buddhists, 2) ways of the countryside life and 

homescapes in the monks’ house styles, 3) the electricity generating authority ready to organize 

the 5 percept community system, 4) temples, 5) gratitude, 6) HTG: houses, temples, and 

government sectors, and 7) festivals held in the temples according to the 12 traditions. 

	 3.	The proposes of the policies and strategies for developing the electric energy 

consumption included promoting and supporting the government employees to be trained, 

promoting and supporting the residents to participate in the community activities, supporting the 

temples to be the centers of the residents’ minds, supporting the residents to maintain the ways 

of the Buddhists’ life, supporting the householders, the monks, the teachers having the 

relationship together, and supporting the government sectors and the residents restoring the 

traditional festivals of the 12 traditions. 

 

Keywords: Paradigms, Electric Power, Buddhist Ways of Life, Greater Mekong Subregion

บทนำำ�

	 การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในปััจจุบััน เป็็นการเปลี่่�ยนแปลง แบบก้้าวกระโดด หรืือเรีียกอีีกอย่่างว่่า 

ยุคุโลกาภิิวััตน์์ ส่่งผลให้้เทคโนโลยีีด้้านต่่าง ๆ  มีีความเจริญก้้าวหน้้าตามไปด้้วย ความเจริญในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เจริญแบบโลกไร้้พรมแดน ผู้้�คนจากเมืืองต่่าง ๆ ในโลกสามารถติิดต่่อส่ื่�อสารกัันได้้อย่่างอิิสระทั่่�วทุุกมุุมโลก 

ความต้้องการใช้้พลังงานไฟฟ้้าของประเทศได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ เน่ื่�องจากจำำ�นวนประชากรท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การขยาย

ด้้านเศรษฐกิิจและพััฒนาอุุตสาหกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ยังัคงต้้องใช้้พลังงานไฟฟ้้าในการผลิิตและบริิการ มีีผลให้้ปริิมาณ

สำำ�รองพลังงานไฟฟ้้าในประเทศท่ี่�มีีอยู่่�ลดลง ข้้อมููลจากสำำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน ปีี 2562 

ให้้ข้้อมููลว่่าอััตราความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศไทย ปีี 2560 มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 185,370 GKWH เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2559 จำำ�นวน 1.4 % ปีี 2561 มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าประมาณ 215,495 GKWH เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 

จำำ�นวน 4.11 % ปีี 2562 คาดการณ์์จะมีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าประมาณ 224,821 GKWH เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 
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จำำ�นวน 4.33 % รััฐบาลได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านพลังงานในการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และประหยััดพลังงานไฟฟ้้า 

ทั้้�งในภาคครัวเรืือน ภาคบริิการและอุุตสาหกรรม โดยมีกีารรณรงค์์ให้้เกิิดวิินััยปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและสร้้างจิิตสำำ�นึก

ในการประหยััดพลังงานไฟฟ้้า สนัับสนุุนการใช้้พลังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ แต่่การเปลี่่�ยนพฤติิกรรมให้้มีี

จิิตสำำ�นึกในเร่ื่�องพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�ยังัไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จและปััญหาสภาวะโลกร้้อน ได้้ทวีความรุุนแรงขึ้้�น ส่่งผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพ ภููมิิอากาศโลกทำำ�ให้้เกิิดปััญหาภััยพิบัิัติิท่ี่�เกิิดจากธรรมชาติิ สร้้างความเสีียหายต่อ่ชีีวิิตและทรัพย์สิ์ิน

ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงสมััยปััจจุบัันวััดกัับชุุมชนไทยมีีความสัมัพัันธ์์กัันอย่า่งยาวนาน เดิมิวััดเป็็นสถานที่่�ให้้การศึกึษาให้้การ

อบรมความรู้้�ปลููกฝัังศีีลธรรมจรรยาอัันดีีงามให้้แก่่ประชาชนในสมััยอดีีตนั้้�นวััดเป็็นสถานท่ี่�แห่่งแรกท่ี่�ให้้การศึึกษา

ให้้การรัักษาในยามเจ็็บป่่วยให้้การอบรมความรู้้�ปลููกฝัังศีีลธรรมจรรยาอัันดีีและเป็็นสถานที่่�ฝึึกสอนอบรมวิิชาชีีพให้้

แก่่ประชาชนเป็็นศููนย์์กลางของกิิจกรรมประเพณีท้้องถิ่่�น เป็็นสถานท่ี่�ทำำ�พิธีีกรรมทางศาสนา สถานท่ี่�ให้้การศึึกษาใน

สมััยนั้้�นยังัไม่่แพร่หลายเหมืือนในปััจจุบััน ซึ่่�งในอดีีตการศึึกษาจะจำำ�กัดในวงแคบ ๆ  ท่ี่�อยู่่�ในวััดและในวัังเท่่านั้้�น ทำำ�ให้้

ประชาชนหรืือราษฎรมีีความผููกพัันและมีีความสััมพัันธ์์กัับวััดมากกว่่าวััง เน่ื่�องจากวัังสมััยก่่อนเป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับพวก

ขุุนนางและราชวงศ์ ์พระภิิกษุุจึึงเป็็นทั้้�งพระครูเป็็นพระหมอเป็็นผู้้�นำำ�ทางจิติวิิญาณให้้กับชาวบ้้าน วััดจึึงมีีบทบาทและ

พื้้�นท่ี่�ทางสัังคมท่ี่�สำำ�คัญต่่อชุุมชนของตนเองมากกว่่ารััฐ การดำำ�เนิินชีีวิิตของคนไทยเกี่่�ยวพัันกัับพระพุุทธศาสนาตั้้�งแต่่

เกิิดจนกระทั่่�งตาย พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) (2546) กล่่าวถึึงกระบวนทััศน์์วิิถีีพุุทธ สรุุปได้้ว่าหลัักกระบวน

ทััศน์์วิิถีีพุุทธ เพ่ื่�อชี้้�นำำ� และนำำ�พามนุุษยชาติิพ้้นจากหล่่มความทุุกข์์อาศััยหลัักธรรมคำำ�สอนของสมเด็็จพระสััมมา 

สััมพุุทธเจ้้าทำำ�ให้้มนุุษย์์รู้้�จัักเหตุุผลพึ่่�งพาต้้นเองด้้วยความเข้้าใจมองถึึงสรรพสิ่่�งแบบองค์์รวมท่ี่�มีีความเช่ื่�อมโยงกััน 

สร้้างเศรษฐศาสตร์์วิิถีีพุุทธ การมีีสติิให้้ความเมตตาปรานีี สัันติิวิิธีีมาดำำ�เนิินชีีวิิตโดยใช้้หลัักธรรม สััปปุุริิสธรรม 

7 ประการ หมายถึึง ธรรมท่ี่�ทำำ�ให้้เป็็นสััตบุุรุุษ ธรรมของผู้้�ดีี คืือ 1) ธััมมััญญุุตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักเหตุุ รู้้�ว่่าการทำำ�ความ

ดีีเป็็นเหตุุแห่่งความสุุข 2) อััตถััญญุุตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักผล รู้้�ว่่าเม่ื่�อเกิิดมีีผลขึ้้�นมาแล้้วมัันจะต้้องมีีเหตุุ รู้้�จัักว่่าความ

สุุข เป็็นผลจากการทำำ�ความดีี ทุุกข์์เป็็นผลจากการทำำ�ความชั่่�ว การถููกลงโทษ เพราะกระทำำ�ความผิิด 3) อััตตััญญุุตา

ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักตน คืือ ต้้องรำำ�ลึกตััวอยู่่�เสมอว่่าเรามีีคุุณธรรม ชาติิ มีีเพศ มีีตระกููล ยศศัักดิ์์� บริิวาร ความรู้้�ความ

สามารถ กำำ�ลัง แค่่ไหน เพีียงไร แล้้วต้้องประพฤติิตนให้้สมกัับภาวะนั้้�น ๆ 4) มััตตญุุตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักประมาณ คืือ

รู้้�จัักความพอดีี ในการแสวงหาเครื่�องยัังชีีพ ต้้องแสวงหาในทางท่ี่�ชอบธรรม ไม่่โลภมากเกิินไป ก็็ต้้องรู้้�จัักประมาณ 

ในการใช้้จ่ายด้้วย และต้้องไม่่ฝืืดเคืืองจนเกิินไป 5) กาลััญญุุตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักกาลเวลา คืือ รู้้�เวลาอัันเหมาะสมและ

ระยะเวลาท่ี่�จะต้้องใช้้ในการประกอบกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�การงานต่่าง ๆ ให้้ตรงเวลา เป็็นเวลา ทัันเวลา พอเวลา ให้้เหมาะ

แก่่เวลา 6) ปริิสััญญุุตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักบริิษััท ประชุุมชนและสัังคม ว่่าสัังคมใดควรท่ี่�จะเข้้าไปร่่วมด้้วย สัังคมใด 

ควรหลีีกเลี่่�ยงให้้ห่างไกล รู้้�กิิริิยาท่ี่�ประพฤติิต่่อชุุมชนนั้้�น ๆ ว่่าเม่ื่�อเข้้าสัังคมนี้้�จะต้้องประพฤติิ มารยาทในสัังคม 

นั้้�น ๆ และ 7) ปุุคคลปโรปรััญญุุตา ความเป็็นผู้้�รู้้�จัักเลืือกบุุคคลว่่าบุุคคลนี้้�เป็็นคนดีีควรคบผู้้�นี้้�เป็็นคนไม่่ดีีไม่่ควรคบ

	วิ ถีีพุุทธเป็็นแหล่่งรวมความรู้้�เร่ื่�องสัังคม วััฒนธรรมความเป็็นอยู่่�ภูมิิปััญญาของคนไทยการประพฤติิ 

ปฏิิบััติิ การศึึกษาอบรมและการสืืบทอดวััฒนธรรมจากอดีีตจนถึึงปััจจุบัันดัังนั้้�นสัังคมไทยในปััจจุบัันจึึงมีีบางส่่วน 

ท่ี่�ตั้้�งคำำ�ถามว่่าแล้้ววิิถีีชีีวิิตชาวพุุทธท่ี่�แท้้จริงควรเป็็นอย่่างไร ซึ่่�งในปััจจุบัันได้้มีนัักวิิชาการได้้เสนอแนวคิิดโดยหลััก 

พุุทธธรรมท่ี่�นำำ�มาประยุกุต์์ใช้้สภาพชีวิิตท่ี่�กล่่าวได้้ว่าเป็็นวิิถีีชาวพุุทธ ดัังนี้้� 1) เน้้นการพึ่่�งตนเอง 2) การเน้้นการใช้้ชีวิิต

อย่่างไม่่ประมาท 3) การเน้้นอหิิงสา หรืือการละเว้้นจากการสร้้างเง่ื่�อนไขท่ี่�ก่่อให้้ เกิิดความรุุนแรง 4) การเน้้นการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตและประกอบอาชีีพการงานท่ี่�เป็็นประโยชน์สุุจริตและมีีมานะอดทน หรืือสััมมาอาชีีวะ 5) การเน้้นการมา

เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อ่ื่�น 6) พยายามละกิิเลสและความโลภ 7) การเน้้นความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริตมีีความละอายและเกรง

กลััวการกระทำำ�ผิด (พระใบฏีีกาสุุพจน์ เกษนคร 2562) 

	ดั ชนีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าภาคครัวเรืือน เดืือนธัันวาคม 2561-พฤษภาคม 2562 มีีปริิมาณ 131.6 128.42 

127.62 153.71 169.67 และ 177.01 ตามลำำ�ดับ (ธนาคารแห่่งประเทศไทย 2562) มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นทุุกเดืือน 

โดยการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในสาขาครัวเรืือนและธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากสภาพอากาศท่ี่�ร้้อนขึ้้�น การใช้้พลังงานไฟฟ้้า
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ในประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�นแต่่ทรัพยากรในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าในประเทศกลัับลดน้้อยลง ต้้องพึ่่�งพิิงพลังงานไฟฟ้้าจาก

ต่่างประเทศคืือการซื้้�อกระแสไฟฟ้้าจากสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวซึ่่�งเป็็นผู้้�ขายไฟรายใหญ่่ในภููมิิภาคนี้้�

แต่่การได้้มากของพลังงานไฟฟ้้าจากสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวคืือการสร้้างเข่ื่�อน การสร้้างเข่ื่�อนเป็็นการ

ทำำ�ลายระบบนิเิวศน์์ของโลก แล้้วเราจะหาวิธีิีป้้องกัันไม่่ให้้สร้้างเข่ื่�อนเพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่า่งไร ถ้้าเรายังัไม่่มีีวิิธีีการใช้้พลังงาน

ไฟฟ้้าอย่่างถููกวิิธีี

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

 

	 1.	ศึกษาวิิถีีพุุทธที่่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า ในประเทศไทยและ สาธารณรััฐประชาธิิปไตย 

ประชาชนลาว

	 2.	เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ วิิถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า และถอดรหััสภููมิิปััญญาการใช้้

พลังงานไฟฟ้้า ในประเทศไทย	

	 3.	จััดทำำ�ข้้อเสนอนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม

และบริิบทของประเทศไทย และจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม และบริิบท 

ของประเทศไทย

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	ผู้้ �วิิจััยใช้้วิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพแนวชาติิพัันธุ์์�วรรณนาเก็็บข้้อมููลจากเอกสารศึึกษาเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ลงพื้้�นท่ี่�ภาคสนามแนวชาติิพัันธุ์์�วรรณนา (Ethnographic Study) ในจัังหวััดเชีียงราย หนองคายประเทศไทย 

และเมืืองห้้วยทราย แขวงบ่่อแก้้ว สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว โดยวิิธีีเลืือกแบบเจาะจง พระภิิกษุุ 

สามเณร ชาวบ้้านในประเทศไทยจำำ�นวน 30 คน และในสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว จำำ�นวน 30 คน 

เป็็นกลุ่่�มตััวอย่า่งการใช้้พลังงานไฟฟ้้า โดยวิิธีีสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่่วมและไม่่มีีส่่วนร่่วม (Participant observation 

and Non Participant observation) การสััมภาษณ์์อย่่างไม่่เป็็นทางการ (Informal interview) และใช้้แบบสััมภาษณ์์

แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้างท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรม ความเช่ื่�อและพฤติิกรรมการใช้้พลังงาน 

ไฟฟ้้า ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation Method) (สุุภางค์์ จัันทรวานิิช 2554) ทั้้�งใน 

ด้้านเวลา สถานที่่� และบุุคคล ให้้ครบ 3 ด้้าน ผู้้�วิิจััยใช้้วิธีีวิิจััยเชิิงโดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่�องมืือในการสืืบค้้น 

กัับกลุ่่�มผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 500 คน ในจัังหวััดปทุุมธานีี

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	วิ เคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content analysis) ด้้วยเทคนิคการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบอุุปนััย การตีีความ

ข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างข้้อสรุุปเพ่ื่�อนำำ�มาสร้้างแบบสอบถามในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่�องมืือในการ

สืืบค้้นกัับกลุ่่�มผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 500 คน ในจัังหวััดปทุุมธานีี ด้้วยโปรแกรมวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ ใช้้วิธีีการสกััด

องค์์ประกอบขั้้�นต้้น (Extraction of The Initial Factors) ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลััก (Principal 

Component Analysis) หรืือ PCA ซึ่่�งเป็็นการนำำ�รายละเอีียดของตััวแปร (กระทงคำำ�ถาม) ท่ี่�มีีจำำ�นวนตััวแปร 

(กระทงคำำ�ถาม) มาก ๆ  มาไว้้ในองค์์ประกอบ (Component) ท่ี่�สอดคล้้องกัันและการหมุุนแกนองค์์ประกอบท่ี่�ทำำ�ให้้

องค์์ประกอบตั้้�งฉากกัันหรืือองค์์ประกอบต่่าง ๆ ยัังคงเป็็นอิิสระกััน (Orthogonal Rotation) ทำำ�ให้้จำำ�นวนตััวแปร 

(กระทงคำำ�ถาม) ท่ี่�น้้อยท่ี่�สุุด มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor loading) มากในแต่่ละองค์์ประกอบโดยวิิธีี 
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วาริิแมกซ์์ (Varimax Rotation) เพ่ื่�อกำำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประกอบ (Component) โดยพิิจารณาค่่าไอเกนรวม 

(Total Eigenvalues) มีีค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1 และค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบมีีค่่า 0.30 ขึ้้�นไป โดยผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููล

มาตรวจสอบความสมบููรณ์์ของคำำ�ตอบท่ี่�ได้้รับแล้้วทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา โดยการวิิเคราะห์์ระดัับและ

ความแตกต่่างของความคิิดเห็็นเร่ื่�องกระบวนทััศฯวีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในอนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��แม่่โขง

เพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ (Exploratory Factor Analysis) วีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 

ในประเทศไทย ตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สรุุปได้้ดังนี้้�

	 ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยข้้อท่ี่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาวีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในอนุุภููมิิภาค 

ลุ่่�มน้ำำ��แม่่โขงโดยการกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักคืือ พระภิิกษุุ สามเณร ผู้้�นำำ�ชุมชน ประชาชน โดยมีีพื้้�นท่ี่�ศึึกษา 

จัังหวััดเชีียงราย หนองคาย ประเทศไทย และ พระภิิกษุุ สามเณร ประชาชน แขวงเมืืองบ่่อแก้้ว เวีียงจัันทน์ สาธารณรััฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ระเบีียบวิิจััยเชิิงคุุณภาพแนวชาติิพัันธุ์์�วรรณนา 

เก็็บข้้อมููลโดยการสัังเกตและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในสถานท่ี่�จริง เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ในประเด็็น 

เพ่ื่�อศึึกษาบริิบท วััฒนธรรม ความเช่ื่�อ ความคิิด ข้้อห้้าม วิิถีีชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�และพฤติิกรรมการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 

ท่ี่�เหมาะสม และ ไม่่เหมาะสม หาสาระองค์์ความรู้้� วิิธีีการแห่่งการเรีียนรู้้� กรอบพฤติิกรรมการที่่�พึึงประสงค์์ตาม 

ศีีล 5 หกประการคืือ 1. ขยััน 2. ซ่ื่�อสััตย์์ 3. เสีียสละ 4. กตััญญูู 5. ประหยััด 6. สะอาด 

	 ตามวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 คืือ การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบกระบวนทััศน์์วีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงาน

ไฟฟ้้าในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ระเบีียบวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่�องมืือ 

ในการสืืบค้้นกัับกลุ่่�มผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 500 คน ในจัังหวััดปทุุมธานีี หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยจะนำำ�มาสัังเคราะห์์เพ่ื่�อ

วิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบกระบวนทัศัน์์วีีถีีพุุทธที่่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ในประเทศไทย ได้้องค์ป์ระกอบกระบวน

ทััศน์์วีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในประเทศไทยมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 7 องค์์ประกอบได้้แก่่

	 องค์์ประกอบท่ี่� 1. พุุทธศาสนิิกชนท่ี่�ดีีและมีีคุุณสมบััติิหกประการ มีีวิิถีีชีีวิิตด้้วยสติิสััมปชััญญะและประหยัดั

พลังงานตามแบบแผนพุุทธวิิธีี 

	 องค์์ประกอบท่ี่� 2. วิิถีีชีีวิิตคนชนบทและภููมิิทััศน์์บ้้านเรืือนแบบกุุฏิิสงฆ์์( สงบ สะอาด สว่่าง ) และกระบวน

ทััศน์์การรัับประทานพืืชผักเป็็นสำำ�คัญและเพ่ื่�อสุุขภาวะ คืือการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างคุ้้�มค่่า

	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 การผลิิตไฟฟ้้าพร้้อมจััดระบบชุุมชนศีีล 5 หรืือชุุมชนเกษตรพอเพีียง นอกจากช่่วยสร้้าง

สัังคมสุุขภาวะแล้้ว ยัังช่่วยลดรายจ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าในทุุกระดัับ

	 องค์์ประกอบท่ี่� 4 วััด คืือแบบอย่่างของการใช้้พลังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยัังประโยชน์ต่่อ 

ส่่วนรวม ด้้วยข้้อธรรม 

	 องค์์ประกอบท่ี่� 5 ความกตััญญููต่่อพระพุุทธเจ้้า พระมหากษััตริิย์ ์และพ่่อแม่่ครูอาจารย์์ คืือแบบแผนวิิถีีไทย

วิิถีีพุุทธ อัันมีีผลต่่อการสำำ�นึกคุุณค่่าของน้ำำ��และไฟฟ้้า

	 องค์์ประกอบท่ี่� 6 บวร บ้้าน - วััด – ส่่วนราชการ คืือกลไกขัับเคลื่�อนโดยสตรีีก่่อน เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์และ 

นวััตกรรม ทรัพยากรธรรมชาติิและพลังงานไฟฟ้้า.

	 องค์์ประกอบท่ี่� 7 งานวััดตามบุุญประเพณี 12 เดืือนคืือภููมิิปััญญาพุุทธศาสนาท่ี่�ดึึงดููดให้้สาธุุชนมารวมกััน

นอกจากช่่วยประหยััดไฟฟ้้าในครอบครัวแล้้ว ได้้ขัดเกลากายวาจาใจ และปฏิิบััติิศีีล สมาธิิ ปััญญา นำำ�องค์์ประกอบ

ทั้้�ง 7 ได้้มาถอดรหััสภููมิิปััญญาเป็็นผลการวิิจััยการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 
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ผลการวิิจัย

	 ได้้ภูมิิปััญญาการใช้้พลังงานไฟฟ้้าได้้แก่่

	 1.	พุทธศาสนิิกชนท่ี่�ดีี พุุทธศาสนิิกชนท่ี่�ดีี ควรฝึึกสมถะกรรมฐานเพื่่�อสงบใจ และการฝึกึวิิปััสสนากรรมฐาน

เพ่ื่�อปััญญา จะทำำ�ให้้บุคคลเปลี่่�ยนนิิสััย (6 ประการ) เป็็นคนขยััน สะอาด ประหยััด ซ่ื่�อสััตย์์ เสีียสละ และกตััญญูู 

ได้้นิสััยนี้้�ขึ้้�นมา 

	 2.	แบบแผนวิิถีีพุุทธ เทีียน ฟ้ื้�น กระบองใต้้ และวััสดุุติิดไฟ ในภููมิิปััญญาวิิถีีพุุทธ คืือการเลืือกใช้้พลังงาน

ทดแทน เพ่ื่�อความเหมาะสมในการใช้้พลังงานไฟฟ้้าและการหุุงต้้ม ในประเทศลาว ครอบครัว หนึ่่�ง ๆ ใช้้ฟืืนในการ

ต้้มหม้้อนึ่่�งข้้าว การได้้มาซึ่่�งฟืืน คืือการทำำ�ความสะอาดกิ่่�งไม้้ใบหญ้้าข้้างในสวนข้้างบ้้านก็็เก็็บ เก็็บเอามาเรีียง 

เรีียงไว้้ใต้้ถุนเรืือนเอาไว้้เก็็บง่่ายต่่อการใช้้สอย 

	 3.	ภูมิิทััศน์์บ้้านเรืือนแบบกุุฏิิสงฆ์์ การจััดภููมิิทััศน์์ บ้้านเรืือนแบบกุุฏิิสงฆ์์ ให้้อยู่่� โล่่ง ๆ นอนพื้้�น ไม่่มีี 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกใด ๆ ทำำ�ให้้จิตใจสงบ ไม่่ฟุ้้�งซ่่าน ไม่่ยึึดติิดกัับท่ี่�นอนนุ่่�ม ๆ แอร์์เย็็น ๆ ทำำ�ให้้เราสะดวกสบาย

จนลืืมรากเง้้าของเราแม้้นค่่าไฟฟ้้าจะสููงก็็ยััง ไปยึึดติิดกัับสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ถ้้าไฟฟ้้าดัับก็็อยู่่�ไม่่ได้้นอนไม่่หลัับ 

การกลัับมาใช้้ชีวิิตแบบดังัเดิิมเรืือนไทยโล่ง่ ๆ  มีีต้้นไม้้ใหญ่ร่อบบ้้าน ถ้้าทำำ�ได้้ก็ประหยัดัพลังงาน คืืนสู่่�รากเหง้้าวิิถีีไทย

 	 4.	กระบวนทััศน์์รัับประทานอาหารเพ่ื่�อสุุขภาวะ หากทุุกคนได้้ฝึกการใช้้ความคิิดตามหลัักพุุทธศาสนา 

หรืือ โยนิิโสมนสิิการ การคิิดของเราต้้องมีีสติิปััญญาเป็็นตััวกำำ�กับซึ่่�งทำำ�ให้้เราสามารถคิิดเป็็นวิิเคราะห์์เป็็นโดยคิิด 

และวิิเคราะห์์ได้้อย่า่งถููกวิิธีีมีรีะบบมีีระเบีียบต่่อเน่ื่�องจากเหตุุสู่่�ผลเช่ื่�อมโยงกัันภายใต้้พื้้�นฐานของคุุณธรรมท่ี่�จะนำำ�ไป

สู่่�การปฏิิบััติิและการแก้้ปัญหาได้้อย่่างเหมาะสม อย่่างนี้้�เรีียกว่่าการคิิดแบบมีีเหตุุผลจนทำำ�ให้้เกิิดปััญญา ชุุมชน 

เกษตรพอเพีียง เกษตรกรหรืือชาวนาชาวสวน สามารถนำำ�วัตถุุดิิบจากธรรมชาติิมาแปรรููปให้้เป็็นพลังงานไฟฟ้้า 

ดัังนั้้�นการทำำ�เกษตรเป็็นการทำำ�งานเพ่ื่�อควบคุุมธรรมชาติิดัังนั้้�นชุุมชนเกษตรพอเพีียงนอกจากช่่วยสร้้างสัังคมสุุขภาวะ

แล้้วยัังช่่วยลดรายจ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้าในทุุกระดัับ 

	 5.	“วััด” คืือสถานท่ี่�ตััวอย่่างของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ วััดคืือแบบอย่่างของการใช้้พลังงาน 

ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพสามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ พระพุุทธศาสน โดยข้้อธรรม 

ธรรมมััญญุุตา เป็็นผู้้�รู้้�จัักธรรมรู้้�หลัักรู้้�จัักเหตุุ วิิริิยารััมภะ บุุคคลย่่อมล่่วงทุุกข์์ได้้ด้้วยความเพีียร สััมปะชััญญะ 

ความรู้้�ตััวทั่่�วพร้้อม อััปปิิจฉตา ต้้องมีสีติิปััญญาเป็น็ตััวกำำ�กับทำำ�ให้้เราสามารถคิิดวิเิคราะห์ไ์ด้้อย่า่งถููกต้้องจะสามารถ

ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในชีีวิิตประจำำ�วัน 

	 6.	“บวร” สััมพัันธ์์กัับการประหยััดพลังงาน บ้้าน วััดโรงเรีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับการประหยััดพลังงาน 

นัักเรีียนควรไปวััดเพ่ื่�อกล่่อมเกลาจิิตใจให้้มีนิิสััย 6 ประการศีีลห้้า 6 ประการ คุุณครูต้้องสอนเร่ื่�องศีีลห้้า เพราะมีี 

ผลต่่อการประหยััดไฟอย่่างมาก การฝึึกเด็็กให้้ไปวััดบ่่อย ๆ ปิิดไฟท่ี่�บ้้านใช้้ความ สงบ สว่่างท่ี่�วััดแทน คนต้้องย้้าย 

จากบ้้านไปวััดบ่่อย ๆ จะทำำ�ให้้ประหยััดไฟฟ้้า (ไฟบ้้าน 10 หลััง 10 ดวง ใช้้ท่ี่�วััด 1 ดวง ประหยััด 9 ดวง) ดัังนั้้�น 

ต้้องสนัับสนุุนให้้ประชาชนไปวััดเพ่ื่�อการกล่่อมเกลาจิิตใจการที่่�ผู้้�ปกครองพาเด็็กให้้ไปวััดบ่่อย ๆ ปิิดไฟท่ี่�บ้้าน 

ใช้้ความ สงบ สว่่าง ท่ี่�วััดแทน จะทำำ�ให้้ประหยััดไฟฟ้้า ไฟฟ้้าและจะได้้ผลทางอ้้อมคืือการกล่่อมเกลาจิิตใจให้้มีความ

สงบ มีีสติิในการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 

	 7.	ความกตััญญููต่่อชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ ช่่วยประยััดไฟฟ้้า ความกตััญญููคืือแบบอย่่างของคนดีี 

ความกตััญญููหมายถึึงการรู้้�จัักบุุญคุุณต่่อสิ่่�งท่ี่�มีีคุุณต่่อเรา ไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคคลใดก็็ตาม เช่่น พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า 

พระสงฆ์์ พ่่อแม่่ ครูอาจารย์์ พระมหากษััตริิย์์ ญาติิผู้้�ใหญ่่ท่ี่�อุุปการะ กตััญญููต่่อสััตว์์ท่ี่�มีีคุุณค่่าต่่อเรา ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งเป็็นเครื่�องชี้้�บ่่งคุุณค่่าของคน การรู้้�จัักบุุญคุุณต่่อสิ่่�งท่ี่�มีีคุุณต่่อเราไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคคลใดก็็ตามเป็็นเครื่�องชี้้�บ่่งคุุณค่่า

ของคนหากนำำ�มาใช้้ในการใช้้ไฟฟ้้าอัันมีีผลต่่อการสำำ�นึกคุุณค่่าของน้ำำ��และไฟฟ้้าจะทำำ�ให้้เกิิดการประหยััดไฟฟ้้า 
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	 8.	ชุมชนศีีลห้้าเพื่่�อการประหยััดพลังงาน ชุุมชนศีีล 5 หรืือชุุมชนเกษตรพอเพีียง เกษตรกรหรืือชาวนา 

ชาวสวน โดยสามารถนำำ�วัตถุุดิิบจากธรรมชาติิมาแปรรููปให้้เป็็นพลังงานไฟฟ้้า ดัังนั้้�น การทำำ�เกษตรเป็็นการทำำ�งาน

เพ่ื่�อควบคุุมธรรมชาติิ ดัังนั้้�นชุุมชนเกษตรพอเพียีง นอกจากช่ว่ยสร้้างสัังคมสุุขภาวะแล้้วยังัช่่วยลดรายจ่่ายด้้านพลังงาน

ไฟฟ้้าในทุุกระดัับ วััฒนธรรมเกี่่�ยวข้้องกัับบุุญประเพณี วิิถีีชีีวิิต ค่่านิิยม คุุณค่่า สััญลัักษณ์์ ศาสนา องค์์รวม 6 อย่่าง

คืือวััฒนธรรมรวม ท่ี่�ในหลวงรััชกาลท่ี่� 9 ให้้ทุกคนคืืนกลัับไปสู่่�รากเหง้้า ให้้ทำำ�วิถีีชีีวิิตพอเพีียง คืือการประหยััดทุุกด้้าน

พึ่่�งพิิงตััวเอง ปลููกทุุกอย่่างท่ี่�กิินกิินทุุกอย่่างท่ี่�ปลููก ท่ี่�เหลืือนำำ�ไปจำำ�หน่่ายเป็็นการประหยััดไฟฟ้้าไปในตััว นโยบาย 

พอเพีียงช่่วยหลายอย่่าง ช่่วยรัักษาชาติิ ช่่วยความมั่่�นคงของชาติิ ช่่วยรัักษาความเป็็นเกษตรกรให้้พออยู่่�พอกิิน 

เป็็นวิิถีีไทยวิิถีีพุุทธ 

	 9.	คุณค่่าของบุุญประเพณี 12 เดืือนงานวััดตามบุุญประเพณี 12 เดืือนคืือภููมิิปััญญาพุุทธศาสนาท่ี่�ดึึงดููด 

ให้้สาธุุชนมารวมกััน เพ่ื่�อปฏิิบััติิธรรม และเป็็นการประหยััดพลังงานไฟฟ้้าท่ี่�บ้้านในแต่่ละหลัังคาเรืือนมารวมกัันใช้้ 

ท่ี่�วััดแห่่งเดีียวทำำ�ให้้เกิิดการประหยััดไฟฟ้้าได้้มาก การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกในชุุมชนจััดงานบุุญ 

ประเพณีี 12 เดืือน ถืือว่่าเป็็นการจััดระเบีียบสัังคมชาวอีีสานโดยทั่่�วไป ต่่างยึึดมั่่�นใน คองสิิบสี่่� เป็็นผลให้้อยู่่�กัน 

อย่่างเรีียบง่่ายและสุุขสบาย ส่่งผลให้้อายุุยืืนยาว ซึ่่�งงานบุุญประเพณีี 12 เดืือน สามารถจััดได้้ในทุุกภููมิิภาค 

เพราะเป็็นงานบุุญตามพระพุุทธศาสนา แต่่ขาดการส่่งเสริิมจากภาครัฐ ในการจััดงานประเพณีหากส่่งเสริิมจะทำำ�ให้้ 

สมาชิิกในชุุมชนเข้้ามาประกอบพิิธีีดัังเดิิมท่ี่�ถููกกลืืนหายไป

สรุุปผลการวิิจัย

	วั ตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 จััดทำำ�ข้้อเสนอนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้อง 

กัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรมและบริบิทของประเทศไทยและจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ท่ี่�สอดคล้้องกับัวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม

และบริิบทของประเทศไทย

	 นโยบายที่่� 1 รััฐควรส่ง่เสริิมและสนับัสนุุนให้้ข้้าราชการได้้ฝึกึอบรมตนให้้มีคุีุณสมบััติิหกประการปูนูบำำ�เหน็จ็

รางวััลแก่่ครอบครัวข้้าราชการท่ี่�มีีชีีวิิตตามแบบแผนพุุทธวิิธีีและประหยััดพลังงานเป็็นแบบอย่่าง

	 นโยบายท่ี่� 2 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ในการ ปฏิิบััติิธรรม เพ่ื่�อทำำ�ให้้มีสติิและเกิิด

ปััญญา ในการดำำ�เนิินชีีวิิต

	 นโยบายท่ี่� 3 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ในการ รัักษาสุุขภาพ การบริิโภคพืืชผักปลอดสารพิิษ และ

การจััดบ้้านเรืือนให้้ สงบ สะอาด สว่่าง เพ่ื่�อ การใช้้พลังงานอย่่างมีีคุุณค่่า	

	 นโยบายท่ี่� 4 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ในการทำำ�เกษตรทฤษฎีีใหม่่ และและลด ละ เลิิก การใช้้ 

สารเคมีกำำ�จััดศััตรููพืืช ดำำ�เนิินชีีวิิตเป็็นครอบครัวศีีล 5

	 นโยบายท่ี่� 5 ส่่งเสริิมให้้วัดเป็็นแหล่่งศููนย์์รวมจิิตใจชองชุุมชน ในการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการใช้้พลังงาน

ไฟฟ้้าประสิิทธิภาพและยัังประโยชน์ต่่อส่่วนรวม

	 นโยบายท่ี่� 6 ส่่งเสริิมให้้ประชาชนรัักษาแบบแผนวิิถีีไทยวิิถีีพุุทธเร่ื่�องความกตััญญูู ต่่อผู้้�มีีพระคุุณ เพ่ื่�อเป็็น

แบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้แก่่เยาว์์ชนรุ่่�นต่่อไป

	 นโยบายท่ี่� 7 ส่่งเสริิมให้้ บ้้าน วััด โรงเรีียนมีีความสััมพัันธ์์กัันนัักเรีียนควรไปวััดเพ่ื่�อกล่่อมเกลาจิิตใจ ให้้มี

ศีีล ห้้า 6 ประการ คุุณครูต้้องสอนเร่ื่�องศีีลห้้าเพราะมีีผลต่่อการประหยััดไฟ

	 นโยบายท่ี่� 8 ส่่งเสริิมให้้ภาครัฐและประชาชนฟ้ื้�นฟููประเพณีงานบุุญประเพณี 12 เดืือน ในแต่่ละภููมิิภาค 

เพ่ื่�อ ให้้ประชาชนได้้เรีียนรู้้�ขนบธรรมเนีียม ประเพณี และจารีีต ต่่อไป

	 และจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรมและบริิบทของประเทศไทย
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อภิิปรายผลการวิิจัย

	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง กระบวนทััศน์์วีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในอนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��แม่่โขง 

สรุุปผลการวิิจััยได้้ดังนี้้�

	 ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยข้้อท่ี่� 1 เพ่ื่�อศึึกษากระบวนทััศน์์วีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงานไฟฟ้้า 

ในประเทศไทย และสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว โดยการกำำ�หนดกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก คืือ พระภิกิษุุ สามเณร

ผู้้�นำำ�ชุมชน ประชาชน โดยมีีพื้้�นท่ี่�ศึึกษาจัังหวััดเชีียงราย หนองคาย ประเทศไทย และ พระภิิกษุุ สามเณร ประชาชน

 แขวงเมืืองบ่อ่แก้้ว เวีียงจัันทน์ สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการวิจัิัยโดยใช้้ระเบียีบวิิจััย

เชิิงคุุณภาพแนวชาติิพัันธุ์์�วรรณนา เก็็บข้้อมููลโดยการสัังเกตและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในสถานท่ี่�จริง 

เพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ในประเด็็นเพ่ื่�อศึึกษาบริิบท วััฒนธรรม ความเช่ื่�อ ความคิิด ข้้อห้้าม วิิถีีชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�และ

พฤติิกรรมการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�เหมาะสม และ ไม่่เหมาะสม หาสาระองค์์ความรู้้� วิิธีีการแห่่งการเรีียนรู้้� 

กรอบพฤติิกรรมการท่ี่�พึึงประสงค์์ตามศีีล ห้้า 6 ประการคืือ 1. ขยััน 2. ซ่ื่�อสััตย์์ 3. เสีียสละ 4. กตััญญูู 5. ประหยััด 

6. สะอาด 

	 ตามวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 คืือ การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบกระบวนทััศน์์วีีถีีพุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้พลังงาน

ไฟฟ้้าในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้ระเบีียบวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่�องมืือ 

ในการสืืบค้้นกัับกลุ่่�มผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หลัังจากนั้้�นผู้้�วิิจััยจะนำำ�มาสัังเคราะห์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบกระบวนทััศน์์วีีถีี

พุุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กับัการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในประเทศไทย ได้้องค์์ประกอบกระบวนทััศน์์วีีถีพุีุทธท่ี่�สััมพัันธ์์กับัการใช้้พลังงาน

ไฟฟ้้าในประเทศไทยมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 7 องค์์ประกอบ ได้้รหััสภููมิิปััญญาการใช้้พลังงานไฟฟ้้าจำำ�นวน 9 รหััส

	 ตามวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 จััดทำำ�ข้้อเสนอนโยบายและยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการใช้้พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรมและบริิบทของประเทศไทย ได้้นโยบายและยุุทธศาสตร์์จำำ�นวน 8 นโยบาย และคู่่�มืือการใช้้

พลังงานไฟฟ้้าท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม และบริิบทของประเทศไทย 	  

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลงานวิิจัยไปใช้้

	 1.	องค์์กรรััฐทั้้�งระดัับชาติิและท้้องถิ่่�นควรให้้ความร่่วมมืือกัับโรงเรีียน ชุุมชน ในการจััดกิิจกรรมตาม 

บุุญประเพณี 12 เดืือนของไทย ตามโรงเรีียนแล้้วไปจบพิิธีีที่่�วััด เพ่ื่�อดึึงดููดให้้เยาว์์ชนมีีความรู้้�ด้้านการประกอบพิิธีี 

ทางศาสนา เป็็นพื้้�นฐานในการต่่อไป

	 2.	หน่่วยงานทุุกระดัับควรการนำำ�หลัักธรรม ทางพระพุุทธศาสนามาใช้้เป็็นแบบแผนและ แนวทางในการ

สร้้างบรรทััดฐานพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ศีีลห้้า 6 ประการ คืือ 1. ขยััน 2. ซ่ื่�อสััตย์์ 3. เสีียสละ 4. กตััญญูู 

5. ประหยััด 6. สะอาด

	 3.	ควรนำำ�เสนองานวิิจััยนี้้�ต่่อองค์์กรรััฐ เอกชน ทั้้�งระดัับชาติิและท้้องถิ่่�นในการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ของคน 

ในชุุมชนอ่ื่�น ๆ ระดัับภููมิิภาค

	 4.	ควรต่่อยอดการวิิจััยด้้านการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มการใช้้พลังงานไฟฟ้้าเพ่ื่�อการสร้้างอาชีีพหรืือรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

ของคนในชุุมชนอ่ื่�น ๆ ระดัับภููมิิภาค

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรต่่อยอดการวิิจััยด้้านการใช้้พลังงานไฟฟ้้าทดแทน เพ่ื่�อการสร้้างอาชีีพหรืือรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของคน 

ในชุุมชน
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กิิตติิกรรมประกาศ

	ผู้้ �วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.อััจฉรา ภาณุุรััตน์์ ท่ี่�อบรมบ่่มเพาะให้้ความรู้้� ความรััก 

หล่่อหลอมกล่อ่มเกลาอย่า่งสุุขุุมลุ่่�มลึึก เพื่่�อนำำ�ความรู้้� ความเข้้าใจ ความสามารถ นำำ�ไปใช้้เป็็นยุทุธศาสตร์ใ์นการพััฒนา

สถาบัันครอบครัว ชุุมชน สัังคมต่่าง ๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความผาสุุกอย่่างยั่่�งยืืน อาจารย์์ ดร.ทองอิินทร์ ไหวดีี ผู้้�ให้้ 

คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�ตรวจสอบแก้้ไข บทความ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สมพงษ์์ ธงไชย ผู้้�ส่่งเสริิมชี้้�แนะแนวทางการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย เจ้้าของเอกสาร หนัังสืือ บทความทางวิิชาการ รายงานการวิิจััยต่่าง ๆ  ท่ี่�นำำ�มาอ้้างอิิงสนัับสนุุนเหตุุผล

การวิิจััย และครอบครัวของผู้้�วิิจััยท่ี่�เป็็นกำำ�ลังใจ ให้้การช่่วยเหลืือสนัับสนุุนด้้วยดีีมาโดยตลอด รวมถึึงเพ่ื่�อนนัักศึึกษา

ร่่วมรุ่่�น สาขาวิิชายุุทธศาสตร์์การพััฒนาภููมิิภาคทุกท่่านและบุุคคลอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�ไม่่ได้้เอ่่ยนามในท่ี่�นี้้� ท่ี่�มีีส่่วนทำำ�ให้้การวิิจััย

สำำ�เร็็จลุล่่วงได้้ด้้วยดีีผู้้�วิิจััยขอบููชาพระคุุณ บิิดา มารดา ผู้้�มีีพระคุุณ ตลอดจนบููรพาจารย์์ทุุกท่่านท่ี่�ประสิิทธิประสาท

วิิชา ส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือให้้ผู้้�วิิจััยได้้ประสบความสำำ�เร็็จในครั้้�งนี้้�
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับของปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และ

ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 2) หาความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีมี และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 3) สร้้างสมการพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนา

เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 191 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

คืือ แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และ 

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน 

	 ผลการศึึกษาพบว่่า

	 1.	ปัจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากมาก 

ไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านบุุคคล คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 4.15 ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 4.11 และ

ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 3.78

	 2.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม

กัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.01

	 3.	ปัจจััยด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

7
) ความเหนีียวแน่่น 

ในทีีม (X
6
) ระบบรางวััล (X

8
) และความสามารถของสมาชิิก (X

1
) สามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก ได้้ร้้อยละ 63 สมการพยากรณ์์ ดัังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	 	=	 0.46 + 0.22 (X
4
) + 0.20 (X

7
) + 0.27 (X

6
) + 0.08 (X

8
) + 0.12 (X

1
) 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 ẑ	 =	 0.24 (X
4
) + 0.26 (X

7
) + 0.30 (X

6
) + 0.14 (X

8
) + 0.13 (X

1
) 

คำำ�สำำ�คัญ: การทำำ�งานเป็็นทีีมของครู ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
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Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study levels of personal factors, factors of a 

team process, and environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child 

development centers in Chanthaburi province, 2) to find the relationship among personal factors, 

factors of a team process, and environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child 

development centers in Chanthaburi province, and 3) to construct predictive equations of the 

teachers’ teamwork in the child development centers in Chanthaburi province. The samples were 

191 teachers working in the child development centers in Chanthaburi province. The research 

instrument was a questionnaire. The statistics were mean, standard deviation, Pearson product 

moment correlation, and stepwise multiple regression analysis. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The personal factors, the factors of the team process, and the environmental factors 

affecting the teachers’ teamwork in the child development centers in Chanthaburi province in the 

overall and in each aspect were at a high level. The mean scores of the personal factors, the 

factors of the team process, and the environmental factors organized from the highest to the 

lowest were the personal factors with the mean score at 4.15, the factors of the team process 

with the mean score at 4.11, and the environmental factors with the mean score at 3.78.

	 2.	The relationship among the personal factors, the factors of the team process, and the 

environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child development centers was 

related positively to each other with the statistical significance at the level of .01.

	 3.	The perception factors of the teamwork efficacy (X
4
) transformational leadership (X

7
) 

the team cohesiveness (X
6
) the reward system (X

8
) and the ability of the members (X

1
) could be 

used to predict the teachers’ teamwork in the child development centers by 63%. The predictive 

equation was showed as follows.

	 The predictive question of the raw scores

	 	=	 0.46 + 0.22 (X
4
) + 0.20 (X

7
) + 0.27 (X

6
) + 0.08 (X

8
) + 0.12 (X

1
) 

	 The predictive question of the standard scores

	 ẑ	 =	 0.24 (X
4
) + 0.26 (X

7
) + 0.30 (X

6
) + 0.14 (X

8
) + 0.13 (X

1
) 

	

Keywords: Teachers’ Teamwork, the Child Development Centers

 

บทนำำ�

	 มนุุษย์เ์ป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในองค์์การต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการบริิหารองค์์การ

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์การนั้้�น ๆ  ได้้เป็็นอย่า่งดีี(ศัักดิิพัันธ์์ ตัันวิิมลรััตน์์ (2557) ซึ่่�งการทำำ�งานในองค์์การจะต้้องอาศััย

ความร่่วมมืือกัันทำำ�งานจากบุุคคลหลาย ๆ ฝ่่ายในองค์์การ จึึงจะทำำ�ให้้งานประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ด้้วยเหตุุนี้้�

หากนำำ�ความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญมารวมตััวกัันจะก่่อให้้เกิิดทีีมงานท่ี่�มีีความสามารถ เพราะภายในทีีม

มัักประกอบไปด้้วยบุุคลากรที่่�มีีมุุมมองหลากหลาย ก่่อให้้เกิิดการคิิดและการแก้้ปััญหา รวมทั้้�งวิิธีีการดำำ�เนิินการ 
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ต่่าง ๆ  ท่ี่�แปลกใหม่่และสร้้างสรรค์์ สามารถกระตุ้้�นสมาชิิกให้้พััฒนาขีีดความสามารถและสนัับสนุุนให้้เกิิดการเติิบโต

ตามสายอาชีีพทางอ้้อม การทำำ�งานเป็็นทีีมจึึงกลายเป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งในการทำำ�งานและบริิหารงานทางการศึึกษา

(กิิตติิกร คััมภีีรปรีีชา (2557)

	 การทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย จะต้้องอาศััยบุุคคลท่ี่�ผ่่านการฝึึกฝนทัักษะ 

การทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�อ่ื่�น การเพิ่่�มพููนประสบการณ์แ์ละใช้้เวลาเพ่ื่�อเรีียนรู้้�กระบวนการทำำ�งานเป็น็ทีีม เพ่ื่�อมิิให้้เกิิดปััญหา

ในระหว่่างการทำำ�งาน (กิิตติิศัักดิ์์� กอร้้อย (2550)

	 สภาพปัญหาของศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี พบว่่า ครูแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกัันทางด้้านร่่างกาย

จิิตใจและสติิปััญญา ซึ่่�งส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมาก โดยปััญหาส่่วนใหญ่่เกิิดจากการส่ื่�อสารท่ี่�ไม่่เปิิดเผย 

ต่่างฝ่่ายต่่างเก็็บความรู้้�สึึกและความต้้องการท่ี่�แท้้จริงของตนเอาไว้้ โดยไม่่บอกให้้อีกฝ่่ายรัับรู้้� จึึงเกิิดการนิินทาและ

ความไม่่ไว้้วางใจกันในการทำำ�งาน เกิิดการออมแรงทางสัังคม งานไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ซึ่่�งจากสภาพ

ปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

เพ่ื่�อศึึกษาว่่าการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีนั้้�นอยู่่�ในระดัับใด และมีีปััจจััยใด 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับของปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

	 2.	เพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้าน 

สภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

	 3.	เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 ประชากร

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี จำำ�นวน 369 คน 

	ตั วอย่่าง

	ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย ได้้แก่่ ครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี โดยกำำ�หนดขนาดตััวอย่่าง

จากตารางของ (Krejcie & Morgan (1970) ได้้ตัวัอย่า่ง 191 คน จากนั้้�นดำำ�เนิินการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multistage 

Random Sampling)

	ตั วแปรที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	ตั วแปรพยากรณ์์ ประกอบด้้วย ปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพ

แวดล้้อม

	ตั วแปรเกณฑ์์ ประกอบด้้วย การวางแผนงาน การแก้้ไขปััญหา กระบวนการทำำ�งาน ผลการปฏิิบััติิงาน 

โดยรวม การแก้้ไขความขััดแย้้ง การส่ื่�อสารอย่่างเปิิดเผย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	ขั้้ �นตอนการสร้้างเครื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาและคณะกรรมการควบคุุม
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วิิทยานิิพนธ์์ เพ่ื่�อตรวจสอบความสมบููรณ์์ถููกต้้องและรัับข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามและนำำ�เสนอ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อหาคุุณภาพเครื่�องมืือต่่อไป

	 การหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

	นำ ำ�แบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยวิิธีีหาค่่าดััชนีความ

สอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์และเลืือกข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่าตั้้�งแต่่ .60 ขึ้้�นไป จากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กับ

ครูท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน นำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ โดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบ

เพีียร์์สััน และหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นและความสอดคล้้องภายในของแบบสอบถาม โดยใช้้วิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

แอลฟาของครอนบาค

	คุ ณภาพของเครื่่�องมืือ

	มี ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ ตั้้�งแต่่ .27 ถึึง .87 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .94 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�ผ่่านการหาคุุณภาพของเครื่�องมืือแล้้วไปจััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์จำำ�นวน 191 ชุุดและทำำ�

หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ถึึงผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อขอเก็็บข้้อมููลกัับครูท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยสามารถเก็็บแบบสอบถามคืืนได้้จำำ�นวน 191 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรูป สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สัันและการ

วิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ตารางที่่� 1	การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยแต่่ละด้้านกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

	 จัังหวััดจัันทบุรีี

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูู การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูู
n = 191

r p

ปััจจััยด้้านบุุคคล .61** .00

ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม .73** .00

ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม .65** .00

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุุรีี โดยมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง โดยเรีียงลำำ�ดับความสััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 

ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม ปััจจััยด้้านบุุคคล ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม 

	กั บการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

Y

X
1

1.00 .55** .36** .50** .35** .32** .35** .25** .39** .47**

X
2

1.00 .69** .59** .56** .64** .44** .35** .46** .59**

X
3

1.00 .66** .60** .65** .43** .30** .43** .60**

X
4

1.00 .73** .60** .47** .31** .43** .65**

X
5

1.00 .69** .42** .23** .36** .61**

X
6

1.00 .46** .26** .45** .64**

X
7

1.00 .47** .63** .62**

X
8

1.00 .53** .45**

X
9

1.00 .58**

Y 1.00

Χ
—

4.15 4.15 4.13 4.07 4.10 4.15 3.96 3.41 3.90 4.03

S .48 .44 .51 .47 .46 .46 .55 .81 .61 .43

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	ค่ าคะแนนเฉลี่่�ยของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ยกเว้้นระบบรางวััล (X
8
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไป

หาน้้อย ได้้แก่่ บุุคลิกภาพ (X
2
) มีีค่่า 4.15 ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X

6
) มีีค่่า 4.15 ความสามารถของสมาชิิก (X

1
) 

มีีค่่า 4.15 ความไว้้วางใจ (X
3
) มีีค่่า 4.13 ความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีม (X

5
) มีีค่่า 4.10 การรัับรู้้�ความสามารถ 

ของทีีม (X
4
) มีีค่่า 4.07 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

7
) มีีค่่า 3.96 การรัับรู้้�การสนัับสนุุนจากองค์์การ (X

9
) มีีค่่า 3.90 

ระบบรางวััล (X
8
) มีีค่่า 3.41 ตามลำำ�ดับ และพบว่่า ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยของการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่า 4.03

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ท่ี่�แยกรายด้้าน ได้้แก่่ ความสามารถของสมาชิิก (X
1
) 

บุุคลิกภาพ (X
2
) ความไว้้วางใจ (X

3
) การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X

4
) ความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีม (X

5
) 

ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X
6
) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

7
) ระบบรางวััล (X

8
) การรัับรู้้�การสนัับสนุุนจากองค์์การ 

(X
9
) มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ .23 ถึึง .73 

โดยมีีความสััมพัันธ์์กัันเองอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ถึงสููง แต่่มีีบางคู่่�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ในระดัับสููง โดยค่่าท่ี่�น่่าสัังเกตมีีดัังนี้้� 

คืือ การรัับรู้้�ความสามารถของทีีมและความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีมมีีค่่า .73 บุุคลิกภาพและความไว้้วางใจมีค่่า .69 

ความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีมและความเหนีียวแน่่นในทีีม มีีค่่า .69 ความไว้้วางใจและการรัับรู้้�ความสามารถ 

ของทีีมมีีค่่า .66 

	ส่ วนค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์กัับตััวแปรเกณฑ์์ พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก

อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทุุกตััวแปรเช่่นกััน โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ .45 ถึึง .65 และตััวแปร

พยากรณ์์ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตััวแปรเกณฑ์์สููงท่ี่�สุุด ได้้แก่่ การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) และการทำำ�งานเป็็นทีีม
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ของครู (Y) มีีค่่าเท่่ากัับ .65 และตััวแปรพยากรณ์์ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตััวแปรเกณฑ์์ต่ำำ��ท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ระบบรางวััล (X
8
) 

และการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู(Y) มีีค่่าเท่่ากัับ .45

ตารางที่่� 3	การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณระหว่่างปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนา 

	 เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

ค่่าคงที่่�/ตััวแปร b SEb β t p

การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
7
) 

ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X
6
) 

ระบบรางวััล (X
8
) 

ความสามารถของสมาชิิก (X
1
)

.22

.20

.27

.08

.12

.06

.04

.05

.03

.05

.24

.26

.30

.14

.13

3.87**

4.51**

5.09**

2.81

2.48

.00

.00

.00

.01

.01

ค่่าคงท่ี่� .46 .22 2.15 .03

R = .79, R2 = .63, SE
est

 = .27, F = 36.17

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณของตััวแปรพยากรณ์์ด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง (X
7
) ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X

6
) ระบบรางวััล (X

8
) และความสามารถของสมาชิิก (X

1
) กัับตััวแปร

การทำำ�งานเป็็นทีีมของครู มีีค่่าเท่่ากัับ .79 ค่่าความคลาดเคลื่�อนเน่ื่�องจากการพยากรณ์์เท่่ากัับ .27 และพบว่่า 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพหุคููณของตััวแปรพยากรณ์์ 3 ตััวแปรมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งตััวแปรพยากรณ์์

ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุุรีี ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด คืือ ความเหนีียวแน่่น 

ในทีีม (X
6
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยของตััวแปรพยากรณ์์ เท่่ากัับ .30

	 เม่ื่�อนำำ�ค่าสถิิติิต่่างๆ มาสร้้างสมการพยากรณ์์ โดยมีีตััวแปรพยากรณ์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีม

ของครูใูนศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวัดัจัันทบุรีีท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด คืือ การรัับรู้้�ความสามารถของทีมี (X
4
) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

(X
7
) ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X

6
) ระบบรางวััล (X

8
) และความสามารถของสมาชิิก ( X

1
) ร่่วมกัันพยากรณ์์การทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครู () ในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีได้้ ร้้อยละ 63 สามารถสร้้างสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนน

ดิิบและคะแนนมาตรฐานได้้ดังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	  = 0.46 + 0.22(X
4
) + 0.20(X

7
) + 0.27(X

6
) + 0.08(X

8
) + 0.12(X

1
)

 	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 ẑ = 0.24(Z
4
) + 0.26(Z

7
) + 0.30(Z

6
) + 0.14(Z

8
) + 0.13(Z

1
)

สรุุปผลการวิิจัย

	 1.	ปัจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนน

เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านบุุคคล คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 4.15 ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม คิิดเป็็น 

ค่่าเฉลี่่�ย 4.11 และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 3.78 
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	 2.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม

กัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 3.	ปัจจััยด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ความเหนีียวแน่่นในทีีม ระบบ

รางวััล และความสามารถของสมาชิิก สามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััด 

จัันทบุรีี ได้้ร้้อยละ 63

อภิิปรายผลการวิิจัย

	ปั จจััยด้้านบุุคคลของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะครูมีีความรู้้�ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนแก่่นัักเรีียน สามารถทำำ�งานท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 

ได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับเพ่ื่�อนร่่วมงาน และมีีบุุคลิกภาพท่ี่�เหมาะสมกัับการทำำ�งานร่่วมกััน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา มัังคละคีีรีี ท่ี่�ศึึกษาองค์์ประกอบของการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผล

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนม พบว่่า องค์์ประกอบด้้านสมาชิิกของการทำำ�งานเป็็นทีีมของโรงเรีียนสัังกััด

เทศบาลเมืืองนครพนมอยู่่�ในระดัับมาก (กาญจนา มัังคละคีีรีี (2552)

	ปั จจััยด้้านกระบวนการของทีีมโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููมีีความเข้้าใจ

กระบวนการทำำ�งานของโรงเรีียน มีีความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของเพ่ื่�อนร่่วมงาน ร่่วมมืือร่่วมใจกันทำำ�งานและ 

รัับฟัังความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา มัังคละคีีรีี ท่ี่�ศึึกษาองค์์ประกอบของ 

การทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนม พบว่่า องค์์ประกอบด้้าน

กระบวนการทำำ�งานของทีีมของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนมอยู่่�ในระดัับมาก (กาญจนา มัังคละคีีรีี (2552)

	ปั จจััยด้้านสภาพแวดล้้อมโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ยกเว้้นระบบรางวััลอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะศูนูย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน มีีวััสดุุ อุุปกรณ์์และครุภััณฑ์์

ท่ี่�ทัันสมััยพร้้อมต่่อการใช้้งานอยู่่�เสมอ แต่่ครูยัังไม่่ได้้รับการเอาใจใส่่จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเท่่าท่ี่�ควร เน่ื่�องจาก 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบางท่่านไม่่เห็็นความสำำ�คัญของการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน ละเลยการกล่่าวคำำ�ชมเชย 

หรืือการมอบใบประกาศเกีียรติิคุุณยกย่่องผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีของครู จึึงส่่งผลให้้เกิิดการบั่่�นทอนจิิตใจ และเป็็น

เหตุุผลหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้ครูทำำ�งานไม่่เต็็มตามศัักยภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของคนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง ท่ี่�ศึึกษาปฏิิสััมพัันธ์์

ภายในทีีมและสภาพแวดล้้อมของทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลการทำำ�งานของทีีมข้้ามสายงาน : กรณีีศึึกษาโรงเรีียน 

อััสสััมชััญศรีีราชาพบว่่า สภาพแวดล้้อมของทีีมในโรงเรีียนอััสสััมชััญศรีีราชาอยู่่�ในระดัับมาก (คนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง (2555)

	 การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยด้้านการวางแผนงานมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานได้้ร่วมกัันวางแผนงาน

ด้้วยการจััดทำำ�แผนการศึึกษาของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบและทำำ�ให้้งาน

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปวีีณา คำำ�พุกกะ ท่ี่�ศึึกษาโมเดลเชิิงสาเหตุุของประสิิทธิผลของทีีม

ของชมรมนิิสิิตนัักศึึกษาท่ี่�มีีความฉลาดทางอารมณ์์ของกลุ่่�มเป็็นตััวแปรส่่งผ่่าน : การวิิจััยเชิิงศึึกษาเปรีียบเทีียบ 

พบว่่า การวางแผนงานของทีีมชมรมนิิสิิตนัักศึึกษาท่ี่�มีีความฉลาดทางอารมณ์์ของกลุ่่�มตััวแปรส่่งผ่่านอยู่่�ในระดัับมาก

(ปวีีณา คำำ�พุกกะ (2553)

	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

พบว่่า ทุุกปััจจััยมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

โดยด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

จัังหวััดจัันทบุรีีในระดัับสููง มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .65 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู 
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เกิิดจากการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่่อกััน ร่่วมแรงร่่วมใจกันทำำ�งาน ให้้ความช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จ 

ตามเป้้าหมาย รวมทั้้�งครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานมีีความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของกัันและกััน มีีความมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานและ

ร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งถููกต้้องรวดเร็็ว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศยามล เอกะกุุลานัันต์์ ท่ี่�ศึึกษาสภาพแวดล้้อม

ภายในและภายนอกทีีมและกระบวนการทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของทีีมข้้ามสายงาน พบว่่า การรัับรู้้�ความสามารถ

ของทีีมมีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิผลของทีีมข้้ามสายงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .65 (ศยามล เอกะกุุลานัันต์์ (2550)

	 การวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี พบว่่า ตััวแปร

พยากรณ์์ท่ี่�สามารถพยากรณ์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

มีี 5 ตััวแปรพยากรณ์์ ได้้แก่่ การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ความเหนีียวแน่่นในทีีม 

ระบบรางวััล และความสามารถของสมาชิิก ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณมีีค่่าเท่่ากัับ .79 ค่่าความคลาดเคลื่�อน

เน่ื่�องจากการพยากรณ์เ์ท่่ากัับ .27 และพบว่า่ ค่่าสััมประสิทิธิ์์�ถดถอยพหุคููณของตัวัแปรพยากรณ์ ์มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิ

ท่ี่�ระดัับ .01 สามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี ได้้ร้้อยละ 63 โดยมีี

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 การรัับรู้้�ความสามารถของทีีมสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััด

จัันทบุรีี ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานมีีความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของกัันและกััน จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ

ทำำ�งาน และช่่วยกัันแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศยามล 

เอกะกุุลานัันต์์ ท่ี่�ศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกทีีมและกระบวนการทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของทีีม 

ข้้ามสายงาน พบว่่า การรัับรู้้�ความสามารถของทีีมส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของทีีมข้้ามสายงาน กล่่าวคืือ หากมีีการรัับรู้้�

ความสามารถของทีีมมาก ยิ่่�งทำำ�ให้้ทีมมีีประสิิทธิผลของทีีมมากขึ้้�นตามไปด้้วย(ศยามล เอกะกุุลานัันต์์ (2550)

	ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู จะต้้องอาศััยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง สามารถ

จููงใจและให้้กำำ�ลังใจแก่่ครูให้้มีแรงจููงใจในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้ครูมีีความกล้้าท่ี่�จะเผชิิญปััญหาและอุุปสรรคต่าง ๆ  ท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นจากการทำำ�งาน ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีและกระตุ้้�นให้้ครูมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในการผลิิตส่ื่�อการสอน 

ท่ี่�ทัันสมััยทัันเหตุุการณ์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุวิิมล โพธิ์์�บุุญวงษ์์ ท่ี่�ศึึกษาอิิทธิพลของภาวะผู้้�นำำ� ความสามารถ

ของพนักงาน บรรยากาศขององค์์การท่ี่�มีีผลต่่อประสิิทธิผลของงาน โดยผ่่านประสิิทธิผลการทำำ�งานเป็็นทีีม กรณีี

ศึึกษา : มหาวิิทยาลััยราชภััฏภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับประสิิทธิผลการทำำ�งาน

เป็็นทีีม มีีความสััมพัันธ์์กัันเชิิงบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยเท่่ากัับ .18 

และมีีความสััมพัันธ์์ไปในทิิศทางเดีียวกััน กล่่าวคืือ เม่ื่�อองค์์การมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น จะทำำ�ให้้องค์์การ

มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�มีีประสิิทธิผลมากขึ้้�น (สุุวิิมล โพธิ์์�บุุญวงษ์์ (2558) 

	ค วามเหนีียวแน่่นในทีีมสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุุรีี 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานมีีความรััก ความสามััคคีและความรู้้�สึึกท่ี่�ดีีต่่อกััน ร่่วมมืือร่่วมใจกันทำำ�งาน

เพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จ ร่่วมกัันรัับผิิดชอบต่่อความผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานร่่วมกััน โดยไม่่ได้้กล่่าวโทษว่่าเป็็น 

ความผิิดของใครคนใดคนหนึ่่�ง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของคนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง ท่ี่�ศึึกษาปฏิิสััมพัันธ์์ภายในทีีมและสภาพ

แวดล้้อมของทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลการทำำ�งานของทีีมข้้ามสายงาน : กรณีีศึึกษาโรงเรีียนอััสสััมชััญศรีีราชา พบว่่า

ความเหนีียวแน่่นในทีีมสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิผลของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนมได้้ร้้อยละ 28.9 

(คนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง (2555)

	 ระบบรางวัลัสามารถพยากรณ์ก์ารทำำ�งานเป็น็ทีีมของครูใูนศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะระบบรางวััลเป็็นแรงจููงใจท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู การได้้รับคำำ�ชมเชยหรืือการได้้รับใบประกาศ

เกีียรติิคุุณยกย่่องผลการปฏิิบััติิงานจะเป็็นรางวััลท่ี่�สามารถกระตุ้้�นให้้ครูมีีแรงจููงใจท่ี่�จะตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานให้้
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ประสบผลสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น แต่่ถ้้าหากครููรัับรู้้�ว่่าการทำำ�งานของตนไม่่ได้้รับการดููแลเอาใจใส่่จาก 

ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเท่่าท่ี่�ควร ครูจะเกิิดความท้้อแท้้ ไม่่สนใจงาน ขาด ลา มาสายบ่่อย ทำำ�ให้้

งานไม่่สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศศิิวิิมล สืืบสุุข ท่ี่�ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ประสิิทธิผลของทีีม พบว่่า ผลตอบแทนและรายได้้มีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิผลของทีีม โดยมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทาง

เดีียวกััน คืือ เม่ื่�อสมาชิิกทีีมมีีผลตอบแทนและรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ระดัับประสิิทธิผลของทีีมจะเพิ่่�มขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกััน 

(ศศิิวิิมล สืืบสุุข (2559)

	ค วามสามารถของสมาชิิกสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีความรู้้� ความสามารถในเนื้้�อหาวิิชาท่ี่�สอน มีีการจััดกิิจกรรมท่ี่�มุ่่�งเน้้น 

ให้้นักเรีียนสามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ในชีีวิิตประจำำ�วันมีีความรัับผิิดชอบและมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา มัังคละคีีรีี ท่ี่�ศึึกษาองค์์ประกอบของการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิผลของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนม พบว่่า ด้้านสมาชิิกทีีมสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิผลของ

โรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนมได้้ร้้อยละ 89.3 (กาญจนา มัังคละคีีรีี (2552) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ภรภััทร ทัันประโยชน์ ท่ี่�ศึึกษาอิิทธิพลของภาวะผู้้�นำำ� ความสามารถของพนักงานและบรรยากาศองค์์การท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�งานเป็็นทีีมและความผููกพัันต่่อองค์์การ พบว่่า ความสามารถของพนักงานกัับการทำำ�งาน

เป็็นทีีม มีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงบวก โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยเท่่ากัับ .15 กล่่าวคืือ เม่ื่�อองค์์การมีีพนักงานท่ี่�มีีความ

สามารถทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะการปฏิิบััติิงานและคุุณลัักษณะบุุคคลท่ี่�ดีีเด่่นจะทำำ�ให้้บุคลากรในองค์์การเกิิดความ

สามััคคีกัันมากขึ้้�น และเป็็นแนวทางนำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานเป็็นทีีมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ (ภรภััทร ทัันประโยชน์ (2559)

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับระบบรางวััล เน่ื่�องจากการวิิจััยพบว่่า ด้้านระบบรางวััลเป็็น

ด้้านท่ี่�ควรได้้รับการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้เหมาะสมกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูมากท่ี่�สุุด ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร

กล่่าวคำำ�ชมเชยหรืือมอบใบประกาศเกีียรติิคุุณยกย่่องผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู เพ่ื่�อเป็็น

ขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

	 2.	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีร่่วมกัับ 

ทฤษฎีีอ่ื่�น เช่่น การตััดสิินใจแบบมีีส่่วนร่่วม

 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จได้้ด้้วยดีี เน่ื่�องจากได้้รับความกรุุณาจากผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประยููร อิ่่�มสวาสดิ์์� 

อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาหลััก ดร.ชััยพจน์ รัักงาม อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาร่่วม ดร.สมนึึก ทองเอี่่�ยม ประธานคณะกรรมการ 

สอบวิิทยานิิพนธ์์ และ ดร.เชวง ซ้้อนบุุญ กรรมการสอบวิิทยานิิพนธ์์ ท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�แนวทางที่่�ถููกต้้อง 

ตลอดจนแก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ ด้้วยความละเอีียดถี่่�ถ้้วนและเอาใจใส่่ด้้วยดีีเสมอมา ผู้้�วิิจััยรู้้�สึึกซาบซึ้้�งเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

จึึงขอกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงไว้้ ณ โอกาสนี้้�	
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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีี

ประสิิทธิผล แบ่่งวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ตอน คืือ 1) ศึึกษาข้้อมููลและลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคาร

โรงเรีียน 2) วิิเคราะห์์และสร้้างแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล และ 

3) ประเมิินแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล ตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคาร ครู และคณะกรรมการโครงการธนาคารโรงเรีียน ในภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน จำำ�นวน 

390 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสััมภาษณ์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ลักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน จะประกอบด้้วยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหลััก 5 ส่่วนคืือ ผู้้�บริิหาร

ธนาคาร พนักงานธนาคาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน 

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จคืือ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับ

การออม 

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล ในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก แนวทางการพััฒนาหลัักท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดไปน้้อยท่ี่�สุุดคืือ 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการ

บริิหารธนาคารโรงเรีียน 2) การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 

4) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์ท่์ี่�ชััดเจน 6) ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 7) เทคโนโลยีี และ8) การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 

	 3.	ผลการประเมิิน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สรุุปได้้ว่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคาร

โรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ สอดคล้้องและเป็็นประโยชน์

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการพััฒนา โครงการธนาคารโรงเรีียน ประสิิทธิผล
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Abstract
	 The main objectives of this research were to create guidelines for developing the 

administration of the school bank project effectively. The research methodology was conducted 

in 3 procedures: 1) studying data and characteristics of school bank project administration, 

2) analyzing and creating guidelines for developing the administration of the school bank project 

effectively, and 3) evaluating the guidelines for developing the administration of the school bank 

project effectively. The samples were 390 participants selected by purposive sampling from the 

school administrators, the bank administrators, the bank officers, the teachers, and the committees 

of the school bank project in the Southern Andaman Provincial Cluster. The research instrument 

was an interview form. The statistics were mean and standard deviation.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The characteristics of the school bank project administration consisted of 5 groups of 

participants: bank administrators, bank officers, school administrators, consultant teachers, and 

students who were the school bank committees. The key success factors to achieve school bank 

project were participatory administration, systematic administration, and integrating the King’s 

Philosophy on the saving. 

	 2.	The findings of the analysis of the guidelines for developing the administration of the 

school bank project effectively showed that the overall of the guidelines was at a high level. The 

main guidelines for developing the administration of the school bank project effectively organized 

from the largest to the smallest mean scores were: 1) factors affecting the success in 

administrating the school bank project, 2) good administration of the school bank project, 

3) having good participation performance, 4) integration of the King’s Philosophy, 5) clear policies 

to promote the saving, 6) leadership of the school administrators, 7) technologies, and 8) good 

communication in schools.

	 3.	The findings of the evaluation of the guidelines done by the experts/the specialists 

could be concluded that the guidelines for developing the administration of the school bank 

project effectively were appropriate, possible, congruous, and beneficial.

Keywords: Guidelines for Developing, the School Bank Project, Effectiveness

บทนำำ�

	พ ระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช ทรงเป็็นแรงบัันดาลใจของพสกนิิกรชาวไทยในหลาย ๆ

 เร่ื่�อง และหนึ่่�งในสิ่่�งที่่�ทุุกคนให้้การยกย่่องพระองค์์เป็็นต้้นแบบ ก็็คืือ การเป็็น "พระมหากษััตริิย์์นัักออม" ซึ่่�งเป็็น 

พระราชจริิยวััตรท่ี่�พระองค์์ทรงปฏิิบััติิให้้เห็็นเป็็นแบบอย่่างเป็็นประจำำ�เสมอมา โดยเป็็นแนวคิิดง่่าย ๆ ท่ี่�ทุุกคน 

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตนเองและครอบครัว ดัังพระราชดำำ�รัสเม่ื่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน พ.ศ. 2559 

ความตอนหนึ่่�งว่่า “…การประหยััดอดออมเป็็นรากฐานในการสร้้างตััว สร้้างฐานะบุุคคล ตลอดจนความเจริญมั่่�นคง

ของสัังคมและชาติิบ้้านเมืือง…” (ธนาคารออมสิิน 2560)
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	 โครงการธนาคารโรงเรีียน มีีความสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมการออมของเยาวชนท่ี่�จะเติิบโตเป็็นทรัพยากรบุุคคล

ของสัังคมในอนาคต ส่่งเสริิมวิินััยการออมและค่่านิิยมอัันดีีให้้กับเยาวชน ส่่งผลต่่อการพััฒนานัักเรีียนในหลายด้้าน 

เช่่น สร้้างนิิสััยรัักการประหยััด อดออม รู้้�จัักวางแผนการใช้้จ่ายเงิิน ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนมีีเงิินเก็็บไว้้ใช้้จ่ายเม่ื่�อยาม

จำำ�เป็็น สนัับสนุุนให้้นักเรีียนมีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการทำำ�งานเป็็นทีีม เปิิดโอกาสให้้นักเรีียนฝึึกทัักษะ 

การบริิหาร การบริิการ และการทำำ�งานอย่่างมีีระบบ มีีขั้้�นตอน ช่่วยให้้นักเรีียนมีีความรัับผิิดชอบ และมีีความสามััคคี

กัันในหมู่่�คณะ ช่่วยให้้นักเรีียน รู้้�จัักใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์ ฯลฯ มีีวััตถุุประสงค์์สำำ�คัญ ๆ  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นักเรีียน

มีีการออมทรัพย์์ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ฝึึกฝนให้้นักเรีียนรู้้�หลัักการบริิหารและการบริิการท่ี่�ถููกต้้อง เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้นักเรีียน

รู้้�จัักการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น เสริิมสร้้างลัักษณะนิิสััย ด้้านความรัับผิิดชอบให้้กับนัักเรีียน ปลููกฝัังให้้นักเรีียนรู้้�จัักใช้้

เวลาในการทำำ�กิจกรรม ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อส่่วนรวม เป็็นการดำำ�เนิินการในรููปแบบธนาคารจำำ�ลอง ท่ี่�ดำำ�เนิินการ

โดยนัักเรีียนในโรงเรีียน มีีครู-เจ้้าหน้้าท่ี่� และพนัักงานธนาคาร เป็็นท่ี่�ปรึึกษา คุุณสมบััติิของโรงเรีียนท่ี่�จะเข้้าร่่วม

โครงการธนาคารโรงเรีียน ต้้องเป็็นโรงเรีียนซึ่่�งผู้้�บริิหารเห็็นความสำำ�คัญของโครงการ เห็็นความสำำ�คัญในการฝึึกเด็็ก

ให้้มีภาคปฏิิบััติิ สนัับสนุุนอุุปกรณ์์เครื่�องใช้้ต่าง ๆ และควรมีีนัักเรีียนมากพอสมควร (ไพบูลย์์ วััฒนศิิริิธรรม 2557)

	 สภาพปัญหาในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนในปััจจุบัันพบว่่าบางโรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ 

ในการบริิหารโครงการ มีีผลเชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งในด้้านประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล แต่่บางโรงเรีียนมีีสภาพปัญหา 

ในด้้านตรงกัันข้้าม ทั้้�งนี้้� มาจากสาเหตุุหลัักสองประการ คืือ ประการแรก มาจากนัักเรีียนท่ี่�ประสบปััญหาด้้านการ

ขาดเจ้้าหน้้าท่ี่�ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญและความต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากเม่ื่�อนัักเรีียนจบการศึึกษาและไม่่

สามารถหาบุุคลากรทดแทนได้้ทันทีี ปััญหาการสร้้างเสริิมทััศนคติเชิิงบวกในการออม เพิ่่�มแรงจููงใจท่ี่�ส่่งผลต่่อการ 

มีีจิิตอาสา การสร้้างวิินััยเพิ่่�มทัักษะและสร้้างขีีดความสามารถในการพััฒนาตนเอง ประการท่ี่�สอง มาจากผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญของโครงการ ให้้ความสำำ�คัญในการฝึึกเด็็กให้้มีภาคปฏิิบััติิ ขาดการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์เครื่�อง

ใช้้ต่าง ๆ ทำำ�ให้้โครงการไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากปััจจััยต่่าง ๆ รวมถึึงแนวทางการบริิหารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนด้้วย เน่ื่�องจากแนวทางการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนของแต่่ละโรงเรีียนท่ี่�มีีความแตกต่่างกััน

ในบางบริบิท ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นว่่าแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล จะเป็น็แนวทาง

หนึ่่�งท่ี่�จะช่ว่ยพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียน และจะทำำ�ให้้โครงการธนาคารโรงเรีียนมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลมากท่ี่�สุุด 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยเร่ื่�อง “แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล” ผู้้�วิิจััย 

แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลและลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งการดำำ�เนิินการ 

ในตอนนี้้�เป็็นสี่่�ส่่วน คืือ การศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีจากเอกสาร สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สนทนากลุ่่�ม และศึึกษาปััญหา

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน 

 	 ตอนที่่� 2 สัังเคราะห์์และกำำ�หนดกรอบแนวทางในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

จากข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึกึษาในขั้้�นตอนท่ี่� 1 จากนั้้�นดำำ�เนิินการร่่างและปรัับปรุุงแนวทางในการบริหิารโครงการธนาคาร

โรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล
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	 ตอนท่ี่� 3 ประเมิินแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยการ 

จััดสััมมนากัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ื่�อพิิจารณาในด้้านความเหมาะสม (Propriety) 

ความเป็็นไปได้้ (Feasibility) ด้้านความสอดคล้้อง (Congruity) และความเป็็นประโยชน์ (Utility) 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการศึึกษาข้้อมููลและลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน พบว่่ามีีลัักษณะการบริิหารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียน จะประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหลััก ๆ 5 ส่่วนคืือ ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคารท่ี่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จคืือ 

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับการออม ฯลฯ

	 2.	ผลการสัังเคราะห์์และกำำ�หนดกรอบแนวทางในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�ม สรุุปได้้ว่า แนวทางในการพััฒนาการบริิหารโครงการโรงเรีียนท่ี่�จะประสบ

ความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย การส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากธนาคาร เช่่น เอกสาร พี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรม เทคโนโลยี ีแรงจููงใจ ฯลฯ

ส่่วนโรงเรีียนต้้องมีีความชััดเจนในนโยบาย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การบููรณาการศาสตร์์ของพระราชา ฯลฯ 

ส่่วนผลการสนทนากลุ่่�ม ทำำ�ให้้ได้้กรอบในการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 8 ด้้าน 

คืือ (1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (2) นโยบายการส่ง่เสริมิการออมทรัพัย์ท่์ี่�ชััดเจน (3) การสื่่�อสารภายในโรงเรีียน

ท่ี่�ดีี (4) การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี (5) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(6) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน (7) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน และ 

(8) เทคโนโลยีี ส่่วนผลการศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียน จำำ�แนกตามสภาพลักษณะและการปฏิิบััติิ ท่ี่�นำำ�เสนอในการวิิจััยนี้้�ผู้้�วิิจััยขอสรุุปเป็็นภาพรวม 

ดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ 

	 ธนาคารโรงเรีียน จำำ�แนกตามสภาพลักษณะและการปฏิิบััติิ โดยภาพรวม

แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ
ธนาคารโรงเรีียน

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

ด้้านท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สภาพลักษณะ 4.34 .60 มาก .18 .73 มาก

การปฏิิบััติิ 4.19 .69 มาก .12 .70 มาก

ด้้านท่ี่� 2 นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน

สภาพลักษณะ 4.24 .62 มาก 4.25 .59 มาก

การปฏิิบััติิ 4.27 .61 มาก 4.18 .58 มาก

ด้้านท่ี่� 3 การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี

สภาพลักษณะ 4.29 .62 มาก 4.24 .57 มาก

การปฏิิบััติิ 4.14 .68 มาก 4.10 .61 มาก
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ตารางที่่� 1	ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ 

	 ธนาคารโรงเรีียน จำำ�แนกตามสภาพลักษณะและการปฏิิบััติิ โดยภาพรวม (ต่่อ)

แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ
ธนาคารโรงเรีียน

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

ด้้านท่ี่� 4 การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี

สภาพลักษณะ 4.41 .60 มาก 4.28 .57 มาก

การปฏิิบััติิ 4.28 .60 มาก 4.22 .53 มาก

ด้้านท่ี่� 5 การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

สภาพลักษณะ 4.31 .66 มาก 4.29 .62 มาก

การปฏิิบััติิ 4.26 .70 มาก 4.26 .61 มาก

ด้้านท่ี่� 6 การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน

สภาพลักษณะ 4.31 .60 มาก 4.30 .59 มาก

การปฏิิบััติิ 4.24 .58 มาก 4.30 .55 มาก

ด้้านท่ี่� 7 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน

สภาพลักษณะ 4.39 .57 มาก 4.31 .55 มาก

การปฏิิบััติิ 4.36 .61 มาก 4.22 .55 มาก

ด้้านท่ี่� 8 เทคโนโลยีี

สภาพลักษณะ 4.25 .74 มาก 4.16 .71 มาก

การปฏิิบััติิ 4.19 .74 มาก 4.21 .69 มาก

รวม

สภาพลักษณะ 4.32 .63 มาก 4.25 .62 มาก

การปฏิิบััติิ 4.24 .65 มาก 4.19 .60 มาก

	 3.	ผลท่ี่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� พบว่่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล

มีีทั้้�งหมด 8 ด้้าน คืือ 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน (Achievement) 2) การบริิหาร

จััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี (Management) 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน (Practice) 4) การบููรณาการ

กัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency) 5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน (Policy) 6) ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (Leadership) 7) เทคโนโลยีี (Technology) และ 8) การสื่่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 

(Communication)

	 4.	ผลการประเมิินแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ประเมิิน 4 ด้้าน คืือด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็น

ประโยชน์ ผลเป็็นไปดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ

 	 ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

คะแนนเฉลี่่�ยความคิิดเห็็น
ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

คว
าม

เห
มา

ะส
ม

คว
าม

เป็
นไ

ปไ
ด้

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง

คว
าม

เป็
นป

ระ
โย

ชน์

ด้้านท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 4.93 4.87 4.90 4.93

ด้้านท่ี่� 2 นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน 4.94 4.97 4.91 4.97

ด้้านท่ี่� 3 การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 4.97 4.90 4.93 4.93

ด้้านท่ี่� 4 การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 4.83 4.83 4.83 4.83

ด้้านท่ี่� 5 การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 4.90 4.90 4.90 4.90

ด้้านท่ี่� 6 การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 4.97 4.97 4.97 4.97

ด้้านท่ี่� 7 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคาร โรงเรีียน 5.00 5.00 5.00 5.00

ด้้านท่ี่� 8 เทคโนโลยีี 4.93 4.87 4.87 4.90

รวม 4.93 4.91 4.91 4.93

สรุุปผลการวิิจัย

	 ผลการวิิจััย สรุุปได้้ดังนี้้�

	 1.	ผลการศึึกษาลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน ประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหลััก ๆ 5 ส่่วน 

คืือ ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคารท่ี่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการ

ธนาคารโรงเรีียน กลยุุทธ์ความสำำ�เร็็จในการบริิหาร คืือ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ การบููรณา

การศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับการออม ฯลฯ 

	 2.	ผลการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง โดยได้้สััมภาษณ์์ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

สรุุปได้้ว่า แนวทางในการพััฒนาการบริิหารโครงการโรงเรีียนท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย การส่่งเสริิม

สนัับสนุุนจากธนาคาร เช่่น เอกสาร พี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรม เทคโนโลยีี แรงจููงใจ ฯลฯ ส่่วนโรงเรีียนต้้องมีีความชััดเจน 

ในนโยบาย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การบููรณาการศาสตร์์ของพระราชา ฯลฯ

	 3.	แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล พบว่่า มีี 8 ด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับ

จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้ดังนี้้� 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน 2) การบริิหารจััดการ

โครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 4) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(Sufficiency) 5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรััพย์์ท่ี่�ชััดเจน 6) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 7) เทคโนโลยีี 

และ 8) การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 
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	 4.	ผลการประเมินิแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

/ทรงคุุณวุุฒิิ พิิจารณาในด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็นประโยชน์

ของรููปแบบ และข้้อคิิดเห็็นอ่ื่�น ๆ พบว่่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ 

อภิิปรายผลการวิิจัย

	 ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้� มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ค้้นพบ ซึ่่�งสามารถนำำ�มาอภิิปรายผล ได้้ดังนี้้�

	 1.	ผลการศึึกษาลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน ประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหลััก ๆ 5 ส่่วน 

คืือ ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคารท่ี่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการ

ธนาคารโรงเรีียน กลยุุทธ์ความสำำ�เร็็จในการบริิหาร คืือการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ 

การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับการออม ฯลฯ ส่่วนผลการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้ข้้อสรุุปท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน กล่่าวคืือ

แนวทางในการพััฒนาการบริิหารโครงการโรงเรีียนท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วยการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจาก

ธนาคาร เช่่น เอกสาร พี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรม เทคโนโลยีี แรงจููงใจ ฯลฯ ส่่วนโรงเรีียนต้้องมีีความชััดเจนในนโยบาย ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การ บููรณาการศาสตร์์ของพระราชา ฯลฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยขออภิิปรายผลในภาพรวมว่่า ธนาคารโรงเรีียน

เป็็นธนาคารจำำ�ลอง ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยนัักเรีียนในโรงเรีียน มีีครู-เจ้้าหน้้าท่ี่� และพนักงานธนาคาร เป็็นท่ี่�ปรึึกษา และ

นัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน โครงสร้้างในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 1) ด้้านการสร้้างความร่่วมมืือ (MOU) 

จะเป็็นการบัันทึึก ทำำ�ความเข้้าใจกับผู้้�บริิหารโรงเรีียน คณะครูท่ี่�ดููแลงานด้้านกิิจกรรมนัักเรีียนและผู้้�ท่ี่�มีีส่่วน 

เกี่่�ยวข้้อง 2) ด้้านการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย การแต่่งตั้้�ง มอบหมายคณะกรรมการรัับผิิดชอบโครงการ กำำ�หนด

บทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ กระบวนการขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน การฝึึกอบรม 3) ด้้านการสนัับสนุุนทางวิิชาการ

เครื่�องมืือ อุุปกรณ์์ แบบฟอร์์ม สมุุดบััญชีี ส่ื่�อและเทคโนโลยีี 4) ด้้านการติิดตามผล ประเมิินผล และ 5) ด้้านการ

ประชาสััมพัันธ์์ สอดคล้้องกัับอิิงฟ้้า เขมะวิิชานุุรััตน์์ (2559) ท่ี่�กล่่าวว่่าผลสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการโครงการธนาคาร

โรงเรีียน จะประกอบด้้วย 1) ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโครงการธนาคารโรงเรีียน เช่่น หลัักการและ 

เหตุุผล กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและวััตถุุประสงค์์ของโครงการที่่�ชััดเจน ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในทางเดีียวกััน 

2) ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียน เช่่น ส่่งเสริิมในเร่ื่�องของการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี 

ของบุุคลากรท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในโครงการธนาคารโรงเรีียน สนัับสนุุนแนวคิิดของการบริิหารแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� และ 

3) ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานโครงการธนาคารโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของไพบูลย์์ 

วััฒนศิิริิธรรม (2557) ท่ี่�อธิิบายว่่าโรงเรีียนท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน จะต้้อง

ประกอบด้้วยกระบวนการบริิหารท่ี่�ดีี คืือมีีการวางแผนท่ี่�ดีี มีีการจััดองค์์กรที่่�ดีี มีีการบริิหารงานบุุคคลท่ี่�ดีี มีีการ 

สั่่�งการท่ี่�ดีี มีีการประสานงานท่ี่�ดีี และต้้องมีีการรายงานผลท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ

(2550) ที่่�ได้้กำำ�หนดภาพความสำำ�เร็็จท่ี่�คาดหวัังในการนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�สถานศึึกษาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล พบว่่า มีี 8 ด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับ

จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้ดังนี้้� 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน 2) การบริิหารจััดการ

โครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 4) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน 6) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 7) เทคโนโลยีี และ 8) การส่ื่�อสาร

ภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 
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	สำ ำ�หรัับการอภิิปรายผลในรายด้้าน ผู้้�วิิจััยขออภิิปรายผล ดัังนี้้�

		  2.1	ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน จากผลการวิิจััย พบว่่าปััจจััยท่ี่�มีีผล 

ต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียนมีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) การสร้้างบรรยากาศของธนาคารโรงเรีียนเสมืือนจริง ทำำ�ให้้นักเรีียนเกิิดความ

มั่่�นใจในการเป็็นสมาชิิก และรู้้�สึึกเสมืือนว่่าได้้ใช้้บริิการจากธนาคารจริง ๆ 2) ความพร้้อมของบุุคลากรในการดำำ�เนิิน

การธนาคารโรงเรีียน 3) นโยบายของโรงเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการออมต้้องมีีความชััดเจน และ 

4) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายและยุทุธวิิธีีว่่าการเข้้าร่่วมโครงการธนาคารโรงเรีียน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการออมให้้กับ

นัักเรีียน ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานของธนาคาร ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และจะจุุดประกาย

การออม ฯลฯ ทั้้�งนี้้�เพราะทัักษะทางการบริิหารของผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้กำำ�หนดหลัักการ แนวทาง หรืือวิิธีีการ ท่ี่�สามารถ

ทำำ�ให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ได้้ เน่ื่�องจากปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ เป็็นเป้้าหมายหลัักท่ี่�เป็็นรููปธรรมในการเช่ื่�อมโยงการปฏิิบััติิ

งานทุุกระดัับให้้มุ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกััน ทำำ�ให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรู้้�ว่่าต้้องทำำ�สิ่่�งใดบ้้างเพ่ื่�อให้้มีผลสััมฤทธิ์์�และสามารถตอบ

สนองประสิิทธิภาพทางการบริิหาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Balzarova, M.A. (2004) ที่่�กล่่าวว่่าการวิิเคราะห์์ปััจจััย 

แห่่งความสำำ�เร็็จ (CSF Analysis) เป็็นสิ่่�งท่ี่�องค์์กรต้้องให้้ความสำำ�คัญ เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการยกระดัับผลประกอบ

การให้้สูงขึ้้�น (Higher Performance) ซึ่่�งประเด็็นนี้้�จััดเป็็นสิ่่�งท่ี่�ใช้้วัดประสิิทธิภาพในการติิดตามผลการดำำ�เนิินการ 

(Monitoring System) สำำ�หรัับปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จนั้้�น มีีอยู่่�ด้้วยกััน 7 ประการ ได้้แก่่ 1) ความมุ่่�งมั่่�น (Drive) 

2) ภููมิิปััญญา (Knowledge/Wisdom) 3) การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) 4) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

(Personal Creativity) 5) มนุุษยสััมพัันธ์์และทัักษะในการสื่่�อสาร (Human Relations & Communications 

Ability) 6) ทัักษะการแก้้ปัญหาและการตััดสิินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) และ 7) การบริหิาร

เวลา (Time Management) 

		  2.2	การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารจััดการโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับ 

ได้้ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารคััดเลืือกอาจารย์์ท่ี่�สนใจในการออมทรััพย์์และมีีความเอาใจใส่่ต่่อนัักเรีียนมาร่่วมเป็็นผู้้�บริิหาร

โครงการธนาคารโรงเรีียน 2) มีีการสั่่�งการท่ี่�ดีีทั้้�งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและวาจา ทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเกิิดความชััดเจนในการ

ปฏิิบััติิ 3) นัักเรีียนท่ี่�เป็็นกรรมการโครงการธนาคารโรงเรีียน มีีการรายงานผลให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาทราบทุุกวัันหลััง

ปิิดบััญชีี และ 4) มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ ทั้้�งนี้้� เป็็นเพราะการบริิหารจััดการโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี ผู้้�บริิหารคืือกลไกหลัักท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะได้้รับการยอมรัับและศรััทธาจากครู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และ

ชุุมนุุม รวมถึึงภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีในการบริิหาร ในขณะเดียีวกัันคณะกรรมการโครงการธนาคารโรงเรีียน จำำ�เป็็นต้้องตระหนััก

ถึึงบทบาท หน้้าท่ี่� และมีีวิิธีีการเชิิงระบบในการบริิหารได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับไพบูลย์์ วััฒนศิิริิธรรม (2557) 

ท่ี่�อธิิบายว่่าโรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารส่่วนใหญ่่มีีกระบวนการบริิหารท่ี่�ดีี คืือ 1) มีีการวางแผนท่ี่�ดีี 

2) มีีการจััดองค์์กรท่ี่�ดีี 3) มีีการบริิหารงานบุุคคลท่ี่�ดีี 4) มีีการสั่่�งการท่ี่�ดีี 5) มีีการประสานงานท่ี่�ดีี 6) มีีการประสาน

งานท่ี่�ดีี 7) มีีการรายงานผลท่ี่�ดีี และ 8) มีีการบริิหารงบประมาณท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Elloitt, William 

& Sondra Bevery (2017) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�อง “โครงการออมธนาคารโรงเรีียน : การศึึกษาการเงิินสำำ�หรัับนัักเรีียน” 

วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษาเพ่ื่�อทดลองใช้้ระบบการเงิินผ่่านโครงการธนาคารโรงเรีียนและหาข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการออมของนัักเรีียน ผลการศึึกษาพบว่่า 1) ปััญหาสำำ�คัญคืือนัักเรีียนยัังไม่่รู้้�จัักการออม ไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ออม 2) ครูขาดการฝึึกประสบการณ์์ในการส่่งเสริิมการออม เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�นักเรีียน 3) ขาดการประสาน 

เช่ื่�อมโยงกัับธนาคารอย่่างเป็็นระบบ 4) ขาดแรงจููงใจในการออมกัับธนาคารโรงเรีียน เช่่น ดอกเบี้้�ยเงิินฝาก สำำ�หรัับ

ข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิผลคืือ การบริิหารจััดการโครงการออมโดยวิิธีีการระบบ 

องค์์รวม (Holistic System Approach)
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		  2.3	การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน จากผลการวิิจััยพบว่่า การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน มีีระดัับความคิิดเห็็น

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหาร ครู และคณะกรรมการ

ธนาคารโรงเรีียนแสดงออกในลัักษณะปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมมืือกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) โรงเรีียนจััดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 

ในการให้้บริิการธนาคารโรงเรีียน 3) โรงเรีียนสร้้างวััฒนธรรมการออมและสนัับสนุุนโครงการธนาคารโรงเรีียน 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 4) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนร่่วมกัับธนาคารต้้นสัังกััด สร้้างการมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนคุุณภาพธนาคาร

โรงเรีียนสู่่�มาตรฐาน ทั้้�งนี้้�เพราะการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมเป็็นการบริิหารท่ี่�ผู้้�บริิหารได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียในองค์์กร ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการองค์์กร ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมเป็็นการเปิิดโอกาสให้้สมาชิิก 

ผู้้�ร่่วมงานผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทุุกอย่่างโดยร่่วมมืือ ร่่วมแรง ร่่วมใจ ร่่วมคิิด 

ร่่วมทำำ� ร่่วมแก้้ปัญหา ร่่วมติิดตามผล ร่่วมประเมิินผลรวมถึึงร่่วมกำำ�หนดเป้้าหมายการกำำ�หนดบทบาทของบุุคคล 

ในการปฏิิบััติิงานรวมถึึงการสร้้างความผููกพัันระหว่่างสมาชิิกจนนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของอภิิวััฒน์์ บุุญนิิธิิภััทร (2557) ท่ี่�อธิิบายว่่าการกระทำำ�สิ่่�งใดก็็ตามให้้สำำ�เร็็จ อัันเน่ื่�องมาจาก

การนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในกระบวนการ แล้้วสรุุปออกมาเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยยกระดัับ 

ความคิิดและการปฏิิบััติิให้้มีความแตกต่่าง สอดคล้้องกัับธีีระ รุุญเจริญ (2550) ท่ี่�มีีแนวคิิดว่่า การบริิหารแบบมีี 

ส่่วนร่่วม คืือการท่ี่�ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมงานเข้้ามามีีบทบาทในการพิิจารณาปััญหาและตััดสิินใจร่วมกััน 

ร่่วมรัับผิิดชอบในการบริิหารงานบางอย่่าง เพ่ื่�อประโยชน์ในการระดมกำำ�ลังความคิิดและแบ่่งเบาภาระหน้้าท่ี่�ของ 

ผู้้�บริิหาร ตรงกัับความคิิดของ Cohen and Uphoff (1981) ท่ี่�ได้้ให้้แนวคิิดของการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนว่่าสมาชิิก

ของชุุมชนต้้องเข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน 4 มิิติิ ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่่วมการตััดสิินใจว่าควรทำำ�อะไรและทำำ�อย่่างไร 

2) การมีีส่่วนร่่วมเสีียสละในการพััฒนา รวมทั้้�งลงมืือปฏิิบััติิตามท่ี่�ได้้ตัดสิินใจ 3) การมีีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปัันผล

ประโยชน์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน 4) การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลโครงการโดยสร้้างโอกาสให้้สมาชิิกทุุกคน

ของชุุมชนได้้เข้้ามามีีส่ว่นร่่วมช่่วยเหลืือและเข้้ามามีีอิทิธิพลต่่อกระบวนการดำำ�เนิินกิิจกรรมในการพััฒนารวมถึึงได้้รับั

ผลประโยชน์จากการพััฒนานั้้�นอย่่างเสมอภาค 

		  2.4	การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง จากผลการวิิจััยพบว่่า การบููรณาการกัับ 

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถ

เรีียงลำำ�ดับได้้ดังนี้้� 1) โรงเรีียนบููรณาการหลัักสููตรสถาน ศึึกษา รายวิิชาหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับการออม 

2) โรงเรีียนกำำ�หนดแผนการจััดกิิจกรรมเน่ื่�อง ในโอกาสสำำ�คัญ ๆ ต่่าง ๆ 3) โรงเรีียนจััดกิิจกรรมการออมโดย 

บููรณาการกัับแนวพระราชดำำ�ริเร่ื่�องหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 4) ผู้้�บริิหาร ครู คณะกรรมการธนาคาร

โรงเรีียน มีีพฤติิกรรมท่ี่�เป็็นแบบอย่่างในการออมเพื่่�อสนองตอบต่่อพระราชดำำ�ริเร่ื่�องหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ทั้้�งนี้้�เพราะปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นปรััชญาท่ี่�ชี้้�แนะแนวทางการดำำ�รงอยู่่�และปฏิิบััติิตนในทางท่ี่�ควรจะเป็็น 

โดยมีีพื้้�นฐานมาจากวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของสัังคมไทย สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ตลอดเวลา และเป็็นการมองโลก 

เชิิงระบบ ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา มุ่่�งเน้้นการรอดพ้้นจากภััย และวิิกฤต เพ่ื่�อความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืน

ของการพััฒนา กระทรวงศึึกษาธิิการ (2550) ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการตามแนวทางการนำำ�หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงไปจััดการ ศึึกษาในสถานศึึกษา และกำำ�หนดว่่าให้้มีการบููรณาการใช้้กับหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� และได้้มองภาพความสำำ�เร็็จท่ี่�คาดหวัังในการนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

สู่่�สถานศึึกษาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง คืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูผู้้�สอน บุุคลากรทางการศึึกษา 

ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ชุุมชน และนัักเรีียน

		  2.5	นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่� ชััดเจน จากผลการวิิจััยพบว่่านโยบายการส่่งเสริิม 

การออมทรัพย์ท่์ี่�ชััดเจน มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับ

ได้้ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมและสนัับสนุุนครู /นัักเรีียน ให้้มีความตระหนััก ก้้าวหน้้า ยกย่่อง ชมเชย และให้้รางวััล 

ในการออม 2) มีีการประชุุม/สัังสรรค์์ เพ่ื่�อสรุุปงานและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี 3) ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
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ท่ี่�แน่่นอน และ 4) กำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนว่่าต้้องมีีวิิธีีการอย่่างไรบ้้างท่ี่�จะกระตุ้้�นให้้นักเรีียนฝากเงิินกัับธนาคาร

โรงเรีียน ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รับการยอมรัับและศรััทธาจากครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมน ต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

บุุคลิกภาพเหมาะสมกัับความเป็็นผู้้�นำำ� ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ โดยมีีสภาพการปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญคืือ ผู้้�บริิหาร

มีีส่่วนร่่วมในการการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัับครูและบุุคลากรในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� รวมถึึงการมอบหมาย

นโยบายให้้แก่่ครูได้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม มีีวิิธีีระบบหรืือวิิถีีระบบในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับไพบูลย์์ 

วััฒนศิิริิธรรม (2557) ที่่�อธิิบายว่่า โรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารส่่วนใหญ่่ มีีนโยบาย 

การส่่งเสริิมการออมท่ี่�ชััดเจน มีีการกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นรููปธรรม ซึ่่�ง Hoy and Miskel (2013) ได้้นำำ�เสนอรููปแบบ

ระบบสัังคมของสถานศึึกษา ไว้้ว่า สถานศึึกษาเป็็นระบบสัังคมท่ี่�มีีองค์์ประกอบต่่าง ๆ  พัันธกิิจและนโยบายกรรมการ

สถานศึึกษา (Mission and Board Policy) เป็็นขอบข่่ายงานของสถานศึึกษา จะต้้องดำำ�เนิินการตามภาระหน้้าท่ี่� 

และตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึึกษา 

		  2.6	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จากการวิิจััย พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน มีีระดัับความ

คิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารมีีทัักษะความคิิด

เชิิงระบบ 2) ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างกระแสด้้านการออมให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง 3) ผู้้�บริิหารมีีทัักษะในด้้านการ 

เสริิมแรงและสร้้างแรงจููงใจ และ 4) ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการอย่่างเด่่นพิิเศษ (Selectivity) ในการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความ

เป็็นเลิิศของธนาคารโรงเรีียน ทั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับอภิิวััฒน์์ บุุญนิิธิิภััทร (2557) ท่ี่�อธิิบายว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ซึ่่�งผู้้�บริิหารโรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนส่่วนใหญ่่ จะติิดตามดููแล

การดำำ�เนิินงานของธนาคารโรงเรีียน อย่่างใกล้้ชิด เม่ื่�อรัับทราบปััญหาก็็จะดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีี ซึ่่�งทำำ�ให้้การดำำ�เนิิน

งานของโครงการธนาคารโรงเรีียนเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่ายต่่าง ๆ เป็็นอย่่างดีี ขณะท่ี่� 

กฤษมัันต์์ วััฒนาณรงค์์ (2552) กล่่าวว่่า ในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ จำำ�เป็็นต้้องมีีวิิธีีการโดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์ 

(Analysis) จากนั้้�นเป็็นขั้้�นตอนของการออกแบบ (Design) วิิธีีการท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความต้้องการ ต่่อมาเป็็นขั้้�นตอนการ

จััดการ (Management) และขั้้�นตอนสุุดท้้าย คืือการประเมิินผล (Evaluation) ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างกระแสด้้านการ

ออมทรัพย์์ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง เพ่ื่�อให้้สังคมต่ื่�นตััวกัับการออมมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีโรงเรีียนสนใจเข้้าร่่วมโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนมากขึ้้�น นัักเรีียนสนใจการออมทรัพย์์มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ต้้องทำำ�อย่่างพิิถีีพิิถัันหรืือดำำ�เนิินการอย่่างพิิเศษ

เด่่นชััด (Selectivity) ต้้องทำำ�ให้้วิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารมีีความเด่่นชััด มีีความเหมาะสมกัับกาลเทศะ ฯลฯ 

		  2.7	เทคโนโลยีี จากการวิิจััย พบว่่าด้้านเทคโนโลยีี มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) ธนาคารต้้นสัังกััด จััดอบรมเพื่่�อถ่่ายทอดพััฒนาการ 

ด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันกัับโลกยุุคปัจจุบัันให้้กับอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาและคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน 2) มีีการจััดอบรม

เพ่ื่�อถ่่ายทอดพััฒนาการด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันกัับโลกยุุคปัจจุบััน 3) ธนาคารต้้นสัังกััด มีีการบริิการ ท่ี่�ทัันสมััย 

เช่่น บริิการถอนเงิินด่่วน (ATM) มีี Application ท่ี่�สมาชิิกสามารถรู้้�ยอดการเงิิน ข่่าวคราว การส่ื่�อสารต่่าง ๆ และ 

4) มีีการบริิการท่ี่�ทัันสมััย เหมาะสมกัับยุุคดิจิิตอล ทั้้�งนี้้�เพราะเทคโนโลยีีมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของสถาน

ศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหารงานวิิชาการ การจััดการเรีียนการสอน การบริิหารทรัพยากรบุุคคล 

การบริิหารอาคารสถานที่่�และสภาพแวดล้้อม การบริิหารกิิจการนัักเรีียน และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์์ (2559) ท่ี่�กล่่าวว่่างานของสถานศึึกษาจะต้้องมีีระบบจััดการฐานข้้อมููลของสถาน

ศึึกษาเพ่ื่�อการตััดสิินใจในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้องนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศและการส่ื่�อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างระบบฐาน

ข้้อมููลการบริิหารและการจััดการความรู้้�ในงานด้้านต่่าง ๆ  การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีปััจจุบััน และท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิด

ขึ้้�นในอนาคตมีีอััตราการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วมาก เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งมีีผล 

กระทบต่่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษาเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องเปลี่่�ยน

ทััศนคติและแนวคิิดการบริิหารของตนเอง ให้้ทันต่่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษา
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มีีความทัันสมััย สามารถบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีคุุณภาพในทุุก ๆ ด้้าน คุุณลัักษณะสำำ�คัญของยุุคดิจิิทััล

มีีผลต่่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเร่ื่�องของระบบสารสนเทศ 

(Information System) เพ่ื่�อการบริิหารและการจััดการความรู้้� (Knowledge Management) ของสถานศึึกษา 

ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คัญต่่อประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของการบริิหารสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับ

แนวทางของธนาคารออมสิิน (2560) ท่ี่�ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อรองรัับกิิจการธนาคารสมััยใหม่่ ด้้วยทิิศทาง

ของธุุรกิิจธนาคารที่่�ต้้องปรัับตััวให้้รับกัับการมาของเทคโนโลยีีทางด้้านการเงิิน (Financial Technology) หรืือ 

“FinTech”ปััจจุบัันธนาคารได้้ให้้การสนัับสนุุน ถ่่ายทอดพััฒนาการด้้านเทคโนโลยีีของระบบโครงการธนาคารโรงเรีียน

ท่ี่�ทัันกัับโลกยุุคปัจจุบััน มีีการบริิการท่ี่�ทัันสมััย การเผยแพร่ สร้้างองค์์ความรู้้�ระบบเทคโนโลยีีธนาคารเสมืือนจริง 

ซึ่่�งธนาคารมีีความตระหนัักว่่าระบบเทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�สนัับสนุุนให้้โครงการธนาคารโรงเรีียนประสบความ

สำำ�เร็็จได้้ 

		  2.8	การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี จากการวิิจััย พบว่่าการส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี มีีระดัับความคิิด

เห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) บุุคลากรในโรงเรีียนได้้รับ 

การชี้้�แจง บอกกล่่าวให้้ทราบถึึงข่่าวสารต่่าง ๆ เช่่นนโยบายการออม แผนการดำำ�เนิินการ การสร้้างแรงจููงใจ ฯลฯ 

2) ครูมีีกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากการสร้้างค่่านิิยมร่่วมในการส่ื่�อสารภายในองค์์กร 3) ผู้้�บริิหาร 

ครู และนัักเรีียน มีีการประชาสััมพัันธ์์นโยบายการออมกัับโครงการธนาคารโรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ 

และ 4) โรงเรีียนส่่งเสริิม จููงใจ ชี้้�แจงให้้เข้้าใจถึงผลท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตจากการออม ทั้้�งนี้้�เพราะการส่ื่�อสารในโรงเรีียน

จะประสบความสำำ�เร็็จได้้มากน้้อย ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงและเป็็นเหมืือนตััวแทน

ของโรงเรีียน จะต้้องมีีทัักษะการส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของไพบูลย์์ วััฒนศิิริิธรรม (2557) 

ท่ี่�ได้้อธิิบายว่่า โรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารส่่วนใหญ่่ จะใช้้การส่ื่�อสารทุุกรููปแบบภายในโรงเรีียน

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อแจ้้งให้้บุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับัทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์ข์องโรงเรีียน

การดำำ�เนิินงานของธนาคารโรงเรีียน ประโยชน์ของการออมทรัพย์เ์พ่ื่�อรณรงค์์ให้้เด็็กฝากเงิิน ซึ่่�งต้้องมีีการดำำ�เนิินการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารในรููปแบบต่่าง ๆ 

	 3.	ผลการประเมินิแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

/ทรงคุุณวุุฒิิ พิิจารณาในด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็นประโยชน์

ของรููปแบบ และข้้อคิิดเห็็นอ่ื่�น ๆ พบว่่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ 

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	ข้้ อเสนอแนะสำำ�หรัับโรงเรีียน

	 1.	หน่่วยงานระดับันโยบายและหน่ว่ยงานต้้นสัังกััด ควรส่่งเสริิม สนับัสนุุน และพััฒนาการบริหิารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียน ให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีความตระหนััก ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อคุุณภาพการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�สถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมาย

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2.	โรงเรีียนควรส่่งเสริิม สนัับสนุุน จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ให้้ความรู้้�เร่ื่�องแนวทางการพััฒนาการบริิหาร

โครงการธนาคารโรงเรีียนและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับธนาคาร

	 1.	ธนาคารควรมีีการส่่งเสริิมจุุดเด่่นของโครงการธนาคารโรงเรีียน เช่่น ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิม 

ภาพลักษณ์์ของโครงการธนาคารโรงเรีียน
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	 2.	ธนาคารควรมีีการส่่งเสริิมความร่่วมมืือ ระหว่่างธนาคารและโรงเรีียน ในการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิม 

การออม เช่่น การจััดสััปดาห์์ส่่งเสริิมการออม โครงการกีีฬาธนาคารโรงเรีียน เป็็นต้้น 

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล และ 

จััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานท่ี่�จะเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน

	 2.	ควรศึึกษาวิิจััย กระบวนการ/ขั้้�นตอน องค์์ประกอบต่่าง ๆ ของการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคาร

โรงเรีียน ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

กิิตติิกรรมประกาศ
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บทคััดย่อ 
	 งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาเครืือข่่ายข้้ามชาติิชาวเวีียดนามในประเทศไทย

ใช้้วิธีีการศึึกษาเอกสารร่่วมกัับการเก็็บข้้อมููลภาคสนามโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกชาวไทยเชื้้�อสายเวีียดนามท่ี่�เคยมีี

สถานภาพเป็็นญวนอพยพและมีีประวััติิการเคลื่�อนไหวร่่วมกัับขบวนการกู้้�ชาติิเวีียดนาม ใช้้วิธีีการสัังเกตอย่่างมีี 

ส่่วนร่่วมและไม่่มีีส่่วนร่่วม ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิิดเครืือข่่ายข้้ามชาติิ และแนวคิิดลัักษณะข้้ามชาติิ เป็็นแนวคิิดในการศึึกษา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 เครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยเป็็นเครืือข่่ายความสััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับคน คนกัับรััฐ และ 

รััฐกัับรััฐ โดยมีีลัักษณะข้้ามชาติิที่่�สำำ�คัญคืือความชาติินิิยมท่ี่�เน้้นชาติิพัันธุ์์� ทั้้�งนี้้�แม้้ว่าบริิบทความสััมพัันธ์์ระดัับ 

รััฐจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามแต่่ละช่่วงสมััยแต่่บริิบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวกลัับไม่่ได้้ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเวีียดนาม 

ในประเทศไทยสููญหายไปแต่่ยัังคงดำำ�รงอยู่่�ด้้วยสำำ�นึกชาติินิิยม 

คำำ�สำำ�คัญ: ชาวเวีียดนามในประเทศไทย เครืือข่่ายข้้ามชาติิ ลัักษณะข้้ามชาติิ สำำ�นึกชาติินิิยม

Abstract 
	 This research was a qualitative research. The objective of this study was to study 

the multinational Vietnamese network in Thailand. The research was conducted by studying the 

documents and collecting the field data by doing the in-depth interview the Thais born with the 

Vietnamese descent who were the Vietnamese immigrants and had the histories participating in 

the Vietnamese national salvation movement. The data were collected by participatory and 

non-participatory observation methods. The researchers used the concepts of the multinational 

network and the multinational characteristics to study. 

	 The research findings were found as follows.

	 The multinational Vietnamese network in Thailand was a relationship network between 

people and people, people and states, and states and states. The important characteristic of the 

multinational Vietnamese network was the patriotism emphasizing on the descent. Although the 

relationship context in the level of the states changed in each generation, the changing 

relationship context did not affect to the Vietnamese network to disappear. However, the 

Vietnamese network still maintained with the awareness of the patriotism.
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บทนำำ� 

	ชิ ลเลอร์์ บาสช์์และบลานส์์ กล่่าวว่่าในช่่วงระยะ 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา นัักมนุุษยวิิทยาและสัังคมวิิทยาให้้ความ

สนใจศึกษาปรากฏการณ์ ์“การข้้ามชาติ”ิ (Transnationalism) และการข้้ามแดน (Trans-border) ทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิ

การปััจเจกบุุคคล ชุุมชน ความร่่วมมืือและความเคลื่่�อนไหวทางสัังคมของกลุ่่�มคน โดยเฉพาะแรงงานข้้ามชาติิ 

(Schille, N.G., Basch, L., Blanc, C.S. 1995) ทั้้�งนี้้�การข้้ามชาติิคืือความสััมพัันธ์์ระหว่่างคนข้้ามชาติิกัับถิ่่�นใหม่่ท่ี่�มีี

การสร้้างและรัักษาสายใยความสััมพัันธ์์กัับถิ่่�นเดิิมผ่่านปฏิิบััติิการทางสัังคม กลายเป็็นพื้้�นท่ี่�สัังคมข้้ามชาติิท่ี่�ตััดข้้าม

ไปมาผ่่านพรมแดนทางภููมิิศาสตร์์ วััฒนธรรมและการเมืือง (Herz & Olivier 2012) 

	 กรณีีชาวเวีียดนามในประเทศไทย คืือเป็็นกลุ่่�มคนข้้ามชาติิท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิบททางสัังคม การเมืือง

ระดัับประเทศและภููมิิภาค ปััจจุบัันมีีสถานะเป็็นคนไทยใหม่่หรืือคนไทยเชื้้�อสายเวีียดนามท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญทาง

เศรษฐกิิจและสัังคมท้้องถิ่่�นเช่ื่�อมโยงกัับเวีียดนาม โดยมีีการรวมเป็็นสมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทยท่ี่�ทำำ�หน้้า

เป็็นเสมืือนข้้อต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างไทยและเวีียดนาม (ธััญญาทิิพย์์ ศรีีพนา, Trinh,D.T. 2548) ปััจจุบัันกลุ่่�มคน

ดัังกล่่าวแสดงออกซึ่่�งอััตลัักษณ์์ทางชาติิพัันธุ์์�อย่่างเปิิดเผย ทั้้�งยัังคงมีีสำำ�นึกชาติินิิยมอย่่างเข้้มแข็็ง เร่ื่�องราวการ 

เสีียสละและการกู้้�ชาติิในอดีีตยัังคงถ่่ายทอดผ่่านบุุคคลและพิิธีีกรรมสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นชาติิ เช่่น วัันชาติิ

เวีียดนาม วัันคล้้ายวัันเกิิดประธานโฮจิิมิินห์์ ชาวเวีียดนามไม่่เพีียงมีีความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มท่ี่�เข้้มแข็็งแต่่ยัังมีีความ

สััมพัันธ์์กัับท้้องถิ่่�นท่ี่�อาศััยด้้วย ดัังกรณีีงานแห่่ปราสาทผึ้้�งจัังหวััดสกลนครท่ี่�จััดขึ้้�นทุุกปีี จะมีีขบวนประเพณีของชาว

เวีียดนามสกลนครเข้้าร่่วมโดยนำำ�เสนออััตลัักษณ์์ความเป็็นเวีียดนามอย่่างโดดเด่่น (ชััยมงคล จิินดาสมุุทร 2559) 

ปฏิิสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและภายนอกดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดพื้้�นท่ี่�เครืือข่่ายข้้ามชาติิชาวเวีียดนามในประเทศไทยท่ี่�น่่าสนใจ 

	ดั งนั้้�นในการศึึกษานี้้� จึึงมีีความสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ความเข้้าใจใน 2 ประเด็็นคืือเครืือข่่ายข้้ามชาติิ 

(transnational network) และลัักษณะข้้ามชาติิ (Transnationalism) (Vertovec 2009) ในกรณีีชาวเวีียดนาม 

ในประเทศไทย เพ่ื่�อชี้้�ให้้เห็็นการเกิิดขึ้้�นการคงอยู่่�และลัักษณะของเครืือข่่ายท่ี่�สััมพัันธ์์กัับบริิบทการเมืืองและสัังคม

ระหว่่างไทยและเวีียดนาม นัับตั้้�งแต่่เม่ื่�อเวีียดนามเป็็นอาณานิิคมฝรั่่�งเศส (ค.ศ. 1883) จนถึึงปััจจุบััน (ค.ศ. 2018) 

การศึึกษานี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ นำำ�เสนอผลการวิิจััยแบบพรรณนาวิิเคราะห์์ ผลการศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อ

การขยายพรมแดนความรู้้�ด้้านเวีียดนามในประเทศไทย 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 เพ่ื่�อศึึกษาเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยภายใต้้ความสััมพัันธ์์ทางการเมืืองระดัับรััฐระหว่่าง

ประเทศเวีียดนามกัับประเทศไทย โดยมุ่่�งนำำ�เสนอใน 2 ประเด็็นคืือ เครืือข่่ายข้้ามชาติิ (transnational network) 

และลัักษณะข้้ามชาติิ (transnationalism)

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	 การศึึกษานี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ศึึกษาเอกสารและ

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทยและภาษาเวีียดนาม ร่่วมกัับการทำำ�งานสนามในพื้้�นท่ี่�สองจัังหวััดคืือสกลนครและ

นครพนม เก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกชาวไทยเชื้้�อสายเวีียดนามที่่�เคยมีีสถานภาพเป็็นญวนอพยพและมีี
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ประวััติิการเคลื่�อนไหวร่่วมกัับขบวนการกู้้�ชาติิเวีียดนาม ใช้้วิธีีการสัังเกตการณ์์อย่่างมีีส่่วนร่่วมและไม่่มีีส่่วนร่่วม 

ใช้้แนวคิิดในการศึึกษาคืือแนวคิิดเครืือข่่ายข้้ามชาติิ (transnational network) และแนวคิิดลัักษณะข้้ามชาติิ 

(Transnationalism) (Vertovec 2009) ซึ่่�งอธิิบายว่่า ลัักษณะข้้ามชาติิเป็็นกระบวนการท่ี่�กลุ่่�มคนย้้ายถิ่่�นได้้สร้้าง

พื้้�นท่ี่�ทางสัังคมด้้วยการเช่ื่�อมโยงประเทศบ้้านเกิิดกัับถิ่่�นปลายทางเข้้าด้้วยกััน โดยจะมีีรัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ 

ข้้ามพรมแดน เช่่น ครอบครัว วััฒนธรรม สัังคม การเมืืองและความเป็็นชาติิ ทั้้�งนี้้�ผู้้�คนข้้ามพรมแดนจะมีีการสร้้าง 

อััตลัักษณ์์ของตนขึ้้�นภายใต้้เครืือข่่ายทางสัังคมระหว่่างทั้้�งสองประเทศในเวลาเดีียวกััน (Schille, N.G., Basch, L., 

Blanc, C.S., 1995; Vertovec 2009)

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 1.	ภูมิิหลัังการเข้้ามาของชาวเวีียดนามในประเทศไทยก่่อนเวีียดนามเป็็นอาณานิิคมฝรั่่�งเศส 

	 การเกิิดขึ้้�นของเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยมีีสััมพัันธ์์กัับการอพยพเคลื่�อนย้้ายของชาว

เวีียดนามเข้้ามายัังประเทศไทยตั้้�งแต่่สมััยก่่อนรััฐชาติิจนถึึงหลัังสงครามโลกครั้้�งท่ี่�สอง จากบัันทึึกทางประวััติิศาสตร์์

ทั้้�งของไทยและเวีียดนามแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มคนดัังกล่่าวได้้เดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยตั้้�งแต่่สมััยกรุุงศรีีอยุธุยาจนถึึง

ต้้นรััตนโกสิินทร์โดยมีีสาเหตุุสำำ�คัญคืือการค้้าขาย การลี้้�ภััยศาสนาและสงครามการแย่่งชิิงอำำ�นาจภายในเวีียดนาม 

รวมถึึงสงครามกัับสยาม (รวิิ อิิสสระนนท์์ 2557) 

	จ ากบัันทึึกทางประวััติิศาสตร์์พบว่่ามีีชาวเวีียดนามเข้้ามาในประเทศไทยตั้้�งแต่่สมััยกรุุงศรีีอยุุธยา โดยการ

ติิดต่่อค้้าขายระหว่่างกรุุงศรีีอยุุธยากัับแคว้้นตัังเกี๋๋�ยและโคชินซึ่่�งเป็็นช่ื่�อเรีียกเวีียดนามเหนืือและเวีียดนามใต้้ 

ในเวลานั้้�นโดยมีีการติิดต่่อค้้าขายทั้้�งทางบกและทางเรืือ (Ủy ban khoa học xã hội Việt Nam, 1997; กรมศิิลปากร

 2513) นอกจากนั้้�นยัังมีีกลุ่่�มท่ี่�เป็็นชาวคริสต์์นิิกายคาทอลิิกเดิินทางเข้้ามาพร้้อมบาทหลวงชาวตะวัันตกเพ่ื่�อลี้้�ภััย 

ทางศาสนาเน่ื่�องจากศาสนาคริิสต์์ไม่่เป็็นท่ี่�ยอมรัับและถููกต่่อต้้านโดยชนช้ั้�นผู้้�ปกครองทั้้�งในตัังเกี๋๋�ยและโคชิน 

(กรมศิิลปากร 2521) ต่่อมาในสมััยธนบุุรีีและรััตนโกสิินทร์ตอนต้้น ชาวเวีียดนามเดิินทางเข้้ามายัังสยามด้้วยสาเหตุุ

สงครามทั้้�งภายในและภายนอกเวีียดนาม รวมทั้้�งมีีเกิิดการรวบรวมผู้้�คนเข้้าเป็็นพลเมืืองและให้้ขึ้้�นต่่อหััวเมืือง

สวามิิภัักดิ์์�ของสยาม (ไพฑูรย์์ มีีกุุศล 2517) การแย่่งชิิงอำำ�นาจระหว่่างศัักดิินาฝ่่ายเหนืือคืือตระกููลจริ่่�ง (Trình) 

ศัักดิินาฝ่่ายกลางคืือตระกููลเหงวีียน (Nguyễn) และกลุ่่�มอำำ�นาจฝ่ายใต้้เต็็ยเซิิน (Tây Sơn) ทำำ�ให้้ชาวเวีียดนามหนีีภััย

สงคราม ทั้้�งนี้้�ลููกหลานตระกููลเหงวีียนได้้นำำ�ไพร่พลเข้้ามาพึ่่�งรััชกาลท่ี่� 1 ก่่อนท่ี่�จะกลัับไปกู้้�อำำ�นาจและสถาปนา 

เป็็นพระเจ้้าซาลองปฐมกษััตริิย์์ราชวงศ์์เหงวีียนในภายหลััง

	 สาเหตุุการเข้้ามาของชาวเวีียดนามในช่่วงต้้นรััตนโกสิินทร์อีีกประการหนึ่่�งคืือ การทำำ�สงครามระหว่่าง 

สยามและเวีียดนามในสมััยรััชกาลท่ี่� 3 ในสงครามอานาสยามยุุทธ ทำำ�ให้้มีการกวาดต้้อนเข้้ามาในฐานะไพร่่เชลย 

คนกลุ่่�มนี้้�ถููกจำำ�แนกตามศาสนาและความสามารถ โดยถููกจััดเข้้าเป็็นกำำ�ลังพลในกองทััพ ช่่างต่่อเรืือ ทหารปืืนใหญ่่ 

ส่่วนหนึ่่�งอาศััยทำำ�มาหากิินโดยทำำ�การค้้าขายปะปนกัันคนจีีนสยาม ดัังนั้้�นในช่่วงต้้นรััตนโกสิินทร์มีีชุุมชนเวีียดนาม

กระจััดกระจายอยู่่�หลายแห่่งรอบกรุุงเทพฯ ได้้แก่่ บ้้านญวนพาหุุรััด บ้้านญวนบางโพธิ บ้้านญวนสามเสน (รวีี 

สิิริิอิิสสระนัันท์์, 2557; เทีียนวรรณ 2442) และอาศััยอาศััยอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ราบลุ่่�มภาคกลาง ได้้แก่่ อยุุธยา จัันทบุรีี ตราด

ระยอง ชลบุุรีี สมุุทรสงครามและพิิจิิตร (Goscha 1999; Poole 1967) 

	 อย่่างไรก็็ตาม ชาวเวีียดนามไม่่ได้้มีเพีียงกลุ่่�มท่ี่�เข้้ามาอาศััยอยู่่�บริิเวณพื้้�นท่ี่�ภาคกลางและภาคตะวัันออก

เท่่านั้้�น หากยัังมีีกลุ่่�มอ่ื่�นเดิินทางเข้้ามาอาศััยในพื้้�นท่ี่�ราบลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงตั้้�งแต่่ศตวรรษท่ี่� 17 ด้้วยสาเหตุุทั้้�งจากการ 

ย้้ายถิ่่�นท่ี่�อยู่่�และการค้้าขาย (สุุจิิตต์์ วงษ์์เทศ 2549) โดยกระจััดกระจายอยู่่�ทั่่�วไปตามเมืืองชายฝั่่�งแม่่น้ำำ��โขง ได้้แก่่ 

นครพนม หนองคาย หนองเสน และท่่าอุุเทน (Goscha 1999) มุุกดาหาร เมืืองสะขุุน (สกลนคร) เมืืองสว่่าง 

(สว่่างแดนดิิน) และเมืืองละคร(นครพนม) (เอเจีียน แอมอนิิเย 2539) 
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ต่่อมาเม่ื่�อฝรั่่�งเศสเข้้ารุุกรานและครอบครองอิินโดจีีน ส่่งผลต่่อการเกิิดขึ้้�นของรััฐชาติิสมััยใหม่่ (Modern Nation 

State) ความวิิตกของพระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว รััชกาลท่ี่� 5 ท่ี่�มีีต่่อสถานการณ์์การรุุกรานของชาติิ

ตะวัันตกขณะนั้้�นส่่งผลให้้เกิิดการกำำ�หนดเส้้นเขตแดนระหว่่างสยามกัับอิินโดจีีนของฝรั่่�งเศส รวมทั้้�งการปฏิิรููป 

การปกครองและการจััดระเบีียบพลเมืืองให้้เป็็นระบบ มีีการกำำ�หนดผู้้�คนท่ี่�อาศััยอยู่่�ภายในอาณาเขตสยามให้้มีสถานะ

เป็็นพลเมืือง มีีการตรวจตราการเข้้าออก การเสีียส่่วยอากร และมีีการทำำ�บัญชีีสำำ�มะโนครััว (สุุวิิทย์์ ธีีรศาสวััต 

และดารารััตน์์ เมตตาริิกานนท์์ 2541) ทั้้�งนี้้�คนญวนหรืือเวีียดนามแม้้ว่าในช่่วงแรกจะไม่่ได้้รับความสนใจนัก แต่่ก็็ 

ได้้รับการดููแลจััดการให้้เป็็นหมวดเป็็นกองและมีีผู้้�นำำ�กลุ่่�มท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ปกครองดููแลคนของตนเองและขึ้้�นต่่อ 

เมืืองนครพนมในภายหลััง (ผุุสดีี จัันทวิมน 2541) นอกจากนี้้�ยัังอาศััยอยู่่�ตามหััวเมืืองต่่าง ๆ ได้้แก่่ สกลนคร 

อุุบลราชธานีีและอุุดรธานีี 

	 เห็็นได้้ว่าชาวเวีียดนามเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยตั้้�งแต่่ก่่อนสมััยรััฐชาติิโดยไม่่ได้้ยึึดโยงกัับการเป็็นรััฐ

และการเป็็นคนของรััฐ ความแตกต่่างทางบริิบทและเวลาทำำ�ให้้กลุ่่�มคนดัังกล่่าวอาศััยกระจายอยู่่�ตามพื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ 

โดยยังัไม่่มีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างกััน จึึงสามารถกล่่าวได้้ว่าเครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทยยังัไม่่เกิิดขึ้้�นในระยะแรก

อย่า่งไรก็็ตามกลุ่่�มคนดัังกล่่าวคืือพื้้�นฐานสำำ�คัญในการเกิิดขึ้้�นของเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยในระยะ

ต่่อมา 

	 2.	การเกิิดขึ้้�นของเครืือข่่ายชาติินิิยมข้้ามชาติิกรณีีชาวเวีียดนามในประเทศไทย 

	 เวีียดนามเป็็นอาณานิิคมของฝรั่่�งเศสในปีี ค.ศ. 1883 นโยบายการปกครองของฝรั่่�งเศสคืือแรงผลััก 

สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้ชาวเวีียดนามเดิินทางออกนอกประเทศ จำำ�แนกได้้เป็็นสองกลุ่่�ม คืือ แรงงานอาณานิิคมและขบวน 

ต่่อต้้านฝรั่่�งเศสภายนอกประเทศ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มหลัังเป็็นกลุ่่�มท่ี่�ความสำำ�คัญต่่อการเกิิดเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิ 

ในประเทศไทย

	 เม่ื่�อฝรั่่�งเศสปกครองเวีียดนามในฐานะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ “อินิโดจีีนของฝรั่่�งเศส” ชาวเวีียดนามจำำ�นวนมาก

ถููกเคลื่�อนย้้ายไปในลาวเพ่ื่�อเป็็นแรงงานในเหมืืองแร่่ สร้้างถนนและสะพาน (Tuck 1995) ซึ่่�งเดิิมมีีชาวเวีียดนามอาศััย

อยู่่�ตามหััวเมืืองสำำ�คัญในเขตลาวลุ่่�มไปจนถึึงลาวล่่างตั้้�งแต่่ปลายศตวรรษท่ี่�18-19 ได้้แก่่ เมืืองหลวงพระบาง เวีียงจัันทน์

ท่่าแขก สะหวัันนะเขต เม่ื่�อมีีการอพยพแรงงานเวีียดนามเข้้าไปในลาว จึึงทำำ�ให้้มีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�นในหััวเมืือง 

ดัังกล่่าว (Nguyễn Văn Vinh 2010) นอกจากนี้้�ยัังมีีชาวบ้้านบางส่่วนท่ี่�หนีีความอดอยากเข้้าไปรัับจ้้างเป็็นแรงงาน

ให้้แก่่คนลาวด้้วย (Stuart-Fox 1997) ปรากฎการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้เกิิดพื้้�นท่ี่�ทางสัังคมข้้ามชาติิแบบสายญาติิ 

(Transnational kinship groups) คนกลุ่่�มนี้้�จะยัังคงมีีจิิตสำำ�นึกและผููกพัันกัับบ้้านเกิิด (Faist,T. 2006) ความสััมพัันธ์์

ภายในกลุ่่�มยัังคงความเหนีียวแน่่นคืือพื้้�นฐานสำำ�คัญต่่อสำำ�นึกการต่่อสู้้�เพ่ื่�ออิิสรภาพของชาติิในเวลาต่่อมา 

	 นโยบายของฝรั่่�งเศสไม่่เพีียงทำำ�ให้้เกิิดการข้้ามชาติิของแรงงานแต่่ยัังเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้เกิิดการลุุกขึ้้�น 

ต่่อต้้านของขบวนการกู้้�ชาติิเวีียดนาม การต่่อสู้้�แบบเดิิมท่ี่�ล้้มเหลวทำำ�ให้้ปัญญาชนนัักต่่อสู้้�ต้้องเดิินทางออกนอก

ประเทศเพื่่�อแสวงหาวิิธีีการต่่อสู้้� (Taylor, K. W. 2013) กลุ่่�มปััญญาชนนัักต่่อสู้้�โดยมีีฟานโบ่่ยเจิิวเป็็นหััวหน้้าได้้

รวบรวมปััญญาชนและชาวเวีียดนามรัักชาติิเป็็นขบวนการชาติินิิยมเวีียดนามเดิินทางไปญี่่�ปุ่่�น ในปีีค.ศ. 1905 

เพ่ื่�อตั้้�งหลัักต่่อสู้้�จากนั้้�นเม่ื่�อขบวนการในญี่่�ปุ่่�นล้้มเหลวจึึงเดิินทางมายัังสยามและจีีน (Hoang Van Chi 1964) 

	 การเข้้ามาในประเทศไทยของขบวนการชาติินิิยมเวีียดนามช่่วง ค.ศ.1905-1916 มีีความสำำ�คัญต่่อการ 

เกิิดเครืือข่่ายชาติินิิยมเวีียดนามในประเทศไทย บุุคคลสำำ�คัญท่ี่�มีีบทบาทเช่ื่�อมโยงชาวเวีียดนามในท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ 

ของประเทศไทยคืือดั่่�ง ทุุก เหืือ (Đặng Thúc Hứa) ทั้้�งนี้้�ปฏิิบััติิการสำำ�คัญคืือการปลููกสำำ�นึกและอุุดมการณ์์รัักชาติิ

ให้้แก่่ลููกหลานท่ี่�เข้้ามาอยู่่�ในประเทศไทยตั้้�งแต่่ต้้นรััตนโกสิินทร์ (Trần Đình Lưu 2004) โดยเริ่่�มท่ี่�ชุุมชน 

ปากน้ำำ��โพซึ่่�งมีีชาวเวีียดนามอาศััยอยู่่�จำำ�นวนมากก่่อนท่ี่�จะสลายตััวและย้้ายไปท่ี่�บ้้านดงจัังหวััดพิิจิิตร

	จ ากขบวนการชาติินิิยมเวีียดนามในภาคกลางของไทยได้้เช่ื่�อมโยงมาสู่่�ชุมชนชาวเวีียดนามในอีีสานทำำ�ให้้

เกิิดการเคลื่�อนไหวของขบวนการกู้้�ชาติิเวีียดนามในภาคอีสานอย่่างคึึกคััก โดย ดั่่�ง ทุุก เหืือ (Đặng Thúc Hứa) 
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ได้้เข้้ามาเคลื่�อนไหวในภาคอีสานช่่วงปีี ค.ศ.1925-1932 ทำำ�ให้้เกิิดฐานปฏิิบััติิการกู้้�ชาติิในหลายพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ ชุุมชน

บ้้านโพนวััดป่่า บ้้านบก บ้้านนาคูู บ้้านหนองแสง บ้้านต้้นผึ้้�ง ในจัังหวััดนครพนม และเมืืองอุุดรธานีีซึ่่�งถืือเป็็นหน่่วย

ปฏิิบััติิการกู้้�ชาติิเวีียดนามท่ี่�สำำ�คัญ (Trần Đình Lưu 2004) ชาวเวีียดนามในอีีสานเริ่่�มมีีบทบาทและการเคลื่�อนไหว

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับชุุมชนเวีียดนามในภาคกลาง มีีการจััดตั้้�งองค์์กรสาขาสัันนิิบาตเยาวชนปฏิิวััติิเวีียดนามประจำำ�สยาม 

ในปีี ค.ศ.1925 และเกิิดแนวร่่วมขบวนการเทิินอ๋๋ายท่ี่�บ้้านดง จัังหวััดพิิจิิตร อุุดรธานีี สกลนครและนครพนม 

(มููราชิิมา เออิิจิิ 2555) 

	 การเคลื่�อนไหวของขบวนการเวีียดนามชาติินิิยมในประเทศไทยเริ่่�มคึึกคัักยิ่่�งขึ้้�นเม่ื่�อโฮจิิมิินห์์ประสบ 

ความสำำ�เร็็จในการจััดตั้้�งพรรคคอมมิิวนิิสต์์เวีียดนามและเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นพรรคคอมมิิวนิิสต์์อิินโดจีีน ในปีี ค.ศ. 1930 

ส่่งผลให้้องค์์กรสัันนิิบาตเยาวชนปฏิิวััติิเวีียดนามประจำำ�สยามท่ี่�มีีอยู่่�ก่อนหน้้าปรัับเปลี่่�ยนเป็็นพรรคคอมมิิวนิิสต์์

เวีียดนามประจำำ�สยามและมีีโครงสร้้างเช่่นเดีียวกัับองค์์กรหลัักในเวีียดนาม (มููราชิิมา เออิิจิิ 2555) ปรากฎการณ์์ 

ดัังกล่่าวมีีส่่วนอย่่างมากท่ี่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยมีีความเข้้มแข็็งและปรากฏชััดในฐานะ

ขบวนการคอมมิิวนิิสต์์ ต่่อมาเม่ื่�อโฮจิิมิินห์์จััดตั้้�งพรรคคอมมิิวนิิสต์์สยามได้้สำำ�เร็็จโดยการรวมพรรคคอมมิิวนิิสต์์จีีน

สาขาทะเลจีีนใต้้และพรรคคอมมิิวนิิสต์์เวีียดนามประจำำ�สยามเข้้าด้้วยกััน ส่่งผลให้้มีการปลุุกเร้้ามวลชนเวีียดนาม 

ในประเทศไทยร่่วมสนัับสนุุนการปฏิิวััติิในอิินโดจีีน (Smith, R. B. 1998) โดยให้้การช่่วยเหลืือสหายท่ี่�หลบหนีี 

จากการเข้้าร่่วมขบวนการโซเวีียต-เหงะติ๋๋�งท่ี่�หลบหนีีมายังัภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของไทย การขอรัับเงิินบริิจาคเงิิน

เครื่�องอุุปโภคบริโิภคเพื่่�อใช้้เป็็นทุุนสนัับสนุุน จััดหาอาวุธุยุธุโทปกรณ์แ์ละเสบียีงอาหาร การเร่่งให้้การฝึึกอบรมทฤษฏีี

และการส่่งนัักปฏิิวััติิเวีียดนามลัักลอบกลัับไปเคลื่�อนไหวในเวีียดนาม (มููราชิิมา เออิิจิิ 2555) 

	สำ ำ�หรัับประเทศไทย การเคลื่�อนไหวของลััทธิคอมมิิวนิิสต์์ถืือเป็็นภััยคุุกคามความมั่่�นคง รััฐบาลไทยจึึงมีี 

นโยบายกำำ�กับควบคุุมและปราบปรามชาวเวีียดนามท่ี่�ต้้องสงสััยอย่่างเข้้มข้้น ดัังนั้้�นแม้้การเคลื่�อนไหวของเครืือข่่าย

เวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยจะมีีความคึึกคัักอย่่างมากในระหว่่าง คศ. 1926-1930 แต่่ต้้องค่่อย ๆ ซบเซาลง 

ในปีีค.ศ. 1933 จากการปราบปรามคอมมิิวนิิสต์์ครั้้�งใหญ่่โดยรััฐบาลไทย 

	 อย่่างไรก็็ตามการเคลื่�อนไหวของเครืือข่่ายชาติินิิยมเวีียดนามในประเทศไทยยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง

แบบอำำ�พรางและหลบซ่่อน โดยได้้รับความช่่วยเหลืือจากขบวนการเสรีีไทสายอีีสาน (ปรีีชา ธรรมวิินทร 2553) มีีการ

จััดตั้้�งฐานปฏิิบััติิการของขบวนการกู้้�ชาติิเวีียดนามในอีีสาน ได้้แก่่ ขบวนการเวีียดนามกู้้�ชาติิ (Hội Việt Kiều cứu 

Quốc) (Goscha, 1999) กองกำำ�ลังเจิ่่�นฝูู (Chi Đội Trần Phú) หรืือกองกำำ�ลังเพ่ื่�ออิิสรภาพเวีียดนาม (Việt Nam 

Độc Lập Quân) ที่่�บ้้านเต่่างอย จัังหวััดสกลนคร ซึ่่�งขบวนการดัังกล่่าวมีีความเช่ื่�อมโยงโดยตรงกัับขบวนการ 

เวีียดมิิงห์์และคอมมิิวนิิสต์์ในเวีียดนาม (Lê Quốc Sản 1989; ปรีีชา ธรรมวิินทร 2553) 

	 3.	ความสััมพัันธ์์ของบริิบทการเมืืองไทยท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิ

	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างรััฐและบริิบทการเมืืองไทยส่่งผลต่่อเครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทยให้้ต้้องหลบซ่อ่น

อำำ�พรางในบริิบทขั้้�วตรงข้้ามของลััทธิทางการเมืือง และสามารถเปิิดเผยตััวตนในบริิบทความร่่วมมืือและเป็็นมิิตร ทั้้�งนี้้�

ไม่่ว่่าความสััมพัันธ์์ระดัับรััฐและนโยบายของไทยท่ี่�มีีต่่อชาวเวีียดนามจะเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไร เครืือข่่ายเวีียดนาม 

ไม่่เคยถููกทำำ�ลายแต่่มีีการปรัับเปลี่่�ยนอย่่างมีีความสััมพัันธ์์ไปกัับบริิบท กล่่าวคืือ

	 เม่ื่�อสงครามโลกครั้้�งท่ี่�สองสิ้้�นสุุดฝรั่่�งเศสได้้กลัับเข้้ารุุกรานอิินโดจีีนอีีกครั้้�งโดยทำำ�การโจมตีีฝ่ั่�งซ้้ายแม่่น้ำำ��โขง

ในปีี ค.ศ. 1946 ทำำ�ให้้คนลาวและเวีียดนามจำำ�นวนมากอพยพข้้ามแม่่น้ำำ��โขงมายัังประเทศไทย ในแถบจัังหวััดหนองคาย

นครพนมและมุุกดาหาร และมีีการอพยพต่อเน่ื่�องในระหว่่างปีี 1946-1949 ทั้้�งนี้้�ในความหมายของรััฐไทยกลุ่่�มคน 

ดัังกล่่าวถืือเป็็นเวีียดนามชุุดใหม่่ มีีสถานะเป็็นผู้้�อพยพหรืือ“ญวนอพยพ” (ธััญญาทิิพย์์ ศรีีพนา Trinh,D.T., 2548) 

ในสมััยรััฐบาลปรีีดีี พนมยงค์์ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือตามหลัักมนุุษยธรรม โดยให้้ท่ี่�พัักพิิงและจััดสรรงบประมาณในการ

ลงทุุนประกอบอาชีีพ และมีีงานทำำ� ชาวเวีียดนามไม่่ได้้ถูกจำำ�กัดหรืือควบคุุมโดยเคร่งครัดจึึงสามารถเดิินทางไปมา

ภายในประเทศไทยได้้โดยเสรีีและสามารถประกอบอาชีีพได้้ทุกอย่่างตามท่ี่�ตนถนััดได้้ (ขจััดภััย บุุรุุษพััฒน์์ 2515) 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563238

	ต่ อมาเกิิดการเปลี่่�ยนเปลงอำำ�นาจทางการเมืือง รััฐบาลปรีีดีีฯ ถููกรััฐประหารในปีี ค.ศ. 1948 จอมพล 

ป.พิิบููลสงครามขึ้้�นเป็็นนายกรััฐมนตรีี ไทยได้้ปรัับเปลี่่�ยนท่่าทีีและนโยบายท่ี่�มีีต่่อเวีียดนามเหนืือโดยประกาศจุุดยืืน

นโยบายของเกี่่�ยวกัับเวีียดนามเหนืืออย่่างแข็็งกร้้าวและสนัับสนุุนรััฐบาลเวีียดนามใต้้ (ดีี จีี อีี ฮอลล์์ 2557) นัับจาก

รััฐบาลจอมพล ป.พิิบููลสงครามเร่ื่�อยมา ประเทศไทยมีีนโยบายขั้้�วตรงข้้ามกัับคอมมิิวนิิสต์์ท่ี่�เด็็ดขาดและรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น

เร่ื่�อย ๆ  โดยเฉพาะรััฐบาลจอมพลสฤษดิ์์� ธนะรััชต์ ดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�การดำำ�เนิินนโยบายการควบคุุมชาวเวีียดนามอพยพ

อย่่างเข้้มงวดส่่งผลต่่อการดำำ�รงอยู่่�และสถานภาพของชาวเวีียดนามให้้ต้้องอาศััยอยู่่�อย่่างหลบซ่่อนและถููกจำำ�กัดสิิทธิ์์�

ในหลายประการ 

	 อย่่างไรก็็ตาม นโยบายการควบคุุมชาวเวีียดนามอพยพไม่่ได้้ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเวีียดนามถููกทำำ�ลายไป แต่่กลัับ

มีีส่่วนทำำ�ให้้เวีียดนามอพยพชุดใหม่่กัับชุุดเดิิมมีีปฏิิสััมพัันธ์์ภายในท่ี่�เข้้มแข็็ง การควบคุุมจำำ�กัดพื้้�นท่ี่�ทำำ�ให้้พวกเขา

สามารถรวมกลุ่่�มเป็็นชุุมชน มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน อุุดมการณ์์ความรัักชาติิถููกถ่่ายทอดและปลููกฝัังผ่่านปฏิิบััติิการ

ภายในกลุ่่�มอย่่างเข้้มข้้น ส่่งผลให้้เครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิมีีความเข้้มแข็็งขึ้้�น 

	 แม้้ว่าในปีี ค.ศ. 1975 เวีียดนามจะสามารถรวมประเทศเป็็นสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนามได้้สำำ�เร็็จ 

แต่่บริิบทการเมืืองในภูมิูิภาคยังคงตึึงเครียด ส่่งผลให้้ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างไทยและเวีียดนาม ระหว่า่ง ค.ศ 1976-1984 

เป็็นความสััมพัันธ์์ท่ี่�ไม่่มีีเสถีียรภาพเป็็นทั้้�งมิิตรและศััตรูู ทั้้�งนี้้�รััฐบาลไทยยัังคงดำำ�เนิินนโยบายต่่อต้้านคอมมิิวนิิสต์์ 

อย่่างเข้้มข้้น ในสภาวะท่ี่�ถููกควบคุุมกำำ�กับโดยรััฐไทย ชาวเวีียดนามมีีความหวาดระแวงต่่อการคุุกคามโดยเจ้้าหน้้าท่ี่�

เป็็นอย่า่งมากจึงึต้้องอยู่่�อย่า่งสงบเสงี่่�ยมและดำำ�เนินิชีีวิิตอย่า่งระมัดัระวังัเพ่ื่�อไม่่ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐไทยสงสัยัหรืือเกิดิความ

ไม่่ไว้้วางใจ ทั้้�งนี้้�ไม่่มีีการรวมตััวกัันเคลื่�อนไหวหรืือเรีียนภาษาเวีียดนามเหมืือนก่่อนหน้้า (วััน ลอง[นามสมมุุติิ] 2559) 

นอกจากนี้้�ยัังสร้้างความสััมพัันธ์์ทางสัังคมกัับคนไทยในท้้องถิ่่�นด้้วยวิิธีีการต่่างๆ เช่่น การร่่วมงานบุุญประเพณี 

ท้้องถิ่่�น การทำำ�กิจกรรมอาสาร่่วมกัับคนท้้องถิ่่�น ชาวเวีียดนามดำำ�เนิินชีีวิิตเรีียบง่่ายโดยการทำำ�การค้้าเล็็ก ๆ  ในชุุมชน

ท่ี่�อาศััยอยู่่� (เจริ่่�น[นามสมมุุติิ] 2559) 

	ครั้้ �นเม่ื่�อสถานการณ์์โลกเข้้าสู่่�สภาวะผ่่อนคลายความตึึงเครียดจากสงครามและความขััดแย้้งในลััทธิ 

การปกครองและหัันมาร่่วมมืือกัันทางพััฒนาเศรษฐกิิจระหว่่างกัันมากขึ้้�น นัับตั้้�งแต่่ ค.ศ.1985 เป็็นต้้นมา 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างไทยและเวีียดนามได้้ยึึดโยงกัันด้้วยระบบทุุนส่่งผลต่่อนโยบายทางเศรษฐกิิจท่ี่�สอดคล้้อง 

ในทิิศทางเดีียวกัันเกิิดความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญหลายด้้าน โดยเวีียดนามดำำ�เนิินนโยบายปฏิิรููปเศรษฐกิิจ 

“โด่่ย เหมย” ในปีี ค.ศ.1986 เพ่ื่�อฟ้ื้�นฟููประเทศโดยใช้้กลไกตลาดและเปิิดรัับการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการลงทุุนของ

ต่่างชาติิ (Beresford, M. 2008) ขณะท่ี่�รััฐบาลไทยโดยพลเอกชาติิชาย ชุุณหะวััณ มีีนโยบายเปลี่่�ยนสนามรบเป็็น

สนามการค้้าในปีี ค.ศ. 1988 ส่่งผลให้้ความสััมพัันธ์์ไทยเวีียดนามเริ่่�มมีีกระชัับมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจนถึึงรััฐบาล 

นายอานัันท์์ ปัันยารชุุน โดยมีีการกระชัับความสััมพัันธ์์ทางการฑููตด้้วยการเยืือนผู้้�นำำ�ทั้้�งสองประเทศผลจากความ 

ร่่วมมืือดัังกล่่าวทำำ�ให้้ในช่่วงปีี ค.ศ. 1989-1995 ตััวเลขการค้้าระหว่่างไทยกัับเวีียดนามมีีมููลค่่าสููงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ 

(วิิทยา สุุจริตธนารัักษ์์ 2555) 

	ค วามสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีดัังกล่่าวส่่งผลต่่อชาวเวีียดนามและเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ

เป็็นการแสดงความจริิงใจในความสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีต่่อกัันรััฐบาลไทยการดำำ�เนิินการจััดการปััญหาเร่ื่�องชาวเวีียดนามใน

ประเทศไทยโดยการเปลี่่�ยนสถานภาพ “ญวนอพยพ” ให้้มีสถานภาพเป็็น “คนไทยใหม่่” โดยอนุุญาตให้้สามารถ

อาศััยอยู่่�ในประเทศไทยอย่่างถููกกฎหมายด้้วยการให้้สัญชาติิและสถานะคนต่่างด้้าวตามมติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันท่ี่� 29 

พฤษภาคม ค.ศ. 1990 เร่ื่�องการให้้สัญชาติิไทยแก่่บุุตรหลานชาวเวีียดนามอพยพท่ี่�เกิิดในราชอาณาจัักรและให้้สัญชาติิ

ไทยแก่่บุุตรหลานชาวเวีียดนามอพยพรุ่่�นลููกหลาน รุ่่�น 2 และรุ่่�น 3 (อััษฎาวุุธ วสนาท 2558) ต่่อมาในปีี ค.ศ.1992 

สมััยของรััฐบาลนายอานัันท์์ ปััญยารชุุน มีีการพิิจารณาให้้สััญชาติิแก่่ชาวเวีียดนามอพยพรุ่่�นบุุตร จนกระทั่่�งมีีการ

อนุุมััติิให้้ใบสำำ�คัญคนต่่างด้้าวแก่่ชาวเวีียดนามอพยพรุ่่�นท่ี่� 1 ท่ี่�มีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทยในปีี ค.ศ.1997 หลัังจาก

ท่ี่�เวีียดนามเข้้าเป็็นสมาชิิกอาเซีียน (หว่่าง คััก นาม 2550) 
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	 กล่่าวได้้ว่า ความสััมพัันธ์์ระดัับรััฐท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีส่่งผลให้้สถานภาพชาวเวีียดนามที่่�เคย 

ต้้องหลบซ่่อนเปลี่่�ยนไปสู่่�การยอมรัับในฐานะพลเมืือง เครืือข่่ายสัังคมข้้ามชาติิชาวเวีียดนามในประเทศไทยท่ี่�เคย 

ดำำ�รงอยู่่�แบบเลืือนรางก็็กลายเป็็นเครืือข่่ายท่ี่�มีีตััวตน ชาวเวีียดนามจึึงมีีโอกาสแสดงบทบาทในฐานะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของท้้องถิ่่�นและข้้อต่่อในร่่วมมืือทางธุุรกิิจในระดัับท้้องถิ่่�นและเช่ื่�อมโยงไปสู่่�ชาวเวีียดนามในลาวและเวีียดนามได้้อย่า่ง

เปิิดเผยมากขึ้้�น กลายเป็็นเครืือข่่ายท่ี่�เช่ื่�อมโยงระหว่่างกลุ่่�มชาวเวีียดนามในประเทศไทยแล้้วยัังเช่ื่�อมโยงไปสู่่�กลุ่่�ม 

ชาวเวีียดนามในลาวและเวีียดนามอย่่างเปิิดเผย 

	 4.	สมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทย กรณีีศึึกษาภาพสะท้้อนลัักษณะข้้ามชาติิของเครืือข่่ายเวีียดนาม

ในประเทศไทย 

	ภ ายใต้้บริิบทความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศไทยกัับเวีียดนามภายหลัังเวีียดนามเป็็นสมาชิิกอาเซีียนในปีี 

ค.ศ.1995 ได้้ส่งผลดีีต่่อสถานภาพชาวเวีียดนามในประเทศไทยอย่่างมาก ชาวเวีียดนามในประเทศไทยได้้ถักสาน 

เครืือข่่ายจนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมท้้องถิ่่�นไทย เกิิดการจััดตั้้�งองค์์กรท่ี่�มีีบทบาททางสัังคมเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับ 

ท้้องถิ่่�นและในระดัับประเทศ ทั้้�งยัังมีีการสานสร้้างเครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทยเช่ื่�อมโยงกัับเวีียดนามอย่่าง 

เข้้มแข็็ง ทั้้�งนี้้�ชาวเวีียดนามในประเทศไทยยัังคงรัักษาและสืืบทอดสำำ�นึกแผ่่นดิินมาตุุภููมิิไว้้อย่่างเข้้มข้้น ส่่งผลต่่อ 

เครืือข่่ายเวีียดนามให้้ยัังคงแก่่นแกนในความเป็็นชาติินิิยม 

	 “สมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทย” คืือภาพสะท้้อนสำำ�คัญของเครืือข่่ายเวีียดนามที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 

ทั้้�งในระดับัปััจเจกและในระดับัรััฐ ปััจจุบัันมีีสถานะเปิดิเผยและได้้รับัการยอมรับัจากรัฐับาลไทยและรัฐับาลเวีียดนาม

เป็็นเสมืือนปุ่่�มปมของความสััมพัันธ์์ของเครืือข่่ายท่ี่�เช่ื่�อมประสานระหว่่างอดีีตกัับปััจจุบััน ทั้้�งยัังทำำ�หน้้าท่ี่�ถัักสาน 

ความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนามและระหว่่างชาวเวีียดนามกัับรััฐไทย รวมถึึงเป็็นปุ่่�มปมถัักสานความสััมพัันธ์์

ระหว่่างชาวเวีียดนามในประเทศไทยและในเวีียดนาม 

	 กล่่าวสำำ�หรัับสมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทยเป็็นสมาคมชาวเวีียดนามในต่่างประเทศสมาคมแรก 

ท่ี่�ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ มีีสถานภาพขึ้้�นตรงต่่อแนวร่่วมปิิตุุภููมิิแห่่งชาติิเวีียดนามและได้้รัับการอนุุญาตจากรััฐไทย 

อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายในปีี ค.ศ. 2014 มีีนายชาญ กาววััน เป็็นผู้้�ได้้รับคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกสมาคมฯ 

(Chủ tịch tổng Hội Việt Nam-Thái Lan) เป็็นคนแรกและยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งนี้้�มาจนถึึงปััจจุบััน (ค.ศ.2018) 

มีีสำำ�นักงานสมาคมตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััดสกลนคร (เหงวีียน วััน[นามสมมุุติิ] 2559) 

	ค วามเช่ื่�อมโยงระหว่่างชาวเวีียดนามในประเทศไทยกัับรััฐเวีียดนามแสดงให้้เห็็นอย่่างชััดเจนผ่่านบทบาท

ของสมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทย บุุคลากรของสมาคมซึ่่�งส่่วนใหญ่่ล้้วนมีีประวััติิศาสตร์์ชีีวิิตท่ี่�สััมพัันธ์์กัับ 

เสีียสละในการกอบกู้้�ชาติิในอดีีตด้้วยรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่นเป็็นผู้้�นำำ�เคลื่�อนไหว มีีบทบาทในการร่่วมสละทุุนทรัพย์เ์ป็็นต้้น

โดยเฉพาะความสััมพัันธ์์กัับโฮจิิมิินห์์ซึ่่�งในอดีีตต้้องถููกเก็็บเป็็นความลัับช้ั้�นลึึก แต่่ในปััจจุบัันได้้ถูกเปิิดเผยและผลิิตซ้ำำ��

อย่า่งหลากหลาย ทั้้�งในทางการบอกเล่่า การสร้้างสถานท่ี่�แห่่งความทรงจำำ� ซึ่่�งได้้กลายเป็็นทั้้�งแหล่่งศึึกษาประวััติิศาสตร์์

สถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยว และสถานท่ี่�แห่่งความสััมพัันธ์์ระหว่่างรััฐไทยกัับรััฐเวีียดนามไปพร้้อมกััน

	 สมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทยมีีเครืือข่่ายสมาคมในระดัับจัังหวััด โดยเฉพาะจัังหวััดท่ี่�มีีชาวเวีียดนาม

อาศััยอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ทัังนี้้�ผู้้�วิิจััยจะยกตััวอย่่างสมาคมชาวเวีียดนามสกลนคร ซึ่่�งเป็็นสมาคมชาวเวีียดนามในระดัับ

ท้้องถิ่่�นกลุ่่�มแรกท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจดทะเบีียนเป็็นสมาคมเม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2006 การจััดการโครงสร้้างภายในสมาคม

ชาวเวีียดนามมีีความคล้้ายคลึงกัับการจััดการภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนามในอดีีต ทั้้�งนี้้�มีีการจััดเป็็นฝ่่ายเพ่ื่�อดููแลและ

ประสานงานภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนามในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ด้้านสัังคม ประกอบด้้วย ผู้้�สููงอายุุ สตรีี เด็็ก ด้้านการศึึกษา

และ วััฒธรรม ทั้้�งนี้้�มีีนายกสมาคมชาวเวีียดนามและคณะกรรม การด้้านต่่าง ๆ เป็็นผู้้�บริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ 

ชาวเวีียดนามในทุุกกลุ่่�ม รููปแบบการรัักษาความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนามจัังหวััดสกลนครพบว่่ามีีหลากหลาย

อาทิิ มีีกิิจกรรมการพบปะกัันของชาวเวีียดนามในสกลนครโดยส่่วนใหญ่่ผู้้�มาร่่วมคืือหััวหน้้าครอบครััว ทุุกวัันท่ี่� 7 

ของทุุกเดืือนเพ่ื่�อร่่วมพบปะสัังสรรค์์ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ถ่่ายทอดประสบการณ์์และหาแนวทางแก้้ปััญหา 
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ในเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มชาวเวีียดนาม กิิจกรรมการพบปะกัันดำำ�เนิินไปในรููปแบบการรัับประทานอาหาร 

ร่่วมกััน ร้้องเพลง เต้้นรำำ�เพ่ื่�อให้้เกิิดความสามััคคี นอกจากนี้้�มีีการระดมทุุนทรัพย์์เพ่ื่�อเป็็นทุุนในการทำำ�กิจกรรม 

ต่่าง ๆ  คนละ 200 บาท เงินิท่ี่�เหลืือจากกิิจกรรมก็ใ็ช้้เป็็นทุุนเพ่ื่�อทำำ�กิจกรรมช่ว่ยเหลืือสัังคม (หงวน[นามสมมุติุิ] 2559) 

อย่่างไรก็็ตามไม่่เพีียงจัังหวััดสกลนครเท่่านั้้�นท่ี่�มีีสมาคมชาวเวีียดนาม หลายจัังหวััดในภาคอีสานซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี 

ชาวเวีียดนามอาศััยอยู่่�ก็มีีการจััดตั้้�งสมาคมชาวเวีียดนามในระดัับจัังหวััดและสมาคมชาวเวีียดนามแต่่ละจัังหวััดก็็มีี

ความสััมพัันธ์์และมีีกิิจกรรมทางสัังคมร่่วมกัันอย่่างเข้้มแข็็ง 

	 นอกจากนี้้�สมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทยยัังมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะเป็็นข้้อต่่อเช่ื่�อมโยงระหว่่าง 

ชาวเวีียดนามในประเทศไทยกัับรััฐบาลเวีียดนามในหลายด้้าน ซึ่่�งปฏิิบััติิการต่่างท่ี่�มีีร่่วมกัันระหว่่างชาวเวีียดนาม 

กัับรััฐเวีียดนามเป็็นสิ่่�งท่ี่�ช่่วยให้้สำำ�นึกชาติินิิยมในกลุ่่�มชาวเวีียดนามในประเทศไทยมีีอยู่่�อย่่างมาก ดัังกรณีีการเชิิดชูู

บุุคคลผู้้�ทำำ�คุณงามความดีีและเสีียสละในประวััติิศาสตร์์การต่่อสู้้� ด้้วยการมอบเหรีียญและใบประกาศเกีียรติิคุุณให้้แก่่

ชาวเวีียดนามท่ี่�มีีหลัักฐานว่่าเป็็นแกนนำำ�เคลื่�อนไหวและมีีผลงานท่ี่�สามารถพิิสููจน์ได้้ว่าเคยช่่วยเหลืือในปฏิิบััติิการ 

กู้้�ชาติิเวีียดนาม กรณีีตััวอย่่างนางเจริ่่�น นายเวืือง และนายเหงวีียน ท่ี่�ได้้มอบใบประกาศเกีียรติิคุุณและเหรีียญ 

กล้้าหาญช้ั้�นสููงสุุด (Huy chương kháng chiến hàng nhất) และเหรีียญกล้้าหาญช้ั้�นรอง (Huy chương kháng 

chiến hàng nhỉ) จากการเข้้าร่่วมเคลื่�อนไหวต่่อสู้้�เพ่ื่�ออิิสรภาพในนามชองสมาชิิกพรรคคอมมิิวนิิสต์์ ตั้้�งแต่่ 

ปีี ค.ศ.1945-1946 (เวืือง[นามสมมุุติิ] 2559)

	 กล่่าวโดยสรุุป สมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทยคืือภาพสะท้้อนของเครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทย

ในปััจจุบััน แสดงให้้เห็็นปุ่่�มปมความสััมพัันธ์์ของเครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทยท่ี่�ยัังคงหล่่อเลี้้�ยงไว้้ด้้วยสำำ�นึก

ชาติินิิยม ทำำ�หน้้าท่ี่�ถัักสานความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนาม และเช่ื่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างไทยกัับเวีียดนาม

ให้้แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น โดยท่ี่�รััฐทั้้�งสองได้้เปิิดโอกาสให้้สามารถแสดงบทบาทของตนได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ในทุุกรููปแบบด้้วยการ

รื้้�อฟ้ื้�นปฏิิบััติิการท่ี่�ไม่่อาจเปิิดเผยในอดีีตขึ้้�นมาไว้้ในพื้้�นท่ี่�สาธารณะ

สรุุปผลการวิิจัย 

	 เครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยเกิิดขึ้้�นและคงอยู่่�อย่่างมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิบททางการเมืือง 

อุุดมการณ์์และผลประโยชน์ของรััฐ ภายใต้้ความเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�แปรเปลี่่�ยนไปตามบริิบทการเมืืองของภููมิิภาค 

ในแต่่ละช่่วงนั้้�บตั้้�งแต่่เม่ื่�อเวีียดนามกลายเป็็นอาณานิิคมของฝรั่่�งเศสเป็็นต้้นมาได้้ส่งผลต่่อการเกิิดขึ้้�นของเครืือข่่าย

เวีียดนามในประเทศไทยโดยเริ่่�มจากการเป็็นเครืือข่่ายขบวนการชาติินิิยม กระทั่่�งเม่ื่�อบริิบทการต่่อสู้้�ของเวีียดนาม

เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การต่่อสู้้�ตามแนวทางคอมมิิวนิิสต์์ส่่งผลให้้เครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทยให้้มีความหมายและ 

นััยยะที่่�แตกต่่างจากเดิิมโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งท่่าทีีของรััฐไทยที่่�มีีต่่อชาวเวีียดนามอพยพและลััทธิคอมมิิวนิิสต์์ อย่่างไร

ก็็ตามภายใต้้บริิบทความสััมพัันธ์์ระดัับรััฐท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงแต่่ละช่่วงสมััยไม่่ได้้ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทย

หายไปแต่่ยัังคงถููกดำำ�รงรัักษาไว้้ด้้วยสำำ�นึกชาติินิิยม 

อภิิปรายผลการวิิจัย 

	 เครืือข่่ายข้้ามชาติิมีีความสััมพัันธ์์กัับความเป็็นเครืือข่่ายของรััฐซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับบริิบททางการเมืือง อุุดมการณ์์

และผลประโยชน์ของรััฐ กรณีีเครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทย สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับคน 

คนกัับรััฐ และรััฐกัับรััฐ เป็็นเครืือข่่ายของกลุ่่�มคนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐเดิิมและเป็็นเครืือข่่ายท่ี่�ถููกประกอบสร้้างขึ้้�นใหม่่

เพ่ื่�อเช่ื่�อมความสััมพัันธ์์กัับรััฐใหม่่ (Butsch, C. 2018) ทั้้�งนี้้�ในบริิบทความสััมพัันธ์์ของรััฐท่ี่�แตกต่่างในแต่่ละช่่วงเวลา

ส่่งผลให้้สถานภาพชาวเวีียดนามและเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทยท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันด้้วย 
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	 ผลการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นว่่า เครืือข่่ายเวีียดนามในประเทศไทยมีีลัักษณะข้้ามชาติิท่ี่�สำำ�คัญคืือความชาติินิิยม 

ท่ี่�เน้้นชาติิพัันธุ์์� (Ethnic Nationalism) ลัักษณะดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้ในการประกอบสร้้างและหล่่อเลี้้�ยงให้้เครืือข่่าย

เวีียดนามในประเทศไทยเกิิดขึ้้�นและดำำ�รงอยู่่�ได้้ ดัังนั้้�นไม่่ว่่าชาวเวีียดนามจะอพยพเข้้ามาในประเทศไทยในบริิบทใด 

สุุดท้้ายพวกเขาก็ส็ามารถผสานความสัมัพัันธ์์ภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนามด้้วยการฉวยใช้้ความเป็น็ชาติิพัันธุ์์� ประวััติิศาสตร์์

อุุดมการณ์์ชาติิท่ี่�มีีร่่วมกัันเพ่ื่�อยึึดโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างชาวเวีียดนามและความเป็น็ชาติิ (Faist, T., 2006; Vertovec 

2009) ดัังกรณีีปฏิิบััติิการของสมาคมชาวเวีียดนามแห่่งประเทศไทยท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างและรัักษาความ

สััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มชาวเวีียดนามรวมทั้้�งเช่ื่�อมไปยัังรััฐบาลเวีียดนาม ดัังตััวอย่่างการมีีส่่วนร่่วมของชาวเวีียดนาม 

ในจัังหวััดนครพนมและการสนัับสนุุนงบประมาณจากรััฐบาลเวีียดนามและการได้้รัับอนุุญาตโดยรััฐบาลไทยให้้มีี 

การจััดสร้้างอนุุสรณ์์สถานประธานโฮจิิมิินห์์ท่ี่�บ้้านนาจอก ตำำ�บลหนองญาติิ อำำ�เภอเมืืองนครพนม คืือปรากฎการณ์์

ท่ี่�ช่่วยแสดงให้้เห็็นว่่าการสร้้างสำำ�นึกชาติินิิยมในกลุ่่�มชาวเวีียดนามในประเทศไทยมีีอยู่่�อย่า่งต่่อเน่ื่�องและเป็็นลัักษณะ

สำำ�คัญของเครืือข่่ายเวีียดนามข้้ามชาติิในประเทศไทย

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้้ อเสนอแนะทางวิิชาการและการวิิจััย จากการศึึกษาผู้้�วิิจััยพบว่่าชาวเวีียดนามกลุ่่�มท่ี่�เดิินทางเข้้ามา 

ในภาคอีสานก่่อนปีี ค.ศ. 1946 มีีความเช่ื่�อมโยงอย่่างมากกัับคนไทยเชื้้�อสายเวีียดนามท่ี่�ยัังคงมีีชีีวิิตและอาศััยอยู่่� 

ในภาคอีสานของไทยในปััจจุบัันโดยเฉพาะในเขตจัังหวััดสกลนคร นครพนม มุุกดาหาร อุุดรธานีี ดัังนั้้�นพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าว

จึึงเป็็นสนามวิิจััยด้้านวััฒนธรรมข้้ามแดนวััฒนธรรมลููกผสม และการรื้้�อฟ้ื้�นและประดิิษฐ์์วััฒนธรรมภายใต้้ลักษณะ

พหุลัักษณ์์วััฒนธรรม และประวััติิศาสตร์์สัังคมท่ี่�สมควรทำำ�การศึึกษาเพิ่่�มเติิมด้้วยประเด็็นวิิจััยต่่าง ๆ ต่่อไป 

กิิตติิกรรมประกาศ 

	 บทความนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิทยานิิพนธ์์หลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาไทศึึกษา เร่ื่�อง “เครืือข่่าย 

ข้้ามชาติิชาวเวีียดนามในประเทศไทย” ขอขอบคุุณทุุนสนัับสนุุนวิิทยานิิพนธ์์ระดัับบััณฑิิตศึึกษา คณะมนุุษยศาสตร์์

และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม ปีีการศึึกษา 2560
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป
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ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารที่มีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทนี�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏบิตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อื่นมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงทั้งในเนื้อหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธกิารต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน 

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา  ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ  
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
  เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี
การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 
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3.1.3. หน่วยงานหรือคณะ  และมหาวิทยาลัย 
3.1.4. บทคัดย่อ  
3.1.5. ค าส าคัญ 
3.1.6. บทน า 
3.1.7. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3.1.8. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1.9. สรุปผลการวิจัย 
3.1.10. อภิปรายผลการวิจัย 
3.1.11. ข้อเสนอแนะ 
3.1.12. กิตติกรรมประกาศ 
3.1.13. เอกสารอ้างอิง 
3.1.14. ตาราง  รูปภาพ  แผนภูมิ  หรือกราฟ 

3.2. บทความวิชาการ  
3.2.1. ชื่อเรื่อง  
3.2.2. ผู้แต่ง 
3.2.3. บทคัดย่อ 
3.2.4. ค าส าคัญ 
3.2.5. บทน า 
3.2.6. เนื้อหา 
3.2.7. บทสรุป 
3.2.8. เอกสารอ้างอิง 

3.3. บทความปริทัศน์ 
  เป็นงานทางวิชาการที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการเฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า  มี
การวิเคราะห์ความรู้อย่างกว้างและลึกอย่างทันสมัย  โดยใช้ข้อมูลวิพากษ์ที่ให้เห็นแนวโน้มที่ควร
ศึกษาและพัฒนาต่อไป  ผู้เขียนควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่น าเสนออย่างละเอียด  
โดยเฉพาะเนื้อหาที่ใหม่ที่สุด  บทความปริทัศน์ต้องน าเสนอพัฒนาการของเรื่องที่น่าสนใจ  ข้อมูลที่
น าเสนอจะต้องไม่จ าเพาะเจาะจงเฉพาะผู้อ่านที่อยู่ในสาขาของบทความเท่านั้น  แต่ต้องน าเสนอ
ข้อมูลที่ผู้อ่านในสาขาอ่ืน ๆ  หรือนิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเข้าใจได้  บทความปริทัศน์เป็น
การน าเสนอภาพรวมที่น่าสนใจ  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 

3.3.1. ชื่อเรื่อง 
3.3.2. ชื่อผู้เขียน 
3.3.3. ค าส าคัญ 
3.3.4. บทน า 
3.3.5. บทสรุป 
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4. รูปแบบและการเตรียมต้นฉบับ
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ได้ก าหนดแนวทางการ

เขียนบทความส าหรับการตีพิมพ์ในวารสาร  โดยผู้เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาบทความทั้งภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษได้  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด A4  แบบคอลัมน์เดียว  โดยมีความยาวของ
บทความรวม  8-10 หน้า  ให้ใช้ขนาดและรูปแบบตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ลักษณะและขนาดตัวอักษรที่กําหนดใหใชในการพิมพบทความ 

หัวข้อ/ส่วนประกอบ แบบตัวอักษรและขนาด ลักษณะของตัวอักษร การวางต าแหน่ง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา กึ่งกลาง 
ชื่อผู้เขียนหลักและผู้เขียนร่วม TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กึ่งกลาง 
ที่อยู่ผู้เขียน TH Sarabun PSK 14 pt ตัวเอียง กึ่งกลาง 
หัวข้อ TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 
เนื้อเรื่อง TH Sarabun PSK 14 pt ตัวธรรมดา กระจายแบบไทย 
หัวข้อเอกสารอ้างอิง TH Sarabun PSK 16 pt ตัวหนา ซิดซ้าย 

ส่วนชื่อและที่อยู่ผู้เขียนจะมีสัญลักษณ์1 ท้ายนามสกุลผู้เขียนหลัก  และชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือ
ผู้วิจัยร่วม1  ตามล าดับ  ที่อยู่ผู้เขียนให้ระบุที่อยู่  หน่วยงาน  คณะ และมหาวิทยาลัยที่สังกัด  ถ้าผู้เขียนมีที่อยู่
ตางกันใหระบุเปนตัวเลข1,2,… 

     รูปแบบการพิมพตนฉบับบทความใหเปนไปตามที่กําหนดในตารางที่ 1  และตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  การตั้งคาหนากระดาษ 

ขอบกระดาษ ระยะขอบ (นิ้ว) 
ขอบกระดาษบน 1.5 
ขอบกระดาษล่าง 1 
ขอบกระดาษซ้าย 1.5 
ขอบกระดาษขวา 1 

5. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง
การอ้างอิงและเอกสารอ้างอิง  (References) 

การอางอิง  เปนการอางอิงแทรกในเนื้อหาเปนวิธีการอางอิงระบบนาม-ป (ชื่อ-นามสกุลผูแตง, 

ปที่พิมพ) หรือระบบ APA (America Psychological Association Style) 

ตัวอยาง ศิริชัย//การญจนวาสี, /(2559) 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563248 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563242
 

  เอกสารอ้างอิง  ให้ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช้เป็นหลักในการค้นคว้าวิจัยที่ได้ตรวจสอบเพ่ือ
น ามาเตรียมรายงานและมีการอ้างอิงถึง  จัดเรียงล าดับตามตัวอักษร  ถ้าเป็นบทความภาษาไทยน าโดยกลุ่ม
เอกสารอ้างอิงภาษาไทยและตามด้วยกลุ่มเอกสารภาษาอังกฤษ  รูปแบบของการเขียนเอกสารอ้างอิง  ดังนี้ 
  
การอ้างอิงหนังสือ 
 รูปแบบ:  ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//ครั้งที่พิมพ์.//สถานที่พิมพ์:/ผู้จัดพิมพ์,/ปีพิมพ์. 
 ตัวอย่าง:  ประภัสสร์  เทพชาตรี.  สถานการณ์โลก 2553 และแนวโน้มปี 2554.  พิมพ์ครั้งที่ 2.
       กรุงเทพฯ:  เสมาธรรม, 2554. 
    Stebbing,  Lionel. Quality Assurance : The Route to Efficiency and  
       Competitiveness.  3rd ed. ew York: Ellis Horwood, 1993. 
  

การอ้างองิจากวารสาร 
 รูปแบบ:  ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที,่/ฉบับที่/(วันที่/เดือน/ปี):/เลขหน้า 
 ตัวอย่าง:  ดุษฎี  วรธรรมดุษฎี.  “วัฒนธรรมกับการดื่ม,”  ราชพฤกษ์.  10, 3  (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม
  2556):  13-20. 
    Gatten,  Jeffrey  N. “Measuring Consortium Impact on User Perception: OhioLINK 
        and  LibQUAL+TM,”  The Journal of Academic Librarianship.  30, 3    
         (May  2004):  115-135. 
 

การอ้างอิงจากหนังสือพิมพ์ 
 รูปแบบ:  ผู้เขียน.// “ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 
 ตัวอย่าง:  คึกฤทธิ์  ปราโมช,  ม.ร.ว.  “ข้าวไกลนา,”  สยามรัฐ.  12  มกราคม  2519:  3. 
    Jansen,  Peter.  “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm,”  Bangkok Post.
           12  December 2009:  11.  “Facts about Cambodia’s King Sihamoni,”  
           The Nation. 12  December 2000:  1. 
 

การอ้างอิงจากวิทยานิพนธ์ 
 รูปแบบ  ผู้เขียน.//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ประเภทของบทนิพนธ์พร้อมด้วยชื่อหลักสูตร/สถาบัน,/ปีพิมพ์. 
 ตัวอย่าง:  วิตติกา  ทางชั้น.  กลยุทธ์การตลาดการท่องเที่ยวของจังหวัดอุบลราชธานีในเชิงบูรณาการ.  
   วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550. 
    Buppha  Devahuti.  Use of Computer in Serials Control in Thai Libraries. 
     Master’s Thasis Department of Library Science Chulalongkorn University,  
     1975. 
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การอ้างอิงจากบทความ/เอกสารที่น าเสนอในการประชุมวิชาการ  
            รูปแบบ: ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ/เอกสาร,”//ใน:/ชื่อบรรณาธิการ./บรรณาธิการ.// ชื่อเรื่องหรือหัวข้อการ      
                                         ประชุม.//ชื่อการประชุม;/วันที่/เดือน/ปีที่จัดประชุม;/สถานที่จัดประชุม.//สถานที่พิมพ์:/      
                                         ผูจ้ัดพิมพ์,/ปีพิมพ์.//หน้า. 
           ตัวอย่าง: บุญส่ง  พัจนสุนทร.  “ภาวะช็อก: การวินิจฉัยและการวินิจฉัยแยกโรค,” ใน: พลากร  สุรกุลประภา,     
                                         บรรณาธิการ.  Medicine in the evidence-based era.  การประชุมวิชาการประจ าปี        
                                         2544  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ครั้งที่ 17; 16-19 ตุลาคม 2544;   
                                         ขอนแก่น.  ขอนแก่น: คณะแพทยศาสตร์, 2544.หน้า 195-208. 
                             Bengtsson, S. and B.G.  Solheim.  “Enforcement of Data Protection,   
                                          Privacy and Security in Medical Informatics,” In: Lun K. C,  Lun, P. Degoulet and   
                                          T. E. Piemme, editors. MEDINFO 92.  Proceedings of the 7th World Congress on   
                                          Medical  Informatics; 6-10 September 1992; Geneva, Switzerland. Amsterdam:   
                                          North-Holland, 1992.  pp. 1561-1565. 
  

การอ้างอิงจากสื่ออินเทอร์เน็ต 
 ข้อมูลจาก  Website  ของบุคคล 
 รูปแบบ:  ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง./(ออนไลน์)/ปีพิมพ์/(อ้างเมื่อ/วันที่/เดือน/ปี).//  จาก:/URL 
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   18  พฤษภาคม  2557).  จาก  http://www.l3nr.org/posts/538618 
    Emanuels,  Brian.  Another Study Fuels Movement to Push Back High School Start. 
   Times.  (online) 14 March 1014  (cited 18 May 2014). Available  http://blogs. 
   Edweek.org/edweek/inside-school-research/2014/03/later_start_times.html?cmp= 
   ENL-EU-NEWS3 
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 ตัวอย่าง:  ฐากูร  จุลินทร .ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2555.  (ออนไลน์)  2555  (อ้างเมื่อ 18 พฤษภาคม 
  2557).  จาก http://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebbas/2556- 

thakoon.pdf 
    Thaweesak  Koanantakool,  Getting Ready for New  Millennium: What are the 
   Thai Government’s Actions Toward the Year 2000. (online) 1999  
   (cited  20  August  1999). Available  from: http://nectec.or.th/it-projects/ 
 
 
 



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 249วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(1): มกราคม-เมษายน 2563242
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 
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เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo
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หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน

1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร ์

รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขา 
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1.3.  ขอบเขตเนื้อหา ประกอบดวยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  รัฐศาสตร 

บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร สงเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม   และสาขา 

ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑการเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

  1.2. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ  ประกอบดวย  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน 
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 บริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร  นิติศาสตร  สงเสริมการเกษตร  ศิลปะ  วัฒนธรรม   และสาขา  

 ที่เกี่ยวของ   

1.4.  กําหนดพิมพเผยแพร  ปละ 3 ฉบับ  คือ  ฉบับที่ 1  เดือนมกราคม-เมษายน  ฉบับที่ 2  เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและใหความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ที่เปนผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจสงผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิใหผูเขียนแกไขเพิ่มเติมหรือพิมพตนฉบับใหม

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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6. การส่งบทความ
ก าหนดการรับบทความ  สามารถส่งบทความถึงกองบรรณาธิการ  ได้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ผ่านระบบลงทะเบียน

ออนไลน์  https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat/ 
6.1. เมื่อกองบรรณาธิการวารสารได้รับต้นฉบับแล้ว  จะน ามาพิจารณาแล้วแจ้งตอบกลับให้ผู้เขียนทราบผลว่าผ่าน

การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
6.3. บทความเมื่อได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงวุฒิแล้ว  กองบรรณาธิการจะส่งผลการพิจารณาบทความ  ให้ผู้เขียน

ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้

ผู้เขียน  จ านวน 1 เล่ม 
7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขที่ 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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การพิจารณาหรือไม่ผ่าน   
6.2.  บทความที่ได้รับการพิจารณาตีพิมพ์จะได้รับการตรวจสอบวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์การตีพิมพ์

ของวารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
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ไปปรับแก้ไขบทความและส่งกลับมากองบรรณาธิการ 
6.4.  เมื่อบทความของผู้เขียนได้รับการตีพิมพ์ในวารสารเรียบร้อยแล้ว  กองบรรณาธิการจะจัดส่งวารสารให้
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7. ติดต่อสอบถามข้อมูล

ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
เลขท่ี 2  ถนนราชธานี  ต าบลในเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี  34000 
โทรศัพท์ 0-4535-2097 มือถือ 062-424-9400 โทรสาร  0-4535-2120 
E-mail: info.gra@ubru.ac.th 
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ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 
 
 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย 

ผู้เขียนส่งบทความ 

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้ 
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ 

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้ 
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได ้ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย 

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์แก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ 

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 

ขั้นตอนการรับบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ
พิจารณาการรับ
บทความวิจัย

ผู้เขียนส่งบทความ

แจ้งผู้เขียน กองบรรณาธิการพิจารณาบทความวิจัยเพ่ือเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

No Yes

เจ้าหน้าทีผู้่รับผิดชอบโทรประสานผู้ทรงคุณวุฒิและเตรียม
เอกสารบทความส่ง ดังนี้
1. หนังสือขอความอนุเคราะห์อ่านบทความ
2. บทความ

ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านพิจารณาบทความ ดังนี้
ไม่สมควรตีพิมพ์ ตีพิมพ์ได้ ตีพิมพ์ได้แต่ต้อง
ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ
**ผู้ทรงคุณวุฒิต้องส่งบทความกลับภายใน 1 
เดือนหลังจากที่ได้รับบทความวิจัย

YesNo

กองบรรณาธิการแจ้งผู้เขียนเพ่ือมารับบทความแก้
ตามข้อเสนอแนะ
- หนังสือขอความอนุเคราะหแ์ก้ไขบทความวิจัย
*ผู้เขียนต้องส่งบทความที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ภายใน 1 เดือนหลังจากที่ได้รับบทความและ
ข้อเสนอแนะ

แจ้งผู้เขียน

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไขบทความก่อนการ
จัดรูปแบบตีพิมพใ์น วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
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แบบฟอร์มการส่งบทความเพื่อลงตีพิมพ์ใน 
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
เร่ือง ขอตีพิมพ์บทความลงบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
1. ชื่อผู้ส่งบทความ (ภาษาไทย) ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาษาอังกฤษ) ............................................................................................................................................. 
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด ...........................................................................ช่ือย่อ....................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี) ช่ือภาษาไทย ....................................................ชื่อภาษาอังกฤษ ............................................... 
4. สถานภาพผู้ส่งบทความ 
    4.1 ( ) อาจารย์  ( ) อื่น ๆ ระบุ ..........................สถาบัน .....................................................คณะ........................................... 
ช่ือผู้วิจัยร่วม กรณีผูส้่งบทความไมเ่ป็นนักศึกษา (ถ้ามี) 
      4.1.1 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน..................................คณะ ............................ 
     4.1.2 ช่ือภาษาไทย ........................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .........................................................ที่ท างานปัจจุบัน.................................คณะ .............................   
    4.2 ( ) นักศึกษา        ปริญญาเอก         ปริญญาโท  หลักสูตร........................................................................................... 
สาขา...........................................................................คณะ......................................................สถาบัน......................................... 
โปรดระบุช่ืออาจารย์ผู้ควบคมุวิทยานิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ที่ท างานปัจจบุัน.................................คณะ .............................. 
      4.2.1 ช่ือภาษาไทย .......................................................ภาษาอังกฤษ ............................................................................ 
     วุฒิการศึกษาสูงสดุ .......................................................ท่ีท างานปจัจบุัน.................................คณะ ............................... 
5. ประเภทของบทความ ( ) บทความวิจัย ( ) บทความวิชาการ ( ) บทความจากปริทัศน ์( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ).................. 
6. ที่อยู่ผู้ส่งบทความ (ท่ีติดต่อไดส้ะดวก)..................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................... ..... 
7. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ ........................................โทรสาร ............................E-mail ………………………………………………… 
8. สิ่งที่ส่งมาด้วยเพ่ือให้กรรมการพิจารณา 
     ( )  เอกสารพิมพ์ต้นฉบับบทความ  จ านวน 2 ชุด 
     ( )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................. 
9. ต้นฉบับท่ีส่งให้พิจารณาเพ่ือพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ ไม่อยู่ในระหว่างพิจารณาของวารสารอื่น และยินดีแกไ้ขตาม       
ที่กองบรรณาธิการเสนอแนะ 
                     ผู้ส่งบทความ ลงช่ือ ................................................................ 
            (                                                )  
                                               ............../..................../...................... 
10. อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก (กรณีเป็นวิทยานิพนธ์) ไดต้รวจบทความนี้แล้วขอรับรองว่า องค์ประกอบและเนื้อหา
ของบทความนี้ มีความสมบรูณ์และถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยบทความนี้เป็น 
          เนื้อหาบางส่วนของวิทยานิพนธ์                              เนื้อหาโดยองค์รวมทั้งหมดของวิทยานิพนธ์ 

เลข..................................... 
รับวันท่ี....../............/.......... 
ผู้รับ.................................... 
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เห็นควรให้ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ลงช่ือ ............................................................................. 
                                                  (                                                        )  
                                                        ............../..................../..................... 
 
 
ส่วนนีส้ าหรับเจ้าหน้าที่กองบรรณาธิการวารสารบัณฑิตวิทยาลัย “พิชญทรรศน์” มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
11. ความเห็นเจ้าหน้าที่ตรวจสอบองค์ประกอบของบทความ 
 
  ( ) ครบ          ( ) ไม่ครบ   ขาด ................................................................................................................................. 
             เจ้าหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ ลงช่ือ ................................................................................................ 

(นางสาวปณิดา  ธรรมวงค์)                   
                                                          ............. /.............../............ 
 
 
12. ความเห็นของบรรณาธิการ 
  ( ) เก็บเรื่อง  ( ) ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมส่วนประกอบท่ียังไม่ครบ หรอื ไม่สมบรูณ์ 
            ( ) น าส่ง Peer Review  พิจารณา ควรแต่งตั้ง  ( )  ผศ. ( )  รศ. ( )  ศ. ( ) ดร. 
 1 ......................................................................... 2 ................................................................ 
 

อนุมัติ               ไม่อนุมัติ      
 
  บรรณาธิการ    ลงช่ือ .............................................................................. 
                                     (รองศาสตราจารย์ชาญชัย  สุกใส)   
                                             .........../................/.................       
      
 

 
 
 

 

 

 

 

 



 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันที่................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ บ้านเลขที่..................................หมู่ที่........................................ถนน...........................................แขวง/ต าบล............................................................ 
อ าเภอ.......................................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย.์...........................................โทรศัพท์.................................... 
โทรสาร........................................................................................................................ E–mail ……………………………………………………………………….. 
หน่วยงาน.............................................................................................................. สถานที่ท างาน .......................................................................................... 
ถนน.........................................................................แขวง/ต าบล.......................................................เขต/อ าเภอ.................................................................... 
จังหวัด........................................................................รหัสไปรษณีย์...........................................................โทรศัพท์............................................................ 
 
    สมัครเป็นสมาชิกหนึ่งป ี  ค่าสมาชิก 200 บาท 
    สมัครเป็นสมาชิกสองปีติดต่อกัน ค่าสมาชิก 400 บาท 

 

ท่านสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 2 ถนนราชธานี ต าบลในเมือง      
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000 โทร 045-352-097 โทรสาร 045-352-120 

 

 

 
    Date……………………………..Month…………………..Year………………………… 
 

Name…………………………………………………………………………......  ………………………………………………………………………… 
   Last       First 
Mailing Address………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                                  Street Number and Name 
 ………………………………………………………………………..                 ……………………………………………………………………… 
   District (City)     Amphur (State) 
 ……………………………………………………………………....                  ……………………………………………………………………… 
   Province (Country)    Postal Code 
E-mail Address…………………………………………………………… Telephone No. ………………………………………………………………… 
Fax No. ………………………………………………………………………. 
 

One-year Membership   (200 Baht) 
   Two-year Membership  (400 Baht) 

          You can contact us at Graduate School, Ubon Ratchathani Rajabhat University, 2 Ratchathani 
Road Mueang District of Ubon Ratchathani Province, 34000 Tel: 045-352-097 Fax. 045-352-120 

โปรดกรอกรายละเอียดในใบสมัครเป็นสมาชิกดังต่อไปนี้       
 

MEMBERSHIP APPLICATION 
 



 

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

 
 
 
 

วันท่ี................................เดือน............................................พ.ศ............................................. 
 

ชื่อ – นามสกลุผู้รับ.................................................................................................................................................................................................................... 
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MEMBERSHIP APPLICATION 
 



ผู้ประเมินบทความ (Readers) ประจ าปีที่ 14 ฉบับท่ี 1

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

รองศาสตราจารยจําเริญ อุนแกว 

รองศาสตราจารยชาญชัย สุกใส  

รองศาสตราจารย ดร.สงครามชัย ลีทองดี  

รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  

รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  

รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  

รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริ่มมาลา ขําคมเขตต

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวภัทร ศรีจองแสง    

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภาวีร มากดี   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บันลือ   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  

ดร.นิศานาจ โสภาพล  

ดร.ศศิวิมล พรประไพ  

ดร.จิรัญญา สุราวุธ   

ดร.นันทวัน ทองพิทักษ  

ดร.ขจิตา มัชฌิมา  

ดร.นงคราญ สระโสม  

ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.ดิฐพงษ อุเทศธํารง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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รองศาสตราจารย ดร.ธีรวุฒิ เอกะกุล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.ชวลิต ชูกําแพง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.สัญญา เคณาภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธิ์สิงห มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
รองศาสตราจารย ดร.จําลอง วงษประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.เผาไทย วงศเหลา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.นลินี ทองประเสริฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.ปยกนิฏฐ โชติวนิช  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.รัตนะ ปัญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
รองศาสตราจารย ดร.ธนัณชัย สิงหมาตย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธรชญา ภูมิจิโรจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตรกร โพธิ์งาม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรีสุนันท ประเสริฐสังข  มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
ผูชวยศาสตราจารย.ดร.สิริภาพรรณ ลี้ภัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒน บรรลือ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรทัย เลียงจินดาถาวร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑามาส ชมผา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิศานาจ โสภาพล  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุดมเดช ทาระหอม  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.กุลวดี ละมายจีน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.สาวิตรี เถาวโท  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.เกริกไกร แกวลวน  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ดร.สายรุง ดินโคกสูง  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
ดร.สุมาลี เงยวิจิตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
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รองศาสูตำราจัารย์ ดร.จัำาลอง วงษ์ป็ระเสูร่ฐ  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.เผู่้าไทย วงศ์เหลา  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ชัาญชััย สุูกใสู  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.นำล่นำ ทองป็ระเสูร่ฐ  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.ปิ็ยกนำ่ฏฐ์ โชัตำ่วนำ่ชั  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.รัตำนำะ ปั็ญญาภา มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.ชัวนำชััย เชั่�อสูาธุิชันำ มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.จั่ณณวัตำร ป็ะโค่ทัง มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

รองศาสูตำราจัารย์ ดร.นำพื้รัตำนำ สู่งเสูร่มี มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.อุดมี ท่พื้ราชั มีหาว่ทยาลัยอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.สุูวัฒน์ำ บรรล่อ  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.ศุภาวีร์ มีากดี มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.อรทัย เลียงจั่นำดาถิ่าวร มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.สุูรพื้ล ซื้าเสูนำ  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.พื้งษ์ธิร สู่งห์พัื้นำธิ มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.นำ่ศานำาจั โสูภาพื้ล  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.จุัฑ์ามีาสู ชัมีผู้า  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ผู้้�ช่ัวยศาสูตำราจัารย์ ดร.นัำทธิพื้งศ์ นัำนำทสูำาเร่ง  มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ดร.เยาวรักษ์ ทองพุื้่มี มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ

ดร.ว่ทยา วรพัื้นำธิ มีหาว่ทยาลัยมีหาสูารค่ามี

ดร.กชัพื้งศ์ สูารการ มีหาว่ทยาลัยราชัภัฏอุบลราชัธิานีำ
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รองศาสตราจารย์์ ดร.จำำ�ลอง วงษ์์ประเสริิฐ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ชาญชััย สุุกใส 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.นลิินีี ทองประเสริิฐ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.ปิิยกนิิฏฐ์์ โชติวนิิช 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.รััตนะ ปััญญาภา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.สััญญา เคณาภููมิิ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

รองศาสตราจารย์์ ดร.ชวนชััย เชื้้�อสาธุุชน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.จิิณณวััตร ปะโคทัง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.นพรัตน์์ ส่่งเสริิม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปริ่่�มมาลา ขำำ�คมเขตต์์ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏร้้อยเอ็็ด

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุวััฒน์์ บรรลืือ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธีีระ สาธุุพัันธ์์ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ธร สิิงห์์พัันธ์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิศานาจ โสภาพล 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวนคิิด มะเสนะ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธรชญา ภููมิิจิิโรจ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จิิตรกร โพธิ์์�งาม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จุุฑามาส ชมผา 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นััทธพงศ์์ นัันทสำำ�เริิง 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ดิิฐพงษ์์ อุุเทศธำำ�รง 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มณฑิิชา รัักศิิลป์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

ดร.เยาวรัักษ์์ ทองพุ่่�ม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี




