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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต1 จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาด
สถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 42 คน และครูผู้สอนจำนวน 
299 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 341 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายจากตารางสำเร็จรูป (Krejcie and Morgan) แบบแบ่งชั้นภูมิ 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ 
เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านจะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูจำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล พบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์
เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกำหนด
นโยบายและวิสัยทัศน์เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 
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ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหารองค์การโดยจัดโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารสถานศึกษา 3) ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำความรู้ ความสามารถ ในการเอา
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อการปฏิบัติงาน 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง
วัฒนธรรมองค์การใช้เทคโนโลยีโดยสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ของสถานศึกษาเพื่อรองรับการใช้เทคโนโลยีของบุคลากร 5) ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้
ทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดเคารพสิทธิของผู้อื่นปฏิบัติตามกฎหมาย
และจริยธรรมสามารถใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตเพื่อตนเองและสังคม 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 The purposes of this research are 1) to study Technological Leadership of School Administrator in 
The Digital Era Under Office Ubonratchathani Primary Educational Service area 1 2) to Technological Leadership 
of School Administrator in The Digital Era schools, classified by position, work experience, and school size   
3) to study recommendations regarding Leadership of School Administrator in The Digital Era.  Sample Group 
in the research include 42 education administrators and 299 teaching staff, totaling 341 individuals, Selected 
through stratified random sampling. The target group for qualitative research consists of 6 individuals, including 
school administrators and teachers, selected through purposive sampling. The research tools included a 
questionnaire with a reliability coefficient of .98 and structured interviews. Statistical analyses included 
percentages, mean, standard deviation, t-test, and F-test. When encountering differences in means across 
various aspects, the Scheffe's method will be used to compare pairwise differences. 
 The research findings were as follows. 
 1. Technological Leadership of School Administrator in The Digital Era Under Office Ubonratchathani 
Primary Educational Service area 1 both overall are at a high level. 
 2. The comparison of Technological Leadership of School Administrator in The Digital Era Under Office 
Ubonratchathani Primary Educational Service area 1, categorized by position, experience, and school size, 
reveals statistically significant differences both overall and in specific aspects at the .01 level. 
 3. Recommendations for Developing Technologically Oriented Leadership Qualities in Digital Age 
Education Administrators 1) Visionary Technological Leadership: Administrators should analyze the current 
environment and situations promptly to establish policies and visions regarding digital technology for innovative 
educational development. 2) Management Using Technology: Administrators should incorporate technology 
into organizational management by establishing infrastructure conducive to using technology in educational 
management. 3) Knowledge and Utilization of Technology: Administrators should leverage their knowledge 
and abilities to maximize the benefits of technology in their work. 4) Cultivating a Technological Culture: 
Administrators should promote an organizational culture of technology usage by supporting the use of 
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technology systems for management and facilitating the development of school infrastructure to support 
staff's use of technology Digital 5) Citizenship: Administrators should possess technological skills and knowledge 
to utilize digital technology wisely, respect others' rights, adhere to laws and ethics, and utilize the internet for 
personal and societal benefits. 
 
Keywords: Leadership, Technological Leadership, School Administrator in The Digital Era 
 
บทนำ 
 
 เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศึกษาเป็นอย่างมากและเทคโนโลยีถือเป็นสิ่งหนึ่งที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่งของการศึกษาในยุคปัจจุบัน เพราะการศึกษาในปัจจุบันเป็นการศึกษาที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อทำให้โลก
ก้าวเข้าสู่โลกดิจิทัลอันส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในวิทยาการทุกด้านการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของประเทศการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมที่จะรับเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ
สามารถดำรงชีวิตในยุคดิจิทัลได้อย่างมีความสุข การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมี
อัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นอย่างมากคุณลักษณะสำคัญของยุคดิจิทัลข้างต้นนี้จึงมีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารเป็น
อย่างมากกษา (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559) ในยุคนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นที่จะต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุค
ที่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมากมาย โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อ
และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้โดยนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ถือเป็นความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
บริบทในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแตกต่างไปอย่าง
มากจากอดีตเพียงไม่ก็ปีที่ผ่านมาของโลกยุคดิจิทัลได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบโดยเฉพาะสถานศึกษาที่
ต้องรับมือกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งได้ชื่อว่าเป็นพลเมืองดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบมีความเป็นผู้เชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยีต่างๆเป็นอย่างดีในขณะที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษายังคงเป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยีจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี เพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการศึกษาโดยบูรณาการไปใช้ในห้องเรียน เพื่อประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างมีความรู้ที่
เท่าทันและ ผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษามุ่งมั่นร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อให้สามารถพัฒนา
ต่อยอดวิธีการจัดการเรียนรู้ การทำงาน โดยใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปนี้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562)  
 การบริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการปรับทิศทางการศึกษามี
วิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าสามารถที่จะคาดการณ์ถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจและการวางแผนดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ สามารถกระตุ้นหรือเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
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สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัลการนำเทคโนโลยีมาใช้ในหน่วยงานนั้น
เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นมากคือผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์มีความรู้ ความชำนาญในการบูรณาการเทคโนโลยีและ
นำไปใช้ (วรัฏฐา จงปัตนา, 2562) ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตลอดจนสร้างความร่วมมือของการปฏิบัติงานร่วมกันภายในสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีสมรรถนะและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อเตรียมพร้อมให้กับ
สถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้ทันต่อความก้าวหน้าในยุคดิจิทัล (Donna M. Fisher, 2013) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้กำหนดแนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติโดย
วิเคราะห์สังเคราะห์ความเชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
แผนการศึกษาแห่งชาตินโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแผนพัฒนา
การศึกษา (พ.ศ. 2566-2570) และจุดเน้นของแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา Best Practice UBON 1 : 2023 
Model ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยมีพันธกิจที่จะพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะและ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ซึ่งมีเป้าประสงค์คือผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นมืออาชีพมีระบบบริหารมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจึงได้มีการสนองนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือต้องการการพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัลเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงานการ
เชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูลการส่งเสริมความร่วมมือบูรณาการกับภาคส่วนต่างๆทั้งภายในและภายนอก (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2566)  
 จากการศึกษากับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและนักวิชาการ
หลายท่าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์เทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการใช้เทคโนโลยีมาบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การบูรณาการใช้ให้การจัดการศึกษา โดย
ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา มีการสร้างวัฒนธรรม
เทคโนโลยีที่มีการจัดการสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผูเ้รียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลมีที่มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี โดย
คำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ผู้วิจัยที่กล่าวมาข้างต้นจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีใน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไปอันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่ได้มาตรฐานตามการ
เปลี่ยนแปลงของในยุคดิจิทัล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต1 จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 263 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 2,689 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกอุบลราชธานีเขต 1, 2566)  รวมทั้งสิ้น 2,952 คน  
 ตัวอย่าง 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน และครูผู้สอน จำนวน  299 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูป (Krejcie and 
Morgan) (อ้างถึงใน จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2559) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ด้วยการ
เทียบสัดส่วน รวมทั้งสิ้น 341 คน  
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพในการแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจำนวน 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 3 คน และครูผู้สอนจำนวน 
3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา  
 ตัวแปรตามได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยศึกษาองค์ประกอบ 5 ด้านดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี ด้านบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยี  ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี  ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี   ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล   
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำแบบสอบถาม
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
จำนวนทั้งสิ้น 50 คน นำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถาม
แบบปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล   
 2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์เทคโนโลยี บริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยี ความรู้ในการใช้เทคโนโลยี การสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี และการเป็นพลเมืองดิจิทัล 
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 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่โดยวิธีของ Scheffe′ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐาน จำนวน ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 42 12.32 
    1.2 ครูผู้สอน 299 87.68 

รวม 341 100.00 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
    2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 242 70.97 
    2.2 ตั้งแต่ 10-15 ปี 37 10.85 

รวม 341 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษา   
   3.1 ขนาดเล็ก 102 29.91 
   3.2 ขนาดกลาง 198 58.06 
   3.3 ขนาดใหญ ่ 21 6.16 
   3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 20 5.87 

รวม 341 100.00 

 
 จากตารางที่  4 .1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้ งหมด จำนวน  341 คน เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง
พบว่าเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.32 และครูผู้สอน จำนวน 299 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.68 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 
70.97 ประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 10–15 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 10.85 และประสบการณ์การทำงาน
มากกว่า 15 ปีขึ้นไป จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 29.91 สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 58.06 สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ 21 คน คิดเป็นร้อยละ 6.15 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.86 
 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
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 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสงักัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) วิเคราะห์เป็น
รายข้อ รายด้านและโดยรวมทุกด้าน 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัด  
               สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1จำแนกเป็นรายด้านและรวมทุกด้าน  

 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานีเขต 1 

x  
S แปลผล อันดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี 4.46 .43 มาก 1 

2. ด้านบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 4.37 .45 มาก 4 

3. ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 4.45 .43 มาก  2 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี 4.44 .45 มาก 3 

5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 4.37 .48 มาก 5 

รวม 4.42 .40 มาก  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี  ( x = 4.46) และ ด้านความรู้ในการใช้

เทคโนโลยี ( x = 4.45) รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี ( x = 4.44) ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 

( x = 4.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ( x =  4.37) 
 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต1  

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาด
สถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เป็นรายด้าน และโดยรวมทุกด้าน  
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ ผู้บริหาร 
       สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
สถานศึกษายุคดิจิทัล 

ตำแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  

t 
 
P 

 x  
S 

 x  
S 

1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี 4.67 .39 4.43 .43 3.33** .00 
2. ด้านบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 4.53 .48 4.35 .44 2.41* .02 
3. ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 4.81 .29 4.40 .43 7.86** .00 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี 4.68 .38 4.40 .45 4.23** .00 
5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 4.64 .31 4.34 .49 5.30** .00 

รวม 4.66 .33 4.39 .40 4.93** .00 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัด สำนักงานเขต 
     พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกประสบการณ์การทำงาน 
 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัล 

ประสบการณ์การทำงาน 
ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10-15 ปี มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

x  S แปลผล x  S แปลผล x  S แปลผล 
1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี 4.40 .38 มาก 4.91 .12 มากที่สุด 4.43 .55 มาก 
2. ด้านบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยี 

4.30 .43 มาก 4.85 .32 มากที่สุด 4.39 .42 มาก 

3. ด ้ านความร ู ้ ในการ ใ ช้
เทคโนโลยี 

4.38 .40 มาก 5.00 .00 มากที่สุด 4.40 .47 มาก 

4. ด ้านการสร ้างว ัฒนธรรม
เทคโนโลยี 

4.39 .42 มาก 4.87 .13 มากที่สุด 4.37 .53 มาก 

5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 4.31 .48 มาก 4.72 .37 มากที่สุด 4.40 .44 มาก 

รวม 4.36 .38 มาก 4.87 .13 มากที่สุด 4.51 .45 มากที่สุด 

 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ (20)1: มกราคม-เมษายน 2568                                                                  225 
 

 
 

 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10-15 ปี 
และมากกว่า 15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลดังนี้ 

เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต1 ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.36)  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ตั้งแต่ 10-15 ปี ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.87) เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การ
ทำงาน มากกว่า 15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x  = 4.51)  
 
ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขต 
              พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

แหล่งความแปรปวน df SS MS F P 

1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 2 8.28 4.14 25.26** .00 
ภายในกลุ่ม 338 5.38 .16 
รวม 340 63.66    

2. ด ้ านบร ิหารจ ัดการโดยใช้
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 2 9.93 4.96 28.25** .00 
ภายในกลุ่ม 338 59.64 .17   
รวม 340 69.57    

3. ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 2 12.23 6.11 39.05** .00 

ภายในกลุ่ม 338 52.93 .15   
รวม 340 65.16    

4.  ด ้ านการสร ้ างว ัฒนธรรม
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 2 7.71 3.85 20.95** .00 
ภายในกลุ่ม 338 62.23 .18   
รวม 340 69.94    

5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 2 5.47 2.73 12.37** .00 
ภายในกลุ่ม 338 74.69 .22   
รวม 340 80.16    

รวม ระหว่างกลุ่ม 2 8.47 4.23 29.62** .00 
ภายในกลุ่ม 338 48.35 .14   
รวม 340 56.82    
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จากตารางที่  5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน ดังต่อไปนี ้

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยีพบว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี กับ ตั ้งแต่ 10-15 ปี และตั้งแต่ 10-15 ปี  
กับมากกว่า 15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี 
แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1ด้านบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี กับ ตั้งแต่ 10-15 ปี และตั้งแต่ 10-15 ปี 
กับมากกว่า 15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านบริหารจัดการโดย
ใช้เทคโนโลยีแตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยีพบว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี กับตั้งแต่ 10-15 ปี และ ตั้งแต่ 10-15 ปี  
กับมากกว่า 15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี แตกต่างกัน  
การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยีพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี กับตั้งแต่ 10-15 ปี และ ตั้งแต่ 10-15 ปี กับ มากกว่า  
15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี
แตกต่างกัน  

ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านการเป็นพลเมืองดิจทิัล
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี กับตั้งแต่ 10–15 ปี และ ตั้งแต่ 10-15 ปี 
กับ มากกว่า 15 ปีขึ้นไป มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลแตกต่างกัน  
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขต 
    พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา
ยุคดิจิทัล 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

x  S แปล
ผล 

x  S แป
ลผล 

x  S แปล
ผล 

x  S แปล
ผล 

1. ด้าน
วิสัยทัศน์
เทคโนโลยี 

4.40 .40 มาก 4.46 .43 มาก 4.70 .43 มาก
ที่สุด 

4.60 .50 มาก
ที่สุด 

2. ด้านบริหาร
จัดการโดยใช้
เทคโนโลยี 

4.35 .45 มาก 4.34 .44 มาก 4.50 .41 มาก 4.70 .37 มาก
ที่สุด 

3. ด้านความรู้
ในการใช้
เทคโนโลยี 

4.41 .45 มาก 4.43 .42 มาก 4.63 .39 มาก
ที่สุด 

4.65 .43 มาก
ที่สุด 

4. ด้านการ
สร้าง
วัฒนธรรม
เทคโนโลยี 

4.38 .45 มาก 4.43 .45 มาก 4.56 .39 มากที
สุด 

4.73 .33 มาก
ที่สุด 

5. ด้านการ
เป็นพลเมือง
ดิจิทัล 

4.20 .55 มาก 4.45 .42 มาก 4.46 .14 มาก 4.46 .67 มาก 

รวม 4.35 .42 มาก 4.42 .39 มาก 4.57 .31 มาก
ที่สุด 

4.63 .46 มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ

ขนาดใหญ่พิเศษ มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ดังนี้ 

เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.35) เมื่อจำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42)  เมื ่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษาผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครูผู้สอน ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคดิจิทัล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.57) เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่
อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความเห็นภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x = 4.63) 
 
ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัด สำนักงาน 
          เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลจำแนก 

ตามขนาดสถานศึกษา 

แหล่งความแปรปวน df SS MS F P 

1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 3 1.93 .64 3.51* .02 
ภายในกลุ่ม 337 61.73 .18 
รวม 340 63.66    

2. ด้านบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 2 2.62 .87 4.41** .00 
ภายในกลุ่ม 338 66.95 .19   
รวม 340 69.58    

3. ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ระหว่างกลุ่ม 3 1.72 .57 3.04* .02 
ภายในกลุ่ม 337 63.44 .18   
รวม 340 65.16    

 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 3 2.37 .79 3.94** .00 
ภายในกลุ่ม 337 67.57 .20   
รวม 340 6

9.95 
   

 
5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 3 4.55 1.51 6.75** .00 
ภายในกลุ่ม 337 75.61 .22   
รวม 340 80.16    

รวม ระหว่างกลุ่ม 3 1.86 .62 3.81** .01 
ภายในกลุ่ม 337 54.96 .16   

 
จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังต่อไปนี ้
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การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยีพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่กับขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยีแตกต่างกัน  

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มี
ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีแตกต่างกัน  

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยีพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยีแตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดกลางกับขนาดใหญ่พิเศษ 
มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยีแตกต่างกัน  

การวิเคราะห์ความแตกต่างรายคู่ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัลผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่
พิเศษ มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัลแตกต่างกัน 
 

ตอนที่ 4 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 

1. ด้านวิสัยทัศน์เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องติดตามและศึกษาแนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย
เพื่อนำมากำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีที่ชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในอนาคต โดยระบุลำดับความสำคัญและ
ความต้องการในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ มีการฝึกทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
รับมือกับการนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2. ด้านการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเลือกเครื่องมือเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
การใช้งานในการบริหารองค์การ โดยการใช้ซอฟต์แวร์บริหารจัดการสถานศึกษา, การวิเคราะห์ข้อมูล, และการจัดการโครงการ 
มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของบุคคลากรเพื่อการจัดโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ปรับใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับ
ความต้องการและลักษณะขององค์การ จะต้องนำเทคโนโลยีในมาใช้ในการบริหารโดยใช้ซอฟต์แวร์การบริหารจัดการใน
สถานศึกษาและมีการใช้ระบบการจัดการห้องเรียนด้วยระบบออนไลน ์
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3. ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี มีการอบรมสัมมนา
ความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามและศึกษานวัตกรรมทางการศึกษา เช่น การเรียนการสอน
ออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน และการใช้ AI ในการจัดการศึกษา นำความรู้ที่มีไปถ่ายทอดให้กับครูและบุคลากรใน
โรงเรียน และควรติดตามข้อมูลข่าวสารออนไลน์ท่ีเป็นประโยชน์กับตัวเองและโรงเรียนให้กับการเปลี่ยนแปลง 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี เช่น การใช้สื่อดิจิทัล การเรียนรู้ทางออนไลน์ 
และการจัดเตรียมอุปกรณ์ที่ทันสมัย การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การติดตามและประเมินผล
การใช้เทคโนโลยีโดยมีใช้เทคโนโลยีเครื่องมือการเพื่อจัดการและติดตามความก้าวหน้าในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ     

5. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที ่ชัดเจนด้านการใช้
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกัน
และทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ด้วยการวางระบบโครงสร้างการใช้งานเทคโนโลยีให้อยู่ใน
กรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  มีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยได้อภิปรายดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื ่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ได้นำเอานโยบายแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา Best Practice UBON 1 : 
2023 Model ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ที่มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะและ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาปฏิบัติในสถานศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ท่ีหลากหลายรวมถึงแนวโน้มของ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ศึกษาวิจัยแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากในปัจจุบันหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี สามารถนำไปปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดสถานศึกษา มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายดังนี้ 

   2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ตามตำแหน่ง มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดย



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ (20)1: มกราคม-เมษายน 2568                                                                  231 
 

 
 

 

ภาพรวม แตกต่างกัน สอดคล้องตามสมมติฐานการวิจัย เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษานั้น เป็นผู้นำสูงสุดในสถานศึกษาการจะ
นำพาสถานศึกษาให้ก้าวผ่านความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปได้นั้นจะต้องใช้ทักษะผู้นำขั้นสูงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่าง ๆ  
ให้ทันกับกระแสสังคมโลกแห่งเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้กำหนดนโยบายในการนำเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติมีความ
คาดหวังในการดำเนินการในการปฏิบัติ ส่วนครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย หากผู้บริหารไม่มีการส่งเสริมสนับสนุน ส่งเสริม 
ด้านเทคโนโลยีก็จะปฏิบัติให้บรรลุตามนโยบายได้ยากทำให้การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายไม่สามารถเป็นไปได้ตามเป้าหมาย
จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นในภาพรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับจีระศักดิ์ ชุมภู (2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทยจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย จำแนก
ตามตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  
มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน สอดคล้องตามสมมติฐานการวิจัย เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทันสมัยยิ่งขึ้น การรับรู้ การเข้าใจ ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีของผู้ที่มีประสบการณ์
ต่างกันส่งผลต่อใช้เทคโนโลยีต่างกันอาจเพราะมุมมอง ความรู้และประสบการณ์ ซึ่งผู้ที่มีประสบการณ์น้อย อาจะเปิดรับและ
ปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้รวดเร็ว เพราะคุ้นเคยกับเทคโนโลยีตั้งแต่ช่วงเรียนและเริ่มทำงาน ขณะที่ผู้ประสบการณ์มากกว่า
อาจมีความลำบากในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ มากกว่าเนื่องจากคุ้นเคยกับวิธีการทำงานแบบดั้งเดิม และอาจรู้สึกว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นภาระทำให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ผลการวิจัย
พบว่าการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดสถานศึกษามีความเห็น
เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 1 โดยรวม แตกต่างกัน สอดคล้องตามสมมติฐานการวิจัย เนื่องจากการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีของสถานศึกษาแต่ล่ะขนาดมีความแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็น ปัจจัยทางด้านทรัพยากรและงบประมาณ การสนับสนุน
และการบริหารจัดการ วัฒนธรรมองค์กรและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร การเข้าถึง และ
การใช้เทคโนโลยี และการตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน การเข้าใจถึงปัจจัยเหล่านี้มีความแตกต่างกันไปตามขนาด
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จำแนกขนาดโรงเรียนตามการ
รับรู้ของครู และผู้บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และระดับ .05   
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีนั ้นจะต้องมีวิสัยทัศน์ที ่ก้าวทันเทคโนโลยีสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ปัจจุบันให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร มีการอบรมพัฒนา
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ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษา ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท
และความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีและใช้
เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี สุกัญญา แช่มช้อย (2562) โดยมีการสร้างวัฒนธรรมเทคโนโลยี
คือจะต้องสร้างวัฒนธรรมองค์การใช้เทคโนโลยีโดยสนับสนุนการจัดโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษาเพื่อรองรับการใช้
เทคโนโลยีของบุคลากร สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยีให้เข้ากับการจัดการศึกษาและการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครู
และนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สอดคล้องกับเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม
รักษาวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่เป็นพลวัตโดยจัดและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง ด้วย
การทำให้มั่นใจในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง สร้าง
รูปแบบและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและมีประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการนำข้อมูลวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการบริหารองค์การโดยใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้วย
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย โดยการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในโรงเรียนมีผลลัพธ์ท่ีดีและยั่งยืนปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ เข้าใจ และใช้เทคโนโลยีอย่างมี
วิจารณญาณดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนาองค์การ รวมถึงการสร้างนวัตกรรม
และเสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยีใหม่การสร้างสังคมองค์การที่มีการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและเป็นระบบอย่างที่
ยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางและกลยุทธ์ในการสร้างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
 2. ควรวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.อรรถพร วรรณทอง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชวนคิด มะเสนะ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้ให้ความกรุณา คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ การเอาใจใส่ และเป็น
กำลังใจให้เป็นอย่างดี จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยดี ขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชานีเขต1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบสอบถามด้วยความ
เต็มใจ คุณค่า และประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  
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