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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ของโรงเรียนสุจริต 
อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 2) เพื่อศึกษาศึกษาวิธีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของ
โรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลัก
ปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธี เป็นการผสมผสานวิธีการระหว่าง
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .89 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 28 คนและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 28 คน 
ปีการศึกษา 2566 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน () ของกลุ่มเป้าหมาย และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) และแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ=4.30) 
 2. วิธีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์ มีทั้งหมด 7 ด้าน ด้านละ 4 วิธีการ  
 3. แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์  มีทั้งหมด 7 ด้าน ด้านละ  4 แนวทาง 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ปธาน 4 โรงเรียนสุจริต 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the current situation, investigate methods, and propose 
guidelines for performance based budgeting on Phadhana 4 of the upright schools in Kab choeng district, Surin 
province. This research utilized a mixed-methods research design which combined both quantitative and 
qualitative research methods. Quantitative data collection utilized questionnaires and reliability value of the 
entire questionnaire was 0.89. The specifically selection of 28 educational institute administrators and 28 
teachers academic year of 2023 responsible for the budget. The data were analyzed by using frequency, 

percentage, mean (µ), and standard deviation (σ) of the target group. Qualitative data was gathered through 
structured interviews and expert seminar records were conducted by connoisseurship approach.  
 The research findings were as follows.  
 1. The current situation of the performance based budgeting on Phadhana 4 of the upright schools 
in Kab choeng district, Surin province was at a high level in overall (µ = 4.30).  
 2. The methods of the performance based budgeting on Phadhana 4 of the upright schools in  
Kab choeng district, Surin province comprised totally 7 aspects with 4 methods for each aspect.     
 3. The guidelines for the performance based budgeting on Phadhana 4 of the upright schools in  
Kab choeng district, Surin province consisted of a total of 7 aspects with 4 methods for each aspect.       
 
Keywords: Performance based budgeting, Phadhana 4, Upright school 
 
บทนำ  
  
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มี
หลักการสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 1) ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสิน 2) การมีส่วน
ร่วม 3) การกระจายอำนาจ 4) ความผิดชอบตรวจสอบได้  มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  
 นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบายและจุดเน้น โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาโดยกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบงบประมาณ ตามหลักธรร
มาภิบาลให้กับสำนักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษา และได้ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษาที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบุคลากรและด้านบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) ดังนั ้นสำนักงบประมาณได้
ดำเนนิการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting : 
PBB)) ซึ่งเป็นการบริหารงบประมาณที่ยึดหลักความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงานมี
อิสระในการจัดการทรัพยากรได้อย่างคล่องตัวมากขึ้น ให้ความสำคัญกับผลผลิต ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ โดยมี
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จุดมุ่งหมายหลักเพื่อให้มีการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เป็นการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จของงาน เพื่อเกื้อหนุนภารกิจของรัฐและประโยชน์สูงสุดของประชาชน เพื่อให้สามารถ
จัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นธรรม และมีความโปร่งใส (กองแผนงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2566) 
 อีกทั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้กำหนดกลยุทธ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
กลยุทธ์ท่ี 6 คือการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบจัดสรรทรัพยากรโดยเฉพาะอัตรากำลัง
และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท จากการบริหารจัดการดังกล่าวที่ได้มีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความคล่องตัว บริหารอย่างอิสระและมีคุณภาพ ผู้บริหารจึงต้องมีความรอบรู้ในทุกด้าน รู้จักใช้ทรัพยากร
มนุษย์ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการบริหาร ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการได้วิเคราะห์ว่างาน
งบประมาณยังพบปัญหาในหลาย ๆ  ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการงบประมาณที่ขาดประสิทธิภาพ ไม่มีความชัดเจนของ
รายจ่าย และสภาพการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ยังพบว่าการ
ดำเนินการขาดประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ขาดความคล่องตัว และในอำเภอกาบเชิงยังพบปัญหาการบริหาร
งบประมาณ ในเรื่องของความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยภาพรวมยังพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มุ่ง 
มุ่งผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม ประพฤติหรือกระทำการใด ๆ ที่เป็นการคอรัปช่ัน  
 กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จึงได้จัดตั้งโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทุจริต” หรือที่เรียกกันว่า “โครงการโรงเรียนสุจริต” เพื่อปลูกจิตสำนึก
ให้นักเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีทักษะกระบวนการคิด 
มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) ควบคู่กับการทำหลักสูตรต้านทุจริต 
จัดทำโดยความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกับมหาเถรสมาคมและสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนและร่วมดำเนินการประยุกต์หลักคำสอนกับหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา ซึ่งในหลักสูตรได้นำหลักปธาน 4 มาประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นหลักคำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่นำมา
ประยุกต์กับหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ของสำนักงาน ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) หลักปธาน 4 
ประกอบด้วย 1) สังวรปธาน คือเพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น 2) ปหานปธาน คือ เพียรละบาปอกุศล
ธรรมที่เกิดขึ้น 3) ภาวนาปธาน คือ เพียรทำกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด ให้เกิดมี 4) อนุรักขนาปธาน คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่
เกิดขึ้นแล้ว ให้ตั้งมั่นและให้เจริญยิ่ง (มหาเถรสมาคม, 2566) หลักปธาน 4 นี้มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการนำมาประยุกต์ใช้
ในหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานไม่ว่ารัฐหรือเอกชนเกิดความเกรงกลัวละอายต่อการทำทุจริต ส่งผลให้เกิดการตระหนักรู้ มีส่วน
ร่วมในการปราบปรามการทุจริต เป็นหลักธรรมที่ทำให้นักบริหารใช้ควบคุมจิตใจมนุษย์ให้อยู่ในความดี ใช้ในการดำเนินชีวิต 
และอยู่ร่วมกันของคนในสังคม   
 จากนโยบายหลักการความสำคัญและปัญหาเรื่องการบริหารงานงบประมาณดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรใน
หน่วยงานสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตจึงมีความสนใจที่จะศึกษา แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 โรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และ
เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพจนเกิดผลดีแก่ ครู 
นักเรียนและผู้มีส่วนร่วมต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 
 2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง  
จังหวัดสุรินทร์   
 3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารงานแบบมุ ่งเน้นผลงานงบประมาณตามหลักปธาน 4 ของโรงเร ียนสุจริต  
อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 
 รูปแบบวิจัยเป็นการวิจัยแบบแบบผสมวิธี เป็นการผสมผสานวิธีการระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณกับวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ 
 กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 28 คนและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จำนวน 28 คน ปีการศึกษา 
2566 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุนผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซื้อ
จัดจ้าง 4) การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ 
7) การตรวจสอบภายใน  
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จำนวน 7 ด้าน ด้านละ 2 ข้อ เลือกข้อคำถามในแต่ละ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 2 ข้อ มาเป็นข้อคำถาม   
 3. แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 7 ด้าน ด้านละ 2 ข้อ เลือกข้อคำถามในแต่ละ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 2 ข้อ มาเป็นข้อคำถาม   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
 2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  
 3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสม โดยพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่าIOC = .5 
ขึ้นไป และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out)  
 4. นำแบบสอบถามวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item Total Correlation) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation  Coefficient) นำแบบสอบถามในข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตามเกณฑ์
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ที่ใช้ได้ไปหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยได้ 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .89 
 5. แบบสอบถามที่มีคุณภาพแล้วไปจัดพิมพ์เป็นฉบับที่สมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บข้อมูล 
 ระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
       1.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
       1.2 นำข้อคำถามจากการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ของโรงเรียนสุจริต อำเภอ
กาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 2 ลำดับ มาสร้างเป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ ทั้งหมด 7 ด้าน ด้านละ 2 ข้อ แล้ว
นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ความถูกต้องของภาษา  
       1.3 นัดหมายเวลาในการเข้าพบกลุ่มกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship)  
      2.1 นำข้อคำถามจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในแต่ละด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 2 ลำดับ มาสร้างเป็นข้อ
คำถามเพื่อหาแนวทางการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงานงบประมาณตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง  
จังหวัดสุรินทร์ ทั้งหมด 7 ด้าน ด้านละ 2 ข้อ  
      2.2 กำหนด วัน เวลา สถานที่ และดำเนินการสัมมนาอิงผู้เขี่ยวชาญและประมวลผลการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญและ
นำข้อสรุปที่ได้ไปเป็นแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง 
จังหวัดสุรินทร์ 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

 2. ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic induction) และนำเสนอข้อมูลเป็น
ข้อความแบบบรรยาย ตามกรอบการวิจัย  
 ผู้วิจัยนำเสนอขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
 
ตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ 
 

สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต 
อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 

N = กลุ่มเป้าหมาย 56 

µ  แปรผล ลำดับ 
1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 4.34 .54 มาก 3 
2. ด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต 4.08 .66 มาก 7 
3. ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 4.21 .47 มาก 6 
4. ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ 4.53 .39 มากที่สุด 1 
5. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 4.40 .46 มาก 2 
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ตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร์ (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต 
อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 

N = กลุ่มเป้าหมาย 56 

µ  แปรผล ลำดับ 
6. ด้านการบริหารสินทรัพย์ .27 .61 มาก 5 
7. ด้านการตรวจสอบภายใน .29 .51 มาก 4 

ภาพรวม .30 .42 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
ภาพรวมอยู ่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 4.30 รายด้านมี 7 ด้านอยู่ในระดับ มากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก  
6 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 และระดับมาก 
ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ด้านการวางแผนงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 
ด้านการตรวจสอบภายใน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ด้านการบริหารสินทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ด้านการจัดระบบการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 และด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิตมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ตามลำดับ 
 
 2. วิธีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์ 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำแผนปฏิบัติการ เสนอความเห็นชอบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อต่าง ๆ (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) 2) ด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต วิเคราะห์ ควบคุมต้นทุน และ
สร้างความตระหนักในการเบิกจ่ายให้เพียงพอและเกิดประโยชน์มากที่สุด (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) 3) ด้านการจัดระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง  แต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถโดยจัดทำหนังสือแต่งตั้งเป็นคำสั่ง ยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 
พิจารณาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความอดทน เสียสละ ซื่อสัตย์ต่องานที่ได้รับ (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนา
ปธาน) 4) ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีโดยมีการประชุมและชี้แจงแนว
ทางการใช้เงินและรายงานผลทุกสิ้นปีงบประมาณ ศึกษาระบบการควบคุมเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 (สังวรปธาน, 
ภาวนาปธาน) 5) ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ประยุกต์ใช้วงจรเดิมมิ่ง กำหนดดัชนีชี้วัด กรอบและ
โครงสร้างตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียนสุจริต (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนาปธาน) 6) ด้านการบริหาร
สินทรัพย์ จัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์อาจใช้โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพย์สิน และรายงานข้อมูลให้เป้นปัจจุบัน จัดทำ
กรอบรายจ่ายล่วงหน้าและจัดทำแผนระยะปานกลาง (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) และ 7) ด้านการตรวจสอบภายใน  นำผลการ
ประเมินไปเป็นแนวทางในการดำเนินโครงการต่าง ๆ แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ดำเนินงานในรอบ
ปีงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้อำนวยการ
โรงเรียน (สังวรปธาน, ปหานปธาน, อนุรักขนาปธาน) 
 
 3. แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์ 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ ศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และใช้วงจรคุณภาพ PDCA และทบทวนการ
ใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทินที่กำหนดไว้ คำนึงถึงวัตถุประสงค์ (สังวรปธาน,ภาวนาปธาน, ปหานปธาน) 2) ด้านการคำนวณ
ต้นทุนผลผลิต จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน)  
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3) ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำคำสั่งแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมให้ปฏิบัติหน้าที่และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 คัดเลือกบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการครองตน ครองคน  
ครองงาน (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนาปธาน) 4) ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติ
การและคู่มือการใช้จ่ายงบประมาณ อิง กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติตามระเบียบระบบควบคุมเงินของหน่วยงานย่อย  
พ.ศ. 2544 (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) 5) ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน มีกระบวนการ การประเมินเชิง
ปริมาณ ประยุกต์ใช้รูปแบบวงจรเดิมมิ่ง (PDCA)) ประยุกต์ใช้ CIPP MODEL (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนาปธาน)  
6) ด้านการบริหารสินทรัพย์ ศึกษากฎ ระเบียบและจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ในรูปแบบโปรแกรม โดยใช้เทคนิคการ 
SWOT และจัดทำกรอบรายจ่ายล่วงหน้าและจัดทำแผนระยะปานกลาง (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน)  และ 7) ด้านการตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบ ข้อมูล ประเมินโดยใช้กระบวนการวิจัย ผ่านกระบวนการ PLC ประสานหน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ต้นสังกัด ดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ และรายงานผลปีละครั้ง 
(สังวรปธาน, ภาวนาปาน, ปหานปธาน) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 1. สภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับโดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 4.30 
 2. วิธีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์  สรุปประเด็นสำคัญได้ว่า  ด้านการวางแผนงบประมาณ ควรวิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำแผนปฏิบัติการ ด้านการคำนวณ
ต้นทุนผลผลิต ควรวิเคราะห์ ควบคุมต้นทุน ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ควรแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ  
ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ควรจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานทางการเงินและผลการ
ดำเนินงาน ควรใช้วงจรเดิมมิ่ง ด้านการบริหารสินทรัพย์ ควรใช้โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพย์สิน ด้านการตรวจสอบภายใน 
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ สอดคล้องกับหลักปธาน 4 (สังวรปธาน, ปหานปธาน, อนุรักขนาปธาน) 
 3. แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง จังหวัด
สุรินทร์ สรุปประเด็นสำคัญได้ว่า ด้านการวางแผนงบประมาณ ควรศึกษา กฎ ระเบียบ ด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต  
ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ควรเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ควรปฏิบัติตามระเบียบระบบควบคุมเงินของ
หน่วยงานย่อย พ.ศ. 2544 ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ควรประยุกต์ใช้ CIPP MODEL ด้านการบริหาร
สินทรัพย์ ควรใช้เทคนิคการ SWOT ด้านการตรวจสอบภายในควรตรวจสอบ ข้อมูล ประเมิน โดยผ่านกระบวนการ PLC 
สอดคล้องกับหลักปธาน 4 (สังวรปธาน, ปหานปธาน, อนุรักขนาปธาน) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิงจังหวัดสุรินทร์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากโรงเรียนได้รับรู้นโยบาย แนวทางปฏิบัติตลอดจนให้ความสำคัญต่อการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของงาน สอดคล้องกับแนวคิดเสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2545) 
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กล่าวว่า งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB) เป็นระบบงบประมาณที่ให้ความสำคัญกับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) ของการดำเนินงานโดยมอบอำนาจและการะจายอำนาจซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยจิรัญญิกา จันทร์ชื่น (2563) 
ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่ 3 สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านและสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยรัตน์  
เงินเนื้อดี (2560) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมและรายด้านกลุ่มตัวอย่างมีการปฏิบัติในระดับมาก 
เช่นกัน 
 2. ผลการศึกษาวิธีการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอกาบเชิง 
จังหวัดสุรินทร์ สามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ ควรมีวิธีการ วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำ
แผนปฏิบัติการ เสนอความเห็นชอบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อต่าง ๆ (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน)   
2) ด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต ควรมีวิธีการ วิเคราะห์ ควบคุมต้นทุน และสร้างความตระหนักในการเบิกจ่าย (สังวรปธาน, 
ภาวนาปธาน) 3) ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ควรมีวิธีการแต่งตั้ง บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ยึดหลักความถูกต้อง
ตามระเบียบพัสดุ มีความอดทน เสียสละ ซื่อสัตย์ต่องานที่ได้รับมอบหมาย (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนาปธาน)  
4) ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ควรมีวิธีการ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและรายงานผลทุกสิ้น
ปีงบประมาณผ่านช่องทางต่าง ๆ (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) 5) ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ควรมีวิธีการ
ประยุกต์ใช้วงจรเดิมมิ่ง PDCA (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนาปธาน) 6) ด้านการบริหารสินทรัพย์ ควรมีวิธีการจัดทำ
ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) และ 7) ด้านการตรวจสอบภายใน ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ (สังวรปธาน, ปหานปธาน, อนุรักขนาปธาน) ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ความสำคัญต่อการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์ของงาน มีการเสนอวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิสณีย์ ลอมา (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต3 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ได้แก่ 1) ด้านการ
วางแผนงบประมาณ ควรจัดให้มีการประชุมเชิงวิชาการเกี่ยวกับเรื่องการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้ผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบเกิดความเข้าใจตรงกัน 2) ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน ควรมีการคำนวณต้นทุนผลผลิตและ
รายงานงบดุลต่อบุคลากรในสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาทุกภาคเรียน 3) ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  
ควรมีการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างเป็นขั้นตอนรัดกุมโปร่งใสและตรวจสอบได้อย่างเพียงพอ 4) ด้านการบริหารทางการเงินและ
ควบคุมงบประมาณควรมีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในการลงบันทึกรายการทางบัญชีที่ชัดเจน 5) ด้าน
การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินการควรมีบัญชีแสดงรายการที่มีโครงสร้างของข้อมูลทางการเงินเพื่อประเมินความ
คุ้มค่าของกิจกรรมในปัจจุบัน 6) ด้านการบริหารสินทรัพย์ ผู้บริหารระดับสูงควรตระหนักความสำคัญของการบริหารสินทรัพย์ 
7) ด้านการตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายในควรจัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่ผลการตรวจสอบภายใน   
 3. ผลการเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักปธาน 4 ของโรงเรียนสุจริต อำเภอ
กาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ ควรศึกษา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
และใช้วงจรคุณภาพ PDCA (สังวร, ปหานปธาน, ภาวนาปธาน) 2) ด้านการคำนวณต้นทุนผลผลิต ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ของโรงเรียนนั้น ๆ  (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) 3) ด้านการจัดระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, 
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อนุรักขนาปธาน) 4) ด้านการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ควรจัดทำแผนปฏิบัติการและคู่มือการใช้จ่ายงบประมาณ 
อิง กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) 5) ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ประยุกต์ใช้
รูปแบบวงจรเดิมมิ่ง (PDCA) และประยุกต์ใช้ CIPP MODEL (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน, อนุรักขนาปธาน) 6) ด้านการบริหาร
สินทรัพย์ ควรศึกษากฎ ระเบียบ โดยใช้เทคนิคการ SWOT (สังวรปธาน, ภาวนาปธาน) และ7) ด้านการตรวจสอบภายใน     
ควรประสานหน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด ให้มานิเทศ ติดตาม (สังวรปธาน, ปหานปธาน, ภาวนาปธาน) ที่เป็น
เช่นนี้เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่าแนวทางการบริหารงานงบประมาณดังกล่าวมีความเหมาะสม 
เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ยังเป็นแนวทางที่ระบุค่อนข้างชัดเจน มีรายละเอียดครบถ้วน ง่ายต่อการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
และครอบคลุมขอบข่ายงานตามโครงสร้างการบริหารงานงบประมาณ อีกทั้งยังมีหลักปธาน 4 เข้ามาสอดแทรกเพื่อให้การ
ทำงานงบประมาณเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่เกิดการทุจริตและเกรงกลัวต่อบาป สอดคล้องกับงานวิจัยของรักษณาลี สุริหาร 
(2563) ได้ศึกษาสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 22 มีแนวทางดังนี้ 1) ควรมีพัฒนาสภาพและประสิทธิผลด้านการจัดทาแผนงบประมาณโดยวิธีต่าง ๆ มีการวิเคราะห์
สถานภาพของโรงเรียนด้วยการ SWOT Analysis 2) ควรมีพัฒนาสภาพและประสิทธิผลด้านการรายงานผลการดำเนินการ โดย
รายงานผลดำเนินการโครงการ/กิจกรรมตามขั้นตอน PDCA  3) ควรมีพัฒนาสภาพและประสิทธิผลด้านการตรวจสอบภายใน 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภ”ยในข’งโรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วม 4) ควรมีการพัฒนาสภาพและประสิทธิผล
ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของAlfred (2018) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การ
จัดทำงบประมาณที่มีประสิทธิภาพไปสู่การจัดการที่มีประสิทธิภาพ พบว่า แนวทางการวางแผนงบประมาณต่อจากนี้ ต้องมีการ
ประเมินความเสี่ยงทางการเงิน การวางแผนนโยบายวงจรงบประมาณของโครงการ การทบทวนการใช้จ่ายอย่างสม่ำเสมอ และ
การตรวจสอบประสิทธิภาพอย่างใกล้ชิด และสอดคล้องกับแนวคิดของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส 
(2550) กล่าวว่า สังวรปธาน คือเพียรระวัง หมายถึงเพียรระวังหรือเพียรปิดกั้น คือ เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด 
มิให้เกิดขึ้น ปหานปธาน เพียรละหรือเพียรกำจัด ละอกุศลธรรมอันลามกที่เกิดขึ้นแล้ว ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือเพียร
ก่อให้เกิด ความไม่โลภ ไม่โกรธ ไม่หลง และอนุรักขนาปธาน เพียรรักษา ส่งเสริม และสนับสนุน ซึ่งความดี สิ่งที่ดีที่เกิดที่มีที่
เป็นแล้ว ให้เจริญรุ่งเรืองเติบโตก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการวางแผนงบประมาณ สถานศึกษาควรระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์กลยุทธ์ ผลผลิต ตัวชี้วัด และ
เครื่องมือในการวัดความสำเร็จของงาน  
 2. ด้านการคำนวณต้นทุนการผลิต สถานศึกษาควรมีการจัดทำระบบฐานขอมูลในการคำนวณต้นทุนผลผลิตที่ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน  
 3. ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง สถานศึกษาควรมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างมีการจัดทำคู่มือและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 
 4. ด้านการบริหารงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าให้
เหมาะสมในการใช้จ่ายเงินและการวางแผนการใช้จ่ายเงิน กำกับการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน 
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  5. ด้านการบริหารสินทรัพย์ สถานศึกษาควรมีการวางแผนกำหนดความต้องการและการบริหารสินทรัพย์อย่างเป็น
ระบบ 
 6. ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน สถานศึกษาควรมีการแสดงรายงานทางการเงินตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนดของทางสถานศึกษาและจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 7. ด้านการตรวจสอบภายใน สถานศึกษาควรมีกระบวนการบริหารความเสี ่ยงและมีการจัดทำแผนดำเนินการ
ตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานระหว่างโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับช้ัน
ประถมศึกษา กับโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษา  
 2. ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณ 
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