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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยันี้้�มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพการบริหิารสถานศึกึษาตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารโรงเรีียน

สุจุริติ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุินิทร์ ์เขต 1 2) ศึกึษาวิธิีีการบริหิารสถานศึกึษาตาม หลักัธรรมาภิบิาล

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 และ 3) เสนอแนวทางการบริิหาร

สถานศึกึษาตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริิต สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุินิทร์ ์เขต 1 

โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล 10 ด้้าน ได้้แก่่ 1) หลัักประสิิทธิิภาพ 2) หลัักประสิิทธิิผล 3) หลัักการตอบสนอง 4) หลัักภาระ

รัับผิิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้้ 5) หลัักความเปิิดเผย/โปร่่งใส 6) หลัักนิิติิธรรม 7) หลัักความเสมอภาค 8) หลัักการ

มีีส่่วนร่่วม/การพยายามแสวงหาฉัันทามติิ 9) หลัักการกระจายอำนาจ 10) หลัักคุุณธรรม/จริยธรรม ใช้้การวิิจััย 

แบบผสมวิิธีี ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงปริิมาณโดยเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามท่ี่�มีีระดัับค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  

ได้้เท่่ากัับ .976 เป็็นเครื่่�องมืือรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำนวน 22 คน และครููผู้้�สอนจำนวน 

184 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 206 คน โดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ 30 ของจำนวนประชากรทั้้�งหมด 678 คน และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

โดยใช้้แบบสัมัภาษณ์จ์ากข้้อคำถามท่ี่�มีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุดุ 2 ข้้อในแต่่ละด้้านมาเป็น็ข้้อคำถามในการสััมภาษณ์โ์ดยรวบรวม

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน และสนทนากลุ่่�ม 9 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง และวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

เชิงิปริมิาณโดยใช้้สถิติิหิาค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและวิเิคราะห์ข์้้อมููลเชิงิคุุณภาพด้้วยการวิเิคราะห์์ข้้อมููลเชิงิเนื้้�อหา

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	สภาพการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 ภาพรวมทั้้�ง 10 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

	 2.	วิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 มีี 10 ด้้าน จำนวนด้้านละ 2 ข้้อ รวมทั้้�งสิ้้�น 20 วิิธีีการ

	 3.	แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 มีี 10 ด้้าน จำนวนด้้านละ 2 ข้้อ และข้้อละ 2 แนวทาง รวมทั้้�งสิ้้�น 40 แนวทาง

คำสำคััญ:  การบริิหารสถานศึึกษา หลัักธรรมาภิิบาล โรงเรีียนสุุจริิต 
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Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the conditions of the school administration 

based on the good governance principles for the school administrators of the upright schools under 

Surin Primary Educational Service Area Office 1, 2) to study school administration methods based 

on the good governance principles for the school administrators of the upright schools under Surin 

Primary Educational Service Area Office 1, and 3) to propose guidelines for administrating the upright 

schools based on the good governance principles for the school administrators under Surin Primary 

Educational Service Area Office 1. The good governance principles consisted of 10 principles:  

1) the efficiency, 2) the effectiveness, 3) responsiveness, 4) accountability/ being able to examine, 

5) transparency, 6) rules of laws, 7) equity, 8) participation/consensus oriented, 9) decentralization, 

10) morality/ethics. The research was conducted as mixed methods research: quantitative and  

qualitative researches. The quantitative research was done by collecting data using a questionnaire 

with the reliability of .976 used as a research instrument to collect the quantitative data from 22 

school administrators and 184 teachers in a total of 206 people according to the criterion of 30% 

and randomized from 678 people of the population. The qualitative data were done by using an 

interview form, two questions with the lowest mean scores in each aspect chosen to be questions 

in the interview form and were collected from 5 experts and 9 participants participating in a focus 

group discussion selected by purposive sampling. The analysis of the quantitative data was  

conducted by using the statistics to find the mean and the standard deviation and the analysis of 

the qualitative data was done by using the content analysis. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The conditions of the school administration based on the good governance principles of 

the school administrators of the upright schools under Surin Primary Educational Service Area Office 

1 in the overall of 10 aspects were at a high level in every aspect. 

	 2.	The school administration methods based on the good governance principles of the 

school administrators of the upright schools under Surin Primary Educational Service Area Office  

1 consisted of 10 aspects, 2 items per aspect, in a total of 20 methods. 

	 3.	The guidelines for administrating the schools based on the good governance principles 

for the school administrators of the upright schools under Surin Primary Educational Service Area 

Office 1 consisted of 10 aspects, 2 items per aspect and each item consisting of 2 guidelines, in a 

total of 40 guidelines. 

Keywords:  School Administration, Good Governance Principles, Upright Schools

บทนำ

	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 โดยที่่�รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย มาตรา 65 

บััญญััติิให้้รััฐพึึงจััดให้้มีียุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นเป้้าหมายการพัฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อใช้้เป็็น 
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กรอบในการจััดทำแผนต่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกันเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังผลัักดัันร่วมกัันไปสู่่�เป้้าหมาย  

และมาตรา 164 ระบุุไว้้ว่่าการบริหารราชการแผ่่นดิน ต้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ดีี 

(รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย, 2560)

	 ตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองท่ี่�ดีี และคณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเห็็นชอบแล้้ว สำหรัับความหมายของหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี 10 หลัักการมีีดัังนี้้� 1) หลัักประสิิทธิิภาพ 2) หลัักประสิิทธิิผล 3) หลัักการตอบสนอง 4) หลัักภาระ 

รัับผิิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้้ 5) หลัักความเปิิดเผย/โปร่่งใส 6) หลัักนิิติิธรรม 7) หลัักความเสมอภาค 8) หลัักการ

มีีส่่วนร่่วม/การมุ่่�งเน้้นฉัันทามติิ 9) หลัักการกระจายอำนาจ 10) หลัักคุุณธรรม/จริยธรรม (สำนัักงานคณะกรรมการ

พััฒนาระบบราชการ, 2555)

	 สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้มีีโครงการเสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรมและธรรมาภิิบาล

ในสถานศึึกษาภายใต้้ ชื่่�อ “โรงเรีียนสุุจริิต” เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจาก ยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิต 

ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2556–2560) ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ว่่า “สัังคมไทยมีีวิินััย โปร่่งใส ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม จริยธรรมและ 

ร่่วมกัันป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล” มีีเป้้าหมายหลัักเพื่่�อลดปััญหาการทุุจริต  

ในสัังคมไทยและยกระดัับคุุณธรรม จริิยธรรมของคนไทยให้้สููงขึ้้�นและในปีีงบประมาณ 2560 สำนัักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำหนดเป้้าหมาย ท่ี่�จะขยายเครืือข่่ายให้้ทุุกโรงเรีียนในสัังกััดเข้้าร่่วมโครงการโรงเรีียนสุุจริิต 

ครบทุุกโรงเรีียน และจะต้้องรัับการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในหน่่วยงานภาครััฐ (ITA: Integrity and  

Transparence Assessment) จากสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 เป็็นหน่่วยงานที่่�นำเครื่่�องมืือการประเมิินคุุณธรรม

และความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ Integrity and Transparency Assessment: ITA ไปขยาย

ผลเพื่่�อพัฒันาและยกระดับัคุณุธรรมและความโปร่ง่ใสของหน่ว่ยงานในสังักัดั โดยการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่ง่ใส

ในการดำเนิินงานของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน 

ของสถานศึึกษาปีีงบประมาณ 2566 โดยภาพรวมระดัับสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1  

ได้้คะแนนร้้อยละเฉลี่่�ย 77.45 ซ่ึ่�งถืือว่่ามีีคุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานอยู่่�ใน ระดัับ B ตััวชี้้�วััดที่่� 1  

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้คะแนนสููงสุุด ร้้อยละเฉลี่่�ย 96.76 ส่่วนตััวชี้�วััดที่่�ได้้คะแนนต่่ำกว่่าตััวชี้�วััดอื่่�น ๆ คืือ ตััวชี้�วััดที่่� 10  

การป้้องกัันการทุุจริิต ได้้คะแนนร้้อยละเฉลี่่�ย 56.86 (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1, 2566)

	จ ากเหตุุผลและความจำเป็็นดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาสภาพการบริิหารตามหลััก ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษาในโรงเรีียนสุจุริติ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุินิทร์ ์เขต 1 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อศึกึษาวิธิีีการและแนวทาง

บริหิารสถานศึกึษาตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุินิทร์์ 

เขต 1 เพื่่�อที่่�จะนำข้้อสนเทศท่ี่�ได้้จากการวิิจััย มาใช้้ในการบริิหารงานในสถานศึึกษาเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาต่่อไป อัันนำมาซ่ึ่�งประโยชน์ในการพััฒนาสถานศึึกษา 

สัังคม และประเทศชาติิ ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	ศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริต สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 

	 2.	ศึึกษาวิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1
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	 3. 	เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารโรงเรีียนสุจริติ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การวิจิัยัแบบผสมวิธิีี (Mixed-Method Research) ซึ่่�งใช้ว้ิธิีีการเชิงิปริมิาณ และเชิงิคุณุภาพ 

แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะดัังนี้้� 

	 ระยะที่่� 1) การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยการสร้้างแบบสอบถาม (Quantitative)  

และหาระดัับค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (Cronbach Alpha) ได้้เท่่ากัับ .976 จากนั้้�นแจกแบบสอบถาม 

กัับตััวอย่่าง โดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ 30 ของจำนวนประชากรทั้้�งหมด 678 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำนวน  

22 คน และครููผู้้�สอนจำนวน 184 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 206 แล้ว้นำมาวิเิคราะห์โ์ดยการหาค่่าเฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 

	 ระยะท่ี่� 2) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 

interview) และการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) โดยสร้้างแบบสััมภาษณ์์จากข้้อคำถามที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

น้้อยท่ี่�สุุด 2 ข้้อในแต่่ละด้้านมาเป็็นข้้อคำถามในการสััมภาษณ์์และรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 คน 

และสนทนากลุ่่�ม 9 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง เพื่่�อศึึกษาวิิธีีการและเสนอแนวทางการบริิหารสถานศึกึษาตามหลักั

ธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุุจริติ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาสุรุินิทร์ เขต 1 

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีการบริหารสถานศึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1

สภาพการบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วย

1. หลัักประสิิทธิิภาพ

2. หลัักประสิิทธิิผล

3. หลัักการตอบสนอง 

4. หลัักภาระรัับผิิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้้

5. หลัักความเปิิดเผย/โปร่่งใส

6. หลัักนิิติิธรรม

7. หลัักความเสมอภาค

8. หลัักการมีีส่่วนร่่วม/

   การพยายามแสวงหาฉัันทามติิ

9. หลัักการกระจายอำนาจ

10. หลัักคุุณธรรม/ จริิยธรรม

วิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิ

บาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1

แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก 

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุจริต 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์์ เขต 1
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สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	สภาพของการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1

ตารางที่่� 1 	 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับ สภาพของการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล 

		  ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 1 โดยภาพรวม

สภาพของการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล
ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

 สุุริินทร์์เขต 1

n = 206
ระดัับความคิิดเห็็นของตััวอย่่าง

 S ระดัับ

1. หลัักประสิิทธิิภาพ 4.22 .79 มาก

2. หลัักประสิิทธิิผล 4.21 .76 มาก

3. หลัักการตอบสนอง 3.87 .66 มาก

4. หลัักภาระรัับผิิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้้ 4.13 .75 มาก

5. หลัักการเปิิดเผย/โปร่่งใส 4.12 .73 มาก

6. หลัักนิิติิธรรม 4.31 .66 มาก

7. หลัักความเสมอภาค 4.36 .61 มาก

8. หลัักการมีีส่่วนร่่วม/การพยายามแสวงหาฉัันทามติิ 4.22 .55 มาก

9. หลัักการกระจายอำนาจ 3.98 .84 มาก

10. หลัักคุุณธรรม/จริิยธรรม 4.22 .85 มาก

ภาพรวม 4.16 .75 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่ากลุ่่�มตััวอย่่างมีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพของการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมา ภิิบาล

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 1 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากโดยมีี  

( x̄  = 4.16, S = .75) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยหลัักความเสมอภาคมีีค่ามากท่ี่�สุุด  

( x̄ = 4.36, S = .61) รองลงมาหลัักนิิติิธรรม ( x̄ = 4.31, S = .66) และหลัักการตอบสนอง ( x̄ = 3.87, S = .66)  

มีีค่่าน้้อยที่่�สุุด ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยการสอบถามจากตััวอย่่างได้้ จำนวน 182 คน จากที่่�กำหนดไว้้จำนวน 

206 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 88.83

	 2.	วิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 จากการสััมภาษณ์์

	 ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวมและสรุุปผลการสััมภาษณ์์เพื่่�อศึึกษาวิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 1 ในแต่่ละด้้านทั้้�งหมด 10 ด้้าน ด้้านละ 

2 ข้้อ รวมจำนวน 20 วิิธีี 

	 3.	เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหารโรงเรีียนสุจริติ สำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 จากการสนทนากลุ่่�ม
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	 ผู้้�วิจิัยัได้ร้วบรวมเพื่่�อนำเสนอแนวทางการบริหิารสถานศึกึษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจริติ 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 ในแต่่ละด้้านทั้้�งหมด 10 ด้้าน ด้้านละ 4 แนวทาง รวมจำนวน 

40 แนวทาง 

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. สภาพการบริิหารสถานศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริต 

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตในโรงเรีียนเขตอำเภอศีีขรภููมิ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุินิทร์ ์เขต 1 ให้้ความสำคัญักับัหลักัธรรมาภิบิาลในทุกุด้้านเพื่่�อใช้้ในการบริหิารโรงเรีียนสุจุริติ

ให้้เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งด้้านที่่�ให้้ความสำคััญมากที่่�สุุดคืือ ด้้านหลัักความเสมอภาค  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอภิิชาติิ จุุลพัันธ์์ (2562) ได้้วิิจััยเรื่่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโรงเรีียนสุุจริต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบุุรีีเขต 1 

และเขต 2 ผลวิิจััยพบว่่า การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเพชรบุุรีี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�ให้้ความสำคััญมากที่่�สุุด 

คืือ ด้้านหลักัความเสมอภาค เช่น่เดีียวกับังานวิิจััยของจุฑุากาญจน์ ์เก่ง่กสิกิิจิ (2564) ได้้วิจิัยัเรื่่�อง การใช้้หลักัธรรมาภิบิาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสหวิิทยาเขตธรรมจัักร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 5 ผลวิิจััยพบว่่า 

1. การใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย ด้้าน พบว่่า  

ทุกุด้้านอยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของสุภุาพรรณ ยวนมาลัยั(2561) ได้้วิจัิัย เรื่่�องการบริหิารสถานศึกึษา

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 ผลวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปฏิิบััติิมาก

	 2.	วิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริต 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 

	 1.	ด้้านหลักัประสิทิธิภิาพ พบว่า่ 1) ผู้้�บริหิารโรงเรีียสุจุริติใช้้กระบวนการ PDCA วางแผน-ปฏิบิัตัิ-ิตรวจสอบ-

ปรับัปรุงุ เป็น็กระบวนการที่่�ใช้้ปรับัปรุงุการทำงานขององค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีีการกำหนดเป้า้หมายในการปฏิบิัตัิิ

งานที่่�ชััดเจน 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA วางแผน-ปฏิิบััติิ-ตรวจสอบ-ปรัับปรุุง เป็็นกระบวนการ 

ที่่�ใช้้ปรัับปรุุงการทำงานขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ โดยวิิเคราะห์์หาขั้้�นตอนท่ี่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงานซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของชรินรััตน์์ แผงดีี, ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์ และนิิตยา ศรีีมกุุฎพัันธุ์์� (2562) ได้้วิิจััยเรื่่�องการพััฒนาระบบ 

การบริิหารสถานศึึกษาด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 42 

ผลวิิจััยพบว่่า ประสิิทธิิภาพ แนวทางในการสร้้างระบบ 2 ด้้าน คืือ 1) ด้้านผู้้�บริิหาร พบว่่า มีีการวางระบบ ขั้้�นตอน 

การกำกัับติิดตามท่ี่�ชััดเจน พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านประสิิทธิภาพอยู่่�เสมอ และบริิหารราชการ 

ตามแนวทางการกำกัับดููแลท่ี่�ดีี 2) ด้้านการบริิหารจััดการ พบว่่า มีีการทำงานท่ี่�ถููกต้้องและได้้มาตรฐาน รวดเร็็ว  

ใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด เกิิดความคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน ลดขั้้�นตอนและระยะเวลาการปฏิิบััติิงาน และลดภารกิิจ 

ที่่�ล้้าสมัยัและไม่ม่ีีความจำเป็น็ และสอดคล้้องกับัแนวคิดิธัญัลักัษณ์ ์จันัทร์ศ์รีี (2566) กล่่าวไว้้ว่า่ ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติ

ใช้้กระบวนการ PDCA กำหนดทิิศทางและยุุทศาสตร มีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน มีีกระบวนการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นระบบและ 

มีีมาตรฐาน

	 2. 	ด้้านหลัักประสิิทธิผล พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตนำแผนปฏิิบััติิงานงานของปีีที่่�แล้้วเข้้าท่ี่�ประชุุม 

และนำมาวิิเคราะห์์ ว่่ามีีโครงการใดประสบผลสำเร็็จเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียนหรืือไม่่ประสบผลสำเร็็จต่่อผู้้�เรีียน 
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เพื่่�อหาแนวทางปรัับปรุุงและพััฒนา 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตประเมิินพิิจารณาผลการปฏิิบััติิราชการของบุุคลากร 

ตามมาตรฐานตำแหน่่ง รวมทั้้�งร่่วมกัันวางแผนการพััฒนาเม่ื่�อมีีข้้อควรพััฒนา และนิิเทศภายในเป็็นการนิิเทศแบบสุ่่�ม

เพ่ื่�อเป็น็การกระตุ้้�นการปฏิบัิัติงิานของครูู โดยเน้้นการนิิเทศในรููปแบบของการสนัับสนุนุ ให้้กำลัังใจครููผู้้�สอนสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของประจัักษ์์ สระแก้้ว (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขแผนปฏิิบััติิการ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยศึึกษาและวิิเคราะห์์จากแผนปฏิิบััติิการที่่�ผ่่านมาใช้้บริิบทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ นโยบาย

และคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงการจััดทำแผนและข้้อมููลโครงการ ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายตลอดจนงบประมาณ 

และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของธััญลัักษณ์์ จัันทร์ศรีี (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตประเมิินพิิจารณา 

ผลการปฏิิบััติิราชการของบุุคลากรตามมาตรฐานตำแหน่่งร่่วมกัันวางแผนการพััฒนาเมื่่�อมีีข้้อควรพััฒนาและ 

สร้้างเครื่่�องมืือในการนิิเทศติิดตาม หรืือนิิเทศภายในเป็็นการนิิเทศแบบสุ่่�มเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นการปฏิิบััติิงานของครูู 

โดยเน้้นการนิิเทศในรููปแบบของการสนัับสนุุน ให้้กำลัังใจครููผู้้�สอน

	 3.	ด้้านหลัักการตอบสนอง พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตรัับฟัังความคาดหวัังของของครูู นัักเรีียน  

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน แล้้วสนองความคาดหวัังตามกรอบกฎหมายกำหนด 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตจััดให้้นักเรีียน 

ได้้รับการศึึกษาอย่่างมีีคุณภาพโดยเท่่าเทีียม สนัับสนุุนในด้้านงบประมาน ให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง

และพััฒนางานต่่อครูู โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาเป็็นเครื่่�องมืือในการให้้บริิการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย ของ 

จุุฑากาญจน์์ เก่่งกสิิกิิจ (2564) ได้้วิิจััยเรื่่�อง การใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสหวิิทยาเขตธรรมจัักร 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 5 ผลการวิิจััยพบว่่า ด้้านหลัักการตอบสนอง ในภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ผู้้�บริิหารมีีการตอบสนองความต้้องการท่ี่�มีีความหลากหลาย และมีีความแตกต่่างได้้อย่่างเหมาะสม  

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหารมีีการตอบสนองตามความคาดหวัังของนัักเรีียน ผู้้�ปกครองและผู้้�รัับบริิการ

ทางการศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของนิิมิิต แสนคำภา (2566)  

กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตให้้บริิการอย่่างเท่่าเทีียม ด้้วยความเต็็มใจ เต็็มกำลััง เต็็มงาน ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

มาเป็็นเครื่่�องมืือในการให้้บริิการเพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงบริิการได้้ง่่าย

	 4.	ด้้านหลัักภาระรัับผิิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้้ พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตตอบคำถามและ 

ชี้้�แจงโดยอิิงตามหลัักกรอบระเบีียบกฎหมายที่่�กำหนดเพื่่�อให้้เกิิดการยอมรัับ 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตดำเนิินงาน 

โครงการโรงเรีียนสุุจริิตโดยความสุุจริิตอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ  

อัญัชลีี บุญุขันัธ์ ์(2566) กล่า่วไว้้ว่า ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริตตอบคำถามและชี้้�แจงโดยอิงิตามหลักักรอบระเบีียบกฎหมาย

ที่่�กำหนดเพื่่�อให้้เกิดิการยอมรัับโดยเปิดิโอกาสให้้บุคคลากรเข้้ามามีีส่วนร่ว่มสะท้้อนความคิดิเห็น็ต่อ่การปฏิบัิัติริาชการ 

และสอดคล้้องกับัแนวคิดิของประจักัษ์ ์สระแก้้ว (2566) กล่า่วไว้้ว่า่ ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติดำเนินิงานโครงการโรงเรีียน

สุุจริิตอย่่างเปิิดเผยและตรงไปตรงมาโดยเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน ผู้้�ปกครองรู้้�ทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ของโรงเรีียนสุุจริิตและสามารถตรวจสอบได้้

	 5.	ด้้านหลัักเปิิดเผย/โปร่่งใส พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA เพื่่�อสร้้างคู่่�มืือ 

หรืือระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�มีีความชััดเจนของข้้อมููลการบริิหารโรงเรีียนสุุจริิตเพื่่�อง่่ายต่่อการเข้้าถึึงตามกรอบกฎหมาย  

2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA ประชุุมชี้้�แจงการดำเนิินงานเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ ในการใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศต่่าง ๆ ที่่�เป็็นผลของการปฏิิบััติิราชการมาประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชนรัับทราบ 

อยู่่�เสมอในช่่องทางที่่�หลากหลาย สอดคล้้องกัับแนวคิิดของประสาน พิิมพร (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต

ใช้้กระบวนการ PDCA จััดทำข้้อมููลสารสนเทศ ข้้อมููลการบริิหารโรงเรีียนสุุจริิต รวมทั้้�งขั้้�นตอนการบริิหาร เก็็บไว้้ 

อย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อง่า่ยต่อ่การเข้้าถึงึตามขอบเขตท่ี่�กฎหมายกำหนด และสอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของวารุุณีี โพธิ์์�คำ (2563) 

ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึึกษาน้้อมเกล้้า  

ผลวิิจััยพบว่่า การบริิหารสถานศึึกษา ด้้านหลัักความโปร่่งใส โดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก
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การกระทำตนให้้เป็็นท่ี่�น่า่เช่ื่�อถืือ มีีการติิดตามตรวจสอบจากหน่่วยงานต้้นสัังกััดเป็็นระยะและต่่อเน่ื่�องส่่งผลให้้ผู้้�บริิหาร

ต้้องทำการศึึกษาติิดตามข้้อมููลท่ี่�ส่่งผลต่่อบทบาทและหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบของตน เพ่ื่�อความโปร่่งใสและพร้้อมสำหรัับ 

การตรวจสอบ เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเผยแพร่่ข่่าวสารท่ี่�จำเป็็นและเช่ื่�อถืือได้้ให้้ประชาชนได้้รับทราบ อย่่างอัันจะนำไปสู่่�

การพััฒนาประเทศที่่�ยั่่�งยืืน 

	 6.	ด้้านหลักันิิติธิรรม พบว่า่ 1) ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติปฏิิบัตัิริาชการตามกฎระเบีียบ โดยคำนึงึถึงึสิทิธิเิสรีีภาพ

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่า่ยอย่่างเท่่าเทีียม 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตมอบหมายภาระงานให้้กับบุุคลากรตามตำแหน่่ง

หน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุภููมิชััย วงค์์เจริิญ (2564) ได้้วิิจััยเรื่่�องการบริิหาร

สถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อำเภอแม่่อาย จัังหวััดเชีียงใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 3 ผลวิิจััยพบว่่า ด้้านหลัักนิิติิธรรม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารได้้ออกกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและปรัับปรุุง ให้้เหมาะสม 

กัับสถานการณ์์และเป็็นที่่�ยอมรัับของบุุคลากรครููและนัักเรีียนในสถานศึึกษา มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา

คืือ ผู้้�บริิหารคำนึึงถึึงสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคลากรครููและ นัักเรีียนในสถานศึึกษาเป็็นหลััก มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของนิิมิิต แสนคำภา (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตมอบหมายภาระงาน 

ตามตำแหน่่งหน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 7.	ด้้านหลักัความเสมอภาค พบว่า่ 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริติอำนวยความสะดวกและให้้สิทธิแิก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส

อย่่างเท่่าเทีียมและจััดทำโครงการเพิ่่�มโอกาสเข้้าถึึงการศึึกษาของเด็็กด้้อยโอกาสอย่่างเหมาะสม 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สุจุริติให้้บริกิารด้้วยความเสมอภาคกันักับัทุกุคนที่่�เข้้ารับับริกิาร เพื่่�อให้้ผู้้�รับับริกิารทุกุคนมีีสิทิธิเิท่า่เทีียมกันั สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของสุุภููมิิชััย วงค์์เจริิญ (2564) ได้้วิิจััย เรื่่�องการบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา อำเภอแม่่อาย จัังหวััดเชีียงใหม่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 3 ผลวิิจััย

พบว่่า ด้้านหลัักความเสมอภาค ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด 

คืือ ผู้้�บริิหารให้้บริกิารทางการศึกึษาแก่่นักัเรีียน ผู้้�ปกครอง บุคุลากรครููและผู้้�มารัับบริกิารในสถานศึึกษาโดยไม่แ่บ่่งแยก

เพศ เชื้้�อชาติิ ระดัับการศึึกษาและ อื่่�น ๆ มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารได้้ให้้บริิการทางการ

ศึึกษา แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก และผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน ท่ี่�มีีความพิิการได้้

เข้้าถึึงการรัับบริิการภายในสถานศึึกษาโดยไม่่มีีการปิิดกั้้�น มีีความคิิดเห็็น อยู่่�ในระดัับมาก ตามลำดัับ และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของสมยศ สุุวรรณชััย และ วิิเชีียร รู้้�ยืืนยง (2566) ได้้วิิจััยเรื่่�อง แนวทางพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา 

ตามหลักัธรรมาภิบิาล สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาขอนแก่น่เขต 2 ผลการวิจิัยัพบว่า่ ด้้านการบริหิาร

สถานศึกึษาตามหลักัความเสมอภาค พบว่า่ 1) ควรสร้้างความตระหนักัแก่บุ่คุลากรทุกุคนในสถานศึกึษาในเรื่่�องอําํนวย

ความสะดวกให้้บริิการแก่่ทุุกคน ที่่�มาติิดต่่อราชการ มารัับบริิการโดยเท่่าเทีียมกััน

	 8.	ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม/การพยายามแสวงหาฉัันทามติิ พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ 

PDCA โดยเปิิดโอกาสให้้ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนได้้เข้้าร่่วมในกระบวนการตััดสิินใจ การดำเนิินงาน และ 

ตรวจสอบผลการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งมีีขอบเขต 2) ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติใช้้กระบวนการ PDCA เปิดิโอกาสให้้ครูู นักัเรีียน 

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เข้้าร่่วมในการแสวงหาฉัันทามติิหรืือหาข้้อตกลงร่่วมกััน รัับฟัังเสีียงข้้างมากโดยไม่่ทิ้้�งเสีียง 

ข้้างน้้อยร่่วมกัันหาข้้อตกลงและทางออก สอดคล้้องกัับแนวคิดของประจัักษ์์ สระแก้้ว (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสุุจริตใช้้กระบวนการ PDCA ดำเนิินการให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย ร่่วมในกระบวนการตััดสิินใจการดำเนิินงาน  

รวมไปถึึงตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียนสุุจริตในทุุก ๆ โครงการ ทุุกกิิจกรรม อย่่างมีีขอบเขตและผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA ประชุุมแสดงความคิิดเห็็นในการดำเนิินโครงการหรืือการปฏิิบััติิราชการร่่วมกััน

ขององค์์กรและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อหาข้้อตกลงร่่วมกััน โดยยึึดเสีียงข้้างมากเป็็นหลัักและไม่่ทิ้้�งเสีียข้้างน้้อย
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	 9.	ด้้านหลัักการกระจายอำนาจ พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA สร้้างแบบประเมิิน

คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์โดยเปิิดโอกาศให้้ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมในการประเมิิน เพ่ื่�อประกอบการประเมิิน 

ของครูู 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA สร้้างแบบประเมิิณคุุณธรรมและจริิยธรรมให้้ผู้้�ปกครอง  

และชุุมชน ร่่วมในการประเมิิน เพื่่�อประกอบการประเมิินของครูู สอดคล้้องกัับแนวคิิดของธััญลัักษณ์์ จัันทร์์ศรีี (2566) 

กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตใช้้กระบวนการ PDCA สร้้างแบบประเมิินคุุณลัักษณะอัันเพิิงประสงค์์ให้้ผู้้�ปกครอง 

และชุุมชน ร่่วมในการประเมิิน เพื่่�อประกอบการประเมิินของครููและสอดคล้้องกัับแนวคิิดของนิิมิิต แสนคำภา (2566) 

กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตใช้้กระบวนการ PDCA สร้้างแบบประเมิินในการประเมิิณคุุณธรรมและจริยธรรม 

ให้้ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ร่่วมประเมิินเพื่่�อประกอบการประเมิินของครูู

	 10. ด้้านหลัักคุุณธรรม/จริิยธรรม พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตสร้้างแบบประเมิินความพึึงพอใจ 

ในการบริหิารสถานศึกึษาโรงเรีียนสุจุริติและแจกให้้ครูู นักัเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุมุชนเมื่่�อมีีการประชุมุ หรืือใช้้เทคโนโลยีี

สร้้างเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อง่่ายต่่อการประเมิิน 2) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตเคารพสิิทธิิ เสรีีภาพของทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของเสีียงข้้างมากโดยไม่่ทิ้้�งเสีียงข้้างน้้อยร่่วมกัันหาข้้อตกลง สอดคล้้องกัับแนวคิด ของ 

ธััญลัักษณ์์ จัันทร์์ศรีี (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตสร้้างแบบประเมิินความพึึงพอใจในการบริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนสุุจริตและแจกให้้ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนเมื่่�อมีีการประชุุมโดยสร้้างเคร่ื่�องมืือ 

ในการประเมินิโดยใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อให้้ครูู นักัเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุมุชน สร้้างมาเข้้าประเมินิได้้ทุกุเวลาและสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของประสาน พิิมพร (2566) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตเคารพสิิทธิิ เสรีีภาพของผู้้�อื่่�นและยอมรัับฟััง

ความคิิดเห็็นของเสีียงข้้างมากโดยไม่่ทิ้้�งเสีียงข้้างน้้อยร่่วมกัันหาข้้อตกลงกัับผู้้�มีีส่่วนส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

	 3.	เสนอแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริติ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 

	 1.	ด้้านหลัักประสิิทธิิภาพ พบว่่า แนวทางที่่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียสุุจริิตร่่วมวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิงานโครงการต่่าง ๆ  

ภายในสถานศึึกษากัับคณะครููและคณะกรรมการสถานศึึกษาเพ่ื่�อค้้นหาการปฏิบัิัติงิานท่ี่�เหมาะสม แนวทางท่ี่� 2 ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียสุุจริิตควรแจ้้งกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต 

ควรกระจายงานให้้กับหััวหน้้ากลุ่่�มงานโดยใช้้กระบวนการ PDCA เพ่ื่�อสร้้างกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน แนวทาง

ที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพของบุุคลากร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ชริินรััตน์์ แผงดีี, ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์ และนิิตยา ศรีีมกุุฎพัันธุ์์� (2562) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาระบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 42 ผลวิิจััย 

พบว่่า ประสิิทธิิภาพ แนวทางในการสร้้างระบบ 2 ด้้าน คืือ 1) ด้้านผู้้�บริิหาร พบว่่า มีีการวางระบบ ขั้้�นตอน การกำกัับ

ติิดตามที่่�ชััดเจน พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายด้้านประสิิทธิภาพอยู่่�เสมอ และบริิหารราชการตามแนวทาง 

การกำกัับดููแลท่ี่�ดีี 2) ด้้านการบริิหารจััดการ พบว่่า มีีการทำงานท่ี่�ถููกต้้องและได้้มาตรฐาน รวดเร็็ว ใช้้ทรัพยากร 

อย่่างประหยััด เกิิดความคุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน ลดขั้้�นตอนและระยะเวลาการปฏิิบััติิงาน และลดภารกิิจที่่�ล้้าสมััยและไม่่มีี

ความจำเป็็น สอดคล้้องกัับแนวคิิดของอำนวย วััฒนกรสิิริิ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียสุุจริิตควรร่่วมวิิเคราะห์์

กัับคณะครููและกรรมการสถานศึึกษาถึึงภารกิิจของโรงเรีียนสุุจริิตเพื่่�อค้้นหาการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมแล้้วจึงประกาศ

แจ้้งให้้ทราบโดยทั่่�วกันจากนั้้�นค่อ่ยลดความสำคััญลงและยกเลิิกภารกิจิ โดยไม่่ขัดัต่อ่กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับั ของต้้นสัังกัดั 

สอดคล้้องกับัแนวคิดิของกิิตติภิัทัท์ ์ไกรเพชร (2567) กล่า่วไว้้ว่า่ ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติควรกระจายภารกิจิให้้กับหััวหน้้า

กลุ่่�มงาน ใช้้กระบวนการ PDCA วิิเคราะห์์หาภารกิิจที่่�จะลดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างกระบวนการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยและมีีการกำกัับติิดตาม และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของสุุภพ ไชยทอง (2567) กล่่าวไว้้ว่่า  

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพของบุุคลากร 

	 2.	ด้้านหลัักประสิิทธิิผล พบว่่า แนวทางที่่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการการจััดทำแผนปฏิิบััติิ
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การตามนโยบายของต้้นสัังกััด แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรใช้้กระบวนการ PLC เพื่่�อพััฒนาแผนปฏิิบััติิการ

ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจในกรอบการประเมิินผล 

การปฏิิบััติิราชการตามข้้อตกลง แนวทางที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีระบบและกระบวนการในการแจ้้งผล 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการตามข้้อตกลงให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของกิิตติิภััทท์์ ไกรเพชร 

(2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรยึึดการสร้้างแผนปฏิิบััติิการตามนโยบายของต้้นสัังกััด สอดคล้้อง 

กัับแนวคิดของสุุภพ ไชยทอง (2567) กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรใช้้กระบวนการ PLC กัับผู้้�รัับผิิดชอบ

โครงการเพื่่�อหาแนวทางพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สอดคล้้องกัับแนวคิิดของกิิตติิภััทท์์ ไกรเพชร (2567) กล่่าวไว้้ว่่า 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจในกรอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการตามข้้อตกลง  

และสอดคล้้องกัับแนวคิดของพงศ์์รัตัน์ ์ถาวจัตุัุรัสั (2567) กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริติควรดำเนิินการประชุุมชี้้�แจง

ผลการประเมิินผลตามข้้อตกลงให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทราบ เพ่ื่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนแนวทางการปฏิิบััติิงาน ปรัับปรุุงและ

พััฒนาต่่อไป 

	 3.	ด้้านหลัักการตอบสนอง พบว่่า แนวทางท่ี่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรรัับฟัังความคาดหวัังของผู้้�ท่ี่�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อการปฏิิบััติิราชการที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรควรมีีช่่องทาง 

ที่่�หลากหลายในการตอบสนองการปฏิิบััติิราชการของครูู แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการสร้้าง

คู่่�มืือการให้้บริิการ แนวทางที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีควรมีีช่่องทางการให้้บริิการที่่�หลายหลายมีีระบบประเมิิน

ผลการให้้บริิการที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของชรินรััตน์์แผงดีี, ชััยยงค์์ พรหมวงศ์์ และนิิตยา ศรีีมกุุฎพัันธุ์์� 

(2562) ได้้วิจิัยัเรื่่�อง การพัฒันาระบบการบริหิารสถานศึกึษาด้้วยหลักัธรรมาภิบิาลสำหรับัผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 42 ผลวิิจััยพบว่่า การตอบสนอง แนวทางในการสร้้างระบบ 2 ด้้าน คืือ  

1) ด้้านผู้้�บริิหาร พบว่่า มีีบุุคลิิกคุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์และให้้ความสำคััญกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย  

2) ด้้านการบริิหารจััดการ พบว่่า มีีระบบบริิการที่่�มีีคุุณภาพ มีีระบบบริิการที่่�เข้้าถึึงและครอบคลุุมผู้้�รัับบริิการมีีระบบ

บริิการท่ี่�สะดวก รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับแนวคิดของรััตนาพร คงวิิริิยะศิิลป์์ (2567) กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริต

ควรมีีช่องทางที่่�หลากหลายในการตอบสนองการปฏิิบััติิราชการของครูู สอดคล้้องกัับแนวคิดสุุภพ ไชยทอง (2567) 

กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีกระบวนการสร้้างคู่่�มืือการให้้บริิการ มีีขั้้�นตอนการบริิการที่่�ชััดเจน สะดวก 

ง่่ายต่่อการปฏิิบััติิงานและควรมีีช่่องทางการให้้บริิการที่่�หลายหลายมีีระบบประเมิินผลการให้้บริิการที่่�เหมาะสม

	 4.	ด้้านหลักัภาระรับัผิดิชอบ/สามารถตรวจสอบได้้ พบว่า่ แนวทางที่่� 1 ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติควรยึดึระเบีียบ

และกฎหมายการบริิหารงานบุุคคลอย่่างเคร่่งครััด แนวทางท่ี่� 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการสร้้างคู่่�มืือ 

การจััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศการบริิหารงานบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ แนวทางท่ี่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีกระบวนการ

ประชุุมชี้้�แจงตอบข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานโครงการโรงเรีียนสุุจริตเม่ื่�อ ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน 

มีีข้้อสงสััยโดยช้ี้�แจงกระบวนการการดำเนิินงานของโรงเรีียนสุุจริตให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือแบบประเมิินเกณฑ์์มาตรฐาน

โรงเรีียนสุุจริิต แนวทางที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรศึึกษาผลการประเมิิน ITA Online (การประเมิินคุุณธรรม 

และความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ) ที่่�อยู่่�ในระดัับ AA ครั้้�งล่่าสุุดเพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการพััฒนา

สถานศึึกษา สอดคล้้องกัับแนวคิดของกิิตติิภััทท์ ไกรเพชร (2567) กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรยึึดระเบีียบ

และกฎหมายการบริิหารงานบุุคคลอย่่างเคร่่งครััดในการตอบคำถามโดยยึึดกฎหมาย ระเบีียบ ที่่�กำหนดและควรมีี

กระบวนการสร้้างคู่่�มืือการจััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศการบริิหารงานบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

ปิิยะธิิดา ช่่างประเสริิฐ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีกระบวนการประชุุมชี้้�แจงตอบข้้อคำถาม 

เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานโครงการโรงเรีียนสุุจริิตเมื่่�อครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีีข้้อสงสััยโดยชี้้�แจงกระบวนการ

การดำเนิินงานของโรงเรีียนสุุจริตให้้เป็็นไปตามคู่่�มืือแบบประเมิินเกณฑ์์มาตรฐานโรงเรีียนสุุจริิตโดยช้ี้�แจงข้้อมููล 

การดำเนิินงานโครงการอย่่างละเอีียด รอบคอบและรััดกุุม สามารถตรวจสอบข้้อมููลย้้อนหลัังได้้และควรศึึกษา 
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ผลการประเมิิน ITA Online (การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ)  

ที่่�อยู่่�ในระดัับ AA ครั้้�งล่่าสุุดเพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาสถานศึึกษา

	 5.	ด้้านหลัักเปิิดเผย/โปร่่งใส พบว่่า แนวทางที่่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศ

ให้้เป็น็ปัจัจุบันัและพร้้อมใช้้งานได้้ตลอดเวลา แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริตควรมีีระบบการเผยแพร่ข่้้อมููลข่า่วสาร

ที่่�หลากหลายช่่องทางตามที่่�กฎหมายกำหนด แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีกระบวนการรายงานผล 

ดำเนิินงานอย่่างชััดเจน แนวทางท่ี่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีระบบส่ื่�อสารองค์์กรต่่อสาธารณะท่ี่�ชััดเจนและ 

ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับแนวคิดของสุุภพ ไชยทอง (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรพััฒนาระบบข้้อมููล

สารสนเทศให้้เป็็นปััจจุบัันและพร้้อมใช้้งานได้้ตลอดเวลาเข้้าถึึงได้้สะดวกและรวดเร็็ว มีีขั้้�นตอนการใช้้งานท่ี่�ชััดเจน  

ไม่่ซัับซ้้อน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของนายกิิตติิพงศ์์ มัังกร (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรเผยแพร่่ข้้อมููล

ข่า่วสารในขอบเขตที่่�กฎหมายกำหนดผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลายสามารถเข้้าถึงึได้้ง่า่ย สอดคล้้องกับัแนวคิดิหรืืองานวิจิัยั

ของรััตนาพร คงวิิริิยะศิิลป์์ (2567) กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีกระบวนการรายงานผลดำเนิินงาน 

อย่่างชััดเจนแจ้้งให้้ทราบในที่่�ประชุุมกัับคณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง และคณะครูู และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของวารุุณีี โพธิ์์�คำ (2563) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเตรีียม

อุุดมศึึกษาน้้อมเกล้้า ผลวิิจััยพบว่่า การบริิหารสถานศึึกษา ด้้านหลัักความโปร่่งใส โดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการกระทำตนให้้เป็็นท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือ มีีการติิดตามตรวจสอบจากหน่่วยงานต้้นสัังกััดเป็็นระยะและ 

ต่อ่เนื่่�องส่ง่ผลให้้ผู้้�บริิหารต้้องทำการศึึกษาติดิตามข้้อมููลท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่บทบาทและหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบของตน เพ่ื่�อความโปร่่งใส

และพร้้อมสำหรัับการตรวจสอบ เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเผยแพร่่ข่่าวสารที่่�จำเป็็นและเชื่่�อถืือได้้ให้้ประชาชนได้้รัับทราบ  

อย่่างอัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาประเทศที่่�ยั่่�งยืืน 

	 6.	ด้้านหลัักนิิติิธรรม พบว่่า แนวทางที่่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรใช้้กระบวนการ PlC กัับผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียตามหลัักสิิทธิิ เสรีีภาพที่่�กฎหมายกำหนด แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการในการ 

ร่ว่มกำหนดกรอบระเบีียบของสถานศึกึษากับัผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียให้้ยอมรับัและถืือปฏิบิัตัิโิดยไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมาย แนวทาง

ที่่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมอบหมายการปฏิิบััติิราชการให้้เหมาะสมกัับบุุคลากรด้้วยความเป็็นธรรม แนวทางที่่� 4 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมอบหมายภาระงานตามตำแหน่่งหน้้าที่่�โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

	 สอดคล้้องกัับแนวคิิดของกิิตติิภััทท์์ ไกรเพชร (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรใช้้กระบวนการ 

PlC กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกฝ่่ายให้้ตระหนัักถึึงสิิทธิเสรีีภาพและหน้้าท่ี่� โดยต้้องอยู่่�ในกรอบอำนาจของกฎหมาย

รััฐธรรมนููญและควรมีีกระบวนการในการร่่วมกำหนดกรอบระเบีียบของสถานศึึกษากัับผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียให้้ยอมรัับ

และถืือปฏิิบััติิโดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย สอดคล้้องกัับแนวคิิดของอำนวย วััฒนกรสิิริิ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สุุจริตควรมอบหมายการปฏิิบััติิราชการให้้เหมาะสมกัับบุุคลากรโดยท่ี่�ยอมรัับของบุุคลากรทุุกคน สร้้างความสามััคคีี 

ในองค์์กรด้้วยความเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของกิิตติิภััทท์์ ไกรเพชร (2567) กล่่าวไว้้ว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สุุจริิตควรมอบหมายภาระงานตามตำแหน่่งหน้้าที่่�โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 7.	ด้้านหลัักความเสมอภาค พบว่่า แนวทางท่ี่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรให้้โอกาสทุุกคนเข้้ารัับบริิการ 

ได้้อย่่างเท่่าเทีียมตามกรอบที่่�กฎหมายกำหนด แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีระบบให้้บริิการที่่�เหมาะสม

ตามความต้้องการของผู้้�รับับริกิาร แนวทางที่่� 3 ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติควรแสวงหาเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อสนับัสนุนุ

การให้้บริิการของโรงเรีียน แนวทางที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรจััดระบบการให้้บริิการที่่�ชััดเจนอย่่างเท่่าเทีีย 

มโดยคำนึึงถึึงผู้้�รัับบริิการเป็็นสำคััญ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจุุฑากาญจน์์ เก่่งกสิิกิิจ (2564) ได้้วิิจััยเรื่่�อง การใช้้หลััก

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสหวิิทยาเขตธรรมจัักร สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 5 

ผลการวิิจััยพบว่่า หลัักความเสมอภาค ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�รัับบริิการทุกคนเข้้าถึึงการบริการได้้ 

อย่่างเท่่าเทีียม สอดคล้้องกัับแนวคิิดของรุ่่�งทิิวา บูรณ์์เจริิญ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริหารโรงเรีียนสุจริิตควรมีีระบบ 
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ให้้บริิการที่่�เหมาะสมตามความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของอำนวย วััฒนกรสิิริิ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า 

ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจริตควรแสวงหาเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืเพื่่�อสนับัสนุนุทรัพัยากรภายนอกเข้า้มาช่ว่ยเหลือผู้้�รับับริกิาร 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมยศ สุุวรรณชััย, วิิเชีียร รู้้�ยืืนยง (2566) ได้้วิิจััยเรื่่�องแนวทางพััฒนาการบริิหารสถาน

ศึกึษาตามหลักัธรรมาภิบิาล สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาขอนแก่น่เขต 2 ผลการวิจิัยัพบว่า่ ด้า้นการ

บริหารสถานศึกษาตามหลัักความเสมอภาค พบว่่า 1) ควรสร้้างความตระหนักแก่่บุุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 

ในเรื่่�องอํํานวยความสะดวกให้้บริิการแก่่ทุุกคน ที่่�มาติิดต่่อราชการ มารัับบริิการโดยเท่่าเทีียมกััน 

	 8.	ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม/การพยายามแสวงหาฉัันทามติิ พบว่่า แนวทางที่่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีี

กระบวนการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเข้้ามามีีส่วนในการตััดสิินใจตามกรอบท่ี่�กฎหมายกำหนด แนวทางที่่� 2  

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานตามกรอบที่่�กฎหมาย

กำหนด แนวทางท่ี่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเข้้ามามีีส่วนในการ

แสวงหาฉัันทามติิหรืือข้้อตกลงร่่วมกัันตามกรอบที่่�กฎหมายกำหนด แนวทางที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรกำกัับ 

ติิดตามการดำเนิินงานตามข้้อตกลงที่่�กำหนดร่่วมกัันไว้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Jindal (2014) ได้้วิิจััยเร่ื่�อง 

ความจำเป็น็และความท้้าทายในการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาล ผลวิจิัยัพบว่า่ หลักัธรรมาภิบิาลเป็น็แนวคิดิที่่�องค์ก์ร

ต่่าง ๆ ทั่่�วโลกได้้ให้้ความสำคััญ เช่่น ธนาคารโลก, UNDP, OECD, ADB ฯลฯ ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดที่่�ให้้ความสำคััญ 

ในการตอบสนองความต้้องการของประชาชนและให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ สอดคล้้องกัับแนวคิด  

ของเกศิินีี ชมเกีียรติิกุุล (2567) กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วม 

ตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานตามกรอบท่ี่�กฎหมายกำหนด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐชา สุุกิิจประภานนท์์ และ 

ตรัยัภููมินทร์ ตรีีตรีีศวร (2565) ได้้วิจิัยัเร่ื่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเขตอำเภอหาดใหญ่่ 

สัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสงขลา สตููล ผลวิิจััยพบว่่า การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ด้้านการมุ่่�งเน้้นฉัันทามติิน้้อยท่ี่�สุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการวางแผนการดำเนิินงานท่ี่�ให้้ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียได้้รับทราบและมีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงานของสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับแนวคิดของ 

อำนวย วััฒนกรสิิริิ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรกำกัับ ติิดตามการดำเนิินงานตามข้้อตกลงที่่�กำหนด

ร่่วมกัันไว้้ 

	 9.	ด้้านหลัักการกระจายอำนาจ พบว่่า แนวทางท่ี่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีระบบการประเมิินคุุณลัักษณะ

อันัพึงึประสงค์ข์องนักัเรีียนโรงเรีียนสุจุริติด้้วยกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุภาคส่ว่น แนวทางที่่� 2 ผู้้�บริหิาร

โรงเรีียนสุุจริตควรกำกัับ ติดิตาม การประเมิินคุณุลักัษณะอัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียนโรงเรีียนสุุจริติตามกรอบท่ี่�กำหนด 

แนวทางท่ี่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีระบบการประเมิินคุุณธรรมและจริยธรรมของนัักเรีียนโรงเรีียนสุุจริต 

ด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน แนวทางที่่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรกำกัับ ติิดตาม  

การประเมิินคุุณธรรมและจริิยธรรมของนัักเรีียนโรงเรีียนสุุจริิตตามกรอบที่่�กำหนด สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

กิิตติิพงศ์์ มัังกร (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีระบบการประเมิินคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 

ของนัักเรีียนโรงเรีียนสุุจริิตโดยกำหนดรููปแบบการประเมิินที่่�ชััดเจนและควรกำกัับ ติิดตาม การประเมิินคุุณลัักษณะ 

อัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียนโรงเรีียนสุุจริิตตามกรอบที่่�กำหนดด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ยุุติิธรรม สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

เกศิินีี ชมเกีียรติิกุุล (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรสร้้างระบบการแบบประเมิินคุุณธรรมและจริิยธรรม

ให้้ครอบคุุมทักัษะกระบวนการคิิด วินิัยั ความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ การอยู่่�อย่่างพอเพีียง การมีีจิตสาธารณะ ร่ว่มกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

แล้้วแต่่งตั้้�งคณะกรรมการโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและชุุมชนเข้้าร่่วมประเมิินและควรนิิเทศก์์ ติิดตาม การประเมิิน

คุุณธรรมและจริิยธรรมของนัักเรีียนโรงเรีียนสุุจริิตตามกรอบที่่�กำหนด

	 10.  ด้้านหลัักคุุณธรรม/จริยธรรม พบว่่า แนวทางท่ี่� 1 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริตควรมีีกระบวนการกำหนดกรอบ

การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตร่่วมกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามกรอบที่่�กฎหมายกำหนด 
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แนวทางท่ี่� 2 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริติควรให้้มีีคณะกรรมการร่่วมกัันตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริติ

ตามกรอบที่่�กำหนด แนวทางท่ี่� 3 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบและประเมิิณผลการดำเนิิน

งานตามกรอบท่ี่�กฎหมายกำหนด แนวทางท่ี่� 4 ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรนำผลการตรวจสอบมาปรัับปรุุง แก้้ไข 

การบริิหารงานตามผลการตรวจสอบ สอดคล้้องกัับแนวคิิดหรืืองานวิิจััยของสุุภพ ไชยทอง (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสุุจริิตควรมีีกระบวนการกำหนดกรอบการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตร่่วมกัับ 

ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียตามกรอบท่ี่�กฎหมายกำหนดและควรแต่ง่ตั้้�งผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเป็น็ตัวัแทนหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานตามกรอบที่่�กำหนด สอดคล้้องกัับแนวคิิดของกิิตติิภััทท์์ ไกรเพชร (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สุุจริตควรเข้้าสู่่�กระบวนการตรวจสอบและประเมิิณผลการดำเนิินงานตามกรอบท่ี่�กฎหมายกำหนด และสอดคล้้องกัับ

แนวคิิดของอำนวย วััฒนกรสิิริิ (2567) กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรนำผลการตรวจสอบมาปรัับปรุุง  

แก้้ไขการบริิหารงานตามผลการตรวจสอบ 

	 สรุุปองค์์ความรู้้�ทีีได้้จากการวิิจััย เพื่่�อเสนอแนวแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 แสดงในรููปภาพดัังต่่อไปนี้้�

ภาพที่่� 1	แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�  

	 การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1.	ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีนโยบายในการให้้บริิการโดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาตอบสนองความคาดหวััง 

ของครูู ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน 

	 2.	ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรมีีนโยบายอบรมคุุณธรรม จริิยธรรมให้้กัับครูู และนัักเรีียน อย่่างสม่่ำเสมอ

	 3.	ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติควรมีีนโยบายเปิดิโอกาศให้้ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียเข้้ามาร่ว่มในกระบวนการตรวจสอบ

การดำเนิินงานโครงการต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นอย่่างมีีขอบเขตตามกฎหมายกำหนด

แนวทาง

การบริหารสถานศึกษา

ตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารโรงเรียนสุจริต

สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต ๑

หลัก
ประสิทธิผล

หลัก
การตอบสนอง

หลัก

ภาระรับผิดชอบ

สามารถตรวจ

สอบได

หลักเปดเผย/โปรงใส

หลัก
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หลัก
นิติธรรม

หลัก

ประสิทธิภาพ

องคความรู หลักนิติธรรม
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรใชกระบวนการ PLC กับผูมีสวนไดสวนเสียตามหลักสิทธิ เสรีภาพ

ที่กฎหมายกำหนดในการรวมกำหนดกรอบระเบียบของสถานศึกษาใหยอมรับและถือปฏิบัติ

โดยไมขัดตอกฎหมายและควรมอบหมายการปฏิบัติราชการใหเหมาะสมกับบุคลากร

ดวยความเปนธรรมตามตำแหนงหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติ

หลักเปดเผย/โปรงใส
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันและเรอมใชงานใหอลอดเวลา

มีกระบวนการรายงานผลการคาเปนงานอยางชัดเจน มีระบบคือสารองคกรองสาธารณะที่รักเรบและถูกตอง 

มีระบบการเลแพรขอมูลขาวสารที่หลากหลายชองทางตามที่กฎหมายกำหนด

หลักการตอบสนอง
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรรับฟงความคาดหวังของผูที่มีสวนไดสวนเสียเพื่อการ ปฏิบัติราชการ

ที่ถูกตองและเหมาะสมและควรมีกระบวนการสรางคูมือการ ใหบริการและชองทางการใหบริการ

ที่หลายหลายโดยมีระบบประเมินผลการ ใหบริการที่เหมาะสม

หลักประสิทธิภาพ
ผูบริหารโรงเรียนสูงริดควรใชกระบวนการ PDCA วิเคราะหการปฏิบัติงาน โครงการตางๆ

ภายในสถานศึกษากับคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ คับหาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม

เพื่อสรางกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ แจงใหผูที่เกี่ยวของทราบแลวจึงกระจายงาน

ใหกับหัวหนากลุมงาน

หลักประสิทธิผล
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรควรมีกรพบวนการการจัดทำแผนปฏิบัติการตามนโยบาย ของตนสังกัด
โดยใชกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการไหมีประสิทธิภาษ สูงสุด และควรพัฒนาความรู 
ความเขาใจในกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามขอตกลง ควรมีระบบและกระบวนการ

ในการแจงผลการประเมินตลการปฏิบัติ ราชการตามขอตกลงใหผูที่เกี่ยวของทราน

หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรยึดระเบียบและกฎหมายการบริหารงานบุคคลอยางเครงครัด

และควรมีกระบวนการสรางคูมือการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศการบริหารงานบุคคลอยางเปนระบบ
สามารถชี้แจงกระบวนการ การดำเนินงานของโรงเรียนสุจริตให เปนไปตามคูมือแบบประเมินเกณฑ

มาตรฐานโรงเรียนสุจริตเมื่อผูมีสวนไดสวนเสียมีขอสงสัย และควรศึกษาผลการประเมิน ITA 
Online (การประเมินคุณธรรมและความ โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ)

ที่อยูในระดับ AA ครั้งลาสุดเพื่อเปนตนแบบในการพัฒนาสถานศึกษา

หลักความเสมอภาค
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรใหโอกาสทุกคนเขารับบริการไดอยางเทาเทียมตามกรอบที่กฎหมาย

กำหนด จัดระบบการใหบริการที่ชัดเจนตามความตองการโดยคำนึงถึงผูรับบริการเปนสำคัญ

และควรแสวงหาเครือขายความรวมมือเพื่อสนับสนุนการใหบริการของโรงเรียน

หลักการมีสวนรวม/
การพยายามแสวงหาฉันทามติ

ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรมีกระบวนการเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนในการ

ตัดสินใจและรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยการแสวงหา ฉันทามติหรือขอตกลงรวมกัน

ตามกรอบศึกฎหมายกำหนด และควรกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามขอตกลงที่กำหนดรวมกันไว

หลักการกระจายอำนาจ
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรมีระบบการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค และระบบการประเมิน

คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสุจริตดวย กระบวนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ

ทุกภาคสวน และควรกำกับ ติดตาม การประเมิณตามกรอบที่กำหนด

หลักคุณธรรมจริยธรรม
ผูบริหารโรงเรียนสุจริตควรเขาสูกระบวนการตรวจสอบและประเมิณผลการดำเนินงานโดยมี

กระบวนการกำหนด กรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนสุจริตรวมกับผูที่มี

สวนไดสวนเสียตามกรอบที่กฎหมาย กำหนด และควรใหมีคณะกรรมการรวมกันตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานเพื่อนำผลการตรวจสอบมาปรับปรุง แกไข การบริหารงานอยางเหมาะสม
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	ข้้ อเสนอแนะในการปฏิิบััติิการ

	 1. 	ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรรัับฟัังความคาดหวัังของผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียเพื่่�อการปฏิิบััติิราชการที่่�ถููกต้้อง

และเหมาะสมและควรมีีกระบวนการสร้้างคู่่�มืือการให้้บริกิารและช่อ่งทางการให้้บริกิารท่ี่�หลายหลายโดยมีีระบบประเมินิ

ผลการให้้บริิการที่่�เหมาะสม

	 2.	ผู้้�บริหิารโรงเรีียนสุจุริติควรมีีระบบการประเมินิคุณุลัักษณะอันัพึงึประสงค์แ์ละระบบการประเมินิคุณุธรรม

และจริยิธรรมของนักัเรีียนโรงเรีียนสุจุริติด้้วยกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุภาคส่ว่น และควรกำกับั ติดิตาม

การประเมิิณตามกรอบที่่�กำหนด

	 3.	ผู้้�บริิหารโรงเรีียนสุุจริิตควรพััฒนาระบบข้้อมููลสารสนเทศให้้เป็็นปััจจุุบัันและพร้้อมใช้้งานได้้ตลอดเวลา

มีีกระบวนการรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างชััดเจน มีีระบบสื่่�อสารองค์์กรต่่อสาธารณะที่่�ชััดเจนและถููกต้้อง มีีระบบ

การเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารที่่�หลากหลายช่่องทางตามที่่�กฎหมายกำหนด

	ข้้ อแนะนํําเพื่่�อการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรมีีการทำการวิจิัยัเกี่่�ยวกับเร่ื่�อง การใช้้เทคโนโลยีีบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนสุุจริิต

	 2.	ควรมีีการทำการวิิจััยเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานโรงเรีียนสุุจริิต

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้�สำเร็็จลุุล่่วงได้้ด้้วยดีี ด้้วยความเมตตาอนุุเคราะห์์ของ รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิน งามประโคน  

และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วิิเศษ ชิิณวงศ์์ คณะกรรมการควบคุุมวิิทยานิิพนธ์์ ตลอดจนผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน  

ที่่�ได้้กรุุณาเอาใจใส่่ ให้้คำปรึึกษา แนะนำ เสนอแนะ ช่่วยเหลืือ ชี้้�แนะแนวทางที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�วิิจััยตลอดระยะเวลา 

ในการศึึกษาวิิจััยจนเสร็็จสมบููรณ์์

เอกสารอ้้างอิิง

กิิตติิภััทท์์ ไกรเพชร.  แนวทางการบริิหารการศึึกษา  (สนทนากลุ่่�ม).  ศึึกษาธิิการจัังหวััดสุุริินทร์์, 8 กุุมภาพัันธ์์ 2567.

เกศิินีี ชมเกีียรติิกุุล. แนวทางการบริิหารการศึึกษา  (สนทนากลุ่่�ม).   ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนบ้้านสวาย สำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1, 8 กุุมภาพัันธ์์ 2567.
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