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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว 

2) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

ภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ประกอบด้้วย 16 โรงเรีียน จำนวน 134 คน โดยใช้้ตาราง

สำเร็จ็รููปของเครจซี่่�และมอร์แ์กนและได้้มาโดยวิธิีีเทีียบสััดส่่วนและสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ เป็็นแบบสอบถาม

ซึ่่�งมีีลัักษณะมาตราส่่วนประมาณค่่า สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและวิิเคราะห์์

หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ โดยใช้้การหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน 

	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ระดัับภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ ด้้านการกำหนดภารกิิจของสถานศึึกษา รองลงมา คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  

คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

	 2.	ระดับัแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

คืือ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน รองลงมา คืือ ด้้านผลประโยชน์์ตอบแทน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  

คืือ ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ 

	 3.	การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการ 

ปฏิบิัตัิงิานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีความสััมพันัธ์์

กัันทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คํําสำคััญ:  ภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียน แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the levels of the academic leadership of the 

school administrators in the Koh Kaew Group Schools, 2) to study the levels of the job performance 

motivation of the teachers in the Koh Kaew Group Schools, and 3) to study the relationship between the 

academic leadership of the school administrators and the job performance motivation of the teachers 

in the Koh Kaew Group Schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples 

were 134 participants from 16 schools randomized by proportion and simple sampling. The sample size 

was determined by Krejcie and Morgan’s Table. The research instrument was a rating scale questionnaire. 

The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and the analysis to find  

relationship between predictive variables by using Pearson’s Correlation Coefficient.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The level of the opinions about the academic leadership of the school administrators in 

the Koh Kaew Group Schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in the overall 

was at a high level. When the aspects were considered, the aspect with the highest mean was the 

determination of the school missions, followed by teaching and learning management, and the 

aspect with the lowest mean was the educational supervision. 

	 2.	The level of the opinions about the job performance of the teachers in the Koh Kaew 

Group Schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in the overall was at a high 

level. When the aspects were considered, the aspect with the highest mean was the relationship 

with co-workers, followed by benefits and compensation, and the aspect with the lowest mean was 

the characteristics of the job performance. 

	 3.	The analysis of the relationship between the academic leadership of the school  

administrators and the job performance motivation of the teachers in the Koh Kaew Group Schools 

under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 showed that the relationship was positive 

at a high level with the statistical significance at the level of .01. 

Keywords:	  the Academic Leadership of the School Administrators, the Job Performance of the  

		    Motivation of the Teachers

บทนำ

	ยุ คโลกาภิิวััตน์์ทำให้้ประเทศต่่าง ๆ ตระหนัักถึึงการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่สัังคมประเทศชาติิ ด้้วยเหตุุน้ี้�

ระบบการจัดัการศึกึษาของไทยจึงึจำเป็น็ต้้องปรับัตัวัให้้ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม การเมืือง

และวััฒนธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคำกล่่าว การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในโลกปััจจุุบัันส่่งผลต่่อความอยู่่�รอดหรืือความ

ก้้าวหน้้าขององค์์การที่่�ต้้องอาศััยการทำงานแบบบููรณาการของปััจจััยต่่าง ๆ ภายในองค์์การเพ่ื่�อรัับมืือต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงเหล่่านั้้�น โดยบุุคคลที่่�ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงปััจจััยต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน คืือ ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหารขององค์์การ  

ในความเป็็นจริิงองค์์การต้้องการผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำที่่�มุ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นผ่่านการโน้้มน้้าว 

หรืือจููงใจบุคลากรในองค์์การให้้เห็็นทิิศทางที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จร่่วมกััน ดัังนั้้�น ผู้้�นำจึึงเป็็นบุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ตาม

ในด้้านการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน (ชััยเสฏฐ์์ พรหมศรีี, 2561)
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	 การบริิหารการศึึกษาในโรงเรีียนมีีผลต่่อการศึึกษาของชุุมชน ซึ่่�งการบริิหารจะมีีประสิิทธิิภาพเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�

กัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน เน่ื่�องจากมีีความใกล้้ชิดกับคณะครููและชุุมชนมากที่่�สุุด ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึึงมีีสำคััญมาก 

ในการเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาโรงเรีียน เพื่่�อนำไปสู่่�ความสำเร็จ็ (กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2553) ซึ่่�งภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ 

นัับว่่ามีีความสำคััญ เนื่่�องจากเป็็นความสามารถในการนำและการบริิหารงานบุุคคลในการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน 

ให้้ดำเนินิการหรืือจัดักิจกรรมทางวิชิาการและกิจิกรรมการเรีียนการสอนให้้บรรลุผุลสำเร็จ็ (จุฑุามาศ อินินามเพ็ง็, 2552) 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการย่่อมดำเนิินการให้้สถานศึึกษามุ่่�งไปสู่่�คุุณภาพและได้้มาตรฐาน 

เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�การพััฒนาผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของนัักเรีียน ยิ่่�งมีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

ในระดัับสููงแล้้ว จะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาคณะครููให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสามารถทางวิิชาการและมีีภาวะผู้้�นำตามไปด้้วย 

ซึ่่�งจะทำให้้การจััดการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพ สามารถนำพาผู้้�เรีียนไปสู่่�เป้้าหมายและได้้รับความร่่วมมืือ 

จากผู้้�ปกครองและชุุมชน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553)

	 โรงเรีียนเป็็นองค์ป์ระกอบหลักัทางการศึึกษา บุคุลากรที่่�มีีความสำคััญในโรงเรีียนนอกเหนืือจาก ผู้้�บริิหารแล้้ว

ยังัมีีครููผู้้�สอน ซึ่่�งจะเห็น็ได้้ว่่า การปฏิบิัตัิงิานของครููย่่อมมีีผลต่่อความสำเร็จ็ของงานและความเจริญิก้้าวหน้้าของโรงเรีียน 

การบริิหารทรััพยากรบุุคคลเป็็นมาตรการจููงใจให้้ข้้าราชการครููและบุุคลการทางการศึึกษาปฏิิบััติิงาน เพื่่�อตอบสนอง

ภารกิจิของหน่่วยงาน โดยยึดึหลักัการกระจายอำนาจระบบคุณุธรรมและหลัักธรรมาภิบิาล นําํไปสู่่�การบริหิารข้้าราชการ

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาตามหลัักการบริิหารแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน โดยมุ่่�งให้้ครูู

เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� มีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู มีีความแม่่นยํําทางวิิชาการ และมีีทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 

ตอบสนองผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล เป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์นวััตกรรมและทัักษะในก ารใช้้เทคโนโลยีี และผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

มีีความเป็็นเลิศิส่่วนบุุคคล คิดิเชิงิกลยุทุธ์แ์ละนวััตกรรม มีีภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการ มีีสําํนึกึความรัับผิดิชอบและการบริิหาร

แบบร่่วมมืือ (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1, 2565) จากความสำคััญของการศึึกษา 

ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะพบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาการศึึกษาในโรงเรีียน โดยบุุคคล 

ที่่�ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงปััจจััยต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน คืือ ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหาร ดัังนั้้�น ผู้้�นำจึึงเป็็นบุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�ตาม 

ในด้้านการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ทำให้้ผู้้�วิิจััยศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ระยอง เขต 1 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้กัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำไปพััฒนาและสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครููให้้มีีประสิิทธิิภาพ อัันจะส่่งผลให้้การจััดการศึึกษาประสบผลสำเร็็จบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าห มาย 

ที่่�โรงเรีียนกำหนดไว้้ต่่อไป

วััตถุุปร ะสงค์์ของการวิิจััย

 	 1. 	เพ่ื่�อศึึกษาระดับัภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 

	 2. 	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1

	 3. 	เพ่ื่�อศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างภาวะผู้้�นํําทางวิชิาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิาน

ของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ขอบเขตการศึึกษา

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วยครููโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง 

เขต 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 16 โรงเรีียน จำนวน 204 คน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง  

เขต 1, 2565)

	ตั วอย่่าง คืือ ครููโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ปีีการศึึกษา 2566 

กำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จำนวน 

134 คน และได้้มาโดยวิิธีีเทีียบสััดส่่วนและสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เคร่ื่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� คืือแบบสอบถามแบบ สร้า้งขึ้้�นจากการทบทวน แนวคิิด 

ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้ออกแบบสอบถามให้้สอดคล้้องกัับการวิิจััย โดยมีีการสร้้างแบบสอบถามดัังนี้้� 

	 1.	ศึึกษาเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ 

	 2.	นำความรู้้�ที่่�ได้จ้ากข้อ้ 1 มาสร้า้งแบบสอบถามมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) ให้ค้รอบคลุมุเนื้้�อหา 

	 3.	นำแบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อหาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วนำมาหาค่่า 

IOC ได้้ค่่า IOC = .67 - 1.00

	 4.	นำแบบสอบถามที่่�ได้้ไปทดลอง (Try-out) กับนัักศึึกษาที่่�ไม่ใ่ช่ก่ลุ่่�มตัวอย่า่ง จำนวน 30 คน ได้ค้่า่สััมประสิทิธิ์์�

ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (α - Coefficient) ของครอนบาค 

	 5.	นำแบบสอบถามจากข้้อ 4 มาปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วนำไปหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตร  

α - Coefficient ของครอนบาค (Cronbach) มีีค่่าเท่่ากัับ .958

	 6.	นำแบบสอบถามที่่�ได้้จากขั้้�นที่่� 5 มาปรัับปรุุงแก้้ไข และนำไปใช้้ในการเก็็บ รวบรวมข้้อมููล แบบสอบถาม

ที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม 1 ฉบัับ แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 			 

		  ตอนที่่� 1 เป็น็การถามเกี่่�ยวกับัสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็น็แบบสอบถามรายการ 

(Check List)

 		  ตอนที่่� 2 เป็น็การถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียน เป็น็แบบมาตราส่่วน

ประมานค่่า 5 ระดัับ

		  ตอนที่่� 3 เป็็นการถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน เป็็นแบบมาตราส่่วน ประมานค่่า 5 

ระดัับ

	สถิ ิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์ 

หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ ใช้้การหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson Product- 

moment Correlation Coefficient)

 

ผลการดำเนิินการวิิจััย

	ผล การวิจิัยั เรื่่�อง ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างภาวะผู้้�นําํทางวิชิาการของผู้้�บริหิารโรงเรีียนกับัแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิิ

งานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	ค่่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในโรงเรีียน 
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		  กลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 

ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ  S ระดัับความคิิดเห็็น

	1	. ด้้านการกำหนดภารกิิจของโรงเรีียน (x
1
) 4.10 .59 มาก

2	. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน (x
2
) 4.03 .55 มาก

3	. ด้้านการบริิหารจััดการหลัักสููตร (x
3
) 3.98 .58 มาก

4	. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (x
4
) 3.97 .62 มาก

5	. ด้้านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน (x
5
) 4.09 .60 มาก

 รวม 4.03 .46 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 

มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄  = 4.03, S = .46) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่� ยสููงสุุด  

คืือ ด้้านการกำหนดภารกิิจของโรงเรีียน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄  = 4.10, S = .59) รองลงมา คืือ  

ด้้านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.09, S =  .60) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด 

คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 3.97, S = .62) ตามลำดัับ

ตารางที่่� 2 	 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดับัแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว  

		สั  ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม ดัังนี้้�

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  S ระดัับความคิิดเห็็น

1. ด้้านความสำเร็็จของงาน (Y
1
) 4.03 .59 มาก

2. ด้้านความก้้าวหน้้าในตำแหน่่งหน้้าที่่� (Y
2
) 4.05 .61 มาก

3. ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ (Y
3
) 4.02 .60 มาก

4. ด้้านความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน (Y
4
) 4.08 .62 มาก

5. ด้้านผลประโยชน์์ตอบแทน (Y
5
) 4.07 .57 มาก

รวม 4.05 .46 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานระดับัแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูู ในโรงเรีียน

กลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ

มาก ( x̄ = 4.05, S = .46) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน 

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄  = 4.0 8, S = .62) รองลงมา คืือ ด้้านผลประโยชน์์ตอบแทนมีีความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.07, S = .57) และด้้านที่่�น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ ความคิิดเห็็นอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ( x̄ = 4.02, S = .60) ตามลำดัับ
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ตารางที่่� 3 	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู  

		  ในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X Y

X
1

1.000

X
2

0.570** 1.000

X
3

0.400** 0.550** 1.000

X
4

0.410** 0.551** 0.679** 1.000

X
5

0.482** 0.566** 0.572** 0.391** 1.000

X 0.728** 0.819** 0.819** 0.780** 0.770** 1.000

Y 0.481** 0.498** 0.617** 0.653** 0.570** 0.723** 1.000

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	จ ากต ารางที่่� 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ
งานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1  ทางบวกอยู่่�ใน 
ระดัับสููง ( r

XY
 = 0.723) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่

	 1.	ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (X
4
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X4Y

 = 0.653) อย่่างมีีนััยสำคััญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
	 2.	ด้้านการบริิหารจััดการหลัักสููตร (X

3
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของในโรงเรีียน 

กลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X3Y

= 0.617)  
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
	 3.	ด้้านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน (X

5
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

ของในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง  
(r

X5Y
 = 0.570) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4.	ด้้านการจัดัการเรีียนการสอน (X
2
) มีีความสััมพันัธ์ก์ับัแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิานของในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว 

สัังกััดสำนรศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X2Y

 = 0.498) อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่� 
ระดัับ .01
	 5.	ด้้านการกำหนดภารกิิจของโรงเรีียน (X

1
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของในโรงเรีียน 

กลุ่่�มเกาะแก้้วสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระย อง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X1Y

 = 0.481)  
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 
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คืือ ด้้านการกำหนดภารกิิจของโรงเรีียน รองลงมา คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอน และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  
คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
		  1.1	ด้้ านการกำหนดภารกิิจของโรงเรีียน ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็ นรายข้้อ 
พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือ มีีการกำหนดพันัธกิจิที่่�สอดคล้้องกับัเป้า้หมายของโรงเรีียนรองลงมา คืือ มีีเกณฑ์ม์าตรฐาน
ด้้านวิิชาการอย่่างชััดเจน และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ มีีการกำกัับ ติดิตาม และประเมิินแผนการดำเนิินงานด้้านวิิชาการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง 
		  1.2	ด้้ านกา รจััดการเรีียนการสอน ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า 
ข้้อที่่�มีีค่่า เฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ มีีมีีการกำหนดวัตถุุประสงค์์ในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของโรงเรีียน  
รองลงมา คืือ มีีมีีการจััดหาทรััพยากรที่่�สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเพีียงพอ มีีและข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ 
ส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนารููปแบบการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�หลากหลาย
		  1.3	ด้้ านการบริิหารจััดการหลัักสููตร ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า  
ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ มีีกระบวนการวางแผน การนำหลัักสููตรมาใช้้ และการประเมิินหลัักสููตรอย่่างเป็็นรููปธรรม 
 รองลงมา คืือ มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาหลักัสููตรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ มีีการกำกัับ ติดิตาม 
การดำเนิินงานของหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง
		  1.4	ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีี 
ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ มีีการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ครููมีีโอกาสพััฒนางานการเรีียน 
การสอนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รองลงมา คืือ ชี้้�แหล่่งวิิทยาการที่่�เหมาะสมให้้แก่่ครูู และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ระบบ
การดำเนิินงานการนิิเทศการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
		  1.5	ด้้ านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 
เป็น็รายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือ ส่่งเสริมิให้้ครููนำผลการทดสอบมาใช้้ในการแก้้ปัญหานักัเรีียนอย่่างเหมาะสม 
รองลงมา คืือ มีีการให้้คำแนะนำครููเกี่่�ยวกัับการวััดและประเมิินผลนักเรีียนตามสภาพจริง และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  
คืือ มีีการส่่งเสริิมให้้ครููมีีวิิธีีในการประเมิินความก้้าวหน้้าของนัักเรีียนที่่�หลากหลาย
	 2.	แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ  
ด้้านความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมา คืือ ด้้านผลประโยชน์์ตอบแทน มีีความ
คิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 
 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
		  2.1	ด้้ านความสำเร็็จของงาน ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่าข้้อที่่�มีี 
ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ คืือ ท่่านปฏิบิัตัิงิานได้้บรรลุตุามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รองลงมา คืือ ผลงานของท่่าน
ได้้รัับความชมเชยจากเพื่่�อนร่่วมงานและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การปฏิิบััติิงานของท่่าน 
เห็็นผลสำเร็็จได้้อย่่างชััดเจน
		  2.2	ด้้ านความก้้าวหน้้าในตำแหน่่งหน้้าที่่� ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ  
พบว่่าข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ท่่านได้้รัับการส่่งเสริิมจากผู้้�บริิหารในการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น รองลงมา คืือ มีีท่่าน
สามารถนำความรู้้� ความสามารถของท่่านไปใช้้ในการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานอย่่างเหมาะสม 
และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ ท่่านได้้รัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ
		  2.3	ด้้ านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า  
ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ท่่านได้้รัับการมอบหมายงานที่่�มีีปริิมาณและมีีระยะเวลาที่่�เหมาะสม รองลงมา คืือ งานที่่�ท่่าน
ปฏิิบััติิสามารถส่่งเสริิมให้้ท่่านมีีความรู้้�และมีีทัักษะด้้านวิิชาการที่่�สููงขึ้้�น และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ งานที่่�ท่่านปฏิิบััติิ
ตรงตามความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของท่่าน
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		  2.4	ด้้ านความสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมงาน ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ  
พบว่่าข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ท่่านมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานกัับเพื่่�อนร่่วมงานได้้เป็็นอย่่างดีี รองลงมา คืือ ท่่านได้้รัับ
การชื่่�นชมยิินดีีในผลงานจากผู้้�บริิหารและเพื่่�อนร่่วมงาน และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ท่่านมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับเพื่่�อน
ร่่วมงาน
		  2.5	ด้้ านผลประโยชน์์ตอบแทน ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีี
ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ท่่านได้้รับัสวัสัดิกิารต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รองลงมา คืือ มีีการสนัับสนุุนผลประโยชน์์
ตอบแทนจากการทำงาน เช่่น ค่่าจ้้าง เงิินเดืือนตามความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำรงชีีวิิตของท่่านในปััจจุุบััน 
และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ท่่านได้้รัับการส่่งเสริิมขวััญและกำลัังใจจากผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ
	 3.	การวิเิคราะห์ค์วามสัมัพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริิหา รสถานศึึกษากับัแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิิ
งานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์กััน
ทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง (r

XY
 = .723) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่

		  3.1	ด้้ านการนิิเทศการศึึกษา (X
4
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของในโรงเรีียน 

กลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X4Y

 = 0.653) 
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
		  3.2	ด้้ านการบริิหารจััดการหลัักสููตร (X

3
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของในโรงเรีียน 

กลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X3Y

= 0.617)  
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
		  3.3	ด้้ านการตรวจสอบความก้้าวหน้้าของนัักเรีียน (X

5
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

ของในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง  
(r

X5Y
 = 0.570) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

		  3.4	ด้้ านการจััดการเรีียนการสอน (X
2
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของในโรงเรีียน 

กลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนรศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง (r
X2Y

 = 0.498) อย่่างมีีนััยสำคััญ 
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
		  3.5	ด้้ านการกำหนดภารกิิจของสถานศึึกษา (X

1
) มีีความสััมพัันธ์์กัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

ของในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 อยู่่�ในระดัับปานกลาง  
(r

X1Y
 = 0.481) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1.	ภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอััญชลีี สุุขวิิบููลย์์ 
(2559) ศึกึษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�ส่่งผลต่่อคุณุภาพชีีวิติในการปฏิบิัตัิงิานของครููในโรงเรีียนมัธัยมศึกึษา
ในจัังหวััดเพชรบุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 ผลการศึึกษาพบว่่า ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาในโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในจัังหวััดเพชรบุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 10 โดย 
ภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ปฏิิมากาญจน์์ แสนโสภาวััน (2560) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ 
ทางวิิชาการกัับการจััดการเรีียนการสอนของครููโรงเรีียน บ้้านฉางกาญจนกุุลวิทยา อำเภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง  
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของครููโรงเรีียน 
บ้้านฉางกาญจนกุุลวิิทยา อำเภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18  
โดยรวมมีีภาวะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับมาก ฐิิติิณััฐ ปรุุงชััยภููมิิ (2561) ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 
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ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 30 
ผลการศึึกษาพบว่่า ระดัับประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 30 
ตามความเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
	 2.	แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของโกวิิท บุุญด้้วงและคณะ (2564) 
ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร 
ทางการศึึกษา สัังกััดอาชีีวศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์ ผลการวิิจััย พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษา สัังกััดอาชีีวศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์ โดยภาพรวม มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับสููง ณััฐธิิดา สุุระเสนา (2564)  
ได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ในสัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 21 ผลการวิิจััย พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู โดยรวมและรายด้้าน 
อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องงานวิิจััยของขจรศัักดิ์์� ธรรมธััชกุุล (2564) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดเทศบาลในกลุ่่�มการศึึกษาท้้องถิ่่�นที่่� 11  
ผลการวิิจััยพบว่่า แรงจููงในการปฏิิบััติิงานของครูู โดยภาพรวมมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ปัจัจัยัการบริหิารที่่�ส่่งผลต่่อประสิทิธิผิลของสถานศึกึษา กลุ่่�มเกาะแก้้ว สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
ระยอง เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์ในทางบวก 
	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู 
ในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์ในทางบวก  
อยู่่�ในระดัับสููง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของขจรศัักดิ์์� ธรรมธััชกุุล (2564) ได้้ศึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
ที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดเทศบาลในกลุ่่�มการศึึกษาท้้องถิ่่�นที่่� 11  
ผลการวิิจััยพบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำแบบแลกเปลี่่�ยนโดยรวมและภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงโดยรวม 
ของผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีี
ความสััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำและสููงตามลำดัับ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำแบบแลกเปลี่่�ยนโดยรวม และ ภาวะผู้้�นำ 
การเปลี่่�ยนแปลงโดยรวมของผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อย่่างมีีนัยสำคััญ 
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีความสััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำและสููง ตามลำดัับ โกวิิท บุุญด้้วงและคณะ (2564) ได้้ศึึกษาภาวะ
ผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  
สัังกััดอาชีีวศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์ ผลการวิิจััย พบว่่า ภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจ 
ในการปฏิิบััติิงานของครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา สัังกััดอาชีีวศึึกษาจัังหวััดนครสวรรค์์มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์
ระหว่่าง .530-.684 อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 แปลได้้ว่่า มีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลางอีีกทั้้�ง 
ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของทัักษิิณ มวลมนตรีี (2564) ได้้ศึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิง วิิสััยทััศน์ 
ของผู้้�บริหิารโรงเรีียนและแรงจููงใจในการปฏิิบััติงิานของครููสังักััดสำนักังานเขต พื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษามุกุดาหาร 
ผลการวิิจััยพบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 
ของครูู สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร มีีความสััมพัันธ์์กันัทางบวกอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิิ
ที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ผู้้�บริิหารควรมีีการกำหนดระบบการดำเนิินงานการนิิเทศให้้มีีความชััดเจนมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือ 
แนะนำ ชี้้�แจง ติิดตาม ดููแล ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนให้้แก่่ครููผู้้�สอน มีีการวััดและประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้� 
เพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น
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	 2. 	ครููในโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ควรได้้รัับ 

การมอบหมายงานให้้ปฏิิบััติิตรงตามความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ มีีปริิมาณและระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

มากขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิบัิัติงิานของครูู และได้้รับการช่่วยเหลืือ และคำแนะนำจากผู้้�บริิหารอย่่างรวดเร็็ว

มากขึ้้�นเมื่่�อเกิิดปััญหาในการปฏิิบััติิงาน ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย 

	 3.	ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรปรัับวิิสััยทััศน์ เป้้าหมาย พัันธกิิจของสถาศึึกษา แผนการดำเนิินงานด้้านวิิชาการ 

ให้้สอดคล้้องกัับสถาณการณ์์ปััจจุบััน และมีีการกำกัับ ติิดตาม และประเมิินแผนอย่่างต่่อเน่ื่�องในการทำงานทุุกครั้้�ง  

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้สููงขึ้้�น

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู 
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