
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ

Relationship Between Super Leadership and Working Motivation of the Teachers 

under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office

เนติิมา จิ๋๋�วประดิิษฐกุุล1 และสุุภาวดีี ลาภเจริิญ2

Netima Chiwpraditkun,1 and Supavadee Lapcharoen2

1ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
1Master of Education in Educational Administration, Ramkhamhaeng University

2คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
2Faculty of Education, Ramkhamhaeng University

E-mail: 6514470060@rumail.ru.ac.th
Received: February 4, 2024; Revised March 18, 2024; Accepted: March 24, 2024

บทคััดย่่อ
	ก ารวิิจััยนี้้�เป็็นมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ 2) ศึึกษาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ และ 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา

และแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ ตััวอย่่างที่่�ใช้้ 

ในการวิิจัยั คืือ ครููในสถานศึกึษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ ปีกีารศึึกษา 2566 จำนวน 

333 คน โดยการกำหนดขนาดตััวอย่่างตามตารางของโคเฮนและคณะซึ่่�งได้้มาจากการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสมุทุรปราการ 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. 	ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการมีีความสััมพัันธ์์ในทางบวก โดยมีีความสััมพัันธ์์ภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำสำคััญ:  ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ความสััมพัันธ์์
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the super leadership of the school  

administrators under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office, 2) to study the 

working motivation of the teachers under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area 

Office, and 3) to study the relationship between the super leadership of the school administrators 

and the working motivation of the teachers under the Samut Prakan Secondary Educational Service 

Area Office. The samples used in this research were 333 teachers in the schools under the Samut 

Prakan Secondary Educational Service Area Office in the academic year of 2023. The sample size 

was determined by using Cohen’s Table and the samples were randomized by multi-stage sampling. 

The research instrument was a questionnaire. The statistics used were mean, standard deviation, 

and Pearson’s Correlation Coefficient. 

	 The research findings were as follows.

	 1. The super leadership of the school administrators under the Samut Prakan Secondary 

Educational Service Area Office in the overall was at a high level.

	 2. The working motivation of the teachers under the Samut Prakan Secondary Educational 

Service Area Office in the overall was at a high level.

	 3. The super leadership of the school administrators and the working motivation of the 

teachers under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office had the positive  

relationship and the overall of the relationship was at a high level with the statistical significance at 

the level of .01.
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บทนำ

	ก ารพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศไทยในปััจจุุบััน มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากผลการเข้้าถึึง 

โอกาสทางการศึึกษา ตามดััชนีการพััฒนามนุุษย์์ของโครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ สะท้้อนให้้เห็็นว่่าคนไทย 

ทุุกช่่วงวััยมีีความรู้้� ความสามารถโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น แต่่กลับพบว่่ามีีทัักษะด้้านการอ่่านหรืือการศึึกษา ค้้นคว้้าหาความรู้้�

ลดลง และมีีจำนวนเยาวชนท่ี่�ไม่่ได้้รับการศึึกษาและไม่่ได้้ทำงานเพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่่�มนี้้�ไม่่ได้้ 

ถููกดึึงนำมาใช้้ประโยชน์์และไม่่ได้้รัับการพััฒนา ซึ่่�งการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นความท้้าทายที่่�สำคััญ แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิที่่� 13 หมุุดหมายที่่� 12 กำหนดไว้้ว่่า ไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคต โดยการปรัับปรุุงพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาทุุกระดัับ ทั้้�งการยกระดัับมาตรฐาน 

การศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้เทคโนโลยีี รวมถึึงการพััฒนาพื้้�นที่่�นวััตกรรมทางด้้านการศึึกษา  

ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการสร้้างทรััพยากรมนุุษย์์ สร้้างสัังคม และสร้้างประเทศ ทั้้�งนี้้�ยัังเป็็นแนวทางหลัักในการปลููกฝััง 

ให้้สัังคมเกิิดคุุณภาพและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของศตวรรษท่ี่� 21 โดยอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมได้้อย่่างมีี 

ความสุขุนั้้�น เป็น็เพราะการศึกึษามีบีทบาทสำคัญัในการสร้้างความได้้เปรียีบทางการแข่ง่ขันัของประเทศทั้้�งด้้านวิชิาการ 

เศรษฐกิจิ ซ่ึ่�งสามารถยืืนหยัดัอยู่่�บนเวทีโีลกได้้ ดังันั้้�น ประเทศต่าง ๆ  ทั่่�วโลกจึงึให้้ความสำคััญและมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการ

ศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นถืือเป็็นกำลัังสำคััญท่ี่�มีีผลต่่อประสิิทธิภาพในการบริิหารท่ี่�เกิิดขึ้้�นของสถานศึึกษา  
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ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงเป็็นกลไกสำคััญในการจััดให้้มีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุุบััน จึึงต้้องมีี

ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เพื่่�อให้้สถานศึึกษาเกิิดการพััฒนาอย่่างทัันสมััยและสอดคล้้องกัับโลก 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง การให้้การศึึกษาอย่่างมีีศัักยภาพของคนทุุกวััยจึึงถืือเป็็นภารกิิจสำคััญของรััฐบาลและผู้้�มีี 

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่าย ในการสร้้างและพััฒนาเยาวชนให้้มีคุุณภาพดังกล่าวข้้างต้้นนั้้�น ต้้องใช้้ความรู้้�และความสามารถ

ในการทำเช่่นนั้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลา รวมทั้้�งจะต้้องส่่งเสริมและอำนวย

ความสะดวกในการพััฒนาบุุคลากรภายในสถานศึึกษาทุุกคน ทุุกด้้าน ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ถืือเป็็นผู้้�นำ 

ในสถานศึึกษา ไม่่ใช่่มีีพฤติิกรรมที่่�มุ่่�งสั่่�งการผู้้�อื่่�น ซึ่่�งจะต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำที่่�จำเป็็นในการส่่งเสริิมความร่่วมมืือของทีีม

งานในสถานศึึกษา ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�จะต้้องมีีความสามารถในการเป็็นผู้้�นำที่่�แตกต่่างและสร้้างผู้้�นำ 

ให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษาได้้ (สายใจ ชููฤทธิ์์�, 2565) 

	จ ากข้้อความท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาเร่ื่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกัับแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ เพื่่�อนำผลการศึึกษาไปใช้้ 

เป็็นแนวทางพััฒนา และปรัับปรุุงพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีคุุณภาพ เหมาะสมกัับยุุคสมัย เพื่่�อให้้ 

การบริิหารสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและประสบความสำเร็็จ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ

	 2. 	เพื่่�อศึกึษาแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิานของครููสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การมััธยมศึึกษาจัังหวััดสมุทรปราการ

	 3.	เพื่่�อศึกึษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำและแรงจููงใจในการปฏิบัิัติงิานของครููสังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ

	 ประชากร

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 2,275 คน

	ตั ัวอย่่าง

	ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููท่ี่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ ได้้มาจากการกำหนดขนาดของตััวอย่่างจากการเปิิดตารางสำเร็็จรููป Cohen, Manion and Morrison 

(2011) ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .05 ได้้ตััวอย่่างจำนวน 333 คน ซึ่่�งได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน

	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ระยะเวลาในการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ ระหว่่างวัันที่่� 5 สิิงหาคม-23 ธัันวาคม 2566

	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 1.	ตััวแปรต้้น คืือ ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) การทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำ

ตนเอง 2) การเป็็นแบบอย่่างภาวะผู้้�นำตนเอง 3) การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 4) การสร้้างรููปแบบ
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ความคิิดเชิิงบวก 5) การอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการให้้รางวััลและตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์  

6) การสนับัสนุนุให้้เกิดิภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างทีมีงาน 7) การอำนวยความสะดวกให้้เกิดิวัฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง

	 2.	ตัวัแปรตาม คืือ แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครููประกอบด้้วย 1) ความสำเร็จ็ในงาน 2) การยอมรับันับัถืือ 

3) ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ 4) ความรัับผิิดชอบ 5) ความก้้าวหน้้าในงาน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ โดยแบ่่งเนื้้�อหาออกเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

	ต อนท่ี่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ มีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 2) การเป็็นแบบอย่่างภาวะ

ผู้้�นำตนเอง 3) การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 4) การสร้้างรููปแบบความคิิดเชิิงบวก 5) การอำนวย 

ความสะดวกให้้เกิดิภาวะผู้้�นำตนเองโดยการให้้รางวัลัและตำหนิอิย่า่งสร้้างสรรค์ ์6) การสนับัสนุนุให้้เกิดิภาวะผู้้�นำตนเอง

โดยการสร้้างทีีมงาน 7) การอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง จำนวน 70 ข้้อ

	ลั กษณะของแบบสอบถามตอนที่่� 1 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับของลิิเคิิร์์ท 

(Likert Scale) เกณฑ์์การให้้คะแนนระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีดัังนี้้�

		  5 หมายถึึง ระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

		  4 หมายถึึง ระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก

		  3 หมายถึึง ระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับปานกลาง

		  2 หมายถึึง ระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับน้้อย

		  1 หมายถึึง ระดัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด	

	ต อนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ มีี 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความสำเร็็จในงาน 2) การยอมรัับนัับถืือ 3) ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ  

4) ความรัับผิิดชอบ 5) ความก้้าวหน้้าในงาน จำนวน 50 ข้้อ

	ลั กษณะของแบบสอบถามตอนที่่� 2 เป็น็แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับัของลิเิคิริ์ท์ เกณฑ์์การให้้คะแนน

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู มีีดัังนี้้�

		  5 หมายถึึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

		  4 หมายถึึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับมาก

		  3 หมายถึึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับปานกลาง

		  2 หมายถึึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับน้้อย

		  1 หมายถึึง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด	

	ก ารสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	ก ารสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	ศึึกษาแนวคิิด หลัักการ ทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกัับแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ จากตำรา เอกสารทางวิิชาการ

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	นำข้้อมููลที่่�ได้้ศึึกษามาสร้้างเครื่่�องมืือในการวิิจััยและข้้อคำถามที่่�เกี่่�ยวกัับหััวข้้อวิิจััยในแต่่ละคำถาม 

ให้้สอดคล้้องกัับนิิยามศััพท์์เฉพาะ
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	 3.	นำแบบสอบถามที่่�พัฒันา เสนอต่อ่อาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษา เพื่่�อพิจิารณาความตรงเชิงิเนื้้�อหา การใช้้สำนวนภาษา

ที่่�ถููกต้้อง เหมาะสม จากนั้้�นปรัับปรุุงแบบสอบถามตามคำแนะนำเพื่่�อให้้เกิิดความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

	 4.	นำแบบสอบถามท่ี่�ผ่่านการปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน เพื่่�อพิิจารณาความเท่ี่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามความถููกต้้องของรููปแบบ (Format) ความถููกต้้องของภาษาที่่�ใช้้ 

(Wording) และให้้ข้้อเสนอแนะในการแก้้ไขปรัับปรุุงให้้เหมาะสม โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Item objective 

congruence index : IOC) ระหว่่างข้้อคำถามกัับนิิยามศััพท์์เฉพาะโดยกำหนดระดัับความสอดคล้้อง (ไพศาล วรคำ, 

2558) ดัังนี้้�

		ถ้้  าเห็็นว่่าสอดคล้้องกัับนิิยามศััพท์์เฉพาะ ให้้คะแนน +1

		ถ้้  าเห็็นว่่าไม่่แน่่ใจ ให้้คะแนน 0

		ถ้้  าเห็็นว่่าไม่่สอดคล้้องกัับนิิยามศััพท์์เฉพาะ ให้้คะแนน -1

	 5.	นำผลการตรวจสอบของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาคำนวณหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) โดยมีีค่่าระหว่่าง 0.8-1.0 

และปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้แบบสอบถามมีคีวามสมบููรณ์ม์ากยิ่่�งขึ้้�นแล้้วเสนอต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษา

เพื่่�อทำการตรวจสอบอีีกครั้้�ง

	 6.	นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว ไปทดลองใช้้ (Try out) กัับผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะ 

คล้้ายกัับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กัับตััวอย่่างในการวิิจััย จำนวน 30 คน จากนั้้�นนำมาวิิเคราะห์์หาค่่าอำนาจจำแนก โดยการใช้้

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์อย่่างง่่ายของเพีียร์์สััน ตามวิิธีี Item-total Correlation มีีค่่าอำนาจจำแนกตั้้�งแต่่ .20-.80 

และวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ของแบบสอบถามโดยการคำนวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 0.989 

	 7.	จััดพิมพ์์แบบสอบถามฉบัับบสมบููรณ์์และจััดทำแบบสอบถามอิิเล็็กทรอนิิกส์ เพื่่�อนำไปเก็็บข้้อมููลกัับครูู

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ จำนวน 333 ชุุด

	ก ารเก็็บรวบรวมข้้อมููล								     

	ก ารเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยดำเนิินการ โดยมีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ผู้้�วิจิัยัดำเนิินการประสานงานจากบัณฑิติศึกึษา คณะศึกึษาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง เพื่่�อทำหนัังสืือ

ขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นตััวอย่่าง

	 2.	ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยการส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ เอกสารแบบสอบถาม และลิิงก์์ (Link)  

ของแบบสอบถามอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ไปยัังผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาที่่�เป็็นตััวอย่่างในช่่วงเดืือนตุุลาคม พ.ศ.2566

	 3.	นำแบบสอบถามท่ี่�ได้้รับัคืืนมาตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์เ์พื่่�อนำข้้อมููลไปวิเิคราะห์ใ์นลำดับั

ต่่อไป

	 หลัังจากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากตััวอย่่างเสร็จสิ้้�น ผู้้�ศึึกษาได้้นำข้้อมููลมาดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิิติิ โดยการดำเนิินการมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยมีีเกณฑ์์การแปล 

ความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้�

	 ผลที่่�ได้้จากการวัดัค่า่ตัวัแปร จะนำมาคำนวณหาค่า่เฉลี่่�ยเพ่ื่�อนำไปเปรียีบเทียีบกับัเกณฑ์ก์ารวัดั (บุญุชม ศรีสีะอาด, 

2545) ดัังนี้้�
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              ระดัับคะแนน                ความหมาย

คะแนนเฉลี่่�ย 1.00-1.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับน้้อยที่่�สุุด

คะแนนเฉลี่่�ย 1.51-2.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับน้้อย

คะแนนเฉลี่่�ย 2.51-3.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับปานกลาง

คะแนนเฉลี่่�ย 3.51-4.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับมาก

คะแนนเฉลี่่�ย 4.51-5.00 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับมากที่่�สุุด

	 2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยมีีเกณฑ์์การแปลความหมาย 

ของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้�

	ผ ลที่่�ได้้จากการวััดค่่าตััวแปร จะนำมาคำนวณหาค่่าเฉลี่่�ยเพื่่�อนำไปเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์การวััด  

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545) 

              ระดัับคะแนน                ความหมาย

คะแนนเฉลี่่�ย 1.00-1.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับน้้อยที่่�สุุด

คะแนนเฉลี่่�ย 1.51-2.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับน้้อย

คะแนนเฉลี่่�ย 2.51-3.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับปานกลาง

คะแนนเฉลี่่�ย 3.51-4.50 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับมาก

คะแนนเฉลี่่�ย 4.51-5.00 เป็็นคะแนนบ่่งชี้้�ถึึง ระดัับมากที่่�สุุด

	 3. การวิิเคราะห์์ค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููสังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียสััน (Pearson’ Product 

Moment Correlation Coefficient) มีีเกณฑ์์การพิิจารณา (ชููศรีี วงศ์์รััตนะ, 2553) ดัังนี้้�

	ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�นไป ตััวแปรคู่่�นั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง

	ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ 0.30-0.69 ขึ้้�นไป ตััวแปรคู่่�นั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง

	ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ต่่ำกว่่า 0.30 ตััวแปรคู่่�นั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่่ำ

	ส ำหรัับทิิศทางความสััมพัันธ์์ พิิจารณาโดยหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) มีีค่่าเป็็นลบแสดงว่่า  

มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางลบหรืือทิิศทางตรงกัันข้้าม ถ้้าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) มีีค่่าเป็็นบวก แสดงว่่า  

มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวกหรืือทิิศทางเดีียวกััน 

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ตาราง 1	ค่าเฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 S ระดัับ

1. การทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 4.02 0.77 มาก

2. การเป็็นแบบอย่่างภาวะผู้้�นำตนเอง 4.09 0.86 มาก
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ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 S ระดัับ

3. การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง 3.99 0.84 มาก

4. การสร้้างรููปแบบความคิิดเชิิงบวก 4.04 0.85 มาก

5. การอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการให้้รางวััลและ	

	ต ำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์

3.99 0.85 มาก

6. การสนัับสนุุนให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างทีีมงาน 4.02 0.84 มาก

7. การอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง 4.03 0.84 มาก

รวม 4.03 0.81 มาก

 

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การเป็็นแบบอย่่างภาวะผู้้�นำตนเอง รองลงมา คืือ การสร้้างรููป

แบบความคิิดทางบวก การอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวััฒนธรรมของผู้้�นำตนเองและการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง 

ตามลำดัับ และด้้านท่ี่�มีคี่า่เฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุดุคืือ การกระตุ้้�นให้้บุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเองและการอำนวยความสะดวก

ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำตนเองด้้วยการให้้รางวััลและตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์

ตาราง 2	ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููโดยภาพรวมและรายด้้าน

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู
ระดัับความคิิดเห็็น

 S ระดัับ

1. ความสำเร็็จในงาน 4.33 0.59 มาก

2. การยอมรัับนัับถืือ 4.25 0.59 มาก

3. ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ 4.29 0.59 มาก

4. ความรัับผิิดชอบ 4.28 0.64 มาก

5. ความก้้าวหน้้าในงาน 4.07 0.74 มาก

รวม 4.24 0.57 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่า่ แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครููโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความสำเร็็จในงานรองลงมาคืือ ลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิ และความรัับผิิดชอบ 

ตามลำดัับ ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ความก้้าวหน้้าในการทำงาน 

ตาราง 1	ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและ 

	 รายด้้าน (ต่่อ)
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ตาราง 3	ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููโดยรวม

x
1

x
2

x
3

x
4

x
5

x
6

x
7

y
1

y
2

y
3

y
4

y
5

x
tot

y
tot

x
1 1.00

x
2 .911** 1.00

x
3 .932** .933** 1.00

x
4 .904** .944** .950** 1.00

x
5 .898** .926** .941** .951** 1.00

x
6 .906** .931** .937** .955** .968** 1.00

x
7 .893** .916** .937** .936** .950** .948** 1.00

y
1 .655** .619** .657** .664** .653** .643** .645** 1.00

y
2 .627** .573** .631** .627** .633** .635** .623** .868** 1.00

y
3 .644** .594** .638** .637** .615** .614** .609** .856** .871** 1.00

y
4 .710** .675** .705** .710** .694** .688** .682** .758** .741** .793** 1.00

y
5 .688** .670** .695** .716** .713** .705** .700** .620** .710** .665** .790** 1.00

x
tot .947** .966** .976** .978** .977** .978** .969** .668** .640** .640** .716** .719** 1.00

y
tot .741** .699** .742** .749** .739** .734** .728** .900** .923** .920** .910** .855** .755** 1.00

**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (2-tailed)

	จ ากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของครูู โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.755) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิ 

ที่่�ระดัับ .01

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณา 

รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ การเป็็นแบบอย่่างภาวะผู้้�นำตนเอง รองลงมา คืือ การสร้้างรููปแบบความคิิด

เชิงิบวก การอำนวยความสะดวกให้้เกิดิวัฒันธรรมของผู้้�นำตนเองและการทำให้้บุคุลากรเป็น็ผู้้�นำตนเอง ตามลำดัับ และ

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ การกระตุ้้�นให้้บุุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเองและการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะ

ผู้้�นำตนเองโดยการให้้รางวััลและตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์

	 2.	แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความสำเร็็จในงานรองลงมาคืือ ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ และความรัับผิิดชอบ ตามลำดัับ 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ความก้้าวหน้้าในงาน
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	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู 

โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง (r = 0.755) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการวิิจััย เร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นที่่�จะนำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1. 	ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาสมุทุรปราการ 

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่า่ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาสังักัดัสำนักังานการศึึกษามัธัยมศึึกษาสมุทุรปราการ 

ได้้รัับการพััฒนาตนเองก่่อนแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทำให้้มีีความรู้้� ความสามารถ เจตคติิท่ี่�ดีี  

มีคีุณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชิาชีพีที่่�เหมาะสม ส่ง่ผลให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีคีวามสามารถในการพัฒันาบุคุลากร

ให้้สามารถเป็็นผู้้�นำตนเอง แนะนำการแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยตนเอง การสร้้างรููปแบบความคิิดเชิิงบวก ส่่งเสริิม 

ให้้บุุคลากรใช้้ศัักยภาพที่่�มีี ทำงานด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงร่่วมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

ให้้มีความเข้้มแข็็งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ แมนซ์์และซิิมส์์ (Manz and Sims, 1989) กล่าวว่่า ผู้้�นำเหนืือผู้้�นำ  

เป็น็การเปลี่่�ยนพฤติกิรรมของตััวเองให้้ผู้้�ตามสามารถเป็็นผู้้�นำตนเองได้้ โดยเปลี่่�ยนพฤติกิรรมจากตั้้�งเป้้าหมายด้้วยบุุคคล

อื่่�น การใช้้สิ่่�งจููงใจภายนอก เปลี่่�ยนเป็น็การตั้้�งเป้า้หมายด้้วยตนเอง สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของวิมิลพันัธ์์ ไวยคููนา (2565) 

ศึกึษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษากัับประสิทิธิผิลของสถานศึกึษาในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาประจวบคีีรีีขัันธ์์ เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาประจวบคีีรีีขัันธ์์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

		  1.1	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุทุรปราการ ด้้านการทำให้้บุคุลากรเป็น็ผู้้�นำตนเอง อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่า่ ผู้้�บริหิารส่ง่เสริมิให้้บุคุลากร

ร่่วมกัันกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย โครงการและกิิจกรรมที่่�รัับผิิดชอบ วางแผนการทำงานรวมถึึงให้้อำนาจ 

ในการตััดสิินใจและแก้้ปััญหาแก่่บุุคลากร นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความละเอีียดรอบคอบ ความถููกต้้อง 

และใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� อีีกทั้้�งกระตุ้้�นให้้บุคลากรเห็็นคุุณค่่าของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนเอง 

สอดคล้้องกัับธิิดารััตน์์ เอี่่�ยมเซี่่�ยม และปทุุมพร เปีียถนอม (2565) ศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 2 อยู่่�ในระดัับมาก 

		  1.2	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ ด้้านการเป็็นแบบอย่่างภาวะผู้้�นำตนเอง อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่าง

ในการวางตััว มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบุุคลากร ให้้เกีียรติิและยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นอย่่างเหมาะสม เพื่่�อแก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรนำไปเป็็นแบบฉบัับในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นผู้้�เสีียสละ ทุ่่�มเท 

กำลัังกายและกำลัังใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ประสบความสำเร็็จ 

สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของนลธวัชั ยุทุธวงศ์ ์(2564) ศึกึษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัอาชีวีศึกึษา

จัังหวััดกำแพงเพชร พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง สัังกััด

สัังกััดอาชีีวศึึกษาจัังหวััดกำแพงเพชร อยู่่�ในระดัับมาก

		  1.3	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ ด้้านการกระตุ้้�นให้้บุคลากรตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหาร 

ใช้้วิิธีีการสร้้างความเข้้าใจให้้บุคลากรเห็็นอััตลักษณ์์ขององค์์กร วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของการทำงานร่่วมกััน  
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เพื่่�อให้้บุุคลากรนั้้�นสามารถนำมาสร้้างเป้้าหมายในการทำงานของตนเองได้้ โดยมีีผู้้�บริิหารคอยให้้ความช่่วยเหลืือ 

สนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้การทำงานนั้้�นเป็็นไปอย่่างมีีทิิศทางและเป็็นระบบที่่�ชััดเจน เพื่่�อนำไปสู่่�ความสำเร็็จ 

ตามเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของถาวร ตั้้�งขัันติิวิิริิยะ และไตรรััตน์์ สิิทธิิกููล (2565) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ทัักษะการบริิหารกัับภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย จัังหวััด

ลพบุรุี ีสังักัดัสำนัักงานส่่งเสริมการศึกึษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาด้้านการกระตุ้้�นให้้บุุคลากรสร้้างเป้้าหมายด้้วยตนเอง อยู่่�ในระดัับมาก

		  1.4 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุทรปราการ ด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดเชิิงบวก อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารใช้้การสื่่�อสาร 

ที่่�ดี ีนำเสนอในสิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่บุคุลากร ส่ง่เสริมิให้้บุคุลากรมีปีฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีแสดงออกถึงึความมั่่�นคงทางอารมณ์์ 

ใช้้เหตุุผลในการแก้้ปััญหา พลิิกวิิกฤตให้้เป็็นโอกาสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�สร้้างสรรค์์แก่่บุุคลากรเพื่่�อให้้

บุุคลากรเกิิดการปรัับตััวเข้้ากัับผู้้�อื่่�นและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ดีี พร้้อมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เกิิดผลสำเร็็จ 

ด้้วยเจตคติิที่่�ดีี สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสมพงษ์์ อััสสาภััย (2566) ศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นำ

เหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้างรููปแบบความคิิดทางบวก อยู่่�ในระดัับมาก

		  1.5	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำด้้วยตนเองโดยการให้้รางวััลและตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์  

อยู่่�ในระดัับ มาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารยกย่อง ชมเชย ให้้กำลัังใจบุคลากรเม่ื่�อทำงานประสบความสำเร็็จ 

ให้้การช่่วยเหลืือเมื่่�อต้้องแก้้ไขปััญหา และใช้้ศิิลปะในการตำหนิิหรืือติิชม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง รวมถึึง 

เลืือกใช้้วิิธีีการและเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมในการพิิจารณาความดีี ความชอบและการรัับโทษสำหรัับผู้้�กระทำผิิด 

ด้้วยความเป็็นธรรม ก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคลากร นำมาซึ่่�งความสำเร็็จของงาน สอดคล้้องกัับ 

วิิรััลพััชร วงศ์์วััฒน์์เกษม (2566) ศึึกษาภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสมรรถนะของครูู สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีมา เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการ 

อำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำด้้วยตนเองโดยการให้้รางวััลและตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์ อยู่่�ในระดัับมาก

		  1.6	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุทุรปราการ ด้้านการสนับัสนุนุให้้เกิดิผู้้�นำตนเองโดยการสร้้างทีมีงาน อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่า่ ผู้้�บริหิาร

มีีการส่่งเสริมให้้บุคลากรทำงานด้้วยระบบทีีม โดยใช้้วิิธีีการให้้คำปรึึกษา ประชุุมหารืือแนวทางในการปฏิิบััติิงาน  

แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการทำงาน รวมถึึงการประเมิินความสำเร็็จร่วมกััน ส่ง่ผลให้้บุคลากรเกิิดสื่�อสารกััน

ด้้วยความจริิงใจ การไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน ช่่วยลดความขััดแย้้งได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ และสามารถร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา 

ที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่า่งมีเีหตุผุล สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของพิิไลวรรณ สีปีระสม และพนายุทุธ เชยบาล (2566) ศึกึษาพฤติกิรรม

ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สังักัดั

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาหนองคาย พบว่า่ ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้านพฤติิกรรม

การสร้้างทีีมงาน อยู่่�ในระดัับมาก

		  1.7	 ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สมุุทรปราการ ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดวัฒนธรรมของผู้้�นำตนเอง อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า  

ผู้้�บริิหารมีีพฤติิกรรมในการสร้้างความพึึงพอใจให้้บุุคลากรเกิิดความรััก ความประทัับใจ และความผููกพัันต่่อหน่่วยงาน 

จััดภููมิทััศน์์ภายในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้บุคลากรเกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสถานศึึกษา  

ปลููกฝังัวััฒนธรรมองค์ก์รท่ี่�ดีใีห้้แก่่บุคุลากร เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ ความรััก ตลอดจนรู้้�สึกึสำนึึกและรัับผิิดชอบ ชื่่�อเสีียง

ของสถานศึึกษา รวมถึึงมีีค่่านิิยมท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุชาติิ เสนาสีี และคณะ(2566)  
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ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมภาวะผู้้�นำตนเอง อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุทรปราการ มีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ส่่งเสริม สนับสนุนให้้บุคลากรในสถานศึึกษา มีีขวััญกำลัังใจในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง สม่่ำเสมอ  

รวมถึึงผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญกัับการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานให้้บุคลากรด้้วยการสนับสนุนให้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม

ต่า่ง ๆ  เข้้าร่่วมการอบรม เพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ ให้้สวัสดิกิารต่่าง ๆ  ท่ี่�พึงึได้้รับ สิ่่�งเหล่่านี้้�ก่อ่ให้้เกิิดความพึึงพอใจ

แก่่บุุคลากร แล้้วส่่งผลให้้บุุคลากรเกิิดความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทและตั้้�งใจปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ สอดคล้้องกัับแนวคิิด 

ของรวิิวรรณ กองสอน (2565) กล่่าวว่่า แรงจููงใจเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการแสดงพฤติิกรรมออกมาบางคนทุ่่�มเท 

ในการปฏิิบััติิงานในขณะท่ี่�บางคนเฉ่ื่�อยชาในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งปััจจััยแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของมนุุษย์์ที่่�กระตุ้้�น 

ให้้เกิิดการทำงาน ทำให้้เกิิดแรงผลักดันทั้้�งจากภายในและภายนอกสิ่่�งท่ี่�ส่่งผลมากท่ี่�สุุดคืือ ความต้้องการดำรงชีีพ  

และปััจจััยสี่่� ซึ่่�งเป็็นความต้้องการพื้้�นฐานด้้านร่่างกายและความปลอดภััยอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้ซึ่่�งต้้องการ 

การยอมรัับนัับถืือ และความเจริิญก้้าวหน้้าได้้รัับการยกย่่องจากสัังคมและการได้้รัับความสำเร็็จ ความมั่่�นคงในชีีวิิต 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา นาคไธสง (2562) ศึึกษาสภาพและแนวทางการพััฒนาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32 พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก 

		  2.1	 แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ  

ด้้านความสำเร็็จในงาน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารตระหนัักและเห็็นความสำคััญ ยอมรัับ 

ในความคิิดเห็็นของบุุคลากร มีีการมอบหมายงานท่ี่�สอดคล้้องกัับความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ ส่่งผล 

ให้้บุคุลากรปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความตั้้�งใจ ทุ่่�มเท ทำให้้ผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�เป็น็ที่่�ประจักัปรากฏเด่น่ชัดั บรรลุตุามเป้า้หมาย 

เกิิดความพอใจ ภููมิิใจและเป็็นส่่วนหนึ่่�งในความสำเร็็จของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััตนบงกช นิิพััฒน์์ศิิริิผล 

(2563) ศึกึษาความสััมพันัธ์ภ์าวะผู้้�นำเชิิงพฤติกิรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติงิานของครูู สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ด้้านความสำเร็็จ

ในการปฏิิบััติิงานของบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก 

		  2.2 	แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ  

ด้้านการยอมรัับนัับถืือ อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารให้้ความเชื่่�อมั่่�น ไว้้วางใจให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำคััญ 

ยอมรัับในความรู้้� ความสามารถ ให้้มีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นหรืือตััดสินใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ตลอดจน 

ช่่วยแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา ทำให้้บุุคลากรเกิิดความรู้้�สึึกภููมิิใจ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ส่่งผลให้้การทำงาน 

ประสบความสำเร็็จ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฐธิิดา สุุระเสนา (2564) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ 

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 

พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ด้้านการยอมรัับนัับถืือ อยู่่�ในระดัับมาก 

		  2.3	 แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ  

ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารดำเนิินงานโดยมีีคำสั่่�งท่ี่�ช่่วยให้้บุุคลากร

ปฏิิบััติิงานได้้สะดวก สนัับสนุุนสิ่่�งอำนวยความสะดวกและระบบเทคโนโลยีีของสถานศึึกษา รวมถึึงชี้้�แจงโครงสร้้าง 

และรายละเอีียดของงานที่่�ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธนพรรธ อนุุเวช (2564) ได้้ศึึกษาแนวทาง 

การสร้้างเสริมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด พบว่่า  

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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	 	 2.4	 แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ  

ด้้านความรัับผิิดชอบ อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารมอบหมายงานให้้บุุคลากรตรงกัับความรู้้�  

ความสามารถและประสบการณ์์ บุุคลากรจึึงให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ เม่ื่�อเกิิดปัญหา 

และอุุปสรรค พยายามแก้้ไขโดยไม่่ละทิ้้�งงาน อีีกทั้้�งการได้้รัับไว้้วางใจให้้รับผิิดชอบงานจึึงทำให้้เกิิดความภููมิิใจ 

และให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีคุุณภาพและทัันตามเวลท่ี่�กำหนด สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของณััฐธิิดา สุุระเสนา (2564) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารโรงเรีียนกัับแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของครูู ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 21 พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครูู ด้้านความรัับผิิดชอบ อยู่่�ในระดัับมาก 

		  2.5	 แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสมุุทรปราการ  

ด้้านความก้้าวหน้้าในงาน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารมีีการสนับสนุนให้้บุุคลากรได้้รับการพััฒนา

ตนเองทางวิิชาชีีพด้้วยการอบรม สััมมนา ศึึกษาดููงาน นำความรู้้�ความสามารถมาทำผลงานทางวิิชาการเพื่่�อเลื่่�อน 

และขอมีรีะดัับหรืือตำแหน่ง่ทางวิชิาการที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงการจัดัทำเกณฑ์ก์ารพิิจารณาเลื่่�อนขั้้�นเงินิเดืือนเงินิอย่า่งชัดัเจน

และยุตุิธิรรมเพื่่�อให้้บุคลากรมีีความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีพี สอดคล้้องกัับงานวิิจัยัของอานุุภาพ คำชนะ (2565) ศึกึษาภาวะ

ผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู ด้้านความก้้าวหน้้าในตำแหน่่ง อยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำมีคีวามสััมพันัธ์กั์ับแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษา

มัธัยมศึกึษาสมุทุรปราการ ภาพรวมอยู่่�ในระดับัสููง อย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่า่ ผู้้�บริิหาร

มีพีฤติกิรรม การบริหิารที่่�ส่ง่เสริมิให้้บุคุลากรปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมที่่�แสดงออกให้้มีคีวามเหมาะสม วางตัวัเป็น็แบบอย่า่ง

ที่่�ดีทีั้้�งร่า่งกายและจิติใจ เพื่่�อให้้บุคุลากรนำไปเป็น็แบบฉบับัในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� กระตุ้้�นให้้บุคุลากรสามารถตั้้�งเป้า้หมาย

ด้้วยตนเอง โดยเริ่่�มจากการให้้บุคลากรทำความเข้้าใจความต้้องการของตนเองและสถานศึึกษา กำหนดเป้้าหมาย 

และปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม แนะนำบุุคลากรให้้ทำงานเป็็นทีีมและสามารถแก้้ปัญหา

อย่่างสร้้างสรรค์์ ส่่งผลให้้บุคลากรมีีความภููมิใจในผลจากการทำงาน สามารถพัฒนาตนเองและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้สำเร็็จ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเรณุุกา สุุวรรณรััตน์์ (2564) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำ 

เหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำของผู้้�บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก 

กัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููงมาก

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ด้้านการกระตุ้้�นบุุคลากรให้้ตั้้�งเป้้าหมายด้้วยตนเอง ผู้้�บริิหารควรให้้ข้้อมููล สนัับสนุุน ส่่งเสริม กำหนด 

เป้้าหมายในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบเพื่่�อนำไปสู่่�ความสำเร็็จ

	 2.	ด้้านการอำนวยความสะดวกให้้เกิิดภาวะผู้้�นำด้้วยตนเองโดยการให้้รางวััลและตำหนิิอย่่างสร้้างสรรค์์  

ผู้้�บริิหารควรศึึกษาความสามารถของบุุคลากร และพััฒนาความสามารถของบุุคลากรได้้ตรงตามความสามารถ 

และความสนใจของแต่่ละบุุคคล

	 3.	ด้้านการทำให้้บุุคลากรเป็็นผู้้�นำตนเอง ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิม อำนวยความสะดวกให้้บุุคลากรในการสืืบค้้น

ข้้อมููลและใช้้ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษาประกอบการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
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	ข้้ อเสนอแนะในการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรมีกีารศึกึษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำเหนืือผู้้�นำกับัความพึงึพอใจในการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ของข้้าราชครูู เพื่่�อนำผลไปพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.	ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำในทฤษฎีีอ่ื่�น ๆ กัับความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อนำไปเป็็นแนวทาง 

ในการบริิหารงานในสถานศึึกษาให้้เกิิดคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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