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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์ ์

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ประเมิินความต้้องการจำเป็็น 3) พััฒนาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกล

ยุทุธ์ใ์นศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 3 ตัวัอย่า่ง

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 155 คน กำหนดขนาดตััวอย่างโดยเทีียบตารางของ Krejcie and 

Morgan ได้้มาโดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีจำนวน 4 ฉบัับ คืือ (1) แบบสอบถามสภาพ

ปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อตั้้�งแต่่ .75-.94 

และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .99 (2) แบบสอบถามสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อตั้้�งแต่่ .83-.95 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .99  

(3) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และ (4) แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์ใ์นศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึกึษา เครื่่�องมือืท่ี่�ใช้้ในการวิิจัยัทั้้�ง 4 ฉบัับ มีค่ี่าดััชนีีความสอดคล้้อง

เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ ทุุกฉบัับ สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและค่่าดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญ 

ของความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
Modified

)

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	สภาพปัจัจุบุันัของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึกึษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. 	ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

ด้้านที่่�มีีค่่าสููงกว่่าค่่าโดยรวมเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ ด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม  

และด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

	 3. แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์  

ผู้้�บริหารควรมีวิีิสัยัทััศน์ใ์นการบริหารสถานศึกึษา มีกีารวางแผนการดำเนิินงานครอบคลุมทุกกิิจกรรม และนำวิิสัยัทััศน์์

ที่่�กำหนดมาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย ด้้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้้�บริหารควรมีีความซื่่�อสัตย์์

และมุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน ปฏิิบััติิตนอย่่างมีีคุุณธรรมจริิยธรรมและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่



66 วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 19(3): กัันยายน-ธัันวาคม 2567

บุุคลากร และด้้านความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหารควรมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ คิิดหาวิิธีีการใหม่่ ๆ มาใช้้ในการบริิหาร

การศึึกษา ยอมรับแนวคิิดใหม่่ ๆ จากคนรุ่่�นใหม่่ และนำแนวคิิดนั้้�นมาใช้้ในการบริหารงานแนวใหม่่ให้้สอดคล้้อง 

กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน ผลการประเมิินแนวทางพััฒนาโดยรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีี 

ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก 

คำสำคััญ:  ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 สภาพปััจจุุบัันและพึึงประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็น แนวทางพััฒนา 

	   ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable conditions,  

2) to evaluate the needs, and 3) to develop guidelines for developing the strategic leadership in the 

21st century for the school administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 3. The samples used in the research were 155 school administrators randomized by stratified 

sampling. The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s Table. The research  

instruments consisted of four forms: (1) a questionnaire asking for the current conditions of the 

strategic leadership in the 21st century of the school administrators with the index of the item  

discrimination between .75-.94 and the reliability of .99, (2) a questionnaire asking for the desirable 

conditions of the strategic leadership in the 21st century of the school administrators with index of 

the item discrimination between .83-.95 and the reliability of the whole questionnaire of .99,  

(3) a structured-interview form, and (4) an evaluation form used to evaluate the appropriateness and 

the possibility of the guidelines for developing the strategic leadership in the 21st century of thbe 

school administrators. All of the four forms of the research instruments had the Index of Item  

Objective Congruence: IOC of 1.00 in every item and form. The statistics used were mean, standard 

deviation, and Priority Needs Index Modified (PNI
Modified

).

	 The research findings were as follows.

	 1.	The current conditions of the strategic leadership in the 21st century of the school 

administrators in the overall were at a high level. The desirable conditions of the strategic leadership 

in the 21st century of the school administrators in the overall were at the highest level. 

	 2. The findings of the evaluation of the needs for developing the strategic leadership in the 

21st century of the school administrators showed that the values of the aspects that were higher 

than the overall value and were organized from the highest to the lowest values were vision, ethics, 

and creativity. 

	  3. The guidelines for developing the strategic leaderships in the 21st century of the school 

administrators were that in the vision, the school administrators should have the vision in  

administrating the schools, plan the operation to cover all activities, and bring the vision regulated 

to use in driving the operation to achieve the targets, in the ethics, the schools administrators should 

be honest and focus on the public benefits more than the personal benefits, perform with morality, 

and be good models for their staff, and in the creativity, the school administrators should have 
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creative thinking to use in administrating education, accept the new ideas from people in the new 

generation, and bring the new ideas to use in the new administration related to the current situations. 

The findings of the evaluation showed that the development guidelines in the overall were  

appropriate at the highest level and possible at a high level. 

Keywords:	  Strategic Leadership in the 21st Century, Current and Desirable Conditions, Needs,   

		    Guidelines for Developing the Strategic Leadership in the 21st Century

บทนำ

	 ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Leadership) คืือความสามารถของผู้้�นำที่่�มีีอำนาจในการตััดสิินใจ เพื่่�อเพิ่่�ม

โอกาสที่่�จะประสบความสำเร็็จในระยะยาวให้้กัับองค์์กร แนวทางการเป็็นผู้้�นำที่่�แตกต่่างกัันนั้้�นมีีผลต่่อวิิสััยทััศน์์ 

และทิศิทางการเติิบโต และความสำเร็็จที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในองค์ก์ร และเพ่ื่�อให้้การบริหารจัดัการความเปลี่่�ยนแปลงได้้สำเร็็จ 

ผู้้�บริหารต้้องมีีทัักษะและเครื่่�องมืือในการกำหนดกลยุุทธ์์ และการดำเนิินงาน ผู้้�นำไม่่เพีียงแต่่มีีความสามารถในการ

ทำนายทิิศทางภายหน้้าแต่่ต้้องสามารถจััดการระบบงานภายในของตนเพ่ื่�อดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงให้้เป็็นไปตามวิสััย

ทััศน์์ที่่�ตั้้�งไว้้ (วรวรรษ เทีียมสุุวรรณ และคณะ, 2562) อีีกทั้้�งภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ เป็็นลัักษณะของผู้้�นำที่่�มีีการบริิหาร

องค์์กรบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ให้้ประสบความสำเร็็จ โดยการแปลงวิิสััยทััศน์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่างมีีคุุณค่า เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ การสร้้างกลยุุทธ์์ (Strategic Formulation) ซึ่่�งเป็็นงานยากที่่�ต้้องเป็็นไปตามกระบวนการจััดการเชิิงกล

ยุุทธ์์ ซึ่่�งหมายถึึง การตััดสิินใจท่ี่�จะปฏิิบััติิโดยวิิธีีการเฉพาะท่ี่�จะทำให้้บรรลุุความสำเร็็จเหนืือกว่่าคู่่�แข่่งที่่�สอดคล้้องกัับ

สภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ และมีีการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ (Strategic in Action) เมื่่�อได้้กำหนดกลยุุทธ์์แล้้ว การนำกลยุุทธ์์

ไปปฏิิบััติิเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยากท่ี่�สุุดและเป็็นงานท่ี่�มีีขั้้�นตอนท่ี่�สลัับซับซ้้อน การปฏิิบััติิเกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือหลายชนิิด 

หรืือส่วนขององค์์กรหลายส่่วนท่ี่�ปรัับเข้้าหากััน ผู้้�นำท่ี่�เข้้มแข็็งเป็็นบุุคคลท่ี่�สำคััญที่่�สุุดในการนำเอากลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ 

เพราะเป็็นผู้้�กระตุ้้�นและมีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�อื่่�นให้้เป็็นไปกลยุุทธ์์ใหม่่ที่่�ต้้องการ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์

ประกอบหลายอย่่าง เช่่น โครงสร้้างขององค์์กร ระบบจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือรางวััลที่่�ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณ  

กฎระเบีียบขององค์ก์ร นโยบายและวิิธีปีฏิบัิัติขิององค์ก์ร ผู้้�นำรัับผิดิชอบต่อการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

ระบบทำงานและนโยบายต่่าง ๆ ที่่�จะส่่งเสริิมให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นอกจากนี้้�แล้้วยัังมีีการควบคุุมกลยุุทธ์์ (Strategic 

Control) ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบและประเมิินผลของกลยุุทธ์์ให้้มีีกระบวนการทั้้�งหมดในการดำเนิินงานให้้เป็็นไป 

ตามเป้้าหมายได้้อย่างเหมาะสม ได้้แก่่ การควบคุมคุุณภาพงาน ปริิมาณงาน ความสำเร็็จที่่�ได้้รับ ปััญหาอุุปสรรค 

ที่่�เกิิดจากการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์นั้้�น ซึ่่�งผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในยุคปัจจุบัันต้้องมีีการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์เป็็นแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิเพื่่�อก่่อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ คืือ ต้้องศึึกษาสภาพแวดล้้อม สามารถวิิเคราะห์์ 

จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคขององค์์กร รวมถึงการวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ ตััดสิินใจเลืือกกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม 

และดำเนิินการตามแผนท่ี่�วางไว้้ได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพ พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์และใช้้ทรัพยากรอย่างมีีประสิิทธิภาพ 

ปรัับปรุุงแผนงานตามความเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง และใช้้เทคนิควิิธีีการต่่าง ๆ มาใช้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  

(วิิรัันทร์์รััตน์์ เสืือจอย, 2564) 

 	 ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นรููปแบบของภาวะผู้้�นำยุุคใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ในศตวรรษที่่� 21 โดยมีีองค์์ประกอบ 3 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการนำตนเอง หมายถึึง การมีีองค์์ความรู้้�ในโลกาภิิวััตน์์  

ความคิิดเชิิงบวกและทััศนคติิแบบทำได้้ กระบวนทััศน์์ที่่�เป็็นโลกาภิิวััตน์์ การพััฒนาตนเองด้้านเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 

ตามสถานการณ์์ การเป็็นตััวอย่างท่ี่�ดีีด้้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้้านการนำทีีม หมายถึึง การสร้้างขวััญกำลัังใจ 

และการจููงใจ การบริิหารทีีมและความขััดแย้้ง การติิดต่่อสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ การสอนงานฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนางาน
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ของทีีมด้้านเทคโนโลยีีและด้้านต่่าง ๆ  และการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตนด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรม 3) ด้้านการนำองค์์กร 

หมายถึงึ การกำหนดใช้้และทบทวนวิสิัยัทัศัน์ ์การปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ร์่ว่มให้้เหมาะสม การกำหนดค่า่นิยิมและวัฒันธรรม

ร่่วม การเป็็นผู้้�นำด้้านการเปลี่่�ยนแปลง การควบคุมงานด้้วยระบบสมดุล การพััฒนาบุุคลากรด้้วยการจััดอบรม 

ให้้ความรู้้� พััฒนาผลงานของทีีมด้้านเทคโนโลยีี และการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตนด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรม  

(วรวรรษ เทีียมสุุวรรณ และคณะ, 2562) โดยภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งเพราะการ

เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกด้้าน ผู้้�นำจึึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนตนเอง และองค์์กร 

ให้้สามารถรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงและแข่ง่ขันักับัคู่่�แข่ง่ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยที่่�ผู้้�นำต้้องมีคีวามรู้้�ความสามารถ 

และทัักษะภาวะผู้้�นำในศตวรรษท่ี่� 21 เพ่ื่�อความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับโลก (Global Competitiveness)  

(จัักรพัันธุ์์� จัันทร์์เจริิญ, 2564)

	อย่ างไรก็็ตามในปัจจุบันัการบริหารและความก้้าวหน้้าของสถานศึึกษานั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับปัจจัยัท่ี่�สำคััญ คือืบทบาท

ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับตำแหน่่งและบุุคคลที่่�ดำรงตำแหน่่งนั้้�นในช่่วงเวลาหนึ่่�ง ๆ ผู้้�ท่ี่�ดำรง

ตำแหน่่งบริหารระดัับสููงส่่วนใหญ่่มัักจะคุ้้�นเคยกัับบริบทของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน แต่่ขาดทัักษะด้้านการจััดการ 

ทางการศึกึษา ซึ่่�งโดยทั่่�วไปผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานจะมีทีักัษะในการคิดิเชิงิวิเิคราะห์ ์การจููงใจ การรับัรู้้�วัฒันธรรม

องค์์การ การร่่วมรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจกลุ่่�ม ซึ่่�งประสบการณ์์เบื้้�องต้้นนี้้�อาจจะเพีียงพอสำหรัับการบริิหารงาน 

ในตำแหน่่งบริิหารระดัับกลางเท่่านั้้�นแต่่สำหรัับตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งอาจขาดความพร้้อม จากผล 

การวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำในสถานศึึกษา พบว่่าผู้้�นำที่่�ขาดความพร้้อมจะส่่งผลให้้การเปลี่่�ยนแปลง 

ในสถานศึึกษาเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงรัับมากกว่่าเชิิงรุุกไม่่ตระหนัักถึึงผลกระทบของยุุคความรู้้� และสัังคม 

แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�จะเป็็นอนาคตของสถานศึึกษา (สุุรีีรััตน์์ โตเขีียว, 2560)

	ด้้ วยเหตุุนี้้�สถานศึึกษาจึึงควรมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำ โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ซึ่่�งเป็็นแนวทาง 

ในการปฏิบัิัติเิพ่ื่�อก่อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์ท่์ี่�มีปีระสิิทธิภาพ คือื ต้้องศึกึษาสภาพแวดล้้อมสามารถวิเคราะห์์จุดุแข็็ง 

จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคขององค์์กรรวมถึึงการวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ ตััดสิินใจเลืือกกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม และดำเนิิน

การตามแผนที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปรัับปรุุง

แผนงานตามความเหมาะสมอย่างต่อ่เนื่่�อง และใช้้เทคนิควิธิีกีารต่า่ง ๆ  มาใช้้ประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน ภาวะผู้้�นำเชิิงกล

ยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งเพราะการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ในทุุกด้้าน ผู้้�นำจึึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนตนเอง และองค์์กรให้้สามารถรับมืือกับการเปลี่่�ยนแปลง และแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยที่่�ผู้้�นำต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ และทัักษะภาวะผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อความสามารถ

ในการแข่่งขัันในระดัับโลก (Global Competitiveness) (จัักรพัันธุ์์� จัันทร์์เจริิญ, 2564)

	จ ากความสำคััญและปััญหาของการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคศตวรรษที่่� 21 ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น  

ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาสภาพ ความต้้องการจำเป็็นและแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่่�อนำผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ก้้าวทัันยุุคสมััยและทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3
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	 2.	เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

	 3.	เพื่่�อพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ผู้้�วิิจััยนำเสนอแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ระยะที่่� 1 การศึกึษาสภาพปัจัจุบุันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และความต้้องการจำเป็น็ของภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์์

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีี 2  

ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 การศึกึษาสภาพปัจจุบุันั สภาพท่ี่�พึงึประสงค์ ์ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ในปีีการศึึกษา 2565 จาก 182 โรงเรีียน จำนวน 189 คน (สำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3, 2565) ตััวอย่าง จำนวน 155 คน กำหนดขนาดตััวอย่างโดยเทีียบ

ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ได้้มาโดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีจำนวน 2 ฉบัับ คืือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

เท่า่กับั 1.00 ทุกุข้้อ มีคี่า่อำนาจจำแนกรายข้้อระหว่า่ง .75-.94 และมีคี่า่ความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่า่กับั .99 2) แบบสอบถาม 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 3 มีค่ี่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุกุข้้อ มีค่ี่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง 

.83-.95 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .99 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การประเมิินความต้้องการจำเป็็น โดยนำข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

ที่่�พึงึประสงค์ม์าคำนวณหาค่า่ดัชันีกีารจััดลำดับัความสำคัญัของความต้้องการจำเป็น็แบบปรับัปรุงุโดยใช้้สููตร Modified 

Priority Needs Index (PNI 
Modified

) (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2558) เพื่่�อจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็น

	 2. ระยะที่่� 2 การพัฒันาแนวทางภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุทุธ์ใ์นศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีี 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 สััมภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักั ที่่�มีกีารปฏิบิััติเิป็น็เลิิศ (Best Practice) ด้้านภาวะผู้้�นำเชิงิ กลยุุทธ์์

ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำนวน 3 คน			 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 ร่า่งแนวทางพััฒนาโดยใช้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์จ์ากข้้อท่ี่� 1 และข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์เอกสาร

จากบทที่่� 2 มีีการประเมิินคุุณภาพเครื่่�องมืือวิิจััย ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 

5 คนมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 3 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางโดย ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำนวน 5 คน  

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย  

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 นำเสนอข้้อมููลโดยแสดง 

ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่่� 1 

	 เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ ดัังนี้้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560)

		  4.51-5.00	 หมายถึึง สภาพปััจจุุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

					     อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

		  3.51-4.50 	 หมายถึึง สภาพปััจจุุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

					อยู่่�     ในระดัับมาก

		  2.51-3.50 	 หมายถึึง สภาพปััจจุุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

			    		อยู่่�  ในระดัับปานกลาง

		  1.50-2.50 	 หมายถึึง สภาพปััจจุุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

			    		อยู่่�  ในระดัับน้้อย

		  1.00-1.50 	 หมายถึึง สภาพปััจจุุบััน/สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

 					อยู่่�     ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ตารางที่่� 1	 ตารางค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพปัจจุุบััน และ 

		  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

		  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษ

ที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
 สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

 S แปลผล  S แปลผล

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 4.06 .82 มาก 4.54 .28 มากที่่�สุุด

2. ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 4.20 .48 มาก 4.55 .29 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม 4.26 .37 มาก 4.70 .28 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 4.15 .45 มาก 4.56 .26 มากที่่�สุุด

5. ด้้านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร 4.33 .58 มาก 4.63 .37 มากที่่�สุุด

6. ด้้านการมีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี 4.38 .53 มาก 4.73 .21 มากที่่�สุุด

 รวม 4.23 .44 มาก 4.62 .20 มากที่่�สุุด

	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ 

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.23) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ( x̄ = 4.06-4.38) 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ด้้านที่่� 6 ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ( x̄ = 4.38) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านที่่� 1 
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ด้า้นการมีวีิสิัยัทัศัน์ ์( x̄ = 4.06) ส่ว่นระดับัความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องภาวะผู้้�นําํเชิงิกลยุทุธ์ใ์นศตวรรษ

ที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.62) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน ( x̄ = 4.54-4.73)  

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ ด้้านที่่� 6 ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ( x̄ = 4.73) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ ด้้านที่่� 1 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ ( x̄ = 4.54)

	 2. ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นและจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำ

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 

นำเสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ค่่าดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
Modified

) และลำดัับความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 แสดงใน

ตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุุบััน (D) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (I) ค่่าดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการ 

		  จำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
Modified

) และลำดัับความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษ 

		ที่่  � 21 โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
D I PNI

 Modified

ลำดัับ

ความต้้องการจำเป็็น

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ 4.06 4.54 0.118 1

2. ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 4.20 4.55 0.083 4

3. ด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม 4.26 4.70 0.103 2

4. ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 4.15 4.56 0.099 3

5. ด้้านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร 4.33 4.62 0.067 6

6. ด้้านการมีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี 4.38 4.73 0.080 5

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่า ภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีค่่าดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง 

(PNI 
Modified

) โดยรวมมีีค่่าเท่่ากัับ .092 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม มีีจำนวน 3 ด้้าน 

เรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากค่่าสููงสุุดไปค่่าต่่ำสุุด ดัังนี้้� ด้้านที่่� 1 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ (PNI 
Modified 

= .118)  

ด้้านที่่� 3 ด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม (PNI 
Modified 

= .103) และด้้านที่่� 4 ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์  

(PNI 
Modified 

= .099) ตามลำดัับ

	 3. 	ผลการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของการพััฒนาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิง กลยุุทธ์์

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  3.1	วิ ธีกีารจัดัทำร่่างแนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ดังันี้้�

			   3.1.1 ศึึกษาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสร้้างแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

			   3.1.2 นำข้้อมููลแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 จากการสัังเคราะห์์เอกสารในบทที่่� 2 และข้้อมููล 
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ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในขั้้�นตอนที่่� 1 มาสัังเคราะห์์เป็็นร่่างแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ 

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3

			   3.1.3 นำร่่างแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ เพ่ื่�อตรวจสอบ

ความถููกต้้องของการใช้้ภาษา ความตรงตามโครงสร้้างเนื้้�อหา และด้้านอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

			   3.1.4 นำร่่างแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 3 ที่่�ผ่า่นความเห็น็ชอบของอาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษามาปรับัปรุงุ

เป็็นฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อนำไปสร้้างเป็็นแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในขั้้�นตอนต่่อไป

		  3.2	น ำเสนอข้้อมููล โดยแสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	 ตารางการตรวจสอบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ 

		  ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 S แปลผล  S แปลผล

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์

2. ด้้านการมีีส่่วนร่่วม

3. ด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม

4. ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์

5. ด้้านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร

6. ด้้านการมีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี
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รวม 4.76 .22 มากที่่�สุุด 4.21 .24 มาก

	  

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่า่ ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิมิีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของแนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงิกล

ยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ( x̄ = 4.76) เมื่่�อพิจารณาเป็็นรายด้้าน  

พบว่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุุกด้้าน ( x̄  = 4.65 – 4.82) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือด้้านที่่� 1 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์  

( x̄ = 4.82) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ ด้้านที่่� 5 ด้้านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร ( x̄ = 4.65)

	ส่ วนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21  

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ( x̄ = 4.21) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน 

( x̄ = 4.13 – 4.30) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านที่่� 1 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ ( x̄ = 4.23) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด  

คืือ ด้้านที่่� 5 ด้้านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร ( x̄ = 4.13)

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ผลการศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม โดยเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์  
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ด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม และด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ตามลำดัับ

	 3. ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ดัังนี้้� 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารต้้องมีีวิิสััยทััศน์์

ในการบริหารสถานศึึกษาสามารถมองเห็็นทิศทางการบริหารสถานศึึกษา มีีการวางแผนการดำเนิินงาน แต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการดำเนินิงานครอบคลุมุทุกกิิจกรรม นำวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�กำหนดมาใช้้ในการขับัเคลื่่�อนการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้า้หมาย 

2) ด้้านการมีส่ี่วนร่วม ได้้แก่ ่ผู้้�บริหารต้้องมีกีารส่่งเสริิมและสร้้างเครือข่ายการทำงานระหว่่างครูู บุคุลากรทางการศึึกษา 

คณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครองและชุุมชน มีีความเข้้าใจความแตกต่่างของบุุคคลและมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

ต่่อบุุคลากร ให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นในการดำเนิินกิิจกรรมต่าง ๆ เพื่่�อที่่�จะได้้มีีการระดมความคิิด 

ที่่�หลากหลายในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา และควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�  ความสามารถ  

และประสบการณ์์เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้ครููและบุุคลากรได้้มีีศัักยภาพในการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนและ 

สถานศึกึษาได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภาพ 3) ด้้านการมีคีุณุธรรมจริยิธรรม ได้้แก่ ่ผู้้�บริหารควรมีคีวามซื่่�อสัตย์แ์ละมุ่่�งประโยชน์์

ส่ว่นรวมมากกว่่าประโยชน์ส่์่วนตน ปฏิบัิัติตินอย่างมีคุีุณธรรมจริยธรรมและเป็็นแบบอย่างท่ี่�ดีแีก่บุ่คุลากร บริหิารองค์ก์ร

ด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ควรนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารงาน เพ่ื่�อให้้บรรยากาศ 

การทำงานมีีความยืดหยุ่่�น มีีความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�ร่่วมงาน ให้้ความสำคััญกัับความยุติิธรรมสำหรัับบุุคลากรทุุกคน 

โดยเท่่าเทีียมกัน และควรให้้ขวััญและกำลัังใจบุุคลากรตามเห็็นสมควร เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน  

4) ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารควรมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ คิิดหาวิิธีีการใหม่่ ๆ  มาใช้้ในการบริิหาร

การศึึกษา ยอมรัับแนวคิิดใหม่่ ๆ จากคนรุ่่�นใหม่่ และนำแนวคิิดนั้้�นมาใช้้ในการบริิหารงานแนวใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบัันและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 5) ด้้านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร 

ได้้แก่่ ผู้้�บริหารควรมีีทัักษะในการพููดสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจของบุุคลากรในองค์์กร มีีวาทศิลป์์ในการบริหารงาน  

พููดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับองค์์กร สามารถสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจร่วมกัันของบุุคลากรในองค์์กรได้้  

อีีกทั้้�งยัังสามารถโน้้มน้้าวบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเต็็มใจและเต็็มศัักยภาพ และ 6) ด้้านการมีีทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีี ได้้แก่่ ผู้้�บริหารควรมีทัีักษะและความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารสถานศึึกษา 

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการใช้้เทคโนโลยีีและส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน ครููและบุุคลากรใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน 

และการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ในโรงเรีียน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานที่่�รวดเร็็วและแม่่นยำมีีประสิิทธิิภาพ ผลการประเมิิน

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่่า มีีความเหมาะสม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	จ ากการวิิจััย เรื่่�องสภาพ ความต้้องการจำเป็็นและแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 มีีประเด็็นที่่�นำมา อภิิปรายผล 

ดัังนี้้�

	 1.	การศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา

		  1.1	 สภาพปัจจุุบัันของภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการท่ี่�ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีความสามารถในการคาดการณ์์ มีีวิิสััยทััศน์์ กว้้างไกล มีีความยืืดหยุ่่�น กระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจ 
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ให้้แก่่องค์์การ ในการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่าง ๆ มีีมุุมมองท่ี่�หลากหลายและกล้้าเผชิญหน้้าความท้้าทาย มีีทัักษะ 

การสื่่�อสารที่่�ดีีเป็็นผู้้�ฟัังอย่่างตั้้�งใจจริิง มีีความยุุติิธรรมและคุุณธรรม และมีีความสามารถในการกำหนดทิิศทางกลยุุทธ์์

ขององค์์การ เพื่่�อให้้องค์์การอยู่่�รอดและมีีความก้้าวหน้้าสามารถนำวิิสััยทััศน์์ ไปสู่่�การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

ขององค์์การ ดัังที่่� จัันทร์์วิิมล วงศ์์แดง (2564 ) ได้้กล่่าวว่่า การมีีทั้้�งภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารงานที่่�เหมาะสม 

สร้้างแรงจููงใจที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และต้้องอาศััยทัักษะที่่�จำเป็็นด้้านการบริิหาร กล่่าวคืือ ทัักษะความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ทัักษะการบริหารจััดการองค์์กร ทัักษะการแก้้ปัญหา เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้การบริหารจััดการของสถานศึึกษา 

ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นอย่่างอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างแท้้จริิง

		  1.2	 สภาพที่่�พึงึประสงค์์ของภาวะผู้้�นําํเชิงิกลยุทุธ์ใ์นศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักััดสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�กำหนดทิิศทาง และกระตุ้้�นสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่บุุคลากรในสถานศึึกษาไปสู่่�ในระดัับ 

ที่่�สููงขึ้้�น และมีีศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ประสบความสำเร็็จตามวัตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 

และจููงใจให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาเกิิดพลังร่่วมในการพััฒนาปรัับเปลี่่�ยนสถานศึึกษาให้้ดีขึ้้�นและผลักดัันให้้เกิิด 

การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ได้้ประสบความสำเร็็จเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมกัับการศึึกษาในยุุคศตวรรษที่่� 21 ต่่อไป 

ในอนาคต ดัังที่่�ปรีีดีีนุุกุุล สมปรารถนา (2565) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์จะต้้องมีีความสามารถในการคาดการณ์ ์

และมีีส่่วนร่วมในทุกสถานการณ์์ มีีมุุมมองท่ี่�หลากหลายและกล้้าเผชิญหน้้าความท้้าทายต่่าง ๆ มีีทัักษะในการแปล 

หรืือตีีความสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น กล้้าที่่�จะการตััดสิินใจที่่�เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขต่่าง ๆ มีีทัักษะการบริิหารจััดการ

ทีีมงานให้้บรรลุุเป้้าหมาย และพร้้อมเรีียนรู้้�และปรัับปรุุงแก้้ไขอยู่่�ตลอดเวลา 

	 2.	การประเมิินความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า่ ด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็น็ลำดับั

สููงสุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ การมีีวิิสััยทััศน์์และกำหนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัันอย่่างมีีระบบ  

มีีเป้้าหมายในการพััฒนาองค์์กรร่่วมกััน มีีความคิิดท่ี่�เป็็นระบบ รอบคอบและมองการณ์์ไกล เป็็นผู้้�ที่่�ให้้การสนัับสนุุน

และสร้้างแรงกระตุ้้�นที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร ใช้้การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อดึงศัักยภาพ 

ของบุุคลากรในองค์์กรให้้สามารถปฏิิบััติิงานที่่�เต็็มความสามารถและมีีประสิิทธิภาพ ดัังท่ี่�สายชล มััตถะปะโท (2564) 

ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�นำควรเปิิดกว้้างในการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากทุุกภาคส่่วน ไม่่เห็็นแต่่ความคิิดเห็็นส่่วนตน ยอมรัับฟััง 

ความคิดิเห็น็ของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิาร ซึ่่�งส่ง่ผลให้้เกิดิความรับัผิดชอบในการปฏิิบัตัิงิานร่ว่มกันัและทำให้้

มองเห็็นภาพของการพััฒนาองค์์กรได้้กว้้างมากขึ้้�น

 	 3.	แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีดัังนี้้�

		  3.1	ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์์ ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนกว้้างไกล สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 มีีการวางแผนการดำเนิินที่่�ผ่่านการคิิดวิิเคราะห์์และกระบวนการคิิดท่ี่�เป็็นระบบ 

โดยอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย ในมีีส่่วนริิเริ่่�มและดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเสมอภาคเพื่่�อให้้สถานศึึกษา 

เกิิดการพััฒนา และสามารถนำพาสถานศึึกษาประสบผลสำเร็็จและบรรลุุตามเป้้าหมายหรืือวิิสััยทััศน์์ที่่�กำหนดไว้้  

ดัังที่่�กรรณิิกา เรดมอนด์์ (2559) ได้้กล่่าวว่่า ทัักษะการมีีวิิสััยทััศน์์ เป็็นการแสดงออกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�แสดงออกถึงึความสามารถในการกำหนดทิศิทางและเป้า้หมายเพื่่�อสร้้างอนาคตผ่า่นวิสิัยัทัศัน์ข์ององค์ก์าร 

เพ่ื่�อนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงสามารถสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ชััดเจน โดยการสื่่�อสารโน้้มน้้าวจููงใจหรืือกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตาม 

เกิิดความเข้้าใจต่่อวิิสััยทััศน์์ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีความกระตืือรืือร้้น มีีความผููกพัันต่่อวิิสััยทััศน์์ และมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีี

ในการปฏิิบััติิงาน

 		  3.2	ด้้ านการมีีส่่วนร่่วม ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีการส่่งเสริิมและสร้้างเครืือข่่ายการทำงานระหว่่างครูู บุุคลากร

ทางการศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครองและชุุมชน มีีความเข้้าใจความแตกต่่างของบุุคคลและมีี 
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มนุุษยสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่่อบุุคลากร ให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิดเห็็นในการดำเนิินกิิจกรรมต่าง ๆ เพ่ื่�อที่่�จะได้้มี ี

การระดมความคิิดที่่�หลากหลายในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา และควรส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�  

ความสามารถ และประสบการณ์์เพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ครููและบุุคลากรได้้มีีศัักยภาพในการมีีส่่วนร่วมในการพััฒนาคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนและสถานศึึกษาได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพ ดัังท่ี่�กรรณิิกา เรดมอนด์ (2559) ได้้กล่่าวว่่า การให้้มีีส่่วนร่วม 

และให้้ความร่่วมมืือ เป็็นพฤติิกรรมการแสดงออกของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�แสดงออกถึึงการเปิิดโอกาส 

ให้้สมาชิิกร่่วมคิด ร่่วมตัดสิินใจ ร่่วมวางแผนการดำเนิินกิจกรรม ร่่วมติดตามตรวจสอบ และการประเมิินผลร่่วมกัน 

เป็น็ไปอย่า่งมีอีิสิรภาพ เสมอภาค นำผลที่่�ได้้มาปรับัปรุงุแก้้ไขพัฒันางานในกลุ่่�มให้้มีคีวามโปร่ง่ใสและให้้มีปีระสิทิธิภิาพ

ยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป นอกจากนี้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องทำงานร่วมกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และเปิิดโอกาส 

ให้้สมาชิิกร่่วมคิิดร่่วมตััดสิินใจ ร่่วมวางแผนการดำเนิินกิิจกรรมมีีความร่วมมือร่่วมใจกันเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ขององค์์การให้้ความสำคััญและเชื่่�อมความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีให้้กับสมาชิิกอย่างทั่่�วถึึง โดยเป็็นผู้้�ท่ี่�สามารถสร้้างความสัมพันธ์์

ที่่�ดีีกัับสมาชิิกในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญและควรคำนึึงถึึงอย่่างมาก นอกจากนี้้�ยัังต้้องสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

กัับเครือข่่ายอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�วิิธีีการหนึ่่�งคืือการสร้้างบรรยากาศในการทำงานท่ี่�ดีีซึ่่�งจะทำให้้เพิ่่�มความสัมพัันธ์์ที่่�ดีี 

ให้้กัับบุุคลากรขององค์์กรและนำไปสู่่�การพััฒนาประสิิทธิิภาพให้้กัับทีีมงานอีกด้้วย โดยผู้้�นำต้้องเข้้าใจและพิิจารณา 

ผู้้�ตามหรืือผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาว่่ามีีลัักษณะอย่างไร ซึ่่�งจะช่่วยให้้การสร้้างบรรยากาศความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีของทีีมงาน 

เป็็นไปอย่างเหมาะสมแสดงถึึงความเข้้าใจเห็็นอกเห็็นใจผู้้�ร่่วมงาน และสอดคล้้องกัับความชอบหรืือความสนใจ 

ของทีมีงานได้้เป็น็อย่า่งดี ีมีกีารส่่งเสริมิให้้ครููมีคีวามสามารถ ทัศันคติ ิและประสบการณ์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัตัิิ

งานในตำแหน่่งปััจจุุบัันได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพและพร้้อมท่ี่�จะรัับผิดชอบงานในตำแหน่่งท่ี่�สููงขึ้้�น ประกอบกับมีีการคิิด

เชิิงประยุุกต์์ สามารถกำหนดมาตรฐานเพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมของสถานศึึกษา มีีวิิธีีการจููงใจให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่วม 

ในการปฏิิบััติิงานและทำงานอย่่างสร้้างสรรค์์โดยภาพรวมมีีผลต่่อวััฒนธรรมขององค์์กร 

		  3.3	ด้้ านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีความซื่่�อสััตย์์และมุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่า

ประโยชน์ส่์่วนตน ปฏิบัิัติตินอย่างมีคุีุณธรรมจริยธรรมและเป็็นแบบอย่างท่ี่�ดีแีก่บุ่คุลากร บริหิารองค์ก์รด้้วยความสุจริติ 

โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ควรนำหลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหารงาน เพื่่�อให้้บรรยากาศการทำงาน 

มีคีวามยืดืหยุ่่�น มีคีวามเห็็นอกเห็น็ใจผู้้�ร่ว่มงาน ให้้ความสำคััญกับัความยุตุิธิรรมสำหรับับุคุลากรทุกุคนโดยเท่า่เทียีมกันั 

และควรให้้ขวััญและกำลัังใจบุุคลากรตามเห็็นสมควร เพ่ื่�อให้้บุุคลากรมีีกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน ดัังท่ี่�สุุรีีรััตน์์ โตเขีียว 

(2560) ได้้กล่่าวว่่า การท่ี่�ผู้้�นำมีีคุุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบอาชีีพ ผู้้�นำต้้องมีีคุุณธรรม เช่่น  

ความซื่่�อสััตย์์ต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น ซึ่่�งเป็็นคุุณลัักษณะอัันดัับแรกที่่�เด่่นที่่�สุุดของผู้้�นำที่่�ดีี มีีความเสีียสละอดทนต่่องาน 

ทุกุชนิดิ พยายามทำงานให้้เสร็จ็ คิดิถึงึประโยชน์ส์่ว่นรวมมากกว่า่ประโยชน์ส์่ว่นตัวั การตรงต่อ่เวลา ไม่เ่บียีดเบียีนผู้้�อื่่�น

ให้้ได้้รับความเดืือดร้้อนไม่่ว่า่จะเป็็นทางกายวาจาหรืือใจ รักัชาติิ ภาคภููมิใจในความเป็็นไทย มีคีวามรับผิดชอบต่อหน้้าท่ี่�

ในทุุกบทบาท ผู้้�นำท่ี่�ดีีจะต้้องไม่่เห็็นแก่่ตััว มีีความมุ่่�งมั่่�น คล้้อยตาม สุุภาพ ซื่่�อสััตย์์จงรัักภัักดีี มีีมโนธรรมสููง  

เสีียสละ มีีคุุณธรรมและตั้้�งใจทำงานด้้วยความสุุจริิต และที่่�สำคััญคืือสามารถตรวจสอบได้้นอกจากนี้้�การปฏิิบััติิงาน 

โดยใช้้คุณธรรมนำผลงานยังรวมถึงการควบคุมสติิอารมณ์์ เหตุุและผลอย่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อไม่่ให้้เป็็นเหตุุในการสร้้าง 

ความเดืือดร้้อนอื่่�น ๆ ตามมา

		  3.4	ด้้ านการมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริหารจะต้้องมีีความคิดสร้้างสรรค์์ คิิดหาวิิธีีการใหม่่ ๆ มาใช้้

ในการบริหารการศึึกษา ยอมรับแนวคิิดใหม่่ ๆ จากคนรุ่่�นใหม่่ และนำแนวคิิดนั้้�นมาใช้้ในการบริิหารงานแนวใหม่่ 

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังที่่�จัักรพัันธุ์์� จัันทร์์เจริิญ 

(2564) ได้้กล่่าวว่่า การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ หมายถึึง การคิิดแบบองค์์รวมอย่่างสร้้างสรรค์์ การคิิดนอกกรอบเพื่่�อหาเทคนิิค

และวิิธีีการท่ี่�แปลกใหม่่ และสร้้างสรรค์์ในการแก้้ไขหรืือพััฒนางาน นอกจากนี้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องมี ี

ความสามารถในการคิิดสิ่่�งแปลกใหม่่โดยการนำความรู้� ประสบการณ์์เดิิมมาประยุุกต์์ใช้้สร้้างสรรค์์ผลงานเป็็นผลงาน 
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ที่่�แปลกใหม่่ เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง กล้้าคิิด กล้้าลอง กล้้าแสดงออก ไม่่กลััวต่่อความไม่่แน่่นอนพร้้อมท่ี่�จะเผชิิญ
เสี่่�ยงสภาพการณ์์ต่่าง ๆ และสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�เกิิดจากความคิิดริิเริ่่�มเป็็นผลงานที่่�แปลกใหม่่ การมีีแรงบัันดาลใจ 
ความมุ่่�งมั่่�น ความกล้้าเสี่่�ยงในการตััดสินิใจอย่า่งรอบคอบโดยไม่่กลัวัความผิดิพลาดและเปิิดกว้้าง ท้้าทายในการทดลอง
ในสิ่่�งใหม่่ ๆ เพ่ื่�อนำไปสู่่�เป้้าหมายการทำงานที่่�ยิ่่�งใหญ่่และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการคิิดนอกกรอบไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้ 
กฎเกณฑ์์หรืือความคุ้้�นเคยและเป็็นการปรัับตัวเข้้ากัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ พร้้อมการเปิิดกว้้างรัับความคิดใหม่่ ๆ  
ได้้อย่่างอิิสระ มีีอารมณ์์ขัันในการทำงานและมีีสติิปััญญาในการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์
 		  3.5	ด้้ านการมีีความสามารถในการสื่่�อสาร ผู้้�บริหารจะต้้องมีีทัักษะในการพููดสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจ 
ของบุุคลากรในองค์์กร มีีวาทศิลป์์ในการบริหารงาน พููดสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับองค์์กร สามารถสื่่�อสาร
สร้้างความเข้้าใจร่วมกัันของบุุคลากรในองค์์กรได้้ อีีกทั้้�งยัังสามารถโน้้มน้้าวบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยคาวมเต็็มใจ
และเต็็มศัักยภาพ ดัังที่่�สุุรีีรััตน์์ โตเขีียว (2560) ได้้กล่่าวว่่า ผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สามารถสื่่�อสารได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยเป็็นผู้้�มีีความสามารถในการสื่่�อสาร ที่่�ประกอบด้้วยการพููด การฟััง และเข้้าใจผู้้�อื่่�น ความสามารถ
ทางการสื่่�อสารท่ี่�สำคััญคืือการฟััง เพราะส่่งเสริิมการรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อื่่�นอีกทั้้�งยัังเป็็นนักเล่่าเรื่่�องท่ี่�ดีีโดยใช้้ 
ทัักษะการเล่่านิิทานมาช่่วยในการพููดจููงใจ ช่่วยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานได้้ตามการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�ผู้้�นำ 
จะต้้องมีีความสามารถในการพููด และการแสดงออกเนื่่�องจากผู้้�นำต้้องสื่่�อสารกัับคนทำงานกัับคนที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�น
ความสามารถในการพููดและการแสดงออกจึึงเป็็นลักษณะสำคััญท่ี่�จะทำให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งทัักษะ 
การพููดและการแสดงออกนี้้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาทัักษะทางสัังคม การใช้้วาจา มารยาท ภาษา ให้้เหมาะสม 
ตามกาลเทศะ และท่ี่�สำคััญในศตวรรษท่ี่� 21 เทคโนโลยีีสารสนเทศจะมีีบทบาทอย่างมากกัับการติิดต่่อสื่่�อสารของคน 
ในสัังคม ดัังนั้้�น ผู้้�นำในศตวรรษท่ี่� 21 ต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความสามารถและรู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี สื่่�อสารสนเทศอีกด้้วย  
นอกจากนี้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีทัักษะการสื่่�อสารที่่�ดีี เป็็นผู้้�มีีความรู้� ความสามารถในการตีีความวิิเคราะห์์ 
แยกแยะเนื้้�อหาสาระของสื่่�อ และมีวีิธิีกีารถ่า่ยทอดเนื้้�อหาสาระที่่�ผสมผสานกันัระหว่า่งศิลิปะการพููดกับัการแสดงข้้อมููล
ในรููปแบบต่่าง ๆ โดยใช้้เทคนิิควิิธีีการผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์ โดยนำความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์มาประยุุกต์์ใช้้ 
ในการพััฒนางานได้้อย่างเหมาะสม จะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�สามารถสื่่�อสารได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเป็็นผู้้�มีีความสามารถ 
ในการสื่่�อสาร ที่่�ประกอบด้้วยการพููด การฟััง และเข้้าใจผู้้�อื่่�น ความสามารถทางการสื่่�อสารที่่�สำคััญคืือการฟััง เพราะ 
ส่่งเสริิมการรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อื่่�นอีกทั้้�งยัังเป็็นนักเล่่าเรื่่�องท่ี่�ดีีโดยใช้้ทักษะการเล่่านิิทานมาช่่วยในการพููดจููงใจ 
ช่่วยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานได้้ตามการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ผู้้�นำจะต้้องมีีความสามารถในการพููด  
และการแสดงออกเนื่่�องจากผู้้�นำต้้องสื่่�อสารกัับคนทำงานกัับคนที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�นความสามารถในการพููด 
และการแสดงออกจึึงเป็็นลักษณะสำคััญท่ี่�จะทำให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งทัักษะการพููดและการแสดงออกนี้้� 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาทัักษะทางสัังคม การใช้้วาจา มารยาท ภาษา ให้้เหมาะสมตามกาลเทศะ และที่่�สำคััญ 
ในศตวรรษท่ี่� 21 เทคโนโลยีีสารสนเทศจะมีบีทบาทอย่างมากกับัการติดิต่อ่สื่่�อสารของคนในสังคม ดังันั้้�น ผู้้�นำในศตวรรษ
ที่่� 21 ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถและรู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี สื่่�อสารสนเทศอีีกด้้วย
		  3.6	ด้้ านการมีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีทัักษะและวามสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี 
นำมาประยุุกต์ใ์ช้้ในการบริหารสถานศึกึษา เป็็นแบบอย่างท่ี่�ดีใีนการใช้้เทคโนโลยีีและส่่งเสริิมให้้นักเรีียน ครููและบุคุลากร
ใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน และการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ในโรงเรีียน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานที่่�รวดเร็็ว
และแม่่นยำมีีประสิิทธิิภาพ ดัังที่่�กรรณิิกา เรดมอนด์์ (2559) ได้้กล่่าวว่่า การใช้้เทคโนโลยีีเป็็นพฤติิกรรมการแสดงออก
ของผู้้�บริหารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�แสดงออกถึึงการนำความรู้�ทางด้้านวิทยาศาสตร์์มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาระบบ
งาน เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็น 
ผู้้�ที่่�แสดงออกถึึงการมีีความรู้้� ความสามารถในการตีีความ วิิเคราะห์์ แยกแยะเนื้้�อหาสาระของสื่่�อเทคโนโลยีีรวมถึึง
ข่า่วสารได้้รับโดยไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิทธิพลของสื่่�อ รู้้�จักัเลือืกรับัและใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและเกิิดประโยชน์์
ต่่อตนเอง ชุุมชนและสัังคมถ่่ายทอดเนื้้�อหาสาระที่่�ผสมผสานกัันระหว่่างศิิลปะการพููดกัับการแสดงข้้อมููลในรููปแบบ 
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ต่่าง ๆ โดยใช้้เทคนิควิธีีการผ่่านสื่่�อและอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีได้้อย่างเหมาะสมและทำให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามจุดมุ่่�งหมาย 
รู้้�เท่่าทัันและมีีทัักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีี สามารถนำความรู้้�ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาระบบ
งาน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิผล สามารถสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อใช้้ในการบริิหาร
จัดัการองค์ก์รได้้ มีกีารใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจัดัการการเรีียนการสอนและการสอนงานให้้กับบุคุลากรในองค์์การ 
เพื่่�อให้้องค์์กรก้้าวทัันความก้้าวหน้้าทางสานเทศในปััจจุุบััน 

ข้้อเสนอแนะ
 
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นํําเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่่า ด้้านการมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย
ต่่ำที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความคิิดแปลกใหม่่ สร้้างสรรค์์และทัันสมััย นำองค์์ความรู้้�เดิิม 
มาเสนอเป็็นแนวคิิดใหม่่ ๆ ในการบริิหารสถานศึึกษา กล้้าคิิด กล้้าลอง กล้้าแสดงออก ไม่่กลััวต่่อความไม่่แน่่นอน 
พร้้อมท่ี่�จะเผชิญเสี่่�ยงสภาพการณ์์ต่่าง ๆ มีีการคิิดนอกกรอบไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้กฎเกณฑ์์หรืือความคุ้้�นเคย ปรัับตัว 
เข้้ากัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้ เปิิดกว้้าง พร้้อมรัับฟัังความคิดใหม่่ ๆ จากบุุคลากรทั้้�งในและต่่างองค์์กรได้้อย่างอิิสระ 
และมีีแนวทางในการแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรอย่่างสร้้างสรรค์์
	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  
ด้้านการมีวีิสิัยัทัศัน์ ์มีคี่า่เฉลี่่�ยสููงสุดุ ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีกีารกำหนดวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�ชัดัจน กว้้างไกล ให้้บุคุลากร
ในองค์์กร และชุุมชนมีีส่่วนร่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์เพ่ื่�อให้้เกิิดแนวคิิดและสร้้างการพััฒนาร่่วมกัน มีีความสามารถ
ในการสร้้างสรรค์์และให้้คำแนะนำในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในองค์์กร รวมถึึงสามารถปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุ 
ตามวิิสััยทััศน์์ที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ี่�มีีความต้้องการจำเป็็นและความเป็็นไปได้้มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการมีี 
วิิสััยทััศน์์ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจน และกว้้างไกล มีีการวางแผนการดำเนิินงาน
ที่่�ผ่่านการคิิดวิิเคราะห์์และกระบวนการคิิดที่่�เป็็นระบบ แสดงวิิสััยทััศน์์ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 
ในศตวรรษที่่� 21 เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนสามารถมีีส่่วนริิเริ่่�มและดำเนิินการเปลี่่�ยนแปลงในการพััฒนาสถานศึึกษา 
อย่่างเสมอภาค และให้้ข้้อเสนอแนะ คำแนะนำในการทำงานที่่�ดีีแก่่ทุุกคนในองค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ของหน่่วยงานที่่�วางไว้้ร่่วมกััน
	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1.	ควรทำการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3
	 2.	ควรทำการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหาร 
สถานศึกึษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร เขต 3 ระหว่่างสถานศึกึษาขนาดเล็็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่่
	 3.	ควรทำการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการจััดทำหลัักสููตรเพ่ื่�อพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21  
ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3 ให้้สอดคล้้องกัับบริบท 
ของสถานศึึกษา

	 4.	ควรทำการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21  

เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและรู้้�เท่่าทัันสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง
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