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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสถานการณ์์ความยากจนเชิิงพื้้�นที่่�บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว  

อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ 2) ศึึกษาการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ทุุนทางสัังคมเป็็นฐานในการแก้้ไข

ปััญหาความยากจน 3) เพื่่�อให้้เกิิดนวััตกรรมการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 

ของชุมุชนในการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจน ตัวัอย่า่ง ได้้แก่ ่ผู้้�นำชุมุชน ประชาชนชาวบ้า้นไทรงาม กลุ่่�มวิสิาหกิจิ ตัวัแทน

องค์์การบริิหารส่่วนตำบลเสีียว รวม 109 คน โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ประชาชนในชุมุชนมีฐีานะยากจนเกิดิภาระหนี้้�สินิ แหล่ง่น้้ำเพื่่�อการเกษตรไม่เ่พียีงพอต่อ่การทำการเกษตร 

ค่่าครองชีีพสููงขึ้้�น ต้้นทุุนในการประกอบอาชีีพเกษตรที่่�สููงขึ้้�น มีีที่่�ดิินทำกิินน้้อย การเข้้าถึึงสวััสดิิการของรััฐ การศึึกษา 

และสุุขภาพ ปััญหาความยากจนสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ลัักษณะ คืือ ปััญหาที่่�ชาวบ้้านสามารถจััดการได้้เอง ปััญหา

ที่่�ชาวบ้้านไม่่สามารถจััดการได้้ และปััญหาที่่�ชาวบ้้านและหน่่วยงานภายนอกร่่วมกัันบริิหารจััดการไปพร้้อม ๆ กััน

	 2.	การเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ทุุนทางสัังคมได้้แก่่ 1) ทุุนมนุษย์์ คืือ ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำกลุ่่�ม 

สมาชิิกกลุ่่�ม ปราชญ์ชาวบ้้าน ที่่�มีีองค์์ความรู้้� ความรอบรู้้� ทัักษะ ความชำนาญ ภููมิิปััญญา ด้้านเกษตร ด้้านสมุนไพร 

ด้้านดิิน ด้้านปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 2) ทุุนทางสัังคม คืือ คนในชุุมชนมีีวิิถีีชีีวิิตแบบถ้อยทีถ้้อยอาศััยกัันรู้้�จัักกัันทุุกหลัังคาเรืือน  

มีีความสััมพัันธ์์กัันแบบระบบเครืือญาติิ มีีความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน มีีความรัักความสามััคคีีแน่่นแฟ้้นเป็็นปึึกแผ่่น  

และเป็็นพลัังหนุุนเสริิมในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  ของสมาชิิกในชุุมชน 3) ทุุนกายภาพ คืือ โรงสีีชุุมชน 

กลุ่่�มผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงไปยัังกลุ่่�มอาชีีพภายในชุุมชน เช่่น กลุ่่�มสมุุนไพร กลุ่่�มนาแปลงใหญ่่ กลุ่่�มโคเนื้้�อ 

4) ทุุนธรรมชาติิ คืือ ลำห้้วยบง ป่่าชุุมชน (ป่่าสำแก) มีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 30 ไร่่ เป็็นแหล่่งอาหารตามธรรมชาติิตามฤดููกาล 

5) ทุุนทางเศรษฐกิิจ คืือ กองทุุนหมู่่�บ้้าน กลุ่่�มออมทรััพย์์เพื่่�อการผลิต กลุ่่�มสตรีี กองทุุนแม่่ของแผ่่นดิน กลุ่่�มสัจจะ 

ออมทรััพย์์ กองทุุนเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และกลุ่่�มออมทรััพย์์ของชุุมชน และ 6) ทุุนวัฒนธรรมและภููมิิปััญญา คืือ  
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ประเพณีวััฒนธรรมที่่�หล่่อหล่่อมให้้คนในชุมชนเกิิดความสามััคคีีกลมเกลีียว และภููมิิปััญญาความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 

ในการรัักษาด้้วยสมุุนไพร 

	 3.	นวัตักรรมการพัฒันาระบบและกลไกการจัดัการเพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนในการแก้ไ้ขปัญัหา

ความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและยั่่� งยืืน คืือ การนำทุุนทางสัังคมมาประยุุกต์์ใช้้แก้้ไขปัญหาความยากจน  

โดยผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มในทุกุขั้้�นตอนของการดำเนินิงานต่า่ง ๆ  ที่่�มีคีวามสัมัพันธ์และเชื่่�อมโยงกันัอย่า่งเป็น็ระบบ

ตามกระบวนการพััฒนาคุุณภาพ PDCA ประกอบด้้วยกระบวนการวางแผน (Plan) การปฏิิบััติิตามแผน (Do) การตรวจ

สอบ (Check) และการปรัับปรุุงการดำเนิินการอย่่างเหมาะสมหรืือการจััดทำมาตรฐานใหม่่เป็็นการยกระดัับคุุณภาพ 

(Act) ผ่่านศัักยภาพของชุุมชน ด้้านผู้้�นำ ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการปรัับประยุุกต์์/การนำ

มาใช้้ และด้้านการประสานงานเครืือข่่ายความร่่วมมืือ โดยมีีทุุนทางสัังคมเป็็นฐาน

คำสำคััญ: ทุุนทางสัังคม ระบบและกลไก ความยากจน ความเข้้มแข็็งของชุุมชน

Abstract 
	 The objectives of this research were 1) to study the spatial poverty situations in  

Ban Sai Ngam, Na Siao Subdistrict, Mueang District, Chaiyaphum Province, 2) to study the community 

strengthening by using social capital as a base to solve the poverty problems, and 3) to obtain the 

innovation for developing the management systems and mechanism to strengthen the communities 

to solve the poverty problems. The samples were 109 participants: community leaders, residents 

living in Ban Sai Ngam, enterprises, and representatives from Sub District Administration Organizations. 

The research was conducted by using the qualitative research methodology. 

	 The research findings were as follows. 

	 1. 	The residents in the communities were poor and burdened with debts. The water sources 

for agriculture were insufficient for farming. The costs of living and farming increased. The arable 

lands were few. The access to government welfare, education, and health were difficult.  

The poverty problems could be divided into 3 types: the problems that the villagers could deal 

with, the problems that the villagers could not deal with, and the problems that the villagers and 

the external organizations joined and managed to solve the problems together. 

	 2. 	The strengthening of the communities using social capital consisted of 1) human capital: 

community leaders, group leaders, group members, and folk philosophers, having knowledge, skills, 

expertise, and intellect in agriculture, herb, soil, and organic fertilizer, 2) social capital: people  

in communities having the ways of lives in mutually depending on each other and knowing each 

other every house, having relationship in the relative systematic pattern, trusting each other, loving 

and harmonizing stably, and being empowerment in driving various learning processes for community 

members, 3) physical capital: community rice mills and organic fertilizer production groups that 

linked to occupational groups in communities such as herbal groups, large-scale rice field groups, 

and beef cattle groups, 4) natural capital: Lam Huai Bong, a community forest (Sa Kae forest) with 

the land of 30 rai to be natural seasonal food sources, and 5) economic capital: village funds, saving 

groups for production, women’s groups, the Mother of the Land Fund, Saccha Savings groups, and 
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saving groups for communities and 6) wisdom and cultural capital: cultures and traditions that made 

the residents in the communities harmonizing and knowledge, wisdom, and expertise in the herbal 

treatment. 

	 3.	The innovation for developing the management systems and mechanism to strengthen 

the communities in developing grassroots economy based on social capital to solve poverty prob-

lems comprehensively and sustainably was that the social capital was used to solve the poverty 

problems through the participatory processes in all of the operation steps related to each other and 

linked together systematically based on the quality development processes of PDCA consisting of 

the planning process (Plan), the operation based on planning (Do), checking(Check) and improving 

the operation to be appropriate or creating new standards to increase the quality levels (Act) through 

the community potential. In addition, the innovation based on the social capital also included the 

leaders, the learning processes, the management, the improvement of the use, and the  

participatory network cooperation. 

Keywords: Social Capital, Systems and Mechanism, Poverty, Community Strength 

บทนำ 

	ที่่ �ผ่่านมาประเทศไทยเน้้นการพััฒนาทางด้้านเศรษฐกิิจเพื่่�อเข้้าสู่่�สัังคมโลกโดยใช้้ทุุนทางทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่�งแวดล้้อมในฐานะปััจจััยการผลิต ส่่งผลให้้สัังคมเกิิดช่่องว่่างระหว่่างคนรวยกับคนจนยิ่่�งพััฒนาก็็เหมืือนยิ่่�งเพิ่่�ม

ระยะห่่างมากขึ้้�น เกิิดปััญหาต่่าง ๆ ตามมา เช่่น ปััญหาความยากจน ปััญหาหนี้้�สิิน ปััญหาอาชญากรรม ปััญหา 

ความเหลื่่�อมล้้ำ เน่ื่�องจากมีีคนจำนวนมากไม่่สามารถเข้้าถึึงสวััสดิิการภาครััฐ และคนกลุ่่�มนี้้�ถููกมองว่่าเป็็น “คนจน”  

ไม่่มีีประสิิทธิิภาพทางมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ จึึงทำให้้คุุณภาพชีีวิิตไม่่ดีี ขาดการศึึกษา ขาดโอกาสหรืือสิิทธิิในการเข้้าถึึง

ทรััพยากรของรััฐได้้ อาทิิ กลุ่่�มเกษตรกร คนจนในเมืือง หรืือชุุมชนแออััด แรงงานนอกระบบ คนไร้้ที่่�พึ่่�ง เด็็ก ผู้้�สููงอายุุ 

ผู้้�พิิการ เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตามปััญหาความยากจนเป็็นปััญหาสำคััญของประเทศที่่�รััฐบาลให้้ความสำคััญและติิดตาม 

อยู่่�เสมอ เพราะคนจนถืือเป็็นแก่่นของความมั่่�นคงของรััฐและสัังคม การใช้้ข้้อมููลจากแหล่่งต่่าง ๆ เพื่่�อแก้้ไขปัญหา 

ความยากจนนั้้�นสำคััญ ระบบคิิด (Mindset) และวััฒนธรรมก็็สำคััญจำเป็็นต้้องเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับคนจน  

ฝึึกทัักษะให้้เขา และทำให้้เขาเห็็นโอกาสใหม่่ เพิ่่�มโอกาสเข้้าสู่่�ระบบศึกษา รวมทั้้�งต้้องสร้างและปลุุกเร้้าครอบครััว 

ให้้เป็็นแกนในการแก้้ปััญหาความยากจน โดยพื้้�นฐานของคนไทยเป็็นคนเก่่ง คนจนของไทยก็็เป็็น “คนจนที่่�ยิ่่�งใหญ่่”  

ใช้ห้ลักัศาสนาและการช่่วยเหลืือเกื้้�อกูลูกันัในชุมุชนช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกันัและกันั (หน่่วยบริหิารและจัดัการทุุนด้า้นการพัฒันา

ระดัับพื้้�นที่่� (บพท.), 2564)

	จ ากข้้อมููลการวิิเคราะห์์ความยากจนและแนวโน้้มความเหล่ื่�อมล้้ำประเทศไทยของธนาคารโลกรายงาน 

ความเหลื่่�อมล้้ำในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ พบว่่าตััวเลขประชากรไทยยากจนโดยในปี พ.ศ. 2558 มีีคนจน 7.2% ปีี 

พ.ศ. 2561 มีีคนจน 9.8% เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 6.7 ล้้านคน จาก 4.8 ล้้านคน ทำให้้ประเทศไทยเป็็นประเทศเดีียวในเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�อััตราความยากจนเพิ่่�มสููงขึ้้�นขนาดนี้้�ในช่่วงหลัังปีี 2543 เป็็นต้้นมา หรืือมีีรายได้้ที่่�ต่่ำกว่่า 2,763 

บาทต่่อเดืือน หรืือ 33,156 บาทต่่อปีี (ขนิิษฐา คงรัักเกีียรติิยศ, 2563) แม้้ว่่าที่่�ผ่่านมารััฐบาลมีีมาตรการและแนวทาง

ช่่วยเหลืือประชาชนกลุ่่�มนี้้�มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ ค่่าครองชีีพ ที่่�อยู่่�อาศััย การเดิินทาง และสาธารณสุุขผ่านนโยบาย

และโครงการต่่าง ๆ เช่่น เบี้้�ยยัังชีีพผู้้�สููงอายุุและคนพิิการ บััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ และอื่่�น ๆ แต่่ประชาชนก็็ไม่่สามารถ

แก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างยั่่�งยืืนได้้ ตรงกัันข้้ามกลัับรอความช่่วยเหลืือจากภาครััฐเพีียงอย่่างเดีียว 
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	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย หรืือภาคอีีสานเป็็นภูมิิภาคที่่�มีีรายได้้เฉลี่่�ยน้อยที่่�สุุด แต่่มีีหนี้้�สิิน 

และความยากจนมากที่่�สุุดทั้้�ง ๆ ที่่�เป็็นภููมิิภาคที่่�รวมเอาความเป็็นที่่�สุุดเอาไว้้ คืือ มีีขนาดที่่�ใหญ่่เป็็นอันดับสาม 

ของประเทศ ประชากรมากที่่�สุุด ปลููกข้้าวมากที่่�สุุด (วิิศปััตย์์ ชััยช่วย, 2560) ประชากรส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพเกษตรกรรม

เป็น็หลักั เมื่่�อเว้น้ว่า่งจากภาคเกษตรบางกลุ่่�มจะเดินิทางไปทำงานต่า่งจังัหวัดั จำเป็น็ต้องทิ้้�งภาระในการดูแูลบุตุรหลาน

ไว้้กัับปู่่�ย่า ตา ยาย ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดปััญหาต่่าง ๆ ตามมา เช่่น ปััญหาครอบครััว และนำไปสู่่� “ครอบครััวแหว่่งกลาง”  

ในปี พ.ศ. 2550-2551 จัังหวััดชััยภูมิิเป็็นจัังหวััดที่่�ติิดอัันดับ 1 ใน 10 ของจัังหวััดที่่�ยากจนที่่�สุุดในประเทศไทย  

โดยเฉพาะเกษตรกร ซ่ึ่�งมีีรายได้้จากสมาชิิกทุุกคนรวมกัันเฉลี่่�ย 88,179.90 บาทต่่อปีี มีีค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยครััวเรืือนละ 

54,476.43 บาทต่่อปีี และมีีหนี้้�สิินเฉลี่่�ยครััวเรืือนจำนวน 85,724.57 บาท (สุุริิยะ หาญพิิชััย และคณะ, 2562) และ

ข้้อมููลการจำแนกสถานะครััวเรืือนที่่�มีีรายได้้ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ จปฐ. ปีี 2562 รายได้้ต่่ำกว่่า 38,000 บาทต่่อคนต่่อปีี  

ของจัังหวััดชััยภูมิิมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 741 ครััวเรืือน จากข้้อมููลดัังกล่่าวข้างต้้นจะเห็็นได้้รายได้้และรายได้้รวมทั้้�งหนี้้�สิิน 

ไม่่สมดุุลกััน อีีกทั้้�งยัังไม่่พบข้้อมููลเงิินออม อย่่างไรก็็ตามภายใต้้ศัักยภาพเชิิงพื้้�นที่่�ควรบููรณาการกัับทุุนทางสัังคม 

ที่่�มีอียู่่�อย่่างไรที่่�จะสอดคล้้องกับัแนวทางการแก้้ไขปัญัหาความยากจนได้้อย่า่งยั่่�งยืืนในจังัหวััดชัยัภูมูิ ิรวมทั้้�งการเฝ้้าระวััง

ไม่่ให้้ความยากจนกลัับมาเกิิดซ้้ำอีีก จึึงจำเป็็นต้องมีีการศึึกษาระบบและกลไกการจััดการเพื่่�อเสริมสร้างความเข้้มแข็็ง

ของชุุมชนในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากบนฐานทุุนทางสัังคมสู่่�การแก้้ไขปััญหาความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและยั่่�งยืืน 

โดยให้้ภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในพื้้�นที่่� 

ดัังนั้้�น ผู้้�ศึึกษาจึึงศึึกษาสถานการณ์์ความยากจน ผ่่านกิิจกรรมกระบวนการเพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของชุุมชน 

โดยใช้้ทุุนทางสัังคมเพื่่�อนำไปสู่่�การแก้้ไขปัญหาความยากจนอย่่างเบ็็ดเสร็จและยั่่�งยืืนของบ้้านไทรงาม หมู่่�ที่่� 3  

ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	ศึึกษาสถานการณ์์ความยากจนเชิิงพื้้�นที่่�บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ 

	 2. 	ศึึกษาการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ทุุนทางสัังคมเป็็นฐานในการแก้้ไขปััญหาความยากจน 

	 3. 	เพื่่�อให้้เกิิดนวัตกรรมการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพ่ื่�อเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 

ในการแก้้ไขปััญหาความยากจน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative research) ซึ่่�งมีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััยดัังนี้้�

	ป ระชากรและตััวอย่่าง

	 ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�กำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informant) โดยวิิธีีเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�นำชุุมชน จำนวน 3 คน ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�บ้้านไทรงามจำนวน 70 คน  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน และกลุ่่�มอาชีีพต่่าง ๆ จำนวน 30 คน ตััวแทนองค์์การบริิหารส่่วนตำบลนาเสีียว หน่่วยงานภาครััฐ 

และเอกชน จำนวน 6 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 109 คน

	ขั้้ �นตอนการวิิจััย

	 1.	ศึึกษาสถานการณ์์ปััญหาความยากจนเชิิงพื้้�นที่่�บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ 

เป็็นการจััดเวทีระดมความคิิดกัับผู้้�นำท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ นายกองค์์การบริหารส่่วนตำบลนาเสีียว ปลััดองค์์การบริหาร 

ส่่วนตำบลนาเสีียว สมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำบลนาเสีียว กำนััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน ตััวแทนชาวบ้้าน 
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ตัวัแทนจากกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมชน และกลุ่่�มอาชีีพบ้า้นไทรงาม จำนวน 15 คน เม่ื่�อวัันที่่� 1 มีนีาคม 2566 ณ ศาลาประชาคม

บ้า้นไทรงาม หมู่่� 3 โดยการ Focus Group ระดมความคิดิร่ว่มกันัในประเด็น็สภาพปัญัหาต่า่ง ๆ  ในครัวัเรืือนหรืือชุมุชน 

การประกอบอาชีีพหลััก การประกอบอาชีีพรอง รายจ่่าย และการออมภายในครััวเรืือน และนโยบาย วิิธีีการแก้้ปััญหา

การพััฒนาเศรษฐกิิจ บทบาทของภาครััฐ เอกชนและท้้องถิ่่�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาเป็็นแบบการวิิเคราะห์์ 

วิิธีี SWOT (SWOT Analysis) ใช้้การบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม และการบัันทึึกเสีียงวิิเคราะห์์เนื้้�อหาตามประเด็็น 

ที่่�ศึึกษาแล้้วนำมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีพรรณนา

	 2.	เสริมสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนโดยใช้ทุ้นุทางสัังคมเป็น็ฐานในการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจน ในขั้้�นตอน

นี้้�จะเป็็นการนำทุุนทางสัังคม ได้้แก่่ ทุุนมนุษย์์ ทุุนสังคม ทุุนกายภาพ ทุุนธรรมชาติิ ทุุนการเงิิน ทุุนภูมิิปััญญา 

และวััฒนธรรมในการเสริิมทัักษะอาชีีพต่่าง ๆ โดยมีีการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบและกลไกการจััดการ (PDCA)  

เน้้นกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายและทำการขยายผลออกไปยัังครอบครััวหรืือหมู่่�บ้้านใกล้้เคีียง เครื่่�องมืือ 

ที่่�ใชในการศึึกษาเป็็นการสนทนากลุ่่�ม แบบบัันทึึกการประชุุมกลุ่่�ม ระดมความคิิดเห็็น ผ่่านวิิธีีการและกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

และประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ร่่วมกัับประชาชนในพื้้�นที่่�บ้้านไทรงามหมู่่� 3 จำนวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบถึงแนวทางแก้้ไข

ปััญหาความยากจน 

	 3.	เพื่่�อให้้เกิิดนวัตกรรมการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพ่ื่�อเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 

ในการแก้้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและยั่่�งยืืน เป็็นการขัับเคล่ื่�อนการเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 

ในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากบนฐานทุุนทางสัังคมสู่่�การแก้้ไขความยากจน โดยดำเนิินการจััดกิิจกรรมในรููปแบบเวทีี

สาธารณะ เพื่่�อระดมความคิดเห็็นทำการประชาพิิจารณ์์ ถกแถลง อภิิปราย แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกััน  

จากการพััฒนา และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการพััฒนาทุุนทางสัังคมสู่่�การแก้้ไขปััญหาความยากจน  

โดยมีีผู้้� เชี่่�ยวชาญ และผู้้�ที่่� มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับพััฒนาทัักษะอาชีีพ ผู้้�ที่่�ให้้ข้้อมููลสำคััญ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้้าร่่วม  

และกลุ่่�มผู้้�ที่่�อยู่่�ใต้้เส้้นความยากจน สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน และกลุ่่�มอาชีีพต่่าง ๆ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

เป็็นการสนทนากลุ่่�ม แบบบันทึึกการประชุุมกลุ่่�ม ระดมความคิดเห็็น ผ่่านวิิธีีการและกิิจกรรมการจััดเวทีีนำเสนอ 

และทำการประชาพิิจารณ์์

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 1.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) เป็็นการเก็็บข้้อมููลที่่�รวบรวมจากเอกสารต่่าง ๆ เช่่น 

เอกสารการประชุุม รายงานการประชุุม บทความ วารสาร หนัังสืือ รายงานการวิิจััย วิิทยานิิพนธ์์ และเอกสารอื่่�น ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการแก้้ไขปััญหา 

ความยากจน

	 2.	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลภาคสนาม (Field Research) โดยวิิธีีการประชุุมกลุ่่�มย่่อย วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth Interviews) ตามแนวทางการสััมภาษณ์์ที่่�กำหนดไว้้และใช้้แบบการวิิเคราะห์์วิิธีี SWOT (SWOT Analysis) 

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ ผู้้�นำชุุมชน ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�บ้้านไทรงาม กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน และกลุ่่�มอาชีีพ

ต่่าง ๆ องค์์การบริิหารส่่วนตำบลนาเสีียว หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน 	

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 	

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณา (Descriptive Research) เป็็นการนำเสนอข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ได้้ 

จากเอกสาร วารสาร และข้้อมููลทางสถิิติิอื่่�น ๆ ที่่�ได้้ทำการศึึกษา และการถอดบทเรีียนจากการจากการประชุุม  

จััดทำเวทีี การทำประชาพิิจารณ์์ และการวิิเคราะห์์ SWOT เพื่่�อทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพร้้อมทั้้�งกลั่่�นกรองเอาใจความ

ที่่�สำคััญ เพื่่�อไปใช้้ในการกล่่าวอ้้าง บรรยายความโดยคััดเลืือกเอาถ้้อยความที่่�กระจ่่างชััดและให้้ความหมายตรง  

หรืือใกล้้เคีียงประเด็็นที่่�ต้้องการมากที่่�สุุด
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ผลการวิิจััย 

	ผ ลการวิิจััยเรื่่�อง นวััตกรรมการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน  

ในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากบนฐานทุนทางสัังคม สู่่�การแก้้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและยั่่�งยืืน กรณีีศึกึษา

บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ มีีดัังนี้้�

	 1. 	ผลการศึึกษาสถานการณ์์ความยากจนเชิิงพื้้�นที่่� บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ 

จากการวิิเคราะห์์ SWOT Analysis จุุดอ่่อน จุุดแข็็ง โอกาสและข้้อจำกััด โดยพิจารณาจากสภาวะแวดล้้อมภายใน 

และสภาวะแวดล้้อมภายนอก พบว่่า สภาวะแวดล้้อมภายในที่่�เป็็นจุดแข็็งของชุุมชน คืือ ประชาชนมีีความสามััคคีี 

เป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียว มีีภููมิิปััญญา ผลผลิตด้้านการเกษตรมีีคุุณภาพและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้  

การรวมกลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็ง ให้้ความร่วมมืือกัับผู้้�นำชุุมชน มีีขนบธรรมเนีียมประเพณีที่่�ช่่วยหล่่อหลอมคนในชุมชน 

มีีความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ต่่อกัันมีีโบราณสถานเก่่าแก่่เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางพระพุุทธศาสนา ผู้้�นำมีีความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ในการทำงาน และผู้้�นำกลุ่่�มพร้้อมเรีียนรู้้�และพััฒนา จุุดอ่่อน คืือ ชุุมชนไม่่มีีแหล่่งน้้ำขนาดใหญ่่  

หรืือลำห้้วยที่่�เก็็บกัักน้้ำที่่�เพีียงพอต่่อการเพาะปลููกโดยเฉพาะฤดููแล้้ง ทำการเกษตรทำได้้เพีียงปีีละครั้้�ง รายได้้ไม่่พอ

เพีียงแก่่ค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน ต้้นทุุนการผลิิตต่่อไร่่สููง ประชาชนไม่่มีีอาชีีพเสริิมที่่�สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มหลัังเสร็็จสิ้้�น

สุุดฤดููการเก็็บเกี่่�ยว การประกอบอาชีีพแบบไม่่เป็็นระบบ (ไม่่ได้้รัับการพััฒนาอย่่างถููกวิิธีี ทำให้้ได้้ผลผลิตที่่�มีีคุุณภาพ 

ไม่่ดีีพอ) เยาวชนไม่่มีีการรวมกลุ่่�มในลัักษณะของกลุ่่�มอาชีีพ และประชาชนส่่วนใหญ่่มีีหนี้้�สิินทั้้�งในและนอกระบบ

	ส ภาวะแวดล้้อมภายนอกซ่ึ่�งวิิเคราะห์์จากโอกาสและข้้อจำกััดที่่�เป็็นโอกาสของชุุมชน คืือ มีีกลุ่่�มอาชีีพ 

ที่่�หลากหลาย มีีโรงสีีข้้าวประชารััฐ มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวอยู่่�ใกล้้ชุุมชน มีีเครืือข่่ายการพััฒนาทั้้�งภาครััฐและเอกชน เส้้นทาง

คมนาคมที่่�สะดวกสบายผ่่านไปยัังแหล่่งท่่องเที่่�ยวและถนนสายหลัักที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างจัังหวััด อุุปสรรค คืือ ปริิมาณน้้ำ

ไม่่เพีียงพอและไม่่เอื้้�อต่่อการทำการเกษตร การสนัับสนุนการประกอบอาชีีพจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จำกััด  

การสนัับสนุุนการประกอบอาชีีพจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จำกััด นโยบายการแก้้ไขปััญหาความยากจนของรััฐไม่่เอื้้�อ

ต่อ่การบริหารงานภายในชุมชน ขาดการประชาสััมพันัธ์กิิจกรรม และผลิตภัณัฑ์ต่์่าง ๆ  ของชุุมชนให้้เป็น็ที่่�รู้้�จักัแก่่ภายนอก 

และสมาชิิกกลุ่่�มบางคนยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจการพััฒนาและการดำเนิินงานของกลุ่่�ม

	ส ภาพปัญหา สาเหตุุ และความต้องการแก้้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุุมชน คืือ ประชาชนในชุมชน 

มีีฐานะยากจนและเกิิดภาระหนี้้�สิิน แหล่่งน้้ำเพื่่�อการเกษตรไม่่เพีียงพอต่่อการทำการเกษตรได้้ตลอดทั้้�งปีี ค่่าครองชีีพ

สููงขึ้้�น ต้้นทุุนในการประกอบอาชีีพเกษตรที่่�สููงขึ้้�น มีีที่่�ดิินทำกิินน้้อย การเข้้าถึึงสวััสดิิการของรััฐ การศึึกษา สุุขภาพ  

และองค์์กรทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน ซ่ึ่�งปััญหาความยากจนสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ลัักษณะ คืือ ปััญหา 

ชาวบ้้านสามารถจััดการได้้เอง ปััญหาที่่�ชาวบ้้านไม่่สามารถจััดการได้้ และปััญหาที่่�ชาวบ้้านและหน่่วยงานภายนอกร่ว่ม

กัันบริิหารจััดการไปพร้้อม ๆ กััน

	 2. 	การเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ทุุนทางสัังคมเป็็นฐานในการแก้้ไขปัญหาความยากจน  

พบว่่า ทุุนมนุุษย์์ ที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาแก้้ไขปััญหาความยากจนของชุุมชน คืือ ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำกลุ่่�ม 

สมาชิิกกลุ่่�ม ปราชญ์ชาวบ้้าน ที่่�มีีองค์์ความรู้้� ความรอบรู้้� ทัักษะ ความชำนาญ ภููมิิปััญญา ด้้านเกษตร ด้้านสมุนไพร 

ด้า้นดินิ ด้า้นปุ๋๋�ยอินิทรียี์ ์เป็น็ต้น้ ทุนุทางสังัคม ที่่�เกื้้�อหนุนุในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนของชุมุชน 

คืือ คนในชุุมชนมีีวิิถีีชีีวิิตแบบถ้้อยทีีถ้้อยอาศััยกัันรู้้�จัักกัันทุุกหลัังคาเรืือน มีีความสััมพัันธ์์กัันแบบระบบเครืือญาติิ  

มีีความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน มีีความรักความสามััคคีีแน่่นแฟ้้นเป็็นปึกแผ่่น และเป็็นพลังหนุุนเสริมในการขัับเคลื่่�อน

กระบวนการเรีียนรู้้�ต่าง ๆ ของสมาชิิกในชุมชน ที่่�สำคััญการบริหารจััดการภายในชุมชนมีีความโปร่่งใสคนในชุมชน

สามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา 
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	ทุ นกายภาพ ที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาแก้้ไขปััญหาความยากจนของชุุมชนที่่�มีีความสำคััญ 

อย่่างยิ่่�งต่่อการสนับสนุนการผลิตสิินค้้าหรืือบริการ ทำให้้สามารถสร้างรายได้้และส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ของชุุมชน ทำให้้คนในชุุมชนสามารถมีีอาชีีพ และช่่วยส่งเสริิมให้้คนในชุุมชนมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี มีีความมั่่�นคง 

ทางเศรษฐกิิจและสัังคม และเป็็นการส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนได้้ คืือ โรงสีีชุุมชน กลุ่่�มผลิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ซ่ึ่�งมีีความเช่ื่�อมโยง 

ไปยัังกลุ่่�มอาชีีพภายในชุุมชน เช่่น กลุ่่�มสมุุนไพร กลุ่่�มนาแปลงใหญ่่ กลุ่่�มโคเนื้้�อ เป็็นต้้น หากมีีการบริิหารจััดการ 

อย่่างเหมาะสมจะช่่วยสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนให้้กัับเศรษฐกิิจได้้ 

	ทุ นธรรมชาติิที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชน คืือ ลำห้้วยบง  

ป่่าชุุมชน (ป่่าสำแก) มีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 30 ไร่่ เป็็นแหล่่งอาหารตามธรรมชาติิตามฤดููกาล เช่่น เห็็น อีีลอก ไข่่มดแดง  

ผัักหวาน หน่่อไม้้ เป็็นต้้น 

	ทุ นทางเศรษฐกิิจหรืือทุุนการเงิินที่่�เป็็นปัจจััยเกื้้�อหนุุนในการพััฒนาเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนของชุุมชน 

ได้้มีีการรวมกลุ่่�มองค์์กรทางเศรษฐกิิจสร้้างแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับสมาชิิกในชุุมชน เช่่น กองทุุนหมู่่�บ้้าน กลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เพื่่�อการผลิิต กลุ่่�มสตรีี กองทุุนแม่่ของแผ่่นดิิน กลุ่่�มสััจจะออมทรััพย์์ กองทุุนเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และกลุ่่�มออมทรััพย์์

ของชุุมชน เป็็นต้้น 

	ทุ นวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา ที่่�เป็็นปััจจััยเกื้้�อหนุุนในการพััฒนาเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนของชุุมชน คืือ 

ประเพณีวััฒนธรรมที่่�หล่่อหล่่อมให้้คนในชุมชนเกิิดความสามััคคีีกลมเกลีียว และภููมิิปััญญาความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 

ในการรัักษาด้้วยสมุุนไพร 

	 ระบบและกลไกการจัดัการที่่�ชุมุชนนำมาใช้้ในการปรัับปรุุงการทำงาน เพื่่�อแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชน

โดยทุุนทางสัังคมเป็็นฐานและทำเกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือ ระบบการจััดการ (PDCA) ที่่�มีีคุุณภาพ 4 ขั้้�นตอน 

ด้า้นการวางแผน (Planning) เริ่่�มจากการร่ว่มคิดิวิิเคราะห์ก์ารประกอบอาชีพีในปัจัจุบุันัของคนในชุมุชนซึ่่�งคนส่ว่นใหญ่่

ในชุุมชนบ้้านไทรงามประกอบอาชีีพเกษตรกรรม และพืืชที่่�เพาะปลููกจะปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยวผลผลิิตต่่ำจำเป็็นต้้อง 

ใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีและสารเคมีีทำและมีีผลเสีียกับสุุขภาพ สััตว์์เลี้้�ยง และสภาพแวดล้้อมเพื่่�อให้้ออกจากจุุดนี้้�ให้้ได้้และ 

ไม่่เสี่่�ยงต่่อการใช้้สารเคมีี เริ่่�มดำเนิินการ (Do) เข้้าร่่วมโครงการและดำเนิินการตามที่่�หน่่วยงานเกษตรอำเภอแนะนำ 

ซึ่่�งสำนัักงานเกษตรอำเภอมีีงบประมาณสนัับสนุุนการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้เหมาะแก่่การเพาะปลููก (Check) โดยการกำกัับ

ดููแลวิิธีีการปลููก การเก็็บเกี่่�ยว และการส่่งขาย เม่ื่�อได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริงจึึงได้้เรีียนรู้้�และแก้้ไขปัญหาตามสถานการณ์์ 

ปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ด้ีขีึ้้�นโดยวิธิีกีารค้น้หาด้ว้ยตัวัเอง ปรึกึษาเรียีนรู้้�จากเครืือข่า่ย และขอคำปรึกึษาจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

(Act) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 ภาคีเีครืือข่่ายในการพััฒนาและจัดัการทุุนทางสังัคมที่่�มีใีห้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุดุในการขัับเคล่ื่�อนการแก้้ไขปัญัหา

ความยากจนของชุมุชนซึ่่�งมีภีาคีเีครืือข่า่ยทั้้�งภายใน และภายนอกชุมุชนเข้า้มาช่ว่ยพัฒันาพื้้�นที่่�หลายหน่ว่ยงาน ทั้้�งภาค

รัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม เพราะการพัฒันาเป็น็เรื่่�องที่่�ทุกุคนทั้้�งในชุมชนและนอกชุมุชนจะต้อ้งร่ว่มกันัสร้า้ง

และเป็็นแนวร่วมในการพััฒนาการดำเนิินงานการพััฒนากลุ่่�มอาชีีพด้วยความร่วมมืือกัับภาคเครืือข่่ายทั้้�งภายใน  

และภายนอกชุุมชน ได้้แก่่ การพััฒนากลุ่่�มสมุุนไพร ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน 

ในรูปแบบของพี่่�เลี้้�ยงในกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากโดยมีีทุุนทางสัังคมเป็็นฐาน  

ซึ่่�งมีวีิทิยากรจากสำนัักงานสภาเกษตรจัังหวััดและกลุ่่�มสมุนุไพรชัยัภูมูิ ิกลุ่่�มเลี้้�ยงโคภายใต้้การมีสี่ว่นร่วมของภาคีเีครืือข่า่ย

เริ่่�มต้น้จากการที่่�สมาชิกิในกลุ่่�มมีแีนวคิดิเกี่่�ยวกับัโครงการปรัับที่่�นาไม่เ่หมาะสมมาเลี้้�ยงสัตัว์ ์โดยสมาชิกิในกลุ่่�มร่ว่มกันั

ระดมความคิดเห็็น วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ในการเขีียนโครงการเพื่่�อขอยืืมเงิินทุุนสนับสนุนจากกรมปศุุสััตว์์จัังหวััด  

ซึ่่�งกรมปศุสุัตัว์เ์ป็น็พี่่�เลี้้�ยงและเข้า้มาให้ค้ำแนะนำเกี่่�ยวกับัการเลี้้�ยงโค กลุ่่�มโรงสีขี้า้วชุมชนภายใต้้การมีส่ี่วนร่ว่มของภาคีี

เครืือข่่าย เริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดตั้้�งโรงสีีข้้าวชุุมชน ด้้วยความร่่วมมืือของสมาชิิกกลุ่่�มที่่�เล็็งเห็็นความสำคััญ และความจำเป็็น 

รวมทั้้�งการต่่อยอดของโรงสีีข้า้วโดยนำแกลบซ่ึ่�งเป็็นส่ว่นผสมในการทำปุ๋๋�ยอินิทรีีย์ ์และการผลิตและแปรรููปข้า้วอินทรีีย์์ 
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โดยมีีหน่่วยงานพาณิิชย์์จัังหวััดเข้้ามาให้้คำแนะนำในการแปรรููปข้้าวสารอิินทรีีย์์ และกลุ่่�มปุ๋๋�ยอินทรีีย์์การพััฒนา 

กลุ่่�มปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์บ้้านไทรงามภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายใน และภายนอกชุุมชน เริ่่�มต้้นจากแนวคิิด

เรื่่�องต้้นทุนในการทำเกษตรที่่�สููงขึ้้�นมากในทุกปีี ชุุมชนจึงเกิิดแนวคิดในการผลิตปุ๋๋�ยอินทรีีย์์ใช้้เอง โดยมีีหมอดิินเข้้ามา

ร่่วมระดมความคิดเห็็นกับชุมชน ผู้้�นำชุุมชนมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันและกัันและมีีการจััดกระบวนการผลิต 

แบบครบวงจรและยัังเชื่่�อมโยงไปยัังกลุ่่�มอาชีีพอื่่�น เช่่น กลุ่่�มสมุุนไพร กลุ่่�มปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ กลุ่่�มเลี้้�ยงโค ทั้้�ง 4 กลุ่่�ม 

ตามที่่�กล่่าวมานั้้�นหากได้้เกิิดการบููรณาการที่่�เข้้มแข็็งจะสามารถขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชุุมชนบ้้านไทรงามในการแก้้ไข

ปััญหาความยากจนได้้

	 3.	นวัตักรรมการพัฒันาระบบและกลไกการจัดัการเพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนในการแก้ไ้ขปัญัหา

ความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและยั่่�งยืืน คืือ นวััตกรรมการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง

ของชุุมชนด้้วยการนำทุุนทางสัังคมมาประยุุกต์์ใช้้แก้้ไขปััญหาความยากจน โดยผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม โดยมีี 

ขั้้�นตอนการดำเนิินงานต่่าง ๆ ที่่�มีีความสััมพัันธ์์และเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ ประกอบด้้วยกระบวนการวางแผน 

(Plan) การปฏิิบััติิตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และ การปรัับปรุุงการดำเนิินการอย่่างเหมาะสมหรืือ 

การจััดทำมาตรฐานใหม่่เป็็นการยกระดัับคุุณภาพ (Act) ผ่่านศัักยภาพของชุุมชนด้้านผู้้�นำ (Leader) ด้้านกระบวนการ

เรีียนรู้้� (Learning) ด้้านการบริิหารจััดการ (Management) ด้้านการปรัับประยุุกต์์/การนำมาใช้้ (Apply) และด้้านการ

ประสานงานเครืือข่่ายความร่่วมมืือ (Networking) โดยมีีทุุนทางสัังคมเป็็นฐาน

	

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 การวิิจััยเรื่่�อง นวััตกรรมการพััฒนาระบบและกลไกการจััดการเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน ในการ

พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากบนฐานทุนทางสัังคม สู่่�การแก้้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและยั่่�งยืืน กรณีีศึึกษา 

บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 1. 	ผลการศึึกษาสถานการณ์์ความยากจนเชิิงพื้้�นที่่� บ้้านไทรงาม ตำบลนาเสีียว อำเภอเมืือง จัังหวััดชััยภููมิิ 

จากการวิิเคราะห์์ SWOT Analysis จุุดอ่่อน จุุดแข็็ง โอกาสและข้้อจำกััด โดยพิจารณาจากสภาวะแวดล้้อมภายใน 

และสภาวะแวดล้้อมภายนอก พบว่่า สภาวะแวดล้้อมภายในที่่�เป็็นจุดแข็็งของชุุมชน คืือ ประชาชนมีีความสามััคคีี 

เป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียว มีีภููมิิปััญญา ผลผลิตด้้านการเกษตรมีีคุุณภาพและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มได้้  

การรวมกลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็ง ให้้ความร่วมมืือกัับผู้้�นำชุุมชน มีีขนบธรรมเนีียมประเพณีที่่�ช่่วยหล่่อหลอมคนในชุมชน 

มีีความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ต่่อกัันมีีโบราณสถานเก่่าแก่่เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางพระพุุทธศาสนา ผู้้�นำมีีความรู้้�ความสามารถ

และประสบการณ์์ในการทำงาน และผู้้�นำกลุ่่�มพร้้อมเรีียนรู้้�และพััฒนา จุุดอ่่อน คืือ ชุุมชนไม่่มีีแหล่่งน้้ำขนาดใหญ่่  

หรืือลำห้้วยที่่�เก็็บกัักน้้ำที่่�เพีียงพอต่่อการเพาะปลููกโดยเฉพาะฤดููแล้้ง ทำการเกษตรทำได้้เพีียงปีีละครั้้�ง รายได้้ไม่่พอ

เพีียงแก่่ค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน ต้้นทุุนการผลิิตต่่อไร่่สููง ประชาชนไม่่มีีอาชีีพเสริิมที่่�สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มหลัังเสร็็จสิ้้�น

สุุดฤดููการเก็็บเกี่่�ยว การประกอบอาชีีพแบบไม่่เป็็นระบบ (ไม่่ได้้รัับการพััฒนาอย่่างถููกวิิธีี ทำให้้ได้้ผลผลิตที่่�มีีคุุณภาพ 

ไม่่ดีีพอ) เยาวชนไม่่มีีการรวมกลุ่่�มในลักษณะของกลุ่่�มอาชีีพ และประชาชนส่วนใหญ่่มีีหนี้้�สิินทั้้�งในและนอกระบบ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิชชุุดา วงศ์์พานิิชย์์ (2561) ได้้ศึึกษาการถ่่ายทอดกระบวนการแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างยั่่�งยืืน

จัังหวััดศรีีสะเกษ พบว่่า จุุดแข็็งของชุุมชนมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม มีีผู้้�นำกลุ่่�ม/ชุุมซนที่่�มีีความเข้้มแข็็ง  

มีีการประกอบอาชีีพอิิสระที่่�หลากหลาย เป็็นแหล่่งเศรษฐกิิจชุุมชนมีีทั้้�งธุุรกิิจของชุุมชนและธุุรกิิจที่่�เป็็นของเอกชน 

สมาชิิกกลุ่่�มมีีความสามารถ มีีการคมนาคมที่่�สะดวกสบาย และสภาพซุุนซนปรัับเปลี่่�ยนเป็็นจากชุุนซนเกษตรกรรม  

เป็็นชุุมชนเมืืองที่่�ได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนจุุดอ่่อน สภาพชุมชนถูกปรัับเปลี่่�ยนทำให้้สัังคมมีีความหลากหลาย 

อบายมุุขเพิ่่�มมากขึ้้�น ขาดแหล่่งทำกิิน และแหล่่งเงิินทุุน ส่่วนใหญ่่มีีหนี้้�สิินทั้้�งในระบบและนอกระบบ ระดัับการศึึกษา
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ค่อ่นข้า้งต่่ำ มีอีาชีพีและรายได้ท้ี่่�ไม่แ่น่น่อน ขาดอำนาจในการต่อ่รอง ยังัไม่เ่ข้า้ถึงึสวัสัดิกิารของรัฐั ความมั่่�นคงในอาชีพี 

และถููกสภาพแวดล้้อมซัักจููงได้้ง่่าย

	ส ำหรัับสภาวะแวดล้้อมภายนอกได้้วิเิคราะห์์จากโอกาสและข้้อจำกััดที่่�เป็น็โอกาสของชุุมชน คืือ มีกีลุ่่�มอาชีีพ

ที่่�หลากหลาย มีีโรงสีีข้้าวประชารััฐ มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวอยู่่�ใกล้้ชุุมชน มีีเครืือข่่ายการพััฒนาทั้้�งภาครััฐและเอกชน เส้้นทาง

คมนาคมที่่�สะดวกสบายผ่่านไปยัังแหล่่งท่่องเที่่�ยวและถนนสายหลัักที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างจัังหวััด อุุปสรรค คืือ ปริิมาณน้้ำ

ไม่่เพีียงพอและไม่่เอื้้�อต่่อการทำการเกษตร การสนัับสนุนการประกอบอาชีีพจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�จำกััด  

การสนับสนุนการประกอบอาชีีพจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�จำกััด นโยบายการแก้้ไขปัญหาความยากจนของรััฐ 

ไม่่เอื้้�อต่่อการบริิหารงานภายในชุุมชนขาดการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม และผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของชุุมชนให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก 

แก่่ภายนอก และสมาชิิกกลุ่่�มบางคนยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจการพััฒนาและการดำเนิินงานของกลุ่่�ม	

	ส ภาพปัญหา สาเหตุุ และความต้องการแก้้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุุมชน คืือ ประชาชนในชุมชน 

มีีฐานะยากจนและเกิิดภาระหนี้้�สิิน แหล่่งน้้ำเพื่่�อการเกษตรไม่่เพีียงพอต่่อการทำการเกษตรได้้ตลอดทั้้�งปีี ค่่าครองชีีพ

สููงขึ้้�น ต้้นทุุนในการประกอบอาชีีพเกษตรที่่�สููงขึ้้�น มีีที่่�ดิินทำกิินน้้อย การเข้้าถึึงสวััสดิิการของรััฐ การศึึกษา สุุขภาพ 

และองค์์กรทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน ซ่ึ่�งปััญหาความยากจนสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ลัักษณะ คืือ ปััญหาที่่� 

ชาวบ้้านสามารถจััดการได้้เอง ปััญหาที่่�ชาวบ้้านไม่่สามารถจััดการได้้ และปััญหาที่่�ชาวบ้้านและหน่่วยงานภายนอก 

ร่่วมกัันบริหารจััดการไปพร้้อม ๆ กััน สอดคล้้องกัับสุุริิยะ หาญพิิชััย และคณะ (2562) ได้้ศึึกษายุุทธศาสตร์์ 

ขจััดความยากจนของเกษตรกรในจัังหวััดชััยภููมิิ พบว่่า สาเหตุุความยากจนของครััวเรืือนเกษตรกร ไม่่ได้้มาจากสาเหตุุ

เดีียว แต่่มีีหลายสาเหตุุผสมผสานกัันไป ได้้แก่่ ปััจจััยส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ เพศ อายุุ การศึึกษา จำนวนสมาชิิกในครััวเรืือน 

จำนวนสมาชิิกที่่�ประกอบอาชีีพ จำนวนสมาชิิกที่่�พึ่่�งพิิง ปััจจััยทางสัังคม ได้้แก่่ เขตการปกครอง การคมนาคม  

ปััจจััยทางเศรษฐกิิจ ได้้แก่่ ขนาดที่่�ดิินการเกษตร รููปแบบการเกษตร แหล่่งน้้ำการเกษตร ปััจจััยทางจิิตวิิทยา  

ได้้แก่่ ทััศนคติิต่่อการทำงาน การชอบความทันสมัย การยอมรับเทคโนโลยีี การชอบการเปลี่่�ยนแปลง และทััศนคติิ 

ต่่อการกู้้�ยืืม และสอดคล้้องกัับธนพล สราญจิิตร์์ (2558) ได้้ศึึกษาปััญหาความยากจนในสังคมไทย พบว่า ปััญหา 

และสาเหตุุของความยากจนมาจากสาเหตุุจากปััจจััยภายในตัวบุุคคล คืือ ปััญหาเรื่่�องต้้นทุุนการผลิตขาดที่่�ดิินทำกิิน 

รวมถึึงต้้นทุุนการผลิิตอื่่�น ๆ  ที่่�มีีราคาแพงทำให้้เกิิดภาระหนี้้�สิินตามมา การขาดความรู้้�และความสามารถในการดํําเนิิน

กิจิกรรมต่า่ง ๆ  ทำให้้ไม่ส่ามารถที่่�จะหลุดุพ้น้จากวััฏจักัรแห่ง่ความยากจน การบริโภคนิยิมที่่�ทำให้เ้กิดิการใช้จ้่า่ยฟุ่่�มเฟืือย

ในการดำเนิินชีวิิต และปััญหาด้้านสุุขภาพอนามััยที่่�ส่่งผลให้้มีีภาระค่่าใช้้จ่่าย สาเหตุุจากปััจจััยภายนอกตััวบุคคล คืือ 

เกิิดจากการกระจายอำนาจทางการเมืืองที่่�ไม่่เท่่าเทีียมกัันการบริิหารงานทางการเมืืองที่่�ไม่่ตอบสนองต่่อการแก้้ปััญหา

ความยากจนแก่่ประชาชน ความล่่าช้้า ด้้อยประสิิทธิิภาพ โครงสร้้างภาษีีอากรที่่�ไม่่เป็็นธรรม และการจััดงบประมาณ 

ที่่�เหลื่่�อมล้้ำ และเกิิดจากการกระจายอำนาจทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เท่่าเทีียม การเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจจะเป็็นการแก้้

ปััญหาความยากจนของประเทศแต่่นโยบายต่่าง ๆ กลัับส่่งผลให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำทางเศรษฐกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	การเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนโดยใช้้ทุุนทางสัังคมเป็็นฐานในการแก้้ไขปัญหาความยากจน  

พบว่า ทุนุมนุษย์ ์ที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชนบ้า้นไทรงาม คืือ ผู้้�นำชุุมชน 

ผู้้�นำกลุ่่�ม สมาชิิกกลุ่่�ม ปราชญ์์ชาวบ้้าน ที่่�มีีองค์์ความรู้้� ความรอบรู้้� ทัักษะ ความชำนาญ ภููมิิปััญญา ด้้านเกษตร  

ด้้านสมุุนไพร ด้้านดิิน ด้้านปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวัันชััย ธรรมสััจการ (2565) ได้้ศึึกษาทุุนชุุมชน 

และศัักยภาพในการจัดัการตนเอง เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของชุุมชนท้องถิ่่�น พบว่า ทุนุมนุษย์ ์เป็็นปัจจัยัเกื้้�อหนุุนในการ

จััดการตนเองเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนโดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ตามสถานภาพและโครงสร้างทางสัังคม เช่่น ปราชญ์ชาวบ้้าน

ด้้านเกษตรกรรม ด้้านพิิธีีกรรมทางศาสนา/ประเพณีี ด้้านหััตถกรรม ด้้านสุุขภาพ ด้้านคหกรรม ด้้านศิิลปกรรม เป็็นต้้น 

ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำองค์์กรศาสนา ผู้้�นำองค์์กรภาครััฐ ผู้้�นำองค์์กรเอกชน ผู้้�นำองค์์กรชุุมชน และแรงงานในชุมชน  

และยังัสอดคล้อ้งกับักาญจนา แก้้วเทพ (2540) กล่่าวว่า่ตัวับุคุคลหรืือทุนุมนุษุย์เ์ป็น็สิ่่�งที่่�บ่ง่บอกความเข้้มแข็ง็ของชุมุชน 



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 19(2): พฤษภาคม-สิิงหาคม 256786

คืือ การเจริญเติิบโตในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพของชุุมชนนั่่�นคืือ มีีสมาชิิกเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีการสืืบทอดคนรุ่่�นใหม่่ ๆ 

เข้้ามารัับช่่วงภาระงาน ส่่วนมิิติิเชิิงคุุณภาพดููได้้จากความรู้้�ความสามารถและทัักษะ รวมทั้้�งความคิิด และพลััง 

แห่่งศีีลธรรมทั้้�งของสมาชิิกและผู้้�นำ อีีกทั้้�งผู้้�นำอาจดูได้้จากความสามารถและการประสานประโยชน์ สิ่่�งสำคััญคืือ 

พลัังสร้้างสรรค์์ของสมาชิิกในการคิิดค้้นและทำกิิจกรรมอย่่างมีีชีีวิิตชีีวาและมีีความต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการสร้้างความไว้้วางใจ

ระหว่่างผู้้�นำชุุมชนและสมาชิิกของชุุมชนเป็็นปัจจััยสำคััญของความสำเร็็จของการพััฒนาและยัังสอดคล้้องกัับประเวศ 

วะสีี (2541) กล่่าวว่าผู้้�นำเป็็นผู้้�ประสานความคิดของสมาชิกิให้้มีโีอกาสได้้แสดงความคิดเห็็น ไม่่ผูกูขาดความเป็็นเจ้้าของ

ชุมุชนเพียีงผู้้�เดียีว พร้อ้มจะเรียีนรู้้�แลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูและความคิดิเห็น็กับัผู้้�อื่่�น ผนึกึตัวัเองเข้า้กับัชุมุชนได้อ้ย่า่งแนบแน่น่

และร่ว่มทำประโยชน์เ์พื่่�อชุมุชน เป็น็ผู้้�ที่่�เชื่่�อมประสานแนวความคิดต่า่ง ๆ  ของสมาชิกิและองค์ก์รชุมุชนเพื่่�อนำไปปฏิบิัตัิิ

ได้้อย่่างเหมาะสม

	ทุ นทางสัังคม ที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชน คืือ คนในชุมชน 

มีวีิถีิีชีวีิติแบบถ้อยทีถ้อ้ยอาศััยกันรู้้�จักักัันทุกหลัังคาเรืือน มีคีวามสัมพันธ์กันัแบบระบบเครืือญาติิ มีคีวามไว้้วางใจซ่ึ่�งกััน

และกััน มีีความรักความสามััคคีีแน่่นแฟ้้นเป็็นปึกแผ่่น และเป็็นพลังหนุุนเสริมในการขัับเคล่ื่�อนกระบวนการเรีียนรู้้� 

ต่่าง ๆ ของสมาชิิกในชุุมชน ที่่�สำคััญการบริิหารจััดการภายในชุุมชนมีีความโปร่่งใสคนในชุุมชนสามารถตรวจสอบได้้

ตลอดเวลา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน (2559) ได้้กล่่าวถึงองค์์ประกอบสำคััญของเศรษฐกิิจฐานราก

เข้้มแข็็งยั่่�งยืืนชุมชนมีีระบบการบริิหารจััดการทุุนทางสัังคม มีีระบบการอยู่่�ร่่วมกัน หรืือเคารพกติิกา จารีีตประเพณีี 

ในการอยู่่�ร่่วมกััน ระบบสวัสดิการการดููแลซ่ึ่�งกัันและกัันและการอยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิและสัังคมใหญ่่อย่่างสร้้างสรรค์์ 

และเกื้้�อกููล มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ในการทำกิิจกรรม การประกอบกิิจการ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม และสอดคล้้อง

กับัณดา จันัทร์ส์ม (2564) ได้ถ้อดบทเรียีนทุนุทางสังัคม ซึ่่�งเป็น็ปัจจัยัสำคัญัต่อ่ความสำเร็จ็ของการพัฒันาชุมุชนที่่�ยั่่�งยืืน

คืือการสร้า้งความร่ว่มมืือและประสานความร่ว่มมืือระหว่า่งผู้้�นำชุมุชนและสมาชิกิของชุมุชน ระหว่า่งสมาชิกิด้ว้ยกันัเอง 

และระหว่่างชุุมชนและชุุมชนอื่�นหรืือหน่่วยงานภายนอกชุุมชน เป็็นส่วนที่่�จะทำให้้เกิิดความเข้้มแข็็งของการพััฒนา

ชุุมชน เพราะเป็็นการประสานทรััพยากรเพื่่�อการพััฒนาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ เกิิดผลสััมฤทธิิตามที่่�คาดหวัังได้้ภายใต้้ 

ข้้อจำกััดของทรััพยากร นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับพระปลััดประพจน์์ สุุปภาโต และคณะ. (2563) ได้้กล่่าวถึึง 

ทุุนทางสัังคมมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหากมีีการจััดการทุุนทางสัังคมหากนํํามาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 

ย่่อมมีีส่่วนช่่วยให้้คุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นและดํําเนิินชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

	ทุ นกายภาพ ที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชนที่่�มีีความสำคััญ 

อย่่างยิ่่�งต่่อการสนับสนุุนการผลิตสิินค้้าหรืือบริการ ทำให้้สามารถสร้างรายได้้และส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ของชุุมชน ทำให้้คนในชุุมชนสามารถมีีอาชีีพ และช่่วยส่งเสริิมให้้คนในชุุมชนมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี มีีความมั่่�นคง 

ทางเศรษฐกิิจและสัังคม และเป็็นการส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนได้้ คืือ โรงสีีชุุมชน กลุ่่�มผลิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ ซ่ึ่�งมีีความเช่ื่�อมโยง 

ไปยัังกลุ่่�มอาชีีพภายในชุุมชน เช่่น กลุ่่�มสมุุนไพร กลุ่่�มนาแปลงใหญ่่ กลุ่่�มโคเนื้้�อ เป็็นต้้น หากมีีการบริิหารจััดการ 

อย่่างเหมาะสมจะช่่วยสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนให้้กัับเศรษฐกิิจได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันชััย ธรรมสััจการ (2565) 

ได้้ศึึกษาทุุนชุุมชนและศัักยภาพในการจััดการตนเอง เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของชุุมชนท้องถิ่่�น พบว่า ทุุนกายภาพ 

ซึ่่�งเป็็นทุนชุมชนท้องถิ่่�นได้้ร่่วมสร้างเพื่่�อตอบสนองความต้องการและการจััดการแก้้ไขปัญหาขั้้�นพื้้�นฐานอันเป็็นการ 

เสริิมสร้้างระบบสวััสดิิการบนพื้้�นฐานของการพััฒนาชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน

	ทุ นธรรมชาติิที่่�เกื้้�อหนุุนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชน คืือ ลำห้้วยบง  

ป่่าชุุมชน (ป่่าสำแก) มีีเนื้้�อที่่�ประมาณ 30 ไร่่ เป็็นแหล่่งอาหารตามธรรมชาติิตามฤดููกาล เช่่น เห็็น อีีลอก ไข่่มดแดง  

ผัักหวาน หน่่อไม้้ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมาลีี ศรีีพรหม และคณะ (2565) ได้้ศึึกษาการแก้้ไขปััญหาความยากจน 

แบบเบ็็ดเสร็จและแม่่นยำในจัังหวััดสกลนคร พบว่่า ทุุนทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นทุุนที่่�สััมพัันธ์์กัับการใช้้ที่่�สาธารณะ 

ในการดำรงชีีพหรืือหารายได้้ เช่่น หาของป่่า จัับปลา โดยพื้้�นที่่�แถบภููเขาการหาของป่่าเป็็นการสร้้างรายได้้ตามฤดููกาล
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	ทุ นทางเศรษฐกิิจหรืือทุุนการเงิินที่่�เป็็นปัจจััยเกื้้�อหนุุนในการพััฒนาเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนของชุุมชน 

ได้้มีีการรวมกลุ่่�มองค์์กรทางเศรษฐกิิจสร้้างแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับสมาชิิกในชุุมชน เช่่น กองทุุนหมู่่�บ้้าน กลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เพื่่�อการผลิิต กลุ่่�มสตรีี กองทุุนแม่่ของแผ่่นดิิน กลุ่่�มสััจจะออมทรััพย์์ กองทุุนเงิินกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ และกลุ่่�มออมทรััพย์์

ของชุุมชน เป็็นต้้น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันชััย ธรรมสััจการ (2565) ได้้ศึึกษาทุุนชุุมชนและศัักยภาพในการจััดการตนเอง 

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของชุุมชนท้องถิ่่�น พบว่า ทุุนทางเศรษฐกิิจหรืือทุุนการเงิินเป็็นการรวมกลุ่่�มเพื่่�อสร้างแหล่่งเงิิน

ทุุน และการประกอบอาชีีพเสริิมมากมาย เช่่น กลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์์ กลุ่่�มผู้้�ปลููกส้้มโชกุุน กลุ่่�มปลููกตะไคร้้ กลุ่่�มปักผ้้า 

คลุุมผมสตรีี กลุ่่�มของชำร่่วย กลุ่่�ม SML เพื่่�อชุุมชน กลุ่่�มสตรีีสร้้างสุุข กลุ่่�มออมทรััพย์์ และ กลุ่่�มกองทุุนหมู่่�บ้้าน  

ซึ่่�งทุุนการเงิินชุุมชน ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของชุุมชนในทุุกมิิติิ 

	ทุ นวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา ที่่�เป็็นปัจจััยเกื้้�อหนุุนในการพััฒนาเพื่่�อแก้้ไขปัญหาความยากจนของชุุมชน  

คืือ ประเพณีวััฒนธรรมที่่�หล่่อหล่่อมให้้คนในชุมชนเกิิดความสามััคคีีกลมเกลีียว และภููมิิปััญญาความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

ในการรัักษาด้้วยสมุนไพรสอดคล้้องกัับขวััญนภา สุุขคร และคณะ (2562) ได้้ศึึกษากระบวนการสร้างคุุณค่าจากทุุน 

ทางสัังคมวััฒนธรรมสู่่�การพััฒนาความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน ตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริก จัังหวััดลำปาง พบว่่า 

ทุุนทางสัังคมและวััฒนธรรมที่่�เข้้มแข็็งที่่�นำไปสู่่�กระบวนการสร้างคุุณค่าในการพััฒนาชุุมชนร่่วมกันโดยใช้้กระบวนการ

ปลููกจิิตสำนึึกและพลังบวกของคนในชุมชนในการขัับเคล่ื่�อนและการถ่่ายทอดวิิธีีคิิดและวิิถีีวััฒนธรรมของชุุมชน 

แก่่คนรุ่่�นหลัังอย่่างต่่อเนื่่�องโดยอาศััยนวััตกรรมความเชื่่�อและประเพณีีวััฒนธรรมมาเป็็นเครื่่�องมืือหรืือกลไก 

ในการเชื่่�อมโยง ความคิิด ความแตกต่่าง และความร่่วมมืือของคนในชุุมชน และยัังสอดคล้้องกัับณััฐชยา ผิิวเงิิน (2554) 

ได้้ศึึกษาบทบาททุุนทางสัังคมในการพััฒนาชุุมชนบ้้านปลาค้้าว ตำบลปลาค้้าว อำเภอเมืือง จัังหวััดอำนาจเจริิญ พบว่่า 

วััฒนธรรมและประเพณีของชุุมชนเป็็นปัจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดบรรทััดฐานทางสัังคม ก่่อให้้เกิิดแบบแผนและแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิของคนในชุุมชนให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทำให้้คนในชุุมชนอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบสุุขและสร้้างความรััก

ความสามััคคีีและความผููกพัันของคนในชุุมชนให้้เหนีียวแน่่น มีีความเอื้้�อเฟื้้�อ ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลและแบ่่งปััน

	 ระบบและกลไกการจััดการที่่�ชุมุชนบ้้านไทรงามนำมาใช้ใ้นการปรับัปรุงุการทำงาน เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาความยากจน

ของชุุมชนโดยทุุนทางสัังคมเป็็นฐานและทำเกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือ ระบบการจััดการ (PDCA) ที่่�มีีคุุณภาพ  

4 ขั้้�นตอน ด้้านการวางแผน (Planning) เริ่่�มจากการร่่วมคิดวิิเคราะห์์การประกอบอาชีีพในปัจจุบัันของคนในชุมชน 

ซึ่่�งคนส่วนใหญ่่ในชุมชนบ้า้นไทรงามประกอบอาชีีพเกษตรกรรม และพืืชที่่�เพาะปลููกจะปลููกพืืชเชิงิเดี่่�ยวผลผลิตต่่ำจำเป็็น

ต้้องใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีและสารเคมีีทำและมีีผลเสีียกับสุุขภาพ สััตว์์เลี้้�ยง และสภาพแวดล้้อมเพื่่�อให้้ออกจากจุุดนี้้�ให้้ได้้ 

และไม่่เสี่่�ยงต่่อการใช้้สารเคมีี เริ่่�มดำเนิินการ (Do) เข้้าร่่วมโครงการและดำเนิินการตามที่่�หน่่วยงานเกษตรอำเภอ 

แนะนำซ่ึ่�งสำนัักงานเกษตรอำเภอมีีงบประมาณสนับสนุุนการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ให้้เหมาะแก่่การเพาะปลููก (Check)  

โดยการกำกัับดููแลวิิธีีการปลููก การเก็็บเกี่่�ยว และการส่่งขาย ได้้เรีียนรู้้�และแก้้ไขปััญหาตามสถานการณ์์ ปรัับปรุุงแก้้ไข

ให้้ดีีขึ้้�นโดยวิิธีีการค้้นหาด้้วยตัวเอง ปรึึกษาเรีียนรู้้�จากเครืือข่่ายและขอคำปรึึกษาจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง (Act)  

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 ภาคีเีครืือข่า่ยในการพััฒนาและจัดัการทุุนทางสังัคมที่่�มีใีห้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุดุในการขัับเคล่ื่�อนการแก้้ไขปัญัหา

ความยากจนของชุุมชนบ้้านไทรงามซ่ึ่�งมีีภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายใน และภายนอกชุุมชนเข้้ามาช่่วยพัฒนาพื้้�นที่่� 

หลายหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม เพราะการพััฒนาเป็็นเรื่่�องที่่�ทุุกคนทั้้�งในชุุมชน 

และนอกชุมุชนจะต้อ้งร่ว่มกันัสร้า้งและเป็น็แนวร่ว่มในการพัฒันาการดำเนินิงานการพัฒันากลุ่่�มอาชีพีด้ว้ยความร่ว่มมืือ

กัับภาคเครืือข่่ายทั้้�งภายใน และภายนอกชุุมชน ได้้แก่่ การพััฒนากลุ่่�มสมุนไพร ซ่ึ่�งได้้รัับความร่วมมืือจากเครืือข่่าย 

ทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชนในรููปแบบของพี่่�เลี้้�ยงในกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 

โดยมีีทุุนทางสัังคมเป็็นฐาน ซึ่่�งมีีวิิทยากรจากสำนัักงานสภาเกษตรจัังหวััดและกลุ่่�มสมุุนไพรชััยภููมิิ กลุ่่�มเลี้้�ยงโค 

ภายใต้้การมีีส่่วนร่วมของภาคีีเครืือข่่ายเริ่่�มต้นจากการที่่�สมาชิกิในกลุ่่�มมีแีนวคิดเกี่่�ยวกับโครงการปรัับที่่�นาไม่่เหมาะสม
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มาเลี้้�ยงสััตว์์ โดยสมาชิิกในกลุ่่�มร่่วมกัันระดมความคิิดเห็็น วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ในการเขีียนโครงการเพื่่�อขอ 

ยืืมเงิินทุุนสนัับสนุุนจากกรมปศุุสััตว์์จัังหวััด ซึ่่�งกรมปศุุสััตว์์เป็็นพี่่�เลี้้�ยงและเข้้ามาให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการเลี้้�ยงโค  

กลุ่่�มโรงสีีข้้าวชุมชนภายใต้้การมีีส่่วนร่วมของภาคีีเครืือข่่าย เริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดตั้้�งโรงสีีข้้าวชุมชน ด้้วยความร่วมมืือ 

ของสมาชิิกกลุ่่�มที่่�เล็็งเห็็นความสำคััญ และความจำเป็็น รวมทั้้�งการต่่อยอดของโรงสีีข้้าวโดยนำแกลบซ่ึ่�งเป็็นส่วนผสม

ในการทำปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ และการผลิิตและแปรรููปข้้าวอิินทรีีย์์ โดยมีีหน่่วยงานพาณิิชย์์จัังหวััดเข้้ามาให้้คำแนะนำ 

ในการแปรรููปข้้าวสารอิินทรีีย์์ และกลุ่่�มปุ๋๋�ยอินทรีีย์์การพััฒนากลุ่่�มปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์บ้้านไทรงามภายใต้้การมีีส่่วนร่วม 

ของภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายใน และภายนอกชุุมชน เริ่่�มต้้นจากแนวคิดเรื่่�องต้้นทุุนในการทำเกษตรที่่�สููงขึ้้�นมากในทุกปีี 

ชุุมชนจึึงเกิิดแนวคิิดในการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ใช้้เอง โดยมีีหมอดิินเข้้ามาร่่วมระดมความคิิดเห็็นกัับชุุมชน ผู้้�นำชุุมชน 

มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันและมีีการจััดกระบวนการผลิตแบบครบวงจรและยัังเชื่่�อมโยงไปยัังกลุ่่�มอาชีีพอื่่�น 

เช่่น กลุ่่�มสมุุนไพร กลุ่่�มปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ กลุ่่�มเลี้้�ยงโค ทั้้�ง 4 กลุ่่�มตามที่่�กล่่าวมานั้้�นหากได้้เกิิดการบููรณาการ 

ที่่�เข้้มแข็็งจะสามารถขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชุมชนบ้้านไทรงามในการแก้้ไขปัญหาความยากจนได้้สอดคล้้องกัับ 

ปััณณพงศ์์ วงศ์์คณาศรีี (2559) ได้้กล่่าวถึงทุุนทางสัังคมกับข้้อเสนอเชิิงนโยบายของการบููรณาการทุุนทางสัังคม 

เพื่่�อการพัฒันาท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งทุนุทางสังัคมเป็น็สิ่่�งที่่�มนุษุย์ไ์ด้ห้ล่อ่หลอมสั่่�งสมขึ้้�นมาเกิดิเป็น็บรรทัดัฐานวัฒันธรรม ภูมูิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�น และอื่่�น ๆ ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นทุุนขั้้�นพื้้�นฐานของสัังคมที่่�ช่่วยเชื่่�อมโยงให้้เกิิดการพััฒนาทั้้�งทางเศรษฐกิิจ  

สัังคม การเมืือง และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างยั่่�งยืืน กล่่าวได้้ว่่าทุุนทางสัังคมเป็็นทรััพย์์สิินสาธารณะที่่�มีีค่่าก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

เพิ่่�มพููนแก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น กลไกการให้้ชุุมชนใช้้ทุุนทางสัังคมที่่�ลงตััวและเป็็นการบููรณาการทางความรู้้�ความคิด  

กัับทุุนสัังคมนั้้�น ๆ โดยใช้้หลัักกลไกประชารััฐที่่�ดีีมาเป็็นกลไกในการบริิหารและพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้สามารถ 

มีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการบููรณาการทุุนทางสัังคมเพื่่�อการพััฒนา 

ชุุมชนท้้องถิ่่�น คืือ การยึึดหลัักกลไกประชารััฐที่่�ดีีมาเป็็นแนวทางในการบููรณาการทุุนทางสัังคมเพื่่�อการพััฒนาชุุมชน

ท้้องถิ่่�น การสร้างการมีีส่่วนร่วมของภาคส่่วนประชาชน และการแสวงหาความร่วมมืือในรูปแบบของเครืือข่่ายใหม่่  

และการรัักษาเครืือข่่ายเดิิม ให้้การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมตามหลัักการกลไกประชารััฐที่่�ดีีนั้้�น ท้้องถิ่่�นจึงมีีบทบาท

สำคััญยิ่่�งต่่อการวิเิคราะห์์ว่า่อะไรคืือทุุนทางสัังคมของชุุมชนท้องถิ่่�นตนเอง และเรีียนรู้้�ในการใช้้ทุนุทางสัังคมเป็็นต้นทุน

ที่่�สำคััญต่่อการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�ความยั่่�งยืืน 

	 3. 	นวัตักรรมการพัฒันาระบบและกลไกการจัดัการเพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนในการแก้ไ้ขปัญัหา

ความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จและยั่่�งยืืน คืือ การนำทุุนทางสัังคมมาประยุุกต์์ใช้้แก้้ไขปัญหาความยากจน โดยผ่าน

กระบวนการมีีส่่วนร่่วม โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ที่่�มีีความสััมพัันธ์์และเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ ประกอบ

ด้้วยกระบวนการวางแผน (Plan) การปฏิิบััติิตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และ การปรัับปรุุงการดำเนิินการ

อย่่างเหมาะสมหรืือการจััดทำมาตรฐานใหม่่เป็็นการยกระดัับคุุณภาพ (Act) ผ่่านศัักยภาพของชุุมชน 

	ด้ านผู้้�นำ (Leader) เป็็นผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทัศน์์ในการพััฒนาชุุมชนที่่�ยาวไกล และยั่่�งยืืน กล้้าคิิด กล้้านำ  

กล้้าตััดสิินใจและเด็็ดขาด โดยนำปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือทรััพยากรที่่�มีีในชุมชนมาระดมความคิดเห็็นเพ่ื่�อวางแผน 

หาทางออกร่่วมกัน ดำเนิินการตามแผนที่่�ได้้กำหนดเอาไว้้ มีีการสำรวจสภาพแวดล้้อมและความเป็็นไปของชุุมชน 

โดยเน้น้กระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มกับัสมาชิกิในชุมุชนในการดำเนินิกิจิกรรม ตรวจสอบการดำเนินิกิจิกรรมต่าง ๆ  ในชุมุชน

ซึ่่�งส่่วนมากคนในชุมชนจะช่่วยกันตรวจสอบ ในรูปแบบของคณะกรรมการ หรืือองค์์กรต่่าง ๆ  อย่่างไรก็็ตามหากมีปีระเด็็น

ใดที่่�คลุุมเครืือหรืือไม่่ชััดเจน ผู้้�นำชุุมชนจะเป็็นผู้้�ชี้้�ขาดโดยยึึดหลัักคุุณธรรม หากพบว่่ามีีจุุดที่่�จะต้้องแก้้ไข หรืือ  

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อชุุมชน ผู้้�นำจะประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�ม และชุุมชนทราบ และดำเนิินการ 

โดยให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

	ด้ านกระบวนการเรีียนรู้้� (Learning) ของคนในชุุมชนมีีศัักยภาพในกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�

จากสั่่�งสมมาจากการศึกึษาเล่า่เรียีนการค้น้คว้า้ หรืือประสบการณ์ ์เข้า้ร่ว่มอบรมในโครงการต่า่ง ๆ  ของหน่ว่ยงานภายใน 
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และหน่่วยงานภายนอก แล้้วนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการอบรมมาถ่่ายทอดให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มอาชีีพในชุุมชน เช่่น  

การแปรรููปสมุนุไพร ตัวัแทนของชุุมชนที่่�ได้ร้ับัการอบรมจะเผยแพร่องค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้ร้ับัในรูปูแบบการเสวนา การเปิิดเวทีี

สาธารณะ เวทีีประชาคม การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การประชุุมสััมมนา การศึึกษาดููงาน ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ที่่�มีีความเหมาะสมในการดำเนิินกิิจกรรม 

	ด้ านการบริหารจััดการ (Management) เป็็นความรู้้�ที่่�สามารถถ่ายทอดและแลกเปลี่่�ยนระหว่่างบุุคคล  

กลุ่่�มคน และระหว่่างหน่่วยงาน เพื่่�อทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ เช่่น การระดมสมาชิิกในชุมชน การระดมทุน  

การกำหนดกฎเกณฑ์์กติิกาในการจััดการทั้้�งภายในชุมชนเอง และภายนอกชุุมชน การจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพต่าง ๆ  

ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพลัังอำนาจในการต่่อรองกัับกลุ่่�มภายนอก 

	ด้ ้านการปรัับประยุุกต์์/การนำมาใช้้ (Apply) ในการพััฒนาชุุมชนเพื่่�อทำให้้ชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น นอกเหนืือ

จากรายได้้หลััก เป็็นการจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในชุมชนโดยเฉพาะทุุนทางสัังคม การปรัับประยุุกต์์ หรืือการนำมาใช้้

ของชุุมชนบ้้านไทรงามได้้ปรัับเปลี่่�ยนการปลููกพืืชที่่�ต้้องใช้้น้้ำในปริิมาณมากมาเป็็นการใช้้น้้ำในปริิมาณที่่�น้้อยลงกว่่า  

แต่่ได้้ผลผลิิตที่่�ใกล้้เคีียง และมีีการรวมกลุ่่�มปลููกพืืชสมุุนไพรในพื้้�นที่่�เดีียวกััน แต่่ปลููกพืืชต่างชนิิด มีีการปรัับประยุุกต์์

ในการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์เนื่่�องจากได้้ผลผลิิตมากกว่่าการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี และมีีความปลอดภััยทั้้�งคน พืืช สััตว์์ และสิ่่�งแวดล้้อม 

	ด้ านการประสานงานเครืือข่่ายความร่วมมืือ (Networking) การเสริมสร้้างอาชีีพหรืือการนำทุุนทางสัังคม 

มาใช้้ในการแก้้ไขปัญหาความยากจนนั้้�นจะใช้้ความรู้้�ที่่�เดิิมที่่�มีี หรืือภููมิิปััญญาที่่�เกิิดจากการสั่่�งสมมาตลอดชีีวิิตแล้้ว  

ยัังต้้องใช้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ อีีกทั้้�งภายใต้้สถานการณ์์และสัังคมมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปโดยไม่่หยุุดนิ่่�ง จำเป็็นต้องมีี 

การปรัับตัวัและการนำความรู้้�จากภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  มาปรับัใช้ ้การนำองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิจากการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ระหว่า่ง

เครืือข่่ายเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะถืือเป็็นการสร้้างแนวร่่วมในการดำเนิินงานในรููปของเครืือข่่ายให้้กว้้างขวาง 

ยิ่่�งขึ้้�น การมีีเครืือข่่ายชุมชนที่่�เข้้มแข็็งจึึงเป็็นแนวทางในการเสริมสร้้างการเรีียนรู้้�ร่วมกันในด้านการวิิเคราะห์์ปััญหา  

การวางแผน และการตััดสิินใจในการแก้้ไขปััญหา เพื่่�อลดข้้อขััดแย้้งในการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ทำให้้การดำเนิิน 

กิิจกรรมนั้้�นเกิิดผลสำเร็็จ

	ผ ลของการศึึกษาดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับอุุทััย บุุญประเสริิฐ (2545) ได้้เสนอว่่าวงจรเดมมิ่่�ง PDCA เดมมิ่่�ง 

(Demingin Mycoted, 2004) คืือ แนวความคิดในการแก้้ปััญหาและการพััฒนากระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง (Plan)  

คืือ การวางแผนที่่�จะคลอบคลุุมในเรื่่�องการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิธีีการ แก้้ไขปัญหา และจััดทำแผนการ

ดำเนินิงานในกิจิกรรม (Do) การลงมืือปฏิบิัตัิ ิหลังัจากจบจากการวางแผนแล้ว้เริ่่�มเข้า้สู่่�ขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานหรืือดำเนินิ

งานตามขั้้�นตอนต่า่ง ๆ  ที่่�วางไว้ ้และควรนำไปปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้ม้ันัใจว่า่มีกีารปฏิิบัตัิติามแผนที่่�วางเอาไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

(Check) คืือ การตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงาน เมื่่�อทำการตรวจสอบผลการดำเนิินงาน ตามแผน เพื่่�อให้้สามารถเข้้าใจ

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและรีีบดำเนิินการแก้้ไขจนได้้รัับกระบวนการหรืือวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�สามารถกำหนดเป็็นมาตรฐาน  

และ (Act) คืือ การปฏิิบััติิตามผลการตรวจสอบ หรืือแก้้ไขปัญหา การปฏิิบััติิการใด ๆ ที่่�เหมาะสมตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้ 

จากขั้้�นตอนการตรวจสอบ หากผลลััพธ์์ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายจะต้้องทำการปรัับปรุุงแก้้ไข และยัังสอดคล้้องกัับ 

ธีีระชััย โสมเกษตริินทร์์ (2550) ได้้กล่่าวถึึงหลัักการบริิหารตามกระบวนการพััฒนาคุุณภาพวงจร PDCA มีี 4 ขั้้�นตอน 

คืือ การวางแผนจะช่่วยพััฒนาความคิิดต่่าง ๆ เพื่่�อนำไปสู่่�รููปแบบที่่�เป็็นจริิงขึ้้�นมาในรายละเอีียดให้้พร้้อมในการเริ่่�มต้้น

ลงมืือปฏิิบััติิ การลงมืือดำเนิินกิจกรรมตามแผนซึ่่�งจะเป็็นการพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�ร่วมงาน การตรวจสอบ 

ทำให้้รับัรู้้�สถานการณ์์ของงานที่่�เป็็นอยู่่�เปรีียบเทีียบกับสิ่่�งที่่�วางแผน และการแก้้ปัญัหาผลของการตรวจสอบหากพบว่า

เกิดิข้อ้บกพร่องขึ้้�นทำให้้งานที่่�ได้ไ้ม่่ตรงตามเป้้าหมาย หรืือผลงานไม่่ได้ม้าตรฐาน ให้้ปฏิบัิัติกิารแก้้ไขปัญัหาตามลักษณะ

ปััญหาที่่�ค้้นพบ ซึ่่�งการหมุุนวงล้้อเดมมิ่่�ง (PDCA) อย่่างต่่อเน่ื่�องจะทำให้้การบริิหารงานบรรลุุ เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Deming in Mycoated, 2004)
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ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 การเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนโดยใช้ทุ้นุทางสังัคมเป็น็ฐานในการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนของชุมุชน

จะต้้องขัับเคลื่่�อนผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ที่่�มีีความสััมพัันธ์์และเชื่่�อมโยงกััน

อย่่างเป็็นระบบตามกระบวนการพััฒนาคุุณภาพ PDCA ประกอบด้้วยกระบวนการวางแผน (Plan) การปฏิิบััติิตามแผน 

(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรัับปรุุงการดำเนิินการอย่่างเหมาะสมหรืือการจััดทำมาตรฐานใหม่่ 

เป็็นการยกระดัับคุุณภาพ (Act) ผ่่านศัักยภาพของชุุมชน ด้้านผู้้�นำ (Leader) ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้� (Learning)  

ด้้านการบริหารจััดการ (Management) ด้้านการปรัับประยุุกต์์/การนำมาใช้้ (Apply) และด้้านการประสานงาน 

เครืือข่่ายความร่วมมืือ (Networking) โดยมีีทุุนทางสัังคมเป็็นฐานซ่ึ่�งทุุกขบวนการจะถููกขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดผลแก้้ไข 

ปััญหาได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 1. 	การวิิจััยประเมิินกระบวนการพััฒนาคุุณภาพ PDCA ในการแก้้ไขปััญหความยากจน

	 2. 	การวิิจััยพััฒนาเพื่่�อต่่อยอดทุุนทางสัังคมในมิิติิอื่่�น ๆ 

	 3. 	การวิิจััยการเมืืองผ่่านมิิติิทุุนทางสัังคม 

กิิตติิกรรมประกาศ 

	

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�ได้้รัับการอุุดหนุุนงบประมาณจากกองทุุนส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม  

(สกสว.) สำหรัับทุุนสนัับสนุุนงานมููลฐาน (Fundamental Fund) ผู้้�วิิจััยรู้้�สึึกในความกรุุณาและขอขอบคุุณเป็็นอย่่างสููง 
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