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บทคััดย่่อ 
	 การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาความต้อ้งการจำเป็น็ของการบริหิารสู่่�ความเป็น็โรงเรียีนอัจัฉริยิะสำหรับั

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 2) พััฒนารููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน 3) เพื่่�อประเมิิน

รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบประเมิิน 

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา  

จำนวน 297 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ ค่่า PNI
modified

	
ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ความต้องการจำเป็็นของการบริหิารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริยิะสำหรัับผู้้�บริหิารโรงเรีียน สภาพท่ี่�เป็็นจริงิ

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพที่่�ควรจะเป็็นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และความต้้องการจำเป็็น เรีียงลำดัับ

จากค่่ามากที่่�สุุดไปค่่าน้้อยที่่�สุุดดัังนี้้� ความฉลาดเชิิงระบบ ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์์ ความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง 

ความฉลาดเชิิงบริิบท ความฉลาดเชิิงวิิธีีการสอน และฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ 

	 2.	รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน องค์์ประกอบของรููปแบบ 

5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ การประเมิิน 

รููปแบบ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จในการใช้้รููปแบบ องค์์ประกอบหลััก ประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ 1) ผลลััพธ์์ คืือ การเป็็น

โรงเรีียนอััจฉริิยะ โดยมีีคุุณลักษณะ 6 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านความฉลาดเชิิงระบบ (2) ด้้านความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์  

(3) ด้้านความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง (4) ด้้านความฉลาดเชิิงบริิบท (5) ด้้านความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน และ  

(6) ด้้านความฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ 2) กระบวนการบริิหารสู่่�การเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ ได้้แก่่ (1) การกำหนดวิิสััยทััศน์์

และพัันธกิิจ (2) การนำวิิสััยทััศน์์สู่่�การปฏิิบััติิ และ (3) การติิดตามและประเมิินผล 
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	 3. การประเมิินการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา พบว่่ามีีความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้โดยภาพรวม

และรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

คำสำคััญ:	 รููปแบบ โรงเรีียนอััจฉริิยะ โรงเรีียนประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the Priority Needs Index Modified (PNI

Modified
) 

of the management to intelligent schools for the school administrators, 2) to develop a management 

model to intelligent schools for the school administrators, and 3) to evaluate the management 

model to intelligent schools for the school administrators under the Primary Educational Service 

Area in Nakhon Ratchasima. The research was conducted by using the mixed method. The research 

instruments were a questionnaire and an evaluation form. The samples were 297 school  

administrators under the Primary Educational Service Area in Nakhon Ratchasima. The data were 

analyzed by finding mean, standard deviation, and Priority Needs Index Modified (PNI
Modified

).

 	 The research findings were as follows.

	 1. The Priority Needs Index Modified (PNI
modified

) of the management to intelligent schools 

for the school administrators according to the realistic conditions in the overall was at a high level 

while PNI
modified

 of the management to intelligent schools for the school administrators according to 

the expectation conditions in the overall was at the highest level. When the values of PNI
modified

 were 

organized from the highest to the lowest values, the value of the systemic intelligence was at the 

highest level, followed by the values of the strategic intelligence, the reflective intelligence, the 

contextual intelligence, the pedagogical intelligence, and the collegial Intelligence, respectively.

	 2.	The management model to intelligent schools for the school administrators consisted of 

5 components: the model objectives, the model principles, the main model components, the  

model evaluation, and the conditions for success in using the model. The main model components 

consisted of 2 parts: 1) the outcomes meaning the intelligent school consisting of 6 characteristics: 

(1) systemic intelligence, (2) strategic intelligence, (3) reflective intelligence, (4) contextual intelligence, 

(5) pedagogical intelligence, and (6) collegial Intelligence, and 2) the management process to  

intelligent schools: (1) regulating vision and mission, (2) leading to vision to implementation, and (3) 

monitoring and evaluating. 

	 3.	The evaluation of the management to intelligent schools for the school administrators 

under the Primary Educational Service Area in Nakhon Ratchasima showed that the management 

model was accurate, appropriate, and possible to be used in the overall, in each aspect, and in all 

aspects at a high level. 

Keywords:	 A Model, Intelligent Schools, Primary Schools in Nakhon Ratchasima
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บทนำ

	 สัังคมโลกปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา อิิทธิิพลของการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม และปััจจััยภายนอกต่่างส่่งผลกระทบต่่อองค์์การการศึึกษาทั้้�งทางความก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีี การแข่่งขััน

ทางการศึึกษา รวมไปถึึงความคาดหวัังทางสัังคม การที่่�จะพััฒนาประเทศสู่่�ความสมดุลและยั่่�งยืืน ต้้องให้้ความสำคััญ

กับัการเสริมสร้้างทรัพยากรท่ี่�มีอียู่่�ในประเทศให้้เข้้มแข็ง็และมีีพลังัในการท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนและพััฒนาประเทศ โดยเฉพาะ

การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ใ์ห้้มีคีวามเข้้มแข็ง็ พร้้อมรับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 และการเสริมสร้้าง

ปััจจััยแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาคุุณภาพของคน ทั้้�งในเชิิงสถาบััน ระบบ โครงสร้้างของสัังคมให้้เข้้มแข็็ง สามารถ 

เป็็นภููมิิคุ้้�มกัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546) ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้องค์์การ

ทางการศึึกษาต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนอัันนำไปสู่่�การปฏิิรููปการศึึกษา ทำให้้หน่่วยงาน โรงเรีียนต่่าง ๆ ต้้องพััฒนาตััวเอง

เพื่่�อให้้ทันัโลกทันัเหตุกุารณ์ท์ี่่�ปัจัจุบุันัเป็น็ยุคุแห่่งข้้อมููลข่่าวสาร ทำให้้เกิดิแนวคิดิใหม่่ในการพัฒันาโรงเรียีนหลากหลาย

รููปแบบ (สมชาติิ กิิจยรรยง, 2556) 

	 การท่ี่�จะทำให้้เยาวชนได้้รับการเรียีนรู้้�อย่่างหลากหลาย จึงจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิธิีกีารจัดัการเรียีนการสอน 

ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง สอดคล้้องกัับบริิบทและส่่งเสริิมให้้ครููได้้รัับการพััฒนาความรู้้�ในยุุคสัังคมแห่่งความรู้้�  

ยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง โรงเรีียนจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำงานและกระบวนการทำงานใหม่่ ไม่่เช่่นนั้้�น 

จะไม่่สามารถแข่่งขัันในสัังคมโลกได้้  (วิิจารณ์์ พานิิช, 2547) การจััดการศึึกษาในยุุคการแข่่งขััน และยุุคแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลงนั้้�น โรงเรียีนจำเป็็นต้้องปรัับรููปแบบการบริิหารจััดการให้้บุคุลากรในโรงเรียีนมีวีิสิัยัทััศน์ เป้า้หมาย ภารกิจิ

ร่่วมกัน เสริมสร้้างพลังร่่วมกันเพื่่�อนำไปสู่่�องค์ก์ารแห่่งการเรียีนรู้้�และก้้าวสู่่�การเป็น็โรงเรียีนอัจัฉริิยะ (จรัสั สุวรรณเวลา, 

2548) โรงเรีียนอััจฉริิยะได้้รัับแนวคิิดการพััฒนามาจากแนวคิิดเรื่่�องการจััดการความรู้้� (Knowledge management) 

คืือการแสวงหาความรู้้� สร้้าง และใช้้องค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในโรงเรีียน เป็็นโรงเรีียนท่ี่�สามารถใช้้สมรรถนะของบุุคลากร 

ในการเพิ่่�มคุุณค่่า และมููลค่่าให้้กัับโรงเรีียน ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงมิิติิด้้านประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการสร้้าง 

และการใช้้ความรู้้� ดัังนั้้�นโรงเรีียนจึึงต้้องมีีการออกแบบระบบเพื่่�อก้้าวสู่่�ความสำเร็็จ สร้้างความคิิดที่่�เป็็นระบบ เปิิดเผย

ข้้อมููลวิิสััยทััศน์์พัันธกิิจให้้บุุคลากรทราบ ให้้เสรีีภาพในการคิิดการพููดและสร้้างกระบวนการพััฒนาบุุคลากรให้้เกิิดการ

เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง (Pinchot and Pinchot, 1996) องค์์การอััจฉริิยะถืือว่่าบุุคลากรในองค์์การเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญ

ที่่�สุุดขององค์์การ ดัังนั้้�นจึึงต้้องให้้ความใส่่ใจกัับความสามารถและแรงจููงใจของบุุคลากรเป็็นอย่่างมาก เพราะคุุณภาพ

ของโรงเรีียนเกิิดจากการปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถของบุุคลากรทั้้�งนี้้�การบริิหารสู่่�เรีียนอััจฉริิยะ 

มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาแนวทางการทำงานใหม่่ เทคโนโลยีีใหม่่  

และสร้้างกลไกใหม่่ มีีการจััดการองค์์การด้้วยระบบครบวงจร มีีการวางแผนด้้านทรััพยากร เช่่น ระบบอิินเทอร์์เน็็ต 

และเทคโนโลยีี มีระบบกลุ่่�มงานมีีการบููรณการหน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ  เข้้าด้้วยกััน คุณุสมบัตัิทิั้้�งหลายเหล่่านี้้� จะช่่วยทำให้้โรงเรียีน

มีีความพร้้อมท่ี่�จะเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงและถึึงแม้้ว่่าในบางองค์์การความสำเร็็จของการเปลี่่�ยนแปลงจะไม่่เกิิดขึ้้�น

ในทัันทีีทัันใด แต่่ถ้้าหากบริิหารด้้วยแนวคิิดโรงเรีียนอััจฉริิยะจะสามารถนำพาองค์์การก้้าวสู่่�ความสำเร็็จได้้ในอนาคต 

(Sydanmaanlakka, 2003)

	คุ ณลัักษณะโรงเรีียนอััจฉริิยะของนัักวิิชาการส่่วนใหญ่่พบว่่ามีีความเห็็นสอดคล้้องกัันในเรื่่�องการมีีวิิสััยทััศน์์ 

และกลยุทุธ์ท์ี่่�ชัดัเจน การมีโีครงสร้า้งโรงเรียีนที่่�สนับัสนุนุต่่อการเริ่่�มต้น้ใหม่่ การจัดัการคุณุภาพในโรงเรียีน การบริหิาร

ทรัพัยากรมนุษย์์ การบริหิารทีมงาน การสร้างวิิทยสัมพันธ์เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ในองค์ก์าร มีคีวามสามารถในการเปลี่่�ยนแปลงสููง 

การใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูย้อ้นกลับัและการใช้เ้ทคโนโลยีเีพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถส่่วนที่่�แตกต่่างกันัคืือเรื่่�องวัฒันธรรม

องค์์การและคุุณค่่าของการบริิหารจััดการความสามารถในการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลย้้อนกลัับและภาวะผู้้�นำตนเอง 

(วิิจารณ์์ พานิิช, 2550) ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะจากนัักวิิชาการ 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ พบว่่า แนวคิิดของ (MacGilchrist Myers and Reed, 2004) มีคีวามครอบคลุม 
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และสอดคล้องกัับการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะประกอบด้วย ความฉลาดเชิิงบริิบท ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์ 

ความฉลาดเชิิงระบบ ความฉลาดเชิิงพิเิคราะห์ไ์ตร่่ตรอง ความฉลาดเชิิงวิธิีสีอน ความฉลาดเชิิงวิทิยสัมพันธ์ ความฉลาด

ทางอารมณ์์ ความฉลาดเชิิงจิิตวิิญญาณ และความฉลาดเชิิงจริิยธรรม 

	 การพัฒนาให้้เป็็นโรงเรีียนอัจฉริยิะ เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์อ์งค์ค์วามรู้้� และทำให้้

บุุคลากรมีีความใฝ่่ที่่�จะเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้เกิิดกระบวนทััศน์์ใหม่่ ดัังนั้้�นการนำแนวคิิด 

โรงเรีียนอััจฉริิยะ ซึ่่�งเป็็นการบริิหารโรงเรีียนแนวใหม่่ที่่�สามารถเผชิิญและแก้้ไขปััญหาจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

จากภายในหรืือภายนอกโรงเรีียนได้้ มีีการพัฒนาต่่อยอดองค์์ความรู้้�ของบุุคลากรไปสู่่�การสร้้างและใช้้องค์์ความรู้้� 

เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุด โดยการดึงศัักยภาพท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งภายในและภายนอกมาใช้้ 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิจััยจึงศึึกษารููปแบบการบริิหาร 

สู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา  

โดยผลการวิิจััยที่่�ได้้ครั้้�งนี้้� จะเป็็นประโยชน์์ในการนำเสนอ รููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะ  

เพื่่�อให้้โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาและสถานศึึกษาสัังกััดอื่่�น 

ได้น้ำไปปฏิิบัตัิริวมทั้้�งยังัสามารถเป็น็ข้อ้มูลูพื้้�นฐานสำหรับัอโรงเรียีนหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาการบริหิาร

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นองค์์การอััจฉริิยะต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

	 2.	เพ่ื่�อพัฒันารููปแบบการบริหิารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริยิะสำหรัับผู้้�บริหิารโรงเรีียนในสังกัดัสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

	 3.	เพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	

	 การดำเนิินการวิิจััยเร่ื่�องรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ สำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาในจังัหวัดันครราชสีมีา ใช้ร้ะเบียีบวิธิิวิิจิัยัแบบผสานวิธิี ี(Multiphase mixed 

methods) 

	 ผู้้�วิิจััยนำเสนอแบ่่งเป็็น 3 ระยะ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพและความต้้องการจำเป็็นในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับ 

ผู้้�บริิหาร โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา มีี 2 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสาร ศึึกษาและวิิเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเกี่่�ยวกัับการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

แบบวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา การเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู โดยการบันัทึกึลงในตารางบันัทึกึ การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู โดยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การศึึกษาความต้้องการจำเป็็น สภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�ควรจะเป็็น ประชากร ได้้แก่่  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจังัหวัดันครราชสีมีา จำนวน 1,299 คน 

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ จำนวน 297 คน กำหนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง Krejcie และ Morgan (บุุญชม ศรีสะอาด, 
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2556) โดยการเทียีบสัดัส่่วนจำนวนกลุ่่�มตัวัอย่่างตามจำนวนประชากรในแต่่ละเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา การได้ม้าของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามได้ม้าโดยการสุ่่�มอย่่างง่่ายด้ว้ยวิธิีกีารจับัสลาก เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ แบบสอบถามสภาพที่่�เป็น็จริงิ

และสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ .08-1.00 และได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา 

ของสภาพที่่�เป็็นจริิงเท่่ากัับ .99 และสภาพที่่�ควรจะเป็็นเท่่ากัับ .99 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 

ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และ Priority Needs Index (PNI
Modified

)

	 2.	ระยะที่่� 2 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา มีี 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ร่่างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา โดยผู้้�วิิจััยกำหนดให้้ร่่างรููปแบบประกอบด้้วย วััตถุุประสงค์์ 

ของรููปแบบ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ

ในการนำรููปแบบไปใช้้ ตามลำดัับ นำร่่างรููปแบบปรึึกษาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ เพื่่�อหาข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับ 

ร่่างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 วิพากษ์์ร่่างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาโดยใช้้เทคนิิคการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Focus 

group discussion) เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอแนะข้้อมููลเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงร่่างรููปแบบให้้เป็็นรููปแบบที่่�สมบููรณ์์  

ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 9 คน ประกอบด้้วย นัักวิิชาการ 3 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษา 3 คน และ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำนวน 3 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ร่่างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับ

ผู้้�บริิหารโรงเรียีนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาในจัังหวััดนครราชสีีมา และแบบบัันทึึกการสนทนา

กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 ปรัับปรุุงร่่างรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

	 3.	ระยะท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ สำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ด้้านความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้

ของรููปแบบ โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำนัักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา  

จำนวน 297 คน กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตาราง Krejcie และ Morgan (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) การได้้มา

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้มาโดยการสุ่่�มอย่่างง่่ายด้้วยวิิธีกีารจัับสลาก เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ เป็น็แบบสอบถามแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพและความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

		  ตอนที่่� 1 ผลการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   องค์์ประกอบของโรงเรีียนอััจฉริิยะ 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความฉลาดเชิิงบริิบท 2) ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์์ 

3) ความฉลาดเชิิงระบบ 4) ความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง 5) ความฉลาดเชิิงวิิธีีการสอน 6) ความฉลาด 

เชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ 7) ความฉลาดเชิิงอารมณ์์ 8) ความฉลาดเชิิงจิิตวิิญญาณ 9) ความฉลาดเชิิงจริิยธรรม 

			   องค์์ประกอบของรููปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่่วน ได้้แก่่ 1) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 2) หลัักการ 
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ของรููปแบบ 3) องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ 4) แนวทางการประเมิินรููปแบบ 5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จในการนำรููปแบบ

ไปใช้้

	 	 ตอนท่ี่� 2 ผลการศึกึษาสภาพท่ี่�เป็น็จริงิ สภาพท่ี่�ควรจะเป็น็และความต้้องการจำเป็น็ของการบริิหารสู่่�ความ

เป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดนครราชสีีมา 

แสดงในตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1	 สภาพที่่�เป็็นจริิง สภาพที่่�ควรจะเป็็น ค่่า PNI
modified

 และลำดัับของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ 

	 	 สำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

องค์์ประกอบ
สภาพที่่�เป็็นจริิง สภาพที่่�ควรจะเป็็น

ค่่าPNI ลำดัับ
 S ระดัับ  S ระดัับ

1. ความฉลาดเชิิงบริิบท  4.23 .62 มาก 4.57 .54 มากที่่�สุุด 0.08 2

2. ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์์ 4.23 .66 มาก 4.59 .56 มากที่่�สุุด 0.08 2

3. ความฉลาดเชิิงระบบ 4.18 .61 มาก 4.57 .58 มากที่่�สุุด 0.09 1

4. ความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง 4.27 .61 มาก 4.46 .56 มาก 0.08 2

5. ความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน 4.35 .63 มาก 4.69 .50 มากที่่�สุุด 0.08 2

6. ความฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ 4.37 .64 มาก 4.67 .49 มากที่่�สุุด 0.07 3

7. ความฉลาดทางอารมณ์์ 4.46 .61 มาก 4.71 .48 มากที่่�สุุด 0.06 4

8. ความฉลาดเชิิงจิิตวิิญญาณ 4.40 .63 มาก 4.68 .49 มากที่่�สุุด 0.06 4

9. ความฉลาดเชิิงจริิยธรรม  4.47 .61 มาก 4.72 .46 มากที่่�สุุด 0.06 4

ภาพรวม 4.34 .63 มาก 4.65 .52 มากที่่�สุุด 0.07 -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพที่่�เป็็นจริิง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความฉลาดเชิิงจริิยธรรม ( x
_
= 4.47) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ความฉลาด

เชิิงระบบ ( x
_
= 4.18) สภาพท่ี่�ควรจะเป็็น โดยภาพรวมอยู่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ความฉลาดเชิงิจริยิธรรม ( x
_
= 4.72) และด้้านท่ี่�มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ความฉลาดเชิงิพิเิคราะห์์ไตร่่ตรอง 

( x
_
= 4.46) ส่่วน ค่่า PNI

modified 
โดยรวม มีค่่า เท่่ากัับ 0.07 เมื่่�อพิิจารณาลำดัับความต้้องการจำเป็็นรายด้้านพบว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับค่่าโดยรวม มีี 6 ด้้าน ได้้แก่่ ความฉลาดเชิิงระบบ มีีค่่าเท่่ากัับ .09 ความฉลาด 

เชิิงบริิบท ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์ ความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง ความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน มีค่่าเท่่ากัับ .08 และ  

ความฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ มีีค่่าเท่่ากัับ .07

	 2.	ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ คืือ 1) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

2) หลัักการของรููปแบบ 3) องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ ประกอบด้้วย ประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 ผลลััพธ์์  

คืือ การเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ โดยมีีคุุณลัักษณะ 6 ด้้าน ได้้แก่่  (1) ด้้านความฉลาดเชิิงระบบ (2) ด้้านความฉลาด 

เชิิงกลยุุทธ์ (3) ด้้านความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง (4) ด้้านความฉลาดเชิิงบริิบท (5) ด้้านความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน 
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และ (6) ด้้านความฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ และ ส่่วนที่่� 2 กระบวนการบริิหารสู่่�เป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ ได้้แก่่ การกำหนด

วิสิัยัทััศน์และพัันธกิจ การนำวิิสัยัทััศน์และพัันธกิจสู่่�การปฏิบัิัติ ิและการประเมินิและติิดตามผล 4) การประเมินิรููปแบบ 

5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จในการนำรููปแบบไปใช้้

	 3. 	ผลการประเมินิรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรียีนอัจัฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรียีนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา

ตารางที่่� 2 	 ผลการประเมิินความถููกต้้อง ด้้านความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็น 

	 	 โรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด 

	 	 นครราชสีีมา

องค์์ประกอบของรููปแบบ
ความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 S ระดัับ  S ระดัับ  S ระดัับ

1. วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4.54 .50 มากที่่�สุุด 4.52 .50 มากที่่�สุุด 4.37 .54 มาก

2. หลัักการของรููปแบบ 4.52 .50 มากที่่�สุุด 4.35 .55 มาก 4.30 .46 มาก

3. องค์์ประกอบหลััก 

	 ของรููปแบบ
4.52 .52 มากที่่�สุุด 4.47 .51 มาก 4.38 .51 มาก

4. แนวทางการประเมิินผล 

	 รููปแบบ
4.47 .50 มาก 4.37 .53 มาก 4.33 .47 มาก

5. เงื่่�อนไขความสำเร็็จ 

	 ในการนำรููปแบบไปใช้้
4.48 .51 มาก 4.42 .52 มาก 4.31 .49 มาก

ภาพรวม 4.50 .51 มาก 4.42 .52 มาก 4.34 .49 มาก

	 จากตารางที่่� 2 ผลการประเมิินความถููกต้้อง ด้้านความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหาร 

สู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะสำหรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครราชสีีมา ด้้านความถููกต้้อง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x
_
= 4.50, S = .51) ด้้านความเหมาะสม โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก ( x
_
= 4.42, S = .52) และด้้านความเป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x

_
= 4.34, S = .49)

สรุุปผลการวิิจััย 

	 การวิจััยเร่ื่�อง การบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา สารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�

	 1. การศึึกษาสภาพและความต้้องการจำเป็็นของบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ผลการวิิจััยพบว่่า

		  1.1	ส ภาพท่ี่�เป็็นจริิงของบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้าน โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ความฉลาดเชิิงระบบ รองลงมาได้้แก่่ ความฉลาดทางอารมณ์์ และด้้านที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือความฉลาดเชิิงระบบ
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		  1.2	ส ภาพท่ี่�ควรจะเป็็นของบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาแต่่ละด้้าน พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับมากด้้าน โดยด้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสูงสุุดคืือ ความฉลาดเชิิงจริิยธรรม มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาได้้แก่่  

ด้้านความฉลาดทางอารมณ์์ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง

		  1.3 	ความต้องการจำเป็็นของบริหิารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริยิะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา โดยพิิจารณาจากค่่า PNI
modified

 มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .07-.09 โดยเรีียงลำดัับ

ด้้านจากค่่ามากที่่�สุุดไปค่่าน้้อยที่่�สุุดดัังนี้้� 1) ความฉลาดเชิิงระบบ (PNI
modified

 = .09) 2) ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์์  

3) ความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง 4) ความฉลาดเชิิงบริิบท 5) ความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน (PNI
modified

 = .08) และ  

6) ความฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ (PNI
modified

 = .07) 

	 2.	การพัฒนารููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ คืือ 1) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ  

2) หลัักการของรููปแบบ 3) องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 2 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 ผลลััพธ์์  

คืือ การเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ โดยมีีคุุณลัักษณะ 6 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านความฉลาดเชิิงระบบ (2) ด้้านความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์์ 

(3) ด้้านความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง (4) ด้้านความฉลาดเชิิงบริิบท (5) ด้้านความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน และ  

(6) ด้้านความฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ และ ส่่วนท่ี่� 2 กระบวนการบริิหารสู่่�เป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ ได้้แก่่ การกำหนด 

วิสัิัยทัศน์แ์ละพัันธกิจ การนำวิิสัยัทัศน์แ์ละพัันธกิจสู่่�การปฏิบัิัติ ิและการประเมิินและติิดตามผล 4) การประเมิินรูปแบบ 

5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จในการนำรููปแบบไปใช้้

	 3.	การประเมิินรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา พบว่่า

		  3.1 	ความถูกต้้องของรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ

พบว่่า วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ 

เงื่่�อนไขความสำเร็็จในการนำรููปแบบไปใช้้ และแนวทางการประเมิินผลรููปแบบ ตามลำดัับ

		  3.2 	ความเหมาะสมของรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาในจังัหวััดนครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิจิารณาเป็็นรายองค์ป์ระกอบ 

พบว่่า วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ เง่ื่�อนไขความสำเร็็จ 

ในการนำรููปแบบไปใช้้ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และหลัักการของรููปแบบ ตามลำดัับ

		  3.3 	ความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นองค์์ประกอบ 

พบว่่า องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด รองลงมาคืือ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ แนวทางการประเมิินผล

รููปแบบ เงื่่�อนไขความสำเร็็จในการนำรููปแบบไปใช้้ และหลัักการของรููปแบบ ตามลำดัับ

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. จากการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาพบประเด็็นที่่�น่่าสนใจสามารถนำมาอภิิปรายได้้ ดัังนี้้�

	 	 1.1	 ความฉลาดเชิิงจริิยธรรมมีสภาพท่ี่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�ควรจะเป็็นการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียน

อัจัฉริยิะที่่�พบว่่าความฉลาดเชิงิจริยิธรรม มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุดุ อาจเนื่่�องมาจากผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ในสังักัดัสำนักังานเขต
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พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาให้้ความสำคััญและสร้้างความเข้้าใจในคุุณค่่าของจริิยธรรม  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจัยัของชาญวิิทย์ ชุมุศรี (2564) ที่่�ศึกึษาองค์์ประกอบและตััวชี้้�วัดัของโรงเรียีนอัจัฉริิยะในยุุคดิิจิทิัลั 

และศึึกษาศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของโรงเรีียนอััจฉริิยะในยุุคดิิจิิทััลพบว่่า โรงเรีียนที่่�มีีคุุณภาพ 

การศึกึษาเป็น็ผลมาจากการจัดัการศึกึษาที่่�มีกีารทำงานเป็น็ระบบ มีจีุดุมุ่่�งหมายและวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ชัดัเจน มีกีารวางแผน

และดำเนิินงานตามแผน เพื่่�อทำให้้ผู้้�เรีียนซึ่่�งเป็็นผลผลิิตเกิิดการพััฒนาทั้้�งด้้านร่่างกาย สติิปััญญา และจิิตใจ มีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม บรรลุุตามจุุดหมายท่ี่�กำหนดอีีกทั้้�งเป็็นที่่�ยอมรัับของประชาชนและชุุมชน โดยมีีบุุคลากร ประกอบด้้วย  

ผู้้�บริิหาร ครูู นัักเรีียนบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาจเนื่่�องมากจากถึึงแม้้ว่่าโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาให้้ความสำคััญในการด้้านของจริิยธรรมแต่่ก็็ยัังต้้องการส่่งเสริิมให้้ครูู บุุคลากร  

ผู้้�เรีียนมีีบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพและเกิิดความสุุขจึึงได้้ให้้ความสำคััญในการให้้คุุณค่่าทางจริิยธรรม

และความซื่่�อสัตย์์ สอดคล้้องกัับ (MacGilchrist Myers and Reed, 2004) ที่่�กล่่าวว่่า โรงเรีียนจะต้้องสามารถ 

สร้้างภาพลักษณ์์ของตนเองต่่อสาธารณชนว่่าโรงเรีียนของเราคืือสถาบัันแห่่งคุุณธรรมและจริิยธรรม ที่่�ซ่ึ่�งมีีผู้้�บริิหาร 

และคณะครููสามารถเป็็นต้้นแบบของความประพฤติิด้้านจริิยธรรมต่่อสังคม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกระทรวงศึกึษาธิกิาร (2546) 

ได้้กำหนดขอบข่่ายและภารกิจิการบริหิารและการจัดัการศึกึษา ด้้านการบริหิารงานบุุคคลด้้านการส่่งเสริมิวินิัยั คุณธรรม

และจริิยธรรมสำหรับัข้้าราชการครููและบุคุลากรทางการศึกึษา สอดคล้้องกับัเยาวเรศ ตระกููลวีรีะยุทุธ์ ์และคณะ (2558) 

ได้้ศึึกษารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาขีีดสมรรถนะสููงสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบ 

การบริิหารสถานศึึกษาขีีดสมรรถนะสููง สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หลัักการ มี 6 หลัักการ ประกอบด้้วย 

1) หลักัด้้านสมรรถนะการบริิหารจััดการ 2) หลักัการด้้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 3) หลักัการด้้านมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� 

4) หลัักการด้้านการมีีคุุณธรรมจริิยธรรม 5) หลัักการมีีส่่วนร่่วม และ 6) หลัักการด้้านการกระจายอำนาจ 

		  1.2 	จากการศึกึษาค่่าดัชันีลีำดับัความสำคัญัของความต้อ้งการจำเป็น็ (Priority Needs Index: PNI
modified

) 

ของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััด

นครราชสีีมา พบว่่า ความฉลาดเชิิงระบบเป็็นด้านที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้องการจำเป็็นมากท่ี่�สุุด  

อาจเนื่่�องมากจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา  

มีคีวามต้อ้งการพัฒันาโรงเรียีนให้ม้ีคีวามฉลาดทางด้า้นระบบโดยการวางแผนการดำเนินิงานที่่�เน้น้ความรู้้�ความสามารถ

ในการจัดัการศึกึษาอย่่างเป็็นระบบ มีกีารสื่�อสารแนวคิิดการบริหิารจัดัการศึกึษาเพ่ื่�อเป็็นการสร้างความเข้้าใจในระบบ

การศึกึษา ใช้ข้้อ้มูลูจากการประเมินิผลการเรียีนรู้้�มาวิเิคราะห์เ์พื่่�อปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการ โดยการร่่วมมืือกับัองค์์กร

ภายนอกเพ่ื่�อประเมิินและพััฒนาการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ ถึึงว่่าแม้้ว่่าโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาจะมีีการวางแผนการดำเนิินงานและการจััดสรรสรรพยากรท่ี่�มีีความเหมาะสม 

กัับกลยุุทธ์ของโรงเรีียนแล้้ว แต่่ก็ยัังคงต้้องเน้้นความรู้้�ในการจััดการศึึกษาอย่่างมีีระบบจึงเป็็นสิ่่�งที่่�ควรนำมาพิิจารณา

และควรได้ร้ับัการพัฒันาเป็น็อันัดับัแรก สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของกนกอร สมปราชญ์ ์(2560) กล่่าวว่่า ปัจัจัยัหลักัสำคัญั

ในการจััดการศึึกษาให้้ประสบผลสำเร็็จ คืือ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งมีีผลต่่อพฤติิกรรมการทำงานของครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาในโรงเรีียน ผู้้�บริิหารต้้องเรีียนรู้้�เพื่่�อนำการเปลี่่�ยนแปลง มีีความสามารถ มีีความรู้้�  

ใช้้สติิปััญญาและผลการวิิจััยมาพััฒนา ปรัับปรุุงคุุณภาพและผลการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน 

	 2.	การพัฒนารููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ได้้รููปแบบท่ี่�มีีช่ื่�อว่่า รููปแบบการบริิหารโรงเรีียนอัจฉริิยะ (ISM:  

Intelligent School Model) โดยมีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจนำมาอภิิปราย ดัังนี้้� 

		  2.1 องค์์ประกอบหลััก ประกอบด้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ ความฉลาดเชิิงระบบ ความฉลาดเชิิงกลยุุทธ์  

ความฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง ความฉลาดเชิิงบริิบท ความฉลาดเชิิงวิิธีีสอน และความฉลาดเชิิงวิิทยสัมพัันธ์์  

อาจเนื่่�องมาจากองค์์ประกอบทั้้�ง 6 ด้้านนี้้�เป็็นสิ่่�งสำคััญในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ ในด้้านการเข้้าใจ 
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และวิเิคราะห์ร์ะบบการศึกึษา เพื่่�อปรับัปรุงุการบริหิารและการจัดัการศึกึษาในสถานศึกึษา พิจิารณาและวิเิคราะห์เ์ชิิงกล

ยุทุธ์ข์องสถานการณ์ ์โดยการค้น้หาแนวทางและวิธิีกีารที่่�เหมาะสมในการบริหิารจัดัการสถานศึกึษา และดำเนินิกิจิการ

เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายทางกลยุุทธ์์ในระยะยาว มีีการประเมิินสถานการณ์์ปััจจุบัันและกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิ 

เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมกับการเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันกับองค์์กรภายนอก โดยใช้้ข้้อมููลจากการติดตามและ 

การประเมิินผลการดำเนิินงานมาวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้องการเพื่่�อวางแผนการดำเนิินงาน และประเมิิน

สถานการณ์ที่่�แตกต่่างกัันได้้อย่่างถููกต้อ้งและเหมาะสม โดยส่่งเสริมิการทำงานร่่วมกันของบุคุลากรทุกคนในสถานศึกึษา 

ด้้วยการสร้้างบรรยากาศที่่�สนัับสนุุนการร่่วมมืือในการแก้้ไขปััญหาและการปรัับปรุุงคุุณภาพการสอนเพื่่�อให้้ 

มีีประสิิทธิิภาพที่่�สููงขึ้้�น

		  2.2	ค วามฉลาดเชิิงระบบเป็็นด้้านที่่�สำคััญในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะที่่�มีีความสำคััญ 

เป็็นอันดับแรกอาจเน่ื่�องมาจาก ในการดำเนิินการต่่างๆ สถานศึึกษาจำเป็็นต้องมีีการวิเคราะห์์และประเมิินระบบ 

การศึกึษาอย่่างละเอีียดและรอบคอบ มีกีารวางแผนและจัดัสรรทรัพยากรท่ี่�เหมาะสมกับกลยุทุธ์ของโรงเรีียน สอดคล้อง

กัับธีีระ รุุญเจริิญ (2554) ท่ี่�ให้้ความเห็็นว่่าการบริิหารจััดการศึึกษาตามที่่�ออกแบบไว้้ การยึึดใช้้หลัักธรรมาภิิบาล 

ในการบริิหาร การสร้้างและพััฒนาสถานศึึกษาเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียน 

เป็็นสำคััญ การระดมทรัพยากรและการลงทุุน เพื่่�อการศึึกษา การดำเนิินการตามแผนนโยบาย และยุุทธศาสตร์์ 

ที่่�กฎหมายและแผนพััฒนาต่่าง ๆ กำหนดไว้้ และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกคนทุุกฝ่่ายขณะที่่�มีีปััจจััยความสำเร็็จ 

ทั้้�งปััจจัยัภายในสถานศึกึษา และปััจจัยัภายนอก เช่่น การตรวจสอบจากประชาชน ผู้้�บริหิารเข้้มแข็็ง การให้้ความสำคััญ

กัับการศึึกษาและการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วมจััดการเรีียนการสอนให้้เข้้าไปในวิิถีีชีีวิิต และวััฒนธรรม ของชุุมชน 

		  2.3	ค วามฉลาดเชิิงกลยุุทธ์ เป็็นด้้านท่ี่�สำคััญในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของโรงเรีียน 

ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาที่่�มีีความสำคััญรองลงมา อาจเน่ื่�องมาจาก

ความฉลาดเชิงิกลยุทุธ์ม์ีคีวามจำเป็น็ท่ี่�จะต้อ้งมีกีารวิเิคราะห์แ์ละประเมินิสภาพแวดล้อ้มภายนอก พัฒันา และปรับัปรุงุ

การจัดัการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อให้้มีคีวามสอดคล้องกัับสภาวะในยุคุของการเปลี่่�ยน โดยการสร้างภาคีีเครืือข่่ายเพ่ื่�อร่่วมกันวางแผน

และดำเนิินการจััดการศึึกษาตามกลยุุทธ์์ของโรงเรีียน ดำเนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ของโรงเรีียนในกรณีี 

ที่่�พบปัญัหาหรืืออุปุสรรคขณะดำเนินิงาน และมีกีารติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานตามกลยุทุธ์ข์องสถานศึกึษา

อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้องกัับชาญวิิทย์ ชุุมศรีี (2564) ที่่�ได้้ศึึกษาเรื่่�องการพัฒนากลยุุทธ์การพัฒนาสู่่�การเป็็นโรงเรีียน

อัจัฉริิยะในยุคุดิจิทิัลั ศึกึษาผลการนำกลยุทุธ์การพัฒนาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนอัจฉริยิะในยุคุดิจิทิัลักล่่าวว่่าการบริหิารเชิิงกล

ยุทุธ์ ์1) เป็น็การกำหนดแนวทางหรืือทิศิทางในการดำเนินิงานขององค์ก์าร เพื่่�อให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายหรืือวัตัถุปุระสงค์์

ที่่�กำหนดไว้้ 2) ต้้องวิิเคราะห์์และประเมิินสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์การเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการจััดทำ

แผนงานดำเนิินการที่่�เหมาะสมที่่�สุุด เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3) เป็็นการบริิหารที่่�มีีกำหนด

ผลการปฏิิบััติิขององค์์การในระยะที่่�แน่่นอนกระบวนการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์

		  2.4	ค วามฉลาดเชิิงพิิเคราะห์์ไตร่่ตรองเป็็นด้้านที่่�สำคััญในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ 

ของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา เน่ื่�องจากเป็็นการใช้้ติิดตาม  

และการประเมิินผลโดยการอิิงตามเป้้าหมายและมาตรฐานที่่�โรงเรีียนได้้กำหนดไว้้ โดยการใช้้ข้้อมููลจากการประเมิิน 

และการติดตามผลนำมาปรัับปรุุงและปรัับเปลี่่�ยนแผนการดำเนิินงานในการพัฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอน 

รวมไปถึึงการติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานตามแผนงานหรืือโครงการของโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ แนวคิิด 

ของ Sammons, Hitman and Mortimore (1995) ได้้พััฒนารููปแบบการบริิหารโรงเรีียนอัจฉริิยะมีีการบริิหาร 

อย่่างเป็็นระบบโดยการมีีส่่วนร่่วมโดยผู้้�บริิหารจะมีีความละเอีียดรอบคอบสำหรัับงานด้้านวิิชาการและด้้านอื่่�น ๆ 

โรงเรีียนอััจฉริิยะจะประกอบไปด้้วยยุุทธศาสตร์์ของการจััดสรรทรััพยากร เพื่่�อปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอน  

การจััดกิิจกรรมและ โครงการการเรีียนรู้้�อย่่างมืืออาชีีพ โดยมีีเป้้าหมายที่่�การเรีียนรู้้�เป็็นสำคััญ และพััฒนาความรู้้� 
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ให้้กัับครูอย่่างสม่่ำเสมอ การกำกัับติิดตามความก้าวหน้้าในการดำเนิินงาน มีีการกำกัับติิดตามผลการเรีียน 

และคุุณลัักษณะผู้้�เรีียนและมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของโรงเรีียน 

		  2.5 	ความฉลาดเชิงิบริบิท เป็น็ด้านที่่�สำคัญัในการบริหิารสู่่�ความเป็น็โรงเรียีนอัจัฉริยิะของโรงเรียีนในสังกัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความเข้้าใจ และประเมิิน

สถานการณ์ในสภาพการบริิหารท่ี่�มีีสถานการณ์ที่่�แตกต่่างกัันได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสมโดยการเช่ื่�อมโยงความรู้้� 

และประสบการณ์์เดิิมในบริิต่่าง ๆ  ที่่�กำลัังเผชิิญได้้ สามารถจััดการกัับสถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประเมิินผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินการหรืือการตััดสิินใจในบริิบทต่่าง ๆ ได้้ สอดคล้้องกัับ 

ทินิกร บัวัชู ู(2562) ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการบริหิารสถานศึกึษาในยุุคความเจริญิก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี 

ความท้าทายที่่�ควรตระหนักัก็ค็ืือ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูผูู้้�สอนที่่�มีคีวามรู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลง และใช้ป้ระโยชน์์

จากเทคโนโลยีีเพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาให้้เหมาะสมกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างไร เป้้าหมายหลัักในการจััดการศึึกษา

จึงึควรเป็็นการจัดัการศึกึษาเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีคีวามรู้้�แล้้วต่่อยอดองค์ค์วามรู้้�ด้วยความคิดสร้างสรรค์ ์ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

จึึงต้้องเป็็นต้นแบบที่่�ดีีในการทำงานทั้้�งในเรื่่�องความคิดความเป็็นผู้้�นำและพฤติิกรรม สามารถสร้างทีีมผู้้�นำ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มองปัญัหาแบบองค์ร์วม โดยคำนึงึถึงึการใช้ท้รัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า วิเิคราะห์ส์ภาพโรงเรียีนในปัจจุบันั

เปรีียบเทีียบกับโรงเรีียนในอนาคตร่่วมกัับครูผู้้�สอนบุุคลากรในโรงเรีียน ผู้้�เรีียน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการกำหนด

วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายร่่วมกััน 

		  2.6 	ความฉลาดเชิงิวิธิีสีอนเป็น็ด้า้นที่่�สำคัญัในการบริหิารสู่่�ความเป็น็โรงเรียีนอัจัฉริยิะของโรงเรียีนในสังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมาซ่ึ่�งเน้้นการปรัับปรุุงและพััฒนาวิิธีีการสอน 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยมีีการตรวจสอบผลการเรีียนของผู้้�เรีียนและผลการจััดการเรีียนการสอน 

ของครููอย่่างสม่่ำเสมอ มีีการสร้างความรู้้�ความเข้้าใจและการรับรู้้�ความคิิดเห็็นของครููต่่อวิิธีีการสอนในรูปแบบใหม่่ ๆ 

และสร้างความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�ปกครอง ชุมุชน ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตรวจตอบผลการเรีียนของนัักเรีียนและผลการสอน

ของครููได้้ สอดคล้้องกัับ Teddlie and Reynolds (2000) ได้้สรุุปกระบวนการท่ี่�ทำให้้เกิิดเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะ 

ในด้้านกระบวนการสอนที่่�มีีประสิิทธิผล โดยการให้้เวลาในห้้องเรีียนอย่่างเต็็มที่่� มีีการจััดกลุ่่�มและการบริิหารกลุ่่�ม  

สอนโดยใช้้วิิธีีการสอนที่่�ดีีหรืือปรัับวิิธีีสอนท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ สอดคล้้องกัับ Sammons, Hitman and 

Mortimore (1995) ได้้พััฒนารููปแบบการสร้้างและการดำรงไว้้ซึ่่�งโรงเรีียนอััจฉริิยะ ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์แบบพิิมพ์์เขีียว

และความสร้างสรรค์ ์มีกีารบริหิารงานอย่่างเป็็นระบบด้วยการมีสี่่วนร่่วมและกำหนดเป้้าหมาย องค์ป์ระกอบของโรงเรีียน

อััจฉริิยะ โรงเรีียนอัจฉริิยะจะต้้องแสดงให้้เห็็นว่่ามีีระบบของการตรวจสอบท่ี่�ถููกต้้อง มีีการประเมิินการปฏิิบััติิ 

ด้้วยโรงเรีียนและนัักเรีียน มีีระบบตรวจสอบที่่�เข้้มแข็็ง ใช้้ข้้อมููลพิิสููจน์์ผลในการปฏิิบััติิ ส่่งเสริิม กำกัับ ติิดตาม ภายใต้้

ความสำเร็็จของนัักเรีียนและวางแผนพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างมืืออาชีีพด้้วยทีีมงานและยอมรัับที่่�จะให้้พิิสููจน์ ์

ความสำเร็็จจากพื้้�นฐานของความสำเร็็จนั้้�น ความรัับผิดชอบที่่�ตรวจสอบได้้ สามารถวััดด้้วยทีีมของโรงเรีียนที่่�กำหนด

โดยผู้้�ปกครอง ด้้วยการให้้ข้้อมููลที่่�แสดงความก้้าวหน้้า เกี่่�ยวกัับผู้้�เรีียน

		  2.7	ค วามฉลาดเชิิงวิิทยสััมพัันธ์์ เป็็นด้้านที่่�สำคััญในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียน

ในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาในจังัหวััดนครราชสีมีา ซ่ึ่�งเน้น้ความกล้้าและท้า้ทายที่่�จะนำเสนอวิธิีี

การสอนใหม่่ๆ ของครูและบุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้้� สร้้างบรรยากาศที่่�สนับสนุน

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ประการณ์์ในวิชาชีีพ โดยอาจจะมีีโครงการพััฒนาครูู เพ่ื่�อให้้ครููและบุุคลากรได้้เข้้าร่่วมพััฒนา

ตนเองตามความสนใจ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ปกครอง ชุุมชน ในการติิดตามตรวจสอบผลการเรีียนของผู้้�เรีียน

และการจััดการเรีียนการสอนของครู สอดคล้องกัับสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2561) ได้้กล่่าวถึึง

โรงเรีียนเรีียนที่่�มีีคุุณภาพสูงหรืือโรงเรีียนอัจฉริิยะ หมายถึง โรงเรีียนที่่�มีีการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�ให้้ความสำคััญ  

เร่ื่�อง การดำเนิินงานพัฒนาวิิชาการท่ี่�เน้้นคุณภาพผู้้�เรีียนรอบด้านตามหลัักสููตรสถานศึึกษาและทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย  
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เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิงและเป็็นแบบอย่่างได้้ มีีการพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพตรงตาม  

ความต้้องการของครููและสถานศึึกษา และจััดให้้มีีชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนางาน มีีการจััดสภาพแวดล้้อม

ทางกายภาพและสัังคมที่่� เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััย สอดคล้องกัับ  

วีีรวุธ มาฆะศิิรานนท์ (2549) กล่่าวถึึงกระบวนการบริิหารสู่่�องค์์การอัจฉริิยะว่่า 1) เป็็นการเช่ื่�อมโยงรููปแบบของ 

การทำงานเป็็นทีีมเข้้ากัับกระบวนการในการเรีียนรู้้� และสร้้างความเข้้าใจในการเปลี่่�ยนแปลงแล้้วเปิิดโอกาสให้้ทีีมงาน

นั้้�นนำมาประยุกุต์์เข้า้กับัการทำงาน 2) มีกีารส่่งเสริมิให้้เกิดิบรรยากาศของการคิดริเิริ่่�มและสร้างสรรค์อั์ันเป็็นผลให้้เกิดิ

ศัักยภาพของทีีมงานในการพัฒนาผลิตภััณฑ์์และการสร้้างนวัตกรรมต่่าง ๆ 3) มีีกระบวนการพัฒนาประสิิทธิภาพ 

และประสิิทธิิผลที่่�จะต้้องดำเนิินการด้้วยความร่่วมแรงร่่วมใจ ให้้เป็็นไปด้้วยความรวดเร็็วมากยิ่่�งกว่่าการแข่่งขััน  

และความเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีอยู่่�ในโลกยุุคโลกาภิิวััตน์์ 

	 3. การประเมิินรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา พบว่่า ความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1. จากการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ที่่�พบว่่า ความฉลาดเชิิงระบบ เป็็นด้้านที่่� มี PNI 

(Priority Need Index) สููงท่ี่�สุุด ซึ่่�งหมายถึึงมีีความสำคััญและเร่่งด่่วนต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึกึษาประถมศึกึษาในจังัหวัดันครราชสีมีา ดังันั้้�น สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาในจังัหวัดันครราชสีมีา 

ควรให้้ความสำคััญในการนำด้้านความฉลาดเชิิงระบบไปใช้้ในการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา โดยนำไปวางแผนการ

พััฒนาท่ี่�ชััดเจนและเป็็นระยะยาวเพื่่�อการดำเนิินการพััฒนาความฉลาดเชิิงระบบเน้้นความรู้้�ในการการจััดการศึึกษา 

อย่่างเป็็นระบบ ร่่วมมืือกับองค์์กรภายนอกเพื่่�อประเมิินและพััฒนาระบบการศึึกษาวางแผนและจััดสรรทรัพยากร 

ให้้มีีความเหมาสมกัับกลยุุทธ์์ของโรงเรีียน 

	 2. จากผลการศึึกษาที่่�พบว่่า ความฉลาดเชิิงจริิยธรรม เป็็นด้้าน ที่่�ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยของสภาพที่่�ควรจะเป็็น 

สููงท่ี่�สุุด ซึ่่�งหมายถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา  

มีีความคาดหวัังจะมีีคุุณลัักษณะ ดัังนั้้�นสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ควรให้้ 

ความสำคัญัในการการส่่งเสริมิวินัยั คุณุธรรมและจริยิธรรมสำหรับัข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษา สร้้างความ

เข้้าใจในคุณุค่่าของจริยิธรรมและความซื่่�อสัตัย์ใ์ห้้แก่่ผู้้�เรียีน ผู้้�บริหิารและครููเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีใีนการปฏิบิัตัิตินที่่�ถููกต้้อง

ทางจริิยธรรม มีการดำเนิินงานร่่วมกับผู้้�ปกครองชุุมชนเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรมให้้แก่่ผู้้�เรีียน มีการบริิหาร 

และจััดการโดยยึึดหลัักการที่่�เน้้นความสำคััญตามค่่านิิยมทางจริิยธรรมของสถานศึึกษา

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 1.	ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาองค์์ประกอบของการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียน 

ในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาในจังัหวััดนครราชสีีมา โดยมีสี่่วนท่ี่�สำคััญคืือการระบุถึุึงคุุณลักษณะ

ของโรงเรีียนอััจฉริิยะโดยรวม ซึ่่�งประกอบด้วย 6 ด้้าน ดัังนั้้�นควรมีีการศึึกษารููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียน

อััจฉริิยะของโรงเรีียนในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา จำแนกตามขนาด

โรงเรีียน 
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	 2. ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีขอบเขตการศึึกษาเฉพาะโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ในจัังหวััดนครราชสีีมาเท่่านั้้�น ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สามารถนำมาใช้้ในการพััฒนาสถานศึึกษาให้้มีี 

ความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ควรมีีการศึึกษาในสถานศึึกษาในจัังหวััดหรืือภููมิิภาคอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม 

	 3. 	ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาความต้องการจำเป็็นในการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะของ

โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดนครราชสีีมา ควรมีีการศึึกษารููปแบบในประเด็็น

ที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง เช่่น การบริิหารสู่่�ความเป็็นอััจฉริิยะด้้านวิิชาการ เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�มีีความเหมาะสม 

และมีีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น 

	 4. 	ในการศึึกษารููปแบบครั้้�งนี้้�เป็็นการประเมิินรููปแบบการบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอััจฉริิยะของโรงเรีียน 

ในสังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาในจังัหวััดนครราชสีีมา เป็็นการศึกึษาแบบผสานวิธีพีหุรุะยะได้รู้ปูแบบ

การบริิหารสู่่�ความเป็็นโรงเรีียนอัจฉริิยะ ท่ี่�มีีการประเมิินด้านความถูกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ดัังนั้้�น  

หากจะนำรููปแบบนี้้�ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพควรนำไปทดลองใช้้จริิงในสถานศึึกษา โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา

กิิตติิกรรมประกาศ 

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำเร็็จลงได้้ด้้วยความกรุุณาอย่่างสููงจาก รองศาสตราจารย์์ ดร.กานต์ เนตรกลาง อาจารย์  

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์หลััก และรองศาสตราจารย์ ดร.สฎายุุ ธีีระวณิิชตระกููล อาจารย์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ร่่วม  

ที่่�กรุณุาให้ค้ำปรึกึษา แนะนำข้อ้บกพร่่องต่่าง ๆ  ขอกราบขอบพระคุณุ คณาจารย์ ์ประจำหลักัสูตูรการบริหิารการศึกึษา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมาทุุกท่่านท่ี่�ได้้ประสิิทธิ์์�ประสาทและถ่่ายทอดความรู้้� ประสบการณ์ ให้้คำแนะนำ 
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