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บทคััดย่่อ
	ก ารวิิจััยในนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับ

คุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 และ 2) ศึึกษา 

การบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้าราชการครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 จำนวน 291 คน ได้้มาจากการใช้้ตารางสำเร็็จรููปของแครซี่่�และมอร์์แกน และใช้้วิิธีีการสุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิิเคราะห์์สมการถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	การบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรปราการ เขต 2 ภาพรวมยู่่�ในระดัับมาก และคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ภาพรวมยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	การบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ่คุณุภาพผู้้�เรียีนในสถานศึึกษา อย่า่งมีนีัยัสำคัญั

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 มีคี่า่อำนาจการพยากรณ์ ์.618 แสดงว่า่การบริหิารของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถพยากรณ์ก์าร

บริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 61.80 และผลการวิิเคราะห์์การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�ส่่งผลต่่อระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา มีีจำนวน 2 ตััว ได้้แก่่ การพััฒนาและการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี
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คำสำคััญ:  การบริิหารงานวิิชาการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คุุณภาพผู้้�เรีียน
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study the academic administration levels of the 

school administrators and the levels of the learners’ quality in the schools under Samut Prakan 

Primary Educational Service Area Office 2 and 2) to study the academic administration of the school 

administrators affecting the learners’ quality in the schools under Samut Prakan Primary Educational 

Service Area Office 2. The samples were 291 government teachers under Samut Prakan Primary 

Educational Service Area Office 2. They were randomized by stratified sampling. The sample size 

was determined by Krejcie and Morgan Table. The research instrument was a questionnaire. The 

statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 

analysis.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The academic administration of the school administrators under Samut Prakan Primary 

Educational Service Area Office 2 in the overall was at a high level and the learners’ quality in the 

schools under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 2 in the overall was at a high 

level. 

	 2.	The academic administration of the school administrators affected the learners’ quality 

in the schools with the statistical significance at the level of .05 and the predictive power was 0.618. 

These findings showed that the administration of the school administrators could predict the  

academic administration of the schools by 61.80, and the findings of the analysis of the best of the 

academic administration of the school administrators affecting the learners’ quality consisted of two 

variables: the development and the use of the technology media for education (X
5
) and the  

development of the learning processes (X
3
). The two variables could be used to write the predictive 

equations from the raw score and the standard score as follows: 

	 the predictive equation from the raw score: 
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บทนำ

	พ ระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553 

และ(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 ได้้บััญญััติิความสำคััญของการจััดการศึึกษาใน มาตรา 6 การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไป 

เพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและวััฒนธรรม

ในการดำรงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข มาตรา 8 การจััดการศึึกษาให้้ยึึดหลัักการศึึกษาตลอดชีีวิิต

สำหรัับประชาชน ให้้สังัคมมีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัการศึกึษาและกระบวนการเรียีนรู้�ให้เ้ป็น็ไปอย่่างต่อ่เนื่่�อง และมาตรา 22 
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การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่าผู้้�เรีียนทุกคนสามารถเรีียนรู้�และพััฒนาตนเองได้้และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีความสำคััญที่่�สุุด

กระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติิและเต็็มศัักยภาพ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในฐานะผู้้�นำทางการศึึกษาที่่�ต้้องขัับเคลื่่�อนการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ตามที่่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิได้้กำหนด (สำนัักงานเลขาธิิการการศึึกษา, 2564) โดยสถานศึึกษาต้้องมีี 

การพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาโดยเฉพาะด้้านวิชาการ เพราะเป็็นหััวใจสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ของสถานศึกึษาและเป็็นตัวับ่ง่ชี้้�มาตรฐานการจััดการศึกึษาของสถานศึกึษา จากศึกึษาขอบข่่ายการบริิหารงานวิชาการ

จากนักัวิชิาการหลายท่่าน สามารถสังเคราะห์ข์อบข่า่ยการดำเนินิงานวิชาการได้ ้6 ด้า้น ได้้แก่ ่ด้า้นการพัฒันาหลักัสููตร 

ด้า้นการวางแผนงานวิชาการ ด้า้นการจััดการเรีียนการสอน ด้า้นการนิเิทศการศึึกษา ด้า้นการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี

เพื่่�อการศึึกษา และด้้านการวััดผลและประเมิินผล (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561; สาริินทร์์ เอี่่�ยมครอง, 2561;  

ปาริิยฉััตร โชติิขัันธ์์, 2560; พรรษมน พิินทุุสมิิต, 2560; อภิิชา พุ่่�มพวง, 2559; อุุทััย บุุญประเสริิฐ, 2557) ซึ่่�งผลผลััพธ์์

ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสามารถด้้านวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและคุุณภาพด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา 

คืือ คุุณภาพผู้้�เรีียน ซึ่่�งประกอบด้้วย 2 ด้้าน ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางเรีียน และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ (สำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561) เพื่่�อทำให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ จึึงมีีความจำเป็็นที่่�ผู้้�บริิหาร  

ครููและบุุคลากรผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ต้้องร่่วมกัันการวางแผนการจััดการศึึกษาคุุณภาพเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน  

อัันนำไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของการจััดการศึึกษา (สุุกััญญา แช่่มช้้อย, 2565) 

	 ดัังนั้้�นเป็็นเข้้าใจปัญหาและแสวงหาแนวทางแก้้ไขปััญหาในภาพรวมต่่อไป โดยเฉพาะงานวิชาการ  

เพราะเกี่่�ยวข้้องกับัการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนโดยตรง และเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึกึษาที่่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำคััญ

และดำเนิินการพััฒนาโดยเร็็ว ผู้้�วิจััยในฐานะนัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท สาขาการบริิหารการศึึกษา และเป็็นครูู 

ผู้้�รัับผิิดชอบงานวััดและประเมิินผลของสถานศึึกษา จึึงศึึกษาและวิิจััยเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร 

ที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2  

เพื่่�อทราบระดัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนและทราบปััจจััยการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลแนวทางการวางแผน

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 

	 2.	เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	 ประชากร ได้้แก่่ ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ปีีการศึึกษา 2565 

จำนวน 1,134 คน

	ตั วอย่่าง ได้้แก่่ ครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 จำนวน 291 คน 
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ได้้มาจากการกำหนดขนาดตััวอย่่างด้้วยการเปิิดตารางเครซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใช้้การสุ่่�ม
แบบแบ่ง่ชั้้�นภููมิ ิ(Stratified random sampling) ดำเนินิการสุ่่�มโดยใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มอย่า่งง่า่ย (Simple random sampling) 
ด้้วยการจัับฉลาก (Lottery method) โดยเริ่่�มจากการสุ่่�มหน่่วยโรงเรีียน และสุ่่�มครููในแต่่ละโรงเรีียนที่่�เป็็นตััวอย่่าง
	ตั ัวแปรที่่�ศึึกษา 
	ตั วแปรต้้น ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 6 ด้้าน คืือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 
ของสถานศึึกษา (X

1
) ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุณภาพภายใน (X

2
) ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (X

3
)  

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา (X
4
) ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา (X

5
) และด้้านการวััดผล ประเมิินผล 

และดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน (X
6
) 

	ตั ัวแปรตาม ได้้แก่่ คุุณภาพผู้้�เรีียน มีี 2 ด้้าน คืือ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของครูู จำนวน 1 ฉบัับ มีีค่่าความสอดคล้้อง (IOC) 
อยู่่�ระหว่่าง .80–1.00 และมีีค่่าความเชื่่�อถืือ (α) ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .89 แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�
	 ตอนที่่� 1 มีลีักัษณะเป็็นแบบสำรวจรายการ (Check List) สอบถามเกี่่�ยวกับัสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
คืือ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ทำงาน
	 ตอนที่่� 2 มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราประมาณค่่า (rating scale) 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย 
น้้อยที่่�สุุด สอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน 
ในสถานศึึกษาใน 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพ 
ภายใน ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 
และด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 
	 ตอนที่่� 3 มีลีักัษณะเป็็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับั คืือ มากที่่�สุดุ มาก ปานกลาง น้อ้ย น้อ้ยที่่�สุดุ สอบถาม
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ  
เขต 2 ใน 2 ด้้าน ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์	
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
	 1.	จััดเตรีียมแบบสอบถาม และทำหนัังสืือขอความร่่วมมืือจากภาควิิชา ส่่งไปยัังโรงเรีียนที่่�เป็็นตัวอย่่าง 
ทางไปรษณีีย์์พร้้อมเครื่่�องมืือวิิจััย
		  1.1	ด ำเนิินการเก็็บข้้อมููล โดยผู้้�ตอบแบบสอบถามสามารถส่งข้้อมููลกลับคืืนให้้ผู้้�วิิจััย 2 ช่่องทาง คืือ  
ช่่องทางไปรษณีีย์์และตอบกลัับในรููปแบบออนไลน์์ (Google Drive) ตามวััน เวลาที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ประสานงานและนััดหมายไว้้ 
		  1.2	น ำแบบสอบถามที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการตอบกลับทางไปรษณีีย์์มาตรวจสอบความสมบููรณ์ ์
ของการตอบ แล้้วตรวจให้้คะแนนตามเกณฑ์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ และตรวจผลการตอบผ่่านช่่องทาง Google Drive
		  1.3	น ำคะแนนที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าทางสถิิติิ และรายงานผลการวิิจััยต่่อไป

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	ด ำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทางคอมพิิวเตอร์์ โดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�
	 1.	วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ  
(Percentage)
	 2.	วิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย ( x

_
) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S)
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	 3. วิิเคราะห์์การบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุุทรปราการ เขต 2 โดยใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบเป็็นขั้้�นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป พบว่่า มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สมุุทรปราการ เขต 2 ทั้้�งหมด จำนวน 291 คน คิิดเป็็นร้้อยละ100 จำแนกเป็็นเพศหญิิง จำนวน 238 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 81.8 และเพศชาย จำนวน 53 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 18.2 มีีอายุุ 41-50 ปีี จำนวน 100 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 34.4 

ที่่�มีีอายุุ 51 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 30 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 10.3 มีีระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี จำนวน 168 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

57.7 ปริิญญาโท จำนวน 109 คน 37.5 และระดัับปริิญญาเอก มีีจำนวน 14 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 4.8 มีีประสบการณ์์

ทำงานไม่่เกิิน 5 ปีี จำนวน 97 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.30 มีีประสบการณ์์ทำงานในช่่วง 6-10 ปีี มีีจำนวน 97 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 33.30 และมีีประสบการณ์์ทำงาน 26 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 10 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 3.4

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน 

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 พบว่่า ระดัับการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x
_

= 4.38, S.D. =.61) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า 

อยู่่�ในระดัับ มาก ทั้้�ง 6 ด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ( x
_

 = 4.47, 

S.D.= .57) ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน ( x
_

= 4.44, S.D.= .60) ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำเนิิน

การเทีียบโอนผลการเรีียน ( x
_

= 4.43, S.D.= .58) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ( x
_

= 4.37, S.D.= .59) 

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ( x
_

= 4.31, S.D.= .67) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยเป็็นอัันดัับสุุดท้้าย คืือด้้านการพััฒนา 

และใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ( x
_

= 4.26, S.D.= .65) ตามลำดัับ ในส่่วนของระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 พบว่่า ระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x
_

= 4.20, S.D. = .59) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 2 ด้้าน  

โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ด้้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน ( x
_

= 4.33, S.D. = .59) และด้้านผล

สััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการของผู้้�เรีียน ( x
_

= 4.07, S.D. = .59) ตามลำดัับ

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 พบว่่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์พหุคููณ (R)  

และค่่าอำนาจจำแนกการพยากรณ์์ (R Square) พบว่่า การบริิหารงานวิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล 

ต่อ่คุณุภาพผู้้�เรีียนในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทุรปราการ เขต 2 อย่า่งมีนีัยัสำคัญั

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ เท่่ากัับ .618 และมีีค่่าอำนาจการพยากรณ์์ เท่่ากัับ . 786 

หมายความว่่า ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทั้้�งหมดร่วมกัันพยากรณ์์การบริิหารงานวิชาการ 

ของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 78.60 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ของตััวแปรสมการพยากรณ์ ์พบว่า่ ตัวัแปรพยากรณ์ ์คุณุภาพผู้้�เรียีนในสถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ที่่�ดีีที่่�สุุดคืือ การพััฒนาและการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา (X
5
)  

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ .416 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

เท่่ากัับ .508 รองลงมาคืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้� (X
3
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบเท่่ากัับ 

.241 และมีีค่า่สัมัประสิิทธิ์์�การพยากรณ์ใ์นรููปคะแนนมาตรฐานเท่่ากับั .258 ส่ว่นตัวัแปรที่่�ไม่ส่ามารถพยากรณ์คุ์ุณภาพ

ผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา คืือ การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา (X
6
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบ 
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เท่่ากัับ .111 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐานเท่่ากัับ .112 การนิิเทศการศึึกษา (X
4
)  

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ .052 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

เท่่ากัับ .065 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน (X
2
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบเท่่ากัับ .050 

และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐานเท่่ากัับ .056 การวััดประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผล

การเรีียน (X
6
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบเท่่ากัับ -.161 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์ ์

ในรููปคะแนนมาตรฐานเท่่ากัับ -.176 ตามลำดัับ สามารถสร้้างสมการพยากรณ์์ในรููปของคะแนนดิบและคะแนน 

มาตรฐาน ดัังนี้้�

		  Y = 1.142 + . 416 (X
5
) + .241 (X

3
) + .111(X

1
) +.052 (X

4
) + .050 (X

2
) + (-.161) (X

6
)

		  Z = .508 (X
5
) + .258 (X

3
) + .112 (X

1
) +.065 (X

4
) + .056 (X

2
) + (-.176) (X

6
)

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	จ ากผลการวิจิัยั การบริหิารงานวิชิาการของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อ่คุุณภาพผู้้�เรียีนในสถานศึึกษา 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 ประเด็น็ที่่� 1 การบริหิารงานวิิชาการของของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄  = 4.38, S.D. =.61) ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจาก งานวิชาการ 

เป็็นงานหลัักของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังกััดจึงให้้ความสำคััญและพยายามในการพััฒนางานวิชาการ 

ให้้เป็็นงานหลัักของสถานศึึกษาจริิงๆ โดยมีีการพััฒนาประสิิทธิิภาพในงานบริิหารงานในแต่่ละขอบข่่าย อัันได้้แก่่  

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึกึษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบท การส่่งเสริมิครููให้้ได้ร้ับัการอบรมในด้านการจััดการเรีียนการสอน 

การทำวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาผู้้�เรีียน การพััฒนาส่ื่�อเทคโนโลยีีการจััดการเรีียนการสอน การนิิเทศ กำกัับและติิดตาม 

การจััดการเรีียนการสอนของครููเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกัับงานวิิจััย 

ของนิิรุุทธ์์ น่่วมรััศมีี และดำรงค์์ เบญจคีรีี (2565) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาเร่ื่�องการบริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า่ ระดับัการบริหิารงานวิชิาการ โดยภาพ

รวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุกด้าน และสอดคล้้องกัับงานวิจััย 

ของนููรไลลา หลังัปููเต๊ะ๊ (2565) ที่่�ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง ระดับัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิาร สถานศึกึษาในศููนย์เ์ครืือข่า่ย

ทุ่่�งยางแดงสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปััตตานีี เขต 3 ผลการศึึกษาพบว่่า ระดัับการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ประเด็็นที่่� 2 ระดับัคุณุภาพผู้้�เรียีนในสถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทุรปราการ 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄  = 4.20, S.D. =.59) ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้ใช้้ความรู้้� 

ความสามารถในการส่่งเสริิม พััฒนาและขัับเคลื่่�อนคุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมายการศึึกษา 

ของหลัักสููตรและพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งได้้กำหนดความมุ่่�งหมาย 

และหลัักการว่่าต้้องการให้้คนไทยมีีความสมบููรณ์์ทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรม

จริิยธรรม และวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิิตอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข อีีกทั้้�งยัังเป็็นการประกัันคุณภาพ 

ภายในสถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2561 ในมาตรฐานที่่� 1 คุุณภาพผู้้�เรีียน 

สถานศึึกษาจึึงเล็็งเห็็นความสำคััญของผู้้�เรีียนและขัับเคลื่่�อนการจััดการศึึกษาเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ทุุกฝ่่ายว่่าการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษามีีคุุณภาพ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกีีรติิ ฉิิมพุุฒ, สุุพััฒนา หอมบุุปผา  

และสาธร ทรััพย์์รวงทอง (2565) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�องการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการ 

กับัคุณุภาพผู้้�เรีียน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษากำแพงเพชร พบว่า่ ระดับัคุุณภาพผู้้�เรียีน ในภาพรวม
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อยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้้องกับังานวิจัยัของอัังคณา มาศเมฆ (2557) ที่่�ได้้ทำการศึกึษาเร่ื่�อง คุณุภาพผู้้�เรีียนในโรงเรีียน

เทศบาลกลุ่่�มการศึึกษาท้้องถิ่่�นที่่� 5 พบว่่า คุุณภาพผู้้�เรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ประเด็น็ที่่� 3 ตัวัแปรที่่�ดีทีี่่�สุดุที่่�ส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพผู้้�เรียีนในสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ประกอบด้้วย การพััฒนาและการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา (X
5
) และการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� (X
3
) ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก 

	 1)	การพััฒนาและการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา เป็็นหนึ่่�งในขอบข่่ายงานของการบริิหารงานวิิชาการ 

ของสถานศึึกษาที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการพััฒนาเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ที่่�กำลััง 

ก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งผู้้�เรีียนจะต้้องมีีความรู้้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีี โดยสถานศึึกษามีีการจััดโครงการ 

และกิิจกรรมต่่างๆที่่�จะผลัักดัันให้้ครููมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านเทคโนโลยีี ส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนผลิิต และพััฒนา 

สื่่�อนวััตกรรมการเรีียนการสอนให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน มีีการประเมิินการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำผล

การประเมิินมาปรัับปรุุง อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดหาส่ื่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและพััฒนางานวิชาการ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุกััญญาโสภีี ใจกล่่ำ และณริิศรา พฤกษะวััน (2565) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง ผลการเรีียนรู้้�

ของผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาตอนปลายด้้วยสื่่�อวีีดิิทััศน์์เทคโนโลยีีการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียม (DLTV) กลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม รายวิิชาศาสนา ศีีลธรรม จริิยธรรม พบว่่า 1) ผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษา 

ปีีที่่� 4-6 มีีผลการเรีียนรู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากเรีียนรู้้�ด้้วยสื่่�อวีีดิิทััศน์เทคโนโลยีีการศึึกษาทางไกลผ่่านดาวเทีียม (DLTV) 

โดยผลการเรีียนรู้�มีคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนสููงกว่าก่่อนเรีียนถึง 7.28 คะแนน เดิิมคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนเรีียน คืือ 14.52 

คะแนน และคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนมากขึ้้�นถึึง 21.8 คะแนน เมื่่�อเทีียบค่่าเฉลี่่�ย ( x̄ = 14.52, 21.80) ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S = 3.06, 3.03) และค่่าสถิิติิทดสอบค่่าทีี (t-test= 17.24) พบว่่า ผู้้�เรีียนได้้รัับความรู้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

โดยคะแนนสอบหลัังเรีียนของผู้้�เรีียนสููงกว่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และยัังสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของวราพร สิินศิริิ (2564) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานวิชาการของโรงเรีียนในสัังกััด สำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานนทบุุรี ีพบว่า่ 1) ระดับัการบริหิารงานวิชิาการในภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก 

โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 

	ก ารพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� เป็็นหนึ่่�งในขอบข่่ายงานการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาที่่�ผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษามีีการพัฒันาเพื่่�อยกระดับัคุุณภาพการจััดการศึกึษาของสถานศึกึษา โดยกำหนดนโยบายให้้ครููผู้้�สอนออกแบบ

และพััฒนาการจััดการเรีียนการรู้้�ให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน ส่่งเสริิมให้้ครููจััดการเรีียนการสอนที่่�บููรณาการ กัับหลายวิิชา 

มีีการติิดตามการดำเนิินการจััดทำแผนการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�สอน ตรวจสอบและประเมิินผลการใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนเรีียนรู้้�ในสถานที่่�ใหม่่ ๆ อัันนำไปสู่่�การส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

งานวิจััยของศราวุุธ สุุวรรณวรบุุญ และธีีร หฤทััยธนาสัันติ์์� (2562) ได้้ทำการศึึกษาเร่ื่�อง ปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพ 

การสอนของครููโรงเรีียนประถมศึึกษาในจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ พบว่่า ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

ส่่งผลต่่อคุุณภาพการสอนของครููโรงเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิอยู่่�ที่่�ระดัับ .01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของสุุภาพร กล่่อมมะโน และพรเทพ รู้้�แผ (2564) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง พฤติิกรรมผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผล

ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา เขต 1 

พบว่่าพฤติิกรรมผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศทางวิิชาการ และประเมิินผลการสอน 

ของครููส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในสถานศึึกษาอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิอยู่่�ที่่� ระดัับ .05

	น อกจากนี้้� ผู้้�วิิจััยยัังพบตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ประกอบด้้วย การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา (X
1
) การนิิเทศ 

การศึกึษา (X
2
) การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน (X

3
) การวััดประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 

(X
4
) ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจาก การดำเนิินงานในขอบข่่ายงานดัังกล่่าวเป็็นกระบวนการที่่�สถานศึึกษามีีการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจน 
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ตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2553  
และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2562 การบริิหารงานวิชาการของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านดัังกล่่าวจึึงไม่่ส่่งผลต่่อคุุณภาพ 
ผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับนฤมล ปากดีีสีี, สวััสดิ์์� โพธิิวััฒน์์ และละม้้าย กิิตติิพร (2560) ที่่�ได้้ทำการศึึกษา 
เรื่่�องปัจัจัยัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพผู้้�เรียีนในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา
ประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่่า ปััจจัยด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาการนิิเทศการศึึกษาการพััฒนาระบบ
ประกัันคุุณภาพภายใน การวััดผล ประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียนไม่่ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน อย่่างมีี
นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 
	 1.	จากผลการศึึกษา พบว่่า การบริิหารวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในอัันดัับสุุดท้้าย การพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ดัังนั้้�น 
ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิม สนัับสุุนให้้ครููและบุุคคลกรมีีความสามารถและความเชี่่�ยวชาญในด้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 
เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
	 2.	จากผลการศึึกษาพบว่่า การบริิหารงานวิิชาการโดยภาพรวมส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ดัังนั้้�นสถานศึึกษาจึึงควรพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้�การพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาและการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้�ส่่งผล 
ต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนโดยภาพรวม ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา จึึงควรให้้ความสำคััญกัับการการพััฒนา 
และใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาและพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีความหลากหลายเพื่่�อให้้คุุณภาพ 
ของผู้้�เรีียนดีีขึ้้�น
	ข้้ อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1.	ควรศึึกษาปััจจััยการบริิหารงานที่่�สััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 
	 2.	ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา การนิิเทศการศึึกษา การพััฒนาระบบ
ประกัันคุณภาพภายใน การวััดประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียนที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 
ในสถานศึึกษา เนื่่�องจากผลการศึึกษาครั้้�งนี้้�พบว่่าตััวแปรดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา
	 3. 	ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา
 
กิิตติิกรรมประกาศ

	 ผู้้�วิิจััยขอขอบพระคุุณผู้้�ที่่่��มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านเป็็นอย่่างสููงที่่่��ทำให้้วิิทยานิิพนธ์สมบููรณ์์ที่่�สุุดทางคุุณค่า
วิิชาการ

เอกสารอ้้างอิิง
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