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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน

เกษตรอินทรีีย์์ 2) เปรียีบเทีียบผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีย์ี์จังัหวััดอำนาจเจริิญ จำแนก

ตามปััจจััยพื้้�นฐาน ตััอย่่าง คืือ สมาชิิกเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ จำนวน 264 คน ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่าง 

ตามสะดวก เครื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ การวิิเคราะห์์ความถดถอยพหุุคููณ  

การทดสอบทีี และการทดสอบเอฟ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ปัจัจัยัที่่�มีอิีิทธิพิลต่อ่ผลการดำเนินิงานของเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนเกษตรอินิทรียี์จ์ังัหวัดัอำนาจเจริญิ ได้้แก่่ 

ด้า้นการผลิติ ด้า้นการสนับัสนุนุจากหน่่วยงานภายนอก ด้า้นการบริหิารจัดัการ ด้า้นกฎระเบียีบข้อ้บังัคับัด้า้นผู้้�นำ และ

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม เป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานโดยเรีียงจากมากไปหาน้้อยตามลำดัับ 

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ 

จำแนกตามปััจจััยพื้้�นฐาน พบว่่า ประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรียี์์ ระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิกตำแหน่่ง

ในเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน สมาชิิกในครััวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็น 

ต่่อผลการดำเนิินงานแตกต่่างกััน

คำสำคััญ:  ผลการดำเนิินงาน วิิสาหกิิจชุุมชน เกษตรอิินทรีีย์์
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study factors influencing the performance of the 

organic farming community enterprise networks and 2) to compare the performance of the organic 

farming community enterprise networks in Amnat Charoen Province classified by basic factors. The 

samples were 264 members of the organic farming community enterprise networks. They were 

randomized by comfortable sampling. The research instrument was a questionnaire. The statistics 

used were percentage, Multiple Regression Analysis (MRA), t-test, and F-test.	

	 The research findings were as follows.

	 1. The factors influencing the performance of the organic farming community enterprise 

networks in Amnat Charoen Province organized from the highest to the lowest mean scores were 

the production, the support from outside organizations, the management, the regulations, the  

leaders, and the participation, respectively. 

	 2. The findings of the comparison of the performance of the organic farming community 

enterprise networks in Amnat Charoen Province classified by basic factors showed that the  

differences of the experience in planting organic rice, the areas used to plant organic rice, the  

duration of being the members in the community enterprise networks, and the family members who 

were the labors in planting organic rice affected the opinions towards the performance different. 

Keywords:  Performance, Community Enterprise, Organic Farming

บทนำ

	 ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�มีีพื้้�นฐานเกษตรกรรม การทำการเกษตรเป็็นกิิจกรรมควบคู่่�กัับสัังคมมนุุษย์์  

เพื่่�อผลิิตอาหารและปััจจััยพื้้�นฐานที่่�สำคััญต่่อการดำรงชีีวิิต แต่่เดิิมนั้้�นเป็็นการผลิิตเพ่ื่�อดำรงชีีพมีีการปรัับเปลี่่�ยนไป

เป็น็การผลิิตเพ่ื่�อการค้ามากขึ้้�น มีีการพัฒนาระบบการผลิิตเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิตโดยใช้้ปัจัจัยัการผลิิตจากภายนอกเพิ่่�มมากขึ้้�น 

อาทิิ การใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี สารเร่่งการเจริิญเติิบโต สารเคมีีกำจััดศััตรููพืืช เกิิดสารเคมีีตกค้้างในดิินและผลผลิิตทางการเกษตร 

ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของเกษตรกรและผู้้�บริิโภค ทำให้้เกษตรกรส่วนหนึ่่�งได้้ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าว จึึงมีีการ 

รวมกลุ่่�มทำการเกษตรอิินทรีีย์์ซึ่่�งเป็็นทางเลืือกที่่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาเกษตรกรรมอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความมั่่�นคง 

ด้า้นอาหารและส่ง่ผลต่อ่ความปลอดภัยัของสุขุภาพ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งผู้้�ผลิติและผู้้�บริโิภค ดังันั้้�น รัฐับาลได้เ้ห็น็ความสำคัญั

ในการผลัักดันัเรื่่�องนี้้� โดยคณะรััฐมนตรีมีีมีติมอบหมายให้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็็นหน่ว่ยงานหลัักในการจัดทำ

ยุุทธศาสตร์์การพัฒนาเกษตรอินทรีีย์์แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2564 และแผนปฏิิบััติิการด้านเกษตรอินทรีีย์์ พ.ศ. 2560-

2565 โดยผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่วมจากภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่วน เพ่ื่�อปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนา 

เกษตรอิินทรีีย์์ ภายใต้้คณะกรรมการพััฒนาเกษตรอิินทรีีย์์ แห่่งชาติิเพื่่�อเป็็นกรอบในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา 

เกษตรอิินทรีีย์์ของประเทศไทย (สำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร, 2563)

	จั ังหวััดอำนาจเจริิญ มีีพื้้�นที่่�เกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน มกท. IFOAM EU NOP FAIRTRADE 

JAS PGS เป็็นแหล่่งผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์คุุณภาพดีีแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย จัังหวััดอำนาจเจริิญจึึงกำหนดให้้ข้้าวอิินทรีีย์์

เป็็นพืืชยุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาและกำหนดวิิสััยทััศน์์ “เมืืองธรรมเกษตร เขตพััฒนา

เศรษฐกิิจพอเพีียง เส้้นทางการค้้าสู่่�อาเซีียน” เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายได้้มีีแนวทางพััฒนากระบวนการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์
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ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด มีีการส่่งเสริิมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตข้้าวหอมมะลิิตามมาตรฐานและได้้รัับ

การรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีีย์์ พััฒนาความรู้้�และทัักษะในการผลิิต การตรวจรัับรองมาตรฐานข้าวอินทรีีย์์ตลอดจน

เชื่่�อมโยงการผลิิตและการตลาด เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นคงแก่่เกษตรกรให้้สามารถผลิิตข้้าวอินทรีีย์์คุุณภาพดีี (สำนัักงาน

เกษตรและสหกรณ์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ, 2563) ปััจจุุบัันเกษตรกรที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ในจัังหวััดอำนาจเจริิญมีีการ 

รวมกลุ่่�มกัันในรููปแบบวิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อดำเนิินการผลิิต จำหน่่ายข้้าวอิินทรีีย์์ จำนวน 6 กลุ่่�ม มีีเกษตรกร 1,438 ราย 

พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอินทรีย์ี์ที่่�ได้้การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ี์รวม 35,453 ไร่่ ผลผลิิตที่่�ได้้จำนวน 12,832 ตันั (สำนัักงาน

เกษตรจัังหวััดอำนาจเจริิญ, 2563) โดยมีีเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ ริิเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 

2540 ได้้รับัการส่งเสริมและสนับสนุนจากเกษตรอำเภอเมืืองอำนาจเจริิญ ตามแผนพัฒนาจัังหวััดและได้้จัดัตั้้�งเป็็นศูนย์

เรียีนรู้้�เศรษฐกิจิพอเพียีงเป็น็ต้นแบบในการปลูกูผักัปลอดสารพิษและปลูกูข้า้วอินทรียี์ ์มีสีมาชิกิครอบคลุมพื้้�นที่่�ในจังหวัดั

อำนาจเจริิญ 5 อำเภอ 21 ตำบล 96 หมู่่�บ้้าน 1,690 แปลง ได้้แก่่ อำเภอเมืือง อำเภอปทุุมราชวงศา อำเภอพนา อำเภอ

ลืืออำนาจ และอำเภอเสนางคนิคม ได้้ร่ว่มกันจดทะเบีียนวิสิาหกิิจชุุมชน ในนามเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีย์ี์

จัังหวััดอำนาจเจริิญ เมื่่�อปีี 2552 ปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 839 ราย มีีพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ 11,916 ไร่่ สามารถผลิิต 

ข้้าวอิินทรีีย์์ที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานอิินทรีีย์์ NOP EU JAS Fairtrade ส่่งออกต่่างประเทศผ่่านบริิษััทคู่่�ค้้า ได้้แก่่ 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา สวิิตเซอร์์แลนด์์ เยอรมัน ออสเตรีีย ญี่่�ปุ่่�น และส่่งขายภายในประเทศ มีีการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ 

ตามมาตรฐานสากล ที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความต้้องการของตลาด ส่่งผลให้้สมาชิิกได้้รัับผลตอบแทนมีีความเป็็นอยู่่� 

ที่่�ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งกลุ่่�มยัังได้้รัับการสนับสนุน รางวััลจากหน่่วยงานต่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน เป็็นแหล่่งให้้ความรู้้�และ 

แปลงเกษตรกรรมเป็็นที่่�ศึึกษาดููงานแก่่เกษตรกรที่่�สนใจ แต่่ยัังพบปััญหาในการดำเนิินงาน เนื่่�องจากเครืือข่่ายวิิสาหกิิจ

ชุุมชนมีีสมาชิิกจำนวนมากโดยกระจายอยู่่�ในเขตอำเภอทั้้�ง 5 อำเภอ ทำให้้การบริิหารจัดการได้้ค่่อนข้้างยาก  

การส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอกไม่่ทั่่�วถึึง ทำให้้สมาชิิกของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่ขาดการ

มีีส่่วนร่่วม การช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�งสมาชิิกใหม่่ที่่�พึ่่�งเข้้ามายัังขาดประสบการณ์์ ความรู้้� ความเข้้าใจในกฎ

ระเบีียบข้้อบัังคัับ ขั้้�นตอนในการผลิิตข้้าวอินทรีีย์์ และขาดปััจจััยด้้านการผลิิต อาทิิ ทุุน เครื่�องจัักร ส่่งผลต่่อคุุณภาพ

ผลผลิติข้า้วอินิทรีีย์ข์องเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนไม่ต่รงตามมาตรฐานข้า้วอินิทรียี์ ์(เครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนเกษตรอินิทรียี์์

จัังหวััดอำนาจเจริิญ, 2565) 

	 จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนมีีความสำคััญ เพราะจะทำให้้ 

ผลผลิิตและคุุณภาพของข้้าวอิินทรีีย์์ลดลง ซึ่่�งส่่งผลต่่อความพึึงพอใจและความต้้องการของลููกค้้า ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาปััจจััย

ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ เพื่่�อนำผลการวิิจััย 

ไปใช้้ประโยชน์ในการส่งเสริมพัฒันาเกษตรกรผู้้�ผลิิตข้า้วอินทรีย์ี์ นำแนวทางไปปรัับใช้้กับัวิสิาหกิิจชุมุชนและธุุรกิจิชุมุชน

ทั่่�วไปให้้เกิิดประโยชน์์ เป็็นต้้นแบบของการดำเนิินกิจการให้้กัับพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ที่่�มีีบริิบทคล้ายคลึึงกััน เพื่่�อที่่�จะนำข้้อมููล 

ที่่�ได้้จากการศึึกษาไปใช้้ในการแก้้ไข พััฒนาเพื่่�อสร้้างแนวโน้้มในการก่่อตั้้�งวิิสาหกิิจตามชุุมชนต่่าง ๆ ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์จัังหวััด

อำนาจเจริิญ

	 2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ  

จำแนกตามปััจจััยพื้้�นฐาน
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	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตัวัอย่า่ง ในการวิจัิัยครั้้�งนี้้� คืือ สมาชิิกเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุมุชนเกษตรอินทรีย์ี์จังัหวััดอำนาจเจริิญ 

ที่่�จดทะเบียีนเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนกับัสำนักังานเกษตรอำเภอเมืืองอำนาจเจริญิ จังัหวัดัอำนาจเจริญิ จำนวน 5 อำเภอ 

ได้แ้ก่ ่อำเภอเมืือง อำเภอปทุมุราชวงศา อำเภอพนา อำเภอลืืออำนาจ และอำเภอเสนางคนิคิม จำนวน 839 คน กำหนด

ขนาดตััวอย่่างตามสููตรของเครจซีีและมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และได้้จากการสุ่่�มตััวอย่่างตามสะดวก 

จำนวน 264 คน

	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1.	ตััวแปรอิิสระ เป็็นตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พื้้�นที่่�ปลููกข้้าว

อิินทรีีย์์ ระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิก ตำแหน่่งในเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน สมาชิิกในครััวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าว

อินิทรีย์ี์ ปัจัจัยัการบริหิารงาน ได้้แก่่ ด้า้นผู้้�นำ ด้า้นการบริหิารจัดัการ ด้า้นการผลิิต ด้า้นกฎระเบีียบข้อ้บังัคับัและปััจจัยั

การปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงสัังคม ได้้แก่่ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการจััดการความรู้้� ด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก

	 2.	ตัวัแปรตาม เป็็นตัวแปรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุมุชนเกษตรอินทรีย์ี์จังัหวััด

อำนาจเจริิญ

ตััวแปรอิิสระ

ปััจจััยพื้้�นฐาน

1.	 ประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์

2.	พื้้ �นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์

3.	ร ะยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิก

4.	 ตำแหน่่งในเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน

5.	สม าชิิกในครัวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููก 

	ข้ ้าวอิินทรีีย์์

ปััจจััยการบริิหารงาน

1. ด้้านผู้้�นำ

2. ด้้านการบริิหารจััดการ

3. ด้้านการผลิิต

4. ด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ

ปััจจััยการปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงสัังคม

1.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วม

2.	ด้ ้านการจััดการความรู้้�

3.	ด้ ้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก

ตััวแปรตาม

ผลการดำเนิินงาน

ของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน

เกษตรอิินทรีีย์์

จัังหวััดอำนาจเจริิญ
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล

	 1.	ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎี และงานวิิจััยทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรที่่�ต้้องการศึึกษา โดยให้้

สอดคล้้องกัับประเด็็นเนื้้�อหาและขอบเขตการวิิจััย ค้้นคว้้า สัังเกต สอบถามข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำมากำหนด 

กรอบแนวคิดเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถาม โดยใช้้มาตรวััดเจตคติแบบลิิเคิิร์์ท เพ่ื่�อวััดระดัับความสำคััญ

ของปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ จัังหวััดอำนาจเจริิญ โดยมีี 

ข้้อคำถามแบ่่งออกเป็็น 4 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับ 

การศึกษาสููงสุุด ประสบการณ์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ ระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิก ตำแหน่่งในเครืือข่่าย

วิิสาหกิิจชุุมชน และสมาชิิกในครััวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััยการบริิหารงาน ประกอบด้้วย ด้้านผู้้�นำ ด้้านการบริิหารจััดการ  

ด้้านการผลิิต และด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ โดยข้้อคำถามพััฒนามาจากทัักษญา สง่่าโยธิิน (2560); ฐากููร อนุุสรณ์์พาณิิชกุุล 

(2561) และวริิธ ไกยสิิทธิ์์� (2562)

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยการปฏิิสััมพันธ์เชิิงสัังคม ประกอบด้้วย ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการ

จััดการความรู้้� และด้้านการสนับสนุนจากหน่่วยงานภายนอก โดยข้้อคำถามพััฒนามาจากนุุชสรา คำมััน (2559);  

วริิธ ไกยสิิทธิ์์� (2562) และรััชดา ภัักดีียิ่่�ง (2563)

	 ตอนที่่� 4 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์จัังหวััด

อำนาจเจริิญ

	 2. การทดสอบเครื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยทำการทดสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) โดยทำการวิิเคราะห์์ดััชนีความ

สอดคล้้องระหว่่างรายการข้้อคำถามกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยด้้วยค่่า IOC จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน ผลวิิเคราะห์์

หาความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาซึ่่�งค่่าความสอดคล้้องมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ .60 โดยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC)  

.96 ถืือว่่าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีคุุณภาพสามารถนำไปใช้้ในการวิิจััยได้้ (ทองใบ สุุดชารีี, 2549) จากนั้้�นนำแบบสอบถาม 

ที่่�ปรัับปรุุงตามคำแนะนำไปทดสอบเครื่่�องมืือ (Try Out) กัับตััวอย่่างที่่�มีีคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงกััน จำนวน 30 ตััวอย่่าง  

คืือ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตข้้าวกล้้องปลอดสารบ้้านสร้้างมิ่่�ง ตำบลหนองเมืือง อำเภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตข้้าวที่่�มีีคุุณภาพ ผ่่านการรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีีย์์ เพื่่�อหาความเชื่่�อมั่่�น ตามวิิธีี 

ของ Cronbach โดยค่่าที่่�เหมาะสมต้้องไม่่ต่่ำกว่่า .70 (Hair et al, 2006) สรุุปได้้ว่่าแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�น 

มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.99 ถืือว่่าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีคุุณภาพสามารถนำไปใช้้ในการวิิจััยได้้

	 วิิธีีรวบรวมข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์

	 1. ผู้้�วิิจััยดำเนิินการจััดส่่งแบบสอบถามด้้วยตนเองพร้้อมทั้้�งอธิิบายรายละเอีียดในการตอบแบบสอบถาม 

ให้้กัับตััวแทนเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนระดัับอำเภอ ซ่ึ่�งคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิหารเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน  

ทั้้�ง 5 อำเภอ ๆ  ละ 1 คน ได้แ้ก่ ่อำเภอเมืือง อำเภอปทุมุราชวงศา อำเภอพนา อำเภอลืืออำนาจ และอำเภอเสนางคนิคิม 

เป็็นผู้้�ช่่วยในการประสานงาน ถ่่ายทอดรายละเอีียดในการตอบแบบสอบถามและดำเนิินการเก็็บแบบสอบถาม 

จากตััวอย่่าง

	 2. ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามที่่�ทำการเก็็บรวบรวมข้อมููล ตรวจสอบความถูกต้้องและคััดเลืือกแบบสอบถามที่่�มีี

ความสมบูรูณ์ไ์ว้เ้พื่่�อทำการหาร้อ้ยละ การใช้ส้ถิติิเิชิงิอนุมุานโดยการวิเิคราะห์ถ์ดถอยเชิงิพหุคุูณู (Multiple Regression) 

ด้้วยวิิธีี Stepwise เปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่างตััวแปร (t-test) และความแปรปรวนทางเดีียว (F-test) วิิธีีการ

แบบ LSD



วิารีสิารีบัณฑ์ิตวิิทยาลัย พิชัญทรีรีศนี้์ 18(3): กันี้ยายนี้-ธิันี้วิาค์มี 2566104

การวิิเคราะห์ข้อิมีูล

 1. ผลการีวิิเค์รีาะห์ข้อมีูลพ่�นี้ฐานี้ของผู้ตอบแบบสิอบถุามี โดยใชั้การีวิิเค์รีาะห์ค์่าค์วิามีถุี� (Frequency) 

และร้ีอยละ (Percentage) โดยตัวิอย่างที�ศึกษ์าทั�งหมีดจำนี้วินี้ 264 ค์นี้ ส่ิวินี้ใหญ่เป็นี้เพศหญิง จำนี้วินี้ 139 ค์นี้

(ร้ีอยละ 52.70) มีีอายุมีากกวิ่า 55 ปี จำนี้วินี้ 131 ค์นี้ (รี้อยละ 49.60) มีีการีศึกษ์าสูิงสุิดรีะดับปรีะถุมีศึกษ์า 

จำนี้วินี้ 122 ค์นี้ (รี้อยละ 46.20) มีีปรีะสิบการีณ์ปลูกข้าวิอินี้ทรีีย์ รีะหวิ่าง 6-10 ปี จำนี้วินี้ 159 ค์นี้ (รี้อยละ 60.20) 

มีีพ่�นี้ที�ปลูกข้าวิอินี้ทรีีย์ มีากกว่ิา 15 ไรี่ จำนี้วินี้ 117 ค์นี้ (รี้อยละ 44.30) มีีรีะยะเวิลาที�เป็นี้สิมีาชัิก รีะหวิ่าง 4-6 ปี 

จำนี้วินี้ 190 ค์นี้ (รี้อยละ 72.00) ตำแหนี้่งในี้เค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้สิ่วินี้ใหญ่เป็นี้สิมีาชัิก จำนี้วินี้ 251 ค์นี้ (รี้อยละ 

95.10) และสิมีาชัิกในี้ค์รีวัิเรีอ่นี้ที�เป็นี้แรีงงานี้ในี้การีปลูกข้าวิอินี้ทรียี์ รีะหวิา่ง 1-2 ค์นี้ จำนี้วินี้ 155 ค์นี้ (รีอ้ยละ 58.70)

 2. ผลการีวิิเค์รีาะห์ข้อมูีลเกี�ยวิกับปัจจัยที�มีีผลต่อการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชุัมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์

จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ โดยใชั้การีวิิเค์รีาะห์ถุดถุอยพหุ ด้วิยวิิธีิ Stepwise ซึึ่�งตัวิแปรีอิสิรีะจะต้องไม่ีมีีค์วิามีสัิมีพันี้ธ์ิกันี้

โดยมีีค์่า VIF นี้้อยกวิ่า 10 และค์่า Tolerance มีากกวิ่า 0.10 (Hair et al, 2010)

ต่ารางที่่� 1 การีวิิเค์รีาะห์ค์่าถุดถุอยพหุค์ูณ ปัจจัยที�มีีอิทธิิพลต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้

  เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ โดยวิิธิี Stepwise (n=264)

ต่ัวิแปัรพยากรณ์์ B Std. Error Beta t P

ด้านี้ผู้นี้ำ 0.136 0.050 0.156 2.719** 0.007

ด้านี้การีบรีิหารีจัดการี -0.192 0.066 -0.207 -2.896** 0.004

ด้านี้การีผลิต 0.590 0.083 0.593 7.079*** 0.000

ด้านี้กฎรีะเบียบข้อบังค์ับ -0.193 0.072 -0.189 -2.682** 0.008

ด้านี้การีมีีสิ่วินี้รี่วิมี 0.084 0.042 0.110 2.020* 0.044

ด้านี้การีสินี้ับสินีุ้นี้จากหนี้่วิยงานี้ภายนี้อก 0.286 0.065 0.332 4.394*** 0.000

Constant= 1.529 n= 264 F= 60.217 Sig.= 0.000 R= 0.764 R2= 0.584 R2
adj

= 0.575

 จากตารีางที� 1 พบวิ่า การีวิิเค์รีาะห์ถุดถุอยพหุคู์ณ โดยวิิธีิ Stepwise เพ่�อการีพยากรีณ์ปัจจัยที�มีีอิทธิิพล

ต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์จังหวัิดอำนี้าจเจรีิญ ด้วิยตัวิแปรีพยากรีณ์ 7 ตัวิ 

ค์่อ ด้านี้ผู้นี้ำ ด้านี้การีบรีิหารีจัดการี ด้านี้การีผลิต ด้านี้กฎรีะเบียบข้อบังค์ับ ด้านี้การีมีีสิ่วินี้รี่วิมี ด้านี้การีจัดการีค์วิามีรีู้ 

และด้านี้การีสินี้ับสินีุ้นี้จากหนี้่วิยงานี้ภายนี้อก รี่วิมีกันี้พยากรีณ์ผลการีดำเนิี้นี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชุัมีชันี้เกษ์ตรี

อินี้ทรีีย์จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ รี้อยละ 57.50 (R2
adj

=0.575) พบว่ิา ด้านี้การีผลิตและด้านี้การีสินัี้บสินีุ้นี้จากหน่ี้วิยงานี้

ภายนี้อก เป็นี้ปัจจัยที�มีีอิทธิิพลต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ 

อย่างมีีนี้ัยสิำค์ัญที�รีะดับ 0.001 ด้านี้ผู้นี้ำ ด้านี้การีบรีิหารีจัดการีและด้านี้กฎรีะเบียบข้อบังค์ับ เป็นี้ปัจจัยที�มีีอิทธิิพล

ต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชุัมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์จังหวัิดอำนี้าจเจรีิญ อย่างมีีนัี้ยสิำคั์ญที�รีะดับ .01 

และด้านี้การีมีีสิ่วินี้รี่วิมี เป็นี้ปัจจัยที�มีีอิทธิิพลต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์ จังหวิัด

อำนี้าจเจรีิญ อย่างมีีนี้ัยสิำค์ัญที�รีะดับ .05 ซึ่ึ�งมีีค์่าสิัมีปรีะสิิทธิิ�สิหสิัมีพันี้ธ์ิรีะหว่ิางตัวิแปรี 0.764 (R=0.764) เม่ี�อนี้ำ
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ตัวิแปรี 6 ตัวิ ที�สิามีารีถุพยากรีณ์ผลการีดำเนิี้นี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ 

มีาแสิดงผลการีวิิเค์รีาะห์ถุดถุอยพหุค์ูณ โดยวิิธิี Stepwise ได้ดังภาพที� 1

7

คือ ด้านผู้นำ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการจัดการความรู้ 
และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ร่วมกันพยากรณ์ผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย์จังหวัดอำนาจเจริญ ร้อยละ 57.50 (R2

adj=0.575) พบว่า ด้านการผลิตและด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์จังหวัดอำนาจเจริญ
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.001 ด้านผู้นำ ด้านการบริหารจัดการและด้านกฎระเบียบข้อบังคับ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์จังหวัดอำนาจเจริญ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
และด้านการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์
จังหวัดอำนาจเจริญ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 0.764 (R=0.764) 
เมื ่อนำตัวแปร 6 ตัว ที ่สามารถพยากรณ์ผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์จังหวัด
อำนาจเจริญ มาแสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยวิธี Stepwise ได้ดังภาพที่ 1
                                                                 

                                                              
ภาพที่ 1 สมการวิเคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

            เกษตรอินทรีย์จังหวัดอำนาจเจริญ

จากผลการวิเคราะห์สามารถนำมาเขียนสมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี
Z = 0.156 (ด้านผู้นำ) - 0.207 (ด้านการบริหารจัดการ) + 0.593 (ด้านการผลิต) - 0.189 (ด้านกฎระเบียบ

ข้อบังคับ) + 0.110 (ด้านการมีส่วนร่วม) + 0.332 (ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก)

ผลการดำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย์จังหวัดอำนาจเจริญ 

0.332***

0.110*

-0.189**

0.593***

-0.207**

0.156**ด้านผู้นำ

ด้านการบริหารจดัการ

ด้านการผลติ

ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ

ด้านการมสี่วนร่วม

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก

ภิาพที่่� 1 สิมีการีวิิเค์รีาะห์ค์่าถุดถุอยพหุค์ูณ ปัจจัยที�มีีอิทธิิพลต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจ

ชัุมีชันี้เกษ์ตรีอินี้ทรีีย์จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ

 จากผลการีวิิเค์รีาะห์สิามีารีถุนี้ำมีาเขียนี้สิมีการีถุดถุอยในี้รีูปค์ะแนี้นี้มีาตรีฐานี้ ดังนี้ี�

 Z = 0.156 (ด้านี้ผู้นี้ำ) - 0.207 (ด้านี้การีบรีิหารีจัดการี) + 0.593 (ด้านี้การีผลิต) - 0.189 (ด้านี้กฎรีะเบียบ

ข้อบังค์ับ) + 0.110 (ด้านี้การีมีีสิ่วินี้รี่วิมี) + 0.332 (ด้านี้การีสินี้ับสินีุ้นี้จากหนี้่วิยงานี้ภายนี้อก)

 3. ผลการีวิิเค์รีาะห์เปรีียบเทียบปัจจัยที�มีีอิทธิิพลต่อผลการีดำเนี้ินี้งานี้ของเค์รี่อข่ายวิิสิาหกิจชัุมีชันี้เกษ์ตรี

อินี้ทรีีย์จังหวิัดอำนี้าจเจรีิญ จำแนี้กตามีปัจจัยพ่�นี้ฐานี้ ดังนี้ี�



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(3): กัันยายน-ธัันวาคม 2566106

ตารางที่่� 2	 การเปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ 

		จั  ังหวััดอำนาจเจริิญ จำแนกตามปััจจััยพื้้�นฐาน

ปััจจััยที่่�มีี

อิิทธิิพล

ต่่อผลการ

ดำเนิินงาน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััจจััยพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ประสบการณ์์

ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์

พื้้�นที่่�ปลููกข้้าว

อิินทรีีย์์

ระยะเวลา

ที่่�เป็็นสมาชิิก

ตำแหน่่งใน

เครืือข่่าย

วิิสาหกิิจชุุมชน

สมาชิิกในครััว
เรืือนที่่�เป็็น

แรงงานในการ
ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์

F P F P F P t P F P

ด้้านผู้้�นำ 6.570**  0.002 2.851* 0.038 11.034*** 0.000 4.002*** 0.000 10.758*** 0.000

ด้้านการบริิหาร
จััดการ

2.467 0.087 2.013 0.113 4.965** 0.002 4.164*** 0.000 2.421 0.091

ด้้านการผลิิต 2.588 0.077 2.558 0.056 5.625*** 0.001 4.462*** 0.000 2.751 0.066

ด้้านกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ

0.777 0.461 1.185 0.316 5.109** 0.002 4.801*** 0.000 1.887 0.154

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 0.762 0.468 4.316** 0.005 3.722* 0.012 5.866*** 0.000 2.456 0.088

ด้้านกาสนัับสนุุน
จากหน่่วยงาน
ภายนอก

2.204 0.112 2.343 0.074 8.577*** 0.000 4.140*** 0.000 1.101 0.334

	 จากตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตร

อิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ จำแนกตามปััจจััยพื้้�นฐาน ได้้แก่่ จำแนกตามประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์  

พบว่่า ประสบการณ์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่่างกัันคืือ ด้้านผู้้�นำ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 จำแนกตามพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พบว่่า จำนวนพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอินทรีีย์์ที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิิด

เห็็นต่่างกัันคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ด้้านผู้้�นำ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จำแนกตามระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิก พบว่่า ระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิกที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิิด

เห็็นต่่างกัันคืือ ด้้านผู้้�นำ ด้้านการผลิิตและด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิติทิี่่�ระดัับ .001 ด้า้นการบริิหารจัดการและด้้านกฎระเบีียบข้้อบังัคับั แตกต่่างกัันอย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิติทิี่่�ระดัับ 

.01 ด้้านการมีีส่่วนร่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จำแนกตามตำแหน่่งในเครืือข่่ายวิิสาหกิิจ

ชุุมชน พบว่่า ตำแหน่่งในเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิดเห็็นด้านผู้้�นำ ด้้านการบริิหารจััดการ  

ด้้านการผลิิต ด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ด้้านการมีีส่่วนร่วมและด้้านการสนับสนุนจากหน่่วยงานภายนอก แตกต่่าง 

อย่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 และจำแนกตามสมาชิิกในครััวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ 

พบว่า่ จำนวนสมาชิกิในครัวัเรืือนที่่�เป็น็แรงงานในการปลูกูข้า้วอินทรียี์ท์ี่่�แตกต่า่งกันั มีคีวามคิดเห็น็ต่างกันัคืือ ด้า้นผู้้�นำ 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001
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สรุุปผลการวิิจััย

	 1. การศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์จัังหวััด
อำนาจเจริิญ พบว่่า ด้้านการผลิิต ด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก ด้้านการบริิหารจัดการ ด้้านกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ ด้้านผู้้�นำ และด้้านการมีีส่่วนร่่วม เป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานโดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย 
ตามลำดัับ
	 2.	การเปรียีบเทีียบผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิสิาหกิจิชุุมชนเกษตรอินิทรีย์ี์จังัหวััดอำนาจเจริญิ จำแนก
ตามปััจจััยพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ ระยะเวลา 
ที่่�เป็็นสมาชิิก ตำแหน่่งในเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน และสมาชิิกในครััวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ 
ที่่�แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นด้านผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ 
แตกต่่างกััน

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 จากผลการวิิจััย ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์จัังหวััด
อำนาจเจริิญ มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจควรค่่าแก่่การอภิิปรายผลในประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�
	 1.	ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ  
เรีียงลำดัับปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลจากมากไปน้้อย 
	  	 1.1	ด้ านการผลิติ พบว่่า มีอิีิทธิพิลต่อ่ผลการดำเนินิงานของเครืือข่า่ยวิสิาหกิิจชุมุชนเกษตรอินิทรียี์จ์ังัหวัดั
อำนาจเจริิญ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นผลมาจากเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนมีีการวางแผน 
ขั้้�นตอนการผลิิตข้้าวอินทรีีย์์ การบริิหารความเสี่่�ยงในการใช้้ปััจจััยการผลิิตให้้เพีียงพอ พััฒนาและปรัับปรุุงวิิธีีการ 
ในการผลิิต นำเครื่�องจัักรหรืือเทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำเนิินงาน ควบคุุมกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่การผลิิต แปรรูป  
และการขนส่่ง มีีการตรวจสอบคุุณภาพก่่อนนำออกจำหน่่าย ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสิินค้้าเกษตร มกษ.9000  
เล่่ม 4-2553 เกษตรอิินทรีีย์์ เล่่ม 4: ข้้าวอิินทรีีย์์ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์, 2553) โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นอยู่่�
ในระดัับมาก ( x̄ = 4.33) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของฐิิติินัันท์์ หรั่่�งยิ้้�ม พลอยไพลิิน จิิตต์์สดใส และธนิินท์์ ตีีรสวััสดิิชััย 
(2560) พบว่่า ปัจัจััยที่่�จะทำให้้วิสิาหกิิจชุุมชนประสบความสำเร็็จจากมากที่่�สุุดจนไปถึึงน้้อยที่่�สุุดได้้แก่่ ปัจัจััยด้้านมีส่ี่วน
ร่่วม ปััจจััยด้้านการผลิิต ปััจจััยด้้านผู้้�นำ ด้้านการตลาด ด้้านการจััดการ สามารถสร้้างผลผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้าง
รายได้้ให้้แก่่สมาชิิก
	  	 1.2	ด้ านการสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานภายนอก พบว่า่ มีอีิทิธิพิลต่อ่ผลการดำเนินิงานของเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิ
ชุมุชนเกษตรอินิทรียี์จ์ังัหวัดัอำนาจเจริญิ อย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .001 ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็ผลมาจาก พระราชบัญัญัตัิิ
ส่่งเสริมวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ. 2548 ได้้กำหนดให้้มีีการส่งเสริมความรู้้�และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การสร้างรายได้้ให้้กัับ
เกษตรกร การพัฒนาความสามารถในการบริิหารจัดการและการพัฒนารููปแบบของวิิสาหกิิจชุุมชน มีีผลให้้ชุุมชน 
พึ่่�งพาตนเองได้้และพัฒันาระบบเศรษฐกิิจชุมุชนให้ม้ีคีวามเข้ม้แข็ง็ จึงึส่ง่ผลให้ห้น่ว่ยงานภายนอกจากภาครัฐหรืือเอกชน
เข้้ามาให้้คำแนะนำ เพิ่่�มทัักษะในการดำเนิินงาน จััดการประชุุม ฝึึกอบรม ช่่วยประสานงานในการจััดสรรงบประมาณ
โครงการต่่าง ๆ สนับสนุนแหล่่งเงิินทุน ปััจจััยการผลิิต เครื่�องจัักร วััสดุุ อุุปกรณ์์ จััดหาตลาดจำหน่่ายข้้าวอิินทรีีย์์  
ทำให้้การดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนประสบความสำเร็็จในการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 
ค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.16) ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของทัักษญา สง่่าโยธิิน (2560) พบว่่า  

การสนัับสนุุนจากภาครััฐ ประเด็็นที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จ คืือ แนวทางการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง

และยั่่�งยืืน หน่่วยงานภาครัฐัทั้้�งในระดับัท้้องถิ่่�นและระดับัประเทศต้อ้งให้ก้ารสนับัสนุน ได้้แก่ ่การส่งเสริมด้า้นการตลาด
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อย่่างสม่่ำเสมอต่่อเนื่่�อง ให้้โอกาสทุุกกลุ่่�มอย่่างยุุติิธรรม สนัับสนุุนงบประมาณ สนัับสนุุนด้้านวิิชาการ สร้้างองค์์ความรู้้�

ด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน การเข้้าร่่วมอบรมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ตลอดจน 

การไปศึึกษาดููงาน

		  1.3	ด้ านการบริิหารจััดการ พบว่่า มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตร

อิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นผลมาจากเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน 

มีีการกำหนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำเนิินงาน จััดโครงสร้้าง กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

และสมาชิิกอย่่างชััดเจน มีีการวางแผนประชุุมของคณะกรรมการและสมาชิิกมีีการจัดทำบััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย 

เป็็นปััจจุุบัันพร้้อมตรวจสอบได้้ สร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�ผลิิตและหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อขยายการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ซึ่่�งการบริิหารจััดการจะเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ความรู้้�และทรััพยากรโดยสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงาน 

ของวิสิาหกิิจชุุมชนเกิิดประสิทิธิิภาพ บรรลุวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายของวิสิาหกิิจชุุมชนที่่�กำหนดไว้้(ปิิยะดา พิศิาลบุุตร, 

2561) แต่่การดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนยัังพบปััญหาในการบริิหารจััดการเป็็นไปค่่อนข้้างยาก เนื่่�องจาก

สมาชิิกของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ ทั้้�ง 5 อำเภอ ซึ่่�งอยู่่�คนละพื้้�นที่่� ทำให้้การรับรู้้�

ข้้อมููลข่่าวสารอาจไม่่ทั่่�วถึึง สมาชิิกบางรายไม่่สามารถตััดสิินใจด้้วยตนเองยัังต้้องพึ่่�งพาอาศััยผู้้�นำหรืือสมาชิิกใกล้้เคีียง

ให้้คำแนะนำ โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ =4.35) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนุุชสรา คำมััน (2559) 

พบว่่า ความสััมพัันธ์์ภาพรวมระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการมีีความสัมพัันธ์์กัับความสำเร็็จของวิิสาหกิิจชุุมชน 

เนื่่�องจากการบริหิารจัดัการในแต่ล่ะด้า้นของวิสิาหกิจิชุมุชน ตั้้�งแต่ก่ารวางแผนต่า่ง ๆ  รวมไปถึงึการเปิดิโอกาสให้ส้มาชิกิ

มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้วิิสาหกิิจชุุมชนสามารถประสบความสำเร็็จได้้ 

		  1.4	ด้ านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ พบว่่า มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตร

อิินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นผลมาจากเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน 

มีีการกำหนดกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายในการปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับนโยบายของภาครััฐและเงื่่�อนไข

การรับสมาชิกิที่่�ชัดัเจน มีกีารประชุมุสมาชิกิประจำปีเีพื่่�อหารืือ แนวทางปฏิบิัตัิ ิสรุปุผลการดำเนินิงาน และมีกีารติดิตาม

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�ได้้กำหนดไว้้ ถืือเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�สำคััญของการดำเนิินงานในการวิิเคราะห์์งาน 

ที่่�เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานให้้นำไปปฏิิบััติิหรืือพััฒนา กฎและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ในการปฏิิบััติิงาน แต่่ยัังพบสมาชิิกใหม่่

บางรายยัังไม่่ทราบกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวทางการปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกี่่�ยวกัับการผลิิตข้้าว

อินิทรีีย์์ อาจเป็็นเพราะปััจจุุบันัเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุุมชนมีกีารเปิิดรัับสมาชิิกเข้้ามาใหม่่ ซ่ึ่�งอยู่่�ในช่วงปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม

จากการปลููกข้้าวแบบเดิิมมาเป็็นข้้าวอิินทรีีย์์ โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.34) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของวริิธ ไกยสิิทธิ์์� (2562) พบว่่า การกำหนดระเบีียบข้้อตกลงและข้้อบัังคัับ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

งาน ได้้แก่่ กฎระเบีียบของสมาชิิก กฎระเบีียบของฝ่่ายผลิิต กฎระเบีียบด้้านกิจการเพ่ื่�อสัังคม กฎระเบีียบด้้าน 

ความมั่่�นคงของกลุ่่�ม และด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ซึ่่�งทุุกคนในกลุ่่�มยึึดถืือปฏิิบััติิ

		  1.5	ด้ านผู้้�นำ พบว่่า มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ 

จัังหวััดอำนาจเจริิญ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นผลมาจากผู้้�นำเป็็นผู้้�ที่่�ริิเริ่่�มในการดำเนิินงาน 

มีคีวามสามารถในการจูงูใจให้ส้มาชิกิเกิดิการยอมรับัเป้า้หมายของเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชน สามารถปกป้อ้งผลประโยชน์์

ของสมาชิิก มีีความตั้้�งใจและรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงาน มีีความเสีียสละเพื่่�อประโยชน์ของส่่วนรวม มีีความสามารถ

ในการวางแผนการทำงานอย่่างรอบคอบ มีีการบริิหารงานที่่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ให้้แนวทางการปฏิิบััติิงาน 

ให้้กำลัังใจ ให้้คำแนะนำ และมีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง บทบาทในฐานะผู้้�นำซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ประสานงานระหว่่างกลุ่่�มต่่าง ๆ ผู้้�นำจะเป็็นผู้้�คุุมนโยบายและกำหนดวััตถุุประสงค์์ รัับผิิดชอบคอยดููแลนโยบาย 

และวััตถุุประสงค์์ของกลุ่่�มให้้มีีการปฏิิบััติิโดยครบถ้้วน (ภััทร์์ระพีี วารีีด, 2565) โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยความคิดเห็็นอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ( x̄ = 4.35) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััชดา ภัักดีียิ่่�ง (2563) พบว่่า ผู้้�นำต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์ 
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ผู้้�นำมีีวิิสััยทััศน์์และความคิดริิเริ่่�ม มีีความรับผิิดชอบ มีีการจัดสรรตำแหน่่งงานที่่�เหมาะสมกับประสบการณ์และ 

ความเชี่่�ยวชาญของสมาชิิก รวมทั้้�งสามารถสื่่�อสารและประสานงานผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้เป็็นอย่่างดีี ตลอดจนสามารถ

แก้้ปััญหาและแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าในการดำเนิินงานวิิสาหกิิจชุุมชน

	  	 1.6	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วม พบว่่า มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์
จัังหวััดอำนาจเจริิญ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นผลมาจากสมาชิิกของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน 
มีีส่่วนร่่วมในการคััดเลืือกผู้้�นำและกรรมการ การกำหนดเป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทาง การดำเนิินงาน ชี้้�ประเด็็นปััญหา
ต่่อการดำเนิินงานในขั้้�นตอนกิิจกรรมต่่าง ๆ และให้้ความร่่วมมืือในการเข้้าประชุุมเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน การมีี 
ส่่วนร่่วมเป็็นกระบวนการการตััดสิินใจ การดำเนิินงาน การรัับผลประโยชน์์ และการประเมิินผลของสมาชิิกร่่วมกััน  
เพ่ื่�อให้้สามารถดำเนิินงานไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (จรีีภรณ์์ มีีศรีี, 2563) โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 
( x̄ = 3.90) ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิจัิัยของณมน ธนินธญางกููร (2560) พบว่่า ผลการดำเนิินงานโดยสมาชิิกได้้มีกีารดำเนิิน
งานตามที่่�วางแผนไว้้และสมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการดำเนิินงานในทุกขั้้�นตอน สมาชิิกมีีส่่วนร่วมตัดสิินใจ 
ในการคัดัเลืือก แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารกลุ่่�ม มีสี่ว่นร่ว่มในการกำหนดกฎระเบียีบข้อ้บังัคับั มีสี่ว่นร่ว่มในการวางแผน
ดำเนิินงานกลุ่่�มและร่่วมตรวจสอบการทำงานของกลุ่่�ม เข้้าร่่วมการประชุุมของกลุ่่�มอย่่างสม่่ำเสมอ
	 2.	การเปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์์ 
จัังหวััดอำนาจเจริิญ จำแนกตามปััจจััยพื้้�นฐาน ดัังนี้้�
		  2.1	 จำแนกตามประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พบว่่า กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีประสบการณ์์ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ 
แตกต่่างกััน ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับ ด้้านผู้้�นำ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 แสดงให้้เห็็นว่่าสมาชิิก
ส่่วนใหญ่่มีีความรู้้� ความชำนาญและเชี่่�ยวชาญในการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ มีีความเชื่่�อใจ ยอมรัับต่่อการดำเนิินงานของผู้้�นำ 
ซึ่่�งเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและส่่งผลให้้มีีการดำเนิินงาน
อย่า่งต่อ่เนื่่�องและประสบความสำเร็จ็มาตลอดเวลาจนถึงปัจัจุบุันั โดยข้อ้มูลูดังักล่า่วมาจากผลการวิจิัยัและการสัมภาษณ์
จากสมาชิิกเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน จากการทบทวนวรรณกรรมซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวิิจิิตรา บุุรุุษภัักดีี (2561) 
พบว่า่เกษตรกรที่่�มีปีระสบการณ์ทำการเกษตรมายาวนาน อาจจะมีกีารสะสมความรู้้�และความเข้้าใจมามากกว่า่เกษตรกร
ที่่�มีีประสบการณ์์น้้อย จึึงส่่งผลให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีีกว่่า ของเกษตรกรที่่�มีีประสบกาณ์์น้้อยกว่่า จึึงมีีความสััมพัันธ์์ 
กัับการปฏิิบััติิของเกษตรกร อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
		  2.2	 จำแนกตามพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ พบว่่า กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีจำนวนพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์แตกต่่างกััน 
ให้ค้วามสำคััญเกี่่�ยวกับ ด้า้นการมีส่ี่วนร่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิติทิี่่�ระดัับ .01 ด้า้นผู้้�นำ แตกต่่างกัันอย่่าง
มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 แสดงให้้เห็็นว่่าสมาชิิกเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนมีีพื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ในการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ 
ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในรูปูแบบของการแบ่ง่มรดกจากบรรพบุรุุษุหรืือจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น หากมีพีื้้�นที่่�ปลูกูข้า้วอินิทรียี์ท์ี่่�มาก จะสามารถ
เพิ่่�มผลผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ได้้มากเช่่นกัน โดยจะเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องดููแลและปฏิิบััติิตามมาตรฐานการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ ผู้้�นำ 
และสมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการตรวจแปลงข้้าวอิินทรีีย์์ร่่วมกััน เพื่่�อให้้ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน สามารถผลิิตข้้าว
อิินทรีีย์์ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยข้้อมููลดัังกล่่าวมาจากผลการวิิจััยและการสัมภาษณ์จากสมาชิิกเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน 
จากการทบทวนวรรณกรรมซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของอนุรุุทุ อินิทวงค์์ (2560) พบว่า่ ขนาดพื้้�นที่่�การผลิติข้า้วอินิทรียี์์
มีีความสัมพันธ์ในเชิิงบวกกัับการปฏิิบััติิของเกษตรกรตามมาตรฐานการผลิิตข้้าวอินทรีีย์์ส่่งออกอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 แสดงว่า่ผู้้�ปลูกูข้า้วอินิทรียี์ท์ี่่�มีขีนาดพื้้�นที่่�การผลิติข้า้วอินิทรียี์ม์าก มีีโอกาสที่่�จะปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน
การผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ส่่งออกมากขึ้้�น
		  2.3	 จำแนกตามระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิก พบว่่า กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิกแตกต่่างกััน 
ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับ ด้้านผู้้�นำ ด้้านการผลิิตและด้้านการสนับสนุนจากหน่่วยงานภายนอก แตกต่่างกัันอย่่างมี ี
นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 ด้้านการบริิหารจััดการและด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ด้้านการมีีส่่วนร่่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .05 แสดงให้้เห็็นว่าสมาชิิก 
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ที่่�เข้้าร่่วมเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่จะค่่อย ๆ ปรัับตััว เรีียนรู้้� ตั้้�งแต่่เริ่่�มเป็็นสมาชิิกจนมีีประสบการณ์ 
ในกระบวนการผลิิตข้้าวตามมาตรฐานข้้าวอิินทรีีย์์ และการดำเนิินงาน สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับตนเองและครอบครััว

มากขึ้้�น โดยข้้อมููลดัังกล่่าวมาจากผลการวิิจััยและการสััมภาษณ์์จากสมาชิิกเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน จากการทบทวน

วรรณกรรมซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของภิชิารัตัน์ ์เพ็ง็หมื่่�นราช (2558) พบว่า่ ระยะเวลาในการเป็น็สมาชิกิกลุ่่�มวิสิาหกิจิ

ชุุมชน สามารถบ่่งชี้้�ว่่าสมาชิิกส่่วนใหญ่่จะเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มตั้้�งแต่่เริ่่�มบุุกเบิิกจัังตั้้�งกลุ่่�มแรก ๆ จึึงมีีอายุุการทำงาน 

และประสบการณ์ม์าก จึงึทำให้มี้ีบทบาทของการดำเนินิงานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน ด้า้นต่า่ง ๆ  เพิ่่�มมากขึ้้�น จึงึมีคีวามคิดิเห็น็

แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

		  2.4	 จำแนกตามตำแหน่ง่ในเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชน พบว่า่ กลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�มีตีำแหน่ง่ในเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิ

ชุุมชนแตกต่่างกััน ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับ ด้้านผู้้�นำ ด้้านการบริิหารจัดการ ด้้านการผลิิต ด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ  

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมและด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก แตกต่่างอย่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 

แสดงให้้เห็็นว่าคณะกรรมการและสมาชิิกเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน มีีบทบาทหน้้าที่่�เป็็นตัวแทนของสมาชิิกทุุกราย  

มีีอำนาจตััดสิินใจและดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ร่่วมกััน โดยแต่่ละกิิจกรรมอาจแตกต่่างยากง่่าย ตามความรู้้� ความสามารถ 

ความถนัดั ความสมัคัรใจ ความพร้อ้มของละบุคุคล โดยข้อ้มูลูดังักล่า่วมาจากผลการวิิจัยัและการสััมภาษณ์์จากสมาชิกิ

เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน จากการทบทวนวรรณกรรมซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของทััศน์์ชััย ศิิริิวรรณ (2564) พบว่่า 

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการประสบความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามกรอบแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คืือ บทบาทของสมาชิิกในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 กล่่าวคืือสมาชิิก

จะมีีบทบาทใดก็็ตามในกรณีที่่�ได้้ทำตามหน้้าที่่�และบทบาทของตนเองเต็็มที่่�และเสร็จสิ้้�นแล้้ว แต่่ด้้วยความแนบแน่่น 

ที่่�มีีต่่อกัันของกลุ่่�มสมาชิิก ทำให้้เกิิดการช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดแข็็งของวิิสาหกิิจชุุมชนในการดำเนิินงาน

สู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

		  2.5	 จำแนกตามสมาชิิกในครัวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าวอินทรีีย์์ พบว่่ากลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีจำนวน

สมาชิิกในครัวเรืือนที่่�เป็็นแรงงานในการปลููกข้้าวอินทรีีย์์แตกต่่างกัันให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับ ด้้านผู้้�นำ แตกต่่างกััน 

อย่า่งมีนัีัยสำคััญทางสถิติทิี่่�ระดัับ .001 แสดงให้้เห็น็ว่า่แรงงานในการปลููกข้า้วอินทรีย์ี์ส่ว่นใหญ่่เป็น็แรงงานในครัวเรืือน 

เนื่่�องจากการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ในอดีีตจนถึงปััจจุุบัันไม่่นิิยมจ้างแรงงานแต่่เป็็นการลงแขกมากกว่่าการจ้้างแรงงาน

ภายนอก อีีกทั้้�งยัังพบอีีกว่่าบุุตรหลานของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนอยู่่�ในช่วงกำลัังศึึกษาเล่่าเรีียนหรืือทำงานนอกภาค

การเกษตรเป็็นส่่วนใหญ่่ จึึงทำให้้มีีจำนวนแรงงานในครััวเรืือนค่่อนข้้างน้้อย โดยข้้อมููลดัังกล่่าวมาจากผลการวิิจััย 

และการสัมภาษณ์จากสมาชิิกเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุุมชน จากการทบทวนวรรณกรรมซ่ึ่�งสอดคล้องกัับงานวิจัิัยของชลธิชิา 

เชี่่�ยวชาญ (2555) พบว่่า แรงงานในการเพาะปลููกข้้าวแตกต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่อการดำเนิินงานศูนย์ข้้าวชุมชน 

แตกต่า่งกันั อาจเป็น็เพราะเกษตรกรที่่�มีแีรงงานในการเพาะปลูกูข้า้วมาก ไม่ว่่า่จะเป็น็แรงงานในครัวัเรืือนและแรงงาน

จ้า้งจะสามารถแบ่่งหน้้าที่่�การดูแลแปลงผลิิตเมล็ดพัันธุ์์�ข้าวได้้อย่่างทั่่�วถึง ซ่ึ่�งมีหีลายขั้้�นตอน อาศััยระยะเวลาและแรงงาน

ในการช่วยเหลืือพอสมควร จึึงจะได้้ผลผลิิตข้้าวตรงตามความต้้องการและยัังส่่งผลให้้เกษตรกรมีีความสามารถในการ

เข้้าร่่วมการดำเนิินงานของศููนย์์ข้้าวชุุมชนได้้อย่่างเต็็มที่่�

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	เครืือข่า่ยวิสิาหกิิจชุุมชนเกษตรอินิทรีย์ี์จังัหวัดัอำนาจเจริญิยัังพบปัญัหาในการดำเนินิงาน ด้า้นการบริหิาร

จััดการ เน่ื่�องจากสมาชิิกของเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน ทั้้�ง 5 อำเภอ ซ่ึ่�งอยู่่�คนละพื้้�นที่่� ทำให้้การบริิหารจัดการเป็็นไป

ค่อ่นข้างยาก การรับรู้้�ข้อมูลูข่า่วสารอาจไม่่ทั่่�วถึงึ สมาชิิกบางรายไม่่สามารถตัดสินิใจด้้วยตนเอง ยังัต้อ้งพึ่่�งพาอาศััยผู้้�นำ 
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ดังันั้้�นเครืือข่า่ยวิสิาหกิจิชุุมชนควรนำระบบเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัมาช่ว่ยในการสร้า้งระบบบริหิารจัดัการ ทั้้�งด้า้นการรวบรวม

ข้้อมููลการผลิิต เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร การถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ  การวางแผนการตลาด การวิิเคราะห์์สถานการณ์์

ปััจจุุบัันเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ ให้้แก่่สมาชิิกทุุกคน

	 2.	เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอินทรีีย์์จัังหวััดอำนาจเจริิญควรมีีการปรัับปรุุงหรืือกำหนดกฎระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของภาครััฐและภาคเอกชน เพื่่�อเป็็นแนวทางส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งด้้านการผลิิต  

การแปรรูปูและการตลาด มีกีารจัดโครงสร้า้งคณะกรรมการตามความสามารถและความถนัด อีกีทั้้�งประสานการทำงาน

ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและภาคีีอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดการยอมรัับเครืือข่่ายในระดัับจัังหวััด

	ข้ ้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับลัักษณะการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกััน  

เพื่่�อหาแนวทางการส่่งเสริิม สนัับสนุุนและพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนให้้ประสบความสำเร็็จ

	 2.	ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจกลุ่่�มอื่่�น ๆ  เพื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบ

ผลความสำเร็็จจากการดำเนิินงาน เพ่ื่�อที่่�จะได้้มีีการส่งเสริม สนัับสนุนให้้ตรงตามความต้องการและสามารถทำให้้ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจประสบความสำเร็็จ

	 3.	ควรมีีการศึกษาตััวแปรอื่�น ๆ เช่่น การจัดการเปลี่่�ยนแปลง การจัดการความรู้้�ที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงาน 

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนให้้ประสบความสำเร็็จ เป็็นต้้น
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