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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ 2) เปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร  

สถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ จำแนก 

ตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึึกษา 3) ศึึกษาแนวทางการพัฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

มืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ตัวัอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิจัิัย 

คืือ ผู้้�บริหารสถานศึกึษาและครููผู้้�สอน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ จำนวน 

429 คน ได้้มาโดยวิธีิีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิแิละเทีียบสัดส่่วน กลุ่่�มเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพในการสัมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จำนวน 2 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบสอบถามแบบประเมิินค่่า 5 ระดัับ และแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี และการทดสอบเอฟ 

	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1.	คุณุลักัษณะของผู้้�บริหารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษา

อุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	การเปรีียบเทียีบคุณุลักัษณะของผู้้�บริหารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั ตามความคิดิเห็น็ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตามตำแหน่่ง โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน  

โดยภาพรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และจำแนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวม 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 3.	แนวทางการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ 1) ด้้านวิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั ควรมีกีารวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมและสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั

ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง กำหนดนโยบายและทิิศทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา และส่่งเสริิม 

การใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลในการขับเคลื่�อนการบริิหารงานในสถานศึึกษา 2) ด้้านการพัฒนาตนเอง ด้้านวิิชาการ 

ในยุคดิจิิทััล ควรมีีการพัฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ ส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยี เพื่่�อการจัดการเรีียนรู้�
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และยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีี เพื่่�อการเรีียนรู้้� 3) ด้้านพลเมืือง

ดิิจิิทััล ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการส่งเสริมให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีอย่่างเท่่าเทีียม และมีีประสิิทธิภาพ 4) ด้้านความเป็็น 

มืืออาชีพีดิจิิทิัลั ควรพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษาให้้มีทีักัษะและเชี่่�ยวชาญ ในการใช้้เทคโนโลยีเีพื่่�อการศึึกษาและส่ง่เสริม

การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการศึึกษา

คำสำคััญ:  ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ยุุคดิิจิิทััล

Abstract 
	 The objectives of the research were 1) study the characteristics of the professional school 

administrators in the digital age under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Education Service 

Area Office, 2) to compare the characteristics of the professional school administrators in the digital 

age under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Education Service Area Office classified by 

positions, working experiences, and school sizes, and 3) to study guidelines for developing the school 

administrators in the digital age under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Education Service 

Area Office. The samples used in the research were 429 participants: school administrators and 

teachers under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Education Service Area Office. They were 

randomized by stratified sampling and comparing proportions. The qualitative target group used in 

the interview consisted of 2 school administrators and 2 teachers in a total of 4 people. They were 

selected by purposive sampling. The research instruments were a five-rating scale questionnaire and 

a structural interview form. The statistics used were percentage, mean, standard deviation, t-test, 

and F-test. 

	 The research findings were as follows. 

	 1.	The characteristics of the professional school administrators in the digital age under 

Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Education Service Area Office in the overall was at a high 

level.

	 2.	According to the comparison, the characteristics of the professional school administrators 

in the digital age based on the opinions of the school administrators and the teachers classified by 

positions in the overall were not different. They were different when the school administrators and 

the teachers classified by working experiences in the overall with the statistical significance at the 

level of .05 and they were different when the administrators and the teachers classified by school 

sizes with the statistical significance at the level of .01. 	

	 3.	The guidelines for developing the professional school administrators in the digital age 

under Ubonratchathani Amnatcharoen Secondary Education Service Area Office were that 1) in the 

digital vision, the environment and the current situations should be analyzed to up-to-date to the 

changes, the policies and the directions of the digital technology should be regulated to develop 

the schools, and the use of the digital technology to drive the school administration should be 

promoted, 2) in the self-development in the digital academic subjects, the development of the 

school curriculum should be done to be excellent, the use of technology should be promoted for 
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learning management and to lift up learning achievement, and technology infrastructures for  

learning should be developed, 3) in the digital citizens, the school administrators should promote 

the teachers to access technology equally and effectively, 4) in the digital profession, the school 

administrators should be developed to have skills and be experts in using technology for education 

and technology for learning management should be promoted. 

Keywords:	 Administrators, School Administrators, the Digital Age

บทนำ 

	พร ะราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้กำหนดบทบััญญััติิไว้้ในหมวดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ มาตรา 

23 การจััดการศึึกษาทั้้�งการศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย ต้้องเน้้นความสำคััญ 

ทั้้�งความรู้� คุุณธรรม กระบวนการเรีียนรู้� และบููรณาการตามความเหมาะสมของแต่่ละระดัับการศึึกษาในเร่ื่�องต่่อไปน้ี้� 

1) ความรู้้� เร่ื่�องเกี่่�ยวกับตนเองและความสััมพัันธ์์ของตนเองกัับสัังคม ได้้แก่่ ครอบครััว ชุุมชน ชาติิ และสัังคมโลก  

รวมถึงความรู้�เกี่่�ยวกับประวััติศิาสตร์์ความเป็็นมาของสัังคมไทยและระบบการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

อัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 2) ความรู้้�และทัักษะด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีรวมทั้้�งความรู้้�ความเข้้าใจ 

และประสบการณ์์ เร่ื่�องการจััดการ การบำรุุงรัักษา และการใช้้ประโยชน์์ จากทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

อย่่างสมดุุลยั่่�งยืืน 3) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับศาสนา ศิิลปะ วััฒนธรรม การกีีฬา ภููมิิปััญญาไทย และการประยุุกต์์ใช้้ภููมิิปััญญา 

4) ความรู้้�และทักัษะด้้านคณิติศาสตร์แ์ละด้้านภาษา เน้้นการใช้้ภาษาไทยอย่า่งถููกต้้อง ความรู้้�และทักัษะในการประกอบ

อาชีีพและการดำรงชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2542) 

	 การศึกึษาเป็็นเครื่�องมืือสำคััญที่่�ใช้้ในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิ เป็็นกลไกหลัักในการพัฒนากำลังั

คนให้้มีคีุณุภาพ สามารถดำรงชีวีิติอยู่่�ร่ว่มกับับุคุคลอื่่�นในสังัคมได้้อย่า่งเป็น็สุขุในกระแสการเปลี่่�ยนแปลง อย่า่งรวดเร็ว็ 

การศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการสร้้างความได้้เปรีียบของประเทศเพื่่�อการแข่่งขัันและยืืนหยัดในเวทีโลกภายใต้้ระบบ

เศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นพลวััต ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำคััญและทุ่่�มเทกัับการพััฒนาการศึึกษาเพื่่�อพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ของตนให้้สามารถก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจและสัังคม ของประเทศ ภููมิิภาค และ

ของโลก (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานัับว่่าเป็็นบุุคคลที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาและปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่ายเพราะเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีอำนาจและความรัับผิดชอบสููงสุุด เป็็นผู้้�ที่่�จะทำให้้งานต่าง ๆ ของสถานศึึกษาดำเนิินไปได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  

ตามวัตถุุประสงค์์ขององค์์กร ภายใต้้การขับเคลื่�อนการพัฒนาองค์์กรในยุคเทคโนโลยีดิิจิิทััล ทั้้�งนี้้�ต้้องอาศััยผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นบุุคคล 

ที่่�มีีความสำคััญหรืือเป็็นกุญแจของความมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลขององค์์กร ความเป็็นมืืออาชีีพของผู้้�บริหาร 

จึึงมีีอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลขององค์์กร ผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลเกิิดแรงจููงใจในการทำงาน  

ความพึึงพอใจในการทำงานความผููกพัันต่่อองค์์กร ความเป็็นพลเมืืองดีีขององค์์กร ความฉลาดทางอารมณ์์ วััฒนธรรม

องค์์กร (รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2559) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญต่่อการบริิหารสถานศึึกษามากโดยเฉพาะ 

ผู้้�บริหารมืืออาชีีพ การจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาจึึงต้้องสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม 

และความก้้าวหน้้าทางวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยี ผู้้�บริหารยังต้้องเป็็นผู้้�ชำนาญทาง การเปลี่่�ยนแปลงรวมทั้้�งการจัดการ

ศึึกษาให้้มีีคุุณภาพด้้วย การบริหารสถานศึึกษาเป็็นภารกิิจของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�จะต้้องกำหนดแบบแผน  

วิิธีีการ และขั้้�นตอนต่่าง ๆ ในการปฏิิบััติิงานไว้้ อย่่างมีีระบบ ผู้้�บริิหารที่่�ดีีจะต้้องรู้้�จัักเลืือกวิิธีีการบริิหารที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อที่่�จะให้้งานนั้้�นบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ การบริิหารการศึึกษามีีความสำคััญต่่อการดำเนิินงาน
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ของหน่วยงานในด้้านของการกำหนดรููปแบบและเทคนิควิิธีีการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุตามจุดมุ่่�งหมายขององค์์กร 

ผู้้�บริหารมืืออาชีีพจึงต้้องมีีคุุณลัักษณะผู้้�นำในยุคดิจิิทััลเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิศทางการศึึกษาที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลง 

ตลอดเวลา มีีคุุณลัักษณะ มีีความรู้้� ความสามารถ มีีวิิสััยทััศน์์ ความเป็็นมืืออาชีีพด้้านดิิจิิทััล การเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 

พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง และวางแผนการดำเนิินงานโดยนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

และมีีนโยบายที่่�ทัันสมััยพร้้อมปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามกระแสของโลก นอกจากน้ี้�ยัังสามารถส่งเสริิมและสนัับสนุนครููผู้้�สอน

และผู้้�เรีียนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะสมรรถนะที่่�จำเป็็น รวมถึึงการอยู่่�รอดในสังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงมีีความจำเป็็นที่่�ต้้องพััฒนาตนเองให้้มีีคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารมืืออาชีีพ 

ในยุุคดิิจิิทััล เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษารอบด้้านและสามารถแข่่งขัันในเวทีีโลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล

	จ ากเหตุผลดังกล่่าว ผู้้�วิจัิัยจึึงศึกึษาคุุณลักัษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิทิัลั สังักััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีคุุณลัักษณะผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

มืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััลมากน้้อยเพีียงใด เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และพััฒนาการศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	

	 1.	เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ จำแนกตามตำแหน่่ง ประสบการณ์์การทำงาน และขนาดสถานศึึกษา

	 3.	เพื่่�อศึกึษาแนวทางการพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึึกษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ประชากร

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 81 โรงเรีียน ประกอบด้้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จำนวน 218 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 3,731 คน รวมประชากรทั้้�งสิ้้�น 3,949 คน

	ตั ัวอย่่าง

	ตั ัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 81 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 348 คน โดยวิิธีี

การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified Random Sampling) และเทีียบสััดส่่วน รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 429 คน 

	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ตั วแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ตััวแปรอิิสระ ได้้แก่่ ตำแหน่่ง ประสบการณ์์การทำงาน และขนาด 

สถานศึกึษา และตัวัแปรตาม ได้้แก่ ่คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังาน เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ โดยศึึกษาองค์์ประกอบ 4 ด้้าน ดัังนี้้� 1) วิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล 2) การพััฒนา

ตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล 3) พลเมืืองดิิจิิทััล 4) ความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1. แบบสอบถามเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ 

ในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ ประกอบด้้วย 3 ตอน ดัังนี้้�  
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ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ ได้้แก่่ ตำแหน่่ง 
ประสบการณ์์การทำงาน และขนาดสถานศึึกษา ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม โดยมีีข้้อคำถามครอบคลุุมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับ
คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลัทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ วิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั การพัฒันาตนเองด้้านวิชิาการ
ในยุคดิจิิทััล พลเมืืองดิิจิิทััล และความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััล ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  
5 ระดัับ จำนวน 40 ข้้อ ตอนที่่� 3 แบบสอบถามแบบปลายเปิิด เกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ และแบบ
สััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เกี่่�ยวกับแนวทางการพัฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ ในยุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ 
	สถิ ิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี (t-test) และการทดสอบ
เอฟ (F-test)
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการขอหนัังสืือนำส่่งจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี ถึึงผู้้�อำนวยการ 
สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ 
ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
	 ผู้้�วิิจััยนำหนังสืือขอความร่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองไปยัังสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน เขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง เพื่่�อดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและนััดหมาย
เพื่่�อขอรัับแบบสอบถามคืืนภายในเวลาที่่�กำหนด 
	 การสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยเดิินทางไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองโดยการนััดหมายกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
และครููผู้้�สอนกลุ่่�มเป้้าหมาย และดำเนิินการสััมภาษณ์์ ตรวจสอบความสมบููรณ์ของแบบสอบถามเพื่่�อนำไปใช้้ 
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป
	
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�
	 1.	แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามโดยตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์  
ของแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมาจากตััวอย่่าง และนำมาวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์โดยการแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละ

ตารางที่่� 1	สถ านภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ข้้อมููลพื้้�นฐาน จำนวน ร้้อยละ

1.	ตำแหน่่ง

 	 1.1	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 81 18.88

 	 1.2	ครููผู้้�สอน 348 81.12

รวม 429 100.00
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ข้้อมููลพื้้�นฐาน จำนวน ร้้อยละ

2.	ประสบการณ์์การทำงาน

 	 2.1	ต่่ำกว่่า 10 ปีี 188 43.82

 	 2.2	ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี 82 19.12

 	 2.3	มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป 159 37.06

รวม 429 100.00

3.	ขนาดสถานศึึกษา

 	 3.1	ขนาดเล็็ก 73 17.02

 	 3.2	ขนาดกลาง 176 41.03

	 3.3	ขนาดใหญ่่ 124 28.90

 	 3.4	ขนาดใหญ่่พิิเศษ 56 13.05

รวม 429 100.00

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นครููผู้้�สอน จำนวน 348 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 81.12  
และส่่วนใหญ่มีีประสบการณ์ทำงาน ต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 188 คน คิิดเป็็น ร้้อยละ 43.82 และส่่วนใหญ่อยู่่�ใน 
สถานศึึกษาขนาดกลาง จำนวน 176 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.03

ตอนที่่� 2 การวิิเคราะห์์และเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ 

		  2.1	ผล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิิจิิทััล สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ โดยใช้้สถิติคิ่า่เฉลี่่�ย ( x̄ ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
(S) วิิเคราะห์์เป็็นรายข้้อ รายด้้าน และโดยรวมทุุกด้้าน

ตารางที่่� 2	ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิิจิิทััล สัังกััด 
		ส  ำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ จำแนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ  S แปลผล 

1. ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล 4.42 .50 มาก

2. ด้้านการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล 4.46 .49 มาก

3. ด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล 4.42 .50 มาก

4. ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล 4.41 .52 มาก

รวม 4.43 .47 มาก

ตารางที่่� 1	สถ านภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม (ต่่อ)
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	จ ากตารางที่่� 2 พบว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร 
สถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ โดยภาพรวม
อยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.43) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาตนเอง 
ด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล ( x̄ = 4.46) รองลงมา คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ( x̄ = 4.42) และด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล ( x̄ = 4.42) 
ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล ( x̄ = 4.41)
		  2.2 	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตามประสบการณ์  
การทำงานและขนาดสถานศึึกษา โดยการทดสอบที และการทดสอบเอฟ เป็็นรายด้้านและโดยรวมทุกด้้าน เม่ื่�อพบ
ความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ทำการทดสอบความแตกต่่างรายคู่่�โดยวิิธีีของ Scheffe′

ตารางที่่� 3	ค่ าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ 
		  ในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ จำแนกตามตำแหน่ง่

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ

ในยุุคดิิจิิทััล

ตำแหน่่ง

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน
t P

 S  S

1. ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล 4.38 .47 4.43 .51 .72 .47

2. ด้้านการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล 4.37 .46 4.48 .50 1.87 .06

3. ด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล 4.39 .48 4.39 .50 .61 .54

4. ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล 4.36 .53 4.43 .52 .99 .33

รวม 4.37 .45 4.44 .47 1.12 .26

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่า คุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ ที่่�มีีตำแหน่่งต่่างกััน โดยภาพรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 4	 การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล 
		สั  งกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ จำแนกตามประสบการณ์์ 
		  การทำงาน

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
มืืออาชีีพ ในยุุคดิิจิิทััล

แหล่่งความ
แปรปรวน

df SS MS F P

1. ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 2 2.27 1.14 4.43** .01

ภายในกลุ่่�ม 426 108.94 .26

รวม 428 111.21

2. ด้้านการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการ 

   ในยุุคดิิจิิทััล

ระหว่่างกลุ่่�ม 2 2.65 1.33 5.51** .00

ภายในกลุ่่�ม 426 102.50 .24

รวม 428 105.14
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คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
มืืออาชีีพ ในยุุคดิิจิิทััล

แหล่่งความ
แปรปรวน

df SS MS F P

3. ด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 2 .59 .30 1.18 .31

ภายในกลุ่่�ม 426 106.46 .25

รวม 428 107.05

4. ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพ ดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 2 2.04 1.01 3.69* .03

ภายในกลุ่่�ม 426 117.60 .28

รวม 428 119.64

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม 2 1.64 .82 3.72* .03

ภายในกลุ่่�ม 426 93.60 .22

รวม 428 95.24

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05
**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครููผู้้�สอน มีคีวามเห็น็เกี่่�ยวกับัคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิาร สถานศึกึษา
มืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ จำแนกตามประสบการณ์์
การทำงาน โดยภาพรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
	 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิิทัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ ด้้านวิสิัยัทัศัน์์
ดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนด้้านการพัฒนาตนเองด้้านวิิชาการ ในยุคดิิจิิทััล  
มีคีวามเห็น็แตกต่า่งกันัอย่า่งมีนัีัยสำคัญัทางสถิติทิี่่�ระดับั .01 ส่ว่นด้้านความเป็น็มืืออาชีพีดิจิทิัลั มีคีวามเห็น็แตกต่า่งกันั
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล มีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 5	 การวิเิคราะห์ค์วามแตกต่า่งรายคู่่� จำแนกตามประสบการณ์ก์ารทำงาน คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
		มืื  ออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ  
		ด้้  านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล

ประสบการณ์์การทำงาน  ต่่ำกว่่า 10 ปีี ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป

ต่่ำกว่่า 10 ปีี 4.36 - .00 .15*

ตั้้�งแต่่ 10 -15 ปีี 4.36 - - .15*

มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป 4.51 - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 4	 การเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล 

		สั  งกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ์ 

		  การทำงาน (ต่่อ)
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	จ ากตารางที่่� 5 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานต่่ำกว่่า 10 ปีี  

และมากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี และมากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ ด้้านวิิสััย

ทััศน์์ดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 6	 การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างรายคู่่� จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

		สถ  านศึึกษามืือมืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี 

		  อำนาจเจริิญ ด้้านการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ประสบการณ์์การทำงาน  ต่่ำกว่่า 10 ปีี ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป

ต่่ำกว่่า 10 ปีี 4.43 - .09 .12*

ตั้้�งแต่่ 10 -15 ปีี 4.34 - - .21*

มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป 4.55 - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

	

	จ ากตารางที่่� 6 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานต่่ำกว่่า 10 ปีี  

และมากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี และมากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร  

สถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ  

ด้้านการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

ตารางที่่� 7	 การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างรายคู่่� จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

		สถ  านศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานีอีำนาจเจริญิ  

		ด้้  านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล

ประสบการณ์์การทำงาน  ต่่ำกว่่า 10 ปีี ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป

ต่่ำกว่่า 10 ปีี 4.34 - .06 .15*

ตั้้�งแต่่ 10 -15 ปีี 4.40 - - .09

มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป 4.50 - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

	จ ากตารางที่่� 7 พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงาน ต่่ำกว่่า 10 ปีี และ

มากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 
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ตารางที่่� 8	 การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััด 

		ส  ำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามืืออาชีีพ ในยุุคดิิจิิทััล 
แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F P

1. ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 3 6.10 2.33 9.50** .00

ภายในกลุ่่�ม 425 104.22 .25

รวม 428 111.21

2. ด้้านการพััฒนาตนเองด้้าน

วิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ระหว่่างกลุ่่�ม 3 7.44 2.48 10.78** .00

ภายในกลุ่่�ม 425 97.71 .23

รวม 428 105.14

3. ด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 3 7.25 2.42 10.29** .00

ภายในกลุ่่�ม 425 99.80 .24

รวม 428 107.05

4. ด้้านความเป็็น มืืออาชีีพดิิจิิทััล ระหว่่างกลุ่่�ม 3 9.41 3.14 12.10** .00

ภายในกลุ่่�ม 425 110.22 .26

รวม 428 119.64

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 8 พบว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับคุณลัักษณะของผู้้�บริหาร 
สถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ จำแนก 
ตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ตารางที่่� 9	 การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างรายคู่่� จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 
		สถ  านศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ
		ด้้  านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล

ขนาดสถานศึึกษา  ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ ขนาดใหญ่่พิิเศษ

ขนาดเล็็ก 4.34 - .11 .05 .36*

ขนาดกลาง 4.45 - - .16* .25*

ขนาดใหญ่่ 4.29 - - - .41*

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 4.70 - - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05
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	จ ากตารางที่่� 9 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่พิิเศษ 

ขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ขนาดกลางและขนาดใหญ่่พิิเศษ ขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานีี 

อำนาจเจริิญ ด้้านวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

 

ตารางที่่� 10	การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างรายคู่่� จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร  

		สถ  านศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ  

		ด้้  านการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล

ขนาดสถานศึึกษา  ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ ขนาดใหญ่่พิิเศษ

ขนาดเล็็ก 4.45 - .05 .16* .26*

ขนาดกลาง 4.50 - - .21* .21*

ขนาดใหญ่่ 4.29 - - - .42*

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 4.71 - - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

	จ ากตารางที่่� 10 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่  

ขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่พิิเศษ ขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ขนาดกลางและขนาดใหญ่่พิิเศษ ขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่

พิเิศษ มีคีวามเห็น็เกี่่�ยวกับัคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ด้้านการพัฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุคดิจิิทััล แตกต่่างกัันแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

ตารางที่่� 11	การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างรายคู่่� จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

		สถ  านศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ  

		ด้้  านพลเมืืองดิิจิิทััล

ขนาดสถานศึึกษา  ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ ขนาดใหญ่่พิิเศษ

ขนาดเล็็ก 4.38 - .10 .13 .26*

ขนาดกลาง 4.49 - - .23* .16*

ขนาดใหญ่่ 4.25 - - - .40*

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 4.65 - - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

	จ ากตารางที่่� 11 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่พิิเศษ

ขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ขนาดกลางและขนาดใหญ่่พิิเศษ ขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
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คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานีี 

อำนาจเจริิญ ด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .05

ตารางที่่� 12 	การวิิเคราะห์์ความแตกต่่างรายคู่่� จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา เกี่่�ยวกัับคุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร 

		สถ  านศึึกษา มืืออาชีีพในยุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี  

		  อำนาจเจริิญ ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล

ขนาดสถานศึึกษา  ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ ขนาดใหญ่่พิิเศษ

ขนาดเล็็ก 4.45 - .01 .25* .21*

ขนาดกลาง 4.46 - - .26* .20*

ขนาดใหญ่่ 4.21 - - - .46*

ขนาดใหญ่่พิิเศษ 4.66 - - - -

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05

	จ ากตารางที่่� 12 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่  

ขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่พิิเศษ ขนาดกลางและขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่พิิเศษ, ขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่

พิเิศษ มีคีวามเห็น็เกี่่�ยวกับัคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .05

ตอนที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ 

	ด้้ านวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล มีีการศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและสถานการณ์ปััจจุบัันให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง 

กำหนดนโยบายและวิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา การกำหนดวิิสััยทััศน์และนโยบาย 

เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเชิิงสร้้างสรรค์์ ส่่งเสริมให้้มีีส่่วนร่่วมในการวางแผนเพื่่�อกำหนดทิิศทาง การบริิหารการศึึกษา 

ส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลในการขับเคลื่�อนการบริหารงานในสถานศึึกษา และส่่งเสริมและพััฒนานวัตกรรม 

และเทคโนโลยีีสารสนเทศทางการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 การพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล มีีการพัฒนาตนเองด้้านวิิชาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง พััฒนาหลัักสููตร 

สถานศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�และยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน  

ส่ง่เสริมิให้้มีกีารวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา สนับัสนุนุให้้ครููและบุคุลากรทางการศึกึษาได้้พัฒันาตนเองด้้านวิชิาการ

และด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา พััฒนาระบบแหล่่งเรีียนรู้้�และบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย และพััฒนาโครงสร้้าง

พื้้�นฐานทางเทคโนโลยีีเพื่่�อการเรีียนรู้้�

	ด้้ านพลเมืืองดิิจิิทััล มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ตามความเหมาะสม มีีการใช้้สื่�อดิิจิิทััลอย่่างสร้้างสรรค์์ ส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีเพื่่�อการสื่่�อสารภายในสถานศึึกษา  

ส่ง่เสริมิการเข้้าถึงึเทคโนโลยีอีย่า่งเท่า่เทียีมและมีปีระสิทิธิภิาพ และมีจีริยิธรรมและเสริมิสร้้างความปลอดภัยัในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
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ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิิจิิทััล มีีทัักษะและเชี่่�ยวชาญในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีี 

เพื่่�อการบริิหารจัดการศึึกษาภายในสถานศึึกษา ส่่งเสริมและสนับสนุุนการเป็็นองค์์กรมืืออาชีีพด้้านดิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน 

สร้้างโอกาสในการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากร

ทางการศึกึษาเข้้ารับัอบรมเชิิงปฏิบัิัติกิาร และส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีเพื่่�อการจัดการศึกึษา และสนับสนุนและเผยแพร่

สารสนเทศเพื่่�อการศึึกษาผ่่านระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

สรุุปผลการวิิจััย

 

	 1.	คุณุลักัษณะของผู้้�บริหารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษา

อุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	การเปรีียบเทียีบคุณุลักัษณะของผู้้�บริหารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั ตามความคิดิเห็น็ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตามตำแหน่่ง โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน  

โดยภาพรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และจำแนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวม  

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 3.	แนวทางการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ 1) ด้้านวิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั ควรมีกีารวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมและสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั

ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง กำหนดนโยบายและทิิศทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา และส่่งเสริิม 

การใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลในการขับเคลื่�อนการบริิหารงานในสถานศึึกษา 2) ด้้านการพัฒนาตนเอง ด้้านวิิชาการ 

ในยุคดิจิิทััล ควรมีีการพัฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ ส่่งเสริมการใช้้เทคโนโลยี เพื่่�อการจัดการเรีียนรู้�

และยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีี เพื่่�อการเรีียนรู้้� 3) ด้้านพลเมืือง

ดิิจิิทััล ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการส่งเสริมให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีอย่่างเท่่าเทีียม และมีีประสิิทธิภาพ 4) ด้้านความเป็็น 

มืืออาชีพีดิจิิทิัลั ควรพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษาให้้มีทีักัษะและเชี่่�ยวชาญ ในการใช้้เทคโนโลยีเีพื่่�อการศึึกษาและส่ง่เสริม

การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการศึึกษา

อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการสรุปผลการวิิจััยคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ มีีประเด็็นสำคััญที่่�ผู้้�วิิจััยควรอภิิปรายได้้ดัังนี้้�

	 1.	คุณุลักัษณะของผู้้�บริหารสถานศึกึษามืืออาชีพีในยุคุดิจิิทิัลั สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษา

อุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนให้้ความสำคััญ

ของนโยบายสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สอดคล้้องกัับยุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 แผนการปฏิิรููปประเทศ

นโยบายรััฐบาล นโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ นโยบายสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนทุกคนบรรลุถึึงศัักยภาพสููงสุุด มีีความรู้้�และทัักษะในการเรีียนรู้� และการดำรงชีีวิิต 

ในอนาคต ได้้แก่่ ส่่งเสริิม สนัับสนุน พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้เป็็นครููยุุคใหม่ มีีศัักยภาพในการจััดการ

เรียีนการสอนตามหลักัสููตรสมรรถนะ มีทัีักษะในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้ดี มีคีวามรู้�ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีดิจิิทิัลั 

มีกีารพัฒนาตนเองทางวิชิาชีีพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีจีิติวิญิญาณ พัฒันาระบบบริหารจัดการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ให้้เป็็นระบบ มีีฐานข้้อมููลสารสนเทศที่่�สามารถใช้้ในการวางแผนการจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้เทคโนโลยีี
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ดิจิิทิัลัเพื่่�อการบริหิารใช้้สหวิทิยาเขตเป็น็ฐานในการพัฒนา เน้้นการมีสี่ว่นร่ว่มของทุกุภาคส่วน และเน้้นการใช้้เทคโนโลยี

ดิิจิิทััลเพื่่�อการจััดการศึึกษา สอดคล้้องกัับพนััส ประดลชอบ (2559) ศึึกษาความเป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาจัังหวััดตราด สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผลการวิิจััยพบว่่า ความเป็็นผู้้�บริิหาร

มืืออาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจัังหวัดตราด สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 โดยรวม 

และรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับตามคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารทั่่�วไป  

ด้้านการบริิหารงานบุุคคล ด้้านการบริิหาร งบประมาณ และด้้านการบริิหารงานวิิชาการ สอดคล้้องกัับฐิิติิมา กาบแก้้ว 

(2560) ได้้ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 ผลการวิิจััย

พบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 โดยรวม อยู่่�ในระดัับ

มาก เรียีงลำดับัจากค่า่เฉลี่่�ยสููงไปต่่ำ คืือ ด้้านคุณุลักัษณะเฉพาะตัวัและด้้านวิชิาชีพี สอดคล้้องกับัพนิดิา โสดสงค์ ์(2560) 

ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพตามความคิิดเห็็นของครููสหวิิทยาเขตระยอง 2 สำนัักงานเขตพื้้�นทีีการศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 18 ผลการวิิจััยพบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพตามความคิิดเห็็นของครููสหวิิทยาเขต  

ระยอง 2 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18 โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย 

ได้้แก่่ ด้้านการเป็็นผู้้�นํําที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ด้้านการเป็็นผู้้�นำการพัฒนาตนเองในเชิิงบริหาร ด้้านการเป็็นผู้้�นํํา 

ด้้านการจััดระบบ ด้้านการเป็็นผู้้�นํําด้้านการบริิหาร จััดการด้้านการเป็็นผู้้�นํําด้้านสัังคมและชุุมชน และด้้านการเป็็น 

ผู้้�นํําด้้านวิิชาการ สอดคล้้องกัับสุุชญา โกมลวานิิช (2563) ศึึกษาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผล 

ต่่อสมรรถนะครููในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 ผลการวิิจััย 

พบว่่า ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 

โดยภาพรวม มีีค่่าเฉลี่่�ยการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล และ 

ด้้านการรู้้�ดิิจิิทััล

	 2.	เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตามตำแหน่่ง ประสบการณ์  

การทำงาน และขนาดสถานศึึกษา มีีประเด็็นสำคััญที่่�นำมาอภิิปรายดัังนี้้� 

		   1)		 การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ตามตำแหน่่ง มีีความเห็็น 

เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

อุบุลราชธานีี อำนาจเจริญิ โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกันั ไม่่สอดคล้้องตามสมมติฐานการวิจิัยั ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหาร

สถานศึกึษาและครููผู้้�สอน มีคีวามเข้้าใจเกี่่�ยวกับคุณลักัษณะของผู้้�บริหารมืืออาชีพีในยุคดิจิทิัลัเป็น็ไปในแนวทางเดียีวกัน 

โดยผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารกำหนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนและส่ง่เสริมิการดำเนินิงานที่่�มุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีเีพื่่�อการปฏิบิัตัิงิาน 

จึึงส่่งผลให้้มีีความคิดเห็็นในภาพรวมไม่่ต่่างกััน สอดคล้้องกัับภคพร เลิิกนอก (2563) ศึึกษาเร่ื่�องการบริหาร 

สถานศึึกษาในยุคดิจิิทััลสำหรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ ศึึกประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  

ผลการวิิจััยพบว่า การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารโรงเรีียนและครููผู้้�สอน เกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษา 

ในยุุคดิิจิิทััลสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 โดยจำแนก

ตามสถานภาพ ไม่่แตกต่่างกัันกันจึึงปฏิิเสธสมมติฐานการวิิจััย สอดคล้้องกัับณััฏฐณิิชา พรปทุุมชััยกิิจ (2564)  

ศึึกษาภาวะผู้้�นำยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ผลการวิิจััย

พบว่า ผลการเปรีียบเทียีบภาวะผู้้�นำยุุคดิจิทิัลัของผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักััดสำนักังาน เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษา 

เขต 28 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน จึึงปฏิิเสธสมมติิฐานการวิิจััย 

		   2)		 การเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตามประสบการณ์  

การทำงาน มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริญ โดยภาพรวม แตกต่่างกััน สอดคล้้องตามสมมติฐานการวิิจััย  

แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์การทำงาน ต่่ำกว่่า 10 ปีี มีีความคิดเห็็นแตกต่่าง 
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กัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์การทำงาน ตั้้�งแต่่ 10-15 ปีี และมากกว่่า 15 ปีีขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์์การทำงาน ต่่ำกว่่า 10 ปีี มีีความรู้้� ความเข้้าใจ  

ทักัษะ และสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัทางการศึกึษามากกว่า่ หน่ว่ยงานต้้นสังกััดควรให้้ความสำคัญัในการจัดอบรม 

เชิิงปฏิิบััติิการ พััฒนาความรู้�เกี่่�ยวกับคุณลัักษณะผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพและเทคโนโลยีดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา 

ให้้กัับครููและบุุคลากร ในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

สอดคล้้องกับัธนวัฒัน์ ์สายนภา (2559) ศึกึษาคุุณลักัษณะผู้้�บริหิารมืืออาชีีพของโรงเรียีนในอำเภอบ่่อไร่ ่สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาตราด ผลการวิจัิัยพบว่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะผู้้�บริหารมืืออาชีีพของสถานศึกึษา

ในอำเภอบ่่อไร่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด จํําแนกตามประสบการณ์์ การทำงาน โดยรวม

และรายด้้าน แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับพนัส ประดลชอบ (2559) ศึึกษาความเป็็นผู้้�บริหาร มืืออาชีีพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจัังหวััดตราด สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 ผลการวิิจััยพบว่า การเปรีียบเทีียบ

ระดับัความคิดิเห็น็ในการเป็น็ผู้้�บริหิารมืืออาชีพีของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจังัหวัดัตราด สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มัธัยมศึกึษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์ ์โดยรวมและรายข้้อแตกต่า่งกันั สอดคล้้องกัับวรรณพงษ์ ์พบกลาง (2562) 

ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริหารมืืออาชีีพ ตามทััศนะของครููโรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพตามทััศนะของครูู

โรงเรีียนกลุ่่�มเกาะแก้้ว สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์์ 

การทำงาน โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	  	 3)	การเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา 

มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ โดยรวม แตกต่่างกััน สอดคล้้องตามสมมติิฐานการวิิจััย แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

ที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน

ที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ ขาดแคลนงบประมาณ โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี 

ที่่�จำกััด หน่่วยงานต้้นสังกััดและสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญในการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึึกษาให้้ครอบคลุม 

ทุุกสถานศึึกษา ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา การพััฒนาระบบบริิหารจััดการสถานศึึกษาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล รวมถึงส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้พัฒนาตนเอง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การบริิหารสถานศึึกษาและการจัดการศึึกษามีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับ 

ธนวััฒน์์ สายนภา (2559) ศึึกษาคุุณลัักษณะผู้้�บริหารมืืออาชีีพของโรงเรีียนในอำเภอบ่่อไร่่ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษาประถมศึกึษาตราด ผลการวิจิัยัพบว่า่ การเปรียีบเทียีบคุณุลักัษณะผู้้�บริหิารมืืออาชีพีของสถานศึกึษาในอำเภอ

บ่อ่ไร่่ สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาตราด จําํแนกตามประเภทโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้านทุกด้้าน 

แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับฐิิติิมา กาบแก้้ว (2560) ศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่่า การเปรีียบเทีียบคุณลัักษณะของผู้้�บริหารมืืออาชีีพของผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรีียน โดยรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .05 

	 3.	แนวทางการพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษามืืออาชีีพในยุคดิจิิทััล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษาอุบุลราชธานี ีอำนาจเจริญิ 1) ด้้านวิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั ควรมีกีารวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมและสถานการณ์ป์ัจัจุบุันั

ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง กำหนดนโยบายและทิิศทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา และส่่งเสริิม 

การใช้้เทคโนโลยีดิจิิทิัลัในการขับเคลื่�อนการบริหารงานในสถานศึกึษา 2) ด้้านการพัฒนาตนเองด้้านวิชิาการในยุคดิจิทิัลั 

ควรมีีการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�และยกระดัับ 



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(3): กัันยายน-ธัันวาคม 2566146

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเทคโนโลยีเพื่่�อการเรีียนรู้� 3) ด้้านพลเมืืองดิิจิิทััล  
ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการส่งเสริมให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีอย่่างเท่่าเทีียมและมีีประสิิทธิภาพ 4) ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพ
ดิิจิิทััล ควรพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีทัักษะและเชี่่�ยวชาญในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาและส่่งเสริิม 
การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ด้้านวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและสถานการณ์์ปััจจุุบััน  
ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
	 2.	ด้้านการพัฒันาตนเองด้้านวิิชาการในยุคุดิจิิทิัลั ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีกีารพัฒันาหลักัสููตรสถานศึกึษา
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ 
	 3.	ด้้านพลเมืืองดิจิิทิัลั ผู้้�บริหารสถานศึกึษาควรส่ง่เสริมิให้้เข้้าถึงึเทคโนโลยีอีย่า่งเท่า่เทียีมและ มีปีระสิทิธิภาพ
	 4.	ด้้านความเป็็นมืืออาชีีพดิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีทัักษะและเชี่่�ยวชาญในการใช้้เทคโนโลยี 
เพื่่�อการศึึกษาและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการศึึกษา
	ข้้ อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1.	ควรวิิจััยเกี่่�ยวกัับรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพในยุุคดิิจิิทััล 
	 2.	ควรวิิจััยเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่่�ส่่งผลต่อการจัดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ในยุุคดิิจิิทััล

กิิตติิกรรมประกาศ

	 ผู้้�วิจัิัยขอขอบพระคุุณ อาจารย์ ดร.วิไิลวรรณ พรมสีใหม่ อาจารย์ที่่�ปรึึกษาวิทิยานิิพนธ์หลักั ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชวนคิิด มะเสนะ อาจารย์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ร่่วม ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์์ธร สิิงห์์พัันธ์์ ประธานกรรมการ
สอบวิิทยานิิพนธ์์ และ ศาสตราจารย์์ (พิิเศษ) ดร.สมาน อััศวภููมิิ กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ได้้ให้้คำแนะนำ และข้้อเสนอ
แนะที่่�เป็น็ประโยชน์์ในการปรับัปรุุงแก้้ไขวิทิยานิิพนธ์ฉ์บับันี้้�ให้้มีคีวามสมบููรณ์ และขอขอบพระคุุณผู้้�บริหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในมหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีีและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ ที่่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ความร่่วมมืือในการเก็็บข้้อมููล เป็็นอย่่างดีีและประโยชน์์
อัันพึึงมีีจากการศึึกษาค้้นคว้้าวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�
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