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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาศัักยภาพและส่่งเสริมการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรภาคการเกษตร  

ของชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่ อย่่างสร้างสรรค์์สู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียนภายใต้้แนวคิดปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

ด้า้นการส่ง่เสริมิการผลิติ การแปรรููปสินิค้า้การเกษตรของชุมุชนในจังัหวัดัเชียีงใหม่ ่โดยการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ จากข้อ้มููล

ปฐมภููมิิของกลุ่่�มเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมโครงการด้้วยความสมััครใจผ่่านระบบการคััดกรองจากองค์์กรบริิหารปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นจาก 25 อำเภอ 20 ชุุมชนเกษตรกรในจัังหวััดเชีียงใหม่่และคััดเลืือกเหลืือเพีียง 6 กลุ่่�มที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจาก

เกณฑ์์ที่่�กำหนดเพ่ื่�อนำมาพััฒนาต่่อยอด โดยการดำเนิินงานวิิจััยแบ่่งเป็็น 4 ระยะประกอบด้้วย ระยะที่่� 1 การศึึกษา

ข้้อมููลพื้้�นฐานของบุุคลากรภาคการเกษตร ระยะที่่� 2 การจััดหาแนวทางการพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตร ระยะที่่� 3  

การทดลองใช้้แนวทางการพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตร ระยะที่่� 4 การประเมิินผล โดยการเปรีียบเทีียบในระดัับ

ประชาคมอาเซีียนอาศััยการวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วม (PAR) วิิเคราะห์์ศัักยภาพด้้วยตััวชี้้�วััด 3 ด้้าน คืือ ปริิมาณการผลิิต 

ที่่�ได้้คุุณภาพ รายได้้สุุทธิ และพื้้�นที่่�การผลิิต อภิิปรายผลในลัักษณะเชิิงพรรณนาเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของกลุ่่�ม

เกษตรกรเพื่่�อให้ส้ามารถหาแนวทางในการพัฒันาระบบเศรษฐกิจิของชุมุชนจังัหวัดัเชียีงใหม่อ่ย่า่งสร้า้งสรรค์์สู่่�ประชาคม

เศรษฐกิิจอาเซีียน 

	 จากการวิิจััยศึึกษาศัักยภาพของเกษตรกรทั้้�ง 6 ตััวอย่่างที่่�ผ่่านการคััดเลืือกเบื้้�องต้้นแล้้วนำมาต่่อยอดพััฒนา

องค์์ความรู้้�เพิ่่�มเติิมมีีปริิมาณการผลิิตของผลผลิิตการเกษตรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น มากกว่่า 10 % ส่่วนด้้านการเพิ่่�มศัักยภาพรายได้้

สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่่ำกว่่า 7 % ส่่วนในด้้านการพััฒนาศัักยภาพด้้านปริิมาณการเพิ่่�มพื้้�นที่่�การผลิิตมีีเพีียง 2 ตััวอย่่างเท่่านั้้�น 

ที่่�มีีการเพิ่่�มศัักยภาพและต้้องการขยายพื้้�นที่่�การผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นคืือกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ อ. สัันป่่าตอง  

และกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ปลููกลำไย อ. สารภีี โดยมีีการใช้้ประโยชน์ในพื้้�นที่่�ให้้มากขึ้้�น และแบ่่งสััดส่่วนการทำการเกษตร 

แบบผสมผสาน โดยผลการวิิจััยพบว่่ากลุ่่�มที่่�ประสบความสำเร็็จทั้้�ง 6 กลุ่่�มที่่�เข้้าร่่วมโครงการการพััฒนาศัักยภาพ  

อัันดัับแรกคืือการมีีผู้้�นำที่่�ดีี และมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลงและกระตืือรืือร้้นต่่อการค้้นคว้้า

หาความรู้้�ใหม่่ ๆ สม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�กลุ่่�มยัังต้้องมีีความสามััคคี ซื่่�อสััตย์์ จึึงส่่งผลให้้กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ที่่�เข้้าร่่วมกลุ่่�ม
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วิิสาหกิิจชุุมชนประสบความสำเร็็จบนพื้้�นฐานของหลัักการเศรษฐกิิจพอเพีียง ทั้้�งนี้้�การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร 

ภาคการเกษตรของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ต้้องคำนึึงถึึงความต้้องการของเกษตรกรเป็็นหลัักเพ่ื่�อการนำไปสู่่�การพััฒนา

เพื่่�อตอบโจทย์์ที่่�ตรงกัับปััญหาของเกษตรกร ในแต่่ละด้้านเพื่่�อการพััฒนาการที่่�ต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านระบบพี่่�เลี้้�ยงร่่วมกััน 

กัับผู้้�ที่่�มีีความรู้้�เพื่่�อให้้ชุุมชนเกิิดการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพที่่�เหมาะสมกัับตนเอง โดยแนะนำให้้มีีการใช้้ระบบแก้้ไขปััญหา

ตามห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่อย่า่งเป็็นลำดับัขั้้�นเพื่่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่า่ของสินิค้า้ชุมุชนเพื่่�อการแข่ง่ขันัในระดับัอาเซียีนต่อ่ไปได้้ 

คำสำคััญ:  ปริิมาณผลผลิิต รายได้้สุุทธิิ ปริิมาณพื้้�นที่่�เพาะปลููก การพััฒนาศัักยภาพ ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน 

Abstract 
	 The objectives of the research were to study potentiality and to promote creative research 

and agricultural personnel potential development of the Chiang Mai community to ASEAN Community 

based on the Philosophy of the Sufficiency Economy in promoting the production and the agricultural 

product processing in the Chiang Mai community. This research was conducted as a qualitative  

research by using the primary information of the groups of the farmers participating in the project 

voluntarily and screened by local administrative organizations from 25 districts, 20 agricultural  

communities in Chiang Mai Province to have only 6 groups after screened according to the criteria 

regulated to bring the 6 groups to develop. The research was divided into 4 phases. The first phase 

was to study the primary information of the agricultural personnel. The second phase was to find 

guidelines to develop the agricultural personnel. The third phase was to try out the guidelines for 

developing the agricultural personnel. The fourth phase was to evaluate by comparing the findings 

of the research to ASEAN Community. The research was carried out based on the participation action 

research (PAR) by analyzing the potentiality by using 3 indicators: quality production quantity, net 

incomes, and production areas. The discussion was described in the descriptive way to express the 

potentiality of the farmers’ groups to be able to find the guidelines for developing the economic 

systems of the Chiang Mai community to ASEAN Community creatively. 

	 According to the study on the potentiality of the 6 groups initially selected and used to  

develop their additional knowledge, the production quantity of these farmers’ groups increased 

more than 10%, in the additional potentiality, their net incomes increased at least 7%, and in the 

potential development of the additional production areas, only 2 sample groups adding potentiality 

and expending the production areas: a rice organic production group in Sanpaton District and a 

longan production group in Saraphi District, the areas were used more than before and allocated to 

do the integrated farming. The research findings showed that all of the 6 groups succeeded in  

participating the potential development project. The first thing the groups had to do was to have 

good leaders and creative ideas, accept changes and be eager to constantly search for new  

knowledge. In addition, the group had to be united and honest. As a result, the farmer groups that 

joined the community enterprise groups were successful based on the Philosophy of the Sufficiency 

Economy. In this regard, the development of the potentiality of the agricultural personnel in the 

Chiang Mai community had to take into account the needs of farmers as the main focus in order to 
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lead to the development to meet the needs and problems of farmers in each aspect to continue 

to develop through a joint mentoring system with knowledgeable people to provide the community 

with professional learning that was appropriate for them by recommending to use the system to 

solve problems along the value chain step by step in order to increase the value of the community 

products to compete at the ASEAN level in the future. 

Keywords:  Production Quantity, Net Incomes, Production Areas, Potential Development, ASEAN  

		     Community

บทนำ

	ปั จจุุบัันประเทศไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคไทยแลนด์์ 4.0 ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจโดยการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจด้้วยนวััตกรรม รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนโครงสร้างตลาดแรงงานและบริิบททางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง  

จึึงนำมาสู่่�การบริิหารจััดการทรัพยากรมนุุษย์์ที่่�ต้้องมีีการปรัับตััวตามพลวััตที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วย (อิินทุุราภรณ์์ อิินทรประจบ, 

วัันทนีีย์์ แสนภัักดีี และสััญญา เคณาภููมิิ) การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในบริิบทของประเทศไทยนั้้�นมีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เนื่่�องจากทรัพยากรมนุุษย์์เป็็นทรัพยากรที่่�มีีคุุณค่าและมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการปฏิิบััติิงานทุุกประเภทให้้มีี 

ความเจริิญก้้าวหน้้าทััดเทีียมกัับนานาอารยะประเทศ โดยหลัักการสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ 

จะยึึดคนเป็็นศููนย์์กลางการพััฒนา โดยมุ่่�งสร้างคุุณภาพชีวิิตและสุุขภาวะที่่�ดีีสำหรัับคนไทยพััฒนาให้้มีีความเป็็นคน 

ที่่�สมบููรณ์์ มีีวิินััย ใฝ่่รู้้� มีีความรู้้� มีีทัักษะ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ (อรรนพ เรืืองกััลป์์ปวงศ์์ และคณะ, 2557) สำหรัับ 

ภาคการเกษตรได้้มีีการกำหนดทิิศทางการพััฒนาภาคการเกษตรด้้วยการให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาเกษตรกร 

ให้้เป็็นศููนย์์กลางการพััฒนาอย่่างสมดุุลมีีการรวมกลุ่่�มเป็็นสถาบัันเกษตรกรในชุุมชนต่่าง ๆ เพื่่�อผลัักดัันให้้สามารถ 

ดำเนิินงานในรููปของธุุรกิิจเกษตรที่่�สามารถพึ่่�งตนเองได้้ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หััวภููมิิพลดุุลยเดชฯ และมีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี และนวััตกรรมมาสนัับสนุุนการผลิิตสิินค้้าเกษตร 

ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าวสำคััญของการพััฒนาประเทศจากวิิถีีการทำเกษตรแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การบริิหารจััดการการเกษตร 

แบบสมััยใหม่่ (กาญจนา สุุระ, 2556) ในการพััฒนาประเทศย่่อมต้้องอาศััยทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ต้้องการมีีการปรัับตััว 

ให้้เข้้ากัับความผัันผวนของเศรษฐกิิจยุุคปัจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นทรััพยากรมนุุษย์์ในระบบ

เศรษฐกิิจยุุคใหม่่นั้้�นต้้องมีีความสามารถในการติิดต่่อสื่่�อสาร (Communication) ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) 

ความร่่วมมืือประสานงาน (Collaboration) และความสามารถในการปรัับตััว (Adaptation) ซึ่่�งเป็็นด้้านคุุณลัักษณะ

ส่่วนบุุคคล (Soft skill) ที่่�พึึงมีี (Yuprasert, 2010) อย่่างไรก็็ตามเกษตรกรไทยยัังคงพบปััญหาในหลายด้้าน 

โดยเฉพาะมิิติิของการผลิิตระดัับผลิิตภาพ (Productivity) ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ไม่่สููงนัักและรายได้้เกษตรกรมีีอััตราเฉลี่่�ย

ค่่อนข้้างต่่ำ สาเหตุุหลัักเกิิดจากการที่่�เกษตรกรมีีความรู้้�ไม่่เพีียงพอ (สุุกััญญา พยุุงสิิน, 2561) 

	 จากการสำรวจพบว่า่การเกษตรในจังัหวัดัเชียีงใหม่ม่ีกีารผลิติสินิค้า้ทางการเกษตรที่่�สำคัญั ได้แ้ก่ ่พืืช ปศุสุัตัว์์ 

ประมง ป่่าไม้้ และบริิการทางการเกษตร โดยพบว่่าผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภาคเกษตรคิิดเป็็นร้้อยละ 13.1 ของผลิิตภััณฑ์์

มวลรวมทั้้�งจัังหวััด อย่่างไรก็็ตามภาวะเศรษฐกิิจการเกษตรของจัังหวััดเชีียงใหม่่มีีแนวโน้้มหดตัวลง เน่ื่�องจากปััจจััย 

ต่่าง ๆ เช่่น ปััญหาภััยแล้้ง ขาดแหล่่งน้้ำ และแรงงานภาคการเกษตร จากข้้อมููลการเกษตรของจัังหวััดเชีียงใหม่่  

พบว่่ามีีการแบ่่งกลุ่่�มเกษตรกรออกได้้ 3 กลุ่่�มดัังนี้้� คืือกลุ่่�มส่่งเสริิมอาชีีพการเกษตร กลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกร และ 

กลุ่่�มยุุวเกษตรกร และพบว่่าสถานภาพความเข็็มแข็็งของกลุ่่�มส่่วนใหญ่่ยัังอยู่่�ในสถานภาพปานกลางและต้้องการ 

การปรัับปรุุงและพััฒนา (กาญจนา สุุระ, 2556) การพััฒนาสิินค้้าการเกษตรนั้้�นอาศััยกระบวนการในห่่วงโซ่่คุุณค่า 

(Value chain) หรืือกระบวนการสร้้างคุุณค่่า (Value creation) ของสิินค้้าและบริิการที่่�ต้้องการขายให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น 
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เพื่่�อนำไปสู่่�ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Osterwalder et al, 2014) ซึ่่�งประกอบด้้วยกระบวนการสำคััญได้้แก่่  
การผลิิต การสร้้างมููลค่่า การขายและบริิการ ซึ่่�งปััญหาของเกษตรมัักเกิิดจากการไม่่ควบคุุมการผลิิต หรืือการขยาย
ปริมิาณการผลิติที่่�มากเกินิไปทำให้ส้่ง่ผลต่่อราคาสินิค้า้ ประกอบกับัการถููกเอารัดัเอาเปรียีบจากพ่อ่ค้้าคนกลางจึงึทำให้้
ราคาสิินค้้าการเกษตรตกต่่ำลง (ชููชาติิ ตัันอัังสนากุุล และวรรณดีี สุุทธิินรากร, 2559) การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
ภาคการเกษตรนั้้�นสามารถทำได้้หลายแนวทางตามที่่�กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ซึ่่�งมีีการดำเนิินการอาทิิ เช่่น 
	 1) ขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปภาคการเกษตร เช่่นมุ่่�งเน้้นให้้เกษตรกรรู้้�เท่่าทัันการตลาด การพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตสิินค้้าเกษตร (ศพก.) มีีความเป็็น Smart farmer ส่่งเสริิมรวมกลุ่่�มและการสร้างเครืือข่่าย
เพื่่�อการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�การพััฒนาเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ เป็็นต้้น
	 2) การพััฒนาศัักยภาพการผลิิตภาคการเกษตร เช่่น การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสิินค้้าเกษตร 
ตลอดห่ว่งโซ่่อุุปทาน การพัฒันาศัักยภาพเกษตรกรให้้เข้ม้แข็ง็และพึ่่�งพาตนเองได้้ตามหลักัเศรษฐกิิจพอเพีียง การส่่งเสริม
และพััฒนาเกษตรกรและระบบสหกรณ์์ การพััฒนาเศรษฐกิิจรากฐานและชุุมชนเข้้มแข็็ง (สุุเทพ คำเมฆ, 2559)  
นอกจากนี้้�ยัังมีีแนวทางการพััฒนารููปแบบอื่่�น เช่่น การศึึกษาดููงาน การอบรม และการวางแผนและปฏิิบััติิ เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพการจััดการสิินค้้าหรืือบริิการ การสร้้างตราสิินค้้า การกำหนดราคาจำหน่่าย การเลืือกช่่องทางการตลาด  
การสร้้างการรัับรู้้�ของตลาดเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพการบริิหารการตลาด (สายเพชร อัักโข และคณะ, 2560) เช่่นเดีียวกัับ
มููลนิิธิิอาเซีียน (ASEAN foundation) ได้้มีีหลัักสููตรการพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตรในกิิจกรรมที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อพััฒนาให้้บุุคลากรภาคการเกษตรมีีความรู้้�และประสบการณ์์ ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้เกษตรกรสร้้างเครืือข่่ายระหว่่าง
เกษตรกรขึ้้�นเพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างเกษตรกรที่่�มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 
	 ในประเทศอิินโดนีีเซีียนั้้�นถึึงแม้้ว่่าจะมีีสภาพภููมิิอากาศเหมาะแก่่การเพาะปลููก แต่่ได้้ประสบปััญหากัับภััย
พิิบััติิทางธรรมชาติิบ่่อยครั้้�งภาครัฐจึึงได้้มีีการส่่งเสริมให้้มีีการปลููกพืืชเศรษฐกิิจที่่�มีีมููลค่่าสููง และให้้ความรู้้�ด้านเทคนิค
ทางการเกษตร ควบคู่่�ไปกับัการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�การเกษตร มุ่่�งเน้น้การพัฒันาศัักยภาพด้านการผลิิตของบุุคลากร สำหรับัประเทศ
เวีียดนามนั้้�นการพััฒนาปริิมาณการส่่งออกของผลผลิิตภาคการเกษตรเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่ก็็ยัังคงมีีปริิมาณผลผลิิตส่่งออก 
ที่่�ต่่ำอยู่่� ทางกระทรวงเกษตรประเทศเวีียดนามจึึงส่่งเสริิมโดยการละเว้้นการเสีียภาษีีสิินค้้าเกษตร ภาษีีที่่�ดิิน และ
สนัับสนุุนให้้ชาวต่่างชาติิมาลงทุุนมากขึ้้�น แนะนำการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และการเกษตรแบบสะอาดปลอดภััย 
มาประยุุกต์์ใช้้ มีีการเพิ่่�มองค์์ความรู้้�และสนัับสนุุนงบประมาณในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรให้้มีี
ประสิิทธิภาพทั้้�งระดัับปริิมาณและคุุณภาพส่่งผลให้้มีีนัักลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 10% เป็็น 15% เช่่นเดีียวกัันกัับประเทศ
กััมพููชาที่่�กำลัังพััฒนาศัักยภาพภาคการเกษตรทั้้�งในส่่วนของบุุคคลและผลผลิิต เน่ื่�องจากภาคการเกษตรของประเทศ
กัมัพููชามีบีทบาทสำคัญัต่อ่ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รัฐับาลจึงึมีนีโยบายเพิ่่�มการส่ง่ออกพืืชเศรษฐกิจิที่่�สำคัญัมากขึ้้�น 
โดยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตภายในประเทศให้้มากขึ้้�นแต่่ประสิิทธิิภาพการผลิิตสิินค้้าการเกษตรของกััมพููชา 
ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ เนื่่�องจากยัังขาดเทคโนโลยีีทั้้�งด้้านการผลิิตและการแปรรููป รััฐบาลกััมพููชาจึึงมีีนโยบายที่่�จะยกระดัับ
การผลิิตและส่่งออกสิินค้้าเกษตรให้้มากขึ้้�น โดยเน้้นการเช่ื่�อมโยงทุุกภาคส่วนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่าตั้้�งแต่่เกษตรกร 
จนถึึงผู้้�ส่่งออก มีีการตรวจรัับรองคุุณภาพตลอดจนพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ เน่ื่�องจากสามารถช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ 
ภาคการเกษตรได้ ้และสามารถแก้้ไขปััญหาผลผลิิตตกต่่ำ ส่ว่นในสาธารณรัฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวผลผลิิตทางการ
เกษตรอยู่่�ในระดัับต่่ำ เนื่่�องจากสาเหตุุหลายประการ เช่่น ปััจจััยการผลิิตที่่�มีีขีีดจำกััด เกษตรกรขาดการเข้้าถึึงข้้อมููล 
เกษตรกรมีีต้้นทุุนไม่่เพีียงพอ ไม่่มีีเครดิิต การเข้้าถึึงตลาดถููกจำกััดด้้วยอุุปสรรคทางกายภาพ เช่่น การคมนาคม 
ที่่�ยัังไม่่สะดวกเท่่าที่่�ควรทำให้้ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกัับประเทศอื่่�น ๆ ในภููมิิภาคหรืือตลาดโลกอยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ต่่ำด้้วย จึงึได้้มีกีารวางแผนพัฒันาการเกษตรเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับแนวโน้้มการเกษตรของโลกเป็็นแบบทัันสมัยมากขึ้้�น 
มีีการรวมกลุ่่�มระหว่่างประเทศต่่าง ๆ เช่่น AEC GMS รวมถึึงการเกษตรแบบใหม่่ เช่่น Food Safety เกษตรอิินทรีีย์์ 
พืืชบ่่งชี้้�ทางภููมิิศาสตร์์ (GI) Fair Trade และ Carbon Market การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาชนบทอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ของการพััฒนาเศรษฐกิิจสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ได้้แก่่ การเพิ่่�มผลผลิิตด้้านอาหาร การตั้้�งกลุ่่�มพััฒนาสิินค้้า
เกษตรและเกษตรกรเป็็นต้้น (Hoang, 2020) 
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	ดั งนั้้�นการศึกึษาศักัยภาพและส่ง่เสริมิการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรภาคการเกษตรของชุมุชน จังัหวัดัเชียีงใหม่่
อย่่างสร้้างสรรค์์สู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียนภายใต้้แนวคิดปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง จะช่่วยให้้เกษตรกรมีีความรู้้�
ความเข้้าใจในระบบด้้านการผลิิต และกระบวนการแปรรููปสิินค้า้ทางการเกษตรที่่�สามารถแข่่งขันัในระดัับตลาดอาเซียีน
เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรไทยให้้ยั่่�งยืืนได้้ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	ศึ กษาศัักยภาพและส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่อย่่าง
สร้างสรรค์ส์ู่่�ประชาคมเศรษฐกิจิอาเซียีนภายใต้แ้นวคิดปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีง ด้า้นการส่ง่เสริมการผลิติ การแปรรููป
สิินค้้าการเกษตรของชุุมชนในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 1.	ประชากร/ตััวอย่่าง/ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย	
	ขั้้ �นตอนที่่� 1 กำหนดตัวอย่่างในจัังหวััดเชีียงใหม่่ที่่�มีีความต้้องการเข้้าร่่วมโครงการ ใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 
(stratified sampling) จากอำเภอต่่าง ๆ ที่่�สนใจจะเข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด 25 อำเภอ 
	ขั้้ �นตอนที่่� 2 กำหนดตัวัอย่า่งโดยวิธิีแีบบเจาะจงตามวัตัถุปุระสงค์ ์(Purposive sampling) มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ
ทั้้�งสิ้้�น 20 ชุุมชนจาก 25 อำเภอในจัังหวััดเชีียงใหม่่ คััดเลืือกบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน ที่่�มีีความสนใจ 
และพร้้อมให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนาศัักยภาพจำนวน 6 กลุ่่�ม
	 2.	ข้้อมููลและเครื่่�องมืือในการวิิจััย
		  2.1	ข้ ้อมููลปฐมภููมิิ ได้้จากการสำรวจ สอบถามและสััมภาษณ์์ในพื้้�นที่่� 25 อำเภอจาก 20 ชุุมชน ทั่่�วจัังหวััด
เชีียงใหม่่
		  2.2	ข้ ้อมููลทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ เอกสาร งานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการศึึกษาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน
เกษตรในจัังหวััดเชีียงใหม่่ การวิิจััยและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่  
อย่า่งสร้างสรรค์ส่์ู่�ประชาคมเศรษฐกิจิอาเซียีน และการเสนอยุทุธศาสตร์ใ์นการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรภาคการเกษตร
ชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
		  2.3	 เครื่่�องมืือการประเมิิน แบบสััมภาษณ์์ แบบสัังเกต และแบบประเมิิน ดัังนี้้�
			   2.3.1 แบบประเมิินคััดกรองผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 
			   2.3.2 แบบสัังเกตและประเมิินศัักยภาพของบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน 
	 3. การวิิเคราะห์์และอภิิปรายผลข้้อมููล
		  การวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ การณีีที่่�ข้้อมููลมีีลัักษณะข้้อความ การบรรยาย ข้้อเสนอแนะ ความคิิดเห็็น ต่่าง ๆ  
ที่่�เกิิดจากการสััมภาษณ์์ สอบถาม สัังเกต และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� จะใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis)  
ในการวิิเคราะห์์ผลจากข้้อมููลเชิิงคุุณภาพมาประมวลเพ่ื่�อหาข้้อยืืนยัันและเพ่ื่�อการเสริมข้้อมููลเชิิงปริิมาณให้้มีี 
ความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น
 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานของบุุคลากรภาคการเกษตร 
 	 จากการวิิเคราะห์์ศัักยภาพและการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนเกษตรกรในจัังหวััดเชีียงใหม่่ จำนวน 6 กลุ่่�ม
จากการคััดเลืือกโดยศึึกษาถึึงบุุคลากรภาคการเกษตรที่่�มีีศัักยภาพสููง ปานกลาง และต่่ำ ตามลำดัับ (ตารางที่่� 1) 
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โดยคำนึึงถึึงความพร้้อมและความต้้องการของกลุ่่�มเกษตรกรที่่�จะเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาศัักยภาพ โดยมีีบุุคลากร 
ภาคการเกษตรที่่�สนใจประเด็็นพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่อย่่างสร้างสรรค์์สู่่�ประชาคม
เศรษฐกิิจอาเซีียน ข้้อมููลปฐมภููมิที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้ทำการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้าง  
โดยในระหว่่างการสััมภาษณ์์จะมีีการบัันทึึกเสีียงการสนทนาเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลพื้้�นฐานของบุุคลากรภาคการเกษตร 
เช่่น ที่่�มาหรืือเหตุุจููงใจในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร การเพิ่่�มมููลค่่า การตลาด เป็็นต้้น การสััมภาษณ์์แบบไม่่มีี
โครงสร้างในงานวิจิัยันี้้� มุ่่�งเน้น้การได้ม้าซึ่่�งข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัศัักยภาพของบุคุลากรภาคการเกษตร โดยอาศััยข้อ้คำถาม
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับนิิยามศััพท์์ของศัักยภาพบุคลากรภาคการเกษตร หมายถึึง ความสามารถของบุุคลในด้้านการเกษตร  
แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ตามห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้แก่่ ด้้านการผลิิตสิินค้้าเกษตร ด้้านการแปรรููปและการสร้้างนวััตกรรม  
และด้้านกระบวนการตลาดสิินค้้าเกษตร ส่่วนข้้อมููลทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ เอกสาร งานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการศึึกษาศัักยภาพชุุมชน
เกษตรในจัังหวััดเชีียงใหม่่ การวิจัิัยและพัฒันาศัักยภาพภาคการเกษตรของชุมุชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ ในประเด็็นการพัฒันา
ศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรอย่่างสร้้างสรรค์์สู่่�ประชาคมอาเซีียน 
	ข้ อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้างการบัันทึึกข้้อมููลจากการบัันทึึกเสีียงจะถููกนำมาถอดเทป 
ทั้้�งก่อ่นและหลังัการเข้า้ร่ว่มอบรมและพััฒนาศักัยภาพ อาทิเิช่น่ การอบรมสัมัมนาในหัวัข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเพิ่่�มผลผลิติ
ทางการเกษตร เป็็นต้้น เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการประเมิินศัักยภาพของบุุคลากรภาคการเกษตรก่่อนเข้้ารัับการพััฒนา
ศัักยภาพ โดยอาศััยเกณฑ์์การประเมิินศัักยภาพ รวมทั้้�งศึึกษาสภาพปัญหา เหตุุจููงใจ หรืือความต้้องการในการ 
เข้้าร่่วมพััฒนาศัักยภาพต่่อไป ทั้้�งนี้้�จะรวบรวมผลสััมฤทธิ์์� และประเมิินจากตััวชี้้�วััดดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	รายได้้เฉลี่่�ยต่่อปีีในระหว่่างที่่�เข้้าร่่วมการวิิจััย
	 2.	ปริิมาณผลผลิิตเฉลี่่�ยต่่อปีี
	 3.	ปริิมาณพื้้�นที่่�การผลิิตเปรีียบเทีียบกัับรายได้้และปริิมาณผลผลิิต 

ตารางที่่� 1	ศั ักยภาพของบุุคลากรภาคการเกษตรในแต่่ละกลุ่่�มบุุคลากรภาคการเกษตร

     ตััวชี้้�วััด

 กลุ่่�มบุุคลากรภาค   
 การเกษตร ข้้า

วสั
นป่

่าต
อง

(คุ
ุณ

สม
พ

ล 
ให

ม่่จั
นท

ร์์)

กลุ่่�
ม

ลำ
ไย

 ส
าร

ภี
(คุ

ุณ
สา

ยััญ
ห์์

 น
าม

วง
ศ์์)

กลุ่่�
ม

น้้ำ
มัน

งา
บ้้

าน
ปง

(คุ
ุณ

นุุชจริ


ินท
ร์์ 

ปิิ
มป

า)

กลุ่่�
ม

กุุห
ลา

บบ้
้าน

ปง
(น

าง
นง

นุุช
 ย

าบุ
ุญ

นะ
)

เห็
็ด 

7 
ชนิ

ิด
(น

าง
ตว

งพ
ร 

โป
ธิ)

เส
าว

รส
 แ

ม่่อ
าย

(คุ
ุณ

สุุพั
ัตร

า 
ขัน

ธิิ)

1.	ความต่่อเน่ื่�องในการผลิิต √ √ √ √

2.	ผลิิตภััณฑ์์มีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐาน √ √ √

3.	มีการจำหน่่ายในตลาดต่่างถิ่่�นด้้วย √ √ √

4.	มีการประชาสััมพัันธ์์และจำหน่่าย 
	ท างระบบอิินเทอร์์เน็็ต

√ √ √ √ √

5.	มีจำนวนแรงงานตั้้�งแต่่ 7 คนขึ้้�นไป √ √ √ √ √

6.	มีผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่ 2 ชนิดขึ้้�นไป √ √ √ √

7.	มีการจััดทำบััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย 
	 ในแต่่ละเดืือน

√ √ √ √ √ √
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     ตััวชี้้�วััด

 กลุ่่�มบุุคลากรภาค   
 การเกษตร ข้้า

วสั
นป่

่าต
อง

(คุ
ุณ

สม
พ

ล 
ให

ม่่จั
นท

ร์์)

กลุ่่�
ม

ลำ
ไย

 ส
าร

ภี
(คุ

ุณ
สา

ยัญ
ห์์

 น
าม

วง
ศ์์)

กลุ่่�
ม

น้้ำ
มัน

งา
บ้้

าน
ปง

(คุ
ุณ

นุชจริ


นท
ร์์ 

ปิิ
มป

า)

กลุ่่�
ม

กุห
ลา

บบ้
้าน

ปง
(น

าง
นง

นุุช
 ย

าบุ
ุญ

นะ
)

เห็
ด 

7 
ชนิ

ด
(น

าง
ตว

งพ
ร 

โป
ธิิ)

เส
าว

รส
 แ

ม่่อ
าย

(คุ
ุณ

สุุพั
ัตร

า 
ขััน

ธิ)

8.	กระบวนการผลิิตได้้มาตรฐาน 
	 ในระดัับ Primary GMP  
	 หรืือการได้้รัับมาตรฐาน อย.
	 หรืือการเป็็นเกษตรอิินทรีีย์์

√
Organic

√
GAP

√
อย.

√
Organic

9.	มีความรู้้�ความสามารถ 
	 ในการเป็็นวิิทยากรเผยแพร่่ความรู้้�

√ √ √ √ √

รวมคะแนน 9 7 5 5 6 6

สิ่่�งที่่�ต้้องการพััฒนา การคััด
พัันธุ์์�
เมล็็ด
ข้้าว
ไว้้

ทำพัันธุ์์�

ระบบ
การทำ
เกษตร

เชิิง
ท่่อง
เที่่�ยว

การทำ
น้้ำมัันงา

และ
บรรจุุ
ภััณฑ์์

การทำ 
และชำ
กุุหลาบ

การ
พััฒนา
เข้้าสู่่�
ระบบ 
GMP

การทำ
น้้ำ

เสาวรส
และ
บรรจุุ
ภััณฑ์์

	 ระยะที่่� 2 การจััดหาแนวทางการพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตร
	 การจััดหาแนวทางการพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตรในงานวิิจััยนี้้� จะจััดหาตามความต้้องการของบุุคลากร
ภาคการเกษตรซึ่่�งแบ่่งตามศัักยภาพ 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการผลิิตสิินค้้าเกษตร ด้้านการแปรรููปและการสร้้างนวััตกรรม 
และด้้านกระบวนการตลาดสิินค้้าเกษตร (ตารางที่่� 2) โดยกลุ่่�มเกษตรกรที่่�สนใจและได้้รัับการคััดเลืือก ดัังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 2	คว ามต้้องการพััฒนาของบุุคลากรภาคการเกษตรแบ่่งตามศัักยภาพ 3 ด้้าน และแนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพของบุุคลากร 
ภาคการเกษตร

ความต้้องการพััฒนาของบุุคลากร
ภาคการเกษตร

แนวทางการพััฒนา

1.	ด้้านการผลิิตสิินค้้าเกษตร อาทิิ 
	 เช่่น ปริิมาณผลผลิิตเฉลี่่�ยต่่อปีี 	
		  รายได้้เฉลี่่�ยต่่อปีี

มาตรฐานการผลิิตและบรรจุุภััณฑ์์
การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ /

การศึึกษาดููงาน

2.	ด้้านการแปรรููป 
	 และการสร้้างนวััตกรรม

การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์อย่่างสร้้างสรรค์์ 
และการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้้ามาใช้้

การศึึกษาดููงาน
และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

3.	ปริิมาณพื้้�นที่่�การเกษตร
ใช้้พื้้�นที่่�อย่่างคุ้้�มค่่า 

เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตที่่�สููงขึ้้�น
จััดสััดส่่วนการใช้้พื้้�นที่่�ให้้เหมาะสม

กัับการเพาะปลููกพืืชแต่่ละชนิิด 

ตารางที่่� 1	ศั ักยภาพของบุุคลากรภาคการเกษตรในแต่่ละกลุ่่�มบุุคลากรภาคการเกษตร (ต่่อ)
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ตารางที่่� 3	 รายชื่่�อกลุ่่�มเกษตรกรที่่�สนใจเข้้าร่่วมการพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

ลำดัับ อำเภอ ตำบล รายชื่่�อ/กลุ่่�มเกษตรกร ผลผลิิต

1 สัันป่่าตอง บ้้านดง นายสมพล ใหม่่จัันทร์์ ข้้าวอิินทรีีย์์

2 สารภีี หนองแฝก นายสายััณห์์ นามวงศ์์ ลำไย

3 หางดง บ้้านปง นางนุุชจริินทร์์ ปิิมปา น้้ำมัันงา

4 หางดง บ้้านปง นางนงนุุช บุุญยานะ กุุหลาบ, อะโวคาโด

5 แม่่อาย บ้้านหลวง นางตวงพร โปธิิ เห็็ด 7 ชนิิด

6 แม่่อาย แม่่นาวาง นางสุุพััตรา ขัันธิิ เสาวรส

	 ระยะที่่� 3 การทดลองใช้้แนวทางการพััฒนา

การพััฒนาบุุคลากรภาคการเกษตรดำเนิินการในรููปแบบต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 การอบรมแนวทางการอบรมจะมุ่่�งเน้้นการให้้ข้้อมููล ในหััวข้้อที่่�เกษตรกรมีีความต้้องการพััฒนาศัักยภาพ  

โดยการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการดัังนี้้�

	 - การสำรวจดิิน เก็็บตััวอย่่างดิินและการวิิเคราะห์์ดิินเพื่่�อการจััดการผลผลิิตทางการเกษตรอยางมีีคุุณภาพ 

และยั่่�งยืืนตามแนวพระราชดำริิ

	 - โครงการอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพบุคลากรด้า้นการแปรรููปสินิค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่สิินค้้าการเกษตร

ของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้มีีศัักยภาพการแข่่งขัันในอาเซีียน 

	 - โครงการอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพบุคุลากรภาคการเกษตรด้า้นการตลาดออนไลน์ใ์ห้ม้ีศีักัยภาพ

การแข่่งขัันในอาเซีียน 

	 - การอบรมเรื่่�องดิินและการทำปุ๋๋�ยหมััก 

	 - โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ของผลิิตภััณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรของชุุมชน 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้มีีศัักยภาพการแข่่งขัันในอาเซีียน 

	 - โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรด้้านการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าการเกษตร 

ของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้มีีศัักยภาพการแข่่งขัันในอาเซีียน

	 - โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพบุคลากรภาคการเกษตรด้้านเทคโนโลยีีการแปรรููปผลิิตผล

ทางการเกษตร อาทิิเช่่น ผลิิตภััณฑ์์จากงา เห็็ด กุุหลาบ เสาวรส ลำไย ข้้าวอิินทรีีย์์ เป็็นต้้น

	 - โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการผลิิตสิินค้้าทางการเกษตรแปรรููปตามมาตรฐานระบบการผลิิตหลัักเกณฑ์์ 

ของกฎหมายอาหาร (GMP)

	 ระยะที่่� 4 การประเมิินผล

	 การประเมิินผลของโครงการพิิจารณาจากข้้อมููลที่่�เก็บ็รวบรวมได้้ ซึ่่�งแบ่ง่ออกเป็็น 3 มิติิ ิได้แ้ก่ ่1) การเปรีียบเทีียบ

ศัักยภาพของบุุคลากรภาคการเกษตรก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมโครงการฯ ในด้้าน ปริิมาณการผลิิต รายได้้ และพื้้�นที่่� 

การผลิิต 2) ผลการประเมิินศัักยภาพของบุุคลากรภาคการเกษตรโดยผู้้�สำรวจภายนอก (Observer) และ 3) ผลความ

พึงึพอใจของบุคุลากรภาคการเกษตรในการเข้า้ร่ว่มโครงการฯ เพื่่�อเป็น็ตัวัชี้้�วัดัความสำเร็จ็ของโครงการฯ โดยวิเิคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา เช่่น ค่่าเฉลี่่�ย และร้้อยละ เป็็นต้้น

	 การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่อย่่างสร้างสรรค์์สู่่�ประชาคมอาเซีียน 
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จากผลการวิเิคราะห์ป์ระเมินิศักัยภาพบุคุลากรภาคการเกษตรทั้้�ง 6 กลุ่่�ม ตัวัที่่�ถููกคััดเลืือกแล้้วพบว่า่ มีศีักัยภาพที่่�สามารถ

นำมาต่่อยอดให้้พััฒนาศัักยภาพได้้ โดยการใช้้แบบประเมิินเบื้้�องต้้นเพ่ื่�อพิิจารณาศัักยภาพ และเม่ื่�อทำการคััดเลืือกได้้

กลุ่่�มเกษตรกรตััวอย่่างจำนวน 6 กลุ่่�มนี้้�แล้้ว เกษตรกรทั้้�ง 6 กลุ่่�มถููกจััดกลุ่่�มเพ่ื่�อให้้ได้้รัับองค์์ความรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับ 

ความต้้องการที่่�กลุ่่�มตนเองอยากจะพัฒันา เพ่ื่�อนำไปประยุกุต์์ใช้้ต่อ่ยอดในภาคการเกษตรของตนอย่่างแท้้จริิงและยั่่�งยืืน 

หลังัจากบุคุลากรภาคการเกษตรทั้้�ง 6 กลุ่่�มตัวัที่่�ถููกคัดัเลืือกเข้า้ร่ว่มการอบรมเชิงิปฏิิบัตัิกิารที่่�ทางโครงการจัดัให้แ้ล้ว้นั้้�น

ทั้้�งหมดระยะเวลาต่อ่เนื่่�อง 3 ปี ีแล้ว้ทำการประเมินิผลการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร โดยการประเมินิด้ว้ยตัวัชี้้�วัดั 3 ด้า้น

คืือ ปริิมาณผลผลิิต รายได้้สุุทธิิ และพื้้�นที่่�การผลิิต โดยจััดกลุ่่�มการพััฒนาทั้้�ง 3 ด้้านดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	การเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการเพิ่่�มปริิมาณผลผลิิต 

	 ในด้้านการเพิ่่�มปริิมาณผลผลิิตพบว่่ากลุ่่�มเกษตรกรตััวอย่่างทั้้�ง 6 กลุ่่�มมีีการเพิ่่�มปริิมาณการผลิิตของผลผลิิต 

ในปีีที่่� 1 ของการอบรมและปีีที่่� 2 มากกว่่า 10% เป็็นต้้นไป 

	 2.	การเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการเพิ่่�มรายได้้สุุทธิิ

	 ในด้้านการเพิ่่�มศัักยภาพรายได้้สุุทธิพบว่่ากลุ่่�มเกษตรกรตััวอย่่างทั้้�ง 6 กลุ่่�ม มีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นจากปีีที่่� 1 

และปีีที่่� 2 เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่่ำกว่่า 7% 

	 3.	การเพิ่่�มศัักยภาพด้้านปริิมาณพื้้�นที่่�การเพาะปลููก 

สรุุปผลการวิิจััย 

	สรุ ุปแนวทางในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคเกษตร ในประเด็็นพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตร

ของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ อย่่างสร้้างสรรค์์สู่่�ประชาคมอาเซีียน คืือ

	 1.	การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรควรคำนึึงถึึงความต้้องการของเกษตรกรเป็็นสำคััญที่่�จะนำ 

ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ตอบโจทย์และตรงกับัความต้อ้งการของเกษตรกร เน่ื่�องจากเกษตรกรจะเข้า้ใจปััญหาได้อ้ย่า่งลึึกซึ้้�งกว่า่

ผู้้�วิิจััย

	 2.	การพััฒนาศัักยภาพบุุคคลากรภาคการเกษตรควรดำเนิินการในลัักษณะการพััฒนาผ่่านระบบพี่่�เลี้้�ยง  

และ ผู้้�สอนงาน (Coaching and Mentoring) เพื่่�อเกษตรกรจะได้้ทำการพััฒนาร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือวิิทยากร 

จนเกิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ (Professional Learning Community) 

	 3.	การพััฒนาศัักยภาพควรแก้้ปััญหาตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างเป็็นลำดัับขั้้�น เช่่น หากเกษตรกรมีีปััญหา  

ในศักัยภาพด้านการผลิติควรจะเร่ง่แก้้ปัญัหาในด้า้นศักัยภาพการผลิติก่อ่นเพื่่�อเป็น็การวางแผนให้้นำไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่า

สิินค้้าและบริิการตามห่่วงโซ่่คุุณค่่าต่่อไป

	 4.	การพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรควรดำเนิินการไปพร้้อมกัับการให้้ความรู้้�ทางด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อการเพิ่่�มมููลค่่า

สิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งความรู้้�ในศาสตร์์การตลาด การเงิิน การบััญชีี การออกแบบ การติิดต่่อส่ื่�อสาร และอื่่�น ๆ  

เพื่่�อให้้เกษตรกรสามารถเพิ่่�มมููลค่่าควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันเพื่่�อนำไปสู่่�เป้้าหมาย

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	

	 การวิิจััยการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่อย่่างสร้้างสรรค์์ สู่่�ประชาคม

อาเซีียน พบว่่าศัักยภาพของกลุ่่�มเกษตรกรทั้้�ง 6 กลุ่่�มที่่�คััดเลืือกในจัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่าทั้้�ง 6 กลุ่่�มตััวอย่่างสามารถ

นำความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการเข้้าร่่วมอบรมในโครงการวิิจััยตลอดระยะเวลาการเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาศัักยภาพบุคลากร

ตลอดระยะเวลาของการวิิจััยพบว่่าในปีีสุุดท้้ายของการวิิจััย บุุคลากรที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกจำนวน 6 กลุ่่�มนั้้�นมีีความคิิด
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สร้า้งสรรค์ ์ริเิริ่่�ม และมีคีวามสามัคัคี ีโดยส่ว่นสำคัญัคืือการมีผีู้้�นำกลุ่่�มเกษตรกรที่่�ดี ีสนใจผู้้�ร่ว่มโครงการ ไม่ย่อมแพ้แ้ละ

ไม่่ย่่อท้้อต่่อความลำบาก จึึงส่่งผลให้้ทั้้�ง 6 กลุ่่�มเกษตรกรที่่�ได้้เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนประสบผลสำเร็็จบนพื้้�นฐาน 

การพัฒันาตนตามหลักัการทฤษฎีเีศรษฐกิจิพอเพียีง ซึ่่�งการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรภาคการเกษตรที่่�เหมาะสมในแต่ล่ะ

ชุุมชนของจัังหวััดเชีียงใหม่่สู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียนนั้้�น จะมีีความแตกต่่างกัันทั้้�งนี้้�ขึ้้�นกัับความเข้้มแข็็งของคน 

ในกลุ่่�ม และชนิดของผลผลิิต ในแต่่ละชุุมชน อย่่างไรก็็ตามแนวทางการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรภาคการเกษตร 

ตามหลัักการเศรษฐกิิจพอเพีียงแล้้ว พบว่่าทรัพยากรมนุุษย์์ถืือว่่าเป็็นทรัพยากรที่่�มีีคุุณค่าและมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 

ต่อ่การปฏิบิัตัิงิานทุกุประเภท ดังันั้้�นการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์จ์ึงึถููกกำหนดให้เ้ป็็นนโยบายที่่�มีคีวามสำคัญัและจัดัเป็็น

ยุทุธศาสตร์ใ์นการพัฒันาประเทศ ดังันั้้�นการพัฒันาศักัยภาพทรัพัยากรมนุษุย์จ์ึงึเป็น็เรื่่�องที่่�สำคัญัและเป็น็ปัจัจัยัพื้้�นฐาน

ในการพััฒนาด้้าน อื่่�น ๆ ต่่อไป ทั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับคำกล่่าวของ Yuprasert (2010) ที่่�กล่่าวถึึงประโยชน์์ของการพััฒนา

ศัักยภาพบุคลากรดัังนี้้� คืือ 1) ช่่วยพััฒนาคุุณภาพและวิิธีีการทำงานของบุุคคล ทำให้้บุุคคลมีีสมรรถภาพในการ 

ดำเนิินงาน มีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถแก้้ไขข้้อบกพร่อง 

ให้้ดีีขึ้้�น 2) ช่่วยให้้เกิิดการประหยััดเวลา และลดความสููญเปล่่าทางการดำเนิินงาน เพราะบุุคคลที่่�ได้้รัับการพััฒนา 

จนเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพนั้้�นย่่อมไม่่ทำสิ่่�งใดผิดพลาดง่าย ๆ สามารถใช้้ทรัพยากรการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ทำการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาได้้ผลเต็็มที่่�และตรงตามวััตถุุประสงค์์ ส่่วนด้้านการพััฒนาก็็มีีความรู้้�ความสามารถ 

ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด 3) ช่่วยทำให้้บุุคคลได้้เรีียนรู้้�งานในด้้านหน้้าที่่�ได้้เร็็วขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างบุุคคลที่่�พึ่่�งได้้รัับการเรีียนรู้้�

ในการดำเนิินการใหม่่ 4) ช่่วยแบ่่งเบาหรืือลดภาระหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือการดำเนิินการต่่าง ๆ เพราะบุุคคลที่่�ได้้รัับ 

การพััฒนาอย่่างดีีและอย่่างต่่อเนื่่�อง จะมีีความเข้้าใจงาน การดำเนิินงานและงานอื่่�น ๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี 5) ช่่วยกระตุ้้�น

ให้้บุุคคลปฏิิบััติิงานเพื่่�อความก้้าวหน้้าในชุุมชน การงานกล่่าวคืือ ทำให้้บุุคคลทุุกคนมีีโอกาสพััฒนาและชุุมชนก้้าวหน้้า

ไปสู่่�สถานภาพที่่�ดีีขึ้้�น 6) ช่่วยทำให้้บุุคคลเป็็นบุุคคลที่่�ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ทั้้�งในด้้านความรู้้� และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ รวมทั้้�ง

หลัักการปฏิิบััติิงานและเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ 

	 นอกจากนี้้�การพัฒันาศัักยภาพบุคลากรตามแนวทางการพึ่่�งพาตนเองของเกษตรกรอัันเน่ื่�องมาจากพระราชดำริิ 

(Self-Reliance) ตามแนวพระราชดำริิเกี่่�ยวกับัการส่่งเสริมชุมุชนหรืือการพััฒนาชนบทที่่�สำคัญั ๆ  คืือ การที่่�ทรงมุ่่�งช่่วยเหลืือ

พััฒนาคืือการที่่�ทรงมุ่่�งช่่วยเหลืือพััฒนาให้้เกิิดการพึ่่�งตนเองได้้ของคนในชนบทเป็็นหลััก กิิจกรรม และโครงการ 

ตามแนวพระราชดำริิที่่�ดำเนิินการอยู่่�หลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศในปััจจุุบัันนั้้�นล้้วนแล้้วแต่่มีีเป้้าหมายสุุดท้้ายอยู่่�ที่่� 

การพึ่่�งตนเองได้้ของราษฎรทั้้�งสิ้้�น 

	 แนวทางการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรคืือขอบเขตและวิธิีกีารที่่�เหมาะสมในการนำมาใช้ใ้นการพัฒันาศักัยภาพ

ของบุุคลากรในด้้านที่่�ต้้องการพััฒนาไม่่ว่่าจะเป็็นองค์์ความรู้้� ทัักษะการทำงาน หรืือประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับการสั่่�งสมมา

ช้า้นาน ซึ่่�งแนวทางที่่�เหมาะสมกัับบุุคลากรแต่ล่ะประเภทย่อ่มมีคีวามแตกต่า่งกันั ดังัในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�ส่่งเสริมิการพัฒันา

บุุคลากรภาคการเกษตรจึึงมีีการรวบรวมแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรโดยหลััก ๆ แบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วนคืือ

	 1.	การจััดการเครืือข่่ายบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน

ประเด็็นหลัักเน้้นไปที่่�ด้้านความเข้้มแข็็งของผู้้�นำ ผู้้�นำมีีความเข้้มแข็็ง รอบรู้้�และมีีความเข้้าใจในภารกิิจของตน  

มีีการประสานผลประโยชน์ให้้กัับสมาชิิกเครืือข่่ายเป็็นอย่่างดีีมีีวิิสััยทััศน์์ รวมถึึงมีีความสามารถในการแก้้ปััญหา 

ของสมาชิิกและสามารถประสานประโยชน์์ของสมาชิิกได้้เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับ Yuprasert (2010) อธิิบายว่่า 

การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกและความเข้้มแข็็งของผู้้�นำรวมไปถึึงการส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�เป็็นปััจจััยหลััก 

ในการพััฒนาความเข้้มแข็็งของเครืือข่่าย นอกจากนี้้� Wongsamutpaisarn (2008) ศึึกษาบทบาทของผู้้�นำชุุมชน 

กัับการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งในชุุมชนเทศบาลสมุทรปราการพบว่่าผู้้�นำจะบริิหารองค์์กรต่่าง ๆ รวมทั้้�งชุุมชนให้้ดีี 

ได้้นั้้�นไม่่ได้้อาศััยแต่่เพีียงการมีีลัักษณะที่่�โดดเด่่นของภาพลักษณ์์ภายนอกของผู้้�นำเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องอาศััยความรู้้� 

และความรัับผิิดชอบที่่�ดีีด้้วย จึึงจะบรรลุุผลแห่่งความสำเร็็จได้้ ดัังคำที่่�ว่่า “ความรู้้�คู่่�คุุณธรรม”
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	 2.	บทบาทของภาครััฐที่่�มีีต่่อบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน
	 นโยบายการส่่งเสริมของรััฐ ต้้องสนับสนุนด้้านเทคโนโลยีีในการผลิิต และสนับสนุนสิินค้้าทางการเกษตร 
ของชุุมชนเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับตััวสิินค้้า ช่่วยจััดหาสนัับสนุุนเงิินทุุนเพื่่�อใช้้จ่่ายในการจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์ ์
เพ่ื่�อการดำเนิินกิิจกรรมของเครืือข่่าย ด้้านการสนัับสนุุนของสถาบัันวิิชาการ และสถาบัันวิิชาการควรให้้การอบรม 
ตามความต้้องการของสมาชิิกเครืือข่่ายเกษตร ผู้้�สนัับสนุุนเรื่่�องการฝึึกอบรมตามความต้้องการของสมาชิิกซึ่่�งจััดอบรม
ให้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 3.	ความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายบุุคลากรภาคการเกษตรของชุุมชน
	 Kanchanasuwan (2011) อธิิบายว่่า ความเข้้มแข็็งของชุุมชนในมิิติิทางสัังคมและองค์์กรชุุมชน คืือ  
กลุ่่�ม องค์์กร เครืือข่่ายและสมาชิิกในชุุมชนได้้มีีการติิดต่อส่ื่�อสารกัันอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านส่ื่�อของชุุมชน นอกจากนี้้� 
ความเข้ม้แข็ง็ของเครืือข่า่ยบุคุลากรเกี่่�ยวข้องกับัด้า้นเศรษฐกิจิสมาชิกิเครืือข่า่ยซึ่่�งต้อ้งมีีรายได้เ้พียีงพอต่อ่การดำรงชีพี
และมีีเงิินออมในครัวเรืือน แต่่ควรมีีการส่่งเสริมการประกอบอาชีีพเพ่ื่�อสร้างความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง 
ด้้านเศรษฐกิิจ แก่่สมาชิิก และสามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กิินดีี มีีความสุุข สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  
Wongsamutpaisarn (2008) พบว่่าด้้านความเข้้มแข็็งของผู้้�นำที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมแก่่การเป็็นผู้้�นำเม่ื่�อได้้ผ่่าน 
การอบรมองค์์ความรู้้� รวมทั้้�งมีีการส่่งเสริมกระบวนการเรีียนรู้้�ของสมาชิิกในกลุ่่�มเกษตรชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้เกิิด 
การร่่วมมืือของสมาชิิกเครืือข่่ายมากขึ้้�น เม่ื่�อมีีการจััดการระบบเครืือข่่ายที่่�ดี ีภาครัฐจึึงมีีการสนับสนุนทั้้�งทางด้้านวิชิาการ
และงบประมาณเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้าทางการเกษตรของชุุมชน 
	 4.	เกษตรชุุมชน
	 เกษตรชุุมชนเป็็นการใช้้พื้้�นที่่�ในชุุมชนทำการเกษตรแบบดั้้�งเดิิม นิิยมอย่่างยิ่่�งในท้้องถิ่่�นชนบทเป็็นแนวคิด 
ที่่�สอดคล้้องกัับการวางผัังและออกแบบชุุมชนที่่�น่่าอยู่่�อาศััย เนื่่�องจากช่่วยส่่งเสริิมเศรษฐกิิจที่่�ดีีในชุุมชนทำให้้ชุุมชน
สามารถพึ่่�งตััวเองได้้ และลดมลภาวะที่่�เกิิดจากการทำการเกษตรแบบสมัยใหม่่ ซึ่่�งมัักจะเป็็นการเพาะปลููกพืืช 
เพีียงชนิิดเดีียวเป็็นจำนวนมากทำให้้ต้้องใช้้สารเคมีีและยาฆ่่าแมลงเป็็นจำนวนมากเป็็นการทำลายความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ ซึ่่�งสำคััญต่่อความสมดุุลของระบบนิิเวศทำลายหน้้าดิินและป่่าไม้้ และสิ้้�นเปลืืองพลัังงานจำนวนมหาศาล 
แนวความคิิดเร่ื่�องเกษตรชุุมชนเป็็นการทำการเกษตรในระดัับท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นการหมุุนเวีียนการผลิิตและการบริิโภค
ภายในท้อ้งถิ่่�นเองเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ท์างด้า้นเศรษฐกิจิต่อ่ชุมุชน รวมถึงึการออกแบบจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�แปรรููป
จากผลิติผลทางการเกษตร โดยระบบเศรษฐกิจิพอเพียีงมุ่่�งเน้น้ให้้บุคุคลสามารถประกอบอาชีพีได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน เศรษฐกิจิ
พอเพีียงเช่ื่�อว่่าจะสามารถปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้างทางสัังคมของชุุมชุุนให้้ดีีขึ้้�นโดยมีีปััจจััย 2 อย่่างคืือ 1) การผลิิต 
จะต้้องมีีความสััมพัันธ์์กัันระหว่่างปริิมาณผลผลิิตและการบริิโภค และ 2) ชุุมชนจะต้้องมีีความสามารถในการจััดการ
ทรัพัยากรของตนเอง ซึ่่�งผลดีีที่่�จะเกิดิขึ้้�นคืือ สามารถที่่�จะคงไว้้ซึ่่�งขนาดของประชากรที่่�ได้ส้ัดัส่ว่น รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีี
ได้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ และปราศจากการแทรกแซงจากปััจจััยภายนอก ปรััชญาเศรษฐกิิจ
พอเพีียงนี้้�จึึงถููกใช้้เป็็นกรอบแนวความคิิดและทิิศทางการพััฒนาระบบเศรษฐกิิจมหภาคของไทย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพััฒนา 
ที่่�สมดุุล ยั่่�งยืืน และมีีภููมิิคุ้้�มกััน เพื่่�อความอยู่่�ดีีมีีสุุข มุ่่�งสู่่�สัังคมที่่�มีีความสุุขอย่่างยั่่�งยืืน หรืือที่่�เรีียกว่่า “สัังคมสีีเขีียว” 
ด้้วยหลัักการดัังกล่่าวจะไม่่เน้้นเรื่่�องตััวเลขการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ แต่่ยัังคงให้้ความสำคััญต่่อระบบเศรษฐกิิจ 
แบบทวิิลัักษณ์์ หรืือระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีความแตกต่่างกัันระหว่่างเศรษฐกิิจชุุมชนเมืืองและชนบท

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 จากผลการวิิจััยการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรของกลุ่่�มเกษตรกรต้้นแบบทั้้�ง 6 กลุ่่�มสามารถนำข้้อเด่่น 

ของแต่่ละกลุ่่�มขยายผล และประยุุกต์์ใช้้ให้้กัับกลุ่่�มชมชนเกษตรกรอื่่�น ๆ ภายในจัังหวััดเชีียงใหม่่ได้้ 
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	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	คว รมีกีารขยายผลการดำเนินิงานวิจิัยัไปสู่่�ชุมุชนที่่�มีคีวามเป็น็เกษตรล้า้นนาในบริบิทของชุมุชนทางภาคเหนืือ

ในบริิเวณที่่�ใกล้้เคีียงกัับจัังหวััดเชีียงใหม่่ อาทิิเช่่น ลำพููน ลำปาง แม่่ฮ่่องสอน เชีียงราย แพร่ น่่าน อุุตรดิิตถ์์ เป็็นต้้น 

เนื่่�องจากชุุมชนดัังกล่่าวมีวััฒนธรรมการปลููกพืืช สภาพภููมิประเทศ และสภาพภููมิอากาศคล้ายคลึงกััน ซึ่่�งจะส่่งผล 

ให้้มีีสิินค้้าทางการเกษตรที่่�หลากหลายมากขึ้้�นเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนและการพััฒนาส่่งเสริมการผลิิตสิินค้้าเกษตรด้้านอื่่�น ๆ 

ในชุุมชนเกษตรจัังหวััดในเขตภาคเหนืือให้้มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันในระดัับอาเซีียนภายใต้้พื้้�นฐานปรััชญาเศรษฐกิิจ 

พอเพีียงในภาพรวมของการผลิิตสิินค้้าทางการเกษตรแบบล้้านนา 

กิิตติิกรรมประกาศ
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ขอบคุุณคณะเทคโนโลยีีการเกษตร มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้งานวิิจััยครั้้�งนี้้�สำเร็็จลุุล่่วง
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