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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็ก 2) เปรีียบเทีียบ

ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึกษาและครููผู้้�สอนต่อสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็ก จำแนกตาม

ตำแหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การทำงาน และ 3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา การบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�การทดสอบทางการศึึกษาในระดัับชาติิ ขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 ตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 38 คน และครููผู้้�สอน 253 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 291 

คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี 

การทดสอบเอฟ และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา	

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	สภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็ก็เพื่่�อยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ใน การทดสอบทางการศึกึษา

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 โดยภาพรวมรายด้้านอยู่่�ใน 

ระดัับมาก 

	 2. 	การเปรีียบเทีียบระดัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็ก จำแนกตามตำแหน่่ง และ

ประสบการณ์์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้้านพบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

นอกจากนี้้�จำแนกตามวุฒุิกิารศึกึษา โดยภาพรวมมีคีวามแตกต่า่งกันัอย่า่งมีนัีัยสำคัญัทางสถิิติิที่่�ระดับั .01 เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ และด้้านการนิิเทศการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึกษา ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ในสถานศึกษา  

และด้้านการวััดผลและประเมิินผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และมีีเพีียง ด้้านเดีียว คืือ  

ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3.	แนวทางการพััฒนาการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบ 

ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 สรุุปประเด็็นสำคััญ

ได้้ว่่า ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ ควรจััดทำโครงการที่่�เน้้นการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้น การยก

ระดัับผลสััมฤทธิ์์� ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา ควรส่่งเสริิมให้้ครููบููรณาการหลัักสููตรให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาผล

สััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการหลายวิิชารวมกััน ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ควรจััดสรรงบประมาณ 
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ให้้ครููและนัักเรีียนสร้้างสรรค์์สื่่�อและนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดที่่�หลากหลาย ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ควรใช้้

การนิิเทศควบคู่่�กัับการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายที่่�ช่่วยเหลืือกัันแก้้ปัญหาการ

จััดการเรีียนการสอน ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ควรสร้้างทางเลืือกที่่�หลากหลาย เลืือกกิิจกรรมวิิธีี

การเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน ด้้านการวััดผลและประเมิินผล ควรให้้ครููนำข้้อมููลการวััด และประเมิินผลไปปรัับปรุุง

การสอนหรืือซ่่อมเสริิมนัักเรีียนรายบุุคคล 

คำสำคััญ:  การบริิหารงานวิิชาการ โรงเรีียนขนาดเล็็ก การทดสอบระดัับชาติิ

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the conditions of the academic administra-

tion of the small-sized schools, 2) to compare the opinions of the school administrators and  

teachers towards the conditions of the academic administration of the small-sized schools classified 

by positions, education degrees, and working experience, and 3) to study guidelines for developing 

the academic administration of the small-sized schools to increase the achievement levels of the 

Ordinary National Educational Test under Surin Primary Educational Service Area Office 1. The  

samples were 291 participants: 38 school administrators and 253 teachers. The research instrument 

was a questionnaire. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 

F-test, and content analysis. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The conditions of the academic administration of the small-sized schools to increase the 

achievement levels of the Ordinary National Educational Test under Surin Primary Educational Service 

Area Office 1 in the overall of the aspects were at a high level. 

	 2.	The comparison of the academic administration levels of the small-sized schools  

classified by positions and working experience in the overall and the aspects showed that the  

academic administration levels were not different with the statistical significance at the level of  

.05. However, the academic administration levels of the small-sized schools classified by education 

degrees in the overall were different with the statistical significance at the level of .01. When the 

aspects were considered, the academic administration levels of the academic planning and the 

educational supervision were different with the statistical significance at the level of .01, and the 

development of the curriculum in the schools, the teaching and learning in the schools, and the 

measurement and the evaluation were different with the statistical significance at the level of .05. 

However, the academic administration levels of the only one aspect which was the development 

and the use of the technology and media for education were not different with the statistical  

significance at the level of .05. 

	 3. 	According to the guidelines for developing the academic administration of the small-sized 

schools to increase the achievement levels of the Ordinary National Educational Test under Surin 

Primary Educational Service Area Office 1, the main points could be concluded that in the academic 

planning, the projects focusing on the promotion of the learning and teaching that emphasized on 
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increasing the achievement levels should be done, in the development of the school curriculum, 

the teachers should be promoted to integrate the curriculum that enabled the learners to develop 

the academic achievement in various subjects, in the development and the use of the technology 

and media for education, the budgets should be provided to the teachers and the students to 

create media and innovation that were relevant to various indicators, in the education supervision, 

the education supervision should be used together with the creation of the Professional Learning 

Community (PLC) to build the networks that helped each other to solve teaching and learning 

problems, in the teaching and learning management in the schools, the various alternatives should 

be created and the appropriate activities should be selected for the learners, in the measurement 

and evaluation, the teachers should use the data from the measurement and evaluation to improve 

their teaching or remedy the students individually. 

Keywords:  Academic Administration, Small-Sized Schools, The National Educational Test

บทนำ

	 การบริิหารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามกรอบการบริิหารและการจัดัการศึกึษาตามพระราชบัญัญัตัิิการศึกึษา

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 ให้้กระทรวงกระจายอำนาจ 

การบริิหารและการจััดการศึึกษา ทั้้�งด้้านการบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ การบริิหารบุุคคล และ 

การบริิหารทั่่�วไปไปยัังคณะกรรมการและสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง 

ซึ่่�งทุกุงานมีคีวามสำคััญในการบริิหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริิหารงานวิิชาการ ซึ่่�งถืือได้้ว่าเป็น็หัวัใจเป็น็ส่ว่นสำคัญั

ที่่�สุุดในสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารต้้องถืือเป็็นภารกิิจหลััก ต้้องใส่่ใจและตระหนัักในภารกิิจ รู้้�จัักปรัับปรุุงตนเอง รู้้�และเข้้าใจ

งานวิิชาการอย่่างถ่่องแท้้ รวมทั้้�งพััฒนางานวิิชาการให้้ก้้าวหน้้าทัันต่อการจััดการศึึกษา ในยุคปัจจุบััน การบริิหารงาน

วิิชาการเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สุุดในสถานศึกษา ผู้้�บริิหารต้้องถืือเป็็นภารกิิจหลััก ต้้องใส่่ใจและตระหนัักในภารกิิจ  

รู้้�จักัปรัับปรุุงตนเอง รู้้�และเข้้าใจงานวิิชาการอย่่างถ่่องแท้้ รวมทั้้�งพััฒนางานวิิชาการให้้ก้้าวหน้้าทัันต่อการจััดการศึึกษา

ในยุุคปััจจุุบััน (จรุณีี เก้้าเอี้้�ยน, 2557) ด้้วยเหตุุนี้้�คุุณภาพของนัักเรีียนจึงขึ้้�นอยู่่�กัับประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 

ด้้านวิิชาการของโรงเรีียน 

	ปั จจุุบัันโรงเรีียนขนาดเล็็กมีีจำนวนมากและมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นทุุกปีีย่่อมส่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

และประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ แม้้ว่่าจะมีีข้้อเสนอแนะในการดำเนิินการควบรวมโรงเรีียนขนาดเล็็กแต่่ก็็ยััง 

ไม่่สามารถดำเนิินการได้้ทัันทีี ด้้วยเหตุุผลและปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายฝ่่าย กรณีีโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�ยัังไม่่ดำเนิินการไป

เรีียนรวมต้้องดำเนิินการตามเงื่่�อนไข โดยจััดทำแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน ระยะ 3 ปีี เสนอต่่อคณะ

กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของโรงเรีียน และรายงานต่่อสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การประถมศึึกษา และมีีผลสััมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนจากการประเมิินคุุณภาพระดัับชาติิ (O-NET) สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของประเทศทั้้�ง 2 ปีี หากไม่่สามารถดำเนิิน

การตามเง่ื่�อนไขดัังกล่่าวได้้ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุรุิินทร์ เขต 1 จะดำเนิินการตามขั้้�นตอนการรวม

โรงเรีียนต่่อไป (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1, 2562) 

	 เงื่่�อนไขสำคัญัของสิ่่�งที่่�สะท้้อนคุณุภาพการศึกึษาของโรงเรียีนขนาดเล็ก็ที่่�ดำรงอยู่่�ได้้ด้้วยตนเอง สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์ เขต 1 คืือ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนจากการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ 

ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ซึ่่�งผลคะแนนจากการสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิได้้นำมาใช้้เป็็นเกณฑ์์หนึ่่�งในการวััดประเมิิน

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในแต่่ละแห่่ง ปััจจุบัันนำมาใช้้เป็็นนโยบายหลัักที่่�สะท้้อนคุุณภาพการศึึกษาของชาติิ  
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(กุุลรตีี พัันธุ์์�แฉล้้ม, 2553) จากความเป็็นมาและความสำคััญข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน
ขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึกษาสุุริินทร์ เขต 1 เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�ยัังไม่่ดำเนิินการไปเรีียนรวม  
และข้้อเสนอแนะให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำไปใช้้ในการแก้้ปััญหาหรืือแนวทางประกอบการพิิจารณาการบริิหารงาน
วิิชาการโรงเรีียนขนาดเล็็กต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. 	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบ
ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 
	 2. 	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนต่่อสภาพการบริิหารงานวิิชาการ 
ของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์�ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่่ง วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การทำงาน
	 3.	เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์� 
การทดสอบทางการศึึกษาในระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ประชากร 
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 131 คน และครููผู้้�สอน 980 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 
1,111 คน ในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 
	 ตััวอย่่าง 
	ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� จำแนกเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 38 คน และครููผู้้�สอน 253 คน รวมทั้้�งสิ้้�น  
291 คน ในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์ เขต 1 กำหนด
ขนาดตััวอย่่าง โดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของเครจซีีและมอร์์แกน (Krejecie and Morgan, 1970) ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่าง
แบบแบ่่งชั้้�นภููมิิและเทียีบเป็็นสัดัส่ว่น (Stratified Random Sampling) โดยใช้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของสถานศึกษา
เป็็นชั้้�นภููมิิในการสุ่่�ม
	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ตััวแปรอิิสระ คืือ สถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย 1) ตำแหน่่ง แบ่่งเป็็น 
2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน 2) วุุฒิิการศึึกษา แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ปริิญญาตรีี และสููงกว่่า
ปริิญญาตรีี และ 3) ประสบการณ์์การทำงาน แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ น้้อยกว่่า 5 ปีี 5-10 ปีี และมากกว่่า 10 ปีี ตััวแปร
ตาม คืือ การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็ก 6 ด้้าน 
	 ขอบเขตเนื้้�อหา
	 ผู้้�วิิจัยัมุ่่�งศึกึษา การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็ก็ โดยได้้ดำเนิินการสังัเคราะห์ข์อบข่า่ยการบริิหาร
งานวิิชาการของพิิชััย เสงี่่�ยมจิิตต์์, (2542); กมล ภู่่�ประเสริิฐ, (2547); สมาน อััศวภููมิิ, (2551); ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์, 
(2553); รุ่่�งชััชดาพร เวหะชาติิ, (2555); จิิติิมา วรรณศรีี, (2557); กระทรวงศึึกษาธิิการ, (2561) และปริิยาภรณ์์  
ตั้้�งคุุณานัันต์์, (2563) พบว่่า ขอบข่่ายการบริิหารวิิชาการ ประกอบด้้วย 6 ด้้าน คืือ 1) การวางแผนงานด้้านวิิชาการ  
2) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึกษา 3) การพััฒนาและใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 4) การนิิเทศการศึึกษา 
5) การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา และ 6) การวััดผลและประเมิินผล 
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างและวิิเคราะห์์คุุณภาพของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวมรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�
	 1.	ศึึกษาวารสาร เอกสาร ทฤษฎีี งานวิิจััยเกี่่�ยวกัับการบริิหารวิิชาการ โดยดำเนิินการสัังเคราะห์์ขอบข่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์�การทดสอบทางการศึึกษา ในระดัับชาติิ 
ขั้้�นพื้้�นฐาน 6 ด้้าน 
	 2.	กำหนดกรอบแนวคิิดและสร้้างเครื่�องมืือแบบสอบถามในแต่่ละตอน โดยให้้เนื้้�อหาของข้้อคำถามสอดคล้้อง
กัับขอบข่่ายการบริิหารวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ดำเนิินปรัับปรุุงแก้้ไข ให้้มีีความถููกต้้อง 
เหมาะสม และครอบคลุุมเนื้้�อหา และการใช้้ภาษาในแบบสอบถาม
	 3.	นำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วตามคำแนะนำของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยาพนธ์ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ
จำนวน 5 ท่่าน พิิจารณาตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถาม
กัับเนื้้�อหา และนำแบบสอบถามจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไปคำนวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Item Objective Congruence 
: IOC) โดยผลพิิจารณาให้้คะแนนเป็็นดัังนี้้� (วรรณีี แกมเกตุุ, 2555)
		  +1		 หมายถึึง แน่่ใจว่่าข้้อคำถามวััดได้้ตรงเนื้้�อหา/นิิยาม/จุุดประสงค์์	
		  0		  หมายถึึง ไม่่แน่่ใจว่่าข้้อคำถามวััดได้้ตรงเนื้้�อหา/นิิยาม/จุุดประสงค์์
		  -1		 หมายถึึง แน่่ใจว่่าข้้อคำถามวััดได้้ไม่่ตรงเนื้้�อหา/นิิยาม/จุุดประสงค์์
	 โดยมีีเกณฑ์์การตััดสิินความสอดคล้้องของข้้อคำถามกัับเนื้้�อหา/จุุดประสงค์์ ดัังนี้้�
		ถ้้  า IOC ≥ 0.50 ถืือว่่าข้้อคำถามนั้้�นวััดได้้สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา/จุุดประสงค์์
		ถ้้  า IOC < 0.50 ถืือว่่าข้้อคำถามนั้้�นวััดได้้ไม่่สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา/จุุดประสงค์์
	 โดยพิิจารณาคััดเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ .60-1.00
	 4. 	นำแบบสอบถามที่่�ได้้ปรัับปรุงุแก้้ไขแล้้วนำแบบสอบถามมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุฒุิิ 
แล้้วนำเสนอต่่อประธานกรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขเป็็นขั้้�นตอนสุุดท้้าย 
	 5.	นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 30 คนในโรงเรีียนประถมศึึกษา
ขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์ เขต 1 ซึ่่�งไม่่ใช่่ตััวอย่่างนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์
หาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ด้้วยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (-Coeffcient) ของครอนบัค (Cronbach, 1990)  
โดยได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .942
 	 6.	จััดทำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นให้้สมบููรณ์์เพื่่�อนำไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับตััวอย่่าง 
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือขออนุุญาติิจากบััณฑิิตวิิทยาลััยถึึงผู้้�บริิหารสถานศึกษาของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อขอความ
อนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล และดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยโดยการส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 1. การจััดกระทำ ผู้้�วิิจััยนำการตอบกลัับแบบสอบถามออนไลน์์ดำเนิินการคำนวณทางสถิิติิ ซึ่่�งคำนวณโดยใช้้
เครื่่�องคิิดเลขและโปรแกรมสำเร็็จรููปคอมพิิวเตอร์์ 
	 2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�
		  2.1 	แบบสอบถามตอนที่่� 1 สถานภาพตำแหน่่ง ประสบการณในการปฏิิบัติิงาน และผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการ
เรีียนของสถานศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยการหาความถี่่� และร้้อยละ 
		  2.2 	แบบสอบถามตอนที่่� 2 เป็น็แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพการบริิหารวิิชาการที่่�มีปีระสิิทธิิผลของโรงเรียีน

ขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์�ในการทดสอบทางการศึึกษาในระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 ตามขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิ ค่่าเฉลี่่�ย 

( x̄ ) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S) โดยรวมรายด้้านและรายข้้อ โดยกำหนดเกณฑ์์ในการแปลความหมายของคะแนน
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เฉลี่่�ยใช้้เกณฑ์์ตามเกณฑ์์ของบุุญชม ศรีีสะอาด (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) 

 				ค่    ่าเฉลี่่�ย 4.51–5.00 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด 

		   		ค่  ่าเฉลี่่�ย 3.51–4.50 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับดีีมาก

		   		ค่  ่าเฉลี่่�ย 2.51–3.50 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับปานกลาง

		   		ค่  ่าเฉลี่่�ย 1.51–2.50 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อย

		   		ค่  ่าเฉลี่่�ย 1.00–1.50 หมายถึึง มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อยที่่�สุุด

		  2.3	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์� 

ในการทดสอบทางการศึึกษาในระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 1 

ตามขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการ 6 ด้้าน โดยการทดสอบทีีแบบอิิสระ (t-test independent) และการวิิเคราะห์์

ความแปรปรวน (F-test หรืือ ANOVA) ในกรณีีพบความแตกต่่าง ผู้้�วิิจัยจะดำเนิินการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�

โดยใช้้วิิธีีของเชฟเฟ่่ (Scheffe′s Method)

		  2.4	 วิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์� 

ในการทดสอบทางการศึึกษาในระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 1 

สัังเคราะห์์เนื้้�อหาและสรุุปประเด็็นตามขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน แล้้วนำเสนอเป็็นความเรีียง

ผลการดำเนิินการวิิจััย

	ผ ลการวิิจัยั เรื่่�อง การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็ก็เพื่่�อยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ในการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 มีีดัังนี้้�

	 1.	ผลการวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบ

ทางการศึึกษาในระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 สรุุปได้้ ดัังนี้้�  

ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีจำนวน 291 คน สถานะภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่่ง โดยส่่วนมากเป็็นครูู 

ผู้้�สอน คิิดเป็็นร้้อยละ 86.94 รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึกษา คิิดเป็็นร้้อยละ 13.06 วุุฒิิการศึึกษาโดยส่่วนมาก 

คืือ ปริิญญาตรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 64.60 และสููงกว่่าปริิญญาตรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 35.40 ประสบการณ์์การทำงาน  

โดยส่่วนมาก 5-10 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 48.80 รองลงมาคืือ น้้อยกว่่า 5 ปีีคิิดเป็็นร้้อยละ 36.08 และมากกว่่า 10 ปีี  

ขึ้้�นไป คิิดเป็็นร้้อยละ 15.12 ตามลำดัับ 

ตารางที่่� 1	ค่ าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับ 

		ผ  ลสััมฤทธ์ิ์�ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม 

		ศึ  ึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 โดยภาพรวมรายด้้าน

 

รายการ
ระดัับความคิิดเห็็น

x̄ S แปลผล

1. ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ 4.28 .40 มาก

2. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึึกษา 4.27 .39 มาก

3. ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 4.26 .42 มาก
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รายการ
ระดัับความคิิดเห็็น

x̄ S แปลผล

4. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4.32 .36 มาก

5. ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 4.44 .30 มาก

6. ด้้านการวััดผลและประเมิินผล 4.38 .35 มาก

เฉลี่่�ย 4.33 .30 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กโดยภาพรวม และรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.33) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ด้้านการจััดการเรีียน 

การสอนในสถานศึกษา ( x̄ = 4.44) และด้้านที่่�มีีน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา  

( x̄ = 4.26) 

ตารางที่่� 2 	ผลการเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์�ในการ 

		ท  ดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์  

		  เขต 1 จำแนกตามตำแหน่่ง

รายการ

ผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา

ครููผู้้�สอน
t P-Value

x̄ S x̄ S

1. ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ 4.21 .40 4.29 .39 -1.136 0.257

2. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึึกษา 4.20 .34 4.28 .40 -1.233 0.219

3. ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 4.23 .34 4.27 .43 -0.553 0.518

4. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4.36 .34 4.31 .36 -0.759 0.448

5. ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 4.44 .30 4.44 .31 -0.039 0.969

6. ด้้านการวััดผลและประเมิินผล 4.29 .35 4.39 .34 -1.754 0.080

รวมเฉลี่่�ย 4.29 .25 4.33 .30 -0.849 0.397

	

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนก 

ตามตำแหน่่ง โดยภาพรวมและรายด้้านพบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิตที่่�ระดัับ .05 

ตารางที่่� 1	ค่ าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับ 

		ผ  ลสััมฤทธ์ิ์�ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม 

		ศึ  ึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 โดยภาพรวมรายด้้าน (ต่่อ)



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(3): กัันยายน-ธัันวาคม 25668

ตารางที่่� 3 	ผ ลการเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์� 

		  ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุรุิินทร์  

		  เขต 1 จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา

รายการ

ผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา

ครููผู้้�สอน
t P-Value

x̄ S x̄ S

1. ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ 4.23 0.41 4.38 0.36 -3.072** 0.002

2. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึึกษา 4.24 0.41 4.33 0.35 -1.980* 0.049

3. ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 4.25 0.41 4.28 0.43 -0.544 0.587

4. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 4.27 0.38 4.40 0.30 2.937** 0.004

5. ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 4.41 0.30 4.50 0.30 -2.450* 0.015

6. ด้้านการวััดผลและประเมิินผล 4.34 0.35 4.44 0.33 -2.280* 0.018

รวมเฉลี่่�ย 4.29 0.31 4.39 0.26 -2.724** 0.007

* มีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 3 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำแนกตาม 

วุุฒิิการศึึกษา โดยภาพรวมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า 

ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ และด้้านการนิิเทศการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  

ส่ว่นด้้านการพัฒันาหลักัสููตรในสถานศึกึษา ด้้านการจัดัการเรียีนการสอนในสถานศึกึษา และด้้านการวัดัผล และประเมิิน

ผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และมีีเพีียงด้้านเดีียว คืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี 

เพื่่�อการศึึกษาไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 4	ผ ลการเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการ 

		ท  ดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์  

		  เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน

ข้้อที่่� รายการ แหล่่งความแปรปรวน SS df MS F P-Value

1 ด้้านการวางแผนงาน
ด้้านวิิชาการ

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.207
45.279
45.486

2
288
290

0.104
0.157

0.659 0.518

2 ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร
ในสถานศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.223
43.967
44.190

2
288
290

0.112
0.153

0.731 0.482
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ตารางที่่� 4	 ผลการเปรีียบเทีียบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธ์ิ์� 

		  ในการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุรุิินทร์  

		  เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน (ต่่อ)

ข้้อที่่� รายการ แหล่่งความแปรปรวน SS df MS F P-Value

3 ด้้านการพััฒนาและ 

ใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี 

เพื่่�อการศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.723

50.299

51.022

2

288

290

0.361

0.175

2.069 0.128

4 ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.492

36.422

36.914

2

288

290

0.246

0.126

1.947 0.145

5 ด้้านการจััดการเรีียน

การสอนในสถานศึึกษา

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.138

26.796

26.934

2

288

290

0.069

0.093

0.741 0.478

6 ด้้านการวััดผลและ

ประเมิินผล

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.048

34.908

34.956

2

288

290

0.024

0.121

0.197 0.822

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

0.226

25.241

25.467

2

288

290

0.113

0.088

1.288 0.227

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู

ผู้้�สอนเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็ก จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยภาพรวม 

และรายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05

สรุุปผลการวิิจััย

	ผ ลการวิิจัยัเรื่่�องการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็ก็เพื่่�อยกระดัับผลสัมัฤทธิ์์�ในการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 สรุุปได้้ ดัังนี้้� 

	 1.	สภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบทางการศึึกษา

ระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 โดยภาพรวมรายด้้านอยู่่�ใน 

ระดัับมาก

	 2.	การเปรียีบเทียีบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็ก็เพื่่�อยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ใน การทดสอบ

ทางการศึกึษาระดับัชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุุริินทร์ ์เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง่ 

โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05 จำแนกตามวุฒิิการศึึกษา โดยภาพรวม 

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการวางแผนงาน 



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(3): กัันยายน-ธัันวาคม 256610

ด้้านวิิชาการ และด้้านการนิิเทศการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีนัีัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่ว่นด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

ในสถานศึึกษา ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา และด้้านการวััดผล และประเมิินผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย

สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และมีีเพีียงด้้านเดีียว คืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3. 	แนวทางการพััฒนาการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบ 

ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 สรุุปประเด็็นสำคััญ

ได้้ว่า ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ ควรจััดทำโครงการที่่�เน้้นการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้น  

การยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์� ด้้านการพัฒันาหลักัสููตรของสถานศึกึษา ควรส่ง่เสริิมให้้ครููบููรณาการหลักัสููตรให้้ผู้้�เรียีนได้้พัฒันา

ผลสัมัฤทธิ์์�ทางวิิชาการหลายวิิชารวมกัน ด้้านการพัฒันาและใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ควรจัดัสรรงบประมาณ

ให้้ครููและนัักเรีียนสร้้างสรรค์์สื่่�อและนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดที่่�หลากหลาย ด้้านการนิิเทศการศึึกษา  

ควรใช้้การนิิเทศควบคู่่�กัับการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายที่่�ช่่วยเหลืือกัันแก้้ปััญหา

การจััดการเรีียนการสอน ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ควรสร้้างทางเลืือกที่่�หลากหลาย เลืือกกิิจกรรม

วิิธีกีารเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกับผู้้�เรีียน ด้้านการวััดผลและประเมิินผล ควรให้้ครููนำข้้อมููลการวััด และประเมิินผลไปปรัับปรุุง

การสอนหรืือซ่่อมเสริิมนัักเรีียนรายบุุคคล 

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบทางการ

ศึกึษาระดับัชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุิินทร์ ์เขต 1 สามารถอภิิปรายผลได้้ ดังันี้้�

	 1.	ผลการวิิจััยสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพ่ื่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบ

ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 พบว่่า โดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการจััด การเรีียนการสอน

ในสถานศึึกษา รองลงมาตามลำดัับ คืือ ด้้านการวััดและประเมิินผล ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ด้้านการวางแผนงาน 

ด้้านวิิชาการ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึกษา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้ 

สื่่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา สาเหตุุที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากโรงเรีียนขนาดเล็็กให้้ความสำคััญกัับงานวิิชาการโรงเรีียน

เป็น็อย่า่งมาก อีกีทั้้�งยังัมุ่่�งเน้้นเร่ื่�องการจััดการเรีียนการสอนเป็็นสำคััญ แต่อ่าจขาดแคลนด้้านงบประมาณในการพััฒนา

และใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา สอดคล้้องกัับมานพ พัันธ์์พาณิิชย์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง สภาพและแนวทาง 

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนประถมศึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 2  

ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์ 

เขต 2 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ การส่่งเสริิม

สนัับสนุุนงานวิิชาการแก่่บุุคคล ครอบครััว องค์์กร หน่่วยงาน และสถาบัันอื่่�นที่่�จััดการศึึกษา รองลงมา คืือ  

ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Kievit (2020) ได้้ศึึกษาการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและความสามารถทางปััญญา: มุุมมอง 

แบบสองทิิศทาง กล่่าวว่า การศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืนและมีคีุณุภาพสููงช่ว่ยส่ง่เสริิมการพัฒันาทางวิิชาการและความรู้้�ความเข้้าใจ

ของเด็็กโดยตรงและอาจส่งผลทางอ้้อมต่อ การพััฒนาทางวิิชาการและองค์์ความรู้�โดยกระตุ้้�นให้้เกิิดสองทิิศทาง 

ทั้้�งทางวิิชาการและทางปััญญา และสอดคล้้องกัับ Sriani (2021) ได้้ศึกษาการจััดการเชิิงกลยุุทธ์เพื่่�อส่่งเสริิม 

ความเป็็นเลิิศในการให้้บริิการการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนมัธยมปลายของรััฐ ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดการ 
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และการประสานงานของโรงเรีียนเชิิงกลยุุทธ์ในการสร้้าง การปรัับเปลี่่�ยนและปฏิิรููปองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

และคุณุภาพมาตรฐาน โรงเรียีนควรแข่ง่ขันักับัผู้้�อื่่�นในการให้้บริิการด้้านการบริิหารงานวิิชาการ เช่น่ ทักัษะทางเทคนิิค

ความสามารถทางแนวคิิด และความพร้้อมของสิ่่�งอำนวยความสะดวก โครงสร้้างพื้้�นฐาน ความสามารถหรืือความเป็็น

มืืออาชีีพของบุุคลากรในการให้้บริิการ

	 2.	การเปรียีบเทียีบสภาพการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรียีนขนาดเล็ก็เพื่่�อยกระดับัผลสัมัฤทธิ์์�ใน การทดสอบ

ทางการศึกึษาระดับัชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุุริินทร์ ์เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง่ 

ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่า ไม่่มีีความแตกต่่างกัันซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐานการวิิจััย สาเหตุุ 

ที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานวิิชาการต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน  

ถึึงแม้้ว่ามีีตำแหน่่งหน้้าที่่�การทำงานต่างกััน แต่่มีีเป้้าหมายในการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�เช่่นเดีียวกัน จึึงมีีความคิิดเห็็น 

ที่่�ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับศิิริินภา เมรััตน์์ (2561) ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ

ในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชุุมพร เขต 1 ผลการเปรีียบเทียีบสภาพการบริิหาร

งานวิิชาการ จำแนกตามตำแหน่่งในการปฏิิบัติิงาน พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับ Mawudeku (2021)  

ได้้ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารในการเสริิมสร้้างผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนในโรงเรีียนมััธยมปลาย กล่่าวว่่า  

การบริิหารจะเป็็นส่่วนสำคััญของโครงสร้้างการจััดการ จุุดมุ่่�งหมายของวิิจััยนี้้�จึึงเป็็นไปเพื่่�อนำไปสู่่�การกระตุ้้�น 

การอภิิปรายในแอฟริิกาโดยทั่่�วไปและในกานาโดยเฉพาะ บทบาทที่่�ผู้้�ดููแลระบบในสถาบััน สามารถมีีส่่วนร่่วม 

ในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของนักัเรียีน เมื่่�อจำแนกตามวุฒิิการศึกึษา ผลการศึกึษาโดยภาพรวมมีคีวามแตกต่า่งกันั

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการวางแผนงานด้้านวิิชาการ และด้้าน 

การนิิเทศการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนด้้านการพััฒนาหลัักสููตรในสถานศึกษา  

ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา และด้้านการวััดผลและประเมิินผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05 และมีีเพีียงด้้านเดีียวคืือ ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งเป็็นไป 

ตามสมมติิฐานการวิิจััย สาเหตุุที่่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�ที่่�วุุฒิิการศึึกษาสููงกว่่าปริิญญาตรีีจะได้้รับการพััฒนา 

หลัักการบริิหารงานวิิชาการและได้้ศึึกษาผลการวิิจััยที่่�สามารถนำมาพััฒนาการดำเนิินงานวิิชาการมากกว่่าผู้้�ที่่�มีีวุุฒิิ 

การศึึกษาปริิญญาตรีี การบริิหารวิิชาการที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันจึงมีีผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการที่่�แตกต่่างกััน 

สอดคล้้องกัับศิิวพร ละหารเพชร (2562) ได้้ศึกษาเร่ื่�อง ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการสถานศึกษาขนาดเล็็ก 

ตามความคิิดเห็็นของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 เปรีียบเทีียบประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการสถานศึกษาขนาดเล็็กตามความคิิดเห็็นของครูู จำแนกตามวุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยรวม  

ครููที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึกษา ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้� ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึึกษา และด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาไม่่แตกต่่างกันั เมื่่�อจำแนกตามประสบการณ์ก์ารทำงาน 

ประสิิทธิ์์� วาจาสััตย์์ (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�องการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนที่่�มีีผลการทดสอบโอเน็็ตสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย

ระดัับประเทศ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า เปรีียบเทีียบ 

การบริิหารวิิชาการจำแนกตามตำแหน่่งผู้้�บริิหารและครูู โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า  

ด้้านการวางแผนงานวิิชาการ ด้้านการพััฒนาการเรีียนรู้้� ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา  

ด้้านการพััฒนาและการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษาแตกต่่างกััน ส่่วนรายด้้านอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

	 3.	แนวทางการพััฒนาการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนขนาดเล็็กเพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ในการทดสอบ 
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ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 1 สรุุปได้้ว่่า ด้้านการ

จััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการเสนอและออกแบบกิิจกรรม การเรีียนรู้้�  

สร้้างทางเลืือกที่่�หลากหลาย เลืือกกิิจกรรมวิิธีกีารเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสมกับผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับธวัลรััตน์์ หาญเริิงชัยั (2558) 

ได้้ศึกึษาเรื่่�อง แนวทางการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษาขอนแก่น่ 

เขต 5 วิิเคราะห์์แนวทางการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา ด้้านการจััด การเรีียนการสอนในสถานศึึกษาได้้ว่่า  

ควรศึึกษานัักเรีียนเป็็นรายบุุคคลหาวิิธีีการแก้้ปัญหาและพััฒนาผู้้�เรีียนอยู่่�เสมอ พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีศัักยภาพรอบด้้าน  

จััดกระบวนการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ จััดการเรีียนการสอน โดยใช้้โครงงาน ให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้�โดย 

การปฏิิบััติิจริิง สอดคล้้องกัับปรััตถกรณ์์ กองนาคูู (2564) ได้้ศึึกษา เรื่่�อง การพััฒนาแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ 

สำหรัับโรงเรีียนขนาดเล็็ก สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 3 พบว่่า ด้้านการจััดการเรีียน 

การสอน แนวทางคืือ ผู้้�บริิหารควรสร้้างจิิตสำนึึกให้้ครููผู้้�สอนมีีทััศนคติิ ที่่�ดีีต่่อวิิชาชีีพ ฝึึกฝนพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� 

ทั้้�งกิิจกรรม กระบวนการเรีียนการสอน สื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของหน่่วยการเรีียนรู้้� ที่่�ทัันสมััย เทคโนโลยีี เข้้ามาใช้้

ในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย โดยใช้้กระบวนการ (PLC) เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ ส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาเทคนิิคการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้การปฏิิบััติิ 

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและให้้ความสำคััญในการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ การจััดการเรีียน

การสอนให้้เกิิดสััมฤทธิ์์�ผลมากที่่�สุุด

	 2.	สถานศึกษาควรพััฒนาหลัักสููตรสถานศึกษาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคม ชุุมชน และท้้องถิ่่�น 

และควรประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรสถานศึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อนำไปสู่่�การพััฒนา และปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด

 	 3.	สถานศึกษาควรเปิิดโอกาสและส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการวางแผนงานการจััดการ

ศึึกษาของสถานศึึกษาทุุกมิิติิและร่่วมกำหนดเป้้าหมาย และแนวทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาเรื่่�องสภาพและปััญหาการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�สู่่�การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์� 

ทางการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์หรืือจัังหวััดอื่่�น ๆ

	 2.	ควรศึึกษาเร่ื่�องเกี่่�ยวกับการประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรสถานศึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา

สุุริินทร์์ หรืือจัังหวััดอื่่�น ๆ

	 3.	ควรศึึกษาเร่ื่�องการบริิหารวิิชาการของสถานศึกษา โดยกระบวนการมีีส่่วนร่วมของผู้้�ปกครอง หน่่วยงาน

ทั้้�งภาครััฐและเอกชนในสถานศึึกษาสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ หรืือจัังหวััดอื่่�น ๆ

กิิตติิกรรมประกาศ
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