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บทคััดย่่อ
	 การวิจัยัน้ี้�มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาระดับัการบริหารงานแบบมีส่ว่นร่วม สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 2) ศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึกึษาศรีสีะเกษ เขต 4 และ 3) ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการบริหิารงานแบบมีส่ี่วนร่ว่มกับัประสิทิธิผิลของงานวิชิาการ 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาศรีสะเกษ เขต 4 ตัวัอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิจัยัครั้้�งน้ี้� คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และครูู จำนวน 331 คน และใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิและเทีียบสััดส่่วนตามขนาดสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 

แบบเพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	การบริหารงานแบบมีส่่วนร่่วม สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ศรีีสะเกษ เขต 4 โดย 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดไปหาน้้อยท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านการประเมิินผล ด้้านการคิด

และตััดสิินใจ ด้้านการดำเนิินการและด้้านการรัับผลประโยชน์์ 

	 2.	ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดย 

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เรียีงตามลำดับัจากค่า่เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุไปหาน้อ้ยที่่�สุดุ ได้แ้ก่ ่ด้า้นการพัฒันาหลักัสููตรสถานศึกึษา

และด้้านการวัดผล ประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ด้้านการจัดการเรีียนการสอน และด้้านการวิจััย

ในชั้้�นเรีียน 

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาศรีสีะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัเชิงิบวกในระดับัมาก อย่า่งมีนีัยัสำคัญั

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

คำสำคััญ:  การบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the levels of the participatory administration 
under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4, 2) to study the levels of the effectiveness 
of the academic works under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4, and 3) to study the 
relationship between participatory administration and the effectiveness of the academic works under 
Sisaket Primary Educational Service Area Office 4. The samples used in the research were 331  
participants: school administrators and teachers. They were randomized by stratified sampling. The 
proportional comparison was made by school size. The research instrument was a questionnaire. 
The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product 
moment correlation coefficient.
	 The research findings were as follows.
	 1.	The participatory administration under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 
in the overall was at a high level. When the mean score of each aspect was organized from the 
highest to the lowest, the mean score of the evaluation, thinking, and decision making were at the 
highest level, followed by the mean score of the operation and the benefits received. 
	 2.	The effectiveness of the academic works under Sisaket Primary Educational Service Area 
Office 4 in the overall was at a high level. When the mean score of each aspect was organized from 
the highest to the lowest, the mean score of the school curriculum development and the measure-
ment was at the highest level, followed by the mean scores of the evaluation and the operation of 
the credit transfer, the teaching and learning management, and the classroom research. 
3. The relationship between participatory administration and the effectiveness of the academic works 
under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 in the overall was in the positive relationship 
at a high level with the statistical significance at the level of .01. 

Keywords:	  Participatory Administration, the Effectiveness of the Academic Works

บทนำ
	 การจัดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพต้องอาศััยความร่่วมมืือ การมีส่่วนร่่วมประสานงานกันของบุุคลากรทุกฝ่่าย  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา ทั้้�งบุุคลากรในโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น หากโรงเรีียน  
ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นขาดความร่่วมมืือกััน อาจทำให้้การจััดการศึึกษาประสบปััญหาได้้  
ดัังท่ี่�คณะกรรมการปฏิิรููประบบบริิหารการศึึกษาในกระทรวงศึึกษาธิิการได้้ศึึกษาไว้้ในปี พ.ศ. 2542 (สำนัักงาน 
คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2550) ได้้ระบุุถึึงปััญหาของการบริิหารการศึึกษาในภาพรวมในส่่วนของการมีี 
ส่่วนร่่วมไว้้ว่่า ขาดการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน ไม่่เปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน ขาดความเชื่่�อมโยง
กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและหน่่วยงานอื่่�น ๆ  โดยหลัักการแล้้วกระทรวงศึึกษาธิิการควรมีีบทบาทในการส่่งเสริิม
สนัับสนุุนทางด้้านวิิชาการ ทรััพยากร การกำหนดนโยบายและมาตรฐานการศึึกษา แต่่ที่่�ผ่่านมากระทรวงศึึกษาธิิการ
ยัังไม่่มีีบทบาทดัังกล่่าวพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545  
ในหมวดที่่� 4 ว่่าด้้วยแนวการจััดการศึึกษา มาตรา 39 ได้้กำหนดให้้กระทรวงศึึกษาธิิการกระจายอำนาจการบริิหาร 
และการจัดการศึึกษาไว้้ว่่า “ให้้กระทรวงศึึกษาธิิการการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึึกษา ทั้้�งด้้าน
วิชิาการ งบประมาณ การบริหิารงานบุคุคลและการบริหิารทั่่�วไป ไปยังัคณะกรรมการ และสำนักังานการศึกึษา ศาสนา 
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และวััฒนธรรม เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา และสถานศึกึษาในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาโดยตรง” กระทรวงศึกึษาธิกิารได้้อาศััยอำนาจ
ตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรค 2 ออกกฎกระทรวงกำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกึษา โดยกระจายอำนาจทั้้�ง 4 ด้า้น คืือ ทั้้�งด้า้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคุคและการบริหาร
ทั่่�วไปให้้เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาดำเนิินการ (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2550) 
	สถ านศึึกษาเป็็นหน่่วยงานหลัักท่ี่�มีีความสำคััญมาก เพราะต้้องรัับผิดชอบการบริหารจัดการศึึกษา ตาม 
จุุดมุ่่�งหมายในแต่่ละระดัับสนองต่่อความต้้องการของสัังคม ประเทศชาติิ เพื่่�อให้้นัักเรีียนเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณลักษณะ 
ที่่�พึึงประสงค์์ การบริิหารของสถานศึึกษา คืือ การบริิหารงานบุุคคล การบริิหารงานงบประมาณ การบริิหารงานทั่่�วไป 
และกรบริหารงานวิชาการ ซ่ึ่�งภารกิจของสถานศึึกษาจะสััมฤทธิ์์�ผลเพีียงใดนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทอย่่างยิ่่�ง
ต่่อการบริิหารงานของสถานศึึกษา ตามกรอบอำนาจหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลนั้้�น ซึ่่�งการกระจาย 
อำนาจในการบริิหารจััดการศึึกษา เป็็นหลัักการสำคััญในการปฏิิรููปการศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 
พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 ที่่�ว่่าด้้วยระบบการบริิหารจััดการศึึกษา ได้้แสดงเจตนารมณ์์
ด้า้นการมีสี่ว่นร่ว่มของบุคุคล ชุมุชน ท้อ้งถิ่่�น ไว้ใ้นหลายมาตรา ซึ่่�งมีผีลให้บ้ทบาทการบริหิารจัดัการศึกึษาของผู้้�บริหิาร
สถานศึึกษาเปลี่่�ยนแปลงไปค่่อนข้้างมาก การบริิหารจััดการในสถานศึึกษาจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง ที่่�ต้้องใช้้หลัักการบริิหาร 
แบบมีีส่่วนร่่วม ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย ทั้้�งผู้้�บริิหาร คณะครูู และทีีมงานทุุกคนล้้วนต้้องมีีส่่วนร่่วมในการ
บริิหาร นัับตั้้�งแต่่การแสดงความคิิดเห็็น การตัดสินใจ การดำเนิินการ การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมิินผล  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน และชุุมชนมากที่่�สุุด ท่ี่�จะส่่งผลถึึงคุุณภาพการศึึกษาการจััดการศึึกษา 
ควรเริ่่�มจากการมีีส่่วนร่่วมของครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาก่่อน ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สุุดในสถานศึึกษา (กรมวิิชาการ, 2543) 
	 งานวิิชาการเป็็นหััวใจสำคััญของสถานศึึกษาที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง ส่่วนงานด้้านอื่่�น ๆ  
นั้้�น แม้้จะมีีความสำคััญเช่่นเดีียวกััน แต่่เป็็นส่่วนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้งานวิิชาการดำเนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ผู้้�บริหารจะต้้องสนัับสนุุนให้้ครููจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้บรรลุจุุดหมายของหลัักสููตร การที่่�จะตรวจสอบว่่า 
สถานศึึกษาใดผู้้�บริหารให้้ความสำคััญต่่องานวิชาการ สามารถดููได้้จากการที่่�สถานศึึกษามีีขอบเขตของงานวิชาการ 
อย่่างชััดเจน ผู้้�บริหารมีีวิิสััยทััศน์์ และแนวคิิดใหม่่ ๆ ในการพัฒนางาน ครููมีความตระหนัักและร่่วมมืือกัันพัฒนางาน
วิิชาการอย่่างจริิงจััง สามารถนำปรััชญาของสถานศึึกษาไปสู่่�การปฏิิบััติิตามโครงการต่่าง ๆ ได้้อย่่างดีียิ่่�งสามารถนำความรู้้�
ไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารวิชาการเป็็นการดำเนิินงานโดยผสมผสานทรััพยากร การจัดกิจกรรม 
การเรียีนรู้้�ให้ก้ับันักัเรียีน ทั้้�งการอบรมศีลีธรรม จริยิธรรมและความประพฤติขิองนักัเรียีน เพื่่�อให้เ้ป็น็คนดี ีมีคีวามรอบรู้้� 
ความสามารถทางวิิชาการ เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีทัักษะการดำรงชีีวิิต ล้้วนแต่่เป็็นการปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนาการจััดการ
เรีียนการสอนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคุุณลัักษณะดัังกล่่าวขึ้้�น (สำนัักการศึึกษากรุุงเทพมหานคร, 2550) 
	 ในการบริิหารงานของโรงเรีียน ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ มีีโอกาสเลืือกปฏิิบััติิได้้หลายขั้้�นตอน จำเป็็น
อย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะอาศััยการมีส่ว่นร่วมจากผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง เน่ื่�องจากการบริหารเป็็นงานท่ี่�ยุ่่�งยากซัับซ้อนเกี่่�ยวข้้องกัับหลายฝ่า่ย 
ผู้้�บริิหารต้้องแบ่่งงานให้้ชััดว่่างานนี้้�อยู่่�ฝ่่ายใด เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องใด เรื่่�องใดรีีบเร่่งควรทำก่่อนหลััง การที่่�ผู้้�บริิหารจะตััดสิินใจ
ในทุุกเร่ื่�องขององค์์กรหรืือหน่่วยงาน ซึ่่�งถ้้าเกิิดการผิิดพลาดก็็หมายถึึงองค์์กรอาจจะเสีียหาย ส่่วนผู้้�บริิหารเองจะต้้อง
รัับผิิดชอบผลที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วย การมีส่่วนร่่วมจึึงเป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารสถานศึึกษา เร่ื่�องการ 
มีีส่่วนร่วมของประชาชนปรากฏในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 5 (2525-2529) เป็็นต้้นไป 
(ถวิิลวดีี บุุรีีกุุล, 2552) ดัังนั้้�นอำนาจการตััดสิินใจสั่่�งการใด ๆ ของผู้้�บริิหารจะมีีประสิิทธิิภาพมากน้้อยเพีียงใดย่่อมขึ้้�น
อยู่่�กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วย จึึงควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีส่่วนร่่วมในการที่่�จะต้้องนำเรื่่�องนั้้�น ๆ ไปปฏิิบััติิ  
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่แรกเริ่่�มมากเพีียงใดจะทำให้้เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ รู้้�สึึกมีีความผููกพัันและทุ่่�มเทในการ 
ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารต้้องไม่่ลืืมว่่าการตััดสิินใจสั่่�งการใด ๆ  ผู้้�ใด้้บัังคัับบััญชาจะต้้องนำไปปฏิิบััติิ ดัังนั้้�นการพิิจารณาเรื่่�อง

ของการบริิหารงานจึึงต้้องคำนึึงว่่าการบริิหารแบบใดจะเป็็นวิิธีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับและวิิธีีการใดที่่�จะทำให้้ผู้้�ใด้้บัังคัับ

บััญชาเข้้ามามีีส่่วนร่่วมได้้มากที่่�สุุด



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(2): พฤษภาคม-สิิงหาคม 256654

	ทั้้ �งที่่�ผ่่านมาสถานศึึกษาในสัังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ได้้พััฒนาครูู 

บุุคลากรทางการศึึกษา จากการฝึกอบรมในหน่่วยงานต้นสังกััด สํํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 หรืือการอบรมคููปองพัฒันาครูู (สถาบันัคุรุุพุัฒันา) ครููไม่ป่รับัเปลี่่�ยนการวัดัประเมินิผลในชั้้�นเรียีน ขาดทักัษะการ

ใช้้สื่่�อ เทคโนโลยีีในการจัดการเรีียนรู้� ออกแบบการสอนเพีียงลำพััง ขาดทิศทางและเป้้าหมายในการยกระดัับ 

ที่่�ชััดเจน ขาดการมีีส่่วนร่่วมกัันทั้้�งโรงเรีียนอย่่างจริิงจััง ไม่่แสวงหาวิิธีีการใหม่่ ๆ  หรืือปรัับเปลี่่�ยนกิิจกรรมการเรีียนการ

สอนให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการแสวงหาความรู้้�ด้้วยตััวเองอย่่างมีีเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�ต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานและตััวชี้้�วััด

ของหลัักสููตรที่่�กำหนดเอาไว้้ งานวิิจััยของเอื้้�อมพร หลิินเจริิญ, สิิริิศัักดิ์์� อาจวิิชััย และภีรีดา จัันทร์์อิินทร์์ (2552) ที่่�กล่่าว

ถึึงปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�ทำให้้คะแนนการทดสอบ O-NET ต่่ำ คืือการเข้้าถึึงข้้อมููลของครููผู้้�สอนยัังมีีน้้อย โรงเรีียนบางแห่่ง

นัักเรีียนมีีคะแนน O-NET ต่่ำไม่่ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการสอบ บางโรงเรีียนมีีปััญหาเรื่่�องอิินเทอร์์เน็็ต ไม่่สามารถ

ใช้้ได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว หรืือแม้้แต่่ครููบางคนมีีปััญหาเรื่่�องการใช้้คอมพิิวเตอร์์ในการสืืบค้้นข้้อมููล ส่่งผลให้้คุุณภาพ

ของการจัดการเรีียนการสอนไม่่สอดคล้้องกัับมาตรฐานและตััวชี้้�วััดของหลัักสููตร ทำให้้ประสิิทธิิผลของงานวิชาการมี

ระดัับที่่�ต่่ำ (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4, 2564) 

	จ ากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาข้้างต้้น การบริิหารงานวิชาการถืือว่่าเป็็นงานหลัักท่ี่�สํําคััญท่ี่�สุุด

ของสถานศึึกษา แต่่การบริิหารงานวิชาการจะสํําเร็็จลุุล่่วงตามเป้้าหมายท่ี่�กํําหนดไว้้หรืือไม่่ ต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่วม

ของผู้้�บริหิาร ครูู และบุคุลาการทางการศึกึษา เพื่่�อร่ว่มกัันสร้า้งให้เ้กิดิประสิิทธิผิลของงานวิชิาการ ดังันั้้�นผู้้�วิจิัยัจึงึศึกึษา

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการบริหิารงานแบบมีสี่ว่นร่ว่มกับัประสิทิธิผิลของงานวิชาการ สังักัดัสํานักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกึษาศรีสีะเกษ เขต 4 เพื่่�อสะท้อ้นความคิดิเห็น็ ความต้อ้งการของผู้้�บริหิารและครููในการพัฒันาการบริหิารงาน

วิิชาการให้้เกิิดประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1. 	เพื่่�อศึกึษาระดับัการบริหิารงานแบบมีสี่ว่นร่ว่ม สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ศรีสีะเกษ 

เขต 4

	 2. เพื่่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ 

เขต 4 

	 3. เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่่าง 

	 ประชากร ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ปีีการศึึกษา 2565 ในสถานศึึกษาทั้้�งหมด 209 สถานศึึกษา ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา จำนวน 231 คน และครูู จำนวน 2,034 คน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,265 คน 

	 ตััวอย่่าง ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำนวน 331 คน โดยผู้้�วิิจััยกำหนดขนาดของตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน 

(กิิตติิพงษ์์ ลืือนาม, 2561) ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิและเทีียบสััดส่่วนตามขนาดของสถานศึึกษา ได้้แก่่ ขนาดเล็็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่่ และขนาดใหญ่่พิิเศษ โดยประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำนวน 34 คน และครูู จำนวน 297 คน



Journal of Graduate School, Pitchayatat 18(2): May-August 2023 55

	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ตั ัวแปรต้้น คืือ องค์์ประกอบของการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม 4 ด้้าน ได้้แก่่ การคิิดและ ตััดสิินใจ การดำเนิินการ 

การรัับผลประโยชน์์และการประเมิินผล

	ตั วแปรตาม คืือ ขอบข่่ายประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

2) การจัดการเรีียนการสอน 3) การวััดผล ประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4) การวิิจััยในชั้้�นเรีียน  

5) การนิิเทศภายในสถานศึึกษา 6) การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา และ 7) การพััฒนาและใชสื่่�อ

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 แบบสอบถาม แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังต่่อไปนี้้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

เป็็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย ตำแหน่่ง ประสบการณ์์การทำงาน ขนาดของสถานศึึกษา ตอนท่ี่� 2 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการบริหิารงานแบบมีสี่ว่นร่ว่ม จำนวน 25 ข้อ้คำถาม ตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัประสิทิธิผิล

ของงานวิชาการ จำนวน 48 ข้้อคำถาม ผู้้�วิจััยนำไปเสนอให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 5 ท่่าน ตรวจ เพื่่�อหาความตรงเชิิงเนื้้�อหา  

โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่่า มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.80–1.00 

แล้้วนำไปทดลองใช้้กัับประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำนวน 30 คน เพื่่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability)  

โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่่า แบบสอบถาม 

ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .97 แบบสอบถามด้้านประสิิทธิิผลขของงานวิิชาการ มีีค่่า 

ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้ ้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�

	 1.	ขอหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์เ์ก็บ็ข้อ้มููลจากบััณฑิตศึกึษา มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัศรีสีะเกษ ไปยังัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4

	 2.	ส่่งแบบสอบถามออนไลน์์ (โดยใช้้ Google Form) จำนวน 331 ชุุด ถึึงตััวอย่่างเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์

ตอบแบบสอบถาม 

	 3.	ผู้้�วิิจััยได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืน จำนวน 331 ชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการตรวจสอบ 

ความถููกต้้องความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม เพื่่�อดำเนิินตามขั้้�นตอนการวิิจััยต่่อไป

	สถิ ิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	สถิ ติิที่่�ใช้้ในการวิจััย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ของเพีียร์์สััน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิิจััย

	จ ากการวิจิัยั เรื่่�อง ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการบริหิารงานแบบมีสี่ว่นร่ว่มกับัประสิทิธิผิลของงานวิชิาการ สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ผู้้�วิิจััยสรุุปผลการวิิจััยดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม แสดงดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1	 แสดงจำนวนและค่่าร้้อยละสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้้อยละ

1. 	ตำแหน่่ง

	ผู้ ้�อำนวยการสถานศึึกษา

	ร องผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา

	ครููผู้ ้�สอน

30

4

297

9.06

1.21

89.73

รวม 331 100.00

2.	 ประสบการณ์์การทำงาน

	 ไม่่เกิิน 5 ปีี

	 6–10 ปีี

	 11–15 ปีี

	 16 ปีีขึ้้�นไป

82

113

64

72

24.77

34.14

19.34

21.75

รวม 331 100.00

3. 	ขนาดสถานศึึกษา

	 ขนาดเล็็ก (ตั้้�งแต่่ 119 คนลงมา)

	 ขนาดกลาง (ตั้้�งแต่่ 120–719 คน)

	 ขนาดใหญ่่ (ตั้้�งแต่่ 720–1,679 คน)

	 ขนาดใหญ่่พิิเศษ (ตั้้�งแต่่ 1,680 คนขึ้้�นไป)

72

208

27

24

21.75

62.84

8.16

7.25

รวม 331 100.00

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 331 คน สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำแนก 

ตามตำแหน่่งของผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนมากเป็็นครููผู้�สอน คิิดเป็็นร้อยละ 89.73 รองลงมา คืือ ผู้้�อำนวยการ 

สถานศึึกษา คิิดเป็็นร้้อยละ 9.06 และรองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา คิิดเป็็นร้้อยละ 1.21 ประสบการณ์์การทำงาน 

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนมากมีีประสบการณ์์การทำงานระว่่าง 6–10 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 34.14 รองลงมา คืือ 

มีีประสบการณ์์การทำงานไม่่เกิิน 5 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 24.77 มีีประสบการณ์์การทำงาน 16 ปีีขึ้้�นไป คิิดเป็็นร้้อยละ 

21.75 และมีีประสบการณ์์การทำงาน 11–15 ปีี คิิดเป็็นร้อยละ 19.34 ขนาดสถานศึึกษาของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

ส่่วนมากเป็็นสถานศึึกษาขนาดกลาง (ตั้้�งแต่่ 120–719 คน) คิิดเป็็นร้้อยละ 62.84 รองลงมา คืือ สถานศึึกษา ขนาดเล็็ก 

(ตั้้�งแต่่ 119 คนลงมา) คิิดเป็็นร้้อยละ 21.75 สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ (ตั้้�งแต่่ 720–1,679 คน) คิิดเป็็น ร้้อยละ 8.16  

และสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ (ตั้้�งแต่่ 1,680 คนขึ้้�นไป) คิิดเป็็นร้้อยละ 7.25 ตามลำดัับ

	 2.	ผลการวิเิคราะห์ก์ารบริหิารงานแบบมีสี่ว่นร่ว่ม สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ศรีสีะเกษ 

เขต 4 แสดงดัังตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 	 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ศึึกษา 

		  ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม

การบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม
ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S แปลผล

1. ด้้านการคิิดและตััดสิินใจ 4.43 .35 มาก

2. ด้้านการดำเนิินการ 4.43 .37 มาก

3. ด้้านการรัับผลประโยชน์์ 4.41 .39 มาก

4. ด้้านการประเมิินผล 4.44 .37 มาก

เฉลี่่�ย 4.43 .33 มาก

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่า่ การบริหารงานแบบมีส่ว่นร่ว่ม สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา ศรีสีะเกษ 

เขต 4 โดยภาพรวมรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.43) และเรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดไปหาน้้อยที่่�สุุด คืือ  

ด้้านการประเมิินผล ( x̄ = 4.44) ด้้านการคิิดและตััดสิินใจ ( x̄ = 4.43) ด้้านการดำเนิินการ ( x̄ = 4.43) และด้้านที่่�มีีค่่า

เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการรัับผลประโยชน์์ ( x̄ = 4.41)

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ศรีีสะเกษ 

เขต 4 แสดงดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	 แสดงค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานประสิทิธิผิลของงานวิชิาการ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

		  ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม

ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ
ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S แปลผล

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 4.42 .36 มาก

2. ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 4.41 .36 มาก

3. ด้้านการวััดผล ประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 4.42 .36 มาก

4. ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน 4.27 .43 มาก

5. ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 4.38 .38 มาก

6. ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 4.34 .36 มาก

7. ด้้านการพััฒนาสื่่�อ และใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 4.41 .38 มาก

เฉลี่่�ย 4.39 .33 มาก
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	จ ากตารางที่่� 3 พบว่า่ ประสิทิธิผิลของงานวิชิาการ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ศรีสีะเกษ 

เขต 4 โดยภาพรวมรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.39) โดยเรีียงลำดัับจากค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดไปหาน้้อยท่ี่�สุุด คืือ  

ด้้านการพัฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและการวัดผล ประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ( x̄ = 4.42)  

ด้้านการจัดการเรีียนการสอน ( x̄ = 4.41) ด้้านการพัฒนาส่ื่�อ และใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ( x̄ = 4.41)  

ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา ( x̄ = 4.38) ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา ( x̄ = 4.34) 

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ( x̄ = 4.27)

	 4. 	ผลการวิเคราะห์์ความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างการบริหารงานแบบมีส่ว่นร่ว่มกับัประสิิทธิผิลของงานวิชาการ สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 แสดงดัังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 	 แสดงค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหารงานแบบมีส่่วนร่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิชาการ  

		สั  ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมรายด้้าน

การบริิหารงาน

แบบมีีส่่วนร่่วม

ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ
Y

totY
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

X
1

0.63** 0.60** 0.56** 0.54** 0.53** 0.54** 0.53** 0.64**

X
2

0.59** 0.57** 0.53** 0.53** 0.54** 0.52** 0.48** 0.61**

X
3

0.55** 0.52** 0.49** 0.43** 0.51** 0.47** 0.44** 0.55**

X
4

0.63** 0.64** 0.59** 0.61** 0.62** 0.56** 0.55** 0.68**

X
tot

0.67** 0.65** 0.61** 0.59** 0.62** 0.58** 0.56** 0.69**

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางท่ี่� 4 พบว่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ระหว่่างการบริหารงานแบบมีส่่วนร่วมกัับประสิิทธิิผล 

ของงานวิชาการ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมรายด้้าน มีคีวามสััมพันัธ์

กัันมากในทิิศทางบวก (r
xy
= 0.69) อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาถึึงความสััมพัันธ์์ของการบริิหาร

งานแบบมีส่่วนร่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิชาการ แต่่ละด้้านพบว่า มีีความสััมพัันธ์กัันมากในทิศทางบวก จำนวน  

4 ด้้าน โดยเรีียงลำดัับค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อยได้้ ดัังนี้้� ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา  

(r
xy 

= 0.67) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน (r
xy

= 0.65) ด้้านการนิิเทศภายในสถานศึึกษา (r
xy
 = 0.62) และด้้านการ

วัดัผล ประเมินิผลและดำเนินิการเทียีบโอนผลการเรียีน (r
xy
 = 0.61) มีคีวามสัมัพัันธ์กันัปานกลางในทิศิทางบวก จำนวน 

3 ด้้าน โดยเรีียงลำดัับค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อยได้้ ดัังนี้้� ด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน (r
xy
 = 0.59)  

ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา (r
xy
 = 0.58) และด้้านการพััฒนาสื่่�อ และใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา (r
xy
 = 0.56) สำหรัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ
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อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากสรุปผลการวิจัยั เรื่่�อง ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการบริหิารงานแบบมีส่ว่นร่วมกับัประสิทิธิผิลของงานวิชิาการ 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�
	 1. 	การบริหารงานแบบมีส่ว่นร่วม สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึกึษา ศรีสีะเกษ เขต 4 โดยภาพ
รวมอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่� 4 การประเมิินผล มีีค่่าเฉลี่่�ย
สููงที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากการบริหารงานแบบมีส่ว่นร่วมของสถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม
ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 มีีการส่่งเสริิมให้้ข้้าราชการและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีส่่วนร่่วมใน การกำกัับ ติิดตาม 
ตรวจสอบการดำเนินิการ ตลอดระยะเวลาการดำเนินิการ เป็น็การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล นำมาวิเิคราะห์ ์โดยผู้้�ร่ว่มดำเนินิการ 
แต่่ละฝ่่ายได้้มีีโอกาสร่่วมเสนอประเด็็นที่่�ต้้องการวััดผล พร้้อมกำหนดค่่าเป้้าหมาย ที่่�เหมาะสม เมื่่�อได้้คะแนนจากการ
ประเมิินแล้้ว นำไปเทีียบกัับเกณฑ์์เพื่่�อแปรผลคะแนน ค้้นหาข้้อดีี ข้้อเสีีย จุุดเด่่น จุุดด้้อย เป็็นระยะ ๆ เพื่่�อร่่วมกัันคิิด
พััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น และอาจใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางแผนปฏิิบััติิงานในครั้้�งต่่อไป สอดคล้้องกัับงาน
วิิจััยของปานดวงใจ แฮนเกตุุ (2559) เร่ื่�องความสััมพัันธ์ระหว่่างการมีส่่วนร่วมของครููกับประสิิทธิิผลงานวิชาการ 
ของโรงเรีียน สังักััดสํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนครเขต 1 ผลการวิจัยัพบว่าการมีส่ว่นร่วมของครููใน
การบริหารงานวิชาการและประสิิทธิิผลงานวิชาการของโรงเรีียนโดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงาน
วิจิัยัของพาตีฮีะห์ ์เดเบาะ (2562) ได้ท้ำการศึกึษา เรื่่�อง การ มีสี่ว่นร่ว่มของครููในการบริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน
เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษายะลา เขต 3 ผลการศึกึษา พบว่า การมีส่่วนร่วมของครููในการบริหารสถานศึึกษา สังักัดั
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา เขต 3 อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย
ของจิติรา แก้ว้มะ (2563) ได้ท้ำการศึกึษา ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิารกับัประสิทิธิผิล
การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึึกษาพบ
ว่่า การบริหารแบบมีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 
ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน 
	 2.	ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดย 
ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้ ้เม่ื่�อพิจิารณาเป็็นรายด้า้นพบว่า่ ด้า้นที่่� 1 และ ด้า้นที่่� 3 คืือ การพัฒนา 
หลัักสููตรสถานศึึกษาและการวัดผล ประเมิินผลและดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสููงที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจ 
เนื่่�องมาจากสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ได้้สนัับสนุุนจากผู้้�บัังคัับ
บััญชาให้้มีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ดีีขึ้้�นหรืือการจััดทำหลัักสููตรสถานศึึกษาขึ้้�นมาใหม่่เพื่่�อใช้้เองให้้ทัันกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจและสัังคม และการเพิ่่�มเนื้้�อหาสาระของวิิชาที่่�สอดคล้้องกัับสภาพปััญหา ความต้้องการ
ของผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชน โดยให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และมาตรฐานการศึึกษา มีีการวััดผลประเมิินทุุกช่่วงชั้้�น 
มีีการซ่่อมเสริิมกรณีีที่่�มีีผู้้�เรีียนไม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน และมีีสารสนเทศในการเทีียบโอนผลการเรีียน เพื่่�อตรวจสอบ
การพััฒนาการเรีียนการสอน ดํําเนิินการวััดผล และประเมิินผลการเรีียนการสอน โดยเนนการประเมิินตามสภาพจริิง
จากกระบวนการการปฏิิบััติิ มีีผลการเทีียบโอนความรููทักษะ ประสบการณ และผลการเรีียนจากสถานศึึกษาอ่ื่�น  
ตามแนวทางที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการกําหนด ซึ่่�งผลการวิจััยน้ี้�สอดคล้องกัับงานวิจััยของอนงค์์ อาจจงทอง (2557)  
ได้้ทำการศึึกษา เรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ผลการศึึกษา พบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชัยัภููมิ เขต 2 อยู่่�ในระดับัมากทั้้�งโดยรวมและรายด้า้น สอดคล้อ้งกับังานวิจัยัของเจริญพงศ์์ 
คงทน (2558) ได้้ทำการศึึกษา เรื่่�อง ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาปัตัตานี ีผลการศึกึษา พบว่า่ ประสิทิธิภิาพการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาปัตัตานี ีอยู่่�ในระดับัมากทั้้�งโดยรวมและรายด้า้น สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยั
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ของศิิวพร ละหารเพชร (2562) ได้้ทำการศึึกษา ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการสถานศึึกษาขนาดเล็็กตามความคิิด
เห็็นของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา สุุราษฎร์์ธานีี เขต 2 ผลการวิจััยพบว่า ประสิิทธิิผล 
การบริหารงานวิชาการสถานศึกึษาขนาดเล็็กตามความคิิดเห็็นของครูู สังักัดัสําํนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา
สุุราษฎรธานีี เขต 2 โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่่�ยประสิิทธิิผลการบริหารงานวิชาการอยููในระดัับมาก สอดคล้องกัับ
งานวิิจััยของจิิตรา แก้้วมะ (2563) ได้้ทำการศึึกษา ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารกัับ
ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1  
ผลการศึกึษา พบว่า ประสิทิธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีน สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสกลนคร 
เขต 1 อยู่่�ในระดัับมากทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน 
	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิชาการ สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์กัันเชิิงบวกในระดัับมาก อย่่างมีีนััยสำคััญ 
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ประถมศึกึษาศรีสะเกษ เขต 4 ดำเนิินการตามนโยบายของในสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึกึษาศรีสะเกษ 
เขต 4 ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน โดยผู้้�บริิหารใช้้การบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม เป็็นการกระจายอำนาจการบริิหารงาน
ร่่วมกัันพัฒนาการจัดการศึึกษา โดยให้้บุุคลากรทุกคนมีส่่วนร่วมในการคิดและตััดสินใจ ในการวางแผนการทำงาน  
มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการ มีีส่่วนร่่วมในการรัับผลประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น และ มีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลหลัังจาก
งานนั้้�นบรรลุุตามเป้้าหมายและทำให้้เกิิดความสำเร็็จในทุุก ๆ ด้้าน ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิผลของ
งานวิิชาการ ท่ี่�จะนำพาไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�สำคััญในการจัดการศึึกษา คืือ การพัฒนาผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิจััยของ 
ชนิิตา ชััยศุุภวััฒน์์ (2559) ได้้ทำการศึึกษา ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริหารการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผล
ของงานวิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ผลการศึกึษา พบว่า่ ความสัมัพันัธของการบริหิารแบบมีสีวนรวมกับัประสิทิธิผิลของงานวิชิาการของสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
สัังกััดสํานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน มีีความสััมพัันธกัน 
ทางบวกอย่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปานดวงใจ แฮนเกตุุ (2559) ได้้ทำการศึึกษา 
ความสััมพัันธ์ระหว่่างการมีส่ว่นร่วมของครููกับประสิิทธิผิลงานวิชาการของโรงเรีียน สังักััดสํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษา
ประถมศึึกษาสกลนครเขต 1 ผลการศึึกษาพบว่า การมีส่่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครููกับประสิิทธิิผลงาน
วิิชาการของโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับงานวิจััยของ 
จิิตรา แก้้วมะ (2563) ได้้ทำการศึึกษา ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล 
การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึึกษา  
พบว่า่ การบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิารมีคีวามสัมัพัันธ์ก์ับัประสิทิธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีน สังักัดั
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 1 มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถติิตที่่� ระดัับ 
.01 สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ Meegan (1986) ได้ศ้ึกึษา การมีส่ี่วนร่ว่มในการวางแผนและพัฒันาคุณุภาพของโรงเรียีน
คาทอลิกิ รัฐัวิสิคอนซินิ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา ผลการศึกึษาพบว่า่ การมีสี่ว่นร่ว่มในการวางแผนกับัคุณุภาพของโรงเรียีน
มีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีแนวคิิดเกี่่�ยวกัับ  
การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียนแตกต่่างจากครููผู้�สอน โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีแนวคิิด
เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพของโรงเรีียนในทางบวกสููงกว่่าครููผู้้�สอน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย
ของ Miller (1989) ได้้ศึึกษา การมีีส่่วนร่่วมของครููผู้้�สอนในการวางแผนพััฒนาหลัักสููตร และการนำหลัักสููตรไปใช้้ของ
โรงเรีียนชนบทในประเทศสหรััฐอเมริิกา ผลการศึึกษาว่่า การวางแผนพัฒนาหลัักสููตรและการนำหลัักสููตรไปใช้้มีี 
ความสััมพัันธ์์ในทิิศทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งน้ี้� ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการมีส่่วนร่่วมของครูู 
ผู้้�สอนในการวางแผนพััฒนา หลัักสููตรและการนำหลัักสููตรไปใช้้ดัังกล่่าว ช่่วยให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อโรงเรีียน เนื่่�องจากครูู
ผู้้�สอนเกิิดการยอมรัับ เกิิดความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน ทำให้้การจััดการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิผล
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ข้้อเสนอแนะ 	

	 ข้้อเสนอแนะในการนำไปใช้้

	 1.	การบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วม ด้้านการรัับผลประโยชน์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนให้้

บุุคลากรภายในโรงเรีียน รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�น โดยยกย่่อง ชมเชย สร้้างขวััญกำลัังใจ เช่่น  

มอบเกีียรติิบััตร รางวััล เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บุุคลากรภายในโรงเรีียนควรมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบในผลการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	ประสิิทธิิผลของงานวิชาการ ด้้านการวิจััยในชั้้�นเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด ผู้้�บริหารควรกำหนดนโยบาย

และส่่งเสริมให้้ครููได้้จััดทำวิิจััยในชั้้�นเรีียนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจััดอบรมเพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง 

ตามระเบียีบวิธิีกีารวิจิัยั ทั้้�งนี้้�ครููควรจัดัทำวิจิัยัเพื่่�อแก้ป้ัญัหาในชั้้�นเรียีนที่่�เกิดิขึ้้�น และมีเีผยแพร่ผ่ลการวิจิัยั สู่่� สาธารณะ

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับประสิิทธิิผลของงานวิิชาการ โดยภาพรวมมีี 

ความสััมพัันธ์กันัเชิิงบวกในระดับัมาก พบว่า ด้า้นการประเมิินผลสััมพัันธ์กับัประสิิทธิผิลของงานวิชาการ ดังันั้้�นผู้�บริหาร

ควรกำหนดให้้มีีระบบการกำกัับ ติิดตาม ตรวจสอบการดำเนิินการ เก็็บรวบรวมข้้อมููล วิิเคราะห์์ โดยการ มีีส่่วนร่่วม

ของทุุกฝ่่าย ค้้นหาจุุดเด่่น จุุดด้้อย เป็็นระยะ ๆ เพื่่�อร่่วมกัันคิิดพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น และใช้้เป็็นข้้อมููล

ในการวางแผนปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ประสิิทธิิผลของงานวิิชาการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	ข้ ้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	พััฒนารููปแบบการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของบุุคลกร เพื่่�อพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

	 2.	พััฒนารููปแบบการวิิจััยในชั้้�นเรีียนที่่�มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระงาน 

	 3.	การศึึกษากลยุุทธ์์การนำผลการวิิจััยไปใช้้ในการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อการพััฒนาสถานศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิจััยฉบัับน้ี้� สำเร็็จได้้ด้้วยความอนุุเคราะห์์จากอาจารย์ ดร.จิิตติิมาภรณ์์ สีีหะวงษ์์ ประธานกรรมการ  

ที่่�ปรึึกษา และอาจารย์ ดร.สิิริิกััลยา สุุขขีี กรรมการท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ได้้ให้้คำปรึึกษา แนวทางในการศึึกษาค้้นคว้า รวมทั้้�ง

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิั้้�ง 5 ท่า่นที่่�ช่ว่ยตรวจสอบเครื่่�องมืือในการวิจิัยั ผู้้�บริหิารและครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในการตอบแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณอย่่างสููงไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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