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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์2) ประเมินิความต้อ้งการจำเป็น็ 

3) พััฒนาแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 80 คน และผู้้�สอน จำนวน 245 คน กำหนด

ขนาดตัวัอย่า่งโดยใช้เ้กณฑ์ร์้อ้ยละของบุญุชม ศรีสีะอาด ได้ม้าโดยการสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั มีจีำนวน 

4 ฉบัับ คืือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีีค่่าอำนาจจำแนก 

รายข้้อระหว่าง .52-.84 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .96 2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง .46-.71 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .98 

3) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างและ 4) แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาของการ

เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยทั้้�ง 4 ฉบัับ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ 

ทุกุฉบับั สถิติิทิี่่�ใช้ไ้ด้แ้ก่ ่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและค่า่ดัชันีกีารจัดัลำดับัความสำคัญัของความต้อ้งการ

จำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
Modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพปัจจุบันัของการเป็็นชุุมชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงานมีีค่่าเท่่ากัับ 0.242 ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการ

ปฏิิบััติิงานและด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกัันมีีค่่าเท่่ากัับ 0.229 

	 3.	แนวทางการพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมีีค่่าเท่่ากัับ 0.205 มีีผลการประเมิินแนวทาง

พััฒนาโดยรวมพบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ:  สภาพปััจจุุบัันและพึึงประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็น แนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study current and desirable situations, 2) to 

evaluate the needs, and 3) to develop guidelines for developing the professional learning commu-

nities in the schools under Amnat Charoen Primary Educational Service Area Office. The samples 

were 80 school administrators and 245 teachers. They were randomized by stratified random sam-

pling. The sample size was determined by the percentage criterion of Boonchom Srisa-Ard. The re-

search instruments used in this research were four forms: 1) a questionnaire asking for the current 

situations of the professional learning communities with the discrimination of each item between 

.52-.84 and the reliability of the whole questionnaire of .96, 2) a questionnaire asking for the desirable 

situations of the professional learning communities with the discrimination of each item between 

.46-.71 and the reliability of the whole questionnaire of .98, 3) a structured-interview form, and 4) 

an evaluation form used to evaluate the appropriateness and the possibility of the guidelines 

for developing the professional learning communities. The research instruments of the four forms 

had the Index of Item Objective Congruence (IOC) of 1.00 of all items of all forms. The statistics 

used were percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index

(PNI
Modified

).

	 The research findings were as follows. 

	 1.	The current situations of the professional learning communities in the overall were 

at a high level and the desirable situations of the professional learning communities in the 

overall were at the highest level. 

	 2.	The findings of the evaluation of the needs of the professional learning communities 

showed that the top three highest mean scores were that the opening to accept the comments 

of the implementation was 0.242, the conversation focusing on the reflection of the findings of 

the implementation and the implementation having the same goals were 0.229.

	 3.	The guidelines for developing the professional learning communities were 0.205.  

The findings of the evaluation showed that the guidelines for developing in the overall were  

appropriate at the highest level and possible at the highest level. 

Keywords:  Current and Desirable Situations, Needs, Guidelines for Developing the Professional  

		    Learning Communities
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บทนำ

 	 การพััฒนาประเทศให้เ้จริญิในกระแสโลกาภิวัิัตน์จ์ำเป็น็ต้อ้งพัฒันาด้า้นการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 มุ่่�งสู่่�สังัคม

แห่ง่การเรีียนรู้้�และสังัคมแห่ง่ภููมิปิัญัญาการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เท่า่ทันัสังัคมโลกควบคู่่�กับัสังัคมข้อ้มููลข่า่วสาร

ความสามารถของมนุุษย์ย์ุุคใหม่ ่เน่ื่�องจากสังัคมโลกปัจัจุุบันัเป็น็สังัคมแห่ง่การเรีียนรู้้�ที่่�ไร้พ้รมเดน การศึกึษาจึงึถืือได้ว้่า่

เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�พััฒนาคนเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของคุุณค่่าที่่�แท้้จริิงของความเป็็นมนุุษย์์  

(วิิจารณ์์ พานิิช, 2555) ปััญหาในการบริิหารสถานศึึกษาหลัักนั้้�นมาจาก บทบาทของผู้้�บริิหารซึ่่�งในการพััฒนาครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพในการจััดการเรีียนรู้้�  เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

ของคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำหนดไว้ ้ผลปรากฏว่่า บทบาทในสถานศึึกษาต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบัตัิงิานของครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า บทบาทในสถานศึึกษาต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

ของครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านปััจจััยค้้ำจุุนและด้้านปััจจััยจููงใจ  

(กชพรพรรณ สุุทธิิหิิรััญพงศ์์, 2562) ดัังนั้้�นการพััฒนาการศึึกษา จึึงจำเป็็นต้้องนึึกถึึงทรััพยากรบุุคคลในองค์์กร ควรมีี

การสร้้างขวััญกำลัังใจและปััจจััยค้้ำจุุน จะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาวิิชาชีีพของครููและการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มากขึ้้�น เห็็นผลเป็็นรููปธรรม โดยมีีเป้้าหมายสำคััญในการพััฒนาครููเพื่่�อศิิษย์์ ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ดัังนั้้�นการพััฒนา 

การศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพ ผู้้�บริิหารต้้องอาศััยกระบวนการพััฒนาครููในรููปแบบการสร้้างแรงจููงใจให้้ครููเกิิดพลััง 

ที่่�จะพััฒนาตนเองหรืือมีีความรอบรู้้�แห่่งตน ทำให้เ้กิิดการเรีียนรู้้�ที่่�เท่า่ทันัต่อ่สถานการณ์์โลกปัจัจุุบันั มีีแบบแผนการคิิด

อ่่าน เปลี่่�ยนจากทำงานคนเดีียวมาเป็็นทำงานเป็็นทีีม โดยผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการช่่วยเหลืือ อำนวยความสะดวก  

ร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมในการทำงาน เป็็นการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในลัักษณะ 

ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community หรืือ PLC) (นััตยา หล้้าทููนธีีรกุุล, 2560) 

Professional Learning Community หรืือ PLC มีีชื่�อเรีียกภาษาไทยอย่่างหลากหลาย อาทิิ ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ ชุุมชนการเรีียนรู้้�ครููเพื่่�อศิิษย์์ ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างมืืออาชีีพเป็็นต้้น โดยคำว่่า ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิชิาชีีพ เป็น็กระบวนการเรีียนรู้้�ผ่า่นบทเรีียน (Lesson Study) ที่�ช่ว่ยให้ค้รููรู้้�และเข้า้ใจศักัยภาพของตนเอง สามารถ

กำหนดเป้้าหมายและแนวทางการทำงานเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ชัดัเจน เป็น็กระบวนการท่ี่�เกิิดห้อ้งเรีียนคุุณภาพ ประกอบ

ด้้วย แผนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพจากการร่่วมกัันพััฒนาการใช้้สื่่�อ ICT ในการสอน การวััดและประเมิินผล 

ที่่�มีีรููปแบบหลากหลาย ภายใต้ก้ระบวนการสอนชี้้�แนะ (Coaching) และกระบวนการเป็น็พี่่�เลี้้�ยง (Mentoring) (สิริิพิันัธุ์์� 

สุุวรรณมรรคา, 2556) นอกจากนี้้�ยัังหมายถึึง การรวมตััวกัันของครููในโรงเรีียนหรืือเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� หาวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ศิิษย์์ได้้มีีทักษะเพื่่�อดำรงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 (21st Century Skill) โดยที่่�ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และผู้้�บริิหารการศึึกษาระดัับประเทศ เข้้ามา 

มีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุน ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการพััฒนาวิิธีีการเรีียนรู้้�ของศิิษย์์ 

อย่่างต่่อเนื่่�องนั่่�นคืือ “การพััฒนาคุุณภาพต่่อเนื่่�อง” (CQI : Continuous Quality Improvement) (วิิจารณ์์ พานิิช, 

2555)

 	 จากสถานการณ์์ที่่�กล่่าวมานั้้�น สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ เป็็นชุุมชน 

แห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพท่ี่�มีีบทบาทสำคััญและได้ด้ำเนิินการตามกรอบงาน ขับเคล่ื่�อนการบริิหารจัดัการศึึกษามีีสาระ

สำคััญประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย การให้้บริิการ จุุดเน้้น ซึ่่�งมีีการวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องของแผน

ปฏิิบััติิการประจำปีีกัับนโยบายของรััฐบาล แผนการบริิหารราชการแผ่่นดิิน นโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ  

และนโยบายของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษา การขยายโอกาสทางการศึึกษา และประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�สอดคล้้อง 

กับัยุุทธศาสตร์ก์ารจัดัการศึกึษาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน เกิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลสููงสุุดต่อ่การพัฒันาการศึกึษา 

โดยมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายสุุดท้ายคืือการพััฒนาให้้นัักเรีียนได้้รัับโอกาสทางการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงและมีีคุุณภาพตามศักยภาพ
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อย่่างเท่่าเทีียมกััน จากการดำเนิินงานของโรงเรีียนในสัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ 

ที่่�ผ่่านมา พบปัญัหาการพัฒันาการศึกึษาหรืือระดับัคุุณภาพการศึกึษายังัต่่ำกว่า่เกณฑ์์ทั้้�งการแข่ง่ขันัวิชิาการ การทดสอบ

ระดับัชาติิ ที่�ผ่า่นมามีีคะแนนต่่ำกว่่าระดัับประเทศทุุกวิชิา ซึ่่�งเป็น็ข้อ้ท่ี่�สำคัญัที่่�สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษา

อำนาจเจริิญ สถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร และครููผู้้�สอนรวมถึงบุุคคลท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องควรนำไปพััฒนาให้้ดีีขึ้้�นต่่อไป และ 

ในหลายๆด้้านที่่�ต้้องการสำรวจอีีกว่่าความไม่่สำเร็็จ ในกระบวนการทำงานในสถานศึึกษามีีแนวทางในการพััฒนา 

อย่่างไรให้้เกิิดเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ, 2565) 

 	จ ากเหตุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงวิิจััยเรื่่�องสภาพ ความต้้องการจำเป็็นและแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ เพื่่�อพััฒนา

แนวทางที่่�เป็็นประโยชน์์ในการแก้้ปััญหาการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งยัังคงเกิิดขึ้้�นในระบบการจััดการศึึกษา ดัังนั้้�น 

หากแนวทางพััฒนาที่่�จะได้้รัับจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�สามารถนำแก้้ปััญหาที่่�มีีอยู่่�ในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ในสถานศึึกษาได้้ ก็็จะเกิิดประโยชน์์ต่่อการจััดการศึึกษาในสถานการณ์์ปััจจุุบัันเป็็นอย่่างมาก

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

 	 1. 	เพ่ื่�อศึกึษาสภาพปัจจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์ของการเป็็นชุมุชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีพีในสถานศึึกษา

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ 

	 2.	เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำเป็็นในพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ

	 3.	เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

 	 ผู้้�วิิจััยนำเสนอแบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการเป็็นชุุมชน 
แห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาอำนาจเจริญิ มี ี2 ขั้้�นตอน ดังันี้้�
	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�สอน 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ ในปีีการศึึกษา 2565 จาก 252 โรงเรีียน จำนวน 2,058 คน 
ตััวอย่่าง จำนวน 325 คน กำหนดขนาดตััวอย่่างโดยใช้้เกณฑ์์ร้้อยละ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) ได้้มาโดยการสุ่่�ม 
แบบแบ่่งชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีจำนวน 2 ฉบัับ คืือ 1) แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันของการเป็็นชุุมชน 
แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ มีีค่่าดััชนีี 
ความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่าง .52-.84 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 
.96 2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการเป็น็ชุมุชนแห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีีพในสถานศึึกษาสังักัดัสำนักังานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อ
ระหว่่าง .46-.71 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .98 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  
สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การประเมิินความต้้องการจำเป็็น โดยนำข้้อมููลจากการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพ 
ที่่�พึงึประสงค์ม์าคำนวณหาค่า่ดัชันีกีารจััดลำดับัความสำคัญัของความต้อ้งการจำเป็น็แบบปรับัปรุงุโดยใช้สูู้ตร Modified 
Priority Needs Index (PNI 

Modified
) (สุุวิิมล ว่่องวาณิิช, 2558) เพื่่�อจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็น
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	 2.	ระยะที่่� 2 การพััฒนาแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ มีี 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 สััมภาษณ์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัก ที่่�มีีการปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ (Best Practice) ด้้านการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ได้้แก่่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จำนวน 3 คน			 

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 ร่่างแนวทางพััฒนาโดยใช้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์จากข้้อที่่� 1 และข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ 

เอกสารจากบทที่่� 2 มีีการประเมิินคุุณภาพเครื่่�องมืือวิิจััย ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำนวน 5 คนมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางโดย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 5 คน  

เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ในสถานศึึกษา สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริิญ นำเสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่าเฉลี่่�ย และ 

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่่� 1 
	 เกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ ดัังนี้้�

	 4.51-5.00	ห มายถึึง มีีการดำเนิินงานการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 3.51-4.50 	ห มายถึึง มีีการดำเนิินงานการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.51-3.50 	ห มายถึึง มีีการดำเนิินงานการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 1.51-2.50 	ห มายถึึง มีีการดำเนิินงานการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับน้้อย

	 1.00-1.50 	ห มายถึึง มีีการดำเนิินงานการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ตารางที่่� 1	 ตารางค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพปัจจุบัันและ 

		  สภาพที่่�พึึงประสงค์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

		  การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ในสถานศึึกษา

 สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

 S แปลผล  S แปลผล

1.  ด้้านการสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่่วมกััน 3.81 .33 มาก 4.48 .32 มาก

2.  ด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน 3.80 .28 มาก 4.58 .32 มากที่่�สุุด

3.  ด้้านการร่่วมมืือรวมพลัังของสมาชิิกชุุมชนวิิชาชีีพ 3.77 .28 มาก 4.52 .33 มากที่่�สุุด

4.  ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน 3.60 .37 มาก 4.47 .34 มาก

5.  ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน 3.67 .33 มาก 4.51 .29 มากที่่�สุุด

รวม 3.73 .29 มาก 4.51 .32 มากที่่�สุุด
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 	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปััจจุุบััน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า  

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่วมกัน ( x̄ = 3.81) และด้้าน 

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน ( x̄ = 3.67) ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

สููงสุุดคืือ ด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน ( x̄ = 4.58) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการ

ปฏิิบััติิงาน ( x̄ = 4.47)

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นและจัดัลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นของการเป็็นชุุมชน

แห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาอำนาจเจริญิ นำเสนอข้อ้มููลโดยแสดงค่า่เฉลี่่�ย

สภาพปัจัจุบุันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์ค่า่ดัชันีกีารจัดัลำดับัความสำคัญัของความต้อ้งการจำเป็น็แบบปรับัปรุงุ (PNI 
Modified

) 

และลำดัับความต้้องการจำเป็็นของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ แสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุุบััน (D) สภาพที่่�พึึงประสงค์์ (I) ค่่าดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการ  

 		จ  ำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
Modified

) และลำดัับความต้้องการจำเป็็นของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

		ท  างวิิชาชีีพในสถานศึึกษา โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ
ในสถานศึึกษา

D I PNI 
Modified

ลำดัับความ
ต้้องการจำเป็็น

1.  ด้้านการสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่่วมกััน

2.  ด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน

3.  ด้้านการร่่วมมืือรวมพลัังของสมาชิิกชุุมชนวิิชาชีีพ

4.  ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน

5.  ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน

3.81

3.80

3.77

3.60

3.67

4.48

4.58

4.52

4.47

4.51

0.176

0.205

0.199

0.242

0.229

5

3

4

1

2

รวม 3.77 4.51 0.210 -

		

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่าการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา มีีค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น

แบบปรัับปรุุง (PNI 
Modified

) โดยรวม มีีค่่า เท่่ากัับ 0.210 เม่ื่�อพิิจารณาลำดัับความต้้องการจำเป็็นรายด้้านพบว่า  

ด้้านที่่�มีีค่่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม มีี 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 4 ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน มีีค่่าเท่่ากัับ 0.242  

ด้้านที่่� 5 ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน มีีค่่าเท่่ากัับ 0.229 และด้้านที่่� 3 ด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมาย

ร่่วมกััน มีีค่่าเท่่ากัับ 0.205 ตามลำดัับ 

	 3.	ผลการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ของการพััฒนาแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา 

 		  3.1 	วิิธีีการจััดทำร่่างแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา ดัังนี้้�

		  1) 	ศึ ึกษาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสร้้างแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

		  2) 	 นำข้้อมููลแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพจากการสัังเคราะห์์เอกสารในบทที่่� 	

2 และข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักั ซึ่่�งการกำหนดประเด็น็การสัมัภาษณ์ม์าจากลำดับัความต้อ้งการ

จำเป็็นดัังข้้อมููลจากตารางที่่� 2 แล้้วนำมากำหนดเป็็นร่่างแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ในสถานศึึกษา 
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		  (3)	 นำร่่างแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ที่่�ผ่่านความเห็็นชอบของอาจารย์์ 

ที่่�ปรึึกษามาปรัับปรุุงเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ เพ่ื่�อนำไปสร้้างเป็็นแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในขั้้�นตอน

ต่่อไป

 		  3.2	 นำเสนอข้้อมููล โดยแสดงค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แสดงในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	 ตารางการตรวจสอบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่ง 

		  การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

แนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 S แปลผล  S แปลผล

1. การสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่่วมกััน 

2. การปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน 

3. การร่่วมมืือรวมพลัังของสมาชิิกชุุมชนวิิชาชีีพ 

4. การเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน  

5. การสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน

4.84

4.80

4.73

4.83

4.64

.54

.38

.51

.32

.51

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

4.80

4.60

4.55

4.70

4.52

.45

.36

.51

.48

.55

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

รวม 4.77 .45 มากที่่�สุุด 4.63 .47 มากที่่�สุุด

	  

		จ  ากตารางที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสมของแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่ง่การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄  = 4.77) ส่่วนผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.63)

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา พบว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่่าสููงกว่่าค่่าโดยรวมโดยเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการ

ปฏิิบััติิงาน ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน และด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน ตามลำดัับ

	 3.	ผลการศึึกษาแนวการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา มีีแนวทางการพััฒนา ดัังนี้้�  

1) ด้้านการสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่่วมกััน สถานศึึกษาสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

รู้้�จัักปรัับค่่านิิยม ความคิิด ความเชื่่�อของตนเองให้้สอดคล้้องกัับภาพรวมขององค์์กร 2) ด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้า 

หมายร่ว่มกันั ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�นำที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์ ์ทำหน้าที่่�เหนี่่�ยวนำให้ผู้้้�ร่วมงานเห็น็วิสิัยัทัศัน์ร์่ว่มกันั มีคีวามสามารถสื่�อสาร 

เพ่ื่�อในการมองเห็็นวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน 3) ด้้านการร่่วมมืือรวมพลังของสมาชิิกชุุมชนวิิชาชีีพ สถานศึึกษาควรมีีการ 

แลกเปลี่่�ยนวิิธีีการและกระบวนการทำงานเป็็นร่่วมแรงร่่วมใจทำงานร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์ 4) ด้้านการเปิิดรัับ 

การชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน สถานศึึกษาควรเปิิดใจกว้้างในการรัับข้อมููลป้้อนกลัับที่่�สร้้างสรรค์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ 

เพื่่�อนครูู มีีการเข้้าร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เยี่่�ยมชม และสัังเกตห้้องเรีียนร่่วมกััน 5) ด้้านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อน

ผลการปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริหารและครููผู้้�สอนมีีการพููดคุุยสนทนาระหว่างผู้้�บริหาร ครูู บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
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ในโรงเรีียน เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานสะท้้อนการปฏิิบััติิงาน เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้แสดงความคิิดเห็็นและสะท้้อนผล 

กลัับซึ่่�งกัันและกััน มีีกระบวนการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นกััลยาณมิิตร ผลการประเมิินแนวทางพััฒนา  

โดยรวมพบว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	จ ากการวิิจััยเรื่่�อง สภาพ ความต้้องการจำเป็็น และแนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ มีีประเด็็นที่่�นำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1.	การศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

		  1.1	 การศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัของการเป็น็ชุมุชนแห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี โดยรวมพบว่า่ อยู่่�ในระดับัมาก 

ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะการสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่่วมกัันนั้้�นมีีการปฏิิบััติิงานที่่�จำเป็็นต้้องสร้้างความเข้้าใจตรงกััน 

ในการกำหนดเป้า้หมายวิสิัยัทัศัน์ ์สร้า้งบรรทัดัฐานและค่า่นิยิมร่ว่มกันั สถานศึกึษาต้อ้งสร้า้งแรงจููงใจให้บุ้คุลากรพัฒันา

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังที่่�เฉลิิมชาติิ เมฆแดง (2558) ได้้กล่่าวว่่า แนวทางในการพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ของ 

สถานศึึกษาเอกชนมีีความจำเป็็นต้้องพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีการเรีียนรู้้�และประยุุต์์การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันและ 

สร้้างค่่านิิยม วิิสััยทััศน์์ของความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

		  1.2	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน เพื่่�อให้้มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและไปในทิิศทางเดีียวกััน ในการพััฒนา

องค์์กรและพััฒนาผู้้�เรีียน โดยความร่่วมมืือของทุุกคนในสถานศึึกษา ดัังที่่�ฐาปณััฐ อุุดมศรีี (2560) ได้้กล่่าวว่่า การ 

เสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีีการกำหนดและแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน

ร่่วมกััน การปฏิิบััติิงานแบบร่่วมมืือ

	 2. 	การประเมินิความต้อ้งการจำเป็็นในการเป็น็ชุมุชนแห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีีพ พบว่า ด้า้นที่่�มีคีวามต้อ้งการ

จำเป็็นลำดัับแรก คืือ ด้้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน อาจเป็็นเพราะว่่ามีีการพููดคุุย สนทนากัันหลังจาก 

การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อหาจุุดเด่่น จุุดด้้อยในการพััฒนางานครั้้�งต่่อไป มีีการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานควรเปิิดโอกาส 

ให้้ทุุกส่่วนได้้แสดงความคิิดเห็็นเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังที่่�สิิริิรัักษ์์ นัักดนตรีี (2560) ได้้กล่่าวว่่า การสร้้างพื้้�นที่่� 

ให้้ครููสามารถสะท้้อน แลกเปลี่่�ยนความเห็็นถึึงการแก้้ปััญหาการสอนร่่วมกััน ซึ่่�งพื้้�นที่่�ของการสะท้้อนนี้้�ยัังเปิิดโอกาส 

ให้้ครููสร้้างโครงการและพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างสม่่ำเสมอ 

 	 3.	แนวทางพััฒนาการการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีีดัังนี้้�

	  	 3.1	ด้ านการสร้้างบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่่วมกััน สถานศึึกษาควรพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� 

ให้้บรรลุุผลตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ โดยครููร่วมมืือกัันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร  

มีีสร้้างแรงจููงใจทั้้�งภายในและภายนอกให้้บุุคลากรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังที่่� Gutman (2021) กล่่าวไว้้ว่่า  

การเป็็นผู้้�นำชุุมชนการเรีียนรู้้�มืืออาชีีพการปลููกฝัังความคิิดสร้้างสรรค์์ ตลอดจนการสร้้างอััตลัักษณ์์ทางปััญญาและ 

ภาพลัักษณ์์ที่่�ตกผลึึกผ่่านกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�มืืออาชีีพ

 	  	 3.2	ด้ ้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร มีีเทคนิิคในการสื่่�อสารให้้ตรงประเด็็น 

ชััดเจน และครอบคลุุม เพ่ื่�อมองเห็็นภาพการปฏิิบััติิงานไปในทิิศทางเดีียวกััน ดัังที่่� Wilson (2016) กล่่าวไว้้ว่่า การมีี 

ส่่วนร่่วมในชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ และหารููปแบบของภาวะผู้้�นำที่่�ได้้รัับการปลููกฝัังและส่่งเสริิมการพััฒนา 

ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารและครููผู้้�สอนประกอบด้ว้ยมิติิทิี่่�สำคัญั 5 องค์ป์ระกอบ 1) ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ใช้้ร่ว่มกัันและสนับัสนุุน 

2) ค่่านิิยมและวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน 3) การเรีียนรู้้�ร่วมกัันและการประยุุกต์์ใช้้ 4) แบ่่งปัันการปฏิิบััติิงานส่่วนตััว และ  

5) เงื่่�อนไขสนัับสนุุน
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		  3.3	ด้ ้านการร่่วมมืือรวมพลังของสมาชิิกชุุมชนวิิชาชีีพ ผู้้�สถานศึึกษาควร สร้้างกลุ่่�มทำงานเป็็นทีีมโดย 
มีีแนวปฏิิบััติิร่่วมกััน มีีค่่านิิยม ความศรััทธา ความเชื่่�อ และประสบการณ์์ให้้เป็็นพลัังในการทำงาน มีีการสร้้างเครืือข่่าย
การปฏิิบััติิงานในรููปแบบต่่าง ๆ  ดัังที่่�อนุุสรา สุุวรรณวงศ์์ (2558) ได้้กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การกระจายความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาชีีพ การส่่งเสริิมการยอมรัับและความเช่ื่�อถืือไว้้วางใจในการทำงานร่่วมกััน  
การแสวงหาการสนัับสนุุนเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ และการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ เพื่่�อให้้ 
การทำงานที่่�บรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา 
 	  	 3.4 	ด้านการเปิิดรัับการชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน ควรเปิิดใจกว้้างรัับฟัังคำชี้้�แนะแนวทางการจััดการเรีียนรู้้� 
ให้้สมบููรณ์์และพััฒนาอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกัันแบ่่งปัันประสบการณ์์ และวิิธีีการแก้้ปััญหาในห้้องเรีียนอย่่างตรงไป 
ตรงมา โดยให้้คำชี้้�แนะเชิิงบวกและสามารถนำไปพััฒนาต่่อยอดได้้ ดัังที่่� Dufour and Fullan (2013) ได้้กล่่าวว่่า 
ผู้้�บริหารและครููผู้้�สอนมีคีวามคิิดเห็็นตรงกัันว่า่การส่ื่�อสารเป็น็ทักัษะที่่�ใช้ม้ากที่่�สุดุ เพื่่�อใช้้ในการชี้้�แนะแนวทางการจัดัการ
เรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด
 		  3.5	ด้ านการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน ควรมีีการพููดคุุยสนทนาระหว่างผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน 
บุุคลากรทางการศึึกษาและผู้้�เกี่่�ยวข้้องในโรงเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการสะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้้� สถานศึึกษาควรมีี 
การบัันทึึกข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิกิิจกรรม เพ่ื่�อนำไปปรัับแก้้ไขในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในครั้้�งต่่อไป  
สู่่�การวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�รอบใหม่่อ ดัังที่่�ฐาปณััฐ อุุดมศรีี (2560) ได้้กล่่าวว่่าการเสริิมสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�
ทางวิิชาชีีพ มีีการปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งผลลััพธ์เพื่่�อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนและครูู และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และสะท้้อนวิิธีีการ
ปฏิิบััติิ เพื่่�อวิิเคราะห์์และประเมิินการพััฒนาแผนการจััดการเรีียนรู้้� กรณีีศึึกษานัักเรีียนที่่�มีีปััญหาและการพััฒนา
นวััตกรรมการจััดการเรีียนการสอน

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบันของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา ด้้านการสนทนา 
ที่่�มุ่่�งสะท้อ้นผลการปฏิบิัตัิงิาน มีีค่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาและครููผู้้�สอน จำเป็็นต้้องส่่งเสริมิให้ต้ระหนัก
ถึึงความสำคััญในการทำงานที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน และปฏิิบััติิงานไปในทิิศทางเดีียวกััน แล้้วนำผลการปฏิิบััติิงาน 
มาสนทนาเพื่่�อสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการนำผลสรุุปการสนทนามาพััฒนาเพื่่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมาย 
และประสบผลสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษา 
ด้้านการปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน อยู่่�ในระดัับสููงสุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำเป็็นต้้องมีี 
การส่่งเสริิมให้้ตระหนักถึึงความสำคััญของการทำงานเป็็นทีีมครููมืืออาชีีพ ที่�มีีเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน เพื่่�อให้ ้
การปฏิิบััติิงานทุุกอย่่างเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
	 2.	ความต้อ้งการจำเป็น็มากที่่�สุดุได้แ้ก่ ่ด้า้นการสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้อ้นผลการปฏิบิัตัิงิาน มีคี่า่เฉลี่่�ยสููงสุดุ ดังันั้้�น 
ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนควรมีีการพููดคุุยสนทนาระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากรและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโรงเรีียน เกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิงานสะท้้อนการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้� ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้แสดงความคิิดเห็็น
และสะท้้อนผลกลัับซ่ึ่�งกัันและกััน และมีีกระบวนการสื่่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นกััลยาณมิิตร เพื่่�อให้้ทุุกคน 
ได้้กล้้าคิิด กล้้านำเสนอและยอมรัับความคิิดของผู้้�อื่่�น
 	 3.	แนวทางพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�มีีความเป็็นไปได้้มากที่่�สุุดคืือ ด้้านการสนทนา 
ที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนควรมีีการพููดคุุยสนทนาระหว่่างผู้้�บริิหาร  
ครูู บุคุลากรทางการศึกึษาและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในโรงเรียีนมีสี่ว่นร่ว่มในการสะท้้อนผลการจัดัการเรียีนรู้้� เปิดิโอกาสให้น้ักัเรียีน 

และครููผู้้�สอนได้้แสดงความคิิดเห็็นและสะท้้อนผลกลัับซึ่่�งกัันและกััน 



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(1): มกราคม-เมษายน 2566166

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

 	 1. 	ควรวิิจััยปััจจััยที่่�ส่่งผลการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ มุ่่�งสู่่�การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

	 2.	ควรวิิจััยและเปรีียบเทีียบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาระหว่างโรงเรีียน 

ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ โดยใช้้แนวคิิดที่่�ยึึดตามความพร้อมและศัักยภาพผู้้�เรีียนรวมทั้้�งตามบริบท 

ของขนาดโรงเรีียน

	 3.	ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงาน

ของโรงเรีียน

	 4.	ควรศึึกษาแนวทางการเปลี่่�ยนแปลงการปฏิิบััติิงานเพื่่�อพััฒนาการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ในสถานศึึกษา

	 5.	ควรมีีการศึกึษารููปแบบการพัฒันาสถานศึกึษาสู่่�การเป็น็ชุุมชนแห่ง่การเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพีอย่่างเป็น็รููปธรรม

ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำนาจเจริิญ

กิิตติิกรรมประกาศ

 	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำเร็็จลงได้้ด้้วยความกรุุณาอย่่างสููงจากรองศาสตราจารย์์ ดร.ทััศนา ประสานตรีีอาจารย์์  

ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์หลััก และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุมาลีี ศรีีพุุทธริินทร์์ อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ร่่วม ที่่�กรุุณา

แนะนำและตรวจแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ขอกราบขอบพระคุุณ คณาจารย์์ สาขาการบริิหารและพััฒนาการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยนครพนมทุุกท่่านที่่�ได้้ให้้ความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ อีีกทั้้�งให้้การสนัับสนุุนและเป็็นกำลัังใจ

ให้้กัับผู้้�วิิจััยจึึงขอขอบพระคุุณท่่านเป็็นอย่่างสููงไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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