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บทคััดย่่อ
	 งานวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพปัจัจุบุันั และสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์2) ประเมินิความต้อ้งการจำเป็น็ 

และ 3) พััฒนาแนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู จำนวน 274 คน กำหนดขนาดตััวอย่่างโดยเทีียบตารางของ Krejcie and Morgan ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�น เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ มีีจำนวน 4 ฉบัับ คืือ  1) แบบสอบถามสภาพปััจจุุบััน มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.80-1.00 

ค่่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.24-0.76 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.91  2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.80-1.00 ค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง 0.28-0.80 และค่่าความเชื่่�อ

มั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.91  3) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ และ  4) แบบ

ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
 Modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	สภาพปััจจุุบัันทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.15) 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.54)

	 2.	ความต้้องการจำเป็็นที่่�มีีค่่าสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ด้้าน

ทัักษะการสื่่�อสาร และด้้านทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 3.	แนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 1) ด้้านทัักษะการสื่�อสาร ควรส่ง

เสริมิการพัฒันาความรู้้� สร้า้งเครืือข่า่ย เริ่่�มบทสนทนาด้ว้ยเรื่่�องทั่่�วไป เรียีบเรียีงประเด็น็ก่อ่นการสื่่�อสาร และควรสื่่�อสาร

ให้้เหมาะสมกัับบริิบทและสถานการณ์์ 2) ด้้านทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ควรจััดอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี ส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ฝึึกฝนการใช้้เทคโนโลยีีด้้วยตนเอง ศึึกษา พ.ร.บ.ว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์  

ควรพิิมพ์์งานเอกสารด้้วยตนเอง และควรศึึกษาวิิธีีใช้้สื่่�อออนไลน์์ในทางการศึึกษา 3) ด้้านทัักษะการคิิด ควรส่่งเสริิมให้้

เกิิดสัังคมแห่่งปััญญา ส่่งเสริิมให้้ครููวิิเคราะห์์ปััญหาเพื่่�อต่่อยอดในการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน วิิเคราะห์์สภาพปััญหาและนำ



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(1): มกราคม-เมษายน 2566110

หลัักการบริิหารมาใช้้ และควรสร้้างบรรยากาศแห่่งการทำงานที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา 4) ด้้านทัักษะการรู้้�เท่่าทััน

โลก ควรศึึกษาข่่าวสารและกฎหมาย เสริิมสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นสัังคมแห่่งความหลากหลาย ยอมรัับ เข้้าใจในความ

แตกต่่างระหว่่างบุุคคล ควรสร้้างวิิสััยทัศน์์ร่่วมกัันในองค์์กร และควรมีความรอบรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำมาใช้้ในการ

บริิหารสถานศึึกษา 5) ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ควรปรัับการประเมิินเน้้นการประเมิินเพื่่�อ

พัฒันาการเรียีนรู้้� บริหิารจัดัการและจัดัโครงสร้า้งสถานศึกึษาให้ช้ัดัเจน กระจายความรับัผิดิชอบตามหลักัธรรมาภิบิาล 

กำหนดทิิศทาง วางแผน ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน และควรรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ผลการประเมิินแนวทางพััฒนา โดย

รวมพบว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.61) และมีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.52) 

คำสำคัญั:  ความต้้องการจำเป็็น ทัักษะของผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แนวทางพััฒนา

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable situations,  

2) to assess the needs of the 21st century leadership skills, and 3) to develop guidelines for  

developing the 21st century leadership skills of the school administrators. The samples were 274 

participants: school administrators and teachers. They were randomized by stratified random  

sampling. The sample size was determined by Krejcie and Morgan’s Table. The research instruments 

consisted of four forms: 1) a five-rating scale questionnaire asking for current situations with the 

 Index of Item Congruence (IC) between 0.80-1.00, the discrimination between 0.24-0.76, and the 

reliability of 0.91, 2) a five-rating scale questionnaire asking for desirable situations with the Index  

of Item Congruence (IC) between 0.08-1.00, the discrimination between 0.28-0.80, and the reliability 

of 0.91, 3) a structured-interview form with the Index of Item Congruence (IC) of 1.00 of all items, 

and 4) a suitability and possibility assessment form with the Index of Item Congruence (IC) of 1.00 

of all items. The statistics employed were percentage, mean, standard deviation, and the index 

Modified Priority Needs Index (PNI
Modified

). 

	 The research findings were as follows.

	 1. 	The overall current situations of the 21st century leadership skills of the school adminis-

trators were at a high level ( x̄ = 4.15), and the overall desirable situations of the 21st century lead-

ership skills of the school administrators were at the highest level ( x̄ = 4.54).

	 2.	The needs with the 3 top ranked scores were organizational management skills focusing 

on achievement, communication skills, and digital technology skills.

	 3.	The guidelines for developing the 21st century leadership skills of the school  

administrators were that: 1) communication skills-the development of knowledge, the creation of 

the networks, the beginning of the general conversation, the organized issues before communicating 

should be promoted, and the suitable communication for contexts and situations should be done, 

2) digital technology skills the technology training should be arranged for the administrators, the 

administrators should be promoted to use digital technology, the administrators should practice 

how to use technology by themselves, the administrators should study the Computer-Related Crime 

Acts, the administrators should type documents by themselves, and the administrators should study 
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how to use the educational online media, 3) thinking skills--intellectual societies should be  

promoted, analyzing problems for further classroom researches should be encouraged, the situation 

problem analysis and the management principles should be used, and working atmosphere in schools 

should be improved, 4) world literacy skills news and laws should be studied, schools should be 

built to be the societies of the diversity, the administrators should accept and understand the  

differences among individuals, visions should be built together in the organizations, and the  

administrators should have knowledge in various fields, so they could use the knowledge in schools, 

5 organizational management focusing on achievement the assessment should be adjusted by  

emphasizing on the assessment for developing learning, management, and organizing schools’  

structures clearly, distributing responsibility based on good governance, regulating directions, plans, 

and participatory goals, and listening to other people’s opinions.The findings of the assessment 

showed that the guidelines for developing in the overall were suitable at the highest level ( x̄ = 4.61) 

and possible to be used at the highest level ( x̄ = 4.52). 

Keywords:  Needs, The 21st Century Leadership Skills of the School Administrators, Guidelines for  

		     Developing

บทนำ

	 การบริิหารสถานศึึกษาเม่ื่�อเข้้าสู่่�โลกศตวรรษที่่� 21 ให้้เกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีีได้้นั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถืือว่่า 

เป็็นองค์์ประกอบหลักในการขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาให้้ดำเนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำ มีีความพร้้อมที่่�จะพััฒนาคน เพราะการพััฒนาคนจััดเป็็นเป้้าหมายที่่�สำคััญในแผนการ

พััฒนาประเทศ ซึ่่�งการพััฒนาคนมีีวิิธีีการสำคััญคืือ การจััดการศึึกษา ดัังนั้้�นการศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำคััญในการสร้้าง

และเตรีียมเยาวชนของชาติิเพ่ื่�อเข้้าสู่่�โลกศตวรรษที่่� 21 (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึกษา, 2557) ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ

นโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่่�กล่่าวถึึงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการและ

การพัฒนาบุุคลากรในกระทรวง โดยรวบรวมหลักสููตรวิชาการของแต่่ละหน่วยงานในสัังกััดกระทรวงศึึกษาธิิการ  

เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความซ้้ำซ้้อนในการจััดฝึึกอบรมให้้แต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย และใช้้ประโยชน์์จากสถาบัันพััฒนาที่่�มีีอยู่่�แล้้ว  

เช่่น สถาบัันพััฒนาครูู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อเป็็นหน่่วยงานกลางในการจััดฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะ

สมรรถนะให้้แก่่บุุคลากรของกระทรวงศึึกษาธิิการ รวมทั้้�งพััฒนายกระดัับให้้เป็็นสถาบัันฝึึกอบรมระดัับนานาชาติิ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2565) 

	ส ำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร ได้้มีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรไว้้ว่่าให้้มีี 

การส่่งเสริิม พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� ทัักษะ คุุณลัักษณะ และสมรรถนะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 ส่่งเสริิม

พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ด้้านศัักยภาพการจััดการเรีียนรู้้� คุุณธรรมจริิยธรรม สมรรถนะทางด้้านภาษา 

และดิิจิิทััล พััฒนาระบบบริิหารจััดการและส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เน้้นการใช้้นวััตกรรม 

และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้สถานศึึกษาบนพื้้�นฐานหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และส่่งเสริิมสุุขภาวะการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อ้มที่่�ปลอดภัยั เอื้้�อต่อ่การจัดการเรียีนรู้้�และการพัฒนาผู้้�เรียีน (สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

มััธยมศึึกษามุุกดาหาร, 2564) และส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู อาจารย์์และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง พััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ 

และทัักษะการจัดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 เน่ื่�องจากยัังขาดทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 นอกจากนี้้�ยังส่่งเสริิม 

การยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพครููอย่่างเป็็นระบบ (การผลิตและพััฒนาครูู) การประเมิินครููผู้้�สอนที่่�เน้้นผลสัมฤทธิ์์� 
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จากผู้้�เรีียนเป็็นหลัก และการพัฒนาความรู้้�สมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษา

มุุกดาหาร, 2565)

	 จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าวเห็็นได้้ว่่า ทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 เป็็นทัักษะ 

ที่่�มีคีวามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในการบริหิารจัดัการสถานศึกึษา ดังันั้้�น ผู้้�วิจิัยัจึงึศึกึษาสภาพ ความต้อ้งการจำเป็น็และแนวทาง

พััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร

	 2. 	เพ่ื่�อประเมิินความต้้องการจำเป็็น ในทัักษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเพื่่�อพััฒนา โดยมีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 การดำเนิินการวิิจััยในระยะที่่� 1 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำเป็็นทัักษะ

ผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหารมีี 2 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้� นตอนที่่� 1 การศึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร ปีีการศึกษา 2565 จำนวน 947 คน 

ตััวอย่่างคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำนวน 274 คน กำหนดขนาดโดยเทีียบตารางของ Krejcie and Morgan  

ได้ม้าโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เครื่�องมืือที่่�ใช้ ้มีจีำนวน 2 ฉบับั คืือ 1) แบบสอบถามสภาพปััจจุบุันั มีคี่า่ดัชันีคีวามสอดคล้อง

ระหว่่าง 0.80-1.00 มีีค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง 0.24-0.76 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 

เท่่ากัับ 0.91 2) แบบสอบถามสภาพที่่�พึึงประสงค์์ มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 ค่่าอำนาจจำแนก 

รายข้้อระหว่่าง 0.28-0.80 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.91 สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ขั้้� นตอนที่่� 2 การประเมินิความต้อ้งการจำเป็น็โดยนำข้อ้มููลจากการศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์

มาคำนวณหาค่่าดััชนีีการจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
 Modified

)

	 การดำเนิินการวิจััยในระยะที่่� 2 การพัฒนาแนวทางพััฒนาทัักษะของผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21ของผู้้�บริิหา 

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร มีี 3 ขั้้�นตอนดัังนี้้�

	ขั้้� นตอนที่่� 1 สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักเกี่่�ยวกัับแนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำนวน 3 คน

	ขั้้� นตอนที่่� 2 ร่่างแนวทางพััฒนา โดยใช้้ข้้อมููลจากการสัมภาษณ์์จากระยะที่่� 1และข้้อมููลจากการวิเคราะห์์

เอกสารบทที่่� 2 มีกีารประเมินิคุณุภาพเครื่่�องมืือวิจิัยั ประเมินิความเหมาะสมและเป็น็ไปได้โ้ดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน 

มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ 
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	ขั้้� นตอนที่่� 3 การประเมินิความเหมาะสมและความเป็็นไปได้ข้องแนวทางพัฒันาทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 5 คน เป็็นแบบประเมิินแนวทางพััฒนาแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิิจััย

	 1. 	ผลการศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์ทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามัธัยมศึกึษามุกุดาหาร นำเสนอข้อ้มููลโดยแสดงค่า่เฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการแปลผลความคิิดเห็็น รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	ค่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

		ที่่  �พึึงประสงค์์ทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา  

		มั  ัธยมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและจำแนกเป็็นรายด้้าน

ทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

 S แปลผล  S แปลผล

1. ทัักษะการสื่่�อสาร

2. ทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

3. ทัักษะการคิิด

4. ทัักษะการรู้้�เท่่าทัันโลก

5. ทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�

4.10

4.24

4.31

4.29

3.83

.40

.46

.42

.57

.45

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4.55

4.53

4.55

4.54

4.54

.28

.30

.30

.34

.32

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

มากที่่�สุุด

รวม 4.15 .27 มาก 4.54 .17 มากที่่�สุุด

	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า่ ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัสภาพปััจจุบุันัของทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.15) 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้านพบว่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ( x̄ =3.83-4.31) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านที่่� 3 ทัักษะ

การคิิด ( x̄ = 4.31) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านที่่� 5 ทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ( x̄ = 3.83) 

	ส่ ่วนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของของทักัษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.54) เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ( x̄ = 4.53–4.55) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านที่่� 1 ทัักษะการสื่่�อสาร 

( x̄ = 4.55) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านที่่� 2 ทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ( x̄ = 4.53)

	 2. 	ผลการประเมินิความต้อ้งการจำเป็น็ในการพัฒันาแนวทางพัฒันาทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร นำเสนอข้้อมููลโดยแสดงค่่าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุุบััน 

สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และค่า่ดัชันีกีารจัดัลำดับัความสำคัญัของความต้อ้งการจำเป็น็แบบปรับัปรุงุ (PNI
Modified

) และลำดับั

ความต้้องการจำเป็็น รายละเอีียดดัังตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2	ค่ าเฉลี่่�ยสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ ค่่าดััชนีีการจัดลำดัับความสำคััญของความต้้องการ 

		  จำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
Modified

) และลำดัับความต้้องการจำเป็็นของการพัฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษ 

		ที่่  � 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมและจำแนก 

		  เป็็นรายด้้าน

ทัักษะของผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 D I PNI
Modified ลำดัับความต้้องการจำเป็็น

1.  ทัักษะการสื่่�อสาร

2.  ทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

3.  ทัักษะการคิิด

4.  ทัักษะการรู้้�เท่่าทัันโลก

5.  ทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�

4.10

4.24

4.31

4.29

3.83

4.55

4.53

4.55

4.54

4.54

0.110

0.068

0.056

0.058

0.185

2

3

5

4

1

รวม 4.15 4.54 0.094 -

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า ผลการประเมิินความต้้องการจำเป็็นในการพัฒนาแนวทางพััฒนา พบว่ามีีค่่าดััชนีี 

การจััดลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI
Modified

) ของการพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษ 

ที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นเท่่ากัับ 0.094 เมื่่�อพิิจารณาลำดัับความต้้องการจำเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า มีีจำนวน 2 ด้้านที่่�มีีค่่าสููงกว่่าค่่าโดยรวม ได้้แก่่ ด้้านที่่� 5 ทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�  

มีีค่่าเท่่ากัับ 0.185 และด้้านที่่� 1 ทัักษะการสื่่�อสาร มีีค่่าเท่่ากัับ 0.110

	 3.	ผลการศึกษาแนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร

		  1) 	ด้านทัักษะการสื่�อสาร ควรส่งเสริิมการพัฒนาความรู้้� สร้้างเครืือข่่าย เริ่่�มบทสนทนาด้้วยเร่ื่�องทั่่�วไป 

เรีียบเรีียงประเด็็นก่่อนการสื่่�อสาร และควรสื่่�อสารให้้เหมาะสมกัับบริิบทและสถานการณ์์

		  2) 	ด้านทัักษะเทคโนโลยีดิิจิิทััล ควรจัดอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยี ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล ฝึึกฝน

การใช้้เทคโนโลยีด้้วยตนเอง ศึึกษาพ.ร.บ. ว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ ควรพิมพ์์งานเอกสาร 

ด้้วยตนเอง และควรศึึกษาวิิธีีใช้้สื่่�อออนไลน์์ในทางการศึึกษา

		  3) 	ด้านทัักษะการคิด ควรส่งเสริิมให้้เกิิดสัังคมแห่่งปััญญา ส่่งเสริิมให้้ครููวิเคราะห์์ปััญหาเพ่ื่�อต่่อยอด 

ในการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน วิิเคราะห์์สภาพปััญหาและนำหลัักการบริิหารมาใช้้ และควรสร้้างบรรยากาศแห่่งการทำงาน

ที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา 

		  4) 	ด้านทัักษะการรู้้�เท่่าทัันโลก ควรศึึกษาข่่าวสารและกฎหมาย เสริิมสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นสัังคมแห่่ง

ความหลากหลาย ยอมรัับ เข้้าใจในความแตกต่่างระหว่างบุุคคล ควรสร้้างวิิสััยทัศน์์ร่่วมกัันในองค์์กร และควรมีความ

รอบรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อนำมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา 

	 	 5) 	ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ควรปรัับการประเมิินเน้้นการประเมิินเพื่่�อพััฒนาการ

เรีียนรู้้� บริิหารจััดการและจััดโครงสร้้างสถานศึึกษาให้้ชััดเจน กระจายความรัับผิิดชอบตามหลักธรรมาภิิบาล กำหนด

ทิิศทาง วางแผน ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน และควรรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ผลการประเมิินแนวทางพััฒนาโดย 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของแนวทางพััฒนา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.61)  

ส่่วนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.52)
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สรุุปผลการวิิจััย

	 1. ผลการวิิจััยสภาพปััจจุุบัันของทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

คืือ ด้้านทัักษะการคิิด และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� และผลการวิิจััย

สภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องทัักษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษา

มุุกดาหาร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้าน ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านทัักษะการสื่�อสาร  

และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

	 2. 	ผลการประเมินิความต้อ้งการจำเป็น็ของทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า มีีค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น (PNI
Modified

) และลำดัับความต้้องการ

จำเป็็นของทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากมากไป 

หาน้้อย คืือ ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ด้้านทัักษะการสื่่�อสาร ด้้านทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ด้้านทัักษะการรู้้�เท่่าทัันโลก และด้้านทัักษะการคิิด ตามลำดัับ

	 3.	ผลการวิิจััยแนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร พบว่า ควรมีีแนวทางพััฒนา ดัังนี้้� 1) ด้้านทัักษะการสื่�อสาร ควรส่งเสริิมการพัฒนา

ความรู้้� สร้้างเครืือข่่าย เริ่่�มบทสนทนาด้้วยเรื่่�องทั่่�วไป เรีียบเรีียงประเด็็นก่่อนการสื่่�อสาร และควรสื่่�อสารให้้เหมาะสม

กัับบริิบทและสถานการณ์์ 2) ด้้านทัักษะเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ควรจััดอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล ฝึึกฝนการใช้้เทคโนโลยีีด้้วยตนเอง ศึึกษาพ.ร.บ. ว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ ควรพิิมพ์์งาน

เอกสารด้วยตนเอง และควรศึกษาวิิธีีใช้้สื่่�อออนไลน์ในทางการศึกษา 3) ด้้านทัักษะการคิด ควรส่งเสริิมให้้เกิิดสัังคม 

แห่่งปััญญา ส่่งเสริิมให้้ครููวิิเคราะห์์ปััญหาเพื่่�อต่่อยอดในการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน วิิเคราะห์์สภาพปััญหาและนำหลักการ

บริิหารมาใช้้ และควรสร้้างบรรยากาศแห่่งการทำงานที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา 4) ด้้านทัักษะการรู้้�เท่่าทัันโลก  

ควรศึกษาข่่าวสารและกฎหมาย เสริิมสร้างสถานศึึกษาให้้เป็็นสัังคมแห่ง่ความหลากหลาย ยอมรัับ เข้้าใจในความแตกต่่าง

ระหว่า่งบุคุคล ควรสร้า้งวิสิัยัทัศัน์ร์่ว่มกันัในองค์ก์ร และควรมีคีวามรอบรู้้�ในด้า้นต่า่ง ๆ  เพื่่�อนำมาใช้ใ้นการบริหิารสถาน

ศึึกษา 5) ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� ควรปรัับการประเมิินเน้้นการประเมิินเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� 

บริิหารจัดการและจััดโครงสร้างสถานศึึกษาให้้ชััดเจน กระจายความรัับผิิดชอบตามหลักธรรมาภิิบาล กำหนดทิิศทาง 

วางแผน ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน และควรรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น

	ผล การประเมิินแนวทางพััฒนาพบว่า มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและมีีความเป็็นไปได้้ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 จากการวิจัยัเรื่่�อง สภาพ ความต้อ้งการจำเป็น็ และแนวทางพัฒันาทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษามุกุดาหาร ผู้้�วิจิัยัพบว่า่ มีปีระเด็น็น่า่สนใจที่่�นำมาอภิปิรายผล ดังันี้้�

	 1.	การศึกึษาสภาพปัจัจุบุันัทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มัธัยมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมพบว่าอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้องกับัผ่อ่งพรรณ พลราช และเกริกิไกร แก้้วล้ว้น (2560) 

ได้ท้ำการวิจิัยั เรื่่�อง ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

เขต 29 ผลการวิจััยพบว่า ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยรวมและรายด้านอยู่่�ในระดัับมาก
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และสอดคล้องกับัปวีณีา ครุฑุเผืือก (2564) ได้้ทำการวิจัยั เรื่่�อง ทักัษะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในยุุคศตวรรษ

ที่่� 21 กลุ่่�มโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ความคิิดเห็็นของครููต่่อทัักษะภาวะผู้้�นำ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคศตวรรษที่่� 21 กลุ่่�ม โรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. การศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร โดยรวมพบว่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับวิชุุดา บุุญทรััพย์์ (2564)  

ได้้ทำการวิิจััย เรื่่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำในยุุคศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครรัังสิิต 

ปทุมุธานี ีผลการวิจิัยัพบว่า่ โดยภาพรวมของสภาพปัจัจุบุันัมีคี่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก ส่ว่นสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์มีคี่า่เฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ และสอดคล้อ้งกับัชุมุพร ภามนตรี ี(2558) ได้ท้ำการวิจิัยัเรื่่�อง คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ในศตวรรษที่่� 21 ตามการรัับรู้�และความคาดหวัังของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษา เขต 27  

ผลการวิิจััยพบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามความคาดหวัังของครูู สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณา เป็็นรายด้้าน พบว่า อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน

	 3. การประเมิินความต้้องการจำเป็็นทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าสููงที่่�สุุด คืือ ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Kurniady et al (2019) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง การวิิเคราะห์์ภาวะความเป็็นผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21  

ในการบริิหารการอุุดมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า ความสามารถที่่�ผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ต้้องมีีในการบริิหารจััดการ 

การศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา ต้้องมีีทัักษะด้้านการสื่่�อสาร การร่่วมมืือ การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์การร่่วมมืือ

กััน การบููรณาการ และทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ และสอดคล้องกัับชุมพร ภามนตรีี (2558) ได้้ทำการวิจััยเรื่่�อง 

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามการรัับรู้้�และความคาดหวัังของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 ผลการวิิจััยพบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามความคาดหวััง

ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุทุุกด้้าน โดยด้านที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้า้นมนุุษยสัมพัันธ์์ รองลงมาคืือ ด้า้นคุุณธรรมจริยิธรรม 

ด้้านวิิสััยทััศน์์ และด้้านความรู้้�ความสามารถในการบริิหาร ตามลำดัับ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ ด้้านภาวะผู้้�นำ

	 4. แนวทางพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มัธัยมศึกึษามุุกดาหาร มีคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีความเป็น็ไปได้้โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

และมีีแนวทางพััฒนาแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

		  4.1	ด้ านทัักษะการสื่�อสาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่งเสริิมการพัฒนาความรู้้� สร้้างเครืือข่่าย เริ่่�มบท

สนทนาด้้วยเรื่่�องทั่่�วไป เรีียบเรีียงประเด็็นก่่อนการสื่่�อสาร และควรสื่่�อสารให้้เหมาะสมกัับบริิบทและสถานการณ์์  

ซึ่่�งสอดคล้องกัับแนวคิิดของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร (2564) ได้้กล่่าวถึึงการพัฒนาครูู  

และบุุคลากรทางการศึกษา ว่่ามีีการส่งเสริิมการพัฒนาองค์์ความรู้้� ครููและบุุคลากรทางการศึกษาในด้้านการจัดการ

เรีียนรู้้� การวััดและประเมิินผล ทัักษะในการสื่่�อสาร และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิิภาพ

		  4.2	ด้ านทัักษะเทคโนโลยีดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจัดอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยี ส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ฝึึกฝนการใช้้เทคโนโลยีีด้้วยตนเอง ศึึกษา พ.ร.บ.ว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์  

ควรพิมิพ์ง์านเอกสารด้ว้ยตนเอง และควรศึกึษาวิธิีใีช้ส้ื่่�อออนไลน์ใ์นทางการศึกึษา ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร (2564) ได้้กล่่าวถึึง พััฒนาระบบบริิหารจัดการแบบบููรณาการและส่่งเสริิม 

ให้ทุ้กุภาคส่วนมีีส่ว่นร่่วมในการจัดการศึกษาอย่่างสร้างสรรค์ ์มีนีวััตกรรมเป็็นกลไกหลักในการขับเคลื่�อนบนฐานข้้อมููล

สารสนเทศที่่�ถููกต้้อง ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ ตามหลัักธรรมาภิิบาล บนพื้้�นฐานหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 
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และส่่งเสริิม พััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมการบริิหาร

		  4.3	ด้ านทัักษะการคิด ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่งเสริิมให้้เกิิดสัังคมแห่่งปััญญา ส่่งเสริิมให้้ครููวิเคราะห์์

ปัญัหาเพื่่�อต่อ่ยอดในการทำวิจิัยัในชั้้�นเรียีน วิเิคราะห์ส์ภาพปัญัหาและนำหลักัการบริหิารมาใช้แ้ละควรสร้า้งบรรยากาศ

แห่่งการทำงานที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิิดของสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2557)  

ได้้กล่่าวถึึง แนวทางการพัฒนาการศึึกษาไทยเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�ศตวรรษที่่� 21 จะประกอบไปด้้วยแนวทาง 

ในการดำเนินิการที่่�สำคัญัทั้้�งการ “ซ่อ่ม” และการ “สร้า้ง” ควบคู่่�กันัไป เพื่่�อเป็น็การปรับัแต่ง่ ซ่อ่มแซมกลไกการศึกึษา

เดิิมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และสร้้างเสริิมกลไกใหม่่ ๆ ให้้เกิิดขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองพลวััตรการเปลี่่�ยนแปลงแห่่งศตวรรษที่่� 21

		  4.4	ด้ านทัักษะการรู้้�เท่่าทัันโลก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรศึกษาข่่าวสารและกฎหมาย เสริิมสร้างสถาน

ศึึกษาให้้เป็็นสัังคมแห่่งความหลากหลาย ยอมรัับ เข้้าใจในความแตกต่่างระหว่างบุุคคล ควรสร้างวิิสััยทัศน์์ร่่วมกััน 

ในองค์์กร และควรมีความรอบรู้�ในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิิด 

ของสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึกษา (2557) ได้้กล่่าวถึึง การพัฒนาครููและบุุคลากรทางการศึกษาไว้้ในการวิจััย 

ว่า่ ควรมีกีารสร้า้งสังัคมแห่ง่ปัญัญา ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ และสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่การเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้า้ง

มนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์

		  4.5	ด้ านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปรัับการประเมิินเน้้นการ

ประเมินิเพื่่�อพัฒันาการเรียีนรู้้� บริหิารจัดัการและจัดัโครงสร้า้งสถานศึกึษาให้ช้ัดัเจน กระจายความรับัผิดิชอบตามหลักั

ธรรมาภิิบาล กำหนดทิิศทาง วางแผน ตั้้�งเป้้าหมายร่วมกััน และควรรับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแนวคิิด

ของสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา (2557) ได้้กล่่าวถึึง ได้้กล่่าวถึึง การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาไว้้ว่่า 

ให้ม้ีกีารปฏิริููประบบการประเมิิน เน้้นการประเมิินเพื่่�อพัฒันาการเรียีนรู้้� ปฏิริููปเชิิงโครงสร้าง และบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง 

ตลอดจนปฏิิรููประบบการบริิหารจััดการ

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สภาพปััจจุุบััน ด้้านทัักษะการบริิหารองค์์กรแบบมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�อยู่่�ในระดัับต่่ำสุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาควรปรัับการประเมิินเน้้นการประเมิินเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� บริิหารจัดการและจััดโครงสร้างสถานศึึกษา 

ให้้ชััดเจน กระจายความรัับผิิดชอบตามหลัักธรรมาภิิบาล กำหนดทิิศทาง วางแผน ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน และควรรัับฟััง

ความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ด้้านทัักษะการสื่�อสารอยู่่�ในระดัับสููงสุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ควรส่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� สร้้างเครืือข่่าย เริ่่�มบทสนทนาด้้วยเรื่่�องทั่่�วไป เรีียบเรีียงประเด็็นก่่อนการสื่่�อสาร และ

ควรสื่่�อสารให้้เหมาะสมกัับบริิบทและสถานการณ์์

	 2.	ด้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปรัับการประเมิินเน้้นการประเมิิน 

เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� บริิหารจััดการและจััดโครงสร้้างสถานศึึกษาให้้ชััดเจน กระจายความรัับผิดชอบตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล กำหนดทิิศทาง วางแผน ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกััน และควรรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น

	 3.	ควรนำแนวทางพััฒนาซ่ึ่�งเป็็นผลจากการวิจััยไปใช้้ดำเนิินการในสถานศึึกษาให้้เป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้ 

มีีการพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและเกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรวิิจััยปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะผู้้�นำแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร		

	 2.	ควรวิจัิัยและเปรียีบเทียีบทักัษะผู้้�นำแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ระหว่า่งโรงเรียีนขนาดเล็ก็ 
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ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ่โดยใช้แ้นวคิดิที่่�ยึดึตามความพร้อ้มและศักัยภาพผู้้�เรียีนรวมทั้้�งตามบริบิทของขนาดโรงเรียีน

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำเร็็จลุุล่่วงไปด้้วยความกรุุณาและความช่่วยเหลืือเป็็นอย่่างสููงยิ่่�งจาก ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 

ดร.สุมุาลี ีศรีีพุทุธรินิทร์์ อาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาวิิทยานิิพนธ์์หลักั และ อาจารย์ ์ดร.จารุุวรรณ เขียีวน้้ำชุมุ ที่่�ปรึกึษาวิิทยานิิพนธ์์

ร่่วม ซึ่่�งได้้ให้้คำแนะนำ ตรวจสอบ แก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ  ด้้วยความเอาใจใส่่ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�วิิจััย 

จึึงขอกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงที่่่��ทำให้้วิิทยานิิพนธ์์สมบููรณ์์ที่่�สุุดทางคุุณค่่าวิิชาการ

เอกสารอ้้างอิิง

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร, สำนัักงาน.  แผนปฏิิบััติิราชการประจำปีีการศึึกษา 2564.  มุกดาหาร: 
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร, 2564.

_______. แผนปฏิบิัตัิริาชการประจำปีกีารศึกึษา 2565.  มุกุดาหาร: สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษามุกุดาหาร, 
2565.

_______. แผนพััฒนาการศึึกษา (พ.ศ. 2566-2570).  มุุกดาหาร: สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษามุุกดาหาร, 
2564.

ชุุมพร ภามนตรีี.  คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามการรัับรู้้�และความคาดหวัังของครูู 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27.  วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏร้้อยเอ็็ด, 2558. 

ปวีีณา ครุุฑเผืือก.  “ทัักษะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไทยในยุุคศตวรรษที่่� 21 กลุ่่�มโรงโรงเรีียนเครืือข่่ายที่่� 15 
สัังกััดกรุุงเทพมหานคร,”  ใน: วิิถีีใหม่่ในสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง.  การประชุุมวิิชาการระดัับชาติิ มหาวิิทยาลััย
นอร์์ทกรุุงเทพ ประจำปีี 2564; 26 มีีนาคม 2564; ปทุมธานีี.  ปทุ มธานีี: มหาวิิทยาลััยนอร์์ท 
กรุุงเทพ วิิทยาเขตรัังสิิต, 2564.  หน้้า 122-132.

ผ่่องพรรณ พลราช และเกริิกไกร แก้้วล้้วน.  “ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29,”  Journal of Ratchathani Innovative Social Sciences. 1, 1 
(เมษายน-มิิถุุนายน 2560): 27-40. 

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, สำนัักงาน.  รายงานการวิิจััยแนวทางการพััฒนาการศึึกษาไทยกัับการเตรีียมความพร้้อม
ศตวรรษที่่� 21.  กรุุงเทพฯ: สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2557.

วิิชุุดา บุญทรััพย์์.  แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำในยุุคศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในสัังกััดเทศบาลนคร
รัังสิิต ปทุุมธานีี. วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรัังสิิต, 2564.

ศึึกษาธิิการ, กระทรวง.  นโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565. (ออนไลน์์) 22 
กุุมภาพัันธ์์ 2565 (อ้้างเมื่่�อ 24 กรกฎาคม 2565).  จาก: https://www.moe.go.th/นโยบายและจุุดเน้้น-

2565

Kurniady, D. A. et al.  “Analysis of 21st Century Leadership in Higher Education Management,”  In: 
Enhancing educational administration: planning, policy, management & leadership 
innovation, toward professional administration in digital era.  Proceedings of the 3rd 
International Conference on Research of Educational Administration and Management 


