
การพััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�

ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา
Development of a Supervision Model to Enhance Competencies in Creating 
Learning Management Innovation Based on the Concepts of the Professional 

Learning Community for the Secondary School Teachers

ธนา  ธุุศรีีวรรณ  
Thana Thusriwan

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี  อำนาจเจริิญ
The Secondary Education Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen

E-mail: tana@esdc.go.th
Received: May 12, 2022; Revised: June 30, 2022; Accepted: June 30, 2022

บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรม 
การจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา 2) ศึึกษาผลของการใช้้รููปแบบ
การนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 
สำหรัับครูระดัับมััธยมศึกษา ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนในสหวิิทยาเขตน้้ำนาบุุญ สัังกััดสำนัักงานแขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญ จำนวน 6 คน โดยการคััดเลืือกแบบเจาะจง และนัักเรีียนของครููผู้้�รัับ
การนิเทศ จำนวน 180 คน โดยใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบกลุ่่�ม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ แบบสัังเกต 
แบบประเมิิน แบบบัันทึึก Journal Writing สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย สวนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี 
และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 
	 1.	รู ปแบบการนิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� สำหรัับครูระดัับ
มััธยมศึึกษา มีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1.1 หลัักการของรููปแบบ 1.2 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 1.3 กระบวนการนิิเทศ 
1.4 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ และผลการประเมิินรููปแบบการนิิเทศโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า มีีความเหมาะสมโดยรวม 
อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
	 2.	 ผลของการใช้้รููปแบบการนิิเทศ พบว่่า 
		  2.1	 หลัังการใช้้รููปแบบการนิเทศ ครููมีีสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�สูงกว่่าก่่อน 
การใช้้รููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ทุุกคน 
		  2.2	 เแบบประเมิินเครื่่�องมืือวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและแบบประเมิินเครื่่�องมืือสมรรถนะการคิิด 
ขั้้�นสููงของครููผู้้�รัับการนิิเทศอยู่่�ในระดัับดีี 
		  2.3	นั กเรีียนมีีคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังการใช้้รููปแบบการนิเทศ สููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบ 
การนิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 
มีีสมรรถนะด้้านการคิดขั้้�นสููง หลัังการใช้้รููปแบบการนิเทศมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการนิเทศเพื่่�อส่่งเสริิม
สมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ทุุกคน 

		  2.4	ค วามพึึงพอใจของครููผู้้�รัับการนิิเทศที่่�มีีต่่อรููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้าง

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
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คำสำคััญ: 	รู ูปแบบการนิิเทศ สมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� การพััฒนาบทเรีียนร่่วมกััน 

		  สมรรถนะด้้านการคิิดขั้้�นสููง

Abstract
	 The objectives of the research were 1) to develop a supervision model to enhance  
competencies in creating learning management innovation based on the concepts of the professional 
learning community for the secondary school teachers and 2) to study the results of the use of the 
supervision model to enhance the competencies in creating learning management innovation based 
on the concepts of the professional learning community for the secondary school teachers. The 
samples were 6 teachers in Cluster Campus School in Nam Na Boon under the Secondary Education 
Office Service Area, Ubon Ratchathani and Amnat Charoen, selected by purposive sampling and 180 
students, randomized by cluster sampling, studying with the supervised teachers. The research 
instruments were a questionnaire, an interview form, an observation form, an evaluation form, and 
journal writing records. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and content analysis. 
	 The research findings were as follows. 
	 1. The supervision model to enhance the competencies in creating learning management 
innovation based on the concepts of the professional learning community for the secondary school 
teachers consisted of four components: 1.1 the principles of the model, 1.2 the objectives of the 
model, 1.3 the supervision processes, and 1.4 the conditions for success. The findings of the  
supervision model evaluation done by the experts showed that the supervision model was  
appropriate in the overall at the highest level. 
	 2. The findings of the use of the supervision model were as follows.
	  	 2.1	 After using the supervision model, all of the teachers had the competencies in  
creating learning management innovation higher than that before using it. 
		  2.2	 The evaluation forms for evaluating the instruments for the leaning achievement 
and the higher order thinking competencies for the supervised teachers were at a good level. 
 		  2.3	 The students had the mean score of the leaning achievement after using the  
supervision model higher than that before using the supervision model to enhance the competencies 
in creating learning management innovation with the statistical significance at the level of .05. All of 
the students also had the mean score of the higher order thinking competencies after using the 
supervision model higher than that before using the supervision model to enhance the  
competencies in creating learning management innovation.
		  2.4	 The satisfaction of the supervised teachers towards the supervision model to enhance 
the competencies in creating learning management innovation was at the highest level. 

keywords: 	a Supervision Model, Competency in Creating Learning Management innovation, Lesson  
		  Study, Higher Order Thinking Competencies 
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บทนำ

	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 ได้้กำหนดเป้้าหมายการจััดการศึึกษาที่่�เน้้นนวััตกรรม มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียน

มีีคุุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และแผนพััฒนาการศึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ฉบัับที่่� 12  

ที่่�กำหนดยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายที่่�สำคััญในด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้อง 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาประเทศในอนาคตโดยเฉพาะการพััฒนาครูให้้มีีสมรรถนะตามมาตรฐานวิิชาชีีพ 

สามารถใช้้ศัักยภาพในการสอนได้้อย่่างเต็็มที่่� ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอนทุุกระดัับเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียน 

ได้้ตามความถนััด โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายสำคััญคืือ การมุ่่�งเน้้นการประกัันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา 

และการศึกษาเพื่่�อการมีีงานทำและสร้้างงานได้้ ภายใต้้บริิบทและเศรษฐกิิจของสัังคมของประเทศและของโลก 

ที่่�ขัับเคลื่�อนด้้วยนวััตกรรมและความคิดสร้้างสรรค์์ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2559) ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงและ 

ความท้้าทายของผู้้�เรีียนในยุุค Digital Disruption การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเปลี่่�ยนวิิธีีการเรีียนรู้้�จากการรัับความรู้้�จากครูู

เป็็นการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ สร้้างความรู้้�จากประสบการณ์์การจััดการเรีียนรู้้�จึึงต้้องเปลี่่�ยนกระบวน

ทััศน์์ใหม่่ และเป้้าหมายแบบใหม่่เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคุุณภาพแบบใหม่่ การศึกษาที่่�เน้้นเฉพาะเนื้้�อหาและการเรีียน 

แบบแยกส่่วนจึึงควรได้้รัับการทบทวนใหม่่ (เฉลิิมชััย พัันธ์์เลิิศ, 2562) 

	ปั ญหาการจััดการศึกษาของไทยคืือ ครููส่่วนใหญ่่จะใช้้วิิธีีการสอนแบบท่่องจำและฝึึกฝนทัักษะสำเร็็จรููป 

ไปเพ่ื่�อใช้ส้อบแบบเก่า่ (วิทิยากร เชียีงกูลู, 2559) ยังัคงยึดึติดกับการเรียีนการสอนแบบดั้้�งเดิมิที่่�ครูใช้ต้ัวัเองเป็น็ศูนูย์ก์ลาง

ในการสอน ขาดสมรรถนะการสร้้างและพัฒันานวัตักรรมการจัดัการเรียีนรู้้� เพื่่�อนำไปใช้้ในการแก้ป้ัญัหาหรืือพัฒันาการ

จััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนและจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา  

ครููไม่่สามารถจััดการเรีียนการสอนในห้้องเรีียนแบบปกติิได้้ ต้้องใช้้การสอนที่่�หลากหลายรููปแบบโดยการนำสื่่�อ 

และเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการจััดการเรีียนการสอนในลัักษณะแบบออนไลน์์ ครููจำเป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาท 

และพััฒนาสมรรถนะของตนเอง เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงและสถานการณ์ การส่งเสริิมและพััฒนาครูู 

ที่่�ควรได้รั้ับการพัฒนามากที่่�สุดุ ได้แ้ก่่ สมรรถนะการสร้้างนวัตักรรมการจัดัการเรียีนรู้้�ซ่ึ่�งเป็น็องค์ป์ระกอบสำคััญในการ

พัฒันานวััตกรรมการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ส่ง่ผลให้้ครูปูรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและสามารถจัดัการเรียีนรู้้�ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

เกิิดประโยชน์อย่่างยิ่่�งต่่อการพัฒนาผู้้�เรีียน ด้้วยเหตุุนี้้�การพัฒนานวััตกรรมจึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยกระตุ้้�น 

ให้ค้รูมูีคีวามรู้้� มีทีักัษะการจัดัการเรียีนรู้้�พัฒันาผู้้�เรียีนให้เ้ป็น็นัักประดิษิฐ์ ์เป็น็นวััตกร (สุวุิมิล ว่อ่งวาณิชิ, อรอุมุา เจริญิสุุข 

และอััจศรา ประเสริิฐสิิน, 2554)

	 การนิิเทศเป็็นกระบวนการพััฒนาครูู ส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ที่่�เกิิดจาก

ความร่่วมมืือระหว่่างครููและบุุคลากรทางการศึึกษา โดยการแนะนำ ให้้คำปรึึกษา ช่่วยเหลืือ เสริิมสร้้างขวััญและกำลััง

ใจให้้ครููผู้้�รัับการนิิเทศมีีความรู้้� ความสามารถในการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ การนิิเทศการชี้้�แนะ 

แบบเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อนเป็็นความร่่วมมืือกัันของเพื่่�อนร่่วมงานตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปทำงานและเรีียนรู้้�ร่่วมกััน สัังเกตการสอน

กัันและกััน ร่่วมกันวิิเคราะห์์ปััญหา การนิเทศแนวใหม่่เป็็นการใช้้เทคนิค วิิธีีการนิเทศที่่�หลากหลายและ ผู้้�นิิเทศ 

เป็น็ผู้้�ชี้้�แนะ มีีการใช้้สื่่�อนวััตกรรมการนิเทศและกระบวนการวิจััยในการนิเทศยกระดัับคุุณภาพการศึกษาโดยใช้้ห้อ้งเรียีน

เป็็นฐาน และการนิิเทศแบบผสมผสานเป็็นการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน โดยวิิธีีการเรีียนรู้้�แบบพบหน้้าและแบบออนไลน์์ 

ผสมผสานส่ื่�อเทคโนโลยีีกัับการเรีียนรู้้�แบบดั้้�งเดิิมกับแบบเผชิิญหน้้าและระหว่่างการใช้้ส่ื่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

กัับการปฏิิบััติิงานนิิเทศ โดยยึึดแนวคิิดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพ ซึ่่�งเป็็นการรวมตััวกัันระหว่่างผู้้�นิิเทศและครูู 

ผู้้�รัับการนิเทศ ผู้้�บริิหาร นัักวิิชาการศึกษา ด้้วยกัันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� จากประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน การสอน 

ในชั้้�นเรียีนเป็็นการทบทวนพฤติิกรรมการสอนของครูผู้้�รับัการนิเทศ โดยผู้้�นิเทศจะเป็็นผู้้�สนับัสนุุนและสร้้างบรรทัดฐาน
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ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิชาชีีพ (Hord, 2003) โดยการศึกษาผ่่านการพัฒนาบทเรีียนร่่วมกัน (Lesson study)  

ซึ่่�งเป็็นกระบวนการพัฒนาครูโดยให้้ครููดำเนิินงานพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นการพัฒนาสมรรถนะการคิด 

ขั้้�นสููงและการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	จ ากการนิเทศยกระดัับคุุณภาพการศึกษาครั้้�งที่่� 2 ปีีการศึกษา 2563 ครููโรงเรีียนในสหวิิทยาเขตน้้ำนาบุุญ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชานีี อำนาจเจริิญ พบว่่า ครููมีีการนำนวััตกรรมไปใช้้ในการแก้้ไข

ปััญหาหรืือพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนค่่อนข้้างน้้อย และขาดสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�

ในการส่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีสมรรถนะการคิดขั้้�นสููง และจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ส่่งผล

ให้้การนิิเทศภายนอกไม่่สามารถส่่งเสริิมการนิิเทศภายในอย่่างจริิงจัังและมีีประสิิทธิิภาพ ส่่วนการนิิเทศภายใน 

ของโรงเรีียนยัังขาดการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบและไม่่ต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษายัังไม่่มีีรููปแบบ 

การนิิเทศที่่�ชััดเจนเพื่่�อใช้้ในการส่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�สำหรัับครูู ผู้้�วิิจััยในฐานะ

ศึึกษานิิเทศก์์ จึึงศึึกษาและพััฒนารููปแบบการนิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพื่่�อพััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิิด

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา

	 2. เพื่่�อศึึกษาผลของการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครูระดัับมััธยมศึกษา ได้้แก่่ 2.1 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะ 

ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ก่่อนและหลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศ 2.2 ผลการประเมิินเครื่่�องมืือ

วััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และเครื่�องมืือวััดสมรรถนะการคิดขั้้�นสููงของนัักเรีียน 2.3 ผลการเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน และสมรรถนะการคิดขั้้�นสููงของนัักเรีียน ก่่อนและหลัังการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 2.4  

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของครููผู้้�รัับการนิิเทศที่่�มีีต่่อรููปแบบการนิิเทศ

	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 การพัฒนารููปแบบการนิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิิด

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครูระดัับมััธยมศึกษา ผู้้�วิจััยยึึดกรอบแนวคิิดสู่่�การวิจััย ประกอบด้้วย 1. แนวคิิด 

การพัฒนารููปแบบ 2. แนวคิิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนิเทศ ประกอบด้้วย 2.1 แนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

 และ2.2 แนวคิิดการนิเทศ ได้้แก่่ การนิเทศการชี้้�แนะแบบเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน การนิเทศแนวใหม่่ และการนิเทศ 

แบบผสมผสาน 3. แนวคิิดการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 4. แนวคิิดสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููง

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยการพััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  

ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครูระดัับมััธยมศึกษา เป็็นการวิจััยและพััฒนา (Research & Devel-

opment) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน ได้้แก่่ หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี และสภาพการส่่งเสริิมสมรรถนะ 

ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อให้้ทราบ หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับชุุมชน 
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การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การนิิเทศ สมรรถนะการคิิดขั้้�นสููงและสภาพการส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้้� สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนในสหวิิทยาเขตน้้ำนาบุุญ จำนวน 263 คน 

และกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสหวิิทยาเขตน้้ำนาบุุญ จำนวน 6 คน วิิธีีการดำเนิินการโดย  

1. ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน ได้้แก่่ เอกสารหลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี บทความ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิชิาชีพี การนิเทศและนวััตกรรมการจัดัการเรียีนรู้้� 2. การสอบถามความคิดเห็น็ครูผูู้้�สอนเกี่่�ยวกับัสภาพการส่งเสริิม

สมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�สำหรัับครููระดัับมััธยมศึกษา โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น 

3. การสัมัภาษณ์ผ์ู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัแนวทางการพัฒันาครู ูโดยวิธิีกีารเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็รวบรวม

ข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ ตรวจสอบเครื่่�องมืือโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน มีีค่่าดััชนีี (IOC)  

ระหว่่าง 0.60-1.00 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การพัฒนารููปแบบการนิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  

ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครูระดัับมััธยมศึกษา โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อกำหนดกรอบแนวคิิด 

การพัฒันารูปูแบบการนิเิทศและตรวจสอบเครื่่�องมืือประกอบ เป็็นการนำผลการศึกษาจากขั้้�นตอนที่่� 1 มากำหนดกรอบ

แนวคิิดในการพััฒนารููปแบบดำเนิินการโดย 1) ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบการนิิเทศ 2) พััฒนา

ร่า่งรููปแบบการนิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้า้นการสร้้างนวััตกรรมการจัดัการเรียีนรู้้� 3) ตรวจสอบคุุณภาพร่างรููปแบบ

การนิิเทศและยืืนยัันร่่างรููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 8 คน ค่่าเฉลี่่�ยท่่ากัับ 4.65 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพสำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษาโดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบ 

การนิิเทศ เป็็นขั้้�นตอนในการนำรููปแบบไปใช้้กัับตััวอย่่าง ดำเนิินการโดย 1. ประเมิินสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้� ของครูผู้้�รับการนิเทศก่่อนและหลัังการใช้้รููปแบบ 2. ประเมิินเครื่�องมืือวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

และเครื่่�องมืือสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููงของนัักเรีียน 3.ทดสอบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและประเมิินสมรรถนะการคิิด 

ขั้้�นสููง ของนัักเรีียนก่่อนและหลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศ 4. ประเมิินความพึึงพอใจของครููผู้้�รัับการนิิเทศที่่�มีีต่่อรููปแบบ

การนิิเทศ ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนในสหวิิทยาเขตน้้ำนาบุุญ จำนวน 6 คนและนัักเรีียน จำนวน 180 คน 

เครืืองมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสัังเกต แบบประเมิิน แบบบัันทึึก Journal Writing สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

สรุุปผลการวิิจััย

	 1. ผลการพััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา พบว่่า รููปแบบการนิิเทศมีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1.1 หลัักการของรููปแบบ 

1.2 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 1.3 กระบวนการนิิเทศ PDER มีี 4 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 1.3.1 ขั้้�นการวางแผนการนิิเทศ 

(Planning) 1.3.2 ขั้้�นปฏิิบััติิการนิเทศ (Doing) 1.3.3 ขั้้�นการประเมิินผล (Evaluation) 1.3.4 ขั้้�นการสะท้้อนผล  

(Reflection) และ1.4 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ และผลการประเมิินรููปแบบการนิิเทศ พบว่่ารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิม

สมรรถนะด้า้นการสร้า้งนวัตักรรมการจัดัการเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิชุมุชนการเรียีนรู้้�ทางวิชิาชีพี สำหรับัครูรูะดับัมัธัยมศึกึษา 

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาความเหมาะสมเป็็นรายด้้านทุุกด้้าน ค่่าเฉลี่่�ยตั้้�งแต่่ 4.38 ถึึง 4.75 อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด 

เมื่่�อรวมทุุกรายการ ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.65 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
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รีูปแบบการีนิเทศเพื่่�อส่งเสรีิมีสมีรีรีถุนะด้้านการีสรี้างนวัตกรีรีมีการีจััด้การีเรีียนรีู้ตามีแนวค์ิด้ชุุมีชุน

การีเรีียนรีู้ทางวิชุาชุีพื่ สำหรีับค์รีูรีะด้ับมีัธยมีศึกษา

ภิาพัที� 1 รีูปแบบการีนิเทศเพื่่�อส่งเสรีิมีสมีรีรีถุนะด้้านการีสรี้างนวัตกรีรีมีการีจััด้การีเรีียนรีู้

ตามีแนวค์ิด้ชุุมีชุนการีเรีียนรีู้ทางวิชุาชุีพื่ สำหรีับค์รีูรีะด้ับมีัธยมีศึกษา

 2. ผลการีใชุ้รีูปแบบการีนิเทศเพื่่�อส่งเสรีิมีสมีรีรีถุนะด้้านการีสรี้างนวัตกรีรีมีการีจััด้การีเรีียนรีู้ ตามีแนวค์ิด้

ชุุมีชุนการีเรีียนรีู้ทางวิชุาชุีพื่ สำหรีับค์รีูรีะด้ับมีัธยมีศึกษา ด้ังนี� 

   2.1 ผลี่กัารเปร่ยบเท่่ยบสูมรรถินะด้านกัารสูร้างนว่ัตกัรรมกัารจััดกัารเร่ยนรู้ ขั้องครูผู้รับกัารนิเท่ศ

ท่ั�ง 6 คน พบว่่า หลี่ังกัารใช้้รูปแบบกัารนิเท่ศม่สูมรรถินะด้านกัารสูร้างนว่ัตกัรรมกัารจััดกัารเร่ยนรู้ สููงกัว่่ากั่อนกัารใช้้

รูปแบบกัารนิเท่ศเพ่�อสู่งเสูริมสูมรรถินะด้านกัารสูร้างนว่ัตกัรรมกัารจััดกัารเร่ยนรู้ทุ่กัคน 

  2.2 ผลี่กัารประเมินเคร่�องม่อวั่ดผลี่สูัมฤท่ธิ�ท่างกัารเร่ยนแลี่ะเคร่�องม่อสูมรรถินะกัารคิดขั้ั�นสููงนักัเร่ยน 

ขั้องครูผู้รับกัารนิเท่ศทั่�ง 6 คน พบว่่า เคร่�องม่อวั่ดผลี่สูัมฤท่ธิ�ท่างกัารเร่ยนแลี่ะสูมรรถินะกัารคิดขั้ั�นสููงนักัเร่ยน อยู่ใน

ระดับปฏิิบัติด่ทุ่กัคน

  2.3 ผลี่กัารเปร่ยบเท่่ยบคะแนนผลี่สูัมฤท่ธิ�ท่างกัารเร่ยน แลี่ะสูมรรถินะกัารคิดขั้ั�นสููงนักัเร่ยนนักัเร่ยน

ขั้องครูผู้รับกัารนิเท่ศท่ั�ง 6 คน พบว่่า นักัเร่ยนม่ผลี่สูัมฤท่ธิ�ท่างกัารเร่ยนหลี่ังกัารใช้้นว่ัตกัรรมกัารจััดกัารเร่ยนรู้ คะแนน



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(2): May-August 2022 139

เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 15.83 สููงกว่่าก่่อนการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 11.74 ทุุกคน อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะการคิิดข้ั้�นสููงนัักเรีียนของครููผู้้�รัับการนิิเทศ พบว่่า หลัังการใช้้

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าก่่อนการใช้้นวััตกรรมจััดการเรีียนรู้้� ทุุกคน 

		  2.4 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของครููผู้้�รับการนิิเทศท่ี่�มีีต่อรููปแบบการนิิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะ 

ด้้านการสร้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 6 คน พบว่่า ภายหลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะ 

ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� มีีความพึึงพอใจค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.73 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. 	ผลการพัฒันารูปูแบบการนิิเทศเพื่่�อส่ง่เสริมิสมรรถนะด้้านการสร้า้งนวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้� ตามแนวคิด

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา จากการประเมิินรููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า รููปแบบ 

การนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิิดชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

สำหรับัครูรูะดับัมัธัยมศึกึษา มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยั ได้น้ำข้อ้มูลูจากการศึกึษาแนวคิดิ

เกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบจากนัักวิิชาการนำมาสัังเคราะห์์กำหนดองค์์ประกอบของรููปแบบ อย่่างเป็็นระบบ 

เพ่ื่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั สอดคล้อ้งกับั ธนา ธุศุรีีวรรณ (2562) ได้ศ้ึกึษาวิจิัยั การพัฒันารูปูแบบการชี้้�แนะ

เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา โดยรููปแบบมีี 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

หลัักการ วััตถุุประสงค์์ ขั้้�นตอนการชี้้�แนะและปััจจััยความสำเร็็จ ผลการประเมิินรููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า  

มีีความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ อธิิศ ไชยคิิริินทร (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััย รููปแบบการนิิเทศภายในโดยใช้้

กระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ผลการวิิจััย พบว่่า รููปแบบการนิิเทศ มีี 5  

องค์์ประกอบ คืือ การวางแผน การปฏิิบััติิการ การสะท้้อนผล การปรัับปรุุงประเมิินผล และการสรุุปรายงานผล  

และผลการประเมิินรููปแบบมีีความสมเหตุุสมผลเชิิงทฤษฎีีและความเป็็นไปได้้ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	ผลการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะด้้านการสร้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิด

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษา ดัังนี้้�

		  2.1 ผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ของครููผู้้�รัับการนิิเทศทั้้�ง 6 

คน พบว่่า หลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ตามแนวคิด

ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สำหรัับครููระดัับมััธยมศึึกษาสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะ 

ด้า้นการสร้างนวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ทุกคน จากการเปรีียบเทีียบสมรรถนะด้า้นการสร้างนวัตักรรมการจัดัการเรีียน

รู้้�สามารถนำมาใช้้กำหนดเชิิงนโยบายด้้านการบริิหารได้้โดยเฉพาะงานวิิชาการด้้านหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้� 

สอดคล้้องกัับ วีีระศัักดิ์์� พลมณีี (2562) ได้้ศึึกษาวิิจััยการพััฒนารููปแบบการบริิหารเพื่่�อสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

ในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผลการวิิจััยพบว่่า ครููผู้้�สอนสร้้างนวััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�ตามเป้้าหมายท่ี่�โรงเรีียนกำหนด และนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่�สร้้างขึ้้�นอยู่่�ในคุุณภาพระดัับดีี  

และงานวิิจััย ศิิรประภา พฤทธิิกุุล (2557) ผลการวิิจััย พบว่่ากระบวนการนิิเทศช่่วยพััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�

ของนิิสิิตเมื่่�อเปรีียบเทีียบก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมกระบวนการนิิเทศสููงขึ้้�นทุุกคน และงานวิิจััย วชิิรา เครืือคำอ้้าย (2552) 

ได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�องการพััฒนารููปแบบการนิิเทศนัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์ วิิชาชีีพครููเพื่่�อพััฒนาสมรรถภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดของนัักเรีียนประถมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า นัักศึึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครููมีีสมรรถภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดหลัังใช้้รููปแบบการนิิเทศสููงกว่่าก่่อนใช้้รููปแบบการนิิเทศ 

		  2.2 ผลการประเมิินเครื่่�องมืือวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููงนัักเรีียน ของครููผู้้�รัับ

การนิิเทศทั้้�ง 6 คน พบว่่าเครื่่�องมืือวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููงนัักเรีียน อยู่่�ในระดัับปฏิิบััติิดีี

ทุุกคน
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		  2.3 ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน นัักเรีียนของครููผู้้�รัับการนิิเทศทั้้�ง 6 คน พบว่่า 

นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนหลัังการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�สููงกว่่าก่่อนการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�

ทุุกคน อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 และผลการเปรีียบเทีียบสมรรถนะการคิิดข้ั้�นสููงนัักเรีียนของครูู 

ผู้้�รัับการนิิเทศ พบว่่าหลัังการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าก่่อนการใช้้นวััตกรรมจััดการเรีียนรู้้� ทุุกคน 

เนื่่�องจากกระบวนการนิิเทศ PDER เน้้นการมีีส่่วนร่่วม การใช้้เทคนิิคการสัังเกตการสอน การใช้้นวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน การประเมิินผลตามสภาพจริงและร่่วมกัันสะท้้อนผลภายหลัังการใช้้นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยเน้้นที่่�ผลการเรีียนรู้้�และสมรรถนะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับ วชิิรา เครืือคำอ้้าย (2552) ได้้วิิจััย  

เรื่่�องการพััฒนารููปแบบการนิเิทศนักัศึกึษาฝึกึประสบการณ์์วิชิาชีีพครูเูพื่่�อพัฒันาสมรรถภาพการจัดัการเรีียนรู้้�ที่�ส่่งเสริมิ

การคิิดของนัักเรีียนประถมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า นัักเรีียนมีีความสามารถในการคิิดหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน  

อย่า่งมีีนัยัสำคััญทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ทุกุคน และนักัเรีียนมีีสมรรถนะการคิดิขั้้�นสูงูหลังัการใช้รู้ปูแบบการนิเิทศ ค่า่เฉล่ี่�ย

เท่่ากัับ 2.70 อยู่่�ในระดัับมาก สููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการนิิเทศ ค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 1.47 อยู่่�ในระดัับน้้อยทุุกคน

		  2.4 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของครููผู้้�รับการนิิเทศท่ี่�มีีต่อรููปแบบการนิิเทศเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะ 

ด้้านการสร้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 6 คน พบว่่าภายหลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะ 

ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�จากการสะท้้อนผลแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

พบว่า่ องค์์ประกอบของรููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่ง่เสริมิสมรรถนะด้้านการสร้างนวััตกรรมการจัดัการเรีียนรู้้�มีีความสััมพัันธ์์

สอดคล้้องกัันโดยเฉพาะด้้านกระบวนการนิิเทศที่่�นำสื่่�อและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการนิิเทศส่่งผลให้้การนิิเทศ 

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ สุุวิิมล สพฤกษ์ศร (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ชุุมชนการเรีียนรู้้�วิชาชีีพ 

โดยผสมผสานเทคโนโลยีีเพื่่�อเสริมิสร้า้งสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้ศิ้ิลปะเป็น็ฐาน โดยผลการศึึกษาความคิดิเห็น็

ของครูู มีีระดัับความคิิดเห็็นโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และศิิรประภา พฤทธิิกุุล (2557) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องการวิิจััย

และพัฒันากระบวนการนิเิทศตามแนวการพัฒันาบทเรีียนร่ว่มกันัผลการวิจิัยั พบว่า่นิสิิติมีีความพึงึพอใจต่อ่การเข้า้ร่ว่ม

กระบวนการฯ ระดัับมาก

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1. ขั้้�นการวางแผนการนิิเทศ (Planning การอบรมให้้ความรู้้�ครููผู้้�รัับการนิิเทศเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้้� ควรมีีการอบรมเชิงิลึกึ ไม่่ใช่แ่ค่เ่ทคนิคิหรืือวิิธีีการเพีียงอย่่างเดีียว โดยเฉพาะเก่ี่�ยวกับัการวิิจัยัในการใช้น้วััตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�รัับการนิิเทศ และขั้้�นสะท้้อนผล (Reflect) ในการสะท้้อนคิิดและการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 

ควรนำกลัับข้้อมููลที่่�ร่่วมกัันสะท้้อนเชื่่�อมโยงกัับประเด็็นในการพััฒนาในขั้้�นการดำเนิินการนิิเทศ (Doing) อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในการพััฒนาบทเรีียน

	 2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (Learning Event) ภายหลัังการเย่ี่�ยมชมชั้้�นเรีียน ของสมาชิิก PLC ในระดัับ

เครืือข่า่ย ควรมีีการสร้า้งความเข้า้ใจข้ั้�นตอนการจัดักิจิกรรมโดยเฉพาะสมาชิกิที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุสะท้อ้นผลแบบออนไลน์์ 

เกี่่�ยวกัับการใช้้นวััตกรรมการเรีียนรู้้�ของครููเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและสอดคล้้องกัับการตั้้�งสมมุุติิฐาน (Assumption) 

ของกิิจกรรม PLC ในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�นี้้�ว่่าทำไมถึึงมีีสำคััญ

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ควรมีีการทำวิิจััยการพััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านการสร้้างนวััตกรรมจััดการเรีียนรู้้� 

สำหรัับครููในระดัับอื่่�น ๆ 

	 2. ควรมีีการทำวิจิัยัการพัฒันารูปูแบบการนิเิทศในการส่ง่เสริมิสมรรถนะครูดู้า้นการสร้า้งนวัตักรรมทางด้า้น
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หลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น และความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีี ที่่�ส่่งผลต่อสมรรถนะของนัักเรีียนในด้้านอื่่�น ๆ  

เช่่น สมรรถนะด้้านการจััดการตนเอง ด้้านการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม ด้้านการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิจิัยันี้้�ฉบับันี้้� สำเร็จ็ได้โ้ดยรับัการอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อ้มูลูและอำนวยความสะดวกจากผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ในสหวิิทยาเขตน้้ำนาบุุญ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำนาจเจริิญขอขอบพระคุุณ  

รองศาสตราจารย์์ ดร.ชวลิิต ชููกำแพง คณบดีีคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััมหาสารคาม และ รองศาสตราจารย์์ 

ดร.กชกร ธิปิัตัดีี อาจารย์ป์ระจำคณะคุรุุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุบุลราชธานีี ที่่�ให้ค้ำแนะนำ ความคิดิเห็น็ ปรับัปรุงุ

แก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ให้้งานวิิจััยสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

	ข อขอบคุณุผู้้�ตอบแบบสอบถามทุกุท่า่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และทุกุท่า่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�เอื้้�อเฟื้้�อข้อ้มูลูและเสีียสละเวลา 

ทำให้้งานวิิจััยนี้้� สำเร็็จลุุล่่วงได้้ด้้วยดีี มา ณ โอกาสนี้้�
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