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บที่คัดย่อ
 กิารวิจิัยันี้้�มว้ิตัถุปุระสุงคุเ์พื�อ 1) ศกึิษาตวัิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลตอ่คุวิามสัุมพันี้ธ์ร์ะหว่ิาง
โรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ 2) สุร�างร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะ
ผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ และ 3) ประเมินี้ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำ
กิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ กิารวิิจััยแบุ่งออกิเป็นี้ 3 ระยะ ได�แกิ่ ระยะที่้� 1  
กิารศึกิษาตัวิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ ตัวิอย่างที่้�ใช� คุือ 
 ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา และคุร้ผ้�สุอนี้โรงเร้ยนี้มัธ์ยมศึกิษาในี้เขตจัังหวิัดเลย จัำนี้วินี้ 291 คุนี้ โดยกิำหนี้ดตามตาราง 
Krejcie & Morgan จัากินัี้�นี้ที่ำกิารสุุ่มแบุบุแบุ่งกิลุ่มตามขนี้าดโรงเร้ยนี้ และที่ำกิารสุุ่มอย่างง่ายโดยกิารจัับุสุลากิ 
เพื�อให�ได�มาซึ่ึ�งตัวิอย่าง เคุรื�องมือที่้�ใช�ในี้กิารวิิจััย ได�แกิ่แบุบุสุอบุถุามแบุบุมาตราสุ่วินี้ประมาณคุ่า 5 ระดับุ ม้คุ่า 
คุวิามเชื�อมั�นี้ที่ั�งฉบุับุเที่่ากิับุ .95 ระยะที่้� 2 กิารสุร�างร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผล 
ต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ แบุ่งออกิเป็นี้ 2 ขั�นี้ตอนี้ ดังนี้้� ขั�นี้ตอนี้ท้ี่� 1 กิารศึกิษาพหุกิรณ้ ใช�วิิธ์้กิาร
สุัมภาษณ์แบุบุกิึ�งโคุรงสุร�าง ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาโรงเร้ยนี้มัธ์ยมศึกิษาในี้เขตจัังหวิัดเลย จัำนี้วินี้ 3 คุนี้ โดยกิารเลือกิ
แบุบุเจัาะจัง ขั�นี้ตอนี้ท้ี่� 2 กิารสุนี้ที่นี้ากิลุ่ม ผ้�ม้สุ่วินี้ได�สุ่วินี้เสุ้ยและเกิ้�ยวิข�องเพื�อยืนี้ยันี้ข�อม้ล ระยะท้ี่� 3 กิารประเมินี้ 
ร้ปแบุบุโดยผ้�เช้�ยวิชาญ จัำนี้วินี้ 5 คุนี้ สุถุิติท้ี่�ใช� ได�แก่ิ คุวิามถุ้� ร�อยละ คุ่าเฉล้�ย สุ่วินี้เบุ้�ยงเบุนี้มาตรฐานี้ วิิเคุราะห์ 
สุหสุัมพันี้ธ์์ และวิิเคุราะห์กิารถุดถุอยพหุคุ้ณ วิิเคุราะห์ข�อม้ลเชิงคุุณภาพ ด�วิยวิิธ์้กิารวิิเคุราะห์เนี้ื�อหา 
 ผลกิารวิิจััยพบุวิ่า 
 1. ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงสุามารถุพยากิรณ์คุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ม้ 4 องคุ์ประกิอบุ 
ได�แกิ่ 1) ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล 2) ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา 3) ด�านี้กิารเป็นี้แบุบุอย่าง และ  
4) ด�านี้กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยที่ัศนี้์ 
 2. ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารโรงเร้ยนี้ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่าง 
โรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ ประกิอบุด�วิย 5 องคุ์ประกิอบุ ได�แกิ่ 1) ชื�อของร้ปแบุบุ 2) หลักิกิารและคุวิามสุำคุัญของร้ปแบุบุ  
3) วิัตถุุประสุงค์ุของร้ปแบุบุ 4) องค์ุประกิอบุของร้ปแบุบุ 5) วิิธ์้กิารนี้ำร้ปแบุบุไปใช� และเงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั  
ประกิอบุด�วิย 11 องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า 31 วิิธ์้กิารปฏิิบุัติ 41 เงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั 
 3. ผลกิารประเมนิี้รป้แบุบุกิารพฒันี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุรหิารโรงเรย้นี้ที่้�สุ่งผลตอ่คุวิามสุมัพนัี้ธ์์
ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ โดยรวิมอย้่ในี้ระดับุมากิที่้�สุุด 

คำส่ำคัญ:  ร้ปแบุบุ ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง คุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้
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Abstract
 The objectives of the research were 1) to study the variables of the transformational  

leadership affecting the relationship between the schools and the communities under the Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam Phu, 2) to create a model of the development 

of the transformational leadership affecting the relationship between the schools and the  

communities, and 3) to evaluate the model of the development of the transformational leadership 

affecting the relationship between the schools and the communities. The research was conducted 

into three phases. The first phase was to study the variables of the transformational leadership  

affecting the relationship between the schools and the communities. The samples were 291  

participants consisting of the school administrators and the teachers teaching the secondary schools 

in Loei Province. The sample size was determined by using Krejcie & Morgan’s Table. The samples 

were randomized by cluster sampling based on the school sizes and simple sampling by drawing lots 

to obtain the samples. The research instrument was a five-rating scale questionnaire with the reliability 

of the whole questionnaire of .95. The second phase was to create a model of the development of 

the transformational leadership affecting the relationship between the schools and the communities. 

The creation of the model was divided into 2 steps. The first step was to investigate a multiple case 

study by using semi-structured interview. The samples were 3 school administrators from the  

secondary schools in Loei Province. They were selected by purposive sampling. The second step was 

to do group discussion. The samples were the stakeholders and people involving in doing the research 

to confirm the data. The third phase was to evaluate the model by 5 experts. The statistics used in 

the research were percentage, mean, standard deviation, correlation analysis, and multiple regression. 

The qualitative data were analyzed by content analysis. 

 The research findings were as follows.

 1. The transformational leadership could be used to predict the relationship between the schools 

and the communities. It consisted of 4 components: 1) individualized consideration, 2) intellectual  

stimulation, 3) being role models, and 4) the creation and the communication of the vision.

 2. The model of the development of the transformational leadership affecting the relationship 

between the schools and the communities consisted of 5 components: 1) the name of the model,  

2) the principles and the importance of the model, 3) the objectives of the model, 4) the components 

of the model, and 5) the methods to use the model and the conditions for success consisting of 11 

components of the development, 31 methods of the implementation, and 41 conditions for success. 

 3. The findings of the evaluation showed that the model of the development of the  

transformational leadership affecting the relationship between the schools and the communities in 

the overall was at the highest level.

Keywords:   A Model, Transformational Leadership, Relationship between Schools and Communities 
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บที่นำ 

 กิารจััดกิารศึกิษาอย่างม้คุุณภาพและม้ประสุิที่ธ์ิภาพให�กิับุประชาชนี้ทีุ่กิคุนี้เป็นี้พันี้ธ์กิิจัท้ี่�ต�องอาศัย 

กิารม้สุ่วินี้ร่วิมของสุังคุมทีุ่กิภาคุสุ่วินี้ เนืี้�องจัากิรัฐต�องใช�ที่รัพยากิรจัำนี้วินี้มากิในี้กิารจััดกิารศึกิษาที่้�ต�องคุรอบุคุลุม 

ทีุ่กิช่วิงวิัย ทีุ่กิระดับุกิารศึกิษาและทีุ่กิกิลุ่มเป้าหมาย ด�วิยร้ปแบุบุวิิธ์้กิารที่้�หลากิหลาย สุนี้องคุวิามต�องกิารและ 

คุวิามจัำเป็นี้ของแต่ละบุุคุคุลและสุนี้องยุที่ธ์ศาสุตร์ชาติและคุวิามจัำเป็นี้ในี้กิารพัฒนี้าเศรษฐกิิจัและสุังคุมของประเที่ศ 

รัฐจึังต�องให�คุวิามสุำคัุญและสุนัี้บุสุนุี้นี้กิารม้สุ่วินี้ร่วิมของบุุคุคุล คุรอบุคุรัวิ ชุมชนี้ องค์ุกิรชุมชนี้ องค์ุกิรปกิคุรอง 

สุ่วินี้ที่�องถุิ�นี้ เอกิชนี้ องคุ์กิรเอกิชนี้ องค์ุกิรวิิชาช้พ สุถุาบัุนี้ศาสุนี้า สุถุานี้ประกิอบุกิาร และสุถุาบุันี้สัุงคุมอื�นี้ 

ในี้กิารจััดกิารศึกิษา โดยบุุคุคุล กิลุ่มบุุคุคุล หรือองคุ์กิรต่าง ๆ จัะได�รับุกิารสุ่งเสุริมให�เข�าร่วิมจััดกิารศึกิษา เสุนี้อแนี้ะ 

กิำกิับุติดตาม และสุนัี้บุสุนีุ้นี้กิารจััดกิารศึกิษาในี้ร้ปแบุบุต่าง ๆ ตามคุวิามพร�อมเพื�อประโยชน์ี้ของสัุงคุม 

โดยรวิม (กิระที่รวิงศึกิษาธ์ิกิาร, 2560)

 ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาจัึงเป็นี้พฤติกิรรมที่้�แสุดงออกิให�เห็นี้ถุึงกิระบุวินี้กิาร 

บุริหารและจััดกิารกิารศึกิษาในี้สุถุานี้ศึกิษา ซึึ่�งเป็นี้ภาวิะผ้�นี้ำแนี้วิใหม่ หรือกิระบุวินี้ทัี่ศน์ี้ใหม่ (New Paradigm)  

ที่้�นี้ำไปสุ้่กิารเป็นี้ผ้�นี้ำที่้�ม้วิิสุัยที่ัศนี้์ (Visionary) ม้กิารเสุริมพลังหรือกิระจัายอำนี้าจั (Empowering) และเป็นี้ผ้�นี้ำ 

ที่้�ม้คุุณธ์รรม (Moral agents) กิระตุ�นี้ผ้�ตามให�เปล้�ยนี้แปลงไปสุ้่คุวิามเป็นี้ผ้�นี้ำ ดังที่้�ศศิธ์ร รักิษาชนี้ม์ (2557) กิล่าวิวิ่า

ผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงจัะม้หนี้�าท้ี่�และคุวิามรับุผิดชอบุในี้กิารนี้ำกิารพัฒนี้าองค์ุกิรไปสุ่้เป้าหมายอย่างม้ประสิุที่ธิ์ภาพ  

ซึ่ึ�งผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงจัะต�องใช�กิารปฏิสัิุมพันี้ธ์กั์ิบุผ้�รว่ิมงานี้ในี้กิารสุร�างคุวิามร่วิมมือ สุร�างแรงจัง้ใจั กิระตุ�นี้ให�สุมาชิกิ

รบัุร้� และตระหนัี้กิในี้คุณุคุ่าของตนี้เองท้ี่�มต่้องานี้หรือองค์ุกิร เกิดิคุ่านิี้ยมที่างบุวิกิสุอดคุล�องกัิบุรัตติกิรณ์ จังวิศิาล (2556) 

ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงม้คุวิามสุำคุัญและจัำเป็นี้สุำหรับุผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา ที่ั�งนี้้�เพราะผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา 

ม้หนี้�าที่้�และคุวิามรับุผิดชอบุที่้�สุำคุัญท้ี่�สุุด และเป็นี้ที่้�ต�องกิารของสุังคุมในี้ปัจัจัุบุันี้ภาวิะผ้�นี้ำที่้�ม้ประสุิที่ธ์ิผลสุ้ง  

ม้คุวิามจัำเป็นี้ที่้�จัะต�องกิระตุ�นี้และเอื�ออำนี้วิยให�เกิิดกิารเปล้�ยนี้แปลงและกิารปรับุตัวิต่อสุภาพแวิดล�อมภายนี้อกิ 

ที่้�ม้กิารเปล้�ยนี้แปลงอย้่ตลอดเวิลา และกิารจัะนี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงเพื�อไปสุ่้เป้าหมายสิุ�งท้ี่�ด้กิว่ิาและที่้�สุำคัุญที่้�สุุดคืุอ  

ผ้�นี้ำจัำเปน็ี้ต�องรเิริ�มเปล้�ยนี้แปลงให�เปน็ี้ตวัิอยา่งกิอ่นี้ และผ้�บุรหิารสุถุานี้ศกึิษาจังึต�องมภ้าวิะผ้�นี้ำในี้กิารบุรหิารองคุก์ิร 

ให�พร�อมต่อกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�จัะเกิิดขึ�นี้ต่อองคุ์กิรในี้อนี้าคุต (พิที่้ล อภัยโสุ, 2557) 

 ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาท้ี่�ม้ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงจัะสุามารถุจั้งใจัคุร้ผ้�สุอนี้ให�คุวิามร่วิมมือในี้กิารที่ำงานี้ 

ด�วิยคุวิามเต็มใจั เต็มศักิยภาพ ดังนัี้�นี้พฤติกิรรมภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารจัึงม้คุวิามสุัมพันี้ธ์์และจัำเป็นี้

ต่อกิารพัฒนี้าโรงเร้ยนี้ เพื�อมุ่งพัฒนี้าสุ้่กิารเป็นี้โรงเร้ยนี้ที่้�ม้มาตรฐานี้กิารศึกิษาที่้�ด้ รวิมถุึงกิารพัฒนี้านี้วิัตกิรรมใหม่ ๆ 

และเกิิดประโยชนี้์ต่อโรงเร้ยนี้ในี้ด�านี้ต่าง ๆ อย่างสุมบุ้รณ์แบุบุ สุอดคุล�องกิับุพ้ลศักิดิ� จัิตสุวิ่าง (2561) กิล่าวิวิ่าผ้�นี้ำ 

เป็นี้บุุคุคุลสุำคุัญที่้�จัะสุร�างพลังขับุเคุลื�อนี้องคุ์กิรและสุังคุมสุ่้กิารเปล้�ยนี้แปลงในี้โลกิยุคุใหม่ที่้�ม้ลักิษณะเป็นี้พลวิัต 

ม้กิารเคุลื�อนี้ไหวิเปล้�ยนี้แปลงอย่างต่อเนืี้�องตลอดเวิลาที่ั�งด�านี้สัุงคุม เศรษฐกิิจั กิารเมืองกิารปกิคุรอง เที่คุโนี้โลย ้

และสุิ�งแวิดล�อม กิระแสุกิารเปล้�ยนี้แปลงดังกิล่าวิเกิิดขึ�นี้อย่างรวิดเร็วิและรุนี้แรงที่้�ทีุ่กิคุนี้ต�องเผชิญ ดังนี้ั�นี้ทีุ่กิองค์ุกิร

จัำเป็นี้ต�องม้ผ้�นี้ำท้ี่�ม้ศักิยภาพสุ้ง ม้คุุณลักิษณะท้ี่�เหมาะสุมและม้พลังท้ี่�จัะขับุเคุลื�อนี้องค์ุกิรให�เกิิดกิารเปล้�ยนี้แปลงไป

ในี้ที่ิศที่างที่้�ด้และสุามารถุนี้ำพาองคุ์กิรสุ้่คุวิามสุำเร็จั เมื�อทีุ่กิองคุ์กิรม้ประสุิที่ธ์ิภาพกิ็จัะที่ำให�สุังคุมโดยรวิมสุามารถุ 

กิ�าวิที่ันี้และเตร้ยมพร�อมรับุมือกิับุกิารเปล้�ยนี้แปลงของโลกิยุคุใหม่ได�เป็นี้อย่างด้ นี้ำมาซึ่ึ�งคุวิามสุุขคุวิามเจัริญ 

ทีุ่กิภาคุสุ่วินี้ของสุังคุมดังนัี้�นี้กิารสุร�างผ้�นี้ำที่้�ม้คุวิามสุามารถุและม้พลังที่้�จัะขับุเคุลื�อนี้องคุ์กิรสุ้่กิารเปล้�ยนี้แปลง 

อย่างสุร�างสุรรคุ์ จัึงเป็นี้สุิ�งจัำเป็นี้ในี้โลกิยุคุใหม่นี้้� 

 สุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ท้ี่�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบัุวิลำภ้ ม้แนี้วิที่างดำเนิี้นี้กิารพัฒนี้ายกิระดับุคุุณภาพ 

กิารศึกิษา ม้สุมดุลในี้กิารบุริหารจััดกิารเชิงบุ้รณากิาร ม้กิารกิำกิับุ ติดตาม ประเมินี้ผล ม้ระบุบุข�อม้ลสุารสุนี้เที่ศ  

ที่้�ม้ประสุิที่ธิ์ภาพและกิารรายงานี้ผลอย่างเป็นี้ระบุบุ ใช�งานี้วิิจััย เที่คุโนี้โลย้และนี้วิัตกิรรม ในี้กิารขับุเคุลื�อนี้คุุณภาพ 



58 วารสารบััณฑิิตวิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(3): กััน์ยายน์-ธััน์วาคม 2565

กิารศกึิษา โดยสุิ�งที่้�สุำคุญัที่้�เนี้�นี้มากิ ๆ  คุอืคุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้ เพราะเปน็ี้เรื�องสุำคุญั มคุ้วิามจัำเปน็ี้

ในี้กิารบุริหารกิารศึกิษา โรงเร้ยนี้มิได�ม้หนี้�าท้ี่�ที่ำกิารสุอนี้หรือกิารให�บุริกิารคุวิามร้� วิิชากิารต่าง ๆ เพ้ยงเท่ี่านี้ั�นี้  

แต่โรงเร้ยนี้ม้ภารกิิจัที่้�ต�องที่ำให�ผ้�เร้ยนี้ม้พัฒนี้ากิารและม้คุวิามเจัริญกิ�าวิหนี้�าและม้กิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�รวิดเร็วิมากิ 

 ในี้ขณะเด้ยวิกัินี้หากิชุมชนี้ม้คุวิามเข�าใจัโรงเร้ยนี้ให�คุวิามร่วิมมือสุนัี้บุสุนุี้นี้ โรงเร้ยนี้ม้คุวิามสัุมพันี้ธ์ภาพท้ี่�ด้ซึึ่�งกัินี้  

และกิันี้ สุอดคุล�องกิับุรุ่งที่ิพย์ เข็มที่ิศ (2559) กิล่าวิวิ่า กิารศึกิษาในี้โรงเร้ยนี้สุัมพันี้ธ์์กิับุบุุคุคุลในี้ชุมชนี้ เพราะโรงเร้ยนี้

ให�กิารศกึิษาแกิน่ี้กัิเรย้นี้ซึ่ึ�งมาจัากิชมุชนี้ท้ี่�โรงเรย้นี้ตั�งอย้ ่นี้กัิเรย้นี้นี้ำสุิ�งที่้�เรย้นี้ร้�ไปใช�ในี้กิารดำรงชว้ิติประจัำวินัี้ นี้กัิเรย้นี้

ต�องสุัมพันี้ธ์์เกิ้�ยวิข�องกิับุบุุคุคุลอื�นี้ รวิมที่ั�งพ่อแม่ ผ้�ปกิกิรองของนี้ักิเร้ยนี้เองด�วิย บุุคุคุลในี้ชุมชนี้ก็ิจัะดำรงช้วิิต 

ตามนัี้กิเร้ยนี้ไปด�วิยจึังถืุอได�ว่ิาโรงเร้ยนี้ให�กิารศึกิษาโดยที่างอ�อมแก่ิชุมชนี้นี้ั�นี้เองเปิดโอกิาสุให�ประชาชนี้ม้สุ่วินี้ร่วิม  

กิารสุร�างคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้จัะช่วิยแกิ�ปัญหาในี้ด�านี้ต่าง ๆ และเพื�อปรับุปรุงหลักิสุ้ตรกิารเร้ยนี้ 

กิารสุอนี้ให�เป็นี้ไปตามคุวิามต�องกิารของชุมชนี้ ดังที่้�ช้ชาติ พ่วิงสุมจัิตร์ (2560) กิล่าวิวิ่ากิารสุร�างคุวิามสุัมพันี้ธ์์ 

อนัี้ดร้ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้ชว่ิยให�โรงเรย้นี้และชมุชนี้เกิดิคุวิามเข�าใจั รว่ิมมืออนัี้ดต่้อกินัี้ ชว่ิยลดปัญหาคุวิามขดัแย�ง 

ที่ั�งนี้้�ที่ั�งสุองฝ่่ายจัะต�องปฏิิบัุติตามบุที่บุาที่ของตนี้ด�วิยวิิธ์้กิารท้ี่�เหมาะสุม จัึงจัะสุามารถุคุวิามสัุมพันี้ธ์์อันี้ด้ให�เกิิดขึ�นี้ได� 

ดังนี้ั�นี้กิารที่้�ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาจัะสุื�อสุารและสุร�างคุวิามสุัมพันี้ธ์์อันี้ด้ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ให�เกิิดขึ�นี้ ผ้�บุริหาร 

จัะต�องร้�หนี้�าท้ี่�และคุวิามรับุผิดชอบุในี้กิารนี้ำกิารพัฒนี้าองค์ุกิรไปสุ่้เป้าหมายอย่างม้ประสิุที่ธ์ิภาพ กิารม้ปฏิิสัุมพันี้ธ์์ 

กิับุผ้�ร่วิมงานี้และชุมชนี้ในี้กิารสุร�างคุวิามร่วิมมือ สุร�างแรงจั้งใจั กิระตุ�นี้ให�ชุมชนี้ เกิิดคุ่านี้ิยมที่างบุวิกิกิับุโรงเร้ยนี้

 จัากิท้ี่�กิล่าวิมาดังข�างต�นี้ กิารปฏิิบัุติงานี้ด�านี้คุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ถืุอว่ิาเป็นี้งานี้ท้ี่�สุำคัุญ  

ผ้�บุรหิารและบุคุุลากิรในี้โรงเรย้นี้ต�องตระหนี้กัิถึุงคุวิามสุำคุญัและต�องที่ำให�ชุมชนี้เหน็ี้คุวิามสุำคุญัในี้กิารรว่ิมมอืสุนัี้บุสุนุี้นี้

และกิารเข�ามาม้บุที่บุาที่ในี้กิิจักิรรมของโรงเร้ยนี้ เพื�อพัฒนี้ากิารศึกิษาของโรงเร้ยนี้ให�ม้ประสุิที่ธ์ิภาพ โดยกิารที่้�จัะที่ำ 

ให�ม้ประสุิที่ธ์ิภาพนี้ั�นี้จัะต�องเริ�มท้ี่�ผ้�บุริหารที่้�ม้ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง ซึ่ึ�งผ้�บุริหารนี้ั�นี้กิ็เปร้ยบุเสุมือนี้เข็มที่ิศ 

ที่้�จัะนี้ำพาโรงเร้ยนี้เดินี้ไปตามนี้โยบุายแห่งรัฐและกิระที่รวิงศึกิษาธิ์กิารตามทิี่ศที่างกิารเปล้�ยนี้แปลงของกิระแสุโลกิ  

ตามบุริบุที่ของโรงเร้ยนี้ และตามสุถุานี้กิารณ์บุริบุที่ของประเที่ศไที่ย ผ้�วิิจััยจึังศึกิษาภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง 

ของผ้�บุริหารโรงเร้ยนี้ท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ สุังกัิดสุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ท้ี่�กิารศึกิษา 

มธั์ยมศกึิษาเลย หนี้องบัุวิลำภ ้มาเป็นี้แนี้วิที่างเพื�อพฒันี้ากิารบุรหิารจััดกิารสุถุานี้ศกึิษาให�มป้ระสุทิี่ธ์ผิลและประสุทิี่ธ์ภิาพ

ต่อไป

วัต่ถุุปรูะส่งค์ของการูวิจััย

 1. เพื�อศึกิษาตัวิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้  

สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้

 2. เพื�อสุร�างรป้แบุบุกิารพฒันี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุง่ผลตอ่คุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้ 

สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้

 3. เพื�อประเมินี้ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้ 

กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้

วิธ์่ดำเนินการูวิจััย 

 ระยะท้ี่� 1 ขั�นี้ตอนี้กิารศึกิษาบุริบุที่เกิ้�ยวิกัิบุภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุง่ผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้

กิับุชุมชนี้ 
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 กิารดำเนี้ินี้กิารวิิจััยแบุ่งออกิเป็นี้ 2 ขั�นี้ตอนี้ คุือ 1. กิารศึกิษาเอกิสุารเชิงวิิชากิาร (Documentary Study 

และ 2. กิารศึกิษาเชิงสุำรวิจั (Survey study) 

 ปรูะชุากรู แลี่ะต่ัวอย่าง

 ประชากิรที่้�ใช�ในี้กิารวิิจััย ได�แกิ่ ผ้�บุริหารและคุร้ผ้�สุอนี้ของโรงเร้ยนี้มัธ์ยมศึกิษาในี้เขตจัังหวิัดเลย 

 สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ปีกิารศึกิษา 2563 จัำนี้วินี้ 1,163 คุนี้

 ตัวิอยา่งท้ี่�ใช�ในี้กิารวิจิัยั ได�แก่ิ ผ้�บุรหิารและคุรผ้้�สุอนี้ของโรงเรย้นี้มัธ์ยมศึกิษาในี้เขตจังัหวัิดเลย สุงักิดัสุำนัี้กิงานี้

เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ปีกิารศึกิษา 2563 จัำนี้วินี้ 291 คุนี้

 เครู้�องม้อที่่�ใชุ�ในการูวิจััย 

 เคุรื�องมอืที่้�ใช�ในี้กิารเกิบ็ุรวิบุรวิมข�อมล้คุรั�งนี้้� เปน็ี้แบุบุสุอบุถุามสุภาพปจััจุับุนัี้ของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง 

และคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ที่้�ผ้�วิิจััย

สุร�างขึ�นี้ โดยแบุบุสุอบุถุามที่้�ใช�แบุ่งออกิเป็นี้ 2 ตอนี้ คุือ

 ตอนี้ท้ี่� 1 เป็นี้กิารสุอบุถุามเกิ้�ยวิกัิบุข�อม้ลที่ั�วิไปของผ้�ตอบุแบุบุสุอบุถุาม สุอบุถุามเกิ้�ยวิกัิบุ เพศ ช่วิงอายุ  

ระดับุกิารศึกิษา และประสุบุกิารณ์ในี้กิารที่ำงานี้ โดยแบุบุสุอบุถุามม้ลักิษณะเป็นี้ แบุบุตรวิจัสุอบุรายกิาร (Checklist)

 ตอนี้ที่้� 2 เป็นี้แบุบุสุอบุถุามเกิ้�ยวิกิับุสุภาพปัจัจัุบุันี้ของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง และคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่าง

โรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ ซึ่ึ�งประกิอบุด�วิย 5 องคุ์ประกิอบุ ได�แกิ่ 1) กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยที่ัศนี้์ 2) กิารเป็นี้แบุบุอย่าง 

3) กิารสุร�างแรงบุันี้ดาลใจั 4) กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา 5) กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล ซึ่ึ�งข�อคุำถุาม 

เป็นี้แบุบุมาตราสุ่วินี้ประมาณคุ่า (Rating Scale) ตามวิิธ์้ของลิเคุอร์ที่ (Likert) 5 ระดับุ หาคุวิามเชื�อมั�นี้ (Reliability) 

ของแบุบุสุอบุถุามทัี่�งฉบัุบุโดยกิารหาสัุมประสุิที่ธ์ิ�แอลฟา (α-Coefficient) ของ คุรอนี้บุาคุ (Cronbach)  

กิำหนี้ดคุวิามเชื�อมั�นี้ไม่ต�ำกิว่ิา .80 ขึ�นี้ไป ซึึ่�งจัากิกิารนี้ำแบุบุสุอบุถุามไปที่ดลองใช�กัิบุประชากิรท้ี่�ไม่ใช่ตัวิอย่าง  

ม้คุ่าคุวิามเชื�อมั�นี้ที่ั�งฉบุับุเที่่ากิับุ 0.95

 ระยะท้ี่� 2 กิารสุร�างร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้ 

กิับุชุมชนี้ 

 ขั�นี้ตอนี้ที่้� 1 กิารศึกิษาพหุกิรณ้ (Multi-case study) 

  ตัวิอย่างวิิจััย 

 เป็นี้กิลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลสุำคัุญ ได�แก่ิ ผ้�อำนี้วิยกิารโรงเร้ยนี้ จัำนี้วินี้ 3 โรงเร้ยนี้ ต่อไปนี้้� 1) โรงเร้ยนี้ศร้สุองรักิษ์

วิิที่ยา อำเภอ ด่านี้ซึ่�าย จัังหวัิดเลย 2) โรงเร้ยนี้เลยอนุี้กิ้ลวิิที่ยา อำเภอเมือง จัังหวัิดเลย และ 3) โรงเร้ยนี้เช้ยงคุานี้ 

อำเภอเช้ยงคุานี้ จัังหวิัดเลย

 เคุรื�องมือวิิจััย

 เคุรื�องมือท้ี่�ใช�ในี้กิารเก็ิบุรวิบุรวิมข�อม้ลเป็นี้แบุบุสัุมภาษณ์แบุบุกิึ�งโคุรงสุร�าง (Structured Interview)  

ที่้�ผ้�วิิจััยสุร�างขึ�นี้ผ้�วิิจััยนี้ำแบุบุสุัมภาษณ์ที่้�สุร�างขึ�นี้ไปนี้ำเสุนี้อต่ออาจัารย์ที่้�ปรึกิษาวิิที่ยานี้ิพนี้ธ์์ แล�วิเสุนี้อต่อผ้�เช้�ยวิชาญ

จัำนี้วินี้ 5 ที่่านี้ เพื�อตรวิจัสุอบุคุวิามสุอดคุล�องของเนี้ื�อหา

 ขั�นี้ตอนี้ที่้� 2 กิารสุนี้ที่นี้ากิลุ่ม (Focus group discussion)

 ตัวิอย่างวิิจััย

 เป็นี้กิลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลสุำคุัญ ได�แกิ่ ผ้�ม้สุ่วินี้ได�สุ่วินี้เสุ้ยที่้�เกิ้�ยวิข�องกิับุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง 

ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ สุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ จัำนี้วินี้ 

8 คุนี้ ได�แกิ่ ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา จัำนี้วินี้ 2 คุนี้ ผ้�บุริหารกิารศึกิษา จัำนี้วินี้ 1 คุนี้ ศึกิษานี้ิเที่ศกิ์ จัำนี้วินี้ 2 คุนี้ และ  



60 วารสารบััณฑิิตวิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(3): กััน์ยายน์-ธััน์วาคม 2565

คุร้ผ้�สุอนี้ จัำนี้วินี้ 2 

 ระยะท้ี่� 3 กิารประเมินี้รป้แบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้

กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้

 ตัวิอย่างวิิจััย

 กิลุ่มผ้�ให�ข�อม้ลสุำคุัญในี้กิารศึกิษาระยะที่้� 3 ได�แกิ่ ผ้�เช้�ยวิชาญ จัำนี้วินี้ 5 คุนี้ โดยกิารเลือกิแบุบุเจัาะจัง 

(Purposive Sampling) 

 เคุรื�องมือวิิจััย

 เคุรื�องมือที่้�ใช�กิารประเมินี้ในี้ระยะที่้� 3 เป็นี้แบุบุประเมินี้อิงผ้�เช้�ยวิชาญเพื�อประเมินี้ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะ

ผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุง่ผลต่อคุวิามสัุมพนัี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้กัิบุชุมชนี้ สุงักิดัสุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษา

เลย หนี้องบัุวิลำภ ้ในี้ 5 องค์ุประกิอบุ ได�แก่ิ 1) ชื�อรป้แบุบุ 2) หลักิกิารและคุวิามสุำคัุญ 3) วิตัถุปุระสุงค์ุ 4) องค์ุประกิอบุ

ของร้ปแบุบุ และ 5) วิิธ้์กิารนี้ำร้ปแบุบุไปใช�และเงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั ซึึ่�งแบุ่งเป็นี้ 3 มาตรฐานี้ ได�แก่ิ มาตรฐานี้ 

ด�านี้คุวิามเหมาะสุม (Propriety Standards) มาตรฐานี้ด�านี้คุวิามเป็นี้ไปได� (Feasibility Standards) และมาตรฐานี้

คุวิามเป็นี้ประโยชนี้์ (Utility Standards) โดยแบุบุประเมินี้ม้ลักิษณะมาตราสุ่วินี้ประมาณคุ่า (Rating Scale) 5 ระดับุ

การูวิเครูาะห์ข�อมูลี่ 

 ระยะที่้� 1 กิารศึกิษาตวัิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลตอ่คุวิามสัุมพันี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้กิบัุชุมชนี้ 

สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ 

 กิารศึกิษาแบุ่งออกิเป็นี้ 2 ขั�นี้ตอนี้ ดังนี้้� 

 1. กิารศึกิษาเอกิสุารเชิงวิิชากิาร (Documentary Study) ที่้�เกิ้�ยวิข�องกิับุองคุ์ประกิอบุหลักิของภาวิะผ้�นี้ำ

กิารเปล้�ยนี้แปลง โดยผ้�วิิจััยได�ศึกิษา แนี้วิคิุด ที่ฤษฎ้ี และเอกิสุารท้ี่�เกิ้�ยวิข�อง จัากินัี้�นี้มาสัุงเคุราะห์ให�ได�องค์ุประกิอบุ

ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง ได�ที่ั�งหมด 5 องคุ์ประกิอบุ ดังนี้้� 1) กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยที่ัศนี้์ 2) กิารเป็นี้แบุบุอย่าง 

3) กิารสุร�างแรงบุันี้ดาลใจั 4) กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา และ 5) กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล 

 2. กิารศึกิษาเชิงสุำรวิจั (Survey Study) เพื�อหาตัวิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผล 

ต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ โดยม้ประชากิร คุือ ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา และคุร้ผ้�สุอนี้ ของโรงเร้ยนี้

มัธ์ยมศึกิษาในี้เขตจัังหวัิดเลย สุังกัิดสุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบัุวิลำภ้ ปีกิารศึกิษา 2563 

จัำนี้วินี้ 1,163 คุนี้ และม้กิลุ่มตัวิอย่าง คุือ ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา และคุร้ผ้�สุอนี้ จัำนี้วินี้ 291 คุนี้ ได�มาจัากิกิารเปิดตาราง 

Krejcie & Morgan (1970) จัากินี้ั�นี้ที่ำกิารสุุม่แบุบุแบุ่งกิลุ่มตามขนี้าดโรงเรย้นี้ และที่ำกิารสุุ่มอย่างง่ายโดยกิารจับัุสุลากิ

เพื�อให�ได�มาซึ่ึ�งตัวิอย่าง ผลกิารศึกิษาสุรุปได� ดังนี้้� 1) ตัวิแปรหรือองค์ุประกิอบุของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงนัี้�นี้  

จัากิกิารสัุงเคุราะห์ม้องค์ุประกิอบุ 5 องค์ุประกิอบุและได�ม้กิารตรวิจัสุอบุคุวิามสัุมพันี้ธ์์ขององค์ุประกิอบุที่ั�ง 5  

องคุ์ประกิอบุ พบุว่ิา องค์ุประกิอบุของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงในี้แต่ละองค์ุประกิอบุ ม้คุวิามสัุมพันี้ธ์์ไปในี้ทิี่ศที่าง

เด้ยวิกิันี้ โดยม้คุวิามสุัมพันี้ธ์์อย้่ในี้ระดับุปานี้กิลาง อย่างม้นี้ัยสุำคุัญที่างสุถุิติที่้� .01 ดังแสุดงในี้ตารางที่้� 1
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ต่ารูางที่่� 1 ผลกิารวิเิคุราะห ์คุวิามสุมัพนัี้ธ์ข์ององคุป์ระกิอบุภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงในี้แตล่ะด�านี้และคุวิามสุมัพนัี้ธ์์ 

  ขององคุ์ประกิอบุในี้แต่ละด�านี้กิับุคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ 

ต่ัวแปรู

ด�านการู

ส่รู�างแลี่ะ

การูส่้�อส่ารู

วิส่ัยที่ัศึน์

ด�านการู

เป็น

แบบอย่าง

ด�านการู

ส่รู�าง

แรูง

บันดาลี่ใจั

ด�านการู

กรูะตุ่�น

การูใชุ�

ปัญญา

ด�านการู
คำนึงถุึง
ความเป็น
ปัจัเจัก
บุคคลี่

ความ
ส่ัมพัันธ์์
รูะหว่าง
โรูงเรู่ยน
กับชุุมชุน

ด�านี้กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยที่ัศนี้์ 1.00 0.597**

ด�านี้กิารเป็นี้แบุบุอย่าง 0.700** 1.00 0.619**

ด�านี้กิารสุร�างแรงบุันี้ดาลใจั 0.682** 0.730** 1.00 0.601**

ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา 0.663** 0.703** 0.714** 1.00 0.623**

ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล 0.653** 0.686** 0.740** 0.712** 1.00 0.645**

**ม้นี้ัยสุำคุัญที่างสุถุิติที่้� .01

   2) ตวัิแปรที่้�สุง่ผลต่อคุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้นี้ั�นี้ ม ้4 องคุป์ระกิอบุ และองคุป์ระกิอบุ

ที่ั�ง 4 องคุ์ประกิอบุน้ี้�สุามารถุพยากิรณ์คุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ได� โดยเร้ยงลำดับุด�านี้ที่้�พยากิรณ์ 

จัากิมากิไปหานี้�อย 1) ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล 2) ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา 3) ด�านี้กิารเป็นี้ 

แบุบุอย่าง และ 4) ด�านี้กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยที่ัศนี้์ อย่างม้นี้ัยสุำคุัญที่างสุถุิติที่้� .05 ดังแสุดงในี้ตารางที่้� 2

ต่ารูางที่่� 2 ผลกิารวิเิคุราะหก์ิารถุดถุอยพหคุุณ้ของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลตอ่คุวิามสัุมพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้ 

  กิับุชุมชนี้ 

องค์ปรูะกอบ

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) 1.459 .194 7.515* .000

ด�านี้กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยที่ัศนี้์ .122 .051 .154 2.386* .018

ด�านี้กิารเป็นี้แบุบุอย่าง .148 .062 .167 2.385* .018

ด�านี้กิารสุร�างแรงบุันี้ดาลใจั .044 .066 .049 .669* .504

ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา .146 .056 .178 2.594* .010

ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล .233 .060 .268 3.871* .000

*ม้นี้ัยสุำคุัญที่างสุถุิติที่้� .05
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 ระยะท้ี่� 2 กิารสุร�างร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้ 

กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ 

 ผลกิารสุร�างรป้แบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุง่ผลตอ่คุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กัิบุชมุชนี้ 

สุังกัิดสุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ท้ี่�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบัุวิลำภ้ ประกิอบุด�วิย 5 องค์ุประกิอบุ ได�แก่ิ (1) ชื�อของ 

ร้ปแบุบุ (2) หลักิกิารและคุวิามสุำคัุญของร้ปแบุบุ (3) วิัตถุุประสุงค์ุของร้ปแบุบุ (4) องค์ุประกิอบุของร้ปแบุบุ 

(5) วิิธ์้กิารนี้ำร้ปแบุบุไปใช� และเงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั ประกิอบุด�วิย 11 องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า 31 วิิธ้์กิารปฏิิบุัติ 41 

เงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั ดังภาพที่้� 1 และ 2

 ภาพัที่่� 1  แผนี้ภมิ้แสุดงองคุป์ระกิอบุของร้ปแบุบุกิารพฒันี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารโรงเรย้นี้ 

    ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย 

    หนี้องบุัวิลำภ้
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ภาพัที่่� 2  โมเดลกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารโรงเร้ยนี้ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้ 

             กิับุชุมชนี้สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ 
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 ระยะท้ี่� 3 กิารประเมินี้รป้แบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้

กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้

  ผลกิารประเมินี้รป้แบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุง่ผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้กัิบุ

ชมุชนี้ สุงักิดัสุำนี้กัิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศกึิษามธั์ยมศกึิษาเลย หนี้องบุวัิลำภ้ โดยผ้�เช้�ยวิชาญ จัำนี้วินี้ 5 คุนี้ มผ้ลกิารประเมนิี้

โดยภาพรวิมอย้่ในี้ระดับุมากิที่้�สุุด ( x̄ = 4.69, S = 0.35) เมื�อพิจัารณารายด�านี้พบุวิ่า ด�านี้ที่้�ม้คุ่าเฉล้�ยสุ้งสุุด คุือ ด�านี้

คุวิามเหมาะสุม โดยภาพรวิม อย้่ในี้ระดับุมากิที่้�สุุด( x̄ = 4.91, S = 0.16) รองลงมา คุือ ด�านี้คุวิามเป็นี้ประโยชนี้์ โดย

ภาพรวิมอย้่ในี้ระดับุมากิที่้�สุุด ( x̄ = 4.84, S = 0.29) และด�านี้ที่้�ม้คุ่าเฉล้�ยต�ำที่้�สุุด คุือ ด�านี้คุวิามเป็นี้ไปได� โดยภาพรวิม

อย้่ในี้ระดับุมากิ ( x̄ = 4.41, S = 0.52) ดังแสุดงในี้ตารางที่้� 3

ต่ารูางที่่� 3 ผลกิารประเมินี้คุวิามเหมาะสุม คุวิามเป็นี้ไปได� และคุวิามเป็นี้ประโยชนี้์ของร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำ 

  กิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุรหิารโรงเรย้นี้ที่้�สุง่ผลตอ่คุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้ สุงักิดัสุำนี้กัิงานี้ 

  เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้

เน้�อหา
ความเหมาะส่ม ความเป็นไปได� ความเป็นปรูะโยชุน์

 S แปลี่ผู้ลี่  S แปลี่ผู้ลี่  S แปลี่ผู้ลี่

1. ชื�อร้ปแบุบุ 5.00 .00 มากิที่้�สุุด 4.60 .55 มากิที่้�สุุด 5.00 .00 มากิที่้�สุุด

2. หลักิกิารและคุวิามสุำคุัญ 5.00 .00 มากิที่้�สุุด 4.40 .55 มากิ 5.00 .00 มากิที่้�สุุด

3. วิัตถุุประสุงคุ์ 4.60 .51 มากิที่้�สุุด 4.27 .48 มากิ 4.73 .48 มากิที่้�สุุด

4. องคุ์ประกิอบุของร้ปแบุบุ 4.84 .36 มากิที่้�สุุด 4.50 .58 มากิ 4.70 .50 มากิที่้�สุุด

5. วิิธ์้กิารนี้ำร้ปแบุบุไปใช� และเงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั

 5.1 ด�านี้กิารคุำนึี้งถุึงคุวิามเป็นี้
ปัจัเจักิบุุคุคุล

5.00 .00 มากิที่้�สุุด 4.30 .47 มากิ 4.95 .11 มากิที่้�สุุด

 5.2 ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา 5.00 .00 มากิที่้�สุุด 4.50 .55 มากิ 4.70 .50 มากิที่้�สุุด

 5.3 ด�านี้กิารเป็นี้แบุบุอย่าง 4.93 .15 มากิที่้�สุุด 4.33 .48 มากิ 4.73 .48 มากิที่้�สุุด

 5.4 ด�านี้กิารสุร�าง และกิารสุื�อสุาร
วิิสุัยที่ัศนี้์

4.90 .22 มากิที่้�สุุด 4.40 .50 มากิ 4.90 .22 มากิที่้�สุุด

โดยรูวม 4.91 .16 มากที่่�สุ่ด 4.41 .52 มาก 4.84 .29 มากที่่�สุ่ด

อภิปรูายผู้ลี่การูวิจััย

 ผลกิารวิิจััย ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ 

สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ท้ี่�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบัุวิลำภ้ ม้ประเด็นี้สุำคุัญที่้�ผ้�วิิจััยนี้ำมาอภิปรายตามลำดับุ  

ดังต่อไปนี้้�

 1) กิารศกึิษาตวัิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุง่ผลตอ่คุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้ สุงักิดั
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สุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ พบุว่ิา ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงสุามารถุพยากิรณ์ 
คุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ได� 4 องคุ์ประกิอบุ ดังนี้้� 1) ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล  
2) ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา 3) ด�านี้กิารเป็นี้แบุบุอย่าง และ 4) ด�านี้กิารสุร�างและกิารสืุ�อสุารวิิสุัยทัี่ศน์ี้ ที่ั�งน้ี้� 
เนี้ื�องมาจัากิ ผ้�บุริหารและผ้�ท้ี่�ม้สุ่วินี้เก้ิ�ยวิข�องในี้สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้  
เล็งเห็นี้ถุึงคุวิามสุำคัุญของชุมชนี้ เพราะชุมชนี้เป็นี้สุ่วินี้หนี้ึ�งของกิารจััดกิารศึกิษา โดยม้กิารนี้ำผลกิารวิิเคุราะห์สุภาพ
แวิดล�อมหนี้่วิยงานี้ทัี่�งภายในี้และภายนี้อกิ จัุดแข็ง จัุดอ่อนี้ โอกิาสุ อุปสุรรคุ มาเป็นี้แนี้วิที่างดำเนิี้นี้กิารเพื�อยกิระดับุ
คุุณภาพกิารศึกิษาให�คุรอบุคุลุมภารกิิจั ม้กิารจััดที่ำแผนี้พัฒนี้ากิารศึกิษาขั�นี้พื�นี้ฐานี้ ปีงบุประมาณ พ.ศ. 2563 -2565 
สุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษา สุถุานี้ศึกิษา ม้สุมดุลในี้กิารบุริหารจััดกิารเชิงบุ้รณากิาร ม้กิารกิำกิับุ ติดตาม ประเมินี้ผล 
ม้ระบุบุข�อม้ลสุารสุนี้เที่ศ ที่้�ม้ประสุิที่ธ์ิภาพและกิารรายงานี้ผลอย่างเป็นี้ระบุบุ ใช�งานี้วิิจััย เที่คุโนี้โลย้และนี้วิัตกิรรม 
ในี้กิารขบัุเคุลื�อนี้คุณุภาพกิารศกึิษา พฒันี้าผ้�บุรหิาร คุร ้และบุคุุลากิรที่างกิารศกึิษาให�เปน็ี้มอือาชพ้ ให�เปน็ี้ไปตามที่ศิที่าง
กิารจััดกิารศึกิษา ตามวิิสุัยที่ัศนี้์ที่้�วิางไวิ� “ภายในี้ปี 2565 สุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษา เลย หนี้องบุัวิลำภ้ 
เปน็ี้องคุก์ิรขบัุเคุลื�อนี้กิารศกึิษาขั�นี้พื�นี้ฐานี้ ด�วิยนี้วิตักิรรมที่้�หลากิหลายสุ้คุ่ณุภาพและมาตรฐานี้ระดบัุสุากิล บุนี้พื�นี้ฐานี้
คุวิามเป็นี้ไที่ยท้ี่�ยั�งยืนี้” ม้กิารสุ่งเสุริมสุนัี้บุสุนุี้นี้ให�ชุมชนี้เข�ามาม้สุ่วินี้ร่วิมในี้กิารพัฒนี้า กิารนี้ำภ้มิปัญญาที่�องถุิ�นี้/ 
ปราชญ์ชาวิบุ�านี้ท้ี่�ม้หลากิหลาย ให�ใช�โรงเร้ยนี้เป็นี้แหล่งเร้ยนี้ร้�/เป็นี้คุร้ให�คุวิามร้�/เป็นี้แบุบุอย่างกิารเร้ยนี้ร้� กิารดำรง
ช้วิิตที่้�สุอดคุล�องกิับุที่�องถุิ�นี้ และคุวิามเป็นี้ชาติไที่ย สุอดคุล�องกิับุสุุเที่พ สุังกิะเพศ (2550) ได�ศึกิษาเรื�อง คุวิามสุัมพันี้ธ์์
ระหวิ่างคุุณลักิษณะของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษากิับุกิารม้สุ่วินี้ร่วิมของชุมชนี้ในี้กิารจััดกิารศึกิษา สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�
กิารศึกิษาอุบุลราชธ์านี้้ เขต 1 ผลกิารวิิจััย พบุวิ่า 1) ผ้�ปกิกิรองนี้ักิเร้ยนี้ ผ้�นี้ำชุมชนี้ ผ้�แที่นี้ศิษย์เกิ่า และสุมาชิกิ 
องคุก์ิารบุรหิารสุ่วินี้ตำบุล มคุ้วิามคุดิเหน็ี้วิา่ ผ้�บุรหิารสุถุานี้ศกึิษามคุ้ณุลกัิษณะด�านี้บุคุุลิกิภาพ ด�านี้ภาวิะผ้�นี้ำ และด�านี้
มนีุ้ษยสุัมพันี้ธ์์ อย้่ในี้ระดับุมากิ 2) ผ้�ปกิกิรองนี้ักิเร้ยนี้ ผ้�นี้ำชุมชนี้ ผ้�แที่นี้ศิษย์เกิ่า และสุมาชิกิองคุ์กิารบุริหารสุ่วินี้ตำบุล 
สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษาอุบุลราชธ์านี้้ เขต 1 ม้สุ่วินี้ร่วิมในี้กิารจััดกิารศึกิษาด�านี้กิารวิางแผนี้ ด�านี้กิารปฏิิบุัติ 
ด�านี้กิารตรวิจัสุอบุและติดตาม และกิารปรับุปรุงอย้่ในี้ระดับุมากิ ตรงกิับุ Craft (1978) กิล่าวิไวิ�วิ่า กิารม้สุ่วินี้ร่วิม 
ในี้กิิจักิารของโรงเร้ยนี้เป็นี้กิารศึกิษาเพื�อสุนี้องคุวิามคุิดที่้�วิ่ากิารม้สุ่วินี้ร่วิมในี้กิิจักิารของโรงเร้ยนี้จัึงที่ำให�ที่ัศนี้คุติ 
ของชมุชนี้ตอ่โรงเรย้นี้ดข้ึ�นี้ และ 3) คุณุลักิษณะด�นี้บุคุุลกิิภาพ ด�านี้ภาวิะผ้�นี้ำ และด�านี้มนุี้ษยสัุมพันี้ธ์ข์องผ้�บุรหิารสุถุานี้
ศึกิษา ม้คุวิามสัุมพันี้ธ์์ที่างบุวิกิกัิบุกิารม้สุ่วินี้ร่วิมของชุมชนี้ในี้กิารจััดกิารศึกิษา สุอดคุล�องกัิบุ Grossi (2001) ได�วิิจััย
เรื�อง คุวิามตระหนัี้กิในี้บุที่บุาที่ของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาในี้กิารประสุานี้คุวิามร่วิมมือจัากิชุมชนี้เพื�อกิำหนี้ดเป้าหมาย
ที่างกิารศึกิษา ซึ่ึ�งได�สุรุปวิ่า ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาม้คุวิามพยายามที่้�จัะประสุานี้คุวิามร่วิมมือกิับุชุมชนี้เพื�อกิำหนี้ด 
เป้าหมายที่างกิารศึกิษาโดยเนี้�นี้ไปท้ี่�กิารม้สุ่วินี้ร่วิมของพ่อแม่ ผ้�ปกิคุรอง เพราะคุรอบุคุรัวิถุือว่ิาเป็นี้หน่ี้วิยที่้�เด็กิที่้�สุุด
ของสุังคุม ซึ่ึ�งม้คุวิามใกิล�ชิดกิับุผ้�เร้ยนี้มากิที่้�สุุดและกิารม้สุ่วินี้ร่วิมที่้�มากิขึ�นี้ของชุมชนี้จัะนี้ำไปสุ้่ และตัวิแปรของภาวิะ
ผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุง่ผลต่อคุวิามสัุมพนัี้ธ์ร์ะหว่ิางโรงเรย้นี้กัิบุชุมชนี้ สุงักิดัสุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษา
เลย หนี้องบุัวิลำภ้ และพัชรินี้ที่ร์ สุงคุรามศร้ (2561) ได�ศึกิษาวิิจััยเรื�อง กิารพัฒนี้าโปรแกิรมเสุริมสุร�างภาวิะผ้�นี้ำกิาร
เปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาโรงเร้ยนี้มัธ์ยมศึกิษา สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษา เขต 20  
พบุว่ิา องค์ุประกิอบุของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษา ม้จัำนี้วินี้ 4 องคุ์ประกิอบุ ประกิอบุด�วิย 
องคุ์ประกิอบุที่้� 1 กิารม้อิที่ธ์ิพลอย่างม้อุดมกิารณ์ องคุ์ประกิอบุที่้� 2 กิารสุร�างแรงบุันี้ดาลใจั องคุ์ประกิอบุที่้� 3  
กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา องค์ุประกิอบุท้ี่� 4 กิารคุำนึี้งถึุงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล สุอดคุล�องกัิบุวัิชรพล โพธิ์�พ้นี้ศักิดิ� 
(2563) ได�ศึกิษาวิิจััยเรื�อง ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อกิารเป็นี้องค์ุกิรสุมรรถุนี้ะสุ้งขององค์ุกิรรัฐวิิสุาหกิิจั  
พบุวิ่า ภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อกิารเป็นี้องคุ์กิรสุมรรถุนี้ะสุ้ง ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล (X4) 
กิารสุร�างแรงบุนัี้ดาลใจั (X3) กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปญัญา (X2) และกิารมอ้ทิี่ธ์พิลอยา่งมอ้ดุมกิารณห์รอืภาวิะผ้�นี้ำเชงิบุารม้ 
(X1) สุามารถุร่วิมพยากิรณ์องคุ์กิรสุมรรถุนี้ะสุ้งขององคุ์กิรรัฐวิิสุาหกิิจั (Y1) และสุ่งผลในี้ที่างบุวิกิ ได�อย่างม้นี้ัยสุำคุัญ

ที่างสุถุิติที่้�ระดับุ 0.05
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 2) ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้  

สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ประกิอบุด�วิย 5 องคุ์ประกิอบุ ได�แกิ่ 1) ชื�อของร้ปแบุบุ  

2) หลักิกิารและคุวิามสุำคุัญของร้ปแบุบุ 3) วิัตถุุประสุงคุ์ของร้ปแบุบุ 4) องคุ์ประกิอบุของร้ปแบุบุ 5) วิิธ์้กิารนี้ำร้ปแบุบุ

ไปใช� และเงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั ประกิอบุด�วิย 11 องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า 31 วิิธ์้กิารปฏิิบุัติ 41 เงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั

  (1) ด�านี้กิารคุำนี้ึงถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุล พบุวิ่า ประกิอบุด�วิย 4 องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า 10 วิิธ์้กิาร

ปฏิบิุตั ิ13 เงื�อนี้ไขคุวิามสุำเรจ็ัโดยม้องคุป์ระกิอบุกิารพฒันี้า ดงันี้้� ผ้�บุรหิารให�กิารดแ้ลเอาใจัใสุคุ่ร ้และบุคุุลากิรที่างกิาร

ศึกิษาเป็นี้รายบุุคุคุล ที่ำให�ร้�สุึกิม้คุุณคุ่า และม้คุวิามสุำคุัญ ผ้�บุริหารสุ่งเสุริมกิารพัฒนี้าศักิยภาพของคุร้  

และบุุคุลากิรที่างกิารศึกิษา โดยกิารให�โอกิาสุ และสุ่งเสุริมในี้กิารเร้ยนี้ร้�สิุ�งใหม่ ๆ ผ้�บุริหารเข�าใจั และยอมรับุ 

คุวิามแตกิต่างระหวิ่างบุุคุคุล เปิดโอกิาสุให�บุุคุลากิรทีุ่กิคุนี้ ได�ใช�คุวิามสุามารถุอย่างเต็มประสุิที่ธ์ิภาพ ซึ่ึ�งสุอดคุล�อง 

กิับุแนี้วิคุิดของ Bass and Avolio (1994) กิล่าวิไวิ�วิ่าผ้�นี้ำจัะม้คุวิามสุัมพันี้ธ์์เกิ้�ยวิข�องกิับุบุุคุคุลในี้ฐานี้ะเป็นี้ผ้�นี้ำ 

ให�กิารดแ้ลเอาใจัใสุ่ผ้�รว่ิมงานี้เป็นี้รายบุคุุคุล และที่ำให�ผ้�รว่ิมงานี้ร้�สุกึิมคุ้ณุคุ่าและมคุ้วิามสุำคัุญ ผ้�นี้ำจัะเป็นี้โคุ�ช (Coach) 

และเป็นี้ที่้�ปรึกิษา (Advisor) ของผ้�ร่วิมงานี้แต่ละคุนี้ เพื�อพัฒนี้าผ้�ร่วิมงานี้ ผ้�นี้ำจัะเอาใจัใสุ่เป็นี้พิเศษในี้คุวิามต�องกิาร

ของปัจัเจักิบุุคุคุล นี้อกิจัากินี้้�ผ้�นี้ำจัะม้กิารปฏิิบุัติต่อผ้�ร่วิมงานี้โดยกิารให�โอกิาสุในี้กิารเร้ยนี้ร้�สุิ�งใหม่ ๆ  สุร�างบุรรยากิาศ

ของกิารให�กิารสุนัี้บุสุนุี้นี้คุำนึี้งถึุงคุวิามแตกิต่างระหว่ิางบุุคุคุลในี้ด�านี้คุวิามจัำเป็นี้และคุวิามต�องกิาร ผ้�นี้ำจัะม้กิาร 

มอบุหมายงานี้เพื�อเป็นี้เคุรื�องมือในี้กิารพัฒนี้าผ้�ร่วิมงานี้ เปิดโอกิาสุให�ผ้�ร่วิมงานี้ได�ใช�คุวิามสุามารถุพิเศษอย่างเต็มท้ี่� 

และเรย้นี้ร้�สุิ�งใหม ่ๆ  ที่้�ที่�าที่ายคุวิามสุามารถุ ผ้�นี้ำจัะคุอยดแ้ล ให�คุำแนี้ะนี้ำ ให�กิารสุนี้บัุสุนี้นุี้และชว่ิยให�ผ้�รว่ิมงานี้กิ�าวิหนี้�า

ในี้กิารที่ำงานี้ที่้�รับุผิดชอบุอย้่ โดยผ้�ร่วิมงานี้ไม่ร้�สุึกิวิ่ากิำลังถุ้กิตรวิจัสุอบุจัากิผ้�นี้ำ สุอดคุล�องกิับุสุุมาล้ มาเจัริญ (2564) 

ได�ศึกิษาวิิจััย เรื�องแนี้วิที่างกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามรับุผิดชอบุต่อสุังคุมของธ์ุรกิิจัร้ไซึ่เคุิล

ในี้กิรุงเที่พมหานี้คุรและปริมณฑล พบุวิ่า คุวิามสุำคุัญของตัวิแปรที่้�เข�าสุ้่สุมกิาร ด�านี้กิารม้อิที่ธ์ิพลอย่างม้อุดมกิารณ์ได�

เข�าสุ้่สุมกิารเป็นี้ลำดับุที่้� 1 สุามารถุที่ำนี้ายคุวิามรับุผิดชอบุต่อสุังคุมได�ร�อยละ 29.1 ด�านี้กิารคุำนึี้งถุึงคุวิามเป็นี้

ปัจัเจักิบุุคุคุล ได�เข�าสุ้่สุมกิารเป็นี้ลำดับุที่้� 2 สุามารถุที่ำนี้ายคุวิามรับุผิดชอบุต่อสุังคุมได�ร�อยละ 8.9 ด�านี้กิารสุร�างแรง

บุันี้ดาลใจั เข�าสุ้่สุมกิารเป็นี้ลำดับุที่้� 3 สุามารถุที่ำนี้ายคุวิามรับุผิดชอบุต่อสุังคุมได�ร�อยละ 5.0

  (2) ด�านี้กิารกิระตุ�นี้กิารใช�ปัญญา พบุว่ิาประกิอบุด�วิย 2 องค์ุประกิอบุกิารพัฒนี้า 6 วิิธ้์กิารปฏิิบัุติ 10 

เงื�อนี้ไขคุวิามสุำเรจ็ัโดยมอ้งคุป์ระกิอบุกิารพฒันี้า ดงันี้้� ผ้�บุริหารมก้ิารสุร�างแรงกิระตุ�นี้ให�คุร ้และบุคุุลากิรที่างกิารศกึิษา

ม้กิารสุร�างสุรรค์ุสุิ�งใหม่แสุวิงหาแนี้วิที่างใหม่มาใช�ในี้กิารแกิ�ปัญหาในี้สุถุานี้ศึกิษาผ้�บุริหารกิระตุ�นี้ให�คุร้และบุุคุลากิร 

ทีุ่กิคุนี้ร้�สุึกิวิ่าปัญหาที่้�เกิิดขึ�นี้เป็นี้สุิ�งที่�าที่าย คุวิามสุามารถุที่ำให�เกิิดคุวิามคุิดสุร�างนี้วิัตกิรรมสุิ�งใหม่ ๆ ซึ่ึ�งสุอดคุล�องกิับุ

แนี้วิคิุดของ Bass and Avolio (1994) ท้ี่�กิล่าวิวิ่า พฤติกิรรมที่้�ผ้�นี้ำกิระตุ�นี้ให�ผ้�ร่วิมงานี้ตระหนี้ักิถุึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่้�เกิิดขึ�นี้ในี้หนี้่วิยงานี้ ที่ำให�ผ้�ร่วิมงานี้ม้คุวิามต�องกิารหาแนี้วิที่างใหม่ ๆ มาแกิ�ปัญหา สุอดคุล�องกิับุสุุกิัญญา พ้ลกิสุิ 

(2557) กิารกิระตุ�นี้ปญัญาของผ้�ตาม กิระตุ�นี้เพื�อให�เห็นี้กิารเจัริญกิ�าวิหนี้�า สุร�างคุวิามเปล้�ยนี้แปลงวุิฒภิาวิะที่างอารมณ์ 

เปล้�ยนี้คุวิามเชื�อและคุ่านิี้ยมให�โอกิาสุแกิ่ ทีุ่กิคุนี้เพื�อกิารพัฒนี้าที่้�เหมาะสุม สุอดคุล�องกัิบุงานี้วิิจััยของ Zhu, Avolio 

and Walumbwa (2009) ได�ศึกิษาบุที่บุาที่ที่้�เหมาะสุมของคุุณลักิษณะของผ้�ตามกิับุภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง 

และคุวิามผก้ิพันี้นี้ั�นี้กิารที่ำงานี้ของผ้�ตามจัากิกิลุม่ตัวิอยา่งที่้�เปน็ี้ผ้�ตามจัำนี้วินี้ 140 คุนี้และผ้�คุวิบุคุมุดแ้ลจัำนี้วินี้ 48 คุนี้

จัากิสุถุานี้ประกิอบุกิารภาคุอตุสุาหกิรรมในี้แอฟรกิิาใต�พบุวิา่คุณุลกัิษณะของผ้�ตามมคุ้วิามสุมัพนัี้ธ์ใ์นี้ด�านี้บุวิกิกิบัุภาวิะ

ผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงและคุวิามผก้ิพนัี้ในี้กิารที่ำงานี้ของผ้�ตามและภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงสุง่ผลที่างด�านี้บุวิกิตอ่คุวิาม

ผ้กิพันี้ในี้กิารที่ำงานี้ของผ้�ตาม 

  (3) ด�านี้กิารเป็นี้แบุบุอย่าง พบุวิ่าประกิอบุด�วิย 3 องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า 9 วิิธ์้กิารปฏิิบุัติ 11 เงื�อนี้ไข

คุวิามสุำเร็จัโดยม้องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า ดังน้ี้� ผ้�บุริหารประพฤติตัวิเป็นี้แบุบุอย่างนี้่ายกิย่องเคุารพนี้ับุถุือ ที่ำให� 

ผ้�ตามเกิดิคุวิามภาคุภม้ใิจั ผ้�บุรหิารมว้ิสิุยัที่ศันี้แ์ละสุามารถุถุา่ยที่อดไปยงัผ้�ตาม สุามารถุคุวิบุคุุมอารมณไ์ด�ในี้สุถุานี้กิารณ์
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วิกิิฤต ผ้�บุรหิารประพฤตปิฏิบิุตัตินี้เพื�อให�เกิดิประโยชนี้แ์กิสุ่ว่ินี้รวิม มคุ้วิามเฉลย้วิฉลาดเชื�อมั�นี้ในี้ตนี้เอง มคุ้วิามแนี้ว่ิแนี้่

ในี้อดุมกิารณ์ สุอดคุล�องกัิบุสุชุาดา รงัสุนิี้นัี้ท์ี่ (2550) ได�วิจิัยัและเสุนี้อว่ิา ผ้�นี้ำต�องเป็นี้แบุบุอย่าง (Modeling the Way) 

ผ้�นี้ำต�องสุ่งเสุริมกิระบุวินี้กิารจััดกิารกิารวิางแผนี้และติดตามผล แกิ�ปัญหา โดยกิารกิระที่ำท้ี่�ได�รับุกิารยอมรับุนี้ับุถุือ 

คุวิามไวิ�วิางใจัจัากิผ้�อื�นี้ ต�องคุำนึี้งถุึงคุวิามเชื�อถุือไวิ�วิางใจั เนืี้�องจัากิม้คุวิามชัดเจันี้ในี้คุุณคุ่า และม้พฤติกิรรม 

ที่้�คุงที่้�สุม�ำเสุมอ และฐิติพงศ์ คุล�ายที่อง (2547) กิล่าวิไวิ�วิ่าพฤติกิรรมที่้�เป็นี้แบุบุอย่างที่้�ด้ของผ้�บุริหารในี้เรื�องกิารนี้ำ 

โดยกิารกิระที่ำ กิารแสุดงคุวิามม้พลังและคุวิามกิระตือรือร�นี้ในี้กิารปฏิิบุัติงานี้ สุอดคุล�อง Zhu, Avolio and Walumbwa 

(2009) ได�ศึกิษาบุที่บุาที่ที่้�เหมาะสุมของคุุณลักิษณะของผ้�ตามกิับุภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงและคุวิามผ้กิพันี้นี้ั�นี้ 

กิารที่ำงานี้ของผ้�ตามจัากิกิลุม่ตวัิอยา่งที่้�เปน็ี้ผ้�ตามจัำนี้วินี้ 140 คุนี้และ ผ้�คุวิบุคุมุดแ้ลจัำนี้วินี้ 48 คุนี้จัากิสุถุานี้ประกิอบุ

กิารภาคุอุตสุาหกิรรมในี้แอฟริกิาใต� พบุวิ่า คุุณลักิษณะของผ้�ตามม้คุวิามสุัมพันี้ธ์์ในี้ด�านี้บุวิกิกิับุภาวิะผ้�นี้ำ 

กิารเปล้�ยนี้แปลงและคุวิามผ้กิพันี้ในี้กิารที่ำงานี้ของผ้�ตามและภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงสุ่งผลที่างด�านี้บุวิกิต่อคุวิาม

ผ้กิพันี้ในี้กิารที่ำงานี้ของผ้�ตาม

  (4) ด�านี้กิารสุร�างและกิารสุื�อสุารวิิสุัยทัี่ศน์ี้ พบุว่ิา ประกิอบุด�วิย 3 องค์ุประกิอบุกิารพัฒนี้า 6 วิิธ์้กิาร

ปฏิิบุัติ 7 เงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั โดยม้องคุ์ประกิอบุกิารพัฒนี้า ดังนี้้� ผ้�บุริหารสุร�างวิิสุัยที่ัศนี้์ สุร�างภาพอนี้าคุต พร�อมที่ั�ง

กิำหนี้ดหลักิเกิณฑ์ท้ี่�สุำคัุญ ผ้�บุริหารสุร�างเจัตคุติท้ี่�ด้ และกิารคิุดในี้แง่บุวิกิ ต่อวิิสัุยที่ัศนี้์และเป้าหมายขององค์ุกิร 

ผ้�บุริหารประชาสุมัพันี้ธ์แ์ละสุื�อสุารวิสิุยัที่ศัน์ี้อย่างชดัเจันี้และตอ่เนี้ื�อง สุอดคุล�องกัิบุฐติพิงศ ์คุล�ายที่อง (2547) พฤตกิิรรม

ที่้�ผ้�บุริหารสุามารถุกิำหนี้ดวิิสัุยที่ัศนี้์และเป้าประสุงค์ุ โดยใช�วิิธ้์กิารต่าง ๆ ท้ี่�เหมาะสุม ได�แก่ิ กิารกิระตุ�นี้ให�กิร ้

เกิิดวิิสัุยที่ัศนี้์ซึ่ึ�งเป็นี้เป้าประสุงคุ์ในี้อนี้าคุต และให�คุร้ดำเนี้ินี้กิารให�ประสุบุคุวิามสุำเร็จัตามวิสิุัยที่ัศนี้์ และเป้าประสุงคุ์

ที่้�วิางไวิ� กิารจั้งใจัให�คุร้เกิิดคุวิามร้�สุึกิที่้�รับุผิดชอบุต่อเป้าประสุงคุ์ของโรงเร้ยนี้ กิารช่วิยอธ์ิบุายให�คุร้เข�าใจัคุวิามหมาย

อย่างชัดเจันี้เกิ้�ยวิกัิบุวิิสัุยทัี่ศน์ี้ของสุถุานี้ศึกิษาในี้ร้ปของกิารนี้ำไปปฏิิบัุติให�บุรรลุผลในี้เรื�องของกิารที่ำงานี้ และกิาร

จัดักิารเรย้นี้กิารสุอนี้ กิารติดตอ่สุื�อสุารเชื�อมโยงวิสัิุยที่ศันี้ข์องโรงเร้ยนี้ให�แก่ิบุคุุลากิรระดับุตา่ง ๆ  ที่ั�งในี้และนี้อกิโรงเรย้นี้ 

สุอดคุล�องกิับุงานี้วิิจััย Andriani, Kesumawati and Kristiawan (2018) ได�ศึกิษาเกิ้�ยวิกัิบุอิที่ธ์ิพลของภาวิะผ้�นี้ำ 

กิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�ม้ต่อแรงจั้งใจัในี้กิารที่ำงานี้ต่อกิารปฏิิบุัติงานี้ของคุร้ในี้โรงเร้ยนี้อาช้วิศึกิษา เมืองปาเล็มบุัง โดยม้

วิัตถุุประสุงคุ์เพื�อ ศึกิษาวิ่าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงม้ผลอย่างไรต่อแรงจั้งใจัในี้กิารที่ำงานี้ต่อกิารปฏิิบุัติงานี้ของคุร้ 

สุถุิติที่้�ใช�คุือ กิารวิิเคุราะห์สุหสุัมพันี้ธ์์แบุบุเพ้ยร์สุันี้ และกิารวิิเคุราะห์กิารถุดถุอยพหุคุ้ณผลกิารวิิจััยพบุวิ่า 1) ภาวิะผ้�นี้ำ

กิารเปล้�ยนี้แปลงม้ผลในี้เชิงบุวิกิและสุำคุัญต่อกิารปฏิิบุัติงานี้ของคุร้โรงเร้ยนี้อาช้วิศึกิษาในี้เมืองปาเล็มบุัง 2) แรงจั้งใจั

ในี้กิารที่ำงานี้ม้ผลในี้เชิงบุวิกิและสุำคัุญต่อกิารปฏิิบัุติงานี้ของคุร้โรงเร้ยนี้อาช้วิศึกิษาในี้เมืองปาเล็มบัุงและ 3) ภาวิะ

ผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงและแรงจั้งใจัในี้กิารที่ำงานี้ม้อิที่ธ์ิพลในี้เชิงบุวิกิและสุำคุัญต่อกิารปฏิิบุัติงานี้ของคุร้โรงเร้ยนี้

อาช้วิศึกิษาในี้เมืองปาเล็มบุัง

 และจัากิกิารศึกิษาวิิจััยสุรุปได�วิ่า องค์ุประกิอบุของกิารสุร�างร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง 

ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ 

ประกิอบุด�วิย 5 องค์ุประกิอบุ ได�แก่ิ 1) ชื�อของร้ปแบุบุ 2) หลักิกิารและคุวิามสุำคุัญของร้ปแบุบุ 3) วิัตถุุประสุงค์ุ 

ของร้ปแบุบุ 4) องคุ์ประกิอบุของร้ปแบุบุ 5) วิิธ้์กิารนี้ำร้ปแบุบุไปใช� และเงื�อนี้ไขคุวิามสุำเร็จั ที่ั�งนี้้�เนี้ื�องมาจัากิผ้�วิิจััย 

ได�ศึกิษาเอกิสุารและงานี้วิิจััยท้ี่�เก้ิ�ยวิข�องกัิบุกิารสุร�างร้ปแบุบุ และนี้ำมาสัุงเคุราะห์เพื�อให�ได�มาซึึ่�งขั�นี้ตอนี้ และวิิธ์้กิาร

ในี้กิารสุร�าง ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ สุังกิัด

สุำนัี้กิงานี้เขตพื�นี้ท้ี่�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบัุวิลำภ้ ท้ี่�ม้องค์ุประกิอบุคุรบุถุ�วินี้ สุอดคุล�องกัิบุสุมานี้ อัศวิภ้มิ 

(2550) ได�แยกิองคุ์ประกิอบุของร้ปแบุบุออกิเป็นี้สุองสุ่วินี้ คุือ 1) องคุ์ประกิอบุของร้ปแบุบุ หมายถุึงสุ่วินี้ประกิอบุ 

ที่้�เปน็ี้ตวัิร้ปแบุบุที่้�สุร�างขึ�นี้นี้ั�นี้มอ้ะไรบุ�างที่ำงานี้อยา่งไร มคุ้วิามสุมัพนัี้ธ์แ์ละที่ำงานี้รว่ิมกิบัุองคุป์ระกิอบุอื�นี้อยา่งไร และ 

2) องคุ์ประกิอบุของเอกิสุารร้ปแบุบุ หมายถุึง องคุ์ประกิอบุที่้�เป็นี้สุาระหลักิในี้กิารนี้ำเสุนี้อร้ปแบุบุที่้�สุร�างขึ�นี้วิ่า 



68 วารสารบััณฑิิตวิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(3): กััน์ยายน์-ธััน์วาคม 2565

คุวิรจัะนี้ำเสุนี้อเรื�องใดบุ�าง และได�กิำหนี้ดกิรอบุในี้กิารวิิเคุราะห์ร้ปแบุบุออกิเป็นี้ 5 องคุ์ประกิอบุ คุือ 1) บุริบุที่ของ 

ร้ปแบุบุ 2) วิัตถุุประสุงคุ์ของร้ปแบุบุ 3) หลักิกิารของร้ปแบุบุ 4) องคุ์ประกิอบุหลักิของร้ปแบุบุ และ 5) กิารประเมินี้

ผลร้ปแบุบุ และ สุอดคุล�องกัิบุงานี้วิิจััยของรุ่งอรุณ หงษ์เว้ิยงจัันี้ที่ร์ (2560) ได�ศึกิษาร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำ 

กิารเปล้�ยนี้แปลงในี้ศตวิรรษท้ี่� 21 ของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาขั�นี้พื�นี้ฐานี้ ในี้เขตภาคุตะวัินี้ตกิ ผลกิารวิิจััยพบุว่ิา  

องคุ์ประกิอบุของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงในี้ศตวิรรษที่้� 21 ของผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาขั�นี้พื�นี้ฐานี้ ในี้เขตภาคุตะวิันี้ตกิ 

ม้ 5 องคุ์ประกิอบุหลักิ 28 องคุ์ประกิอบุย่อย และ 67 ตัวิช้�วิัด เช่นี้เด้ยวิกิับุอาร้รัตนี้์ จัุ�มใหม่ (2563) ที่้�ที่ำกิารศึกิษาร้ 

ปแบุบุกิารพฒันี้านี้วิตักิรรมสุร�างสุรรคุ์ที่างสุงัคุมในี้โรงเร้ยนี้ขนี้าดเล็กิ สุงักิดัสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษาประถุมศึกิษา

อุดรธ์านี้้ เขต 2 พบุวิ่าร้ปแบุบุกิารพัฒนี้านี้วิัตกิรรมสุร�างสุรรคุ์ที่างสุังคุมในี้โรงเร้ยนี้ขนี้าดเล็กิ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�

กิารศึกิษาประถุมศึกิษาอุดรธ์านี้้ เขต 2 พบุวิ่าอย้่ในี้ระดับุมากิที่้�สุุดทีุ่กิด�านี้ โดยผลประเมินี้ด�านี้คุวิามเหมาะสุม 

อย้่ในี้ระดับุ มากิท้ี่�สุุด ด�านี้คุวิามเป็นี้ไปได�อย้่ในี้ระดับุมากิท้ี่�สุุด และด�านี้คุวิามเป็นี้ประโยชน์ี้กิ็อย้่ในี้ระดับุมากิท้ี่�สุุด  

โดยร้ปแบุบุม้องค์ุประกิอบุท้ี่�สุำคัุญได�แก่ิ 1) ชื�อร้ปแบุบุ 2) หลักิกิารและแนี้วิคิุด 3) วิัตถุุประสุงค์ุ 4) เป้าหมาย 

คุวิามสุำเร็จั 5) กิลไกิขับุเคุลื�อนี้สุ้่คุวิามสุำเร็จั และกัิญญารัตน์ี้ สุุขแสุนี้ (2564) ได�ศึกิษาร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำ

ด�านี้ดิจัิที่ัลของผ้�บุริหารโรงเร้ยนี้ในี้เคุรือม้ลนิี้ธ์ิคุณะเซึ่นี้ต์คุาเบุร้ยลแห่งประเที่ศไที่ย พบุว่ิาสุำหรับุร้ปแบุบุกิารพัฒนี้า

ภาวิะผ้�นี้ำดิจัิที่ัล ชื�อร้ปแบุบุกิารพัฒนี้ากิาวิะผ้�นี้ำด�านี้ดิจัิที่ัลให�ม้วิิสุัยที่ัศนี้์บุนี้วิัฒนี้ธ์รรมที่้�หลอมรวิมผ่านี้ระบุบุออนี้ไลนี้์

ด�วิยเที่คุโนี้โลย้ปัญญาประดิษฐ์ประกิอบุด�วิย 4 องคุ์ประกิอบุ 1) องคุ์ประกิอบุหลักิ ประกิอบุด�วิย (1) คุวิามเป็นี้ผ้�นี้ำ 

ที่้�มว้ิสิุยัที่ศันี้แ์ละกิลยุที่ธ์ก์ิารสุื�อสุาร (2) กิารหลอมรวิมระบุบุกิารบุริหารท้ี่�เชื�อมโยง และ (3) คุวิามมวั้ิฒนี้ธ์รรมกิารเรย้นี้

ร้�ยุคุดิจัิที่ัล 2) วิิธ์้กิารพัฒนี้า ประกิอบุด�วิย 1) ปัญญาประดิษฐ์เร้ยนี้ผ่านี้ระบุบุออนี้ไลนี้์ 2) กิารเร้ยนี้แบุบุม้ใบุรับุรอง

ผา่นี้ระบุบุออนี้ไลน์ี้ และ 3) กิารเรย้นี้ร้�ด�วิยตนี้เองผ่านี้ระบุบุออนี้ไลน์ี้ 3) เป้าหมายกิารพัฒนี้า ประกิอบุด�วิย (1) กิำหนี้ด

เป้าหมายขององคุ์กิาร (2) จััดที่ำฐานี้ข�อม้ลและลงรหัสุ และ (3) บุริหารจััดกิารคุวิามร่วิมมือ 4) คุุณลักิษณะ ประกิอบุ

ด�วิย (1) สุร�างแรงบุันี้ดาลใจั (2) สุร�างคุวิามมั�นี้ใจั (3) จััดสุรรเวิลาในี้กิารเข�าถุึง (4) นี้ำไปสุ้่กิารเปล้�ยนี้แปลง

 3) ผลกิารประเมินี้ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้ 

กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ด�านี้คุวิามเหมาะสุม ด�านี้คุวิามถุ้กิต�อง  

และด�านี้คุวิามเป็นี้ประโยชนี้์โดยภาพรวิมอย้่ในี้ระดับุมากิที่้�สุุด ด�านี้คุวิามเป็นี้ไปได� โดยภาพรวิมอย้่ในี้ระดับุมากิ ที่ั�งนี้้�

เนี้ื�องมาจัากิร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ สุังกัิด

สุำนี้กัิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศกึิษามธั์ยมศกึิษาเลย หนี้องบุวัิลำภ ้ที่้�ผ้�วิจิัยัสุร�างขึ�นี้ผา่นี้กิระบุวินี้กิารศกึิษา และวิเิคุราะหเ์อกิสุาร

เชงิวิชิากิาร กิารศึกิษาเชงิสุำรวิจั กิารศึกิษาพหกุิรณ ้(Multi-case Study) กิารสุนี้ที่นี้ากิลุม่ (Focus Group Discussion) 

ซึ่ึ�งกิระบุวินี้กิารเก็ิบุรวิบุรวิมข�อม้ล และกิารประเมินี้ผลที่ั�งหมดได�มาจัากิผ้�ที่รงคุุณวุิฒิและผ้�เช้�ยวิชาญท้ี่�ม้คุวิามร้� 

คุวิามสุามารถุ และประสุบุกิารณ์ โดยผ้�วิิจััยเก็ิบุรวิบุรวิมข�อม้ลจัากิเคุรื�องมือและแหล่งข�อม้ลท้ี่�หลากิหลาย เพื�อให�ได� 

ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสัุมพันี้ธ์์ระหว่ิางโรงเร้ยนี้กัิบุชุมชนี้ สุังกัิดสุำนัี้กิงานี้เขต

พื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ที่้�ม้คุวิามเหมาะสุม ม้คุวิามถุ้กิต�อง ม้คุวิามเป็นี้ไปได� และเป็นี้ประโยชนี้์

ต่อผ้�ม้สุ่วินี้เกิ้�ยวิข�องสุามารถุนี้ำไปใช�เป็นี้แนี้วิที่างเพื�อนี้ำไปสุ้่กิารปฏิิบุัติได�จัริง โดยผ้�วิิจััยใช�เกิณฑ์ประเมินี้ของคุณะ

กิรรมกิารพัฒนี้าเกิณฑ์ เพื�อกิารประเมินี้ที่างกิารศึกิษา ซึ่ึ�งแบุ่งเป็นี้ 4 มาตรฐานี้ ได�แกิ่ มาตรฐานี้ด�านี้คุวิามเหมาะสุม 

(Propriety Standards) มาตรฐานี้ด�านี้คุวิามถุ้กิต�อง (Accuracy Standards) มาตรฐานี้ด�านี้คุวิามเป็นี้ไปได� (Feasi-

bility Standards) และมาตรฐานี้คุวิามเป็นี้ประโยชน์ี้ (Utility Standards) โดยแบุบุประเมินี้ม้ลักิษณะมาตราสุ่วินี้

ประมาณคุ่า (Rating Scale) 5 ระดับุ สุอดคุล�องกิับุงานี้วิิจััยของอาร้รัตนี้์ จัุ�มใหม่ (2563) พบุวิ่า ผ้�ที่รงคุุณวิุฒิม้คุวิาม

คุดิเห็นี้สุอดคุล�องกัินี้ว่ิา รป้แบุบุมคุ้วิามเหมาะสุม มคุ้วิามเป็นี้ไปได� มป้ระโยชน์ี้ตอ่สุถุานี้ศึกิษาในี้กิารนี้ำไปใช�อย้ใ่นี้ระดับุ

มากิทีุ่กิด�านี้ 
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ข�อเส่นอแนะ

 ข�อเส่นอแนะในการูนำผู้ลี่วิจััยไปใชุ� 

 1. จัากิผลกิารวิิจััยพบุวิ่า ตัวิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้ 

กิับุชุมชนี้ และด�านี้กิารคุำนึี้งถุึงคุวิามเป็นี้ปัจัเจักิบุุคุคุลสุามารถุพยากิรณ์คุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ 

ได�มากิท้ี่�สุุดในี้ทุี่กิตัวิแปรของภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง ดังนัี้�นี้ผ้�บุริหารสุถุานี้ศึกิษาคุวิรให�คุวิามสุำคัุญเป็นี้อันี้ดับุแรกิ 

เพื�อให�เกิิดคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ในี้ที่างที่้�ด้

 2. จัากิผลกิารวิิจััยพบุวิ่า ได�ร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่าง

โรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ ซึ่ึ�งที่างสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ หรือหนี้่วิยงานี้ต�นี้สุังกิัดสุามารถุ

นี้ำร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ไปใช�เป็นี้แนี้วิที่าง

กิำหนี้ดนี้โยบุายยุที่ธ์ศาสุตร์กิารพัฒนี้าเพื�อยกิระดับุคุุณภาพกิารศึกิษา

 3. จัากิผลกิารวิจิัยัพบุวิา่ ปจััจัยัที่้�มผ้ลตอ่คุวิามสุำเรจ็ัในี้กิารนี้ำรป้แบุบุกิารพฒันี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง

ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ สุังกิัดสุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้  

ไปใช�นี้ั�นี้จัะต�องอาศยัคุวิามรว่ิมมือจัากิที่กุิภาคุสุว่ินี้ ผ้�ที่้�มสุ่้วินี้ได�สุว่ินี้เสุ้ย คุวิรเลง็เหน็ี้ถุงึคุวิามสุำคุญัและให�กิารสุนี้บัุสุนุี้นี้

ในี้กิารนี้ำร้ปแบุบุไปใช�

 ข�อเส่นอแนะในการูวิจััยครูั�งต่่อไป 

 1. นี้ำรป้แบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุง่ผลตอ่คุวิามสุมัพนัี้ธ์ร์ะหวิา่งโรงเรย้นี้กิบัุชุมชนี้ สุงักิดั

สุำนี้ักิงานี้เขตพื�นี้ที่้�กิารศึกิษามัธ์ยมศึกิษาเลย หนี้องบุัวิลำภ้ ไปที่ำวิิจััยและพัฒนี้าในี้ร้ปแบุบุ (R&D) เพื�อกิารวิิจััย 

ต่อยอดหรือพัฒนี้าให�สุมบุ้รณ์ยิ�งขึ�นี้ต่อไป

 2. คุวิรม้กิารศึกิษาโดยนี้ำร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลงท้ี่�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่าง

โรงเรย้นี้กิบัุชมุชนี้ ไปที่ดลองใช�ในี้สุถุานี้กิารณจ์ัรงิ หลากิหลากิพื�นี้ที่้�และหลากิหลายบุรบิุที่ แล�วินี้ำผลมาประเมนิี้ พฒันี้า

ปรับุปรุงแนี้วิที่าง และร้ปแบุบุให�เหมาะสุมยิ�งขึ�นี้

 3. คุวิรม้กิารวิิจััยเพื�อต่อยอดองคุ์คุวิามร้�เก้ิ�ยวิกิับุ กิารศึกิษาร้ปแบุบุกิารพัฒนี้าภาวิะผ้�นี้ำกิารเปล้�ยนี้แปลง 

ที่้�สุ่งผลต่อคุวิามสุัมพันี้ธ์์ระหวิ่างโรงเร้ยนี้กิับุชุมชนี้ ในี้คุรั�งต่อไปคุวิรขยายผลกิารศึกิษาให�คุรอบุคุลุมผ้�ม้สุ่วินี้ได�สุ่วินี้เสุ้ย

ในี้วิงกิวิ�างมากิยิ�งขึ�นี้ เช่นี้ กิารเกิ็บุข�อม้ลเชิงคุุณภาพโดยกิารลงสุัมภาษณ์ผ้�ปกิคุรอง องคุ์กิรภายนี้อกิ หรือผ้�ม้สุ่วินี้ได�สุ่วินี้เสุย้

กิลุ่มอื�นี้ ๆ ที่้�เกิ้�ยวิข�อง เพื�อยกิระดับุคุุณภาพกิารศึกิษา และเป็นี้กิารต่อยอดงานี้วิิจััยต่อไป

กิต่ต่ิกรูรูมปรูะกาศึ

 งานี้วิิจััยฉบัุบุนี้้� สุำเร็จัลุล่วิงไปได�ด�วิยด้ด�วิยคุวิามช่วิยเหลือและคุวิามกิรุณาจัากิอาจัารย์ที่้�ปรึกิษา ผ้�ช่วิย

ศาสุตราจัารย์ ดร.สุุขุม พรมเมืองคุุณ และผ้�ช่วิยศาสุตราจัารย์ ดร.สุุชาติ บุางวิิเศษ ที่้�คุอยให�คุำปรึกิษา แนี้ะนี้ำ  

เพื�อแกิ�ไขข�อบุกิพร่องต่าง ๆ ตลอดจันี้ให�คุวิามร้�และข�อคุิดที่้�เป็นี้ประโยชนี้์ ขอกิราบุขอบุพระคุุณ ผ้�ช่วิยศาสุตราจัารย์ 

ดร.ชัยยุที่ธ์ ศิริสุุที่ธ์ิ� ประธ์านี้กิรรมกิาร และผ้�ช่วิยศาสุตราจัารย์ ดร.ศักิดินี้าภรณ์ นี้ันี้ที่้ ที่้�ได�ให�คุวิามกิรุณาเป็นี้กิรรมกิาร

ร่วิมพิจัารณา ตลอดจันี้ให�คุำปรึกิษาแนี้ะนี้ำอันี้เป็นี้ประโยชนี้์ยิ�งในี้กิารปรับุปรุงวิิที่ยานี้ิพนี้ธ์์ และขอขอบุพระคุุณ 

ผ้�เช้�ยวิชาญ ผ้�ช่วิยศาสุตราจัารย์ ดร.ศักิดินี้าภรณ์ นี้ันี้ที่้ ดร.อนีุ้ภ้มิ คุำยัง ดร.จัิตติศักิดิ� นี้ามวิงษา ดร.สุมพร ไชยแสุง 

และ ดร.สุุมาล้ ขันี้ติยะ ท้ี่�ได�ให�คุวิามอนุี้เคุราะห์ช่วิยเหลือและให�คุำแนี้ะนี้ำในี้กิารปรับุปรุงคุุณภาพของเคุรื�องมือท้ี่�ใช� 

ในี้กิารวิิจััย ที่ำให�ผ้�วิิจััยสุามารถุพัฒนี้าผลงานี้วิิจััยฉบุับุนี้้�ให�สุำเร็จัลุล่วิงไปด�วิยด้ ผ้�วิิจััยร้�สุึกิซึ่าบุซึ่ึ�งในี้คุวิามกิรุณา 

เป็นี้อย่างยิ�ง จัึงขอขอบุพระคุุณทีุ่กิที่่านี้ไวิ� ณ โอกิาสุนี้้�
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