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บทคััดย่่อ
	ก ารวิจิัยันี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาตัวัแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่อ่ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่าง
โรงเรีียนกัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู 2) สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะ
ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน และ 3) ประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน การวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1  
การศึึกษาตััวแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน ตััวอย่่างที่่�ใช้้ คืือ 
 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอนโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในเขตจัังหวััดเลย จำนวน 291 คน โดยกำหนดตามตาราง 
Krejcie & Morgan จากนั้้�นทำการสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�มตามขนาดโรงเรีียน และทำการสุ่่�มอย่่างง่่ายโดยการจัับสลาก 
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวอย่่าง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่แบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่า 
ความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .95 ระยะที่่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผล 
ต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน แบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� ขั้้�นตอนท่ี่� 1 การศึึกษาพหุุกรณีี ใช้้วิิธีีการ
สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในเขตจัังหวััดเลย จำนวน 3 คน โดยการเลืือก
แบบเจาะจง ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การสนทนากลุ่่�ม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียและเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อยืืนยัันข้้อมููล ระยะท่ี่� 3 การประเมิิน 
รููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์์ 
สหสััมพัันธ์์ และวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 
	 1.	ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงสามารถพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนมีี 4 องค์์ประกอบ 
ได้้แก่่ 1) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 2) ด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา 3) ด้้านการเป็็นแบบอย่่าง และ  
4) ด้้านการสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ 
	 2.	รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
โรงเรีียนกัับชุมชน ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ชื่่�อของรููปแบบ 2) หลัักการและความสำคััญของรููปแบบ  
3) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4) องค์์ประกอบของรููปแบบ 5) วิิธีีการนำรููปแบบไปใช้้ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ  
ประกอบด้้วย 11 องค์์ประกอบการพััฒนา 31 วิิธีีการปฏิิบััติิ 41 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ 
	 3.	ผลการประเมินิรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่อ่ความสัมัพันัธ์์
ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำสำคััญ:  รููปแบบ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study the variables of the transformational  

leadership affecting the relationship between the schools and the communities under the Secondary 

Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam Phu, 2) to create a model of the development 

of the transformational leadership affecting the relationship between the schools and the  

communities, and 3) to evaluate the model of the development of the transformational leadership 

affecting the relationship between the schools and the communities. The research was conducted 

into three phases. The first phase was to study the variables of the transformational leadership  

affecting the relationship between the schools and the communities. The samples were 291  

participants consisting of the school administrators and the teachers teaching the secondary schools 

in Loei Province. The sample size was determined by using Krejcie & Morgan’s Table. The samples 

were randomized by cluster sampling based on the school sizes and simple sampling by drawing lots 

to obtain the samples. The research instrument was a five-rating scale questionnaire with the reliability 

of the whole questionnaire of .95. The second phase was to create a model of the development of 

the transformational leadership affecting the relationship between the schools and the communities. 

The creation of the model was divided into 2 steps. The first step was to investigate a multiple case 

study by using semi-structured interview. The samples were 3 school administrators from the  

secondary schools in Loei Province. They were selected by purposive sampling. The second step was 

to do group discussion. The samples were the stakeholders and people involving in doing the research 

to confirm the data. The third phase was to evaluate the model by 5 experts. The statistics used in 

the research were percentage, mean, standard deviation, correlation analysis, and multiple regression. 

The qualitative data were analyzed by content analysis. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The transformational leadership could be used to predict the relationship between the schools 

and the communities. It consisted of 4 components: 1) individualized consideration, 2) intellectual  

stimulation, 3) being role models, and 4) the creation and the communication of the vision.

	 2.	The model of the development of the transformational leadership affecting the relationship 

between the schools and the communities consisted of 5 components: 1) the name of the model,  

2) the principles and the importance of the model, 3) the objectives of the model, 4) the components 

of the model, and 5) the methods to use the model and the conditions for success consisting of 11 

components of the development, 31 methods of the implementation, and 41 conditions for success. 

	 3.	The findings of the evaluation showed that the model of the development of the  

transformational leadership affecting the relationship between the schools and the communities in 

the overall was at the highest level.

Keywords:   A Model, Transformational Leadership, Relationship between Schools and Communities 
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บทนำ 

	ก ารจััดการศึึกษาอย่่างมีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพให้้กัับประชาชนทุุกคนเป็็นพัันธกิิจท่ี่�ต้้องอาศััย 

การมีีส่่วนร่่วมของสัังคมทุุกภาคส่่วน เนื่่�องจากรััฐต้้องใช้้ทรััพยากรจำนวนมากในการจััดการศึึกษาที่่�ต้้องครอบคลุุม 

ทุุกช่่วงวััย ทุุกระดัับการศึึกษาและทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ด้้วยรููปแบบวิิธีีการที่่�หลากหลาย สนองความต้้องการและ 

ความจำเป็็นของแต่่ละบุุคคลและสนองยุุทธศาสตร์์ชาติิและความจำเป็็นในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ 

รััฐจึึงต้้องให้้ความสำคััญและสนับสนุนการมีีส่วนร่วมของบุุคคล ครอบครัว ชุุมชน องค์์กรชุุมชน องค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�น เอกชน องค์์กรเอกชน องค์์กรวิิชาชีีพ สถาบัันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัันสังคมอื่่�น 

ในการจััดการศึึกษา โดยบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือองค์์กรต่่าง ๆ จะได้้รัับการส่่งเสริิมให้้เข้้าร่่วมจััดการศึึกษา เสนอแนะ 

กำกัับติิดตาม และสนับสนุุนการจััดการศึึกษาในรููปแบบต่าง ๆ ตามความพร้้อมเพื่่�อประโยชน์์ของสัังคม 

โดยรวม (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560)

	 ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นพฤติิกรรมที่่�แสดงออกให้้เห็็นถึึงกระบวนการ 

บริหารและจััดการการศึึกษาในสถานศึกษา ซ่ึ่�งเป็็นภาวะผู้้�นำแนวใหม่่ หรืือกระบวนทัศน์์ใหม่่ (New Paradigm)  

ที่่�นำไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ (Visionary) มีีการเสริิมพลัังหรืือกระจายอำนาจ (Empowering) และเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�มีีคุุณธรรม (Moral agents) กระตุ้้�นผู้้�ตามให้้เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ความเป็็นผู้้�นำ ดัังที่่�ศศิิธร รัักษาชนม์์ (2557) กล่่าวว่่า

ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงจะมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการนำการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

ซึ่่�งผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงจะต้้องใช้้การปฏิสัิัมพัันธ์กั์ับผู้�ร่ว่มงานในการสร้้างความร่่วมมืือ สร้้างแรงจููงใจ กระตุ้้�นให้้สมาชิิก

รับัรู้� และตระหนัักในคุณุค่่าของตนเองท่ี่�มีีต่องานหรืือองค์์กร เกิดิค่่านิิยมทางบวกสอดคล้้องกัับรัตติิกรณ์์ จงวิศิาล (2556) 

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงมีีความสำคััญและจำเป็็นสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญท่ี่�สุุด และเป็็นที่่�ต้้องการของสัังคมในปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิผลสููง  

มีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องกระตุ้้�นและเอื้้�ออำนวยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงและการปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมภายนอก 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา และการจะนำการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายสิ่่�งท่ี่�ดีีกว่าและที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือ  

ผู้้�นำจำเป็น็ต้้องริเิริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงให้้เป็น็ตัวัอย่า่งก่อ่น และผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจึงึต้้องมีีภาวะผู้้�นำในการบริหิารองค์ก์ร 

ให้้พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กรในอนาคต (พิิทููล อภััยโส, 2557) 

	ผู้ �บริหารสถานศึกษาท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงจะสามารถจููงใจครููผู้�สอนให้้ความร่่วมมืือในการทำงาน 

ด้้วยความเต็็มใจ เต็็มศัักยภาพ ดัังนั้้�นพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารจึึงมีีความสััมพัันธ์์และจำเป็็น

ต่่อการพััฒนาโรงเรีียน เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีมาตรฐานการศึึกษาที่่�ดีี รวมถึึงการพััฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ 

และเกิิดประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนในด้้านต่่าง ๆ อย่่างสมบููรณ์์แบบ สอดคล้้องกัับพููลศัักดิ์์� จิิตสว่่าง (2561) กล่่าวว่่าผู้้�นำ 

เป็็นบุุคคลสำคััญที่่�จะสร้้างพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กรและสัังคมสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในโลกยุุคใหม่่ที่่�มีีลัักษณะเป็็นพลวััต 

มีีการเคลื่่�อนไหวเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลาทั้้�งด้้านสังคม เศรษฐกิิจ การเมืืองการปกครอง เทคโนโลยีี 

และสิ่่�งแวดล้้อม กระแสการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและรุุนแรงที่่�ทุุกคนต้้องเผชิิญ ดัังนั้้�นทุุกองค์์กร

จำเป็็นต้้องมีีผู้�นำท่ี่�มีีศักยภาพสููง มีีคุุณลัักษณะท่ี่�เหมาะสมและมีีพลัังท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไป

ในทิิศทางที่่�ดีีและสามารถนำพาองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จ เมื่่�อทุุกองค์์กรมีีประสิิทธิิภาพก็็จะทำให้้สัังคมโดยรวมสามารถ 

ก้้าวทัันและเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่ได้้เป็็นอย่่างดีี นำมาซึ่่�งความสุุขความเจริิญ 

ทุุกภาคส่่วนของสัังคมดัังนั้้�นการสร้้างผู้้�นำที่่�มีีความสามารถและมีีพลัังที่่�จะขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างสร้้างสรรค์์ จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในโลกยุุคใหม่่นี้้� 

	ส ำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู มีีแนวทางดำเนิินการพััฒนายกระดัับคุุณภาพ 

การศึึกษา มีีสมดุุลในการบริิหารจััดการเชิิงบููรณาการ มีีการกำกัับ ติิดตาม ประเมิินผล มีีระบบข้้อมููลสารสนเทศ  

ที่่�มีีประสิิทธิภาพและการรายงานผลอย่่างเป็็นระบบ ใช้้งานวิิจััย เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพ 
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การศึกึษา โดยสิ่่�งที่่�สำคัญัที่่�เน้้นมาก ๆ  คือืความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมุชน เพราะเป็น็เรื่่�องสำคัญั มีีความจำเป็น็

ในการบริหารการศึึกษา โรงเรีียนมิได้้มีีหน้้าท่ี่�ทำการสอนหรืือการให้้บริการความรู้้� วิิชาการต่่าง ๆ เพีียงเท่่านั้้�น  

แต่่โรงเรีียนมีีภารกิิจที่่�ต้้องทำให้้ผู้้�เรีียนมีีพััฒนาการและมีีความเจริิญก้้าวหน้้าและมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วมาก 

 ในขณะเดีียวกันหากชุมชนมีีความเข้้าใจโรงเรีียนให้้ความร่่วมมืือสนับสนุน โรงเรีียนมีีความสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีซ่ึ่�งกััน  

และกััน สอดคล้้องกัับรุ่่�งทิิพย์์ เข็็มทิิศ (2559) กล่่าวว่่า การศึึกษาในโรงเรีียนสััมพัันธ์์กัับบุุคคลในชุุมชน เพราะโรงเรีียน

ให้้การศึกึษาแก่น่ักัเรีียนซึ่่�งมาจากชุมุชนท่ี่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� นักัเรีียนนำสิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�ไปใช้้ในการดำรงชีีวิติประจำวันั นักัเรีียน

ต้้องสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งพ่่อแม่่ ผู้้�ปกกรองของนัักเรีียนเองด้้วย บุุคคลในชุมชนก็จะดำรงชีีวิิต 

ตามนัักเรีียนไปด้้วยจึึงถืือได้้ว่าโรงเรีียนให้้การศึึกษาโดยทางอ้้อมแก่่ชุุมชนนั่่�นเองเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่วนร่วม  

การสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุมชนจะช่่วยแก้้ปััญหาในด้้านต่่าง ๆ และเพื่่�อปรัับปรุุงหลัักสููตรการเรีียน 

การสอนให้้เป็็นไปตามความต้้องการของชุุมชน ดัังที่่�ชููชาติิ พ่่วงสมจิิตร์์ (2560) กล่าวว่่าการสร้้างความสััมพัันธ์์ 

อันัดีีระหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมุชนช่ว่ยให้้โรงเรีียนและชุมุชนเกิดิความเข้้าใจ ร่ว่มมืืออันัดีีต่อกันั ช่ว่ยลดปััญหาความขัดัแย้้ง 

ทั้้�งนี้้�ทั้้�งสองฝ่่ายจะต้้องปฏิิบััติิตามบทบาทของตนด้้วยวิิธีีการท่ี่�เหมาะสม จึึงจะสามารถความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นได้้ 

ดัังนั้้�นการที่่�ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจะสื่่�อสารและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนให้้เกิิดขึ้้�น ผู้้�บริิหาร 

จะต้้องรู้้�หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการนำการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การมีีปฏิิสััมพัันธ์์ 

กัับผู้้�ร่่วมงานและชุุมชนในการสร้้างความร่่วมมืือ สร้้างแรงจููงใจ กระตุ้้�นให้้ชุุมชน เกิิดค่่านิิยมทางบวกกัับโรงเรีียน

	จ ากท่ี่�กล่าวมาดัังข้้างต้้น การปฏิิบััติิงานด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชนถือว่่าเป็็นงานท่ี่�สำคััญ  

ผู้้�บริหิารและบุคุลากรในโรงเรีียนต้้องตระหนักัถึงความสำคัญัและต้้องทำให้้ชุมชนเห็น็ความสำคัญัในการร่ว่มมือืสนับสนุน

และการเข้้ามามีีบทบาทในกิิจกรรมของโรงเรีียน เพื่่�อพััฒนาการศึึกษาของโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการที่่�จะทำ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพนั้้�นจะต้้องเริ่่�มท่ี่�ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งผู้้�บริิหารนั้้�นก็็เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศ 

ที่่�จะนำพาโรงเรีียนเดิินไปตามนโยบายแห่่งรััฐและกระทรวงศึึกษาธิิการตามทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสโลก  

ตามบริบทของโรงเรีียน และตามสถานการณ์์บริิบทของประเทศไทย ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

ของผู้้�บริหารโรงเรีียนท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

มัธัยมศึกึษาเลย หนองบััวลำภูู มาเป็็นแนวทางเพื่่�อพัฒันาการบริหิารจััดการสถานศึกึษาให้้มีีประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพ

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพื่่�อศึึกษาตััวแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	 2.	เพื่่�อสร้้างรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมุชน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	 3.	เพื่่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียน 

กัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ระยะท่ี่� 1 ขั้้�นตอนการศึึกษาบริบทเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียน

กัับชุุมชน 
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	ก ารดำเนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ 1. การศึึกษาเอกสารเชิิงวิิชาการ (Documentary Study 

และ 2. การศึึกษาเชิิงสำรวจ (Survey study) 

	 ประชากร และตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาในเขตจัังหวััดเลย 

 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ปีีการศึึกษา 2563 จำนวน 1,163 คน

	ตั วอย่า่งท่ี่�ใช้้ในการวิจิัยั ได้้แก่่ ผู้้�บริหิารและครููผู้�สอนของโรงเรีียนมัธยมศึึกษาในเขตจังัหวััดเลย สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ปีีการศึึกษา 2563 จำนวน 291 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมือืที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลครั้้�งนี้้� เป็น็แบบสอบถามสภาพปัจัจุบันัของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

และความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ที่่�ผู้้�วิิจััย

สร้้างขึ้้�น โดยแบบสอบถามที่่�ใช้้แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน คืือ

	 ตอนท่ี่� 1 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่่�ยวกับ เพศ ช่่วงอายุุ  

ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน โดยแบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็น แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง และความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

โรงเรีียนกัับชุุมชน ซึ่่�งประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ 2) การเป็็นแบบอย่่าง 

3) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4) การกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา 5) การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ซึ่่�งข้้อคำถาม 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert) 5 ระดัับ หาความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับโดยการหาสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach)  

กำหนดความเชื่่�อมั่่�นไม่่ต่่ำกว่า .80 ขึ้้�นไป ซ่ึ่�งจากการนำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กับประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง  

มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.95

	 ระยะท่ี่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียน 

กัับชุุมชน 

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การศึึกษาพหุุกรณีี (Multi-case study) 

 	ตั ัวอย่่างวิิจััย 

	 เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน จำนวน 3 โรงเรีียน ต่่อไปนี้้� 1) โรงเรีียนศรีีสองรัักษ์์

วิิทยา อำเภอ ด่่านซ้้าย จัังหวััดเลย 2) โรงเรีียนเลยอนุุกููลวิิทยา อำเภอเมืือง จัังหวััดเลย และ 3) โรงเรีียนเชีียงคาน 

อำเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลย

	 เครื่่�องมืือวิิจััย

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Structured Interview)  

ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นผู้้�วิิจััยนำแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปนำเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ แล้้วเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ

จำนวน 5 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของเนื้้�อหา

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การสนทนากลุ่่�ม (Focus group discussion)

	ตั ัวอย่่างวิิจััย

	 เป็็นกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู จำนวน 

8 คน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 2 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษา จำนวน 1 คน ศึึกษานิิเทศก์์ จำนวน 2 คน และ  
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ครููผู้้�สอน จำนวน 2 

	 ระยะท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียน

กัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	ตั ัวอย่่างวิิจััย

	กลุ่่� มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในการศึึกษาระยะที่่� 3 ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

	 เครื่่�องมืือวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้การประเมิินในระยะที่่� 3 เป็็นแบบประเมิินอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

เลย หนองบััวลำภูู ใน 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) หลัักการและความสำคััญ 3) วัตัถุปุระสงค์์ 4) องค์์ประกอบ

ของรููปแบบ และ 5) วิิธีีการนำรููปแบบไปใช้้และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็น 3 มาตรฐาน ได้้แก่่ มาตรฐาน 

ด้้านความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานด้้านความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) และมาตรฐาน

ความเป็็นประโยชน์์ (Utility Standards) โดยแบบประเมิินมีีลัักษณะมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ระยะที่่� 1 การศึึกษาตัวัแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่อ่ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียนกับัชุมชน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู 

	ก ารศึึกษาแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

	 1.	การศึึกษาเอกสารเชิิงวิิชาการ (Documentary Study) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำ

การเปลี่่�ยนแปลง โดยผู้้�วิิจััยได้้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีี และเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จากนั้้�นมาสัังเคราะห์์ให้้ได้้องค์์ประกอบ

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ได้้ทั้้�งหมด 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 1) การสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ 2) การเป็็นแบบอย่่าง 

3) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4) การกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา และ 5) การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 

	 2.	การศึึกษาเชิิงสำรวจ (Survey Study) เพื่่�อหาตััวแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผล 

ต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน โดยมีีประชากร คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้�สอน ของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาในเขตจัังหวััดเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ปีีการศึึกษา 2563 

จำนวน 1,163 คน และมีีกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน จำนวน 291 คน ได้้มาจากการเปิิดตาราง 

Krejcie & Morgan (1970) จากนั้้�นทำการสุ่่�มแบบแบ่่งกลุ่่�มตามขนาดโรงเรีียน และทำการสุ่่�มอย่่างง่่ายโดยการจับัสลาก

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งตััวอย่่าง ผลการศึึกษาสรุุปได้้ ดัังนี้้� 1) ตััวแปรหรืือองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น  

จากการสัังเคราะห์์มีีองค์์ประกอบ 5 องค์์ประกอบและได้้มีีการตรวจสอบความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบทั้้�ง 5  

องค์์ประกอบ พบว่า องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละองค์์ประกอบ มีีความสััมพัันธ์์ไปในทิศทาง

เดีียวกััน โดยมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .01 ดัังแสดงในตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1	 ผลการวิเิคราะห์ ์ความสัมัพันัธ์ข์ององค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในแต่ล่ะด้้านและความสัมัพันัธ์์ 

		  ขององค์์ประกอบในแต่่ละด้้านกัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน 

ตััวแปร

ด้้านการ

สร้้างและ

การสื่่�อสาร

วิิสััยทััศน์์

ด้้านการ

เป็็น

แบบอย่่าง

ด้้านการ

สร้้าง

แรง

บัันดาลใจ

ด้้านการ

กระตุ้้�น

การใช้้

ปััญญา

ด้้านการ
คำนึึงถึึง
ความเป็็น
ปััจเจก
บุุคคล

ความ
สััมพัันธ์์
ระหว่่าง
โรงเรีียน
กัับชุุมชน

ด้้านการสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ 1.00 0.597**

ด้้านการเป็็นแบบอย่่าง 0.700** 1.00 0.619**

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 0.682** 0.730** 1.00 0.601**

ด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา 0.663** 0.703** 0.714** 1.00 0.623**

ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 0.653** 0.686** 0.740** 0.712** 1.00 0.645**

**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .01

			   2) ตัวัแปรที่่�ส่ง่ผลต่่อความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมุชนนั้้�น มีี 4 องค์ป์ระกอบ และองค์ป์ระกอบ

ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบน้ี้�สามารถพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนได้้ โดยเรีียงลำดัับด้้านที่่�พยากรณ์์ 

จากมากไปหาน้้อย 1) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 2) ด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา 3) ด้้านการเป็็น 

แบบอย่่าง และ 4) ด้้านการสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .05 ดัังแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	 ผลการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุููณของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่อ่ความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียน 

		กั  ับชุุมชน 

องค์์ประกอบ

Unstandardized
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) 1.459 .194 7.515* .000

ด้้านการสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ .122 .051 .154 2.386* .018

ด้้านการเป็็นแบบอย่่าง .148 .062 .167 2.385* .018

ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ .044 .066 .049 .669* .504

ด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา .146 .056 .178 2.594* .010

ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล .233 .060 .268 3.871* .000

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .05
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	 ระยะท่ี่� 2 การสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียน 

กัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู 

	 ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับชุมุชน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) ชื่่�อของ 

รููปแบบ (2) หลัักการและความสำคััญของรููปแบบ (3) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ (4) องค์์ประกอบของรููปแบบ 

(5) วิิธีีการนำรููปแบบไปใช้้ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ ประกอบด้้วย 11 องค์์ประกอบการพััฒนา 31 วิิธีีการปฏิิบััติิ 41 

เงื่่�อนไขความสำเร็็จ ดัังภาพที่่� 1 และ 2

	 ภาพที่่� 1 	 แผนภููมิแสดงองค์ป์ระกอบของรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารโรงเรีียน 

				    ที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย 

				    หนองบััวลำภูู
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ภาพที่่� 2  โมเดลการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียน 

             กัับชุุมชนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู 
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	 ระยะท่ี่� 3 การประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียน

กัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

		  ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียนกับ

ชุมุชน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภูู โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน มีีผลการประเมินิ

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.69, S = 0.35) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้าน

ความเหมาะสม โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด( x̄ = 4.91, S = 0.16) รองลงมา คืือ ด้้านความเป็็นประโยชน์์ โดย

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( x̄ = 4.84, S = 0.29) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ ด้้านความเป็็นไปได้้ โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ( x̄ = 4.41, S = 0.52) ดัังแสดงในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	 ผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ 

		ก  ารเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารโรงเรีียนที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมุชน สังักัดัสำนักังาน 

		  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

เนื้้�อหา
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

 S แปลผล  S แปลผล  S แปลผล

1. ชื่่�อรููปแบบ 5.00 .00 มากที่่�สุุด 4.60 .55 มากที่่�สุุด 5.00 .00 มากที่่�สุุด

2. หลัักการและความสำคััญ 5.00 .00 มากที่่�สุุด 4.40 .55 มาก 5.00 .00 มากที่่�สุุด

3. วััตถุุประสงค์์ 4.60 .51 มากที่่�สุุด 4.27 .48 มาก 4.73 .48 มากที่่�สุุด

4. องค์์ประกอบของรููปแบบ 4.84 .36 มากที่่�สุุด 4.50 .58 มาก 4.70 .50 มากที่่�สุุด

5. วิิธีีการนำรููปแบบไปใช้้ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ

	 5.1 ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็น
ปััจเจกบุุคคล

5.00 .00 มากที่่�สุุด 4.30 .47 มาก 4.95 .11 มากที่่�สุุด

	 5.2 ด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา 5.00 .00 มากที่่�สุุด 4.50 .55 มาก 4.70 .50 มากที่่�สุุด

	 5.3 ด้้านการเป็็นแบบอย่่าง 4.93 .15 มากที่่�สุุด 4.33 .48 มาก 4.73 .48 มากที่่�สุุด

	 5.4 ด้้านการสร้้าง และการสื่่�อสาร
วิิสััยทััศน์์

4.90 .22 มากที่่�สุุด 4.40 .50 มาก 4.90 .22 มากที่่�สุุด

โดยรวม 4.91 .16 มากที่่�สุุด 4.41 .52 มาก 4.84 .29 มากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 ผลการวิิจััย รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู มีีประเด็็นสำคััญที่่�ผู้้�วิิจััยนำมาอภิิปรายตามลำดัับ  

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	การศึกึษาตัวัแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมุชน สังักัดั
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สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู พบว่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงสามารถพยากรณ์์ 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนได้้ 4 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 1) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล  
2) ด้้านการกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา 3) ด้้านการเป็็นแบบอย่่าง และ 4) ด้้านการสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ ทั้้�งน้ี้� 
เนื่่�องมาจาก ผู้้�บริิหารและผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู  
เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของชุุมชน เพราะชุุมชนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการศึึกษา โดยมีีการนำผลการวิิเคราะห์์สภาพ
แวดล้้อมหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอก จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส อุุปสรรค มาเป็็นแนวทางดำเนิินการเพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษาให้้ครอบคลุุมภารกิิจ มีีการจััดทำแผนพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2565 
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา สถานศึึกษา มีีสมดุุลในการบริิหารจััดการเชิิงบููรณาการ มีีการกำกัับ ติิดตาม ประเมิินผล 
มีีระบบข้้อมููลสารสนเทศ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการรายงานผลอย่่างเป็็นระบบ ใช้้งานวิิจััย เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
ในการขับัเคลื่่�อนคุณุภาพการศึกึษา พัฒันาผู้้�บริหิาร ครูู และบุคุลากรทางการศึกึษาให้้เป็น็มือือาชีีพ ให้้เป็น็ไปตามทิศิทาง
การจััดการศึึกษา ตามวิิสััยทััศน์์ที่่�วางไว้้ “ภายในปีี 2565 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เลย หนองบััวลำภูู 
เป็น็องค์ก์รขับัเคลื่่�อนการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้วยนวัตักรรมที่่�หลากหลายสู่่�คุณุภาพและมาตรฐานระดับัสากล บนพื้้�นฐาน
ความเป็็นไทยท่ี่�ยั่่�งยืืน” มีีการส่่งเสริมสนับสนุนให้้ชุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการพััฒนา การนำภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น/ 
ปราชญ์์ชาวบ้้านท่ี่�มีีหลากหลาย ให้้ใช้้โรงเรีียนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้�/เป็็นครููให้้ความรู้้�/เป็็นแบบอย่่างการเรีียนรู้้� การดำรง
ชีีวิิตที่่�สอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น และความเป็็นชาติิไทย สอดคล้้องกัับสุุเทพ สัังกะเพศ (2550) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์
ระหว่่างคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 1 ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ผู้้�ปกกรองนัักเรีียน ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�แทนศิิษย์์เก่่า และสมาชิิก 
องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบล มีีความคิดิเห็น็ว่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีคุณุลักัษณะด้้านบุคุลิกภาพ ด้้านภาวะผู้้�นำ และด้้าน
มนุุษยสััมพัันธ์์ อยู่่�ในระดัับมาก 2) ผู้้�ปกกรองนัักเรีียน ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�แทนศิิษย์์เก่่า และสมาชิิกองค์์การบริิหารส่่วนตำบล 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 1 มีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาด้้านการวางแผน ด้้านการปฏิิบััติิ 
ด้้านการตรวจสอบและติิดตาม และการปรัับปรุุงอยู่่�ในระดัับมาก ตรงกัับ Craft (1978) กล่าวไว้้ว่่า การมีีส่วนร่่วม 
ในกิิจการของโรงเรีียนเป็็นการศึึกษาเพื่่�อสนองความคิิดที่่�ว่่าการมีีส่่วนร่วมในกิิจการของโรงเรีียนจึึงทำให้้ทััศนคติิ 
ของชุมุชนต่อ่โรงเรีียนดีีขึ้้�น และ 3) คุณุลัักษณะด้้นบุคุลิกิภาพ ด้้านภาวะผู้้�นำ และด้้านมนุุษยสััมพัันธ์ข์องผู้้�บริหิารสถาน
ศึึกษา มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกับการมีีส่วนร่วมของชุุมชนในการจััดการศึึกษา สอดคล้้องกัับ Grossi (2001) ได้้วิิจััย
เรื่่�อง ความตระหนัักในบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึกษาในการประสานความร่่วมมืือจากชุมชนเพื่่�อกำหนดเป้้าหมาย
ทางการศึึกษา ซึ่่�งได้้สรุุปว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความพยายามที่่�จะประสานความร่่วมมืือกัับชุมชนเพื่่�อกำหนด 
เป้้าหมายทางการศึึกษาโดยเน้้นไปท่ี่�การมีีส่วนร่่วมของพ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง เพราะครอบครัวถืือว่่าเป็็นหน่่วยที่่�เด็็กที่่�สุุด
ของสัังคม ซึ่่�งมีีความใกล้้ชิิดกัับผู้้�เรีียนมากที่่�สุุดและการมีีส่่วนร่่วมที่่�มากขึ้้�นของชุุมชนจะนำไปสู่่� และตััวแปรของภาวะ
ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
เลย หนองบััวลำภูู และพััชริินทร์์ สงครามศรีี (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำการ
เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 20  
พบว่า องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึกษา มีีจำนวน 4 องค์์ประกอบ ประกอบด้้วย 
องค์์ประกอบที่่� 1 การมีีอิทธิิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ องค์์ประกอบที่่� 2 การสร้้างแรงบัันดาลใจ องค์์ประกอบที่่� 3  
การกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา องค์์ประกอบท่ี่� 4 การคำนึึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล สอดคล้้องกัับวัชรพล โพธิ์์�พููนศักดิ์์� 
(2563) ได้้ศึกษาวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงขององค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ  
พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล (X4) 
การสร้้างแรงบันัดาลใจ (X3) การกระตุ้้�นการใช้้ปัญัญา (X2) และการมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีอุดุมการณ์ห์รือืภาวะผู้้�นำเชิงิบารมีี 
(X1) สามารถร่่วมพยากรณ์์องค์์กรสมรรถนะสููงขององค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ (Y1) และส่่งผลในทางบวก ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05



66 วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(3): กัันยายน-ธัันวาคม 2565

	 2)	รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ชื่่�อของรููปแบบ  

2) หลัักการและความสำคััญของรููปแบบ 3) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4) องค์์ประกอบของรููปแบบ 5) วิิธีีการนำรููปแบบ

ไปใช้้ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ ประกอบด้้วย 11 องค์์ประกอบการพััฒนา 31 วิิธีีการปฏิิบััติิ 41 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ

		  (1)	ด้้ านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล พบว่่า ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบการพััฒนา 10 วิิธีีการ

ปฏิบิัตัิ ิ13 เงื่่�อนไขความสำเร็จ็โดยมีีองค์ป์ระกอบการพัฒันา ดังันี้้� ผู้้�บริหิารให้้การดููแลเอาใจใส่ค่รูู และบุคุลากรทางการ

ศึึกษาเป็็นรายบุุคคล ทำให้้รู้้�สึึกมีีคุุณค่่า และมีีความสำคััญ ผู้้�บริิหารส่่งเสริมการพััฒนาศัักยภาพของครูู  

และบุุคลากรทางการศึึกษา โดยการให้้โอกาส และส่่งเสริิมในการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ผู้้�บริิหารเข้้าใจ และยอมรัับ 

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกคน ได้้ใช้้ความสามารถอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้อง 

กัับแนวคิิดของ Bass and Avolio (1994) กล่่าวไว้้ว่่าผู้้�นำจะมีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลในฐานะเป็็นผู้�นำ 

ให้้การดููแลเอาใจใส่่ผู้้�ร่ว่มงานเป็็นรายบุคุคล และทำให้้ผู้�ร่ว่มงานรู้�สึกึมีีคุณุค่่าและมีีความสำคััญ ผู้้�นำจะเป็็นโค้้ช (Coach) 

และเป็็นที่่�ปรึึกษา (Advisor) ของผู้้�ร่่วมงานแต่่ละคน เพื่่�อพััฒนาผู้้�ร่่วมงาน ผู้้�นำจะเอาใจใส่่เป็็นพิิเศษในความต้้องการ

ของปััจเจกบุุคคล นอกจากนี้้�ผู้้�นำจะมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมงานโดยการให้้โอกาสในการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ  สร้้างบรรยากาศ

ของการให้้การสนับสนุนคำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลในด้้านความจำเป็็นและความต้้องการ ผู้้�นำจะมีีการ 

มอบหมายงานเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาผู้้�ร่่วมงาน เปิิดโอกาสให้้ผู้�ร่่วมงานได้้ใช้้ความสามารถพิเศษอย่่างเต็็มท่ี่� 

และเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่ ่ๆ  ที่่�ท้้าทายความสามารถ ผู้้�นำจะคอยดููแล ให้้คำแนะนำ ให้้การสนับัสนุนุและช่ว่ยให้้ผู้้�ร่ว่มงานก้้าวหน้้า

ในการทำงานที่่�รัับผิิดชอบอยู่่� โดยผู้้�ร่่วมงานไม่่รู้้�สึึกว่่ากำลัังถููกตรวจสอบจากผู้้�นำ สอดคล้้องกัับสุุมาลีี มาเจริิญ (2564) 

ได้้ศึึกษาวิิจััย เรื่่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของธุุรกิิจรีีไซเคิิล

ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล พบว่่า ความสำคััญของตััวแปรที่่�เข้้าสู่่�สมการ ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ได้้

เข้้าสู่่�สมการเป็็นลำดัับที่่� 1 สามารถทำนายความรัับผิดชอบต่อสัังคมได้้ร้้อยละ 29.1 ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล ได้้เข้้าสู่่�สมการเป็็นลำดัับที่่� 2 สามารถทำนายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ร้้อยละ 8.9 ด้้านการสร้้างแรง

บัันดาลใจ เข้้าสู่่�สมการเป็็นลำดัับที่่� 3 สามารถทำนายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ร้้อยละ 5.0

		  (2)	ด้้ านการกระตุ้้�นการใช้้ปัญญา พบว่าประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบการพััฒนา 6 วิิธีีการปฏิิบััติิ 10 

เงื่่�อนไขความสำเร็จ็โดยมีีองค์ป์ระกอบการพัฒันา ดังันี้้� ผู้้�บริหารมีีการสร้้างแรงกระตุ้้�นให้้ครูู และบุคุลากรทางการศึกึษา

มีีการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่แสวงหาแนวทางใหม่่มาใช้้ในการแก้้ปัญหาในสถานศึกษาผู้้�บริิหารกระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากร 

ทุุกคนรู้้�สึึกว่่าปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นสิ่่�งท้้าทาย ความสามารถทำให้้เกิิดความคิิดสร้้างนวััตกรรมสิ่่�งใหม่่ ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ท่ี่�กล่่าวว่่า พฤติิกรรมที่่�ผู้้�นำกระตุ้้�นให้้ผู้้�ร่่วมงานตระหนัักถึึงปััญหาต่่าง ๆ  

ที่่�เกิิดขึ้้�นในหน่่วยงาน ทำให้้ผู้้�ร่่วมงานมีีความต้้องการหาแนวทางใหม่่ ๆ มาแก้้ปัญหา สอดคล้้องกัับสุุกััญญา พููลกสิิ 

(2557) การกระตุ้้�นปัญัญาของผู้้�ตาม กระตุ้้�นเพื่่�อให้้เห็็นการเจริญก้้าวหน้้า สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงวุุฒิภิาวะทางอารมณ์์ 

เปลี่่�ยนความเชื่่�อและค่่านิิยมให้้โอกาสแก่่ ทุุกคนเพื่่�อการพััฒนาที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Zhu, Avolio 

and Walumbwa (2009) ได้้ศึึกษาบทบาทที่่�เหมาะสมของคุุณลัักษณะของผู้้�ตามกัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

และความผููกพันนั้้�นการทำงานของผู้้�ตามจากกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�เป็น็ผู้้�ตามจำนวน 140 คนและผู้้�ควบคุมุดููแลจำนวน 48 คน

จากสถานประกอบการภาคอุตุสาหกรรมในแอฟริกิาใต้้พบว่า่คุณุลักัษณะของผู้้�ตามมีีความสัมัพันัธ์ใ์นด้้านบวกกับัภาวะ

ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและความผููกพันัในการทำงานของผู้้�ตามและภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงส่ง่ผลทางด้้านบวกต่อ่ความ

ผููกพัันในการทำงานของผู้้�ตาม 

		  (3)	ด้้ านการเป็็นแบบอย่่าง พบว่่าประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบการพััฒนา 9 วิิธีีการปฏิิบััติิ 11 เงื่่�อนไข

ความสำเร็็จโดยมีีองค์์ประกอบการพััฒนา ดัังน้ี้� ผู้้�บริิหารประพฤติิตััวเป็็นแบบอย่่างน่่ายกย่่องเคารพนัับถืือ ทำให้้ 

ผู้้�ตามเกิดิความภาคภููมิใิจ ผู้้�บริหิารมีีวิสิัยัทัศัน์แ์ละสามารถถ่า่ยทอดไปยังัผู้้�ตาม สามารถควบคุุมอารมณ์ไ์ด้้ในสถานการณ์์
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วิกิฤต ผู้้�บริหิารประพฤติปิฏิบิัตัิตินเพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์แ์ก่ส่่ว่นรวม มีีความเฉลีียวฉลาดเชื่่�อมั่่�นในตนเอง มีีความแน่ว่แน่่

ในอุดุมการณ์์ สอดคล้้องกัับสุชุาดา รังัสินิันัท์ (2550) ได้้วิจิัยัและเสนอว่่า ผู้้�นำต้้องเป็็นแบบอย่่าง (Modeling the Way) 

ผู้้�นำต้้องส่่งเสริิมกระบวนการจััดการการวางแผนและติิดตามผล แก้้ปัญหา โดยการกระทำท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับนัับถืือ 

ความไว้้วางใจจากผู้�อื่่�น ต้้องคำนึึงถึึงความเชื่่�อถืือไว้้วางใจ เนื่่�องจากมีีความชััดเจนในคุุณค่่า และมีีพฤติิกรรม 

ที่่�คงที่่�สม่่ำเสมอ และฐิิติิพงศ์์ คล้้ายทอง (2547) กล่่าวไว้้ว่่าพฤติิกรรมที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�บริิหารในเรื่่�องการนำ 

โดยการกระทำ การแสดงความมีีพลัังและความกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้อง Zhu, Avolio and Walumbwa 

(2009) ได้้ศึึกษาบทบาทที่่�เหมาะสมของคุุณลัักษณะของผู้้�ตามกัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและความผููกพัันนั้้�น 

การทำงานของผู้้�ตามจากกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�เป็น็ผู้้�ตามจำนวน 140 คนและ ผู้้�ควบคุมุดููแลจำนวน 48 คนจากสถานประกอบ

การภาคอุุตสาหกรรมในแอฟริิกาใต้้ พบว่่า คุุณลัักษณะของผู้้�ตามมีีความสััมพัันธ์์ในด้้านบวกกัับภาวะผู้้�นำ 

การเปลี่่�ยนแปลงและความผููกพัันในการทำงานของผู้้�ตามและภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลทางด้้านบวกต่่อความ

ผููกพัันในการทำงานของผู้้�ตาม

		  (4)	ด้้ านการสร้้างและการสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ พบว่า ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบการพััฒนา 6 วิิธีีการ

ปฏิิบััติิ 7 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ โดยมีีองค์์ประกอบการพััฒนา ดัังนี้้� ผู้้�บริิหารสร้้างวิิสััยทััศน์์ สร้้างภาพอนาคต พร้้อมทั้้�ง

กำหนดหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำคััญ ผู้้�บริิหารสร้้างเจตคติท่ี่�ดีี และการคิิดในแง่่บวก ต่่อวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

ผู้้�บริหารประชาสัมัพัันธ์แ์ละสื่่�อสารวิสิัยัทัศัน์์อย่่างชัดัเจนและต่อ่เนื่่�อง สอดคล้้องกัับฐิติิพิงศ์ ์คล้้ายทอง (2547) พฤติกิรรม

ที่่�ผู้้�บริหารสามารถกำหนดวิิสััยทััศน์์และเป้้าประสงค์์ โดยใช้้วิิธีีการต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสม ได้้แก่่ การกระตุ้้�นให้้กรูู 

เกิิดวิิสััยทััศน์์ซึ่่�งเป็็นเป้้าประสงค์์ในอนาคต และให้้ครููดำเนิินการให้้ประสบความสำเร็็จตามวิสิััยทััศน์์ และเป้้าประสงค์์

ที่่�วางไว้้ การจููงใจให้้ครููเกิิดความรู้้�สึึกที่่�รัับผิิดชอบต่่อเป้้าประสงค์์ของโรงเรีียน การช่่วยอธิิบายให้้ครููเข้้าใจความหมาย

อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกับวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษาในรููปของการนำไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุผลในเรื่่�องของการทำงาน และการ

จัดัการเรีียนการสอน การติิดต่อ่สื่่�อสารเชื่่�อมโยงวิสัิัยทัศัน์ข์องโรงเรีียนให้้แก่่บุคุลากรระดัับต่า่ง ๆ  ทั้้�งในและนอกโรงเรีียน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััย Andriani, Kesumawati and Kristiawan (2018) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับอิทธิิพลของภาวะผู้้�นำ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีต่่อแรงจููงใจในการทำงานต่่อการปฏิิบััติิงานของครููในโรงเรีียนอาชีีวศึึกษา เมืืองปาเล็็มบััง โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ ศึึกษาว่่าภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงมีีผลอย่่างไรต่่อแรงจููงใจในการทำงานต่่อการปฏิิบััติิงานของครูู 

สถิิติิที่่�ใช้้คืือ การวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณผลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำ

การเปลี่่�ยนแปลงมีีผลในเชิิงบวกและสำคััญต่่อการปฏิิบััติิงานของครููโรงเรีียนอาชีีวศึึกษาในเมืืองปาเล็็มบััง 2) แรงจููงใจ

ในการทำงานมีีผลในเชิิงบวกและสำคััญต่่อการปฏิิบััติิงานของครููโรงเรีียนอาชีีวศึกษาในเมืืองปาเล็็มบัังและ 3) ภาวะ

ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและแรงจููงใจในการทำงานมีีอิิทธิิพลในเชิิงบวกและสำคััญต่่อการปฏิิบััติิงานของครููโรงเรีียน

อาชีีวศึึกษาในเมืืองปาเล็็มบััง

	 และจากการศึึกษาวิิจััยสรุุปได้้ว่่า องค์์ประกอบของการสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู 

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ชื่่�อของรููปแบบ 2) หลัักการและความสำคััญของรููปแบบ 3) วััตถุุประสงค์์ 

ของรููปแบบ 4) องค์์ประกอบของรููปแบบ 5) วิิธีีการนำรููปแบบไปใช้้ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจากผู้้�วิิจััย 

ได้้ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างรููปแบบ และนำมาสัังเคราะห์์เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งขั้้�นตอน และวิิธีีการ

ในการสร้้าง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุุมชน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ท่ี่�มีีองค์์ประกอบครบถ้้วน สอดคล้้องกัับสมาน อััศวภููมิ 

(2550) ได้้แยกองค์์ประกอบของรููปแบบออกเป็็นสองส่่วน คืือ 1) องค์์ประกอบของรููปแบบ หมายถึึงส่่วนประกอบ 

ที่่�เป็น็ตัวัรููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นนั้้�นมีีอะไรบ้้างทำงานอย่า่งไร มีีความสัมัพันัธ์แ์ละทำงานร่ว่มกับัองค์ป์ระกอบอื่่�นอย่า่งไร และ 

2) องค์์ประกอบของเอกสารรููปแบบ หมายถึึง องค์์ประกอบที่่�เป็็นสาระหลัักในการนำเสนอรููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นว่่า 
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ควรจะนำเสนอเรื่่�องใดบ้้าง และได้้กำหนดกรอบในการวิิเคราะห์์รููปแบบออกเป็็น 5 องค์์ประกอบ คืือ 1) บริิบทของ 

รููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) หลัักการของรููปแบบ 4) องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ และ 5) การประเมิิน

ผลรููปแบบ และ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรุ่่�งอรุุณ หงษ์์เวีียงจัันทร์ (2560) ได้้ศึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ 

การเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในเขตภาคตะวัันตก ผลการวิิจััยพบว่า  

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในเขตภาคตะวัันตก 

มีี 5 องค์์ประกอบหลััก 28 องค์์ประกอบย่่อย และ 67 ตััวชี้้�วััด เช่่นเดีียวกัับอารีีรััตน์์ จุ้้�มใหม่่ (2563) ที่่�ทำการศึึกษารูู 

ปแบบการพัฒันานวัตักรรมสร้้างสรรค์์ทางสังัคมในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุดรธานีี เขต 2 พบว่่ารููปแบบการพััฒนานวััตกรรมสร้้างสรรค์์ทางสัังคมในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยผลประเมิินด้้านความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด ด้้านความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และด้้านความเป็็นประโยชน์์ก็็อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

โดยรููปแบบมีีองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญได้้แก่่ 1) ชื่่�อรููปแบบ 2) หลัักการและแนวคิด 3) วััตถุุประสงค์์ 4) เป้้าหมาย 

ความสำเร็็จ 5) กลไกขับเคลื่่�อนสู่่�ความสำเร็็จ และกััญญารััตน์์ สุุขแสน (2564) ได้้ศึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ

ด้้านดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในเครือมููลนิิธิิคณะเซนต์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย พบว่าสำหรัับรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล ชื่่�อรููปแบบการพััฒนากาวะผู้้�นำด้้านดิิจิิทััลให้้มีีวิิสััยทััศน์์บนวััฒนธรรมที่่�หลอมรวมผ่่านระบบออนไลน์์

ด้้วยเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ 1) องค์์ประกอบหลััก ประกอบด้้วย (1) ความเป็็นผู้�นำ 

ที่่�มีีวิสิัยัทัศัน์แ์ละกลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสาร (2) การหลอมรวมระบบการบริหารท่ี่�เชื่่�อมโยง และ (3) ความมีีวัฒนธรรมการเรีียน

รู้้�ยุุคดิิจิิทััล 2) วิิธีีการพััฒนา ประกอบด้้วย 1) ปััญญาประดิิษฐ์์เรีียนผ่่านระบบออนไลน์์ 2) การเรีียนแบบมีีใบรัับรอง

ผ่า่นระบบออนไลน์์ และ 3) การเรีียนรู้�ด้้วยตนเองผ่่านระบบออนไลน์์ 3) เป้้าหมายการพััฒนา ประกอบด้้วย (1) กำหนด

เป้้าหมายขององค์์การ (2) จััดทำฐานข้้อมููลและลงรหััส และ (3) บริิหารจััดการความร่่วมมืือ 4) คุุณลัักษณะ ประกอบ

ด้้วย (1) สร้้างแรงบัันดาลใจ (2) สร้้างความมั่่�นใจ (3) จััดสรรเวลาในการเข้้าถึึง (4) นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง

	 3)	ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียน 

กัับชุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ด้้านความเหมาะสม ด้้านความถููกต้้อง  

และด้้านความเป็็นประโยชน์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ด้้านความเป็็นไปได้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องมาจากรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุุมชน สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภูู ที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้้างขึ้้�นผ่า่นกระบวนการศึกึษา และวิเิคราะห์เ์อกสาร

เชิงิวิชิาการ การศึึกษาเชิงิสำรวจ การศึึกษาพหุกุรณีี (Multi-case Study) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

ซึ่่�งกระบวนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล และการประเมิินผลทั้้�งหมดได้้มาจากผู้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ และประสบการณ์์ โดยผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเครื่่�องมืือและแหล่่งข้้อมููลท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ได้้ 

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชน สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ที่่�มีีความเหมาะสม มีีความถููกต้้อง มีีความเป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์

ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถนำไปใช้้เป็็นแนวทางเพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง โดยผู้้�วิิจััยใช้้เกณฑ์์ประเมิินของคณะ

กรรมการพััฒนาเกณฑ์์ เพื่่�อการประเมิินทางการศึึกษา ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 4 มาตรฐาน ได้้แก่่ มาตรฐานด้้านความเหมาะสม 

(Propriety Standards) มาตรฐานด้้านความถููกต้้อง (Accuracy Standards) มาตรฐานด้้านความเป็็นไปได้้ (Feasib-

bility Standards) และมาตรฐานความเป็็นประโยชน์์ (Utility Standards) โดยแบบประเมิินมีีลักษณะมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอารีีรััตน์์ จุ้้�มใหม่่ (2563) พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิมีีความ

คิดิเห็็นสอดคล้้องกัันว่า รููปแบบมีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ มีีประโยชน์์ต่อ่สถานศึกษาในการนำไปใช้้อยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้าน 
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ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้ 

	 1.	จากผลการวิิจััยพบว่่า ตััวแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียน 

กัับชุุมชน และด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคลสามารถพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน 

ได้้มากท่ี่�สุุดในทุกตัวแปรของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ดัังนั้้�นผู้�บริหารสถานศึกษาควรให้้ความสำคััญเป็็นอันดับแรก 

เพื่่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนในทางที่่�ดีี

	 2.	จากผลการวิิจััยพบว่่า ได้้รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

โรงเรีียนกัับชุุมชน ซึ่่�งทางสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู หรืือหน่่วยงานต้้นสัังกััดสามารถ

นำรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชนไปใช้้เป็็นแนวทาง

กำหนดนโยบายยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

	 3.	จากผลการวิจิัยัพบว่า่ ปัจัจัยัที่่�มีีผลต่อ่ความสำเร็จ็ในการนำรููปแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู  

ไปใช้้นั้้�นจะต้้องอาศัยัความร่ว่มมืือจากทุกุภาคส่ว่น ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีีย ควรเล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัและให้้การสนับัสนุน

ในการนำรููปแบบไปใช้้

	ข้้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 1.	นำรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโรงเรีียนกับัชุมชน สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ไปทำวิิจััยและพััฒนาในรููปแบบ (R&D) เพื่่�อการวิิจััย 

ต่่อยอดหรืือพััฒนาให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 2.	ควรมีีการศึึกษาโดยนำรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

โรงเรีียนกับัชุมุชน ไปทดลองใช้้ในสถานการณ์จ์ริงิ หลากหลากพื้้�นที่่�และหลากหลายบริบิท แล้้วนำผลมาประเมินิ พัฒันา

ปรัับปรุุงแนวทาง และรููปแบบให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

	 3.	ควรมีีการวิิจััยเพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ การศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน ในครั้้�งต่่อไปควรขยายผลการศึึกษาให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในวงกว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยการลงสััมภาษณ์์ผู้้�ปกครอง องค์์กรภายนอก หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กลุ่่�มอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และเป็็นการต่่อยอดงานวิิจััยต่่อไป

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้� สำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีด้้วยความช่่วยเหลืือและความกรุณาจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ช่่วย

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุขุุม พรมเมืืองคุุณ และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุชาติิ บางวิิเศษ ที่่�คอยให้้คำปรึึกษา แนะนำ  

เพื่่�อแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ ตลอดจนให้้ความรู้้�และข้้อคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์ ขอกราบขอบพระคุุณ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 

ดร.ชััยยุุทธ ศิิริิสุุทธิ์์� ประธานกรรมการ และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศัักดิินาภรณ์์ นัันทีี ที่่�ได้้ให้้ความกรุุณาเป็็นกรรมการ

ร่่วมพิิจารณา ตลอดจนให้้คำปรึึกษาแนะนำอัันเป็็นประโยชน์์ยิ่่�งในการปรัับปรุุงวิิทยานิิพนธ์์ และขอขอบพระคุุณ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ศัักดิินาภรณ์์ นัันทีี ดร.อนุุภููมิิ คำยััง ดร.จิิตติิศัักดิ์์� นามวงษา ดร.สมพร ไชยแสง 

และ ดร.สุุมาลีี ขัันติยะ ท่ี่�ได้้ให้้ความอนุุเคราะห์์ช่่วยเหลืือและให้้คำแนะนำในการปรัับปรุุงคุุณภาพของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

ในการวิิจััย ทำให้้ผู้้�วิิจััยสามารถพััฒนาผลงานวิิจััยฉบัับนี้้�ให้้สำเร็็จลุุล่่วงไปด้้วยดีี ผู้้�วิิจััยรู้้�สึึกซาบซึ้้�งในความกรุุณา 

เป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงขอขอบพระคุุณทุุกท่่านไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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