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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 2) ศึึกษาระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ 

ของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 และ 3) ศึึกษาความสัมพัันธ์์ 

ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครูู 

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ  

ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 จำนวน 341 คน โดยใช้้ตาราง 

กำหนดขนาดตัวอย่่างของเครจซ่ี่�และมอร์์แกน เลืือกตััวอย่่างโดยการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิตามสัดส่วนของประชากร

ในแต่่ละอำเภอ และสุ่่�มด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามลัักษณะ 

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามตอนที่่� 2 เท่่ากัับ .983 และตอนที่่� 3  

เท่่ากัับ 0.984 สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	ระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	ระดัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครูู 

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์เขต 3 มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกในระดัับ 

ปานกลาง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	

คำสำคััญ:  ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 18(1): มกราคม-เมษายน 25662

Abstract 
	 The objectives of this study were 1) to study the level of the transformational leadership 

of the school administrators under Surin Primary Educational Service Area Office 3, 2) to study the 

level of the academic administration participation of the teachers in the schools under  

Surin Primary Educational Service Area Office 3, and 3) to study the relationship between  

transformational leadership and the school administrations and the academic administration  

participation of the teachers in the schools under Surin Primary Educational Service Area Office 3. 

The samples used in the study consisted of 341 teachers in the schools under Surin Primary  

Educational Service Area Office 3. The sample size was determined based on Krejcie’s and Morgan’s 

Table. The samples were randomized by stratified random sampling based on the proportion of the 

population in each district and sample random sampling. The research instrument used to collect 

data was a five-rating scale questionnaire with the reliability of 0.983 in the second part and the 

reliability of 0.984 in the third part. The statistics were percentage, mean, standard deviation, and 

Pearson Correlation.

	 The research findings were as follows. 

	 1.	The level of the transformational leadership of the school administrators under Surin 

Primary Educational Service Area Office 3 in the overall and in each aspect was at a high level. 

	 2.	The level of the academic administration participation of the teachers in the schools 

under Surin Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level. 

	 3.	The transformational leadership of the school administrators and the academic  

administration participation of the teachers in the schools under Surin Primary Educational Service 

Area Office 3 had relationship to each other at a medium level with the statistical significance at the 

level of 0.01.

Keywords:  Transformational Leadership, Academic Administration Participation 

บทนำ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของกระแสโลกในปััจจุบััน ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฐานะผู้้�นำขององค์์กร เป็็นผู้้�มีีบทบาท 

ในการกำหนดพฤติิกรรมของผู้้�ตาม ทิิศทางการปฏิิบัติิงานตลอดจนวััฒนธรรมขององค์์กรนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

จะต้้องมีีศัักยภาพหลายด้้าน จึึงจะสามารถนำพาองค์์กรให้้เดิินทางไปสู่่�จุดหมายที่่�วางไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้�การบริิหารจััดการ

โรงเรีียน ผู้้�บริิหารจะต้้องแสดงภาวะผู้้�นำในการบริิหารงานได้้ (ธีีระ รุญุเจริิญ, 2555) ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

มีีความสำคััญต่่อความสำเร็็จในการบริิหารงานเป็็นอย่่างยิ่่�ง การบริิหารงานจะประสบความสำเร็็จได้้ผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้

ภาวะผู้้�นำกระจายความรัับผิิดชอบอย่่างเป็็นธรรมไปสู่่�ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ผู้้�บริิหารในยุุคโลกาภิิวััตน์์ จะต้้องรู้้�จััก 

ใช้้ภาวะผู้้�นำให้้เหมาะสมต่อการเปลี่่�ยนแปลง และสามารถปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับทุุกสภาพการณ์์ได้้ ผู้้�บริิหาร 

ต้้องทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำ เป็็นตััวอย่่างในด้้านพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำ เพื่่�อให้้ผู้้�ได้้บัังคัับบััญชาเกิิดความศรััทธา ความเชื่่�อมั่่�น

และความเลื่่�อมใสในตััวผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานหรืือองค์์การเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด และเป็็นผู้้�กำหนดพฤติิกรรม 

ของบุุคลากรในโรงเรีียน การแสดงออกของผู้้�บริิหารมีีอิิทธิิพลต่่อ ความรู้�สึึกนึึกคิิดของครููและนัักเรีียนเป็็นอย่่างมาก  

อัันส่่งผลถึึงคุุณภาพการบริิหารงานในโรงเรีียนว่่าจะประสบความสำเร็็จเพีียงใด ฉะนั้้�นประสิิทธิิผลของหน่่วยงาน 
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หรืือองค์์การ ถืือเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากการพััฒนาหน่่วยงานหรืือองค์์การ ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ก่่อให้้เกิิด 

การเปลี่่�ยนแปลง พััฒนานำพาโรงเรีียนไปสู่่�ความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (นราวดีี โพธิ์์�สุุข, 2558)

	 การมีีส่วนร่่วมนับเป็็นกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรเปิิดโอกาสให้้บุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิ

งานทั้้�งทางด้้านการแสดงความคิิดเห็็น การวางแผน การปฏิิบััติิงานตลอดจนการประเมิินผลโดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการบริิหารงาน

ในโรงเรีียน โดยเฉพาะงานวิิชาการซึ่่�งเป็็นงานหลัักในการบริิหารโรงเรีียน คืือ การมุ่่�งให้้การเรีียนการสอนของโรงเรีียน

ประสบความสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�เรีียนมีีคุณภาพและมีีคุณค่่าในสัังคม ดังันั้้�น การบริิหารงานวิิชาการจึึงถืือเป็็น

งานสำคััญที่่�สุุดของการบริิหารจััดการศึึกษา (เกสรีี แจ่่มสกุุล, 2555) 	  

	 งานวิิชาการเป็็นงานหลัักของการบริิหารสถานศึึกษา ไม่่ว่่าสถานศึึกษาจะเป็็นประเภทใด มาตรฐาน  

คุุณภาพของสถานศึึกษาจะพิิจารณาได้้จากผลงานด้้านวิิชาการเป็็นหลััก เนื่่�องจากงานวิิชาการเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสููตร 

การจััดโปรแกรมการศึึกษา และการจััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งเป็็นหััวใจของสถานศึึกษา เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและบุุคลากรทุุกระดัับของสถานศึึกษา ซึ่่�งจะเกี่่�ยวข้้องทางตรงหรืือทางอ้้อมก็อยู่่�ที่่�ลัักษณะของงานนั้้�น  

(ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์, 2553) จากความสำคััญของงานวิิชาการที่่�ได้้กล่่าวไปข้้างต้้นนั้้�น จะเห็็นได้้ว่่างานวิิชาการ 

เป็็นตััวชี้้�วััดความสำเร็็จในด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษานั้้�น ๆ ซึ่่�งหากต้้องการให้้ประสบผลสำเร็็จบุคลากร 

ทุุกระดัับในโรงเรีียนจะต้้องมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานวิิชาการด้้วย และผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการชัักจููง  

หรืือบริิหารให้้บุคลากรเข้้าไปส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในส่่วนนี้้�คืือผู้้�นำสถานศึึกษา หรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ในหลายโรงเรีียนงานวิิชาการไม่่เป็็นไปตามระบบ ไม่่ประสบผลสำเร็็จอันเน่ื่�องมาจากการขาดการมีีส่วนร่่วมจาก 

คณะครููและบุุคลาการในสถานศึึกษา บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือผู้้�นำ จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการชัักจููง

หรืือบริิหารงานเพื่่�อให้้บุุคลากรเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานด้้านวิิชาการ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

และส่่งผลต่่อความสำเร็็จของสถานศึึกษา

 	 ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาในเรื่่�องระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา และศึึกษาระดัับ 

การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในโรงเรีียน ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ 

เขต 3 ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง กัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถาน

ศึึกษา ซึ่่�งผลการวิิจััยจะเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จะสามารถนำไปเป็็นข้้อมููลสารสนเทศ

ในการปรัับปรุุงและพััฒนาความเป็็นผู้้�นำของตนเอง อัันจะส่่งผลต่่อการอยากมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของ

ครููฝ่่ายวิิชาการซึ่่�งจะทำให้้การปฏิิรููปการศึึกษามีีคุุณภาพต่่อไป และผลจากการศึึกษาในครั้้�งน้ี้�สามารถนำไปเป็็นข้้อมููล

พื้้�นฐานสำหรับัผู้้�บริิหารการศึกึษาในจังัหวัดัสุรุิินทร์ห์รืือที่่�อื่่�น ๆ  สามารถนำไปใช้้เป็น็แนวทางวางแผนในการพัฒันางาน

ของสำนัักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหรืือสถานศึึกษาต่่อไปได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

 
	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3

 	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3

 	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่วนร่่วมในการ

บริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง 

	 ประชากร 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์  

เขต 3 ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีีการศึึกษา 2564 จาก 233 โรงเรีียน จำนวนครูู 2,950 คน 

	 ตััวอย่่าง 

	ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจัยัครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ 

เขต 3 ที่่�ปฏิิบััติิงาน ในปีีการศึึกษา 2564 ผู้้�วิิจััยกำหนดขนาดของตััวอย่่างโดยใช้้ตารางกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากประชากรจำนวน 2,950 คน ได้้ขนาดของตััวอย่่างจำนวน 

341 คน โดยทำการสุ่่�มตัวอย่่างโดยวิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratifed Random Sampling) และเทีียบสััดส่วน 

ตามขนาดของประชากรในแต่่ละอำเภอ จากนั้้�นทำการสุ่่�มตััวอย่่างตามสััดส่่วนที่่�กำหนดโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

(Simple Random Sampling) 

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ตั ัวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย

	 1. 	ตััวแปรชุุดที่่� 1 ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 จำนวน 4 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ 2) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 

3) การกระตุ้้�นทางปััญญา และ 4) การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล

	 2. 	ตััวแปรชุุดที่่� 2 ได้้แก่่ การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 จำนวน 5 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� 3) การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนการเรีียน 4) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และ  

5) การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา

	 ขอบเขตเนื้้�อหา

 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีเนื้้�อหา ประกอบด้้วย

	 1. ตััวแปรชุุดที่่� 1 ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

จากนัักวิิชาการจำนวน 10 ท่่าน โดยได้้คััดเลืือกองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีความถี่่� 8 คนขึ้้�นไป  

ได้้ 4 ข้้อ ดัังนี้้� 

		  1.1	 การมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ 

		  1.2	 การสร้้างแรงบัันดาลใจ 

		  1.3	 การกระตุ้้�นทางปััญญา

		  1.4	 การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 

	 2. ตััวแปรชุุดที่่� 2 ได้้แก่่ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการ

สัังเคราะห์์แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการโดยวิิเคราะห์์แนวคิิดขอบข่่ายของงานวิิชาการจากนัักการศึึกษา 

จำนวน 10 ท่่าน โดยวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ได้้ขอบข่่ายของงานวิิชาการ 5 ด้้าน ดัังนี้้� 	  

		  2.1	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

		  2.2	 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 	

		  2.3	 การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนการเรีียน 
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		  2.4	 การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

		  2.5	 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัยัครั้้�งนี้้� เป็น็แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

กับัการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์

เขต 3 ที่่�ผู้้�วิิจััยจััดทำโดยอาศััยแนวคิิดหลัักสำหรัับการวิิจััยแล้้วจึงนำไปเสนอให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่่านตรวจ เพื่่�อหา 

ค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา IOC (Index of Item Objective  

Congruence) ของแบบสอบถาม แล้้วนำผลคะแนนจากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาคำนวณหาค่่า IOC โดยข้้อคำถามที่่�มีีค่่าระหว่่าง 

0.60–1.00 สามารถนำไปใช้้ได้้ จากนั้้�นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กัับประชาการที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำนวน 30 คน เพื่่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา  

(α-coefficient) ของครอนบาค (บุญุชม ศรีีสะอาด, 2556) พบว่า่แบบสอบถามตอนที่่� 2 ด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารในสถานศึึกษา มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.983 แบบสอบถามตอนที่่� 3 ด้้านการมีีส่วนร่่วมในการบริิหาร

งานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา เท่่ากัับ 0.984 จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�ทดลองและปรัับปรุุงแก้้ไขเสร็็จสมบููรณ์์

แล้้วไปเก็็บข้้อมููลกัับตััวอย่่างโดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ 

ได้้แก่่ เพศ ประสบการณ์์การทำงาน และอำเภอที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษา

	 ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 3 ประกอบด้้วย 1) ด้้านการมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ 2) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ 

3) ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา และ 4) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล โดยแบบสอบถามมีีลักษณะ 

เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 ตอนที่่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุิินทร์เ์ขต 3 ประกอบด้้วย 1) ด้้านการพัฒันาหลักัสููตรสถานศึกึษา 2) ด้้านการพัฒันา

กระบวนการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการวััดผลประเมิินผล และเทีียบโอนผลการเรีียน 4) ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษา และ 5) ด้้านการพััฒนาระบบประกัันคุณุภาพภายในสถานศึึกษา โดยแบบสอบถามมีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยประสานขอหนัังสืืออนุุญาตเก็็บข้้อมููลจาก 

บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษถึงผู้้�อำนวยการ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์เขต  

เพื่่�อขออนุุญาตในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล และการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการโดยส่่งแบบสอบถามออนไลน์์ 

ผ่่านทางหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาไปยัังโรงเรีียนที่่�เป็็นตััวอย่่าง เมื่่�อได้้รัับแบบสอบถามคืืน  

ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม และนำข้้อมููลจากแบบสอบถามไปดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทางสถิิติิต่่อไป 

ผลการดำเนิินงานวิิจััย

	 1. การศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
		  การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 

รายการ ระดัับความคิิดเห็็น

 S แปลผล

1. การมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ 4.14 .69 มาก

2. การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.06 .72 มาก

3. การกระตุ้้�นทางปััญญา 4.04 .72 มาก

4. การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 3.96 .80 มาก

เฉลี่่�ย 4.05 .70 มาก

	
	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x

_
= 4.05) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียง

ลำดัับจากมากไปน้้อยได้้ดัังนี้้� ด้้านการมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ ( x
_

= 4.14) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ( x
_

= 4.06)  
ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา ( x

_
= 4.04) และด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ( x

_
= 3.96)

	 2. การศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน 
		  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 
	

รายการ ระดัับความคิิดเห็็น

 S แปลผล

1. การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 4.12 .62 มาก

2. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 4.18 .59 มาก

3. การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนการเรีียน 4.13 .65 มาก

4. การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 4.00 .70 มาก

5. การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 4.17 .65 มาก

เฉลี่่�ย 4.12 .59 มาก

	จ ากตารางที่่� 2 พบว่่า ระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( x

_
= 4.12) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

โดยเรีียงลำดัับจากมากไปน้้อยได้้ดัังน้ี้� ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ( x
_

= 4.18) ด้้านการพััฒนาระบบประกััน
คุุณภาพภายในสถานศึึกษา ( x

_
= 4.17) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนการเรีียน ( x

_
= 4.13) ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา ( x
_

= 4.12) และด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ( x
_

= 4.00) 
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	 3. การศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 แสดง 

ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วนร่่วมในการ 

		  บริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร r P-value

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร (X) 0.701** 0.00

การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครูู (Y)

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า่ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากับัการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงาน

วิิชาการของครููในสถานศึกึษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุรุิินทร์เ์ขต 3 มีีความสัมพันธ์ก์ันัทางบวก

ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ตารางที่่� 4	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและการมีีส่่วน 

		  ในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััด สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

		สุ  ุริินทร์์ เขต 3 

ตััวแปร Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

X .701** .696** .608** .664* .574** .696**

X1 .647** .659** .566** .618** .506** .640**

X2 .676** .672** .586** .633** .557** .672**

X3 .683** .666** .601** .655** .557** 672**

X4 .686** .676** .577** .643** .588** .680**

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	จ ากตารางที่่� 4 พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (X) และการมีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา (Y) โดยภาพรวม มีีความสัมพันธ์์กัันทางบวกในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนัย

สำคัญัทางสถิิติิที่่�ระดับั .01 โดยมีีค่า่สัมัประสิิทธิ์์�สหสัมัพันธ์ ์0.701 เมื่่�อพิิจารณาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษารายข้้อ พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกด้้านกัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร

งานวิิชาการของครูู มีีความสัมัพันัธ์ก์ันัระดับัปานกลาง อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิิติิที่่�ระดับั .01 ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านที่่�มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์กัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููมากที่่�สุุด 

3 อัันดัับแรก โดยเรีียงตามลำดัับ คืือ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล (X
4
) กัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน

วิิชาการของครูู (r=0.686) ด้้านการกระตุ้้�นทางปัญัญา (X
3
) กับัการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานวิิชาการของครูู (r=0.683) 
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และด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ (X
6
) กัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครูู (r=0.676) และด้้าน 

ที่่�มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์น้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ (X
1
) การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ 

ของครูู (r=0.647) 

สรุุปผลการวิิจััย

	จ ากการศึึกษาเรื่่�องความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่่วน
ร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์ เขต 3  
ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�
	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นดัังนี้้�
	 ผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นเพศชาย คิิดเป็็นร้้อยละ 27.86 เป็็นเพศหญิิง คิิดเป็็นร้้อยละ 72.14 มีีประสบการณ์์
การทำงานน้้อยกว่่า 10 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 42.23 มากกว่่า 10 ปีี แต่่น้้อยกว่่า 20 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 36.36 และมากกว่่า 
20 ปีี ขึ้้�นไป คิิดเป็็นร้้อยละ 21.41 แบ่่งอำเภอที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษา อำเภอปราสาท คิิดเป็็นร้้อยละ 29.91 อำเภอ 
สัังขะ คิิดเป็็นร้้อยละ 27.86 อำเภอกาบเชิิง คิิดเป็็นร้้อยละ 13.49 อำเภอบััวเชด คิิดเป็็นร้้อยละ 9.38 อำเภอ ศรีีณรงค์์ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 11.44 และอำเภอพนมดงรััก คิิดเป็็นร้้อยละ 7.92 
 	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับ
มากทุกุด้้าน โดยเรีียงตามลำดัับค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยดัังนี้้� ด้้านการมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์ ์ด้้านการสร้้างแรงบัันดาล
ใจ ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 
	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาสัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า 
ข้้อที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยมาก 3 อันัดับัแรก โดยเรีียงตามลำดัับ คืือ การพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้� การพััฒนาระบบประกันัคุณุภาพ
ภายในสถานศึึกษา การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนการเรีียน และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษา 
	 4.	ผลการวิเิคราะห์ข์้้อมููลความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากับัการมีี
ส่ว่นร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์เ์ขต 3 
พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกอยู่่�ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 กล่่าวคืือ เมื่่�อภาวะผู้้�นำ
การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีค่าเพิ่่�มขึ้้�น การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 3 ก็็จะมากขึ้้�นด้้วย 

อภิิปรายผลวิิจััย

	จ ากสรุุปผลการวิิจััย ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ 
มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์  
เขต 3 ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้� 
	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวม 
อยู่่�ในระดัับมาก โดยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากสููงไปต่่ำ ดัังนี้้� ด้้านการมีีอิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์  
ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา และด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ที่่�เป็็นเช่่นนี้้� 
อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 
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ได้้รัับการอบรมเตรีียมความพร้้อมตามนโยบายการเตรีียมความพร้้อมก่่อนการเข้้ารัับตำแหน่่ง และมีีการดำเนิินการ

อบรมพััฒนาเตรีียมความพร้้อมพััฒนาอย่่างเข้้มในช่่วงการดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ทั้้�งนี้้�ยังัได้้รับการอบรมพัฒันาติิดตามกำกัับดููแลการปฏิิบัตัิิงานจากสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา เพ่ื่�อให้้ผู้�บริิหารในสถาน

ศึกึษาสามารถปฏิิบัตัิิงานได้้อย่่างเต็ม็ที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ เป็น็ตััวอย่่างและแบบอย่า่งที่่�ดีีจนได้้รับความไว้้วางใจจากครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา จนส่่งผลต่่อความสำเร็็จของงานอัันจะเกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมและองค์์กร สอดคล้้องกัับ

ผลการศึึกษาของศุุภชััย มาตาชาติิ (2562) ได้้การศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีประสิิทธิิผลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาอุุบลราชธานีี เขต 4 พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก คุณุลัักษณะเด่่นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ การเป็็นแบบอย่่าง

ที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน และปฏิิบัติิด้้วยความสม่่ำเสมอ เป็็นไปตามธรรมชาติิ ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�ตามเกิิดความเลื่่�อมใสศรััทธา 

ในตััวของผู้้�นำ มีีความขยัันหมั่่�นเพีียร มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� ประหยััดอดออม ยึึดหลัักแห่่งการครองตน ครองคน 

ครองงาน ลัักษณะเด่่นประการถััดมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถจััดการการทำงานที่่�เป็็นกระบวนการทำให้้ 

ผู้้�ร่่วมงานยอมรับ เช่ื่�อมั่่�น ศรััทธา ภาคภููมิิใจ และไว้้วางใจในความสามารถของผู้้�นำ มีีความยิินดีีที่่�จะทุ่่�มเทการปฏิิบััติิ

งานตามภารกิิจ มีีวิิสัยทัศัน์และสามารถถ่ายทอดวิิสัยทัศัน์ไปยังัผู้้�ร่ว่มงาน มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทในการปฏิิบัติิงาน ควบคุมุอารมณ์

ตนเองและเห็็นคุุณค่่าในตนเอง นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังกระตุ้้�นเพื่่�อนร่่วมงานให้้เห็็นวิิธีีการหรืือแนวทางใหม่่

ในการแก้้ไขปััญหามีีการพิิจารณาปรัับวิิธีีการทำงานแบบเก่่า ๆ ส่่งเสริิมให้้เพื่่�อนร่่วมงานแสดงความคิิดเห็็นมองปััญหา

ในแง่่มุมุต่าง ๆ  วิิเคราะห์์ปัญัหาโดยใช้้เหตุุผลและข้้อมููลหลัักฐานมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ อีีกทั้้�งยัังสร้้างแรงจููงใจภายใน

ให้้กับผู้้�ร่่วมงาน สร้้างเจตคติิที่่�ดีีและแง่่คิิดเชิิงบวกในการทำงานพร้้อมทั้้�งสร้้างทางเลืือกที่่�หลากหลาย ระบุุปััญหา 

และวิิธีีการปฏิิบััติิในการแก้้ปััญหา ด้้วยวิิธีีการคิิดแบบใหม่่ ๆ มีีการระดมความคิิดในการแก้้ปััญหา รวมทั้้�งการร่่วมกััน

วางแนวทางจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ	  

	 โดยที่่�กล่่าวมายัังสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของถิิรมนััส ไหลสุุพรรณวงค์์ (2564) ในการศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำ

การเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการทำงานเป็็นทีีมของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครปฐม เขต 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากสภาพทางสัังคมและทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา รวมไปถึึงความรวดเร็็วในการรัับส่่งข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ส่่งผลให้้สถานศึึกษาต้้องปรัับเปลี่่�ยน

วิิธีีการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้มีีความทัันสมััยที่่�พร้้อมรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งการบริิหารจััดการสถานศึึกษาต้้องอาศััย 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการเข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงการบริิหารจััดการแบบเดิิมให้้มีีการพััฒนาระบบการจััดการที่่�ทัันสมััย 

มากยิ่่�งขึ้้�นเหมาะแก่่การจัดัการศึึกษานั้้�นต้้องอาศัยัผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีความรู้�ความสามารถในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ตลอดเวลานั้้�น ในมุุมมองของครููที่่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา อาจต้้องการเลีียนแบบพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ที่่�มีีการลงมืือปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นแบบอย่่างในการชี้้�นำครููให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้ 

ตามที่่�เป้้าประสงค์์ของสถานศึึกษาที่่�ตั้้�งไว้้ สอดคล้้องกัับ Sagnak (2010) ที่่�ได้้ศึกษาเร่ื่�องความสัมพันธ์์ระหว่่าง 

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและบรรยากาศทางจริิยธรรม พบว่่าองค์์ประกอบทุุกด้้านของภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 

มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับการสร้้างความผููกพัันและเอื้้�ออาทรระหว่่างกัันของเพื่่�อนร่่วมงานด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบข้้อบัังคัับและการสร้้างบรรยากาศทางจริิยธรรม และยัังสอดคล้้องกัับ Plichta (2018) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องภาวะ

ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษามััธยมศึึกษาตอนต้้นที่่�จััดการสอนแบบ Teaming Model 

พบว่่า การมีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร ทำให้้ผู้�บริิหารและครููสนัับสนุุนการเคารพซึ่่�งกัันและกัันไว้้วางใจ 

การทำงานร่่วมกันและให้้กำลัังใจ ครููเข้้าใจว่าผู้้�บริิหารเข้้าใจมุมมองของครููช่วยสร้้างคุุณค่่าในบทบาทและสร้้างแบบ

จำลองความเท่่าเทีียมกัันของครููกัับครููผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เพื่่�อให้้รัับรู้้�ว่่าผู้้�บริิหารได้้รัับการสนัับสนุุนความร่่วมมืือ  

และมีีการสื่่�อสารกัับครููเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และความมั่่�นใจในวิิชาชีีพ 
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	 2. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระดัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์ เขต 3 โดยภาพรวมและรายข้้อแต่่ละข้้อทั้้�งหมดอยู่่�ในระดัับมาก  

และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่าข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� การพััฒนาระบบประกััน

คุุณภาพภายในสถานศึึกษา การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนการเรีียน ตามลำดัับ และข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด 

คืือ การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเป็็นเพราะครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ต่่างตระหนััก 

ถึึงความสำคััญของงานวิิชาการว่่าคืืองานหลัักที่่�สำคััญที่่�สุุดและนัับเป็็นหััวใจสำคััญของการจััดการศึึกษา และ 

เนื่่�องจากการบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับัทุกุคนในโรงเรีียน ทั้้�งยังัเกี่่�ยวข้้องกับัการยกระดับั

คุุณภาพการศึึกษาให้้สำเร็็จตามเป้้าประสงค์์ การบริิหารวิิชาการจึึงเป็็นเสมืือนตััวบ่่งช้ี้�ที่่�บอกถึึงมาตรฐานและคุุณภาพ

การศึึกษา ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงถึึงความเจริิญก้้าวหน้้าของโรงเรีียน ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทุุกฝ่่าย 

ทุกุระดับัต้้องร่ว่มมืือกันัดำเนิินการและพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องทางวิิชาการที่่�จะทำให้้นักัเรีียนมีีประสิิทธิิผลตามที่่�ต้้องการ 

เพราะจุุดมุ่่�งหมายของการบริิหารวิิชาการอยู่่�ที่่�การสร้้างนัักเรีียนให้้มีีคุุณภาพ มีีความรู้้�มีีจริิยธรรม และมีีคุณสมบััติิ 

ตามที่่�ต้้องการ ทั้้�งนี้้�การบริิหารวิิชาการจึึงนัับได้้ว่าเป็็นตััวบ่งช้ี้�คุุณภาพและความสำเร็็จของโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

กระทรวงศึึกษาธิิการ (2552) ได้้กล่่าวถึึงความสำคััญของงานวิิชาการไว้้ว่่า งานวิิชาการถืือเป็็นงานที่่�มีีความสำคััญที่่�สุุด 

เป็็นหััวใจของการจััดการศึึกษา ซึ่่�งทั้้�งผู้้�บริิหาร โรงเรีียน คณะครูู และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ต้้องมีีความรู้� 

ความเข้้าใจ ให้้ความสำคััญและมีีส่่วนร่่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ การประเมิินผล และการปรัับปรุุง 

แก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง 

	ทั้้ �งนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยหลายงาน เช่่น ผลการวิิจััยของธััญชนก บุุตรศิิริิ (2560) ได้้ศึึกษาเรื่่�องการมีีส่่วน

ร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของข้้าราชการครููไทยในโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีราชา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษาชลบุรุีี เขต 3 พบว่า่ การมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานวิิชาการของข้้าราชการครููในโรงเรีียนขยาย

โอกาสอำเภอศรีีราชา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 3 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับ

มาก ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่าโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีราชา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  

เขต 3 ให้้ความสำคััญกัับงานวิิชาการ ซึ่่�งเป็็นภารกิิจหลัักของโรงเรีียนที่่�มุ่่�งปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน

ให้้มีีคุณภาพ และเกิิดประโยชน์ต่่อนัักเรีียนเป็็นสำคััญ การบริิหารงานวิิชาการจึึงเป็็นหน้้าที่่�หลัักของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง

ในโรงเรีียนจะต้้องร่ว่มมืือร่ว่มใจกันัในการบริิหาร จัดัการและดำเนิินการกิิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจัดัการศึกึษา 

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ผู้้�บริิหารจะต้้องบริิหารงานวิิชาการโดยต้้องได้้รับความร่่วมมืือจากข้้าราชการครููในโรงเรีียนจึึงจะ

ทำให้้งานวิิชาการของโรงเรีียนมีีคุณภาพ และเกิิดประโยชน์ตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

การศึึกษาของ Meegan (1989) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการวางแผน และการพััฒนา คุุณภาพของครููโรงเรีียน 

คาทอลิิกในรัฐัวิิสคอนชิิน โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อค้้นคว้้าเกี่่�ยวกับัความสัมพันัธ์ ์ระหว่า่งการเพิ่่�มขั้้�นตอนของการมีีส่ว่นร่ว่ม

ในการวางแผนและแนวความคิิดของบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวกับคุุณภาพของโรงเรีียนมีีความสัมพันธ์์กััน ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า 

องค์์ประกอบที่่�สำคััญที่่�สุุดเกี่่�ยวกัับการวางแผน คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาร่่วมกัน จากการศึึกษาในงานวิิจััยนี้้�พบว่่า 

การศึึกษารายข้้อของการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการนั้้�นอยู่่�ในระดัับมากทุุกข้้อ แต่่หากเรีียงลำดัับจะพบว่่า 

ข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุคืือ การวิิจัยัเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ซึ่่�งสาเหตุุที่่�ด้้านการวิิจัยัเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

มีีส่ว่นร่่วมในการบริิหารงานที่่�ระดัับน้้อยที่่�สุดุอาจเป็็นเพราะกระบวนการนำไปขยายผลต่่อหรืือกระบวนการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�จากผลการวิจิัยัไม่ไ่ด้้เผยแพร่ใ่นวงกว้้าง จากการศึกึษาข้้อมููลในข้้อย่อ่ยพบว่า่การเผยแพร่แ่ลกเปลี่่�ยนผลการวิจิัยั

ในชั้้�นเรีียนกัับสถานศึึกษาอื่่�น และการประสานความร่วมมืือการวิิจััยกัับภายนอกโรงเรีียนเกิิดขึ้้�นน้้อยมากในภาพรวม

ส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้�จึึงอาจส่่งผลให้้ข้้อนี้้�มีีระดัับในการมีีร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการที่่�น้้อยที่่�สุุดได้้ 

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 

การมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุิินทร์์
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เขต 3 พบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครูู 
ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 3 มีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวกและมีี 
ความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลางอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ผลการวิิจััยที่่�พบนี้้�เป็็นไปตามสมมติิฐาน 
ของการวิจิัยั กล่า่วคืือ เมื่่�อภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีค่า่เพิ่่�มขึ้้�น การมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหาร
งานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์์เขต 3 ก็็จะมากขึ้้�นด้้วย  
โดยภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากับัการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา
ที่่�มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล รองลงมาคืือ ด้้านการกระตุ้้�น 
ทางปัญัญา ด้้านการสร้้างแรงบันัดาลใจ และภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาด้้านที่่�มีีค่า่สัมัประสิิทธิ์์�
สหสััมพัันธ์์กัับการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููน้้อยที่่�สุุด คืือ อิิทธิิพลเชิิงอุุดมการณ์์ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจาก 
ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงส่ง่ผลต่อ่การมีีส่ว่นรวมในการบริิหารงานวิิชาการของครูู โดยผู้้�บริิหารคำนึงึถึงึความแตกต่า่ง
ระหว่่างบุุคคลของครููในการมอบหมายงานให้้ครููปฏิิบััติิตามความถนัด ผู้้�บริิหารให้้คำปรึึกษาและรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ของครูู การที่่�ผู้้�บริิหารมีีการกระตุ้้�นให้้ครููตระหนัักถึึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา กระตุ้้�นให้้ครููร่่วมกัันแก้้ปััญหา  
ส่่งเสริิมและให้้กำลัังใจครููในการแก้้ปัญหา อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารมีีทักษะในการส่ื่�อสารที่่�สามารถสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน 
ส่่งเสริิมให้้ครููทำงานเป็็นทีีม ผู้้�บริิหารประพฤติิเป็็นแบบอย่่างให้้กัับครูู ตลอดจนมีีวิิสัยทััศน์ เป้้าหมายในการทำงา 
นที่่�ชััดเจน จะส่่งให้้ครููมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการตามระดัับความเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร  
และจะส่่งผลสำเร็็จต่่อประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Hardoin (2010) ได้้ศึกษาเรื่่�อง ความสัมพัันธ์์
ระหว่่างภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการจััดการเรีียนรู้้�กัับความสำเร็็จด้้านวิิชาการที่่�ยั่่�งยืืน พบว่่า ระดัับ 
ความเป็็นผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นปััจจััยที่่�สร้้างเง่ื่�อนไขสำหรัับการจััดการเรีียนรู้้� และรัักษาความยั่่�งยืืน 
ของความสำเร็็จทางการศึึกษาของนัักเรีียนในระดัับสููง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำเร็็จในการระบุุ 
และนำรููปแบบมาใช้้ มีีผลการสำรวจการรัับรู้้�ว่่าเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ และมีีระดัับความสามารถในการแบ่่งงาน มีีความ 
เป็็นผู้้�นำเป็็นแรงบัันดาลใจให้้เกิิดวิิสััยทััศน์์ และสร้้างให้้เกิิดเงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการพััฒนา 

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	จ ากผลการวิิจััยเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับ 
การมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุรุิินทร์์ 
เขต 3 ผู้้�วิิจััยขอเสนอแนะ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษากับัการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหาร
งานวิิชาการของครููในสถานศึึกษาที่่�มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 
ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าหากผู้้�บริิหารต้้องการให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำคััญ 
กัับการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ความถนััด ในการจะมอบหมายงานต่่างๆ ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในสัังกััดสำนัักเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์์เขต 3 เป็็นลำดัับแรก ๆ
	 2.	การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการ ด้้านการวิิจัยัเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา อยู่่�ในระดัับที่่�น้้อยที่่�สุดุ
จากการเรีียงลำดัับ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรมีีการสนัับสนุุนส่่งเริิมให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการเผยแพร่่แลกเปลี่่�ยนผลการวิิจััย 
ในชั้้�นเรีียนกัับสถานศึึกษาอื่่�น และมีีส่่วนร่่วมในการประสานความร่่วมมืือการวิิจััยกัับภายนอกโรงเรีียน
	 3.	เมื่่�อภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีค่่าเพิ่่�มขึ้้�น การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน
วิิชาการของครููในสถานศึึกษาก็็จะมากขึ้้�นด้้วย ดังันั้้�นหากผู้้�บริิหารต้้องการให้้งานด้้านวิิชาการประสบผลสำเร็็จ ผู้้�บริิหาร

จะต้้องพััฒนาตนให้้มีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มากขึ้้�นด้้วย
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	ข้้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการคำนึึง 

ถึึงปััจเจกบุุคคล

	 2.	ควรมีีการศึกึษาแนวทางการพัฒันาการมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานวิิชาการ ด้้านการวิจิัยัเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพ

การศึึกษา

	 3.	ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 4.	ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานวิิชาการของครููในสถานศึึกษา 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับน้ี้� สำเร็็จได้้ด้้วยความเมตตากรุุณาและความช่วยเหลืือเป็็นอย่่างดีียิ่่�งจาก รองศาสตราจารย์์ 

ดร.พงษ์์ศักัดิ์์� ทองพัันช่ั่�ง ประธานกรรมการที่่�ปรึกึษา รองศาสตราจารย์์ ดร.อุุดมพันธุ์์� พิิชญ์ป์ระเสริิฐ กรรมการที่่�ปรึกึษา 

ที่่�ให้้คำแนะนำและแก้้ไขในการจััดทำวิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสำเร็็จด้้วยดีี ผู้้�วิิจััยขอขอบพระคุุณทั้้�ง 2 ท่่าน 

มา ณ โอกาสนี้้� นอกจากนี้้�ขอกราบขอบพระคุุณ ดร.สิิริิกััลยา สุุขขีี และดร.วิิลาวััลย์์ ด่่านสิิริิสุุข ที่่�เสนอแนะ แก้้ไข 

เพิ่่�มเติิมให้้วิิทยานิิพนธ์์สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น และขอขอบพระคุุณบิิดา มารดา และครอบครััวที่่�คอยสนัับสนุุน คอยเป็็นกำลัังใจ

ที่่�ดีีตลอดเวลาและห่่วงใยผู้้�วิิจััยเสมอมา ตลอดจนผู้้�บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อร่่วมงานที่่�มีีส่่วนช่่วยในการจััดทำวิิทยานิิพนธ์์ 

ฉบัับนี้้�จนสำเร็็จลุุล่่วงได้้ด้้วยดีี
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