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บทคััดย่่อ
	 การวิจัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนเอกชน 

สังักััดสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัอุบลราชธานีี 2) ศึกึษาผลการเปรีียบเทียีบภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด โดยจำแนกตามตำแหน่่ง ประสบการณ์์การทำงาน และ

วุฒุิกิารศึกษา 3) ศึกึษาข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

เอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุบลราชธานีี ตััวอย่่างจำนวน 346 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำนวน 21 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 325 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิิ เครื่่�องมืือในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหา ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สังักััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวัดั

อุุบลราชธานีี โดยภาพรวมผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี  

มีีภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	ผลการเปรียีบเทียีบภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชน สังักัดัสำนักังาน

ศึึกษาธิิการจังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า ผู้้�บริิหารและครูู จำแนกตาม ตำแหน่่ง โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ที่่�ระดัับ .05 จำแนกตาม ประสบการณ์์การทำงาน โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน และจำแนกตาม วุุฒิิการศึึกษา 

โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05

	 3.	ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพัฒันาเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี คืือ ผู้้�บริิหารควรมีการกำหนดให้้มีการพัฒนาเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย 

วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง-จุุดอ่่อนทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ กำหนดวิิสััยทััศน์์ด้้าน ICT ของโรงเรีียนให้้ชััดเจน มีีการอำนวย 

ความสะดวกด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้กัับนัักเรีียน มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงบประมาณ บริิหารองค์์กร 
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พััฒนาโรงเรีียน มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวิเคราะห์์ข้้อมููลนัักเรีียน วััดผลการเรีียนของนัักเรีียน ประเมิินผล 

และวััดผลของนัักเรีียน ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ไม่่ก่่อความรำคาญให้้กัับผู้้�อื่่�น 

คำสำคััญ:	 ภาวะผู้้�นำ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล โรงเรีียนเอกชน

Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study the digital technological leadership of the 

school administrators in the private schools under Ubon Ratchathani Provincial Education Office,  

2) to study the findings of the comparison of the digital technological leadership of the school  

administrators in the private schools under Ubon Ratchathani Provincial Education Office classified 

by positions, working experiences, and education degrees, and 3) to study guidelines for developing 

the digital technological leadership of the school administrators in the private schools under Ubon 

Ratchathani Provincial Education Office. The samples were 346 respondents consisting of 21 school 

administrators and 325 teachers. The were randomized by stratified random sampling. The research 

instrument was a questionnaire. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, 

and t-test.

	 The research findings were as follows.

	 1. The digital technological leadership of the school administrators in the private schools 

under Ubon Ratchathani Provincial Education Office in the overall was at a high level. 

	 2. The findings of the comparison of the digital technological leadership of the school  

administrators in the private schools under Ubon Ratchathani Provincial Education Office showed 

that the school administrators and the teachers classified by positions in the overall were different 

with the statistical significance at the level of .05, they classified by working experiences in the 

 overall and in each aspect were not different, and they classified by education degrees in the 

overall were different with the statistical significance at the level of .05. 

	 3. The guidelines for developing the digital technological leadership of the school  

administrators in the private schools under Ubon Ratchathani Provincial Education Office were that 

the school administrators should determine the development of the digital technology to be  

modern, analyze the weak-strong points of the digital technology to regulate the ICT vision of the 

schools clearly, facilitate the digital technology for the students, use the digital technology in  

managing the school budgets and organizations and developing the schools, and use the digital 

technology in analyzing the students’ data, measuring the students’ learning achievement,  

evaluating and measuring the results of the students’ study. The schools should not give the data 

to other people without getting the permission from the owners of the data and should not disturb 

other people. 

Keywords: 	Leadership, Digital Technology, Private Schools
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บทนำ 

	 การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่่� 21 เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างสมบููรณ์แบบ ทำให้้การบริิหารสถานศึึกษา 

มีีความจำเป็็นต้้องนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้� เนื่่�องจากโรงเรีียนในศตวรรษที่่� 21 

 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญๆ ทั้้�งในด้้านลัักษณะของความรู้้� บทบาทของผู้้�เรีียน และบทบาทของผู้้�สอน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องใช้้ความสามารถในการเข้้าใจบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงนี้้�และบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ 

ในห้้องเรีียนและโรงเรีียนให้้เหมาะสม ซึ่่�งจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องอาศััย ภาวะผู้้�นำทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ที่่�ต้้องสร้้างการยอมรัับเทคโนโลยีี นวััตกรรม และการเปลี่่�ยนแปลงให้้ครููและบุุคลากรในโรงเรีียนให้้เห็็นความสำคััญ 

ยอมรัับ และนำไปบููรณาการกับความรู้้�ในการจััดการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อสนัับสนุน การจัดการเรีียนรู้้�ของครูู ให้้มีความเป็็นครูู

มืืออาชีีพในยุุคดิิจิิทััล ณรงค์์ พิิพััฒนาศััย (2557) กล่่าวว่่าผู้้�บริิหารจึึงเป็็นส่่วนสำคััญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนนโยบาย

นี้้�ให้้ดำเนิินได้้ โดยสิ่่�งที่่�สำคััญและผู้้�บริิหารจำเป็็นต้้องมีี คืือ มีีภาวะผู้้�นำทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล จึึงจะสามารถกำหนด

แนวทางการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มีีความสามารถในการบููรณาการนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการจััดการเรีียนการสอน และการบริิหารจััดการให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดสำหรัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน การจััดการ

เรีียน การกระตุ้้�นและดึึงดููดนัักเรีียนให้้มีีความสนใจในบทเรีียนจึึงต้้องใช้้สื่่�อการสอนเข้้ามาช่่วย หนึ่่�งในสื่่�อการสอน 

ที่่�นัักเรีียนให้้ความสนใจคืือ สื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบเทคโนโลยีี ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจะต้้องให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอนให้้กัับครูู และนัักเรีียนอย่่างเต็็มความสามารถ

	 ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารจึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�จะส่่งผล และสร้้างแรงผลักดััน  

ส่่งเสริิมระบบการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารสถานศึึกษา โดยยุุคดิิจิิทััลปััจจุุบัันเป็็นยุุคที่่�จำเป็็นต้้องนำ

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�บริิหารและครููต้้องปรัับกระบวนการบริิหารงานในสถานศึึกษา 

กับัการบริิหารงานระบบการศึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้�การใช้้ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

ของผู้้�บริิหาร อย่่างชาญฉลาดจะทำให้้บุคลากรเกิิดความรู้้�สึกึและเจตคติที่่�ดีตี่อ่งานที่่�ทำ มีคีวามกระตืือรืือร้้น มีคีวามสุุข

ในการทำงาน และส่่งผลให้้สถานศึึกษาเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ชุุมชนยอมรัับและต้้องการ

	ดั งนั้้�น ผู้้�วิิจัยัจึงึศึกึษาภาวะผู้้�นำทางเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนักังาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเอกชน

ในสังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีเพื่่�อเปรียีบเทียีบความคิดิเห็น็ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครููที่่�มีตี่อ่ 

ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรีียนเอกชน สังักััดสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัอุบุลราชธานีี 

และเพ่ื่�อศึกึษาข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	 เพื่่�อศึึกษาศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงาน

ศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููที่่�มีีต่่อ ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี โดยจำแนกตามตำแหน่่ง 

ประสบการณ์์การทำงาน และวุุฒิิการศึึกษา

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางการพัฒันา ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรียีน

เอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจิัยัในครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูู โรงเรียีนเอกชน สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิิการ
จัังหวััดอุุบลราชธานีี ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา จำนวน 196 คน ครููผู้้�สอน 3,131 จำนวน รวมประชากร 3,327 คน 
ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิจััยครั้้�งนี้้�ได้้จากการสุ่่�มตััวอย่่างจากประชากร คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููโรงเรีียนเอกชน  
สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี กำหนดขนาดตััวอย่่างโดยการเปิิดตารางขนาดตััวอย่่างของ Krejcie 
and Morgan (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545) จากนั้้�นทำการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ (Proportional Stratified Random 
Sampling) ตามสััดส่่วนขนาดของประชากรในแต่่ละตำแหน่่ง ได้้ตััวอย่่างจำนวน 346 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา จำนวน 21 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 325 คน ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อจััดทำกรอบแนวคิิด 
ในการศึึกษาวิิจััย ดัังนี้้�

ตััวแปรอิิสระ ตััวแปรตาม

1. ตํําแหน่่ง
	 - ผู้้�บริิหาร
	 - ครูู
2. ประสบการณ์์การทํํางาน
	 - น้้อยกว่่า 10 ปีี
	 - ตั้้�งแต่่ 10 ปีีขึ้้�นไป
3. วุุฒิิการศึึกษา
	 - ปริิญญาตรีี
	 - สููงกว่่าปริิญญาตรีี

ภาวะผู้้�นํําเชิิงเทคโนโลยีีประกอบด้้วย
องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
1. 	วิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
2. 	การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 ในการเรีียนการสอน
3. 	การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน
4. 	การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและ 
	 การประเมิินผล
5.	 จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดวิิจััย

	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยคืือ แบบสอบถามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนเอกชน 
สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำนวน 72 ข้้อ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น .93 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป และสถิิติิที่่�ใช้้ประกอบด้้วย วิิเคราะห์์หาค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน และวิเิคราะห์เ์ปรียีบเทีียบความคิดิเห็น็โดยการจำแนกตาม ตำแหน่ง่ ประสบการณ์ท์ำงาน และวุฒุิกิารศึกึษา

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ตารางที่่� 1 	ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำแนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน

ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  S ระดัับ

1. วิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.12 .76 มาก

2. การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน 4.07 .77 มาก

3. การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน 4.10 .72 มาก

4. การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและการประเมิินผล 4.10 .73 มาก

5. จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.44 .77 มาก

ภาพรวม 4.16 .75 มาก
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า จากภาพรวมความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่ามากที่่�สุุด คืือ จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาคืือ วิิสััยทััศน์์ 

ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน 

ตามลำดัับ 

ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  โรงเรีียน เอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำแนกตามตำแหน่่ง

ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ตำแหน่่ง

t Pผู้้�บริิหาร ครูู

 S  S

1. วิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.23 .55 4.10 .54 1.48 .143

2. การส่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการเรีียนการสอน 4.31 .65 4.03 .53 3.06* .003

3. การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน 4.06 .53 4.07 .52 -.14 .892

4. การใช้้เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัในการวัดัผลและการประเมินิผล 4.14 .56 4.10 .53 .52 .601

5. จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.41 .75 4.46 .56 -.50 .619

รวม 4.23 .6 4.15 .53 .88 .45

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของโรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีจำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง่ โดยรวมไม่แ่ตกต่า่งกันั เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน  

พบว่่า ด้้านการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 3 	ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน

ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ประสบการณ์์ทำงาน

t Pน้้อยกว่่า 10 ปีี 10 ปีี ขึ้้�นไป

 S  S

1. วิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.14 .53 4.11 .56 .44 .660

2. การส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการเรีียนการสอน 4.09 .49 4.07 .63 .22 .822

3. การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน 4.12 .49 3.99 .54 2.31* .021

4. การใช้้เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัในการวัดัผลและการประเมินิผล 4.11 .52 4.09 .55 .36 .72

5. จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.42 .56 4.49 .63 -1.19 .23

รวม 4.18 .5 4.15 .58 .43 .49

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตาราง 3 พบว่า่ ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาของโรงเรียีนเอกชน สัังกัดัสำนักังาน

ศึึกษาธิิการจังหวััดอุุบลราชธานีี จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านพบว่่า ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 4 	ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  โรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา

ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ตามวุุฒิิการศึึกษา

t Pปริิญญาตรีี
สููงกว่่า

ปริิญญาตรีี

 S  S

1. วิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.09 .56 4.21 .49 .74 .053

2. การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียน 

การสอน 

4.01 .55 4.25 .56 .12* .001

3. การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน 4.06 .53 4.08 .50 1.0 .661

4. การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและการประเมิินผล 4.07 .53 4.18 .54 .31 .075

5. จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 4.40 .59 4.58 .58 .40* .014

รวม 4.13 .55 4.26 .53 .51 .16

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตาราง 4 พบว่า่ ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาของโรงเรียีนเอกชน สัังกัดัสำนักังาน

ศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี จำแนกตามวุุฒิิการศึกษา โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า  

ด้้านการส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน และจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล แตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

 

สรุุปผลการวิิจััย 

	 1. ผลการศึกึษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับัความคิดิเห็น็ต่อ่ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีน

เอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำแนกตามรายด้้านและภาพรวม พบว่่า โดยภาพรวมผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สังักััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบุลราชธานีี มีภีาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั อยู่่�ในระดัับ

มากทั้้�ง 5 ด้้าน ซึ่่�งด้้านที่่�มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่ จริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล วิิสััยทััศน์์ 

ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและการประเมิินผล และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในการบริิหารงาน ตามลำดัับ

		  1.1 ด้้านวิสิัยัทัศัน์ท์างเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั พบว่า่ โดยภาพรวมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชน สังักัดั

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านวิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีี อยู่่�ระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่ ข้้อ 4 ผู้้�บริิหารมีีการกำหนดความต้้องการ 

ในอนาคตให้้มีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการเรีียนการสอน รองลงมาคืือ ข้้อที่่� 3 ผู้้�บริิหารมีีการกำหนด 
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เป้้าหมายความต้้องการในอนาคตของสถานศึึกษาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รองลงมาคืือข้้อที่่� 5 ผู้้�บริิหารมีการกำหนด 

ความต้้องการในอนาคตให้้มีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการวััดผลประเมิินผลตามลำดัับ

		  1.2 ด้้านการส่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน พบว่่า โดยภาพรวมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุบลราชธานีี มีีภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ด้้านการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน อยู่่�ระดัับมาก การเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่ ข้้อที่่� 1 ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการสอน รองลงมาคืือข้้อที่่� 12 ผู้้�บริิหาร

สนัับสนุุนผู้้�เรีียนให้้มีีการเรีียนการสอนเทคโนโลยีีดิิจิิทััลโดยการศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น รองลงมา ข้้อที่่� 13 ผู้้�บริิหาร

จััดให้้มีีเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย ตามลำดัับ

		  1.3 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน พบว่่า โดยภาพรวมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

เอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี มีีภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการวััดผลและการประเมิินผล อยู่่�ระดัับมาก การเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำดัับแรก 

ได้้แก่่ ข้้อ 5 ผู้้�บริิหารกำกัับให้้มีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการแปลผลการวิเคราะห์์ข้้อมููลการสอนของครูู รองลงมา  

ข้้อ 1 ผู้้�บริิหารกำกัับให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการเรีียนของนัักเรีียน รองลงมา ข้้อ 4  

ผู้้�บริิหารกำกัับให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการสอนของครูู ตามลำดัับ

		  1.4 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและการประเมิินผล พบว่่า โดยภาพรวมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี มีีภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านการใช้้

เทคโนโลยีีในการบริิหารงาน อยู่่�ระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่  

ข้้อ 1 ผู้้�บริิหารใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็นประจำทุุกวััน รองลงมา ข้้อ 7 ผู้้�บริิหารใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการพััฒนาองค์์กร 

รองลงมา ข้้อ 10 ผู้้�บริิหารใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานบุุคลากร ตามลำดัับ 

		  1.5 ด้้านจริยิธรรมในการใช้้เทคโนโลยีดีิจิิทิัลั พบว่า่ โดยภาพรวมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชน 

สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีมีภีาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ด้้านจริยิธรรม

ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล อยู่่�ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่ ข้้อ 11 

ผู้้�บริิหารไม่่เผยแพร่่ข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จโดยวิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น การส่งอีีเมล์์ ข้้อความทางไลน์์ หรืือ Social Network  

รองลงมา ข้้อ 12 ผู้้�บริหิารไม่ผ่ลิติหรืือใช้้สปายแวร์ ์(Spyware) โดยสปายแวร์จ์ะใช้้ช่อ่งทางการเชื่่�อมต่อ่ทางอินิเทอร์เ์น็ต็

เพ่ื่�อแอบส่่งข้้อมููลส่่วนตััวของผู้้�นั้้�นไปให้้กัับบุุคคลหรืือองค์์การหนึ่่�งโดยที่่�ผู้้�ใช้้ไม่่ทราบ ผู้้�บริิหารไม่่สร้้างหรืือใช้้ไวรััส  

ผู้้�บริิหารไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�โปรแกรม รองลงมา ข้้อ 2 ผู้้�บริิหารไม่่บิิดเบืือนความถููกต้้องของข้้อมููลให้้ผู้้�รัับคนต่่อไปได้้ 

ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง ตามลำดัับ

	 2. การทดสอบเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี เพื่่�อทดสอบสมมติิฐานการวิิจััย พบว่่า 

		  2.1 ผู้้�บริิหารและครูู มีคีวามคิิดเห็น็ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี จำแนกตาม ตำแหน่่ง โดยรวม 1) วิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

3) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน 4) การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและการประเมิินผล 5) จริิยธรรม

ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล พบว่่าไม่่แตกต่่างกััน ส่่วนด้้านที่่� 2) การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .05

		  2.2 ผู้้�บริิหารและครูู มีคีวามคิิดเห็น็ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน 

สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน  

ส่่วนรายด้้านพบว่่า ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

		  2.3 ผู้้�บริิหารและครูู มีคีวามคิิดเห็น็ภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน 
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สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี จำแนกตาม วุุฒิิการศึึกษา โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน และจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3. จากข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านทั้้�ง 5 ด้้าน ดัังนี้้�

		  3.1 ด้้านวิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรมีีการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง-จุุดอ่่อนทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ควรมีการกำหนดให้้มีการพัฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมัยในสถานศึึกษา และผู้้�บริิหารควรรู้�จุุดแข็็ง-จุุดอ่่อน 

ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในสถานศึึกษา และมีีการกำหนดความต้้องการในอนาคตของสถานศึึกษาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

		  3.2 ด้้านการส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน ผู้้�บริิหารควรกำหนดวิสััยทััศน์์ 

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของโรงเรีียน ควรมีีการอำนวยความสะดวกด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลให้้กัับครููและนัักเรีียน จััดให้้มีี

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย ส่่งเสริมให้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการสอน และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหาร 

จััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งกระตุ้้�นให้้ครููใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

		  3.3 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน ผู้้�บริิหารควรมีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหาร 

งบประมาณ บริิหารองค์์กร พััฒนาโรงเรีียน ควรใช้้เทคโนโลยีีเป็็นประจำ นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิการ 

ทางการศึกษา การบริิหารงานทั่่�วไป และส่่งเสริมให้้ครููได้้รับัการฝึกึอบรมให้้มีความรู้้� ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

อย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุนให้้ครููนำความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการจััดการเรีียนการสอน  

จััดทรััพยากรต่่าง ๆ ให้้เพีียงพอต่่อการใช้้งาน สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและบรรยากาศในโรงเรีียนให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัอย่า่งแพร่ห่ลาย และแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการหรืือบุคุคลที่่�ดููแลรับัผิดิชอบระบบเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัในโรงเรียีนที่่�ชัดัเจน

		  3.4 ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวััดผลและการประเมิินผล ผู้้�บริิหารควรมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนัักเรีียน วััดผลการเรีียนของนัักเรีียน ประเมิินผลและวััดผลของนัักเรีียน รวบรวมข้้อมููลนัักเรีียน 

และมีีระบบติิดตามการประเมิินการใช้้งานเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของสถานศึึกษาในทุุกๆด้้าน เพื่่�อนำมาเป็็นข้้อมููลในการ

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

		  3.5 ด้้านจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�อ่ื่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

ไม่่ก่่อความรำคาญให้้กัับผู้้�อื่่�น และไม่่เผยแพร่่ข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จโดยวิิธีีการต่่าง ๆ โดยเฉพาะข้้อความทางไลน์์

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการวิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงาน

ศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านวิิสััยทััศน์์ทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ด้้านการส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวัดผล 

และการประเมิินผล ด้้านจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ผู้้�วิิจััยนำความสำคััญมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 1. ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชน สัังกัดัสำนักังานศึกึษาธิกิารจังหวัดั

อุบุลราชธานีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิจิารณาโดยภาพรวม พบว่า่ ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาโรงเรียีนเอกชนมีภีาวะ

ผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจัยัของจีีราภา ประพัันธ์์พัฒัน์ (2560) ภาวะผู้้�นำ

เชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาตาม ความคิดิเห็น็ของครููสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาปทุมุธานีี 

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตาม ความคิิดเห็็นของครููสัังกััดสำนัักงานเขคพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาปทุุมรานึึ อยู่่�ในระดัับมาก
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	 2. ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััด

สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการ 

จังัหวัดัอุบุลราชธานีี มีภีาวะผู้้�นำเชิิงเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัอยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านวิสิัยัทััศน์ท์างเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั 

ด้้านการส่งเสริมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนการสอน ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงาน  

ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการวัดผลและการประเมิินผล ด้้านจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซ่ึ่�งสอดคล้้อง 

กับังานวิจิัยัของ ธนกฤต พราหมณ์์นก (2559) ภาวะผู้้�นำเชิงิเทคโนโลยีขีองผู้้�บริหิารโรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ ประกอบด้้วย 1) มีคีวามรู้้�ทางเทคโนโลยีี 2) มีกีารใช้้เทคโนโลยีี

ในการเรีียนการสอน 3) มีีการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหาร 4) มีีการสนัับสนุุน การจััดการ และการดำเนิินการ 

5) มีีการใช้้เทคโนโลยีีในการวัดผลและการประเมิินผล 6) มีีจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีี 7) มีีการเปลี่่�ยนแปลง  

การใช้้เทคโนโลยีี

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1. สำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุบลราชธานีี ควรส่งเสริมให้้ผู้้�บริิหาร มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหาร

งบประมาณ บริิหารองค์์กร พััฒนาโรงเรีียน นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิการทางการศึึกษา การบริิหารงาน 

ทั่่�วไป และส่่งเสริมให้้ครููได้้รัับการฝึึกอบรมให้้มีความรู้้� ความสามารถด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง สนัับสนุน 

ให้้ครููนำความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการจัดการเรีียนการสอน จััดทรััพยายากรต่าง ๆ 

 ให้้เพีียงพอต่อ่การใช้้งาน สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รและบรรยากาศในโรงเรีียนให้้มีการใช้้เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัอย่า่งแพร่ห่ลาย 

และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือบุุคคลที่่�ดููแลรัับผิิดชอบระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในโรงเรีียนที่่�ชััดเจน

	 2. สำนัักงานศึึกษาธิิการจังหวััดอุุบลราชธานีี ควรส่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและครููมีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนัักเรีียน วััดผลการเรีียนของนัักเรีียน ประเมิินผลและวััดผลของนัักเรีียน รวบรวมข้้อมููลนัักเรีียน 

และมีีระบบติิดตามการประเมิินการใช้้งานเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของสถานศึึกษาในทุุก ๆ ด้้าน เพ่ื่�อนำมาเป็็นข้้อมููล 

ในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและพััฒนาต่่อยอดให้้สููงขึ้้�น

	ข้้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1. ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรศึึกษาการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการเรีียนจััดการเรีียนรู้้� 

	 2. ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารงานวิิชาการ 

กิิตติิกรรมประกาศ

	ข อขอบพระคุุณผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประกอบด้้วย อาจารย์์ ดร.นิิรมิต ชาวระนอง อาจารย์์ ดร.ไพรวุุฒิิ ลัังกา  

ดร.ยอดอนงค์์ จอมหงส์์พิิพััฒน์์ ร้้อยตำรวจเอก ดร.วีีรวััฒน์์ พิิณโท และคุุณรุ่่�งนภา สัันติิศิิริินิิรัันดร์์ ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือ

อนุุเคราะห์์เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเครื่่�องมืือในการทำวิิจััย ให้้ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จนทำให้้แบบสอบถาม 

มีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น ขอขอบพระคุุณกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดร.มนตรีี ธนะคุุณ ที่่�ได้้ให้้ความเมตตา กรุุณา ช่่วยเหลืือ

ให้้คำแนะนำเป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งให้้เกีียรติเป็็นกรรมการสอบในการสอบวิิทยานิิพนธ์์ในครั้้�งนี้้� ขอขอบพระคุุณผู้้�บริิหาร

และครููโรงเรีียนเอกชน สัังกััดสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดอุบลราชธานีี ทุุกท่่านเป็็นอย่่างสููงที่่�ได้้ให้้ความอนุุเคราะห์์ 

ในการเก็็บข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� จนทำให้้การวิิจััยสำเร็็จลุุล่่วงตามวััตถุุประสงค์์ ผู้้�วิิจััยขอขอบพระคุุณทุุกท่่าน 

เป็็นอย่่างสููง
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