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บทคััดย่่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็น	

ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของ

องค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืือง

ไทย  และ 3) เพื่่�อเสนอแนวทางในการเสริมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิติให้้แก่่ประชาชนในบริบิทของการพััฒนาความเป็น็พลเมืืองไทย กลุ่่�มเป้า้หมายในการวิจัิัยคืือ ผู้�แทนองค์ก์ร

ท่ี่�ลงนามความร่่วมมืือการส่่งเสริมความเป็็นพลเมืืองเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืน จำ ำ�นวน 8 คน กำ ำ�นัน และ	

ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จำำ�นวน 8 คน เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพโดยวิธีีการสััมภาษณ์์

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายนั้้�นมีีรููปแบบเป็็นเครืือข่่ายกิจกรรมประเภทเดีียวกััน มีีลักษณะรวมตััว

กัันเป็็นองค์์กรเครืือข่่ายกลุ่่�มย่่อยในแนวนอนเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมโดยมีีเป้้าหมาย มีี ผลประโยชน์และความสนใจ	

ร่่วมกััน 

	 2.	ความสััมพัันธ์์ขององค์ก์รเครืือข่่ายเป็็นแบบรวมศููนย์แ์ต่่ขณะเดีียวกัันก็็มีีการสร้้างเครืือข่่ายระหว่า่งองค์ก์ร

ท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน และ 

	 3.	แนวทางในการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต	

ให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย  แบ่่งเป็็น 2 ด้้ าน ได้้แก่่ 1) ด้้ านการบริิหารจััดการ	

รููปแบบความร่่วมมืือ ทำ ำ�ได้้โดยการจััดตั้้�ง การเสริมพลังหน่่วยงาน/องค์์กรเจ้้าภาพให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ	

(Facilitator) ของเครืือข่่าย  และทำำ�การสำำ�รวจ จั ดรวมกลุ่่�ม องค์์กรเครืือข่่ายที่�มีีพัันธกิจเดีียวกััน โดยมีีลักษณะ	

การรวมตัวัขององค์ก์รเครืือข่่ายในแนวนอน และร่ว่มกัันออกแบบแผนปฏิิบััติิการในการส่ง่เสริมการเรีียนรู้้�ด้้วยวิธีีการ

ชัักชวนประชาชนให้้เรีียนรู้้�ร่่วมกััน รวมถึึงลงมืือทำำ�กิจกรรมเพื่่�อการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับหน่่วยงานองค์์กรเครืือข่่ายต่่าง ๆ 

และ 2) ด้้านการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ ผู้�อำำ�นวยการของเครืือข่่าย ต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ในการเป็็นตััวกลางเชื่่�อมความ

สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์์กรเครืือข่่าย สร้้างความไว้้วางใจ และให้้ความช่่วยเหลืือ ในการทำำ�งานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
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ท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้ร่วมกััน

คำำ�สำำ�คัญ: ความร่่วมมืือ องค์์กรเครืือข่่าย การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ความเป็็นพลเมืือง ผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่าย

Abstract 
	 The objectives of the research were 1) to study conditions of network organizational 

collaboration in promoting lifelong learners’ attributes for citizens in the context of the Thai	

citizenship development, 2) to analyze relationship of network organizations in promoting lifelong 

learners’ attributes for citizens in the context of the Thai citizenship development, and 3) to 

propose guidelines for promoting lifelong learners’ attributes for citizens in the context of the Thai 

citizenship development. The target group in the research consisted of 8 organizational	

representatives signing in the collaboration in promoting being the citizens for the sustainable 

Roi-Et citizenship development and 8 subdistrict and village headmen. The qualitative data were 

collected by interviewing. 

	 The research findings were as follows.

	 1.	The network organizational collaboration consisted of a model in the same types of 

the activity network, the collaborative characteristics in the horizontal sub-group network	

organizations to organize activities with their targets, and the collaborative benefits and interests. 

	 2.	The relationship of the network organizations was in the central form while the networks 

among the organizations with the same targets were building at the same time. 

	 3.	The guidelines for promoting the collaboration of the network organizations in	

promoting lifelong learners’ attributes for citizens in the context of the Thai citizenship	

development consisted of 2 aspects. 1) The first aspect was the management of the collaborative 

model that was operated by forming the empowerment of the host organizations to be able to 

perform network facilitators and survey and combine groups of network organizations having the 

same missions. The combination of the network organizations was in the horizontal network. The 

network organizations participated in designing the performance plan used for promoting learning 

by using the methods that persuaded the citizens to learn together and do the learning activities 

with other network organizations. 2) The second aspect was the management of the relationship. 

The network facilitators must perform as coordinators to connect good relationship among network 

organizations, to create reliability, and to help working to achieve the goals that were set	

together. 
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บทนำำ� 

	

	 การพััฒนาให้้ประชาชนมีีความเป็็นพลเมืือง เป็็นสิ่่�งท่ี่�สัังคมไทยพึงปรารถนา สมคิิด จาตุุศรีีพิทัักษ์์ (2558) 

ได้้กล่่าวไว้้ว่า พลเมืืองนั้้�นคืือผู้้�ท่ี่�เห็็นความสำำ�คัญกัับประโยชน์ของสัังคมก่่อนสิิทธิ์์�ของตนเอง ยิินดีีสละสิิทธิ์์�บางอย่่าง

เพื่่�อให้้สัังคมอยู่่�ได้้ และรู้้�จัักสำำ�นึกในบทบาท หน้้าท่ี่�ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้โครงสร้้างทางการเมืืองเข้้มแข็็ง ป้องกัันปััญหาทุุจริต 

คอร์์รััปชั่่�น สัังคม การเข้้ามามีีส่วนร่่วมของพลเมืืองจะทำำ�ให้้ประเทศชาติิได้้รับการพััฒนาในทุุก ๆ ด้้าน เช่่นเดีียวกัับ

ท่ี่�ประเวศ  วะสีี  (2561) ได้้กล่่าวไว้้ว่า พลั งพลเมืือง คืื อ พลั งประชาธิิปไตยที่�ทำำ�ให้้บ้้านเมืืองลงตััว และก้้าวหน้้า	

แต่่ความเป็็นพลเมืืองเพีียงอย่่างเดีียวอาจจะยัังไม่่เพีียงพอต่่อการส่่งเสริมให้้ประชาชนเป็็นพลังขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

ประเทศในมิิติิต่่าง ๆ เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกประเทศย่อมส่่งผลต่่อการพััฒนา

ประเทศในทุุกมิิติิ ประชาชนคนไทยจึงจำำ�เป็็นต้้องมีีคุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตด้้วย  เนื่่�องจาก

คุุณลัักษณะของความเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต จ ะช่่วยส่งเสริมให้้คนซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนของสัังคมได้้มีีพลัง มีี เครื่่�องมืือ	

มีีทักษะความสามารถในการท่ี่�จะปรัับตััว พััฒนาตนเองให้้พร้้อมรัับมืือกัับทุุกกระแสความเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นรอบ

ตััวไม่่ว่่าในช่่วงชีีวิตใด

	 แนวทางหนึ่่�งในการส่่งเสริมคุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของความ

เป็็นพลเมืืองไทยนั้้�น คืือการเสริมสร้้างความร่่วมมืือในการทำำ�งานร่่วมกัันขององค์์กรเครืือข่่ายเพื่่�อท่ี่�จะค้้นพบแนวทาง

ในการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสม และการร่่วมมืือประสานพลังในการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตใน

รููปแบบเครืือข่่ายย่่อมส่่งผลให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพที่�ดีีกว่่าการทำำ�เพีียงลำำ�พััง Mumford (2009) ได้้กล่่าวถึึง

แนวคิิดการประสานพลัง (Potential synergy) ว่าเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการทำำ�งานเป็็นทีีมด้้วยการรวมเอา

จุุดเด่่นของแต่่ละส่่วนมาร่่วมกัันทำำ�ให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ระหว่่างการทำำ�งานเป็็นทีีมและประสิิทธิภาพของการทำำ�งาน

เป็็นทีีม ด้้ วยเหตุุนี้้� ผู้ �วิิจััยจึงสนใจศึึกษาถึึงแนวทางการเสริมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายเพื่่�อส่่งเสริม

คุุณลัักษณะการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย  ซ่ึ่�งหากมีีการ

ส่่งเสริมความร่่วมมืืออัันดีีในระหว่่างเครืือข่่ายการทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการท่ี่�จะร่่วมกัันสร้้างเสริมให้้ประชาชนได้้มีี

คุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทยด้้วยแล้้วนั้้�น ก็ นัับเป็็นการ

เดิินทางถึึงจุุดหมายปลายทางท่ี่�พึึงปรารถนาในการสร้้างสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�บนเส้้นทางของประเทศ

ท่ี่�มีีการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย เพื่่�อประโยชน์ในการพััฒนาประเทศแบบองค์์รวมอย่่างแท้้จริง 

	 ผู้้�วิิจััยเลืือกอำำ�เภอธวัชบุรีี  และอำำ�เภอโพนทองในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก

ประชาชนทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�นี้้�ได้้ผ่านเกณฑ์์วััดความเป็็นพลเมืืองของสถาบัันพระปกเกล้้าซ่ึ่�งถืือเป็็นองค์์กรท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทยอย่า่งเป็็นระบบ โดยใช้้มิติิการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย เป็็นเน้ื้�อหา

สาระในการพััฒนา ด้้ วยวิธีีที่�หลากหลาย  และมีีกลไกในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ โดยการจััดตั้้�ง

คณะกรรมการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลตามเจตนารมณ์์ของพระราชบัญญััติิก่่อตั้้�งสถาบัันพระปกเกล้้า	

ในปีีงบประมาณ 2559 ต่ อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุบัันสถาบัันพระปกเกล้้าได้้ดำำ�เนิินโครงการปฏิิบััติิการเสริมสร้้างพลัง

พลเมืืองในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยได้้ระดมสรรพกำำ�ลัง เชิิญชวนหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ เอกชน และประชาสัังคมในพ้ื้�นท่ี่�	

ให้้ร่วมกัันจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองให้้แก่่ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และจััดให้้มีีการลงนาม	

ความร่่วมมืือการส่่งเสริมความเป็็นพลเมืืองเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืนในระหว่่าง 40 องค์์กร และในปีีพ.ศ. 2560 

ได้้มีีการประเมิินผลโครงการเสริมสร้้างพลังพลเมืืองดัังกล่่าว และพบว่่าประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�สองอำำ�เภอนี้้�ได้้รับการ	

เสริมสร้้างความเป็็นพลเมืืองซ่ึ่�งถืือว่่าบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโครงการท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้  กล่่าวคืือ ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�ดำำ�เนิิน

โครงการมีีความเป็็นพลเมืืองผู้้�ท่ี่�มีีความตระหนัักรู้้� (Concerned citizen) และเป็็นพลเมืืองท่ี่�มีีความกระตืือรืือร้้น 

(Active citizen) (สำำ�นักส่่งเสริมการเมืืองภาคพลเมืือง สถาบัันพระปกเกล้้า, 2561) โดยที่�ทั้้�งสองอำำ�เภอนั้้�นมีีบริิบท

ในความเป็็นพลเมืืองท่ี่�แตกต่่างกััน คืื อ อำ ำ�เภอธวัชบุรีีมีีความเป็็นพลเมืืองในบริิบทของการแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรม



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565234

เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิิกในชุุมชน และอำำ�เภอโพนทองมีีความเป็็นพลเมืืองด้้านการมีีส่วนร่่วมในการ	

เลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่

ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 

	 2.	เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ขององค์ก์รเครืือข่่ายในการส่ง่เสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชน

ในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 

	 3.	เพื่่�อเสนอแนวทางในการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  แบ่่งวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้ �นตอน ตามวััตถุุประสงค์์ของ

การวิิจััยดังแสดงในภาพที่� 1

ในความเป็นพลเมืองที่แตกต่างกัน คือ อำเภอธวัชบุรีมีความเป็นพลเมืองในบริบทของการแก้ไขปัญหาเกษตรกรรม
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้นของสมาชิกในชุมชน และอำเภอโพนทองมีความเป็นพลเมืองด้านการมีส่วนร่วมในการ
เลือกตั้งท่ีสุจริต ไม่มีการซื้อสิทธิขายเสียง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

3. เพื่อเสนอแนวทางในการเสริมสร้างความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายในการส่งเสริมการเป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในบริบทของการพัฒนาความเป็นพลเมืองไทย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอน ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังแสดงในภาพท่ี 1 

ภาพที่ 1 แสดงวิธีดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพความรวมมือขององคกรเครือขายในการ

         สงเสริมการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

   1.1 สัมภาษณขอมูลความรวมมือจากทั้ง 40 องคกร 

   1.2 สัมภาษณขอมูลเชิงลึก 

   1.3 เก็บรวบรวมขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหความสัมพันธขององคกรเครือขายใน 

  การสงเสริมการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

 2.1 วิเคราะหเอกสาร งานวิจัย บทความและ

       หนังสือที่เกี่ยวของ 

 2.2 ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 

 2.3 สรุปเนื้อหาจากเอกสาร และนําขอมูล

      ที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห

      ความสัมพันธ และสรุปผล 

แนวทางในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือขององค์กร
เครือข ่ายในการส่งเสริม
การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้แก่ประชาชนในบริบท
ของการพัฒนาความเป็น
พลเมืองไทย 

ขั้นตอนที่ 3 เสนอแนวทางในการเสริมสรางความรวมมือ

 ขององคกรเครือขาย 

 3.1 จัดสนทนากลุม  

 3.2 สรุปขอมูล 

ภาพที่่� 1 แสดงวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
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	 กลุ่่�มเป้้าหมายของงานวิิจััย 

	 ผู้้�แทนองค์์กรท่ี่�ลงนามความร่่วมมืือการส่่งเสริมความเป็็นพลเมืืองเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืน จำ ำ�นวน 

40 คน กำำ�นัน และผู้้�ใหญ่่บ้้าน จำำ�นวน 8 คน 

	 วิิธีีการเก็็บข้อมูล

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

	 1.1 โทรศััพท์สััมภาษณ์์เพื่่�อคััดกรองข้้อมููลเบ้ื้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับสภาพความร่่วมมืือจากผู้้�แทนทั้้�ง 40 องค์์กร

	 1.2 นัดพบเพื่่�อสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�แทนหน่่วยงานท่ี่�ยังัคงขัับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็น ผู้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองในพ้ื้�นท่ี่� จำำ�นวน 8 คน และทวนสอบข้้อมููลความร่่วมมืือจากกำำ�นัน และผู้้�ใหญ่่บ้้าน

ในพ้ื้�นท่ี่� จำำ�นวน 8 คน

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 บั นทึึกเสีียง จ ดละเอีียดข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ข้้อมููลท่ั่�วไป และข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับ

สภาพความร่่วมมืือ และสรุปเน้ื้�อหาท่ี่�ได้้จากการสำำ�รวจวรรณกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 จัดสนทนากลุ่่�ม และบัันทึึกข้้อมููลสรุป

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

	 1.1	แบบสััมภาษณ์์ทางโทรศััพท์เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลสภาพความร่่วมมืือท่ั่�วไป แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่

	 	 ตอนท่ี่� 1	ข้้อมููลพ้ื้�นฐานผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 	 ตอนท่ี่� 2	สภาพการทำำ�งาน และความร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�	

ตลอดชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองในพ้ื้�นท่ี่�

	 1.2	แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ได้้แก่่

	 	 ตอนท่ี่� 1	ข้้อมููลพ้ื้�นฐานผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 	 ตอนท่ี่� 2	ประเด็็นการสััมภาษณ์์ความร่่วมมืือกัับครืือข่่ายในชุุมชนเพื่่�อดำำ�เนิินการส่่งเสริมการเป็็น	

ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย

	 	 ตอนท่ี่� 3	ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 แบบสรุปเน้ื้�อหาจากเอกสาร และแบบสรุปข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 แบบสรุปข้้อมููลการจััดสนทนากลุ่่�ม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 

	 1.1	สกัด และคััดกรองข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ทั้้�ง 40 องค์์กรทางโทรศััพท์ และนำำ�ข้้อมููลสภาพ	

ความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงมาจััดลำำ�ดับ และคััดกรองเฉพาะองค์์กรท่ี่�ยังัคงมีีบทบาท และขัับเคลื่่�อนความร่่วมมืือในการ

ส่่งเสริมความเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตในพ้ื้�นท่ี่� เพื่่�อเตรีียมสััมภาษณ์์ข้้อมููลเชิิงลึึกต่่อไป

	 1.2	นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกมาตีีความ สร้้ างข้้อสรุป และเขีียนสรุปข้้อมููลท่ี่�ได้้จาก	

การสััมภาษณ์์ โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสรุปอุุปนััย (Analytic Induction) 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 นำ ำ�สรุุปข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาเปรีียบเทีียบกัับทฤษฎีีที่�ได้้จากการสรุุปเน้ื้�อหาจาก

เอกสาร และเขีียนรายงานผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 สัังเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการวิิจััยทั้้�งสองขั้้�นตอนเพื่่�อเสนอแนวทางในการเสริมสร้้างความ	

ร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่าย
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สรุปผลการวิิจััย 

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย พบว่่า พื้�นท่ี่�อำำ�เภอธวัชบุรีีสภาพความร่่วมมืือของ

องค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมให้้ประชาชนในอำำ�เภอธวัชบุรีีมีีความเป็็นพลเมืืองในบริิบทของการแก้้ไขปััญหา

เกษตรกรรมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิิกในชุุมชนนั้้�นมีีความไม่่เข้้มแข็็ง มีี ความร่่วมมืือกัันในการทำำ�กิจกรรม

เพื่่�อส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตน้้อย จากจำำ�นวนทั้้�งหมด 40 องค์์กรเครืือข่่ายที่�ลงนามความร่่วมมืือ มีีจำำ�นวน 

6 องค์์กรได้้แก่่ 1) จังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยรองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด 2) องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 3) จังหวััดทหาร

บกร้้อยเอ็็ด 4) มหาวิิทยาลััยราชภัฏร้้อยเอ็็ด 5) ศููนย์พั์ัฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง สถาบัันพระปกเกล้้าจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

และ 6) ส ถาบัันพระปกเกล้้า ที่ �ขัับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืือง	

ในบริบิทของการแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิติท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิกิในชุุมชน และมีีรููปแบบความร่ว่มมืือเป็น็

องค์์กรเครืือข่่ายกลุ่่�มย่่อยในแนวนอนท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกััน ได้้แก่่องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดร้้อยเอ็็ดร่่วมกัับจัังหวััดทหาร

บกร้้อยเอ็็ด สมาคมสภาองค์์กรชุุมชนจัังหวััดร้้อยเอ็็ดร่่วมกัับศููนย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง ส ถาบัันพระปกเกล้้า

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และสถาบัันพระปกเกล้้า ซ่ึ่�งลัักษณะของกิิจกรรมส่่งเสริมการเรีียนรู้้� คืื อการจััดอบรมให้้ความรู้้�	

เผยแพร่สื่่�อ และชัักชวนให้้ประชาชนลงมืือทำำ�เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมด้้วยตัวเอง ในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอโพนทองสภาพ

ความร่ว่มมืือขององค์ก์รเครืือข่่ายในการส่ง่เสริมให้้ประชาชนในอำำ�เภอโพนทองมีีความเป็็นพลเมืืองในบริบิทด้้านการ

มีีส่วนร่่วมในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง มีี ความไม่่เข้้มแข็็งเช่่นเดีียวกััน มีี ความร่่วมมืือกัันในการ

ทำำ�กิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตน้้อย จ ากจำำ�นวนทั้้�งหมด 40 องค์์กรเครืือข่่ายที่�ลงนาม	

ความร่่วมมืือ มีีจำำ�นวน 7 องค์์กร ได้้แก่่ 1) จังหวััดร้้อยเอ็็ด 2) องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 3) จังหวััดทหาร

บกร้้อยเอ็็ด 4) ศููนย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง สถาบัันพระปกเกล้้าจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 5) สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การเลืือกตั้้�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 6) ศููนย์์คุุณธรรม และ 7) สถาบัันพระปกเกล้้า ขับเคลื่่�อนงานการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียน

รู้้�ตลอดชีีวิตเพื่่�อสร้้างความเป็็นพลเมืืองในบริิบทด้้านการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อ

สิิทธิขายเสีียง และมีีรููปแบบความร่่วมมืือเป็็นองค์์กรเครืือข่่ายกลุ่่�มย่่อยในแนวราบท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกััน ได้้แก่่ สำำ�นักงาน

ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตแห่่งชาติิจัังหวััดร้้อยเอ็็ดร่่วมกัับศููนย์์คุุณธรรม ศูู นย์์พััฒนาการเมืืองภาคพลเมืือง 

สถาบัันพระปกเกล้้าจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ร่ วมกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งจัังหวััดร้้อยเอ็็ด และสถาบััน	

พระปกเกล้้า ซ่ึ่�งลัักษณะของกิิจกรรมส่่งเสริมการเรีียนรู้้� คืื อการจััดอบรมให้้ความรู้้� เผยแพร่สื่่�อ ชั กชวนให้้ร่วมกััน

รณรงค์์ให้้ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�มีีการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 วิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต

ให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย พ บว่่าความสััมพัันธ์์ขององค์์กรเครืือข่่ายในทั้้�งสอง

พ้ื้�นท่ี่�วิิจััยเป็็นแบบรวมศููนย์แ์ต่่ขณะเดีียวกัันก็็มีีการสร้้างเครืือข่่ายระหว่า่งองค์ก์รท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน ในการลงนาม

ความร่่วมมืือนั้้�นมีี 40 องค์์กรท่ี่�ได้้ร่วมกัันลงนามเพื่่�อพััฒนาร้้อยเอ็็ดอย่่างยั่่�งยืืน แต่่จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

เชิิงลึึก พ บว่่าความร่่วมมืือในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�นั้้�นเกิิดขึ้้�นเฉพาะองค์์กรท่ี่�มีี  พัันธกิจที่�

เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงเท่่านั้้�น กล่่าวคืือ ในอำำ�เภอธวัชบุรีีอยู่่�ในบริิบทของการแก้้ปัญหาเกษตรกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิต 

ดัังนั้้�นจึึงมีีองค์์กรท่ี่�มีีพัันธกิจเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการแก้้ปัญหาเกษตรกรรมเท่่านั้้�นท่ี่�มีีความร่่วมมืือกัันในการทำำ�งาน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นในพ้ื้�นท่ี่� องค์์กรอื่่�นท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องจะไม่่มีีบทบาท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในด้้านความ

ร่่วมมืือกััน เช่่นเดีียวกัับในอำำ�เภอโพนทองท่ี่�อยู่่�ในบริิบทของการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีี

การซื้้�อสิิทธิขายเสีียงก็็จะมีีองค์์กรซ่ึ่�งมีีพัันธกิจเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการส่่งเสริมการเลืือกตั้้�ง ส่ งเสริมการเมืืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิิปไตย  และการประพฤติิปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย  ตลอดจนการส่่งเสริมความประพฤติิท่ี่�

ซื่่�อสััตย์์ สุ จริตมีีคุณธรรมเท่่านั้้�นท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องและร่่วมมืือกัันในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของ
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ประชาชนในการเลืือกตั้้�งท่ี่�สุุจริต ไม่่มีีการซ้ื้�อสิิทธิขายเสีียง 

	 รููปแบบความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นในทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�นั้้�น เป็็นการรวมตััวขององค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมประเภท

เดีียวกัันท่ี่�เรีียกว่่าเครืือข่่ายกิจกรรมประเภทเดีียวกััน มีี การดำำ�เนิินการในแนวนอน ทุกองค์์กรมีีสถานะเท่่าเทีียมกััน 

แต่่มีีองค์์กรเจ้้าภาพทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) ของเครืือข่่ายและมีีบทบาทสำำ�คัญในการสื่่�อสาร	

ประสานงาน ระดมทุุน ระดมสรรพกำำ�ลัง และจััดสรรทรัพยากรต่่าง ๆ เพื่่�อผลัักดัันให้้เครืือข่่ายดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุ

ตามพัันธกิจที่�ได้้ตั้้�งไว้้ ความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นการรวมตััวกัันแบบกลุ่่�มย่่อยเพีียงหก หรืือเจ็็ดองค์์กรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�น 

ซ่ึ่�งความร่่วมมืือในรููปแบบนี้้�มีีข้้อดีีคืือ เกิิดความคล่่องตััว ไม่่เกิิดความซ้ำำ��ซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน มีีการตััดสิินใจที่�รวดเร็็ว 

องค์์กรท่ี่�ปฏิิบััติิงานร่่วมกัันจะมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ใกล้้ชิดกััน ส่ วนข้้อเสีียคืือ ไม่่เกิิดความหลากหลายในการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งในแง่่ของความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละองค์์กร อั นเนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดในเรื่่�องจำำ�นวนขององค์์กรท่ี่�ร่่วมมืือกัันมีีจำำ�นวน

น้้อย นอกจากนี้้�ต้้นทุุน ส รรพกำำ�ลัง ทรัพยากรในการทำำ�งานร่่วมกัันจะมีีไม่่มาก ไม่่หลากหลาย อาจส่งผลให้้คุณค่่า 

ประสิิทธิภาพในการทำำ�งานให้้บรรลุุเป้้าหมายลดน้้อยลงได้้

	 การท่ี่�ความสััมพัันธ์์ขององค์ก์รเครืือข่่ายมีีรููปแบบการรวมตัวักัันในแนวนอน กล่่าวคืือ ความสััมพัันธ์์ระหว่า่ง

องค์์กรต่่างๆ ภายในเครืือข่่ายมีีลักษณะเท่่าเทีียมกัันไม่่มีีหน่่วยใดเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา แต่่มีีองค์์กรกลางทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น

เจ้้าภาพ ประสานงานระหว่่างเครืือข่่าย หรืือเป็็นแกนกลางเวลาปฏิิบััติิงานร่่วมกััน และการท่ี่�องค์์กรเครืือข่่ายมีีการ

ทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นกลุ่่�มย่่อยเพีียงหกหรืือเจ็็ดองค์์กรนั้้�นอาจส่งผลให้้การส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่

ประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�ทำำ�ได้้ไม่่เต็็มท่ี่�เนื่่�องจากการรวมตััวกัันในแนวนอนไม่่มีีใครเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชา สั่่�งการใคร อาจทำำ�ให้้

เกิิดปััญหาความเกรงใจกันในการทำำ�งาน ไม่่มีีผู้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการท่ี่�ชััดเจน ไม่่มีีการตรวจสอบ การทำำ�งานอาจไม่ม่ีี

ความต่่อเนื่่�องเพราะมีีการแลกเปล่ี่�ยน มีีการแบ่่งปัันข้้อมููล และทรัพยากรอย่่างจำำ�กัด นอกจากนี้้�แหล่่งเรีียนรู้้� รวมถึึง

กิิจกรรมในการเรีียนรู้้�จะมีีจำำ�นวนจำำ�กัดไม่่หลากหลาย  ความคิิดสร้้างสรรค์์ในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�มีีไม่่

มากนััก

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 เสนอแนวทางในการเสริมสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรเครืือข่่ายในการส่่งเสริมการ

เป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย ดั งนี้้� ต้้ องมีีการจััดตั้้�งองค์์กร	

เจ้้าภาพและมีีการเสริิมพลังให้้เจ้้าภาพได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) ของเครืือข่่ายจากนั้้�นต้้องมีีการ

จััดการสื่่�อสารเพื่่�อสำำ�รวจองค์ก์รต่่าง ๆ  ที่�มีีพัันธกิจ มีีเป้้าหมายเหมืือนกันั และทำำ�การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในระหว่า่ง

องค์์กร มีี การรวมตััวกัันในรููปแบบกลุ่่�มใหญ่่เพื่่�อความหลากหลายในการวางแผน และเอ้ื้�อประโยชน์์ในการทำำ�งาน

อย่่างกว้้างขวาง แต่่มีีการแบ่่งกลุ่่�มย่่อยและมีีหัวหน้้าคณะทำำ�งานในแต่่ละภารกิิจเพื่่�อขัับเคลื่่�อนงานได้้อย่่างมีีทิศทาง

และสามารถติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผลการทำำ�งานได้้ จากนั้้�นร่่วมกัันจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการทั้้�งในระดัับกลุ่่�มใหญ่่

และกลุ่่�มย่่อยโดยมีี Facilitator เป็็นผู้้�อำำ�นวยการและเชื่่�อมประสานความสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จััดสรรทรัพยากรให้้

เหมาะสม สอดคล้้องกัับการทำำ�งานในระดัับต่่างๆ ซ่ึ่�งในทั้้�งสองบริิบทของสองอำำ�เภอนั้้�น การเสริมสร้้างความร่่วมมืือ

ขององค์์กรเครืือข่่ายสามารถเริ่่�มต้้นท่ี่�จัังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยการสั่่�งการของผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นองค์์กร

เจ้้าภาพในฐานะที่่�เป็็นส่่วนงานราชการฝ่่ายปกครองสููงสุุดในจัังหวััดร้้อยเอ็็ดมีีอำำ�นาจสั่่�งการให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ	

ร่่วมมืือกัันทำำ�งานได้้อย่า่งเบ็็ดเสร็จ จากนั้้�นก็็ทำำ�การสำำ�รวจองค์์กรในพ้ื้�นท่ี่� ทั้้�งภาครััฐ เอกชน ประชาสัังคมว่่ามีีองค์์กร

ใดบ้้างท่ี่�มีีพัันธกิจ มีี หน้้าท่ี่� มีี เป้้าหมายเดีียวกััน รวมทั้้�งมอบหมายหน้้าท่ี่�ให้้องค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ 

(Facilitator) และดำำ�เนิินการจััดตั้้�ง รวมกลุ่่�มกัันเป็็นเครืือข่่ายในการทำำ�งานเพื่่�อส่่งเสริมให้้ประชาชนมีีความเป็น็ผู้้�เรีียน

รู้้�ตลอดชีีวิต ส ามารถแก้้ไขปััญหาเกษตรกรรมเพื่่�อทำำ�ให้้คุณภาพชีีวิตของประชาชนในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอธวัชบุรีีดีีขึ้้�นได้้	

และสามารถทำำ�ให้้ประชาชนในอำำ�เภอโพนทองเลืือกตั้้�งได้้ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริต ไม่่ซ้ื้�อสิิทธิ์์�ขายเสีียง ทั้้ �งนี้้�องค์์กร	

เจ้้าภาพต้้องมีีการสนับสนุนทรัพยากร ส รรพกำำ�ลังในการบริิหาร และเสริมพลังให้้ผู้�อำำ�นวยการ (Facilitator)	

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การประสานพลัง และการรวมตััวกัันในการทำำ�งานในรููปแบบเครืือข่่ายดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ บรรลุุเป้้าหมายในการทำำ�งานท่ี่�ตั้้�งไว้้ร่วมกััน 
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	 เมื่่�อเครืือข่่ายองค์์กรมีีการประสานพลังความร่่วมมืือกัันอย่า่งเข้้มแข็็งแล้้วการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตให้้แก่่ประชาชนในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยวิธีีการดัังนี้้�

	 1. องค์์กรเครืือข่่ายร่วมกัันสร้้างแรงจููงใจให้้ประชาชนได้้เห็็นประโยชน์ของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตว่่าจะช่่วย

แก้้ไขปััญหา และสร้้างผลประโยชน์ให้้แก่่สัังคมส่่วนรวมได้้ ชี้้ �ให้้เห็็นว่่าถ้้าสัังคมโดยรวมดีีย่อมส่่งผลให้้คุณภาพชีีวิต

ของประชาชนแต่่ละคนดีีไปด้้วย  ซ่ึ่�งในบริิบทของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทยก็คืือการส่่งเสริมให้้ประชาชน	

ชาวไทยได้้ตระหนัักรู้้�และลงมืือทำำ�ประโยชน์เพื่่�อสัังคมส่่วนรวม

	 2. องค์์กรเครืือข่่ายร่วมกัันสร้้างบรรยากาศในการเรีียนรู้้� จั ดประสบการณ์์ในการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ประชาชน	

ตามแผนปฏิิบััติิการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ร่วมกัันในบริิบทต่างๆตามความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละองค์์กร 

	 3. องค์์กรเครืือข่่ายร่วมกัันสร้้างพ้ื้�นท่ี่�การเรีียนรู้้� สร้้ าง สนั บสนุนให้้เกิิดแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับการ	

ใช้้ชีีวิตของประชาชนในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� และสามารถเข้้าถึึงได้้ง่าย

	 4. องค์์กรเครืือข่่ายต้้องมีีส่วนร่่วมในการทำำ�กิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และใช้้

เทคนิิควิิธีีการพาคิิด พาทำำ� หรืือลงมืือทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันกัับประชาชน

	 5. องค์์กรเครืือข่่ายต้้องสนับสนุนทรัพยากรในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

อภิปรายผลการวิิจััย 

	 จากการศึึกษาในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 พ บว่่า ส ภาพความร่่วมมืือในการทำำ�งานขององค์์กรเกิิดขึ้้�นจาก	

ความต้้องการในการแก้้ปัญหาของพ้ื้�นท่ี่� การผนึึกกำำ�ลังของภาคส่่วนต่่าง ๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะช่่วยให้้การแก้้ปัญหาดำำ�เนิิน

ไปอย่่างรวดเร็็ว และได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Agranoff และ McGuire (2006) ที่�กล่่าวถึึงปััจจัย

หลัักท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความร่ว่มมืือ คืือ รููปแบบของปัญัหา (Type of Problem) ที่่�ภาครััฐต้้องเผชิิญ และไม่ส่ามารถดำำ�เนินิ

การแก้้ไขได้้โดยลำำ�พััง ปัญหาต่่าง ๆ มีีความซัับซ้้อน เก่ี่�ยวข้้องกัันในหลายมิติิ ยังไม่่มีีการแก้้ไขได้้อย่่างสมบููรณ์์และ

ยั่่�งยืืน จึ งจำำ�เป็็นต้้องหากลไกท่ี่�แตกต่่าง หลากหลายมาบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งการร่่วมมืือกัันระหว่่างองค์์กรท่ี่�แตกต่่าง	

หลากหลาย จะช่่วยแก้้ปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้�พบว่่าความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�น มีีลักษณะ

เป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันจริงเพีียงไม่่ก่ี่�องค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นความร่่วมมืือในระหว่่างองค์์กรท่ี่�มีีเป้้าหมาย  และพัันธกิจ	

ท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน สอดคล้้องกัับ Models of Collaborative Management ของ Agranoff และ McGuire (2006)	

ท่ี่�กล่่าวถึึงตััวแบบการสร้้างความร่่วมมืือท่ี่�เรีียกว่่า Jurisdiction-based management ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบท่ี่�เปิิดโอกาส

ให้้องค์์กรจากทุุกภาคส่่วนท่ี่�มีีเป้้าหมาย  การสร้้างโอกาส  (Opportunistic) และการดำำ�เนิินกิิจกรรม (Active)	

ท่ี่�สอดคล้้องกันัในระดับัสููงเป็น็ทุุนเดิิมอยู่่�แล้้วเข้้ามาร่ว่มมืือกัันเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ท่์ี่�เอ้ื้�อประโยชน์์

ซ่ึ่�งกัันและกัันบนพ้ื้�นฐานของข้้อตกลงว่่าด้้วยอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�

	 ซ่ึ่�งหากมองในแง่่ความสำำ�เร็็จของการระดมความร่่วมมืือในเชิิงปริิมาณของจำำ�นวนหน่่วยงานนั้้�น ถืื อว่่า	

ความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงระหว่่างหน่่วยงานมีีจำำ�นวนไม่่มาก ความร่่วมมืือของทั้้�ง 40 องค์์กรยัังไม่่มีีความเข้้มแข็็ง	

ไม่่สามารถรวมตััวกัันขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมในการส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตได้้ครบทุุกองค์์กร แต่่สภาพ	

ความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่่อยเพีียงไม่่ก่ี่�องค์์กรนี้้�ก็็สามารถนัับเป็็นความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานได้้โดยมีีข้้อดีี คืื อ เป็็นการ

รวมตััวกัันของหน่่วยงาน องค์์กรท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน รั บความสำำ�เร็็จร่วมกัันได้้  แบ่่งปัันทรัพยากรกัันได้้ ส ามารถ

สื่่�อสาร ทำำ�ความเข้้าใจในการทำำ�งานได้้อย่่างคล่่องตััว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของธีีรพงษ์์ แก้้วหาวงษ์์ (2543) ที่�ได้้

กล่่าวถึึงลัักษณะของความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงาน 2 ลักษณะ ได้้แก่่ 1) การตกลงร่่วมกััน (Bargaining) ระหว่่าง	

2 องค์์กร หรืือมากกว่่า เพื่่�อแลกเปล่ี่�ยนผลตอบแทนซ่ึ่�งกัันและกััน และ 2) การเข้้าร่่วมมืือกััน (Coordination) คืือ 

การร่่วมมืือปฏิิบััติิงานระหว่่าง 2 องค์์กรหรืือมากกว่่าเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน นอกจากนี้้� การร่่วมมืือกัันทำำ�งาน	

แบบกลุ่่�มย่่อยนั้้�นทำำ�ให้้การติิดต่่อประสานงาน การตััดสิินใจดำำ�เนิินการเรื่่�องใดๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว คล่่องตััวกว่่า	
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การทำำ�งานแบบกลุ่่�มใหญ่่ท่ี่�ต้้องใช้้เวลาในการตััดสิินใจ และเป็็นการช่่วยลดปััญหาในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของศรเนตร อารีีโสภณพิิเชฐ (2550) ที่�ได้้กล่่าวไว้้ว่า ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรจะลดระดัับลง หากประสบปััญหา

การตััดสิินใจล่าช้้า และอาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นระหว่่างองค์์กร 

	 จากการศึึกษาในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 พบว่่า ในทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�ของจัังหวััดร้้อยเอ็็ดซ่ึ่�งแม้้มีีการพััฒนาความเป็็น

พลเมืืองไทยของประชาชนในบริิบทที่�แตกต่่างกัันนั้้�นแต่่ทั้้�งสองพ้ื้�นท่ี่�มีีการส่่งเสริมให้้ประชาชนเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต

ท่ี่�เหมืือนกัันกล่่าวคืือ มีีการประสานความร่่วมมืือในรููปแบบองค์์กรเครืือข่่ายร่วมปฏิิบััติิการ (Collaborative Model) 

ท่ี่�มีีลักษณะของความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่่อยในแนวนอน มีีส ถาบัันพระปกเกล้้าทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ หรืือ	

Facilitator ขององค์์กรเครืือข่่าย  ซ่ึ่�งลัักษณะของรููปแบบองค์์กรเครืือข่่ายนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของนฤมล นิราทร 

(2543) และแนวคิิดของวีีระศัักดิ์์� เครืือเทพ (2550) ที่�ได้้จำำ�แนกประเภทของเครืือข่่ายตามรููปแบบโครงสร้้างหรืือความ

สััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งเครืือข่่ายในงานพััฒนาส่่วนใหญ่่ก็็จะเป็็นเครืือข่่ายตามแนวนอน มีีลั ักษณะเป็็นรููปแบบที่่�อาศััยความ	

ร่่วมมืือในการทำำ�งานของตััวแสดงต่่าง ๆอย่่างเข้้มข้้นและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ต้้องการร่่วมกััน	

เครืือข่่ายที่�มีีความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์การต่่างๆ ภายในเครืือข่่ายที่�มีีความเท่่าเทีียมกััน ลั กษณะการแลกเปลี่่�ยน	

เป็็นไปโดยช่วยเหลืือเก้ื้�อกููลกััน การติิดต่่อภายในเครืือข่่ายเป็็นการติิดต่่อระหว่่างบุุคคลหรืือองค์์การ หรืืออาจจะมีี

องค์์การทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงานระหว่่างเครืือข่่าย  หรืือเป็็นแกนกลางเวลาท่ี่�ต้้องมีีการปฏิิบััติิการร่่วมกััน และการท่ี่�

องค์ก์รได้้ทำำ�ความร่ว่มมืือกัันนี้้�เกิิดขึ้้�นจากความสมัคัรใจโดยต่างก็็มองเห็น็ถึึงประโยชน์ท่์ี่�จะได้้รับจากการเข้้าร่่วมเป็็น

เครืือข่่ายในการทำำ�งาน สอดคล้้องกัับทฤษฎีีการแลกเปล่ี่�ยนหรืือ Exchange Theory ที่�นัักสัังคมวิิทยาชาวอเมริิกััน 

George Caspar Homans ได้้สนับสนุน ทฤษฎีีนี้้�อธิิบายถึงการแลกเปล่ี่�ยนผลประโยชน์ระหว่่างกััน ซ่ึ่�งเหตุุผลหลััก

ท่ี่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายเกิิดขึ้้�นได้้โดยสมัครใจ คืื อแต่่ละฝ่่ายมองเห็็นประโยชน์ท่ี่�ตนจะได้้รับจากการเข้้าร่่วมเครืือข่่าย	

อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความเต็็มใจที่�จะประสานหรืือทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นเครืือข่่ายต่อไป 

	 นอกจากนี้้� ลักษณะความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่อ่ยนี้้�มีีส่วนส่่งเสริมให้้ประชาชนในแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�เป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตได้้ ด้้ วยการทำำ�งานแบบประสานพลัง มีี ปฏิิสััมพัันธ์์ในเชิิงแลกเปล่ี่�ยนข่่าวสารข้้อมููล มีี การดึึงศัักยภาพ จุ ดเด่่น 

ความเช่ี่�ยวชาญ และเป็็นการระดมทรัพยากรของแต่่ละองค์์กรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมโดยมีีเป้้าหมายในการส่่งเสริมให้้

ประชาชนเหล่่านั้้�นเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต เพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองไทย ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งกว่่า

การดำำ�เนิินกิิจกรรมเพีียงลำำ�พััง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทััศนะของ Mumford (2009) เก่ี่�ยวกัับการประสานพลัง (Synergy) 

ท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ว่าเป็็นผลจากการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยเป็็นการรวมเอาจุุดเด่่นของแต่่ละส่่วนมาร่่วมกัันทำำ�ให้้เกิิด	

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการทำำ�งานเป็็นทีีมและประสิิทธิภาพของการทำำ�งานเป็็นทีีม การวางกรอบงานให้้มีีศักยภาพ	

การประสานพลัง (Potential synergy) เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการทำำ�งานเป็็นทีีมรููปแบบความร่่วมมืือ	

แบบกลุ่่�มย่่อยที่�มีีผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประสานงาน เชื่่�อมโยงข้้อมููลในการทำำ�งานนี้้�ถืือเป็็นรููปแบบ	

การทำำ�งานท่ี่�มีีข้้อดีีคืือ เป็็นการรวมตััวกัันทำำ�งานในองค์์กรท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน การติิดต่่อประสานงานในกลุ่่�มย่่อย

ทำำ�ได้้สะดวก รวดเร็็ว คล่่องตััวกว่่าการทำำ�งานแบบกลุ่่�มใหญ่่ การมีีผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายทำำ�ให้้การบริิหารความ	

ร่่วมมืือเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน สอดคล้้องกัับ

ท่ี่�ปาริิชาติิ สถาปิิตานนท์์ และชััยวัฒน์์ ถิรพัันธ์์ (2546) ได้้กล่่าวถึึงแนวคิิดของการจััดการเครืือข่่ายไว้้ว่า การทำำ�งาน

เครืือข่่ายจะเกิดิประสิิทธิภาพสููงหากทุุกฝ่่ายสามารถกำำ�หนดจุดุหมายร่ว่มกัันได้้ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งจุุดหมายที่่�ทุุกฝ่่าย

ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น และการจััดการเครืือข่่ายที่�ดีีต้้องมีีการเชื่่�อมโยงโดยอาจเชื่่�อมต่่อกัันผ่่านการทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ	

โดยมีีศููนย์์ประสานงานและการเชื่่�อมต่่อโดยเทคโนโลยีี

	 จากการศึึกษาในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 พ บว่่า กระบวนการสร้้างความสำำ�เร็็จในการสร้้างความร่่วมมืือนั้้�น	

มีีหลายปััจจัยที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในส่่วนของการบริิหารจััดการ และความสััมพัันธ์์ในระหว่่างองค์์กรเครืือข่่าย	

ซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่าย  (Facilitator) ถืื อเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการช่่วยให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินกิิจกรรมมีีความ

เข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนงานทั้้�งในส่่วนการบริิหารจััดการ 
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และการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจัยบ่งชี้้�ถึึงความสำำ�เร็็จของการสร้้างความร่่วมมืือ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

Starkey (1997) ที่ �กล่่าวถึึงบทบาทสำำ�คัญประการหนึ่่�งของการเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) เครืือข่่าย คืื อการ	

เชื่่�อมความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และสอดคล้้องแนวคิิดของธนา ประมุุขกููล (2547); McGuire 

(2006); Agranoff (2007) และพฤต เอมมานููเอล ใบระหมาน (2552) ที่ �กล่่าวถึึงความสำำ�เร็็จในการสร้้างความ	

ร่่วมมืือต้้องเริ่่�มท่ี่�การวางเป้้าหมายร่วมกััน มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายต่าง ๆ  ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

รวมถึึงการเอื้้�ออำำ�นวย  เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�สร้้างความไว้้เน้ื้�อเชื่่�อใจ ต้้ องมีีการสนัับสนุนการทำำ�งาน	

มีีการจััดการฐานข้้อมููลร่่วมกััน ออกแบบแผนปฏิิบััติิงานร่่วมกััน ส่ งเสริมให้้เกิิดการเจรจา การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�	

และสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งปััจจัยเหล่่านี้้�จะเกิิดขึ้้�นจากการมีีผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายที่�ดีี  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการจััดการท่ี่�ดีี

สามารถนำำ�พาเครืือข่่ายให้้ขับเคลื่่�อนไปได้้ ผู้ �อำำ�นวยการเครืือข่่าย  (Facilitator) นั้้ �นควรมีีบทบาททั้้�งในส่่วนของ	

การบริิหารจััดการ และเชื่่�อมความสััมพัันธ์์และในการส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างเครืือข่่ายหน่่วยงาน/องค์์กร	

เพื่่�อส่่งเสริมิการเป็น็ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตินั้้�น บทบาทของการบริหิารจัดัการเครืือข่่ายของผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่าย คืือการ

ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สนับสนุนการทำำ�งาน สร้้ างแบบอย่่างของความร่่วมมืือและการมีีส่วนร่่วม ให้้เกิิดพฤติิกรรมทางบวก	

ท่ี่�จะส่่งผลดีีต่อการสร้้างความร่่วมมืือ ต้้ องส่่งเสริมให้้สมาชิิกองค์์กรเครืือข่่ายมีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน ให้้เกิิด

ความชำำ�นาญในทัักษะงานท่ี่�ทำำ� เพื่่�อพร้้อมท่ี่�จะทำำ�งานในส่่วนของตนได้้อย่่างราบรื่่�น เข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่�ของตนเอง 

และสมาชิิกองค์์กรเครืือข่่าย  ในส่่วนบทบาทการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�มเครืือข่่ายความร่่วมมืือนั้้�น ผู้ �อำำ�นวย

การเครืือข่่ายต้้องมีีหน้้าท่ี่�ในการเป็น็ตััวกลางเชื่่�อมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างองค์ก์รเครืือข่่าย สร้้างวัฒันธรรมในการ

ช่่วยเหลืือเก้ื้�อกููล มีีความยืืดหยุ่่�น มีีการสื่่�อสารท่ี่�ดีี สร้้างความไว้้วางใจ ให้้ความช่่วยเหลืือ และให้้กำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่�ได้้ตั้้�งไว้้ร่วมกััน 

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	หน่่วยงานภาครััฐในระดัับท้้องถิ่่�นควรร่่วมมืือกัับชุุมชนในการขัับเคลื่่�อนการแก้้ปัญหาของพ้ื้�นท่ี่�	

โดยร่วมกัันระบุุถึึงประเด็็นปััญหาท่ี่�ต้้องการแก้้ไข หรืือประเด็็นท่ี่�ต้้องการพััฒนา และสรรหา จั ัดตั้้�งองค์์กรเจ้้าภาพ	

เพื่่�อให้้มีีบทบาทในการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ (Facilitator) ของเครืือข่่ายความร่ว่มมืือเพื่่�อแก้้ปัญหา หรืือพััฒนา

ชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ ให้้ตรงกัับความต้้องการของชุุมชน

	 2.	ผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายควรต้้องสำำ�รวจ สรรหาสมาชิิกร่่วมเครืือข่่าย โดยพิจารณาเลืือกจากความสััมพัันธ์์ 

การมีีพัันธกิจในการทำำ�งานท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกััน ซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายต้้องรู้้�จัักบทบาท หน้้าท่ี่�ของแต่่ละองค์์กร

เป็็นอย่่างดีี รู้�จัักจุุดเด่่น ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะ และหน่่วยงานภาครััฐในระดัับท้้องถิ่่�นควรมีีบทบาทในการเสริมพลัง

ให้้ผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางของโครงสร้้างความร่่วมมืือ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นคนกลางที่่�ส่่งเสริม	

ความเท่่าเทีียม และส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมขององค์์กรตามพลัง ความสามารถของแต่่ละหน่่วย  ซ่ึ่�งการเสริมพลังนั้้�น

ทำำ�ได้้ด้้วยการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และการส่่งเสริมกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

	 3.	การทำำ�งานในรููปแบบความร่่วมมืือควรเป็็นไปด้้วยความสมัครใจ  และควรทำำ�ทั้้�งแบบเป็็นทางการและ	

ไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีี ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างความร่่วมมืือท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ปัญหา หรืือพััฒนาในเรื่่�อง

ใดๆ นั้้ �น ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีโครงสร้้างการรวมตััวขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากอาจทำำ�ให้้การบริิหารจััดการไม่่คล่่องตััว ทำ ำ�งาน 

ตััดสิินใจได้้ช้้า และอาจมีีบางองค์์กรไม่่มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน ความร่่วมมืือแบบกลุ่่�มย่่อยจะทำำ�ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น	

ในการทำำ�งาน การเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ทำำ�ได้้ง่าย จะเกิดิความคุ้้�นชิินในการทำำ�งานร่ว่มกััน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การทำำ�งานมีีความ

ต่่อเนื่่�อง และมีีพััฒนาการท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
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	 4.	เมื่่�อเกิิดการรวมตััวของเครืือข่่ายแล้้วผู้้�อำำ�นวยการครืือข่่ายต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการความร่่วมมืือซ่ึ่�งในด้้าน

บริิหารจััดการนั้้�น ทำ ำ�ได้้โดยการประสานพลังเครืือข่่ายในการทำำ�งาน เปิิดโอกาสให้้ทุกส่่วนได้้ร่วมกัันออกแบบแผน

ปฏิิบััติิการ เพื่่�อรัับความสำำ�เร็็จร่วมกััน และในด้้านการจััดการความสััมพัันธ์์นั้้�น ผู้�อำำ�นวยการเครืือข่่ายต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�

ดููแลสััมพัันธภาพที่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างสมาชิิกองค์์กรเครืือข่่าย  เพื่่�อความสำำ�เร็็จในการส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่าง

องค์์กรเครืือข่่ายในการทำำ�งานร่่วมกััน 

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาสภาพความร่่วมมืือขององค์์กรต่่าง ๆ ในพ้ื้�นท่ี่� และบริิบทที่�มีีความแตกต่่างหลากหลายมาก	

ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้�นท่ี่� 

	 2.	สัังเคราะห์์แนวคิิดทางการศึึกษาร่่วมกัับการพััฒนาเพื่่�อให้้เห็็นมิิติิเชิิงหลัักการ อาทิิ การยกระดัับศัักยภาพ

เครืือข่่าย การส่่งเสริมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต และการพััฒนาความเป็็นพลเมืือง เป็็นต้้น

	 3.	เพิ่่�มการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพ้ื้�นท่ี่�เชิิงลึึกผ่่านกระบวนการศึึกษาความคิิดเห็็นของกลุ่่�มเครืือข่่าย	

ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ได้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และมีีความเหมาะสมกัับพ้ื้�นท่ี่� 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงด้้วยความเมตตา และความเอ้ื้�อเฟื้้�อจากกััลยาณมิิตรทุุกท่่าน ทั้้ �งครอบครััว	

ครูู  อาจารย์์ ผู้ �บัังคัับบััญชา เพื่่�อนร่่วมงาน และบุุคคลอัันเป็็นท่ี่�รัักผู้้�อยู่่�ในทุุกช่่วงของการดำำ�เนิินชีีวิต ผู้ �เขีียน	

ขอขอบพระคุุณทุุกท่่านสำำ�หรัับทุุกการสนับสนุน และหวัังว่่างานวิิจััยชิ้้�นนี้้�จะสร้้างประโยชน์ และแรงผลัักดัันให้้เกิิด

ความร่่วมมืือในการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์แก่่สาธารณะต่่อไป
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค ์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร ์

ส่งเสริมการเกษตร ศิลปะ วัฒนธรรม และสาขาที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้ และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1. ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น ๆ มาก่อน

2. ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ 

 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3. ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย ไม่บิดเบือนข้อมูล ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4. ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง

5. ถ้าผลงานของผูน้พินธ์เกีย่วข้องกบัการใช้สตัว์ ผูเ้ข้าร่วมหรอือาสาสมคัร ผูน้พินธ์ต้องด�าเนนิการตามหลกัจรยิธรรม 

 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1. บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2. บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ โดยปราศจากอคตใิด ๆ  ต่อ ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3. บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ เพื่อป้องกันการลอกเลียน โดยใช้โปรแกรม 

 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4. บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์ 

 เผยแพร่

5. บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1. ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2. ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง 

 กับความเชี่ยวชาญ ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3. ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว ผู้ประเมินต้องแจ้ง 

 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4. ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5. ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความ (Publication Ethics)

	 วารสารบัณฑิตวิทยาลัย	 พิชญทรรศน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี	 เป็นวารสารท่ีมีวัตถุประสงค	์

เพื่อตีพิมพ์บทความในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร์	 รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร	์

ส่งเสริมการเกษตร	ศิลปะ	วัฒนธรรม	และสาขาที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรม

ขึน้	และเป็นเวทีน�าเสนอผลงานวชิาการของบคุลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั	จงึได้ก�าหนดแนวปฏิบตัแิละ

จริยธรรมในการเผยแพร่บทความไว้อย่างเคร่งครัด	ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของผู้นิพนธ์ (Duties of Authors)

1.	ผู้นิพนธ์ต้องรับรองว่าบทความไม่ซ�้าซ้อนกับผู้อื่นและบทความไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่อื่น	ๆ	มาก่อน

2.	ถ้าผู้นิพนธ์น�าผลงานผู้อ่ืนมาใช้ประกอบในบทความ	 ผู้นิพนธ์ต้องอ้างอิงท้ังในเน้ือหาบทความและท้ายบทความ	

	 ให้รายละเอียดครบถ้วน

3.	ผู้นิพนธ์ต้องรายงานข้อเท็จจริงในผลการวิจัย	ไม่บิดเบือนข้อมูล	ไม่ปกปิดข้อมูลหรือรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ

4.	ผู้นิพนธ์ที่มีชื่อปรากฏในบทความต้องมีส่วนในการด�าเนินการวิจัยจริง
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	 และให้แนบหนังสือรับรองจริยธรรมจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือสัตว์ทดลอง

บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการวารสาร (Duties of Editors)

1.	บรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของวารสาร

2.	บรรณาธิการต้องใช้เหตผุลทางวชิาการในการพจิารณาบทความ	โดยปราศจากอคตใิด	ๆ 	ต่อ	ผูน้พินธ์หรอืบทความ

3.	บรรณาธิการต้องจัดให้มีการตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความ	 เพื่อป้องกันการลอกเลียน	 โดยใช้โปรแกรม	

	 คอมพิวเตอร์ที่เชื่อถือได้

4.	บรรณาธิการต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความต่อผู้อื่นจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์	

	 เผยแพร่

5.	บรรณาธิการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนต่อผู้นิพนธ์และผู้ประเมินบทความ

บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความ (Duties of Reviewers)

1.	ผู้ประเมินต้องไม่เปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ของบทความจนกว่าบทความจะได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.	ถ้าผู้ประเมินได้รับบทความและพิจารณาแล้วเห็นว่าตนเองอาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือบทความไม่สอดคล้อง	

	 กับความเชี่ยวชาญ	ผู้ประเมินต้องปฏิเสธการประเมินบทความทันที

3.	ถ้าผู้ประเมินพบว่าบทความมีการซ�้าซ้อน	 ลอกเลียนจากบทความที่เคยตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว	 ผู้ประเมินต้องแจ้ง	

	 บรรณาธิการให้ทราบทันที

4.	ผู้ประเมินต้องด�าเนินการพิจารณาบทความตามระยะเวลาที่ก�าหนด

5.	ผู้ประเมินต้องประเมินโดยยึดหลักวิชาการ	ไม่มีอคติหรือเจตนาอื่นที่ไม่ดีต่อบทความ
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์  เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์  บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์  รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์  ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์  สารสนเทศศาสตร์  ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง  ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

วัตถุประสงค์ เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย	บทความวิชาการ	และบทความปริทัศน์	โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือตีพิมพ์บทความดังกล่าวในสาขาศึกษาศาสตร์	 บริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 รัฐศาสตร	์

รัฐประศาสนศาสตร์	 นิติศาสตร์	 นิเทศศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อส่งเสริมให้เกิดแนวความคิด	ทฤษฎี	การพัฒนานวัตกรรมขึ้นและเป็นเวทีน�าเสนอผล

งานวิชาการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยและบุคคลทั่วไป

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์ ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์	 ส่งเสริมการเกษตร	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม			และสาขา	

ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม ของทุกปี
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2. บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์ โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงวุฒิ (Peer Review) ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา
ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย 2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง

2.3. กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพ่ิมเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่
แล้วแต่กรณี

2.4. กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์
2.5. บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี สามารถส่งบทความได้ 3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้

3.1. บทความวิจัย ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้
3.1.1. ชื่อเรื่อง
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 

หลักเกณฑ์การเสนอบทความ 

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของวารสาร
1.1. วัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

สื่อกลางแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์สังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีขอบเขตเนื้อหาในสาขาศึกษาศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์  นิติศาสตร์ ส่งเสริมการเกษตร  สังคมศาสตร์  นิเทศ
ศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ ภาษาศิลปะ วัฒนธรรม  และสาขาที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสหวิทยาการ
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

์		1.2.	ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์		ประกอบด้วย		บทความวิจัย		บทความวิชาการ		และบทความปริทัศน	

1.3.		ขอบเขตเนื้อหา		ประกอบด้วยสาขาวิชาสาขาศึกษาศาสตร์		รัฐประศาสนศาสตร์		รัฐศาสตร์	

	บริหารธุรกิจ		เศรษฐศาสตร์		นิติศาสตร์		ส่งเสริมการเกษตร		ศิลปะ		วัฒนธรรม			และสาขา		

	ที่เกี่ยวข้อง			

1.4.		กําหนดพิมพ์เผยแพร		ปละ	3	ฉบับ		คือ		ฉบับที่	1		เดือนมกราคม-เมษายน		ฉบับที่	2		เดือน

พฤษภาคม-สิงหาคม  และฉบับที่ 3 เดือนกันยายน-ธันวาคม  ของทุกปี 
2. เกณฑ์การตีพิมพ์

2.1.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
2.2.  บทความที่ได้รับการตีพิมพ์  เป็นบทความที่แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและมีประโยขน์  โดยผ่านการ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ	(Peer	Review)	ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา

ที่บทความเก่ียวข้องอย่างน้อย  2  ท่านขึ้นไปต่อหนึ่งบทความและเป็นผู้ที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2.3.  กองบรรณาธิการอาจส่งผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่

แล้วแต่กรณี 
2.4.  กองบรรณาธิการของสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก้ไขรูปแบบบทความที่ส่งตีพิมพ์ 
2.5.  บทความที่ไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์  กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ทราบ  แต่ไม่ส่งต้นฉบับคืน

ผู้เขียน 
3. ประเภทของบทความ

วารสารบัณฑิตวิทยาลัย  พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   สามารถส่งบทความได้  3
ประเภท  ได้แก่  บทความวิจัย  บทความวิชาการ  และบทความปริทัศน์  ดังนี้ 

3.1. บทความวิจัย  ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
3.1.1. ชื่อเรื่อง 
3.1.2. ชื่อผู้เขียน 
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