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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาระดับัสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ และประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน

การดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิิผล 

ตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก และแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผล 

ตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ดตััวอย่่างที่่�ใช้้

ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก และครููผู้้�สอน จำนวน 260 คนใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ เครื่�องมืือที่่�ใช้้ 

คืือแบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

		  1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสมรรถนะหลัักผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับ

ประสิิทธิิผลของศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังัหวัดัร้้อยเอ็็ด 7 ข้้อ โดยภาพรวมอยู่่� ในระดัับมาก

		  2.	ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 6 ข้้อ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

		  3.	ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิิผลตาม

มาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจังัหวัดัร้้อยเอ็ด็พบว่า่ โดยภาพรวม

มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ และมีีความสัมพันธ์กัันทางบวก โดยคู่่�ที่่�มีีความสัมพันธ์กัันสููงสุุด คืือ ด้้าน

ทัักษะการคิิดเชิิงระบบ กัับด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

		  4.	แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พัฒันาเด็็ก

เล็็กในสังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังหวััดร้้อยเอ็็ด ประกอบด้้วย 1) ด้้านการบริิหารจััดการศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก  

ด้้านบุุคลากร 2) ด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 3) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ และกิิจกรรมตาม

หลักัสููตร 4) ด้้านการมีสี่ว่นร่วม และการสนัับสนุนุจากทุุกภาคส่วน และ 5) ด้้านส่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวัย 

คำสำคััญ:  สมรรถนะผู้้�บริิหาร ประสิิทธิิผล ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด
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Abstract
	 The objectives of the research were to study the levels of the competency of the child 

development center administrators and the effectiveness based on the standards of the operation 

of the child development center, the relationship between the competency of the administrators 

of the child development center and the effectiveness based on the operation of the child  

development center, and the guidelines for developing the competency of the administrators and 

the effectiveness based on the operation of the child development center under Roi Et Provincial 

Administrative Organization. The samples were 260 participants consisting of child development 

center administrators and teachers. They were randomized by stratified random sampling. The  

research instrument was a questionnaire. The statistics used in the research were percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson correlation coefficient. 

	 The research findings were as follows.

	 1. The findings of the data analysis showed that the opinions towards the main competency 

of the child development center administrators and the effectiveness of the child development 

center under Roi Et Provincial Administrative Organization 7 in the overall were at a high level.

	 2. The effectiveness based on the standards of the operation of the child development 

center under Roi Et Provincial Administrative Organization with 6 items in the overall was at a high 

level. 

	 3. The findings of the analysis of the relationship between the competency of the  

administrators of the child development center and the effectiveness based on the standards of 

the operation of the child development center under Roi Et Provincial Administrative Organization 

showed that the competency of the administrators of the child development center had the  

relationship with the effectiveness based on the standards of the operation of the child development 

center under Roi Et Provincial Administrative Organization in the overall with the statistical significance 

and had the positive relationship. The pair of the highest relationship was the systematic thinking 

skills and the buildings, the places, the environment, and the security of the child development 

center. 

	 4. The guidelines for developing the competency of the administrators and the effectiveness 

based on the standards of the operation of the child development center under Roi Et Provincial 

Administrative Organization consisted of 1) the child development center administration, 2) the staff, 

the buildings, the places, the environment, and the security, 3) the academic administration and the 

activities according to the curriculum, 4) the participation and the support from all sections, and  

5) the network promotion on the early childhood development.
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บทนำ

	 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กเป็็นสถานศึึกษาที่่�ให้้การอบรมเลี้้�ยงดููจััดประสบการณ์์และส่่งเสริิมพััฒนาการการเรีียนรู้้�
ให้้เด็็กเล็็กที่ีี��มีีอายุุตั้้�งแต่่ 3-5 ปีี ให้้มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านร่่างกายอารมณ์์จิิตใจสัังคมและสติิปัญญา โดยตั้้�งกระจาย 
อยู่่�ทั่่�วประเทศ การดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กของกรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�นมีีโครงสร้้างการบริิหารงาน
โดยแบ่่งมาตรฐานออกเป็็น 6 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ด้้านการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 2) ด้้านบุุคลากร 3) ด้้านอาคาร 
สถานที่่�สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 4) ด้้านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร 5) ด้้านการมี ี
ส่่วนร่่วมและส่่งเสริิมสนัับสนุุน และ 6) ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย (กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่ิิ��น, 
2559) ทุุกส่่วนมีีความสําคััญ และความจำเป็็นต่อการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กด้้วยกััน ทั้้�งนั้้�น แต่่ปััจจััย 
การบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานตามมาตรฐานศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่ิิ��น
ประการหนึ่่�ง คืือ ด้้านบุคลากร โดยบุุคลากรในศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กประกอบด้้วยผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  
ผู้้�บริิหารและหััวหน้้าส่่วนราชการ ที่่�รัับผิิดชอบงานศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก รวมทั้้�งบุุคลากรที่่� เกีี่ี��ยวข้้อง (กรมส่งเสริิม 
การปกครองท้้องถิ่่�น, 2559) และปััจจััยที่ีี��มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพของผู้้�เรีียนมากที่่�สุุด คืือ ครููซึ่่�งเป็็นบุุคคลสำคััญ 
ในการพััฒนาการศึึกษาของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กครููจำเป็็นต้้องมีีสมรรถนะสููง ซ่ึ่�งไม่่จำเพาะเพีียงการจััดการเรีียนรู้้� 
ให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพของผู้้�เรีียนเท่่านั้ัั��น แต่่ต้้องสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนที่่�มีีคุุณภาพและอยู่่�ในสัังคม 
แห่่งการเปลีี่ี��ยนแปลงนี้้�ได้้ครููจำเป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาสมรรถนะให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้สามารถ
ปฏิิบััติิงานหรืือดำเนิินกิิจกรรมในวิิชาชีีพ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตรงตามความต้้องการขององค์์กร
	คว ามสามารถของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการคุุณภาพ  
และสนัับสนุุนการพััฒนาปรัับปรุุงสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องหรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าสมรรถนะนั้้�นเป็็นอาวุุธสำคััญคู่่�กาย 
ที่่�มีีอยู่่�ในตัวตนของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กมืืออาชีีพ อัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ แนวความคิิดเร่ื่�องสมรรถนะ 
(Competency) จึงึเข้้ามามีบีทบาทและนำมาใช้้ในการจััดการสถานศึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�นเพราะการ กำหนด
สมรรถนะของผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กจะต้้องกำหนดให้้สอดคล้้องเช่ื่�อมโยงกัับวิิสัยทััศน์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย 
ของหน่ว่ยงาน เด็ก็ต้้องเป็น็ไปตามมาตรฐานปฐมวัยั ปี ี2560 ศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ทุกุแห่ง่มีรีะบบประกันัคุณุภาพภายใน
ที่่�เข้้มแข็็ง และผ่่านการรัับรองจากการประเมิินคุุณภาพภายนอก คุุณภาพของการจััดการศึึกษาดัังกล่่าวไม่่อาจเป็็น 
ไปตามที่่�กำหนดไว้้ได้้เลย หากขาดผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถมีีสมรรถนะที่่�จะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่่�จุดหมาย 
การบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ต้้องอาศััยปััจจััยด้้านต่่าง ๆ  ในการบริิหารร่่วมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นปััจจััยด้้านบุุคลากร 
ด้้านกระบวนการบริิหาร ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ด้้านงบประมาณ และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	ด้้ว ยเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�เป็็นนัักวิิชาการศึึกษา จึึงศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหาร
กัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กในกรมส่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััด
จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ซึ่่�งสมรรถนะของผู้้�บริิหารเป็็นหััวใจสำคััญในการพััฒนาศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้ประสบความสำเร็็จตาม
มาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กและเป็็นหนึ่่�งในมาตรฐานที่่�ต้้องได้้รับการประเมิินคืือ มาตรฐานที่่� 6 
ด้้านผู้้�บริิหารปฏิิบัตัิิงานตามบทบาทหน้้าที่่�อย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล เพื่่�อเป็น็แนวทาง และเป็น็แบบอย่า่ง
ให้้หน่่วยงานอื่่�นได้้มาศึึกษา 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ไว้้ดัังนี้้�

	 1.	เพ่ื่�อศึกึษาระดับัสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังัหวัดัร้้อยเอ็็ด

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กในสังกััดองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด
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	 3. เพื่่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน 
การดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 
	 4. เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์
พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำนวน 204 คน และครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ในศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ สังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นในจังัหวัดัร้้อยเอ็ด็ จำนวน 532 คน รวมจำนวนประชากรทั้้�งหมด 
736 คน
	ตั วอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยัประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็และครููที่่�ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ในศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ 
สังักัดัองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในจังัหวัดัร้้อยเอ็ด็ สังักัดัองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นในจังหวััดร้้อยเอ็ด็ จำนวน 260 คน 

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิตามสััดส่่วน (Proportion Stratified Random Sapling) ซึ่่�งกำหนดขนาด 

ของตััวอย่่างจากการคำนวณโดยใช้้สููตรของทาโร่่ยามาเน่่ (Yamane, 1973)		

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 4 ตอน คืือ 

	 ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เกี่่�ยวกัับ สถานภาพทั่่�วไปของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำแหน่่ง ประสบการณ์์หรืือระยะเวลาในการทำงานในตำแหน่่งปััจจุุบััน 
	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถาม เกี่่�ยวกัับระดัับสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้ใช้้แนวคิิด 
ของสมรรถนะหลัักของผู้้�บริิหาร 1 สมรรถนะของผู้้�บริิหาร (สถาบัันพััฒนาครูู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา, 
2563) ประกอบด้้วย 1) จิิตวิทิยาแห่ง่สติิ 2) ทักัษะการคิิดเชิิงระบบ 3) ทักัษะการจัดัการเปลี่่�ยนแปลง 4) การเปลี่่�ยนแปลง
ประสบการณ์์โรงเรีียนเชิิงระบบผ่่าน แผนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน 5) การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� 
ในชุมุชนวิิชาชีพีบนฐานโรงเรียีน 6) การวางแผนกลยุทุธที่่�ทำให้้สามารถเอาชนะอย่า่งรวดเร็ว็ 7) นำเสนอและแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ทัักษะการคิิดเชิิงระบบ ทัักษะการเรีียนรู้้�และการจััดการองค์์กร	

	 ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถาม เกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน 

การดำเนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสร้้างขั้้�นตอนการสร้้างเครื่่�องมืือ และตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  
สร้้างขึ้้�นนำเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาการวิิจััย ตรวจสอบความถููกต้้องด้้านเนื้้�อหา โครงสร้้างและภาษา ให้้ได้้ข้้อคำถาม 
ที่่�ครอบคุุลมแล้้วนำมาปรัับปรุุงแก้้ไข นำแบบสอบถามไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 ท่า่นพิิจารณาข้้อคำถามแต่่ละข้้อความ
ครอบคลุุมเนื้้�อหาตลอดจนความถููกต้้องเหมาะสม โดยใช้้การวิิเคราะห์์ความเที่่�ยงตรง (Validity) โดยวััดค่่าดััชนีี 
ความสอดคล้้อง (Index of Item-Objective of Congruence: IOC) จาการพิิจารณาผลการวิิเคราะห์์ความเที่่�ยงตรง 
เชิิงเนื้้�อหา จากการประเมิินของผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง ซ่ึ่�งพบว่่าแบบสอบถาม 
ทุุกข้้อมีีค่่าดััชนีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 สามารถนำไปใช้้ได้้ทุกข้้อ นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการปรัับปรุุง
แก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) ที่่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำนวน 30 คน แล้้วนำมาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยใช้้สููตรแอลฟ่่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค พบว่่ามีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม
เท่่ากัับ .94
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	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ขอความอนุุเคราะห์์จากบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ เพื่่�อขอหนัังสืือส่่งถึึงผู้้�วิิจััยส่่ง

แบบสอบถามไปให้้ตัวอย่่าง ทางออนไลน์์ไปยัังศููนย์พัฒันาเด็็กเล็็กในจังหวััดร้้อยเอ็็ด เพ่ื่�อขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููล เก็็บรวบรวมแบบสอบถามนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปวิิเคราะห์์และประมวลผลต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ด้้วยการแจกแจงความถี่่�) ค่่าเฉลี่่�ย

	 2. ความคิิดเห็็นของตััวอย่่างเกี่่�ยวกับสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กทั้้�ง 7 ด้้าน และประสิิทธิิผล 

ทั้้�ง 6 ด้้าน วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 3. การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกัับประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 

สรุุปผลการวิิจััย

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์พัฒันาเด็็กเล็็กในสังกััดองค์ก์ร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

ตารางที่่� 1  แสดงระดัับสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

ด้้านที่่� รายการ
ระดัับความคิิดเห็็น

 S แปลผล

 1 ด้้านจิิตวิิทยาแห่่งสติิ 4.39 .58 มาก

2 ด้้านทัักษะการคิิดเชิิงระบบ 4.39 .57 มาก

3 ด้้านทัักษะการจััดการเปลี่่�ยนแปลง 4.37 .59 มาก

4
การเปลี่่�ยนแปลงประสบการณ์์โรงเรีียนเชิิงระบบผ่่าน 
แผนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียน 4.40 .59 มาก

5
ด้้านการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้�ในชุมชนวิิชาชีีพบนฐาน
โรงเรีียน 4.35 .56 มาก

6 การวางแผนกลยุุทธที่่�ทำให้้สามารถเอาชนะอย่่างรวดเร็็ว 4.39 .57 มาก

7
ด้้านนำเสนอและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ทักัษะการคิิดเชิิงระบบ 
ทัักษะการเรีียนรู้้�และการจััดการองค์์กร

4.40 .56 มาก

เฉลี่่�ย 4.38 .57 มาก

 	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า โดยภาพรวมระดัับสมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสังกััดองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่าข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสามอัันดัับแรก 
โดยเรีียงตามลำดัับคืือ การเปลี่่�ยนแปลงประสบการณ์์โรงเรีียนเชิิงระบบผ่่าน แผนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 
ของโรงเรีียน และด้้านนำเสนอ และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ทัักษะการคิิดเชิิงระบบทัักษะการเรีียนรู้�และการจััดการองค์์กร 
อยู่่�ในระดัับมาก รองลงมาคืือ ด้้านจิิตวิิทยาแห่่งสติิด้้านทัักษะการคิิดเชิิงระบบ ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำมาก คืือ ด้้านการ
สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ในชุุมชนวิิชาชีีพบนฐานโรงเรีียน
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	 2. ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พัฒันาเด็ก็เล็็กในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจังัหวัดั

ร้้อยเอ็็ด 

ตารางที่่� 2	 แสดงประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กในสังกััดองค์์กรปกครองส่่วน 

		ท้้  องถิ่่�น จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยรวม 

ด้้านที่่� รายการ
ระดัับความคิิดเห็็น

 S แปลผล

1 ด้้านการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็ก 4.36 .58 มาก

2 ด้้านบุุคลากร 4.40 .56 มาก

3
ด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กรายด้้าน
4.38 .58 มาก

4 ด้้านวิิชาการ และกิิจกรรมตามหลัักสููตรรายด้้าน 4.38 .58 มาก

5 ด้้านการมีีส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมสนัับสนุุน 4.41 .57 มาก

6 ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััยรายด้้าน 4.39 .59 มาก

เฉลี่่�ย 4.39 .58 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พัฒันาเด็็กเล็็กในสังกัดัองค์ก์รปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสามอัันดัับแรก

โดยเรีียงตามลำดัับคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมสนัับสนุุน รองลงมาคืือ ด้้านบุุคลากร ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่าย 

การพััฒนาเด็็กปฐมวัยรายด้้าน ด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กรายด้้าน 

ด้้านวิิชาการ และกิิจกรรมตามหลัักสููตรรายด้้าน ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำมาก คืือ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

แสดงดัังตารางที่่� 2

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนา 

เด็ก็เล็็กในสังกัดัองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจังัหวััดร้้อยเอ็็ด วิเิคราะห์์โดยการใช้้ค่า่สัมัประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันัธ์แ์บบเพีียร์ส์ันั 

วิิเคราะห์์เป็็นรายด้้านและโดยรวม 
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ตารางที่่� 3	 แสดงความสัมพันธ์ระหว่า่งสมรรถนะผู้้�บริิหารกับัประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พ์ัฒันา 

		  เด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ดโดยรวม		

สมรรถนะหลัักผู้้�บริิหาร

ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงาน ประสิิทธิิผล
ตาม

มาตรฐาน
การ

ดำเนิินงาน 
(Y

tot
)

ด้้านการ
บริิหาร
จััดการ
ศููนย์์

พััฒนา
เด็็ก(Y

1
)

ด้้าน
บุุคลากร 

(Y
2
)

ด้้าน
อาคาร 
สถานที่่� 

สิ่่�ง
แวดล้้อม
และความ
ปลอดภััย
ของศููนย์์
พััฒนา 
(Y

3
)

ด้้าน
วิิชาการ 
และ

กิิจกรรม
ตาม

หลัักสููตร 
(Y

4
)

ด้้าน
การมีี

ส่่วนร่่วม 
และ

ส่่งเสริิม
สนัับสนุุน 

(Y
5
)

ด้้าน
ส่่งเสริิม
เครืือข่่าย

การ
พััฒนา
เด็็ก

ปฐมวััย 
(Y

6
)

1. ด้้านจิิตวิิทยาแห่่งสติิ (X
1
) 0.531** 0.178** 0.091** 0.164** 0.101** 0.209** 0.212**

2. ด้้านทัักษะการคิิดเชิิง
ระบบ (X

2
)

0.523** 0.408** 0.818** 0.626** 0.755** 0.633** 0.627**

3. ด้้านทัักษะการจััดการ
เปลี่่�ยนแปลง (X

3
)

0.568** 0.473** 0.817** 0.662** 0.758** 0.629** 0.651**

4. ด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
ประสบการณ์์โรงเรีียน
เชิิงระบบผ่่าน School 
Improvement Plan 
(X

4
)

0.538** 0.423** 0.766** 0.595** 0.750** 0.643** 0.619**

5. ด้้านการสร้้าง
กระบวนการเรีียนรู้้�ใน
ชุุมชนวิิชาชีีพบนฐาน
โรงเรีียน (X

5
)

0.544** 0.363** 0.596** 0.630** 0.522** 0.385** 0.506**

6. ด้้านการวางแผน Quick 
Win Strategy (X

6
)

0.493** 0.432** 0.804** 0.687** 0.614** 0.415** 0.574**

7. ด้้านนำเสนอและแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทัักษะการ
คิิดเชิิง ระบบทัักษะการ
เรีียนรู้้�และการจััดการ
องค์์กร (X

7
)

0.546** 0.402** 0.806** 0.622** 0.755** 0.599** 0.622**

สมรรถนะหลัักผู้้�บริิหาร (X
tot

) 0.535** 0.383** 0.671** 0.569** 0.608** 0.502** 0.657**
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**ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� .01

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงาน

ของศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจังหวัดัร้้อยเอ็ด็ มีคีวามสัมัพันธ์กันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .01 โดยในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กัันอยู่่�ในระดัับสููง (r
xy
 = 0.657) คู่่�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงมาก ได้้แก่่  

ด้้านทัักษะการคิิดเชิิงระบบ (X
2
) กัับด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก (Y

3
) 

(r
xy
 = 0.818) คู่่�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัต่่ำมาก ได้้แก่ ่ด้้านจิิตวิทิยาแห่ง่สติิ (X

1
) กับัด้้านการมีสี่ว่นร่ว่ม และส่ง่เสริิมสนับัสนุุน 

(Y
5
) (r

xy
 = 0.101) 

	 สรุุปโดยภาพรวมของสมรรถนะหลัักผู้้�บริิหาร ด้้านทักษะการจััดการเปลี่่�ยนแปลงมีีความสัมพันธ์กัันสููงกัับ

ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงาน (r
xy
=0.627) และด้้านจิิตวิิทยาแห่่งสติิ (X

1
) มีีความสััมพัันธ์์ต่่ำมากกัับ

ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงาน (Y
tot

) (r
xy
=0.212) และในภาพรวมของสมรรถนะหลัักผู้้�บริิหาร ในด้้านอาคาร 

สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงกัับสมรรถนะหลัักผู้้�บริิหาร 

(r
xy
=0.671) และด้้านบุุคลากร (Y

2
) มีีความสััมพัันธ์์ต่่ำมากกัับสมรรถนะหลัักผู้้�บริิหาร (X

tot
) (r

xy
=0.383)

	 4. แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พัฒันาเด็ก็เล็ก็

ในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

		  1) ด้้านการบริิหารจััดการศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก ควรมีีการจััดทำแผนการศึึกษา แผนการปฏิิบััติิงาน แผน 

งบประมาณเฉพาะส่่วนของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เนื่่�องจากปััจจุุบัันมีีการจััดทำรวมไว้้ในข้้อบััญญััติิขององค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�น จััดตั้้�งและพััฒนาคณะกรรมการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยนำชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร

จััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ซึ่่�งในปััจจุุบัันความร่่วมมืือสนัับสนุุนของประชาชนในชุุมชนท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ ยัังน้้อย ส่่วนใหญ่่

ครููผู้้�ดููแลเด็็กจะเป็็นผู้้�จััดทำ

		  2) ด้้านบุคลากร ครููผู้้�ดููแลเด็็กยัังมีีความรู้� ความชำนาญในการจััดการศึึกษาค่่อนข้้างน้้อย จึึงทำให้้ครูู 

ผู้้�ดููแลเด็็กไม่่ค่่อยมีีการพััฒนาตนเอง 2 กระบวนการคััดเลืือกบุุคลากรครููยัังไม่่โปร่่งใสเท่่าที่่�ควร ทำให้้ได้้มาซึ่่�งบุุคลากร

ที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ เพราะมุ่่�งแต่่ต้้องการที่่�จะได้้รับบรรจุุเป็็นข้้าราชการเท่่านั้้�น ควรส่่งเสริิมให้้บุคลากรทางการศึึกษา ให้้มีี

ความรู้�ตรงตามสาขาวิิชา และผ่่านการอบรมหลัักสููตรตามที่่�กรมส่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นกำหนดครบถ้้วน 100%

		  3) ด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย ควรพััฒนาอาคารและสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้้อม 

ทางธรรมชาติิให้้เหมาะสม มีีความเป็็นเอกเทศ ปลอดโปร่่ง ปลอดภัย และเหมาะสมกับเด็็ก ควรมีีการตรวจสอบ  

บำรุุงรัักษาอาคารสถานที่่�ที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้ได้้ตามมาตรฐานเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ควรปรัับปรุุงห้้องน้้ำ 

ให้้มีีความเหมาะสมกัับนัักเรีียน รวมถึึงติิดตั้้�งมุ้้�งลวดตามประตููและหน้้าต่่าง การรัักษาความปลอดภััย ควรมีี 

ถัังดัับเพลิิงที่่�ใช้้งานได้้ดีีและยัังไม่่หมดอายุุ รวมถึึงการซ้้อมเหตุุร้้ายให้้กัับนัักเรีียน อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

		  4) ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ และกิิจกรรมตามหลัักสููตร ศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กทุุกแห่่งมีีการจััดกิิจกรรม

ตามหลักัสููตรและจััดกิิจกรรมทั้้�งหมด 6 กิิจกรรม คืือ กิิจกรรมเคลื่่�อนไหวและจัังหวะ กิิจกรรมเสริิมประสบการณ์์กิิจกรรม

สร้้างสรรค์์ และกิิจกรรมกลางแจ้้ง เพื่่�อเป็็นการพััฒนาเด็็กในด้้านร่่างกาย อารมณ์์ สัังคม จิิตใจและสติิปััญญา ในด้้าน

การบริิหารงานวิิชาการ มีีการจััดทำเอกสารทางวิิชาการในการดููแลเด็็ก ทำบัันทึึกพฤติิกรรมเพื่่�อนำมาพััฒนาตััวผู้้�เรีียน 

มีีการจััดทำโครงงาน แบบประเมิินพััฒนาการ เกืือบทุุกแห่่ง

		  5) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม และการสนัับสนุุนจากทุุกภาคส่่วน แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็กจากทุุกภาคส่วนที่่�อยู่่�ในท้้องถิ่่�น เช่่น ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น ผู้้�นำท้้องถิ่่�น กลุ่่�ม/องค์์กรประชาชน หน่่วยงานในพื้้�นที่่� 

ควรเปิิดโอกาสให้้ชุมชนและทุุกภาคส่วนเข้้ามามีีส่่วนร่วมในการบริิหารจััดการศููนย์ พััฒนาเด็็กเล็็กในทุกด้้าน รวมทั้้�ง 

มุ่่�งเน้้นการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารด้้านต่่าง ๆ ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กอย่่างสม่่ำเสมอ
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		  6) ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย ในปััจจุุบัันศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กไม่่ได้้มีีเครืือข่่ายการพััฒนา

เด็็กปฐมวััยอย่่างชััดเจน จึึงไม่่มีีปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�นอกพื้้�นที่่�ของตน เมื่่�อมีีโอกาสได้้ร่่วม

โครงการศึึกษาดููงานกับทางองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นอื่่�น ๆ ควรมีีการเช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย ควรมีีการจััดกิิจกรรมฐาน

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัับศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก หรืือโรงเรีียนอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่� ควรจััดให้้มีีการจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับโครงการพี่่�สอน

น้้องร่่วมกัับสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. สมรรถนะผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ดทุุกด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริิหารศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทาง

ในการสร้้างและพััฒนาคนให้้มีีความพร้้อม เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม และยกระดัับการศึึกษาของประเทศ

ไปสู่่�การศึึกษายุุค 4.0 (Education 4.0) ทั้้�งนี้้�อาจเปนเพราะวา การบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่่�นในจังหวััดร้้อยเอ็็ด ใหความสําคััญกัับการบริิหารจััดการและการวางแผนในดานตาง ๆ เปนอยางดีี ทํําให 

ตััวอยาง คืือ ผู้้�บริิหารและครููผููดููแลเด็็กที่่�เปนผููตอบแบบสอบถาม ซึ่่�งเปนผููใตบัังคัับบััญชามองเห็็นสมรรถนะในดานตาง ๆ  

ไมเพีียงแคเปนผููกํํากัับดููแล ติิดตามผลการดํําเนิินงานของศููนยพััฒนาเด็็กเล็็ก แตยัังตองบริิหารงานดานการศาสนา 

และวััฒนธรรมงบประมาณ เปนตน ดัังนั้้�น จึึงตองเปนผููที่่�มีีทัักษะ ความรูู ความสามารถที่่�รอบดาน เปนผููที่่�พััฒนา 

ตนเองอยููตลอดเวลาใหทัันตามระเบีียบ กฎหมายที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยููเสมอในปจจุุบััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ ดาวนภา หััทยานนท (2556) ไดทํําการศึึกษาเรื่่�อง สมรรถนะการบริิหารของผููบริิหารระดัับกลาง สัังกััดสํํานัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในภาคใต พบวา สมรรถนะการบริิหารของผููบริิหารที่่�ปฏิิบัติิอยููจริิงในปจจุุบัันอยููใน

ระดัับมากทั้้�ง 6 สมรรถนะ คืือ 1) สมรรถนะในการตระหนัักรููโลกาภิิวััตน 2) สมรรถนะในการวางแผนและการบริิหาร

จััดการ 3) สมรรถนะในการสื่่�อสาร 4) สมรรถนะในการบริิหารตนเอง 5) สมรรถนะในการทํํางานเปนทีีม 

	 2. ประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจังัหวัดั

ร้้อยเอ็็ด โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเปนเพราะวา ในการดำเนิินงานของศููนย์พัฒันาเด็ก็เล็ก็แต่ล่ะแห่ง่จะต้้อง

ดำเนิินงานตามแนวนโยบายด้้านการจัดัการศึกึษาปฐมวัยั ที่่�กรมส่ง่เสริิมการปกครองท้้องถิ่่�นได้้กำหนดไว้้ในแนวนโยบาย

การจัดัการศึกึษา ในองค์ก์ารปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2545-2559 และมีแีนวทางในการดําํเนิินงานที่่�ชัดัเจน มีมีาตรฐาน

และมีีคุุณภาพเปนไปในแนวทางเดีียวกัันตามมาตรฐานการดํําเนิินงานของศููนยพััฒนาเด็็กเล็็กของกรมสงเสริิม 

การปกครองทองถิ่่�น ทํําใหศููนยพัฒนาเด็็กเล็็กอ่ื่�น ๆ ไดนําไปใชเปนแนวทางในการดํําเนิินงานให้้ เปนไปอยางมีีระบบ 

มีีมาตรฐานและมีีคุุณภาพตามหลัักวิิชาการสามารถสงเสริิมและพััฒนาใหเด็็กปฐมวััยภายใน ทองถิ่่�นมีีพััฒนาการ 

สมบููรณตามวััย ครบทั้้�ง 4 ดาน ไดแก่่ ดานรางกาย ดานอารมณ-จิิตใจ ดานสังคมดานสติิปญญา และมีีความพรอม 

ในการเขาศึึกษาตอในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สมใจ พรมทองบุุญ (2559) ไดศึกษา

เร่ื่�อง ประสิิทธิิผลการดํําเนิินงานศููนยพััฒนาเด็็กเล็็กในเขตพื้้�นที่่�อํําเภอเทพา จัังหวััดสงขลา พบวา ประสิิทธิิผลการ 

ดํําเนิินงานศููนยพัฒนาเด็็กเล็็กในภาพรวมอยูู ในระดัับมาก ไดแก 1) ดานวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร 

2) ดานการมีสีวนรวมและการสนัับสนุนุจากทุกุภาคสวน 3) ดานบุคุลากร 4) ดานสงเสริิมเครืือขายการพัฒันาเด็ก็ปฐมวัยั 

5) ดานการบริิหารจััดการศููนยพััฒนาเด็็กเล็็ก 6) ดานอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดลอมและ ความปลอดภััย

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่่างสมรรถนะผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงานของศููนย์พััฒนา 

เด็็กเล็็กในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจัังหวััดร้้อยเอ็็ดอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 มีีความสัมพัันธ์์กััน 

ทางบวกกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐานการดำเนิินงาน อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึกษามีีสมรรถนะทางการบริิหาร 



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(2): พฤษภาคม-สิิงหาคม 256578

การเปลี่่�ยนแปลงประสบการณ์์โรงเรีียนด้้านความรู้้� ความสามารถและทัักษะการคิิดเป็็นระบบ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููล

จากการศึึกษาบริิบทของสถานศึึกษา นโยบายด้้านการศึึกษา แผนการศึึกษาชาติิ สามารถวางแผนและจััดระบบงาน 

ด้้านการบริิหารวิิชาการ สามารถใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารจััดการมีคีวามสามารถในการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึกษาและด้้านอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สอดคล้้องกัับ 

พรนภา บุุราณรมย์์ (2560) พบว่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 

กัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการมีีค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันธ์ในภาพรวม และรายด้้านมีีความสัมพันธ์กััน 

ในทางบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสร้้างสมการ พยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิิผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐาน  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 3 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณเท่่ากัับ 0.872 

ซึ่่�งมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำนายร้้อยละ 76.10 (R2=.761)

ข้้อเสนอแนะ 

	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1. สถานศึกษาควรนำนโยบายสู่่�การปฏิิบัติิ และมีีความเชื่่�อมั่่�นว่าชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ 

เป็น็รููปแบบของการทำที่่�มีกีระบวนการที่่�ดี ีที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการสถานศึกษาเพ่ื่�อสร้้างให้้สถานศึกษา

มีีคุุณลัักษณะของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ สร้้างวััฒนธรรมการทำงานใหม่่ที่่�จะเปลี่่�ยนระบบการทำงาน

		  2. สถานศึึกษาควรพััฒนาหลัักสููตรที่่�ถืือว่่าเป็็นการเตรีียมการด้้านบุุคลากร เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

เกี่่�ยวกับักระบวนการสร้้าง และพัฒันาหลักัสููตรการบููรณาการหลักัสููตรที่่�จะต้้องเกี่่�ยวกับัการผลิิตบุคุลากรทางการศึกึษา

		  3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมรรถนะหลัักผู้้�บริิหารด้้านจิิตวิิทยาแห่่งสติิกัับประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน 

การดำเนิินงาน หน่่วยงานต้้นสังกััด ควรนำผลการวิิจัยไปพิิจารณาประกอบการตััดสิินใจในระดัับนโยบาย แล้้วนำมาสู่่�

การปฏิิบัตัิิของผู้้�บริิหารแต่ล่ะสถานศึกึษา เพื่่�อพัฒันาและประยุกุต์ใ์ช้ใ้ห้้สอดคล้้องกับับริิบทของสถานศึกึษาของตนเอง

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1. ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไปควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับการทำงานเป็็นทีีม การมีีส่่วนร่วมในสร้้างกระบวนการ

เรีียนรู้� เพื่่�อทราบถึึงปััญหาและแนวทางในการปรัับปรุุง พััฒนาการบริิหารงานในศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้สอดคล้้องกัับ 

สภาพปััจจุุบัันต่่อไป

		  2. ในการศึึกษาวิิจัยครั้้�งต่่อไปควรศึึกษาเกี่่�ยวกับจิิตวิิทยาและสมาธิิในการทำงานเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารทราบ

แนวทางในการพััฒนาบุุคลากร ในการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพและเกิิดประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นไป

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้� สำเร็็จได้้ด้้วยความอนุุเคราะห์์จาก รองศาสตราจารย์์ ดร.ประกาศิิต อานุุภาพแสนยากร ประธาน

กรรมการที่่�ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ศรีีกระจ่่าง กรรมการที่่�ปรึึกษา ที่่�ได้้ให้้คำปรึึกษารวมทั้้�งให้้แนวทาง

ในการศึึกษาค้้นคว้้า รวมทั้้�งผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ ที่่�ช่่วยตรวจสอบเครื่่�องมืือในการวิิจัยัและการวิิเคราะห์ข์้้อมููลในการวิิจัยัครั้้�งนี้้� 

ผู้้�วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณอย่่างสููง ไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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