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บทคััดย่่อ
	ก ารวิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษา และเพื่่�อ 
เปรีียบเทีียบคุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ตััวอย่่างที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนใน
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำนวน 268 คน โดยใช้้วิิธีี 
การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ คืือ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน วิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวและทดสอบความแตกต่างค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ กำหนด
ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1.	คุณุลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน สังักััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 โดยภาพรวม และรายด้้านทุกด้านมีีคุุณลัักษณะในระดัับมากที่่�สุุด 
โดยเรีียงลำดับัค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ย ดังันี้้� คืือ ด้า้นคุณธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ รองลงมาคืือ ด้า้นการพัฒนา
วิิชาชีีพ และด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ด้้านความเป็็นผู้�นำทาง ด้้านกิิจการและกิิจกรรม ด้้านการประเมิินคุณภาพ 
การศึึกษา และด้้านหลัักสููตรการสอน การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 
	 2.	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา ในภาพรวม 
พบว่า่มีคีวามแตกต่า่งกันัอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้น พบว่า่ ด้า้นหลักัสููตร การสอน 
การวัดัและประเมิินผลการเรีียนรู้� ด้า้นกิจการและกิิจกรรมนักเรีียน ด้า้นการประเมิินคุณุภาพการศึกษา และด้้านคุณุธรรม 
จริิยธรรม และจรรยาบรรณ มีีความแตกต่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนด้าน การพัฒนาวิิชาชีีพ  
ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ และด้้านการบริิหารสถานศึึกษา มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำสำคััญ:  คุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา



วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(2): พฤษภาคม-สิิงหาคม 256544

Abstract
	 The objectives of the research were to study the characteristics of the professional standards 

of the school administrators and to compare the characteristics of the professional standards of the 

school administrators according to the opinions of the teachers in the schools under Kanchanaburi 

Primary Educational Service Area Office 4 classified by educational management areas. The samples 

used in the research were 268 teachers in the basic schools under Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 4. They were randomized by stratified random sampling. The research instrument 

was a questionnaire. The statistics used to collect data were percentage, mean, standard deviation, 

one-way ANOVA, and Scheffe’s test for pairs of comparison. The statistical significance was determined 

at the level of 0.05.

	 The research findings were as follows.

	 1. The characteristics of the professional standards of the school administrators according 

to the opinions of the teachers in the schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 4 in the overall and in all aspects were at the highest level. When the mean scores of the 

characteristics were organized from the largest to the smallest values, merits, ethics, and morality 

were the largest value, followed by professional development and school administration, leadership, 

students’ activities and students’ affairs, educational quality evaluation and curriculum and instruction, 

and learning measurement and learning evaluation.

	 2. The findings of the comparison showed that the characteristics of the professional standards 

of the school administrators according to the opinions of the teachers in the schools under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4 classified by educational management 

areas in the overall were different with the statistical significance at the level of .01. When each 

aspect was considered, the curriculum and the instruction, the learning measurement and the learning 

evaluation, the students’ activities and the students’ affairs, the educational quality evaluation and 

the merits, ethics, and morality were different with the statistical significance at the level of .01 while 

the professional development, the academic leadership, and the school administration were different 

with the statistical significance at the level of .05.

Keyword:  Characteristics of the Professional Standards of the School Administrators

บทนำ

	คุ ณลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกษาที่่�พึงึประสงค์์ มีีความสำคััญต่อ่การบริหิารจัดัการองค์์กร การมีีศักัยภาพ

ในการขัับเคลื่่�อนจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาถืือได้ว้่า่มีคีวามจำเป็น็ที่่�ต้อ้งเปลี่่�ยนทัศันคติแิละแนวคิดิการบริหิารของตนเองให้ท้ันัต่อ่สถานการณ์์ 

สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้้อย่่างมีีคุณภาพในทุก ๆ ด้้าน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 2560 (2564) ส่่วนที่่� 4 ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1  

การเสริมิสร้า้งและพัฒันาศักัยภาพทุนุมนุษุย์ ์เป้า้หมายที่่� 5 สถาบันัทางสังัคมมีคีวามเข้ม้แข็ง็และมีีส่วนร่ว่มในการพัฒันา
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ประเทศเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะสถาบัันครอบครััว สถาบัันทางการศึกษา สถาบัันทางศาสนา ชุุมชน สื่่�อมวลชน และ 

ภาคเอกชน แนวทางในการพัฒนา ส่ง่เสริมิให้ม้ีีกิจิกรรมการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกห้องเรีียนที่่�สอดแทรกคุณธรรม 

จริยิธรรม ความมีีวินิัยั จิติสาธารณะ รวมทั้้�งเร่ง่สร้า้งสภาพแวดล้อ้มภายในและโดยรอบสถานศึกึษาให้ป้ลอดจากอบายมุขุ

อย่่างจริิงจััง

	 จากพระราชบััญญััติิการศึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 หมวดที่่� 1 ความมุ่่�งหมายและหลัักการ ในมาตรา 6  

การจัดการศึกษาต้้องไปเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบููรณ์ทั้้�งร่่างกาย จิติใจ สติิปัญัญา ความรู้� และคุุณธรรม 

มีีจริิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข ทั้้�งนี้้�สถานศึึกษาซึ่่�งถืือว่่าเป็็น 

หน่ว่ยงานทางการศึกึษาที่่�สำคัญัที่่�สุดุ เพราะเป็็นการจัดัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้ส้ามารถพัฒนาคุุณภาพ

ชีีวิติ ในการนี้�หากสถานศึกึษาจะสามารถขับัเคลื่่�อนไปได้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิภิาพได้น้ั้้�นจำเป็น็ต้องอาศััยผู้้�บริหารสถานศึกึษา

ที่่�มีีประสิิทธิภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นผู้้�เป็็นผู้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทางของสถานศึกษา 

ให้้งานบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนด และการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะสามารถพััฒนางาน ในสถานศึึกษา 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น จำเป็็นต้้องอาศััยปััจจััยอัันจะนำพาสถานศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�แสดงออกถึึงความสำเร็็จของการบริิหารที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการบริิหาร ให้้มีีสิทธิิภาพ 

ยิ่่�งขึ้้�น และที่่�สำคััญ คืือ การสร้้างศรััทธาในตััวเองให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ร่่วมงาน 

	 สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�มีีความสำคััญที่่�สุุดในการนำหลัักการและนโยบายของการจััด  

การศึึกษาไปดำเนิินการให้้เป็็นรููปธรรมและมีีคุุณภาพ การจััดการศึกษาจะเกิิดผลดีีมีีคุณภาพตามจุุดประสงค์์ที่่�วางไว้้

หรืือไม่่ (ธเนศร์์ กามาด, 2556) กล่่าวไว้้ว่่า คุุณภาพของการศึกษาขึ้้�นอยู่่� กัับกระบวนการจัดการและการดำเนิินการ 

ของโรงเรีียน เพราะโรงเรีียนเป็็นหน่่วยงานที่่�สััมผัสกัับตัวนัักเรีียนผู้�รัับ การศึกษาโดยตรง ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับ 

ที่่�พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่่� 22 กำหนดไว้้ 

ว่่า การจััด การศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่าผู้้�เรีียนทุุกคนมีีความสามารถในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้และถืือว่่าผู้้�เรีียน 

มีีความสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาตามธรรมชาติิและเต็็มตามศัักยภาพ 

โรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จทางด้้านการจัดการศึกษา รวมไปถึึงการประกัันคุณภาพการศึกษานั้้�น องค์์ประกอบสำคััญ

ของความสำเร็็จในอัันดัับต้้น ๆ  คืือ พฤติิกรรม การบริิหารของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ได้้แสดงออกกัับ บุุคลากร ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้เกิิดการยอมรัับและปฏิิบััติิตามคำสั่่�งของผู้้�บริิหารด้้วยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการ ปฏิิบััติิงาน 

ของบุุคลากรย่อมทำให้้งานบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ นั่่�นคืือ ผู้้�เรีียนมีีความเป็็นมนุุษย์์ที่่� สมบููรณ์ 

ทั้้�งร่่างกายจิิตใจสติิปััญญา มีีความรู้�คุุณธรรม จริิยธรรม และวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิต สามารถอยู่่� ร่่วมกับผู้�อื่่�น 

ได้อ้ย่า่งมีคีวามสุขุ มนุษย์จ์ะเป็น็บุคุคลที่่�มีีลักัษณะดังักล่าวข้า้งต้น้ได้น้ั้้�นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคัญัยิ่่�งในการ จัดัการคืือ ผู้้�บริหิาร

สถานศึกษา การศึกษาเป็น็งานที่่�มีีความละเอีียดอ่อ่น ทั้้�งมีคีวามสำคัญัยิ่่�งต่อ่การพัฒนาคนและ รวมถึงการพัฒนาประเทศ 

ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารการศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�รอบรู้้�และติิดตามความเคลื่่�อนไหวต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ เพราะผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำ 

ของสถานศึกษาในการจัดการงานต่าง ๆ ให้้มีีคุุณภาพ โดยผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการวางแผนการ กำหนดนโยบาย 

นำแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิควบคุุมดููแลให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้

	ผู้ �บริหารสถานศึึกษาจำเป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาวิิชาชีีพในทุก ๆ ด้้าน ให้้สามารถบริิหารจััดการโรงเรีียน 

ทั้้�งทางด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และวัฒันธรรม ซึ่่�งเวเบอร์ ์(Weber, 1989) ได้ก้ล่า่วไว้ว้่า่ภาวะผู้้�นำที่่�เข้ม้แข็ง็ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาเป็็นคุณลัักษณะสำคััญของโรงเรีียนที่่�จะประสบความสำเร็็จ ในการบริหารจััดการโรงเรีียนผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาจำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์มองเห็็นความสำคััญของการพััฒนาคุุณภาพในการศึึกษา เป็็นผู้้�นำ 

การเปลี่่�ยนแปลง มีีกระบวนทััศน์์ในการบริิหารจัดการ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีการพััฒนาตนเอง 

อย่่างเป็็นประจำและต่่อเนื่่�อง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2549) 
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	 จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่าว ผู้้�วิจิัยัจึึงศึึกษาคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหาร
สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4  
ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นปััจจััยสำคััญหนึ่่�งที่่�จะทำให้้การจััดการศึึกษาประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมาย 
และวััตถุุประสงค์์ได้้ และผู้้�บริหารสถานศึกษายัังเป็็นกำลัังขัับเคล่ื่�อนให้้โรงเรีียนมีีความเจริิญก้้าวหน้้าและบรรลุ
วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน  
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4
	 2. เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง 
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้�สอนในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
กาญจนบุุรีี เขต 4 จำนวน 896 คน 

	ตั วอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครููผู้�สอนในสถานศึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุุรีี เขต 4 จำนวน 896 คน ซึ่่�งกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 โดยใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified random sampling)  
ตามสััดส่่วนพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา ได้้จำนวน 268 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 ตอนที่่� 1 เป็น็แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เกี่่�ยวกับัสภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้แ้ก่่ 
เพศ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำงาน และพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา จำนวน 4 ข้้อ

	 ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scales) ชนิิด 5 ระดัับ จำนวน 35 ข้้อ 
 เกี่่�ยวกับัคุณุลักัษณะมาตรฐานวิชิาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ตามความคิดิเห็น็ของครููผู้้�สอน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 ซึ่่�งมีี 7 ด้้าน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 1.00 
จำนวน 35 ข้้อ และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	น ำหนัังสืือขอความร่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้อมููล จากสำนัักงานบัณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
กาญจนบุุรีี ถึึงผู้้�อำนวยการเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาปะถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 เพื่่�อให้้ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บข้้อมููลผู้้�วิิจััยดำเนิินการ
ส่่งแบบสอบถามทางออนไลน์์ไปยัังโรงเรีียนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมด จำนวน 92 แห่่ง และประสานงานทางโทรศััพท์์
ในการติิดตามแบบสอบถาม โดยผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลของแบบสอบถาม จำนวน 268 คน 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ก ารวิเิคราะห์ข์้อ้มููลในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� นำแบบสอบถามมาวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเพื่่�อหาค่า่สถิติิดิ้ว้ยเครื่่�องคอมพิวิเตอร์์ 
โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ดัังนี้้�



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(2): May-August 2022 47

	 1. วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	 2. วิิเคราะห์์คุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกึษากาญจนบุรุีี เขต 4 จำแนกเป็น็รายด้า้นและรวมทุกด้าน โดยใช้เ้กณฑ์ก์ารแปล

ความหมายของเบสต์์ (Best, 1981) จำแนกเป็็นรายด้้านและรวมทุุกด้้าน ผลปรากฏดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 	คุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงาน  

		  เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 

คุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  S
ระดัับ

คุุณลัักษณะ

1. ด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ 4.82 .31 มากที่่�สุุด

2. ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ 4.81 .29 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 4.82 .31 มากที่่�สุุด

4. ด้้านหลัักสููตรการสอน การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4.76 .36 มากที่่�สุุด

5. ด้้านกิิจการและกิิจกรรมนัักเรีียน 4.80 .33 มากที่่�สุุด

6. ด้้านการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 4.80 .34 มากที่่�สุุด

7. ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ 4.90 .24 มากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.82 .25 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า คุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 โดยภาพรวมมีีคุุณลัักษณะในระดัับมากที่่�สุุด  

( x̄ = 4.82) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าทุุกด้้านมีีคุุณลัักษณะอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เรีียงตามลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 

คืือ ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ( x̄ = 4.90) รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ และด้้านการบริิหาร

สถานศึึกษา ( x̄ = 4.82 ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ ( x̄ = 4.81) ด้้านกิิจการและกิิจกรรมนัักเรีียน ( x̄ = 4.80) ด้้าน

การประเมิินคุุณภาพการศึึกษา ( x̄ = 4.80) และด้้านหลัักสููตรการสอน การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ( x̄ = 4.76)

	 3. วิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครูู

ผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา  

ใช้้การวิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว (One-way ANOVA) เมื่่�อพบความแตกต่่างจึึงทดสอบเปรีียบเทีียบ 

ความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ (Scheffe’s method) ผลปรากฏดัังตารางที่่� 2-3
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ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััด 
		  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ในภาพรวม

คุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพ
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา

F Sig.อำเภอ
บ่่อพลอย

อำเภอ
หนองปรืือ

อำเภอ
เลาขวััญ

 S  S  S

1.	ด้ ้านการพััฒนาวิิชาชีีพ 4.85 .32 4.73 .33 4.85 .28 3.72* 0.026

2. 	ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ 4.87 .26 4.73 .31 4.82 .30 4.40* 0.013

3. 	ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา 4.89 .27 4.77 .33 4.80 .33 3.35* 0.037

4. 	ด้้านหลัักสููตรการสอน การวััดและ		  
	 ประเมิินผลการเรีียนรู้้�

4.85 .30 4.66 .37 4.74 .38 5.72** 0.004

5.	ด้ ้านกิิจการและกิิจกรรมนัักเรีียน 4.88 .29 4.71 .34 4.79 .36 5.64** 0.004

6.	ด้ ้านการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา 4.88 .30 4.72 .35 4.78 .36 4.83** 0.009

7.	 ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ 4.97 .15 4.83 .31 4.88 .25 7.57** 0.001

รวมเฉลี่่�ย 4.88 .21 4.74 .27 4.81 .26 7.21** 0.001

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความ
คิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการ
ศึึกษา ในภาพรวมพบว่ามีีความแตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า  
ด้้านหลัักสููตรการสอน การวัดและประเมิินผลการเรีียนรู้� ด้้านกิจการและกิิจกรรมนักเรีียน ด้้านการประเมิินคุณภาพ
การศึึกษา และด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01  
ส่่วนด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ และด้้านการบริิหารสถานศึึกษา มีีความแตกต่่างกััน 
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 จึึงได้้ทำการทดสอบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่� โดยวิิธีีการของเชฟเฟ่่ ดัังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน  
		สั  งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา  
		ด้  ้านการพััฒนาวิิชาชีีพ

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย (Sig.) อำเภอหนองปรืือ (Sig.) อำเภอเลาขวััญ (Sig.)

4.85 4.73 4.85

อำเภอบ่่อพลอย 4.85 -
0.12*

(0.047)
0.01

(0.985)

อำเภอหนองปรืือ 4.73 - - -1.1
(0.062)

อำเภอเลาขวััญ 4.85 - - -

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนก 
ตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ ระหว่่างผู้้�บริหารสถานศึึกษาในอำเภอบ่่อพลอยอำเภอหนองปรืือ 
พบว่ามีีความแตกต่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 นั้้�นคืือผู้้�บริิหารสถานศึกษาในอำเภอบ่่อพลอย 
มีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษาด้้านการพัฒนาวิิชาชีีพมากกว่าผู้้�บริิหารสถานศึกษา 
ในอำเภอหนองปรืือ

ตารางที่่� 4 	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้้�สอน  
	สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา  
	ด้ ้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย (Sig.) อำเภอหนองปรืือ (Sig.) อำเภอเลาขวััญ (Sig.)

4.87 4.73 4.82

อำเภอบ่่อพลอย 4.87 -
0.14*

(0.013)
0.05

(0.460)

อำเภอหนองปรืือ 4.73 - - -0.08
(0.177)

อำเภอเลาขวััญ 4.82 - - -

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า การเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนก
ตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอบ่่อพลอยกัับอำเภอ
หนองปรืือ พบว่า่มีคีวามแตกต่า่งกันัอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 นั้้�นคืือผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ในอำเภอบ่อ่พลอย
มีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการมากกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
ในอำเภอหนองปรืือ

ตารางที่่� 5 	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน  
	สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา 
	ด้ ้านการบริิหารสถานศึึกษา

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย (Sig.) อำเภอหนองปรืือ (Sig.) อำเภอเลาขวััญ (Sig.)

4.89 4.77 4.80

อำเภอบ่่อพลอย 4.89 -
0.12*

(0.050)
0.08

(0.181)

อำเภอหนองปรืือ 4.77 - -
-0.04

(0.725)

อำเภอเลาขวััญ 4.80 - - -

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตารางที่่� 5 พบว่า การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4  
จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอบ่่อพลอย 
กับัอำเภอหนองปรืือ พบว่ามีีความแตกต่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 นั้้�นคืือผู้้�บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
บ่่อพลอยมีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการบริิหารสถานศึกษามากกว่่าผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษาในอำเภอหนองปรืือ

ตารางที่่� 6	ก ารเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน  
		สั  งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา 
		ด้  ้านหลัักสููตรการสอน การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย (Sig.) อำเภอหนองปรืือ (Sig.) อำเภอเลาขวััญ (Sig.)

4.85 4.66 4.74

อำเภอบ่่อพลอย 4.85 -
0.18**
(0.004)

0.10
(0.114)

อำเภอหนองปรืือ 4.66 - -
-0.08

(0.344)

อำเภอเลาขวััญ 4.74 - - -

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 6 พบว่า การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนก 
ตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ด้้านหลัักสููตรการสอน การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้� ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึกษา 
ในอำเภอบ่่อพลอยกัับอำเภอหนองปรืือ พบว่่ามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 นั้้�นคืือผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาในอำเภอบ่่อพลอยมีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านหลัักสููตรการสอน 
การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�มากกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอหนองปรืือ

ตารางที่่� 7 	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน  
		สั  งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา  
		ด้  ้านกิิจการและกิิจกรรมนัักเรีียน

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย (Sig.) อำเภอหนองปรืือ (Sig.) อำเภอเลาขวััญ (Sig.)

4.88 4.71 4.79

อำเภอบ่่อพลอย 4.88 -
0.17**
(0.005)

0.09
(0.127)

อำเภอหนองปรืือ 4.71 - -
-0.08

(0.328)

อำเภอเลาขวััญ 4.79 - - -

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 7 พบว่า การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4  
จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา ด้้านกิิจการและกิิจกรรมนัักเรีียน ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอบ่่อพลอย 
กัับอำเภอหนองปรืือ พบว่่ามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 นั้้�นคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
ในอำเภอบ่่อพลอยมีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษาด้้านกิจการและกิิจกรรมนักเรีียนมากกว่า 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอหนองปรืือ

ตารางที่่� 8 	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน  
		สั  งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา  
		ด้  ้านการประเมิินคุุณภาพการศึึกษา

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย อำเภอหนองปรืือ อำเภอเลาขวััญ

4.88 4.72 4.78

อำเภอบ่่อพลอย 4.88 -
0.16*

(0.012)
0.10

(0.115)

อำเภอหนองปรืือ 4.72 - -
-0.06

(0.516)

อำเภอเลาขวััญ 4.78 - - -

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 8 พบว่า การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4  
จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดัการศึกึษา ด้า้นการประเมินิคุณุภาพการศึกึษา ระหว่า่งผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในอำเภอบ่อ่พลอย
กัับอำเภอหนองปรืือ พบว่่ามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 นั้้�นคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
ในอำเภอบ่่อพลอยมีีคุณุลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษาด้้านการประเมิินคุณภาพการศึกษามากกว่า
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอหนองปรืือ

ตารางที่่� 9 	การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน  
		สั  งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา  
		ด้  ้านคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ

พื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา 
อำเภอบ่่อพลอย อำเภอหนองปรืือ อำเภอเลาขวััญ

4.97 4.83 4.88

อำเภอบ่่อพลอย 4.97 -
0.14**
(0.001)

0.09*
(0.043)

อำเภอหนองปรืือ 4.83 - -
-0.06

(0.302)

อำเภอเลาขวััญ 4.88 - - -

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
 * มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 จากตารางที่่� 9 พบว่า การเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยรายคู่่�ของคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4  

จำแนกตามพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา ด้้านคุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ ระหว่่างผู้้�บริหารสถานศึกษาใน 

อำเภอบ่่อพลอยกัับอำเภอหนองปรืือ พบว่ามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และระหว่่าง 

ผู้้�บริหารสถานศึกษาในอำเภอบ่่อพลอยกัับอำเภอเลาขวััญ พบว่ามีีความแตกต่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05 นั้้�นคืือผู้้�บริหิารสถานศึกษาในอำเภอบ่่อพลอยมีีคุณุลักัษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึกษาด้้านคุณธรรม 

จริิยธรรมและจรรยาบรรณมากกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอหนองปรืือ และอำเภอเลาขวััญ

สรุุปผลการวิิจััย

	 1. คุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 โดยภาพรวมมีีคุุณลัักษณะในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็น็รายด้า้นพบว่า่ทุุกด้า้นมีีคุณุลัักษณะอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุทุุกด้า้น เรีียงตามลำดับัค่า่เฉลี่่�ย คืือ ด้า้นคุณุธรรม จริิยธรรม 

และจรรยาบรรณ รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ และด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ด้้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ 

ด้้านกิจการและกิิจกรรมนักเรีียน ด้้านการประเมิินคุณภาพการศึกษา และด้้านหลัักสููตรการสอน การวัดและประเมิิน

ผลการเรีียนรู้้� 

	 2. การเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวมและ 

รายด้้าน พบว่่ามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ดัังนั้้�น จึึงได้้ทำการทดสอบความแตกต่่าง 

ค่า่เฉลี่่�ยรายคู่่� โดยวิธิีีการของเชฟเฟ่ ่พบว่า่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในพื้้�นที่่�การจัดัการศึกึษาอำเภอบ่อ่พลอยและ ในอำเภอ

เลาขวััญมีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามากกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอหนองปรืือ

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ คุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 ซึ่่�งพบว่่าคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ในภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�บริิหารมีีการพััฒนาตนเอง 

อย่่างสม่่ำเสมอ และต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ ปรัับปรุุงหลัักสููตรสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้อง

กับับริบทของสถานศึกึษา ใช้้หลักัการ และทฤษฎีีต่า่ง ๆ  บริหิารจัดการองค์์กร รวมทั้้�งการมีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัการศึกษา

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการวางตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และเหมาะสมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อีีกทั้้�งผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาส่่วนใหญ่่ที่่�เข้้ารัับการบรรจุุแต่่งตั้้�งดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกมา  

อย่่างมีีคุุณภาพ ได้้รัับการอบรมตามหลัักสููตรและตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการครูู

และบุคุลากรทางการศึกษากำหนด อีีกทั้้�งสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษากาญจนบุรุีี เขต 4 ได้้มีีการจัดัอบรม 

สััมมนาผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ผู้้�บริิหารมีีสมรรถนะ มีีความพร้้อมและมีีความมั่่�นใจในการบริิหารงาน เป็็นผู้�นำ 

ในการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ วาริิณีี จำปีีพรหม (2556) ได้้ศึึกษาเรื่่�องคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืือ

อาชีีพในโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาหนองคาย ผลการวิจััยพบว่า ในภาพรวม 

ของคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพจากความเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอน 
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สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 จำแนกตามพื้้�นที่่�การจััดการศึึกษา โดยภาพรวม 

และรายด้้าน พบว่่ามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ การที่่� 

ผลการวิจิัยัเป็น็เช่น่นี้�อาจเนื่่�องมาจากครููผู้้�สอนทั้้�งพื้้�นที่่�การจัดัการศึกึษาในอำเภอบ่อ่พลอย อำเภอหนองปรืือ และอำเภอ

เลาขวััญ มองเห็็นคุณลัักษณะของผู้้�บริหารสถานศึกษาต่่างกัันกล่าวคืือ ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่อยู่่�ในกลุ่่�มพื้้�นที่่� 

การจัดการศึกษาในอำเภอเลาขวััญและอำเภอบ่่อพลอย มีีความเห็็นว่าผู้้�บริหารสถานศึกษาในพื้้�นที่่�การจัดการศึกษา

อำเภอบ่่อพลอยและในอำเภอเลาขวััญมีีคุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริิหารสถานศึกษามากกว่า เม่ื่�อเทีียบกับ 

ผู้้�บริหารสถานศึกษาในพื้้�นที่่�การจัดการศึกษาอำเภอหนองปรืือทีมีีโีรงเรีียนจำนวนที่่�น้อ้ยกว่าและมีีโรงเรีียนที่่�มีีการจัดการ

เรีียนการสอนถึงระดัับมััธยมศึกษาตอนปลาย และผู้้�บริหารอาจจะต้้องเดิินทางประชุุมอยู่่�บ่่อยครั้้�ง จึึงอาจส่่งผลให้้ 

ผู้้�บริหารมีีคุณุลักัษณะตามมาตรฐานวิชาชีีพยังัไม่่มากพอตามความคิดเห็็นของครููผู้�สอน เพราะปัจัจุบุันัคุรุสุภาได้้กำหนด

มาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหาร ครููผู้�สอนและบุุคลากรทางการศึกษาให้้มีีมาตรฐานวิชาชีีพ เพ่ื่�อที่่�จะพััฒนาทั้้�งครูู 

และผู้้�บริหารสถานศึกษาสู่่�มาตรฐานวิชาชีีพ มีีการพัฒนาศัักยภาพเพ่ื่�อให้้ได้้ใบประกอบวิชาชีีพตามที่่�กฎหมายกำหนด 

อีีกทั้้�งผู้้�บริหิารเองยัังมีีการเรีียนรู้�ที่่�ไม่ห่ยุดุนิ่่�ง และครููก็พร้อ้มที่่�จะที่่�จะปรับักระบวนการจัดการเรีียนรวมทั้้�งกระบวนการ

ทำงาน พร้้อมทั้้�งปรัับวิิสััยทััศน์์ให้้กว้้างไกล และร่่วมกัันเล็็งเห็็นถึึงความสำเร็็จขององค์์กรในการพััฒนาคุุณภาพ 

การศึกึษาในทุกุ ๆ  ด้า้น จึงึจำเป็น็ต้อ้งมีีผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�มีีคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารมืืออาชีีพ เพื่่�อที่่�จะนำพาองค์ก์ร

สู่่�ความสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยเหตุุผลนี้�คุุณลัักษณะมาตรฐานวิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ตามความคิด

เห็็นของครููผู้้�สอนโดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่ามีีความแตกต่่างกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ จิิราวรรณ โคทนา (2553)  

ที่่�ได้ศ้ึกึษาเรื่่�องความเป็น็มืืออาชีีพของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานตามความคิดิเห็น็ของข้า้ราชการครูู สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 5 ผลการวิิจััยพบว่่าข้้าราชการครููที่่�มีีขนาดสถานศึึกษาต่่างกัันมีีความคิดเห็็น 

แตกต่่างกััน 

ข้้อเสนอแนะ

	  ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	  1.	สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 4 ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษา 

มีีการสร้้างและปรัับปรุุงหลัักสููตรสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา

	  2.	ผู้้�บริิหารสถานศึกษาควรสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ครููผู้�สอนทุกคน มีีการจัดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� 

เพื่่�อพััฒนาการจััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนให้้อย่่างสม่่ำเสมอ

	  3.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้มีีการดำเนิินการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	  ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	  1.	ควรศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานการประกัันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี

	  2.	ควรศึกษามาตรฐานความรู้�ของผู้้�บริหิารสถานศึกษาที่่�ส่ง่ผลต่อการพัฒนาของข้้าราชการครูู ในสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาญจนบุุรีี

กิิตติิกรรมประกาศ

	ก ารค้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้� สำเร็็จได้้ด้้วยดีีด้วยความช่วยเหลืือและการสนัับสนุุนจากหลายฝ่่าย โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งจากอาจารย์์ผู้้�ควบคุุมการค้้นคว้้าอิิสระทั้้�งสองท่่าน คืือ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สาโรจน์์ เผ่่าวงศากุุล อาจารย์์ 
ที่่�ปรึึกษา และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิพนธ์์ วรรณเวช อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม ที่่�ได้้กรุุณาให้้คำปรึึกษา ชี้้�แนะเพื่่�อแก้้ไข
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ข้้อบกพร่่อง ซึ่่�งให้้คำแนะนำเป็็นอย่่างดีียิ่่�งตลอดเวลาที่่�ทำการวิจััย และขอขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงสำหรัับ  

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.พงษ์ศ์ักัดิ์์� รวมชมรัตัน์ ์ประธานกรรมการการสอบ ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.ชวน ภารังักููล กรรมการ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมทำให้้การค้้นคว้้าอิิสระฉบัับนี้้�มีีความสมบููรณ์์ถููกต้องมากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�วิจััย 

มีีความซาบซึ้้�งและถืือเป็็นพระคุุณอย่่างยิ่่�ง จึึงขอกราบขอบพระคุุณอาจารย์์ทุุกท่่านไว้้ ณ โอกาสนี้้� 
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