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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน และความต้้องการพััฒนาตนเองของครูู ตามกรอบ
สมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ตามวิิสััยทััศน์์ร่่วม ของโรงเรีียนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา 2) ศึึกษาสภาพการเปลี่่�ยนแปลง  
ที่่�เกิิดขึ้้�น ในระดัับบุคคล กลุ่่�มบุุคคล และระดัับโรงเรีียน ตลอดจนองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการพััฒนาตนเองของครู  
และ 3) ศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต่่อการพััฒนาตนเองของครูสู่่�ผู้้�เรีียน โดยใช้้การวิิจััยแบบผสม 
ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่ 1) ผู้้�ร่่วมวิิจััย เป็็น ผู้้�บริหาร ครู บุุคลากร ที่่�สอนในโรงเรีียน 
บ้้านโนนคููณ อำเภอโนนคููณ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษเขต 1 จำนวน 15 คน 2) ผู้้�มีส่่วน 
ได้้ส่่วนเสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ร่วมวิิจััย ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึึกษาทุุกคน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 435 คน  
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ วงจรพััฒนา “DPARMORE” กระบวนการ PLC แบบสำรวจ แบบบัันทึึก แบบสัังเกต 
แบบประเมิินความพึึงพอใจ แบบประเมิินผลการวิิจััย สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
	ผ ลการวิิจััยพบว่่า
	 1.	สภาพปััจจุุบัันของการพััฒนาตนเองของครูู ส่่วนใหญ่่เป็็นการอบรมตามนโยบายตามโครงการ จากหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ไม่่ได้้เกิิดจากความต้้องการที่่�แท้้จริิงของครูู แผนการพััฒนาไม่่ได้้เกิิดมาจากตััวครููเป็็นผู้้�วางแผน 
ดัังนั้้�นเม่ื่�อมีการสำรวจความต้้องการพััฒนาตนเองของครู ตามกรอบสมรรถนะคุุณลักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21  
ทำให้้พบว่าครูมีีความต้้องการพััฒนาตนเอง เป็็นวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัันเพ่ื่�อส่่งผลให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียน ดัังนี้้� 1) ทัักษะการคิิด 
ขั้้�นสููง 2) การสื่่�อสารและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3) การเห็็นคุุณค่่าและรัักท้้องถิ่่�น 4) เป็็นพลเมืืองดีีเข้้มแข็็ง มีีความสุุข 
มีีคุุณธรรม 5) มีีความร่่วมมืือร่่วมใจ ทำงานเป็็นทีีม มีีภาวะผู้้�นำ 
	 2.	สภาพการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นในระดับับุคุคล กลุ่่�มบุคุคล และระดับัโรงเรียีนพบว่า่ 1) มีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ในระดัับบุุคคล ได้้แก่่ (1) ครููมีีการวางแผนที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจนเน้้นสมรรถนะคุุณลัักษณะที่่�ต้้องการให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียน 
มากขึ้้�น (2) เปิิดใจ เปิิดรัับ พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนพััฒนา (3) มีีการออกแบบกิิจกรรมที่่�เน้้นผู้้�เรีียนลงมืือปฏิิบััติิ ผู้้�เรีียน 
เป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้้� (4) ครููเปลี่่�ยนเป็็นผู้้�ช่่วยเหลืือ ดููแล แนะนำ สัังเกต บัันทึึก (5) แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สะท้้อน 
ผลเชิิงบวก เพ่ื่�อหาแนวทางพััฒนาชั้้�นเรีียนต่่อไป 2) การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับกลุ่่�มบุุคคล มีีวััฒนธรรมการทำงานใหม่่  
ที่่�ใช้ก้ระบวนการ PLC แบบประชุมุกลุ่่�มย่่อย สะท้อ้นผลเชิงิบวก และการ PLC ในกลุ่่�มไลน์ ์3) การเปลี่่�ยนแปลงในระดับั
โรงเรีียน เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรการทำงานร่่วมกัันมีีนวััตกรรมการศึึกษาชั้้�นเรีียนเพื่่�อพััฒนาตััวครููคู่่�ขนานกัับพััฒนา
สมรรถนะผู้้�เรีียน และมีีผลสััมฤทธิ์์�ระดัับชาติิ ปีีการศึึกษา 2563 สููงขึ้้�นร้้อยละ 6.52
	 3.	ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีต่่อการพััฒนาตนเองของครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 อยู่่�ในระดัับ
มากที่่�สุุดที่่�ระดัับ 4.96
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Abstract
	 The objectives of the research were 1) to study the current conditions and the needs of 
the self-development of the teachers based on the learners’ competency framework in the 21st 

century with the participatory vision of the school used to be a case study, 2) to study the conditions 
of the changes occurring in a person level, a group level, and a school level and the knowledge 
occurring from the self-development of the teachers, and 3) to study the satisfaction of the  
stakeholders towards the self-development of the teachers towards the learners. The research was 
conducted by using the mix methods research: the quantitative and qualitative research. The target 
group consisted of 1) 15 research participants: administrators, teachers, and staff in Ban Nonkhun 
School, Nonkhun District, under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1 and 2) 435  
stakeholders: research participants, learners, guardians, and all of the school committees. The  
research instruments were the development cycle: “DPARMORE,” PLC process, a survey form, a form 
for recording data, an observation form, an evaluation form of the satisfaction, and an evaluation 
form of the research. The statistics used in the research were percentage, mean, and standard  
deviation. 
	 The research findings were as follows.
	 1.	The current conditions of the self-development of the teachers were mostly the trainings 
from the policies of the projects and the related organizations. The trainings were not held based 
on the needs of the teachers. The development plans were not written by the teachers. Therefore, 
when the survey of the needs of the self-development of the teachers based on the framework of 
the competency of the learners’ characteristics in the 21st century was conducted, the findings 
showed that the teachers needed to develop themselves, which was the participatory vision  
affecting the learners to have 1) advance thinking skills, 2) communication and information  
technology, 3) understanding values and loving their local areas, 4) being good, strong, happy,  
and moral residents, and 5) participation, teamwork, and leadership.
	 2.	The findings of the conditions of the changes occurring in a person level, a group level, 
and a school level showed that 1) the changes occurred in the person level: (1) the teachers  
planning with clear goals focusing on the competency of the characteristics that needed to  
occur to the learners more than the previous time, (2) opening minds, being accepted, and being 
ready for adjusting, changing, and developing, (3) designing activities focusing on learners’  
implementation and learners being the owners of learning, (4) the teachers changing to be the  
assistants, taking care of learners, providing suggestion to learners, observing learners, and recording, 
and (5) sharing knowledge and reflecting positive results to find ways to develop the classrooms in 
the future, 2) the changes occurred in the group level: having new working culture that used  
PLC process in the form of small groups, reflecting positive results, and doing PLC in the Line group, 
and 3) the changes occurred in the school level: forming organizational culture to work together, 
having educational culture in the classrooms to develop the teachers and the learners’ competency 
together, and having national achievement in the academic year of 2020 higher by 6.52%. 
	 3.	The satisfaction of the stakeholders towards the self-development of the teachers to the 

learners in the 21st century was at the highest level at the mean score of 4.96.
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 บทนำ	

	 สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ได้้จััดทำแผนพััฒนาบนพื้้�นฐาน 

ของยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปี ี(พ.ศ. 2560–2579) ซึ่่�งเป็น็แผนแม่บ่ทหลักัของการพัฒันาประเทศ และเป้า้หมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้้�งการปรัับโครงสร้้างประเทศไทยไปสู่่�ประเทศไทย  

4.0 ตลอดจนประเด็็นการปฏิิรููปประเทศ นอกจากนั้้�นได้้ให้้ความสำคััญกับการมีีส่่วนร่่วมของภาคีีการพััฒนา 

ทุุกภาคส่่วนทั้้�งในระดัับกลุ่่�มอาชีีพ ระดัับภาค และระดัับประเทศในทุุกขั้้�นตอนของแผนพััฒนาอย่่างกว้้างขวางและ 

ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อร่ว่มกันักำหนดวิสิัยัทัศัน์แ์ละทิศิทางการพัฒันาประเทศ รวมทั้้�งร่ว่มจัดัทำรายละเอียีดยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อมุ่่�งสู่่� 

“ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน” (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) จากการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา  

การเรีียนรู้้� การพััฒนาทัักษะ ประเทศไทยจะต้้องเผชิญกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ทั้้�งภายนอกและภายใน

ประเทศที่่�ปรับัเปลี่่�ยนเร็ว็และซับัซ้อ้นมากยิ่่�งขึ้้�น เป็น็ทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงต่่อการพัฒันาประเทศ โดยเฉพาะข้อ้ผูกพันั

ในการเป็็นประชาคมอาเซีียน จึึงจำเป็็นต้้องนำภููมิิคุ้้�มกัันที่่�มีีอยู่่� พร้้อมทั้้�งเร่่งสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันในประเทศให้้เข้้มแข็็ง 

ขึ้้�นมาใช้ใ้นการเตรีียมความพร้อ้มให้แ้ก่่คน สังัคม และระบบเศรษฐกิจิของประเทศให้ส้ามารถปรับัตัวัรองรับัผลกระทบ

จากการเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่งเหมาะสม สามารถพัฒันาประเทศให้ก้้า้วหน้า้ต่อ่ไปเพื่่�อประโยชน์สุ์ุขที่่�ยั่่�งยืืนของสังัคมไทย

ตามปรััชญาของเศรษฐกิจพอเพีียง ในด้้านสัังคม ศัักยภาพและระดัับคุณภาพชีีวิิตของคนไทยหลายด้้านยัังต่่ำกว่่า 

เป้้าหมาย และไม่่สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมบนฐานความรู้้� ปััญหาสำคััญ เช่่น การศึึกษาและ

การเรีียนรู้้�ของคนไทยยัังมีีปััญหาเชิิงคุุณภาพ เด็็กปฐมวััยยัังมีีพััฒนาการที่่�ล่่าช้้ากว่่าวััยเพราะครอบครัวไม่่มีีความรู้้� 

และขาดเวลาในการเลี้้�ยงดููอย่างเหมาะสม และเด็็กวััยเรีียนยัังมีีปััญหาด้้านสติิปััญญาเพราะคุุณภาพการศึึกษาไทย 

อยู่่�ในระดัับต่่ำ นอกจากนั้้�น ประเทศไทยยัังประสบปััญหาคุุณภาพบริิการสาธารณะและปััญหาคุุณภาพการศึึกษา

 	ปั ัญหาคุุณภาพการศึึกษา และการเรีียนรู้้�ของคนไทยยัังอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่่ำ จึึงเป็็นนโยบายและเป็็นหััวใจ

สำคัญัของรัฐับาลที่่�ต้อ้งเร่ง่การปฏิิรูปูให้เ้ห็น็ผลชัดัเจนที่่�สุดุ ในการเตรียีมพร้อ้มด้า้นกำลังัคนและการเสริมิสร้า้งศักัยภาพ

ของประชากรในทุุกช่่วงวััย ข้้อจำกััดที่่�สำคััญของการศึึกษาไทยทั้้�งปััญหาเร่ื่�องหลัักสููตรและระบบการเรีียนการสอน 

ที่่�เน้้นการท่่องจำทำให้้ขาดความคิิดสร้้างสรรค์์ขาดปัจจัยสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนและครูที่่�มีีคุุณภาพ  

ยัังกระจายไม่่ทั่่�วถึึงโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ห่่างไกล มีีภาวะของความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา (ไมตรีี อิินทรประสิิทธิ์์�, 2557) 

ในทั่่�วภููมิิภาคโดยเฉพาะภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในขณะที่่�ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสารอย่่างรวดเร็็ว 

นำสัังคมไทยไปสู่่�สังคมดิิจิิทััลมากขึ้้�น เป็็นความท้้าทายต่่อการจััดการเรีียนการสอนและกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

ที่่�ต้้องปรัับให้้อยู่่�บนฐานของนวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล รวมทั้้�งเอื้้�อต่่อคนทุุกกลุ่่�ม ให้้สามารถเข้้าถึึงสื่่�อการเรีียนรู้้� 

ที่่�หลากหลายไม่่จำกััดเวลา และสถานที่่�ดัังที่่�ทุุกประเทศทั่่�วโลก ให้้ความสำคััญในการเตรีียมพร้้อมทรััพยากรมนุุษย์ 

ของตนเอง สู่่�ยุุคศตวรรษที่่� 21 จากข้้อจำกััดที่่�สำคััญข้้างต้้นจึึงมีีความจำเป็็นต้้องเร่่งการปฏิิรููปการศึึกษาให้้เห็็นผลที่่�สุุด

โดยเร็็ว และการปฏิิรููปการศึึกษาหรืือพััฒนาการศึึกษา ที่่�เริ่่�มจากครูู ลงสู่่�ตััวผู้้�เรีียน และชั้้�นเรีียน เพื่่�อสร้้างพลเมืือง 

ที่่�มีีคุุณภาพของชาติิ และพััฒนารอบด้้านทั้้�งมวลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จำเป็็นต้้องมีีครููดีีมีีคุุณภาพ ดัังพระบรมราโชวาท 

ที่่�พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุลยเดชได้้ทรงพระราชทาน ในพิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรแก่่บััณฑิิต

วิิทยาลััย วิิชาการศึึกษา ประสานมิิตร วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2516 ความสรุุปโดยย่่อว่่างานครููคืือการสร้้างคน 

ให้้เป็็นคนโดยสมบููรณ์์ เป็็นงานสำคััญ เพราะเท่่ากัับเป็็นการสร้้างคน พลเมืืองไทยให้้มีีคุุณภาพ โดยเฉพาะ เยาวชน  

ในปััจจุุบัันเป็็นเยาวชนที่่�อุุดมไปด้้วยพลัังกาย พลัังใจ และพลัังอยากรู้้�อยากเห็็นอยากเปลี่่�ยนแปลง หากได้้รัับการอบรม

กล่่อมเกลาที่่�ถููกทาง เยาวชนเหล่่านั้้�นจะเป็็นกำลัังสำคััญของบ้้านเมืือง ส่่งเสริิมให้้ประเทศชาติิรุ่่�งเรืืองและมั่่�งคั่่�ง 

ยิ่่�งขึ้้�นและถืือเป็็นการน้้อมนำพระราชดำรััสด้้านการพััฒนาครู สู่่�การปฏิิบััติิ ของ รััฐบาลโดย ฯพณฯนายกรััฐมนตรีี  

พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา ได้้ให้้คำขวััญวัันครูู ครั้้�งที่่� 60 ที่่�ตรงกัับนโยบายว่่า “อนาคตก้้าวไกล ด้้วยครููดีี มีีคุุณภาพ” 
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สอดคล้องกัับที่่�สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (มานพ สกลศิิลป์์ศิริิ,ิ 2553) ที่่�เสนอไว้้ว่า่ การจััดการศึึกษา

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต้้องอาศััยครููมืืออาชีีพ
	จ ากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่าสภาพการพััฒนาของประเทศไทยที่่�มีีความจำเป็็นเร่่งด่่วน ในการพััฒนา 
ทุุกด้้าน โดยเฉพาะด้้านการศึึกษาที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาคน เพื่่�อให้้ได้้คนดีีมีีคุุณภาพไปพััฒนาประเทศชาติิ 
เพราะโลกเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา อย่่างรวดเร็็ว ครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ผู้้�เรีียน ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาค
ส่่วน จำเป็็นต้้องเปลี่่�ยน โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงจากครููที่่�ระเบิิดจากภายใน เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�เรีียน
โดยตรงและเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืนแท้้จริิง เมื่่�อครููเปลี่่�ยนห้้องเรีียนเปลี่่�ยน เมื่่�อครููเปลี่่�ยนวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�
ย่อ่มเปลี่่�ยน เม่ื่�อครูเูปลี่่�ยนผู้้�เรียีนย่อ่มเปลี่่�ยน และการศึกึษาของประเทศย่่อมเปลี่่�ยนแปลงตามที่่�ต้อ้งการปฏิริูปูแน่น่อน 
โดยใช้้การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วม จึึงเป็็นที่่�มาที่่�ผู้้�วิจััยต้้องการศึึกษาเร่ื่�องการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบ 

มีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการพััฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึกึษาสภาพปััจจุบุันั และความต้้องการในการพััฒนาตนเองของครูในโรงเรีียนประถมศึึกษา ที่่�เป็น็กรณีี

ศึึกษาตามกรอบสมรรถนะ คุุณลัักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการเปลี่่�ยนแปลง และการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ระดัับโรงเรีียน 

และองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาตนเองของครู แล้้วส่่งผลต่่อสมรรถนะคุุณลักษณะผู้้�เรีียน ในศตวรรษที่่� 21  

ของโรงเรีียนประถมศึึกษาที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา 

	 3.	เพื่่�อศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ที่่�มีีต่่อการพััฒนาตนเองของครููและผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย	

	 ในการวิิจััยเรื่่�อง การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการพััฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เป็็น 

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้เครื่่�องมืือการวิิจััยแบบผสม ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 กลุ่่�มเป้้าหมาย

 	 1.	ผู้้�ร่ว่มวิจิัยัได้แ้ก่่ ครูผูู้้�สอน และบุุคลากรโรงเรีียนบ้า้นโนนคูณู อำเภอโนนคูณู สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษเขต 1 จำนวน 15 คน ได้้แก่่ ครููประจำการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารจำนวน 9 คน ครููอััตราจ้้าง 2 คน 

และบุุคลากรจำนวน 4 คน 

 	 2.	ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ร่่วมวิิจััย จำนวน 15 คน ผู้้�เรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1-6 จำนวน 195 คน  

ผู้้�ปกครอง จำนวน 195 คน คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 15 คน และคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา จำนวน 

15 คน รวมจำนวนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งสิ้้�น 435 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือในการวิิจััย แบ่่งเป็น็เครื่่�องมืือที่่�เป็น็กระบวนการ แบบสำรวจ แบบฟอร์มแผนพััฒนา แบบสะท้้อนผล 

แบบบัันทึึก และแบบประเมิิน ดัังนี้้� 

	 ระยะที่่� 1 ศึกึษาสภาพปััจจุบุันั และความต้้องการพััฒนาตนเองของครู ตามกรอบสมรรถนะผู้้�เรียีนในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามวิิสััยทััศน์์ร่่วม ของโรงเรีียนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา ศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศขั้้�นพื้้�นฐาน (Pre-research) โดยการ

ศึึกษาเอกสาร (Document Study) 

	 ระยะที่่� 2 ศึึกษาสภาพการเปลี่่�ยนแปลงและการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ระดัับโรงเรีียน 

และองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาตนเองของครูู โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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 		  2.1	 กระบวนการพััฒนา DPARMORE ซ่ึ่�งเป็็นเครื่�องมืือที่่�นำมาสร้้างการทำงานร่่วมกััน หรืือการศึึกษา 

ชั้้�นเรีียนร่่วมกััน เป็็นกระบวนการเช่ื่�อมระหว่่างการทำงานปกติิของครู กัับการนำวงจรพััฒนาครูตามแนวทางการวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม มาใช้้ขัับเคลื่่�อน 

		  2.2	 กระบวนการ PLC ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� นำไปใช้้ในขั้้�นตอนของการระดมความคิิด การสะท้้อนผล 

การวางแผนพััฒนา ประชุุมกลุ่่�มย่่อย ที่่�ปฏิิบััติิเป็็นประจำต่่อเนื่่�องตามปฏิิทิินการพััฒนา 

		  2.3	 แบบสำรวจ เป็็นแบบสำรวจความต้อ้งการพัฒันาตนเองของครูผู้้�ร่ว่มวิิจัยั โดยยึึดตามกรอบสมรรถนะ

ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 จำนวน 8 ด้้าน เลืือกลำดัับด้้านที่่�มีีร้้อยละ มากลำดัับที่่� 1-5 มากำหนดเป็็นกรอบ 

ในการวางแผนพััฒนา

		  2.4	 แบบฟอร์มแผนพััฒนาตนเองของครู (ID-Plan) เป็็นกรอบรายละเอีียดเป้้าหมายการพััฒนาตนเอง 

ของครูู ทั้้�งงานในหน้้าที่่�ประจำ งานพิิเศษ งานพััฒนาตนเองตามกรอบสมรรถนะที่่�มุ่่�งให้้เกิิดผลต่่อผู้้�เรีียน

		  2.5	 แบบสะท้้อนผลการพััฒนาตนเอง (Self Reflection) เป็็นแบบสะท้้อนผลปลายเปิิด ที่่�เป็็นกรอบ 

ให้้ครููผู้้�ร่่วมวิิจััย ได้้สะท้้อนการพััฒนาตนเองต่่อวง PLC 

		  2.6	 แบบประเมิินสมรรถนะผู้้�เรีียน ในศตวรรษที่่� 21 เป็็นแบบประเมิินสมรรถนะผู้้�เรีียนรายบุุคคล  

ตามกรอบสมรรถนะ ที่่� ต้้องการตาม ID-Plan ของครููผู้้�ร่่วมวิิจััย เพื่่�อประเมิินผู้้�เรีียนว่่ามีีสมรรถนะที่่�กำหนดไว้้ 5 ระดัับ 

คืือระดัับปรัับปรุุง พอใช้้ ปานกลาง ดีี และดีีมาก 

	 การพััฒนาคุุณภาพแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยจะดำเนิินการจััดทำร่่างนำเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาแล้้วนำไปปรัับปรุุง

แก้้ไขหลัังจากนั้้�นได้้นำไปเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อตรวจสอบเครื่�องมืือ จำนวน 5 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) แล้้วนำผลการตรวจสอบมาวิิเคราะห์์ความสอดคล้้อง โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index 

Of Consistency : IOC) ตามความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกเฉพาะข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC ระหว่่าง 

0.60–1.00 ที่่�แสดงว่า่ข้อ้คำถามนั้้�นสอดคล้อ้งกับัจุดุมุ่่�งหมายหรืือเนื้้�อหาที่่�ต้อ้งการ (พรรณี ีลีกีิจิวัฒนะ, 2549) นำคะแนน

ที่่�ได้้มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้องระหว่่างข้้อคำถามกัับจุุดมุ่่�งหมาย เนื้้�อหาที่่�ต้้องการวััดข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC  

ระหว่่าง 0.80–1.00 ผู้้�วิิจััยจึึงจะเลืือกข้้อความนั้้�น ๆ ไว้้เพื่่�อผู้้�วิิจััยจะได้้ปรัับปรุุงภาษาและข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ให้้เหมาะสมและสื่่�อความหมายตรงกัับสิ่่�งที่่�ต้้องการศึึกษามากขึ้้�น

	 ระยะที่่� 3 ศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต่่อการพััฒนาตนเองของครูสู่่�ผู้้�เรีียน โดยนำผล 

การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วมเพื่่�อการพััฒนาตนเองของครูู สู่่�ผู้้�เรีียน ในศตวรรษที่่� 21 เสนอต่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่ว่นเสียี เพื่่�อประเมินิความพึงึพอใจต่่อผลการพัฒันา จากนั้้�นนำไปวิเิคราะห์์ผล และสรุปุผลการวิจิัยั นำสู่่�การวิพิากษ์ต์่่อไป

 	 แบบประเมิินความพึึงพอใจ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมูลเป็็นแบบประเมิินที่่�ผู้้�วิิจััย 

สร้้างขึ้้�น มีี 3 ตอน ดัังนี้้�

	ส่ วนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบประเมิินเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

และเติิมในช่่องว่่าง

	ส่ วนที่่� 2 เป็็นแบบประเมิินความพึึงพอใจต่อการพััฒนาครู สู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 มีีลัักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ 

	ส่ วนที่่� 3 ตอนท้้าย เป็็นแบบประเมิินปลายเปิิดความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ การพััฒนาของครู การพััฒนา 

ผู้้�เรีียน และการพััฒนาในภาพรวมของโรงเรีียน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การจััดเก็็บข้้อมููลแบ่่งการเก็็บข้้อมููลเป็็นเชิิงคุุณภาพ และเชิิงปริิมาณ ตามระยะของการวิิจััย ดัังนี้้�

	 ระยะที่่� 1 ศึกึษาสภาพปััจจุบุันั และความต้้องการพััฒนาตนเองของครู ตามกรอบสมรรถนะผู้้�เรียีนในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามวิิสััยทััศน์์ร่่วม ของโรงเรีียนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา โดยข้้อมููลสารสนเทศขั้้�นพื้้�นฐาน (Pre-research) โดยการศึึกษา
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เอกสาร (Document Study) โดยเก็็บข้้อมููลเป็็นจดการบัันทึึกประจำวัันของผู้้�วิิจััย การถ่่ายภาพ บัันทึึกวิิดีีโอ การถอด

แถบบัันทึึกเสีียง จากนั้้�นนำมาประมวล เพื่่�อรวบรวม วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ ข้้อมููลในแต่่ละครั้้�ง แต่่ละกิิจกรรม 

	 ระยะที่่� 2 ศึึกษาสภาพการเปลี่่�ยนแปลงและการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล ระดัับโรงเรีียน 

และองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาตนเองของครู แล้้วส่่งผลต่่อสมรรถนะคุุณลักษณะผู้้�เรีียน ในศตวรรษที่่� 21  

ของโรงเรีียนประถมศึึกษาที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา การพััฒนาตนเองของครูตามวงจรการพััฒนา DPARMORE-research 

เป็็นการเก็็บข้้อมููล ทั้้�งเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ ตามลำดัับขั้้�นตอนวงจรพััฒนา ดัังนี้้�

			   1) D (Diagnose) เป็็นขั้้�นวิิเคราะห์์ จุุดเด่่นจุุดด้อย วิิเคราะห์์ความต้้องการในการพััฒนาตนเอง 

ของครูู ผู้้�ร่่วมวิิจััย จำนวน 15 คน โดย ใช้้แบบสำรวจความต้้องการพััฒนาตนเองตามกรอบสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 แล้้วนำมาวิิเคราะห์์ความถี่่�ร้้อยละของความต้้องการ เรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย นำมาวางแผนพััฒนา  

เฉพาะลำดัับที่่�มากที่่�สุุด ลำดัับที่่� 1-5 

			   2) P (Plan) เป็็นขั้้�นตอนวางแผน พััฒนาตนเองของครู ใช้้แบบฟอร์มบัันทึึกแผนพััฒนาตนเอง 

ของครูู (ID-Plan) และการวางแผนออกแบบกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยใช้้กระบวนการ PLC ในการนำเสนอ 

แผนพััฒนาตนเองของครููผู้้�ร่่วมวิิจััย แล้้วแต่่ละคนปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะจากวง PLC 

			   3) A (Action) เป็็นการนำแผนพััฒนาจากขั้้�น Plan ไปลงมืือพััฒนาผู้้�เรีียน มีีการสัังเกต บัันทึึก  

สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน ส่่วนใหญ่่เป็็นกิิจกรรมเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ครููผู้้�ร่่วมวิิจััยร่่วมสัังเกตชั้้�นเรีียน 

สัังเกตพฤติิกรรมของผู้้�เรีียน แล้้วบัันทึึกสิ่่�งที่่�สัังเกตได้้โดยไม่่ใส่่ข้้อคิิดเห็็น จากนั้้�น รวบรวมสัังเคราะห์์ ข้้อมููลเพื่่�อเตรีียม

สะท้้อนผล ต่่อไป

			   4) R (Reflection1) เป็็นการสะท้้อนผล ย่่อย ระหว่่างการจััดกิจกรรมพััฒนา โดยใช้้แบบสะท้้อนผล  

ผู้้�วิจิัยัทำหน้้าที่่�จดบันัทึึกประเด็็น และนำมาสรุุปรวม เพ่ื่�อนำส่่งให้้ผู้้�ร่ว่มวิิจัยั ได้้ปรัับปรุุงกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนของตนเอง 

นำไปออกแบบวางแผนพััฒนาในครั้้�งต่่อไป

			   5) M (Measure) เป็็นการวััดผลสมรรถนะผู้้�เรีียน ตามกรอบการพััฒนาสมรรถนะ ที่่�กำหนด 

ร่่วมกััน โดยใช้้แบบประเมิินสมรรถนะผู้้�เรีียน 5 ด้้านที่่�ได้้จากการสำรวจความต้้องการพััฒนาตนเองของครููในขั้้�นตอน 

ที่่� 1 (Diagnose) โดยนำข้้อมููล จากครูผู้้�ร่่วมวิิจััยประเมิินผู้้�เรีียนระดัับชั้้�นที่่�สอน นำมาวิิเคราะห์์ข้้อมูลต่่อไป สรุุปเป็็น

ภาพรวมสมรรถนะแต่่ละด้้านของโรงเรีียน

			   6) O (Observe) การสัังเกตเป็็นการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทุุกระยะ ทุุกกิิจกรรมที่่�สัังเกตได้้นอกเหนืือจาก

แบบสำรวจ แบบประเมิิน หรืือแบบสะท้้อนผล ซึ่่�งผู้้�วิิจััยใช้้มากที่่�สุุด เพื่่�อจดบัันทึึกเหตุุการณ์์ ข้้อค้้นพบ หรืืออุุปสรรค 

ปััญหา ต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการพััฒนา

			   7) R (Reflection2) เป็็นการสะท้้อนผลภาพรวมการพััฒนาตนเองของครู ตลอดจนผลสมรรถนะ 

ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน เป็็นรายภาคเรีียน รายปีีการศึึกษา เพื่่�อนำมาสรุุป รายงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ทุกุภาคส่วน ใช้้วิธิีกีารเก็บ็รวมรวมข้้อมูล ด้ว้ยกระบวนการ PLC บันัทึกึวิดิีทีัศัน์ ์แล้้วถอดบทเรีียน สังัเคราะห์์เป็น็บทสรุุป 

			   8) E (Evaluation) เป็็นการเก็็บข้อมูลจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ใช้้แบบประเมิินความพึึงพอใจ  

ให้้ผู้้�ร่่วมวิิจััยประเมิินตนเอง ผู้้�ร่่วมเก็็บข้้อมูลจากผู้้�เรีียนของชั้้�นที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ เก็็บข้้อมููลจากผู้้�ปกครอง 

โดยการประชุุมประจำภาคเรีียน หรืือประจำปีีการศึึกษาในช่่วงการรายงานผลการจััดการศึึกษาด้้านการพััฒนาตนเอง

ของครูแูละผู้้�เรียีน แล้ว้ผู้้�ร่ว่มวิจิัยัช่ว่ยกันัแจกแบบประเมินิความพึงึพอใจและส่ง่คืืนก่อ่นเสร็จ็สิ้้�นการประชุมุในวันัเดียีวกันั 

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและคณะกรรมการที่่�ปรึึกษา ใช้้วิิธีีเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบประเมิินความพึึงพอใจ 

ในวัันประชุุมนำเสนอผลการจััดการศึึกษาเพื่่�อการเห็็นชอบของคณะกรรมการสถานศึึกษา และเก็็บรวบรวมนำไป

วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป 

	 ระยะที่่� 3 ศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต่่อการพััฒนาตนเองของครูสู่่�ผู้้�เรีียน และการวิิพากษ์์
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ผลการวิิจััย โดยนำ ผลการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการพััฒนาตนเองของครูู สู่่�ผู้้�เรีียน ในศตวรรษที่่� 21 

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Post- research) เพื่่�อเสนอแนะวิิพากษ์์ผลการวิิจััย (Connoisseurship) เพ่ื่�อยืืนยััน

ความเช่ื่�อมั่่�น ในแนวทางการพััฒนายืืนยัันต่่อสาธารณะ เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบบัันทึึกข้้อสัังเกตเห็็นและข้้อเสนอแนะ  

ในวันัประชุุมอิงิผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิจำนวน 12 คน โดยการจดบันัทึึก การบันัทึึกเสีียง แล้้วนำมาถอดการประชุุม นำไปปรัับปรุงุ

ด้้านภาษา ด้้านการนำเสนอให้้มีีความตรงในด้้านเนื้้�อหา ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์ จากนั้้�น

ปรัับตามข้้อเสนอแนะ และนำส่่งให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 12 คน ประเมิินกระบวนการวิิจััยพััฒนา โดยนำส่่งด้้วยตนเอง  

และเก็็บรวบรวมคืืนในวัันเดีียวกััน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ในการจััดเก็็บข้อมูลด้้านความพึึงพอใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้จัดัเก็็บด้วยตนเอง ในวัันประชุุม คณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คณะกรรมการที่่�ปรึกึษา และเก็็บเพิ่่�มในส่่วนที่่�เหลืือในวัันประชุุมผู้้�ปกครอง ทั้้�งนี้้�ด้า้นการวิิพากษ์์

ผลการวิิจััย (Connoisseurship) จััดเก็็บข้้อมููลโดยใช้้การจดบัันทึึกข้้อคิิดเห็็น บัันทึึกวิิดีีทััศน์์ ในการ ประชุุม และถอด

บทบัันทึึกเพื่่�อสรุุปและปรัับตามข้้อคิิดเห็็น โดยกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 12 คน โดยการเลืือก

แบบเจาะจง เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาครูู ดัังนี้้� อาจารย์์จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี จำนวน 

2 คน อาจารย์์จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ จำนวน 2 คน ศึึกษานิิเทศก์์จากสำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

อุุบลราชธานีี จำนวน 1 คน ศึึกษานิิเทศก์์จากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำนวน 1 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

นวััตกรรมมอนเตสเซอรี่่� วิิทยากรจากสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 1 คน ผู้้�บริหารระดัับสูง

จากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาจำนวน 1 คน ผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�เป็็นหน่่วยปฏิิบััติิการในพื้้�นที่่�การพััฒนาตนเอง 

ของครูู ต่่างสัังกััด หลากหลายพื้้�นที่่� จำนวน 4 คน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	จ ากที่่�นำเสนอกระบวนการพััฒนาตามการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อการพััฒนาครูสู่่�ผู้้�เรีียน 

ในศตวรรษที่่� 21 แบ่่งการวิิเคราะห์์ข้้อมููลออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

 	 1. 	ข้อมููลเชิิงคุุณภาพ ที่่�ได้้จากการศึึกษาเอกสาร สัังเกต บัันทึึก แบบสำรวจความต้้องการ แบบสะท้้อนผล  

แบบบัันทึึกความคิิดเห็็น ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา สรุุปเป็็นความเรีียง 

	 2.	ข้้อมูลเชิิงปริิมาณ ที่่�ได้้จากกระบวนการพััฒนา ใช้้วิิเคราะห์์สถิิติิพื้้�นฐาน ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าร้้อยละ และส่่วน 

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	สถิ ิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันปััญหา และความต้้องการในการพััฒนาตนเองของครูู ในโรงเรีียนประถมศึึกษา  

ที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา ตามกรอบสมรรถนะ คุุณลัักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 พบว่่า โดยสภาพปััจจุุบัันก่่อนการวิิจััย  

ครููจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ตอบโจทย์์ ต่่อผู้้�เรีียนรายบุุคคล ลัักษณะการทำงานต่่างคนต่่างทำตามหน้้าที่่� และภารกิิจตนเอง 

ตามนโยบาย หรืือตามคำสั่่�ง ไม่่ได้้มีีการศึึกษา ชั้้�นเรีียน วางแผนการจััดการเรีียนรู้้�และจััดทำโครงการร่่วมกััน  

ไม่่มีีกระบวนการ ปรึึกษาหารืือพััฒนาวิิชาชีีพร่่วมกััน (PLC) ทำงานแยกส่่วน แก้้ไขปััญหาผู้้�เรีียนแบบต่่างคนต่่างทำ 

ความต้้องการพััฒนาตนเองของครูู ตามกรอบสมรรถนะ คุุณลัักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ยัังไม่่เด่่นชััด ไม่่ได้้นำกรอบนี้้�

มาเป็น็หลักัยึดึหรืือไม่ม่ีวีิสิัยัทัศัน์ร์่ว่ม จึงึขาดความเป็น็เอกภาพ และมีนีวัตักรรมไม่โ่ดดเด่น่ เฉพาะของโรงเรียีน จากการ

สำรวจตามแบบวิิเคราะห์์ความต้้องการพััฒนาตนเองของครูู และนำมา PLC ครูู บุุคลากร พบว่่า ครููบุุคลากร ได้้ให้้
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คุุณค่่า ความสำคััญ ตามลำดัับความถี่่�จากการสำรวจ เป็็นการเรีียงลำดัับจากมาก ไปหาน้้อย ในสมรรถนะ คุุณลัักษณะ

ที่่�ต้้องการพััฒนาผู้้�เรีียน ดัังตารางที่่� 1

 
ตารางที่่� 1  ความต้้องการพััฒนาตนเองของครููบุุคลากร ตามกรอบสมรรถนะคุุณลัักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

ความต้้องการพััฒนาตนเองของครููบุุคลากร ตามกรอบสมรรถนะ

คุุณลัักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

ร้้อยละ
ของความต้้องการ

1.	ทั ักษะด้้านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และทัักษะในการแก้้ปััญหา
	 (Critical Thinking and Problem Solving)

95.5

2.	ทั ักษะด้้านการสื่่�อสารสารสนเทศ และรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ
	 (Communications and Information Technology)

95.2

3.	 เห็็นคุุณค่่าตััวเอง ผู้้�อื่่�น และรัักท้้องถิ่่�น (Appreciation) 93.5

4.	ค วามเป็็นพลเมืือง ที่่�เข้้มแข็็ง รัับผิิดชอบ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม (Citizenship) 92.2

5.	ทั ักษะด้้านความร่่วมมืือ การทำงานเป็็นทีีม (Collaboration) 90.6

6.	ทั ักษะอาชีีพ และทัักษะการเรีียนรู้้� (Career and Learning Skills) 89.3

7.	ทั ักษะด้้านการสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม (Creativity and Innovation ) 89.1

8.	ทั ักษะด้้านความเข้้าใจความต่่างวััฒนธรรม ต่่างกระบวนทััศน์์
	 (Cross-cultural Understanding)

88.3

	จ ากตารางที่่� 1 เป็น็ความต้อ้งการของครูใูนการพัฒันาตนเอง และพัฒันาผู้้�เรียีนให้ม้ีสีมรรถนะ และคุณุลักัษณะ 

เรีียงลำดัับความต้้องการ โดยมีีมติิ เลืือกมาใช้้ในการพััฒนาในวงรอบที่่� 1 ในลำดัับที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ เรีียงจากมากไป

หาน้้อย ตามลำดัับ คืือ สมรรถนะ คุุณลัักษณะผู้้�เรีียนข้้อ 1-5 ได้้แก่่ ทัักษะด้้านการคิิด ด้้านการสื่่�อสารและเทคโนโลยีี

สารสนเทศ การเห็็นคุุณค่่า ตััวเองและผู้้�อื่่�น ความเป็็นพลเมืือง ที่่�เข้้มแข็็ง รัับผิิดชอบ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และทัักษะ

ด้้านความร่่วมมืือการทำงานเป็็นทีีม 

	 สภาพปััจจุุบัันก่่อนการวิิจััย ครููมีีปััญหาเร่ื่�องการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ตอบโจทย์์ต่่อผู้้�เรีียนรายบุุคคล ลัักษณะ 

การทำงานต่่างคนต่่างทำตามหน้้าที่่� และภารกิิจตนเองตามนโยบาย หรืือตามคำสั่่�ง ไม่่ได้้มีีการศึึกษา ชั้้�นเรีียน วางแผน

การจััดการเรีียนรู้้�และจััดทำโครงการร่่วมกััน ไม่่มีีกระบวนการ ปรึึกษาหารืือพััฒนาวิิชาชีีพร่่วมกััน (PLC) ทำงาน 

แยกส่่วน แก้้ไขปััญหาผู้้�เรีียนแบบต่่างคนต่่างทำ ความต้้องการพััฒนาตนเองของครูู ตามกรอบสมรรถนะ คุุณลัักษณะ

ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ยัังไม่่เด่่นชััด ไม่่ได้้นำกรอบนี้้�มาเป็็นหลัักยึึดหรืือไม่่มีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมจึึงขาดความเป็็นเอกเทศ  

และมีีนวััตกรรมไม่่โดดเด่่น เฉพาะของโรงเรีียน

	 2.	ศึึกษาสภาพการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในระดัับบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล และระดัับโรงเรีียน

		  2.1 	การเปลี่่�ยนแปลงในระดับับุคุคล ได้แ้ก่่ครูมูีกีารวางแผนที่่�มีเีป้า้หมายชัดัเจนเน้น้สมรรถนะคุณุลักษณะ

ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนมากขึ้้�น เปิิดใจ เปิิดรัับ พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนพััฒนา มีีการออกแบบกิิจกรรมที่่�เป็็น Active Learning ผู้้�

เรีียนเป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้้�  ลงมืือทำ ครูู เป็็นผู้้�ช่่วยเหลืือ ดููแล แนะนำ สัังเกต บัันทึึก นำผลที่่� เกิิดขึ้้�น 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในวง PLC เพื่่�อหาแนวทางพััฒนาผู้้�เรีียนหรืือชั้้�นเรีียนต่่อไป 
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		  2.2 	เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับกลุ่่�มบุุคคล กลุ่่�มงานวิิชาการโรงเรีียน มีีวััฒนธรรมการทำงานใหม่่ ที่่�ใช้้
กระบวนการ PLC แบบประชุุมกลุ่่�มย่่อย สะท้้อนผลเชิิงบวก และการ PLC ในกลุ่่�มไลน์์ ในทุุกเรื่่�อง มีีการพััฒนาอย่่าง
สม่่ำเสมอ ซึ่่�งต่่างจากในอดีีตที่่�ไม่่มีีการ PLC ไม่่มีีกลุ่่�มไลน์์ และไม่่เปิิดใจในการสะท้้อนผล หรืือแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
		  2.3 	ผลที่่�เกิดิระดับัโรงเรียีน เกิิดวัฒันธรรมองค์ก์รการทำงานร่ว่มกันัเป็็นทีมีมากขึ้้�น มีนีวัตักรรมการศึกึษา
ชั้้�นเรีียน (Lesson Study) ร่่วมกััน และมีีผลการทดสอบระดัับชาติิ(O-NET) ของชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่�  6  
ในปีีการศึึกษา 2563 สููงขึ้้�นร้้อยละ 6.5 และจากผลการทดสอบระดัับชาติิปีีการศึึกษา 2563 ของผู้้�เรีียนพบว่่า  
มีีผลสััมฤทธิ์์�สููงขึ้้�น 
 	 3. เพื่่�อศึกษาความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่วนต่่อการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม  
เพ่ื่�อการพััฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สรุุปความพึึงพอใจ จากการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

พบว่ามีีความพึึงพอใจต่่อการพััฒนาตนเองของครูู ในระดัับมากที่่�สุุด( x
_

= 4.97, S=0.71) และมีีความพึึงพอใจ 

ต่่อผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด( x
_

=4.94, S= 0.80) ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2  ผลการประเมิินความพึึงพอใจต่่อการพััฒนาครูู สู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

รายการ
ระดัับความคิิดเห็็น

 S แปลผล

ด้้านครูู

1.	ครู มีกีารสำรวจความต้อ้งการตนเอง (Need Analysis) ก่อ่นการวางแผนพัฒันา 4.99 0.72 มากที่่�สุุด

2.	ครู ูมีีการวางแผนพััฒนาตนเอง ในรููปแบบ ID-Plan 5.00 1 มากที่่�สุุด

3.	 ID plan มีี องค์์ประกอบหลััก คืือ การพััฒนาตนเองของครู และวิิชาชีีพ 
	กั ับการพััฒนาผู้้�เรีียน

4.97 0.75 มากที่่�สุุด

4.	ครู ูนำ ID plan ไปลงมืือปฏิิบััติิ ได้้ผลตามที่่�วางเป้้าหมายไว้้ 4.98 0.99 มากที่่�สุุด

5.	ครู ูมีีการศึึกษาชั้้�นเรีียน Lesson Study ร่่วมกััน 4.97 0.56 มากที่่�สุุด

6.	ครู ูมีีการ PLC วางแผนออกแบบกิิจกรรมเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 4.93 0.89 มากที่่�สุุด

7.	ครู ูมีีการนำแผนจากการออกแบบร่่วมกัันไปใช้้ 4.98 0.75 มากที่่�สุุด

8.	ครู ูมีีการสัังเกตการณ์์นำแผนกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบร่่วมกััน
	 ไปใช้้ในชั้้�นเรีียน (สัังเกตการสอน) 

4.99 0.45 มากที่่�สุุด

9.	ครู ูมีีการนำผลการจััดกิิจกรรมในชั้้�นเรีียนไปสะท้้อนผล
	 หรืือแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

4.99 0.69 มากที่่�สุุด

10. ครููมีีการปรัับปรุุง พััฒนาแก้้ไข จากการสะท้้อนผลแต่่ละรอบ
	  และนำไปใช้้จััดกิิจกรรม ให้้ได้้ผลบรรลุุเป้้าหมายมากขึ้้�น 

4.97 0.75 มากที่่�สุุด

เฉลี่่�ย 4.97 0.71 มากที่่�สุุด

ด้้านผู้้�เรีียน (ประเมิินสมรรถนะ ตามวิิสััยทััศน์์ของโรงเรีียนและทัักษะในศตวรรษที่่� 21)

1.	 ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ คิิดแก้้ปััญหา คิิดสร้้างสรรค์์
	 และคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

4.98 0.99 มากที่่�สุุด
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รายการ
ระดัับความคิิดเห็็น

 S แปลผล

2.	 ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการสื่่�อสาร 4.98 0.85 มากที่่�สุุด

3.	 ผู้้�เรีียนสามารถใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสร้้างสรรค์์ 5.00 1.00 มากที่่�สุุด

4.	 ผู้้�เรีียนรู้้�จัักและเห็็นคุุณค่่าตนเอง 4.98 0.64 มากที่่�สุุด

5.	 ผู้้�เรีียนเห็็นรู้้�จัักและเห็็นคุุณค่่าผู้้�อื่่�น 4.70 0.97 มากที่่�สุุด

6.	 ผู้้�เรีียนมีีความรัักในท้้องถิ่่�นตนเอง 4.98 0.72 มากที่่�สุุด

7.	 ผู้้�เรีียนมีีความคุุณธรรม จริิยธรรม รัับผิิดชอบ ต่่อสัังคมส่่วนรวม 4.97 0.55 มากที่่�สุุด

8.	 ผู้้�เรีียนมีีการทำงานเป็็นทีีม 4.98 0.88 มากที่่�สุุด

9.	 ผู้้�เรีียนมีีความเป็็นผู้้�นำ ผู้้�ตามที่่�ดีี 4.88 0.96 มากที่่�สุุด

10. ผู้้�เรีียนอยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข 4.99 0.65 มากที่่�สุุด

เฉลี่่�ย 4.94 0.80 มากที่่�สุุด

รวม 4.96 0.77 มากที่่�สุุด

	 นอกจากผลการวิิจััยที่่�นำเสนอข้างต้้น ผู้้�วิจััยได้้นำผลการวิิจััยเสนอต่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อตรวจสอบยืืนยัันผล

การวิิจััย โดยใช้้การประชุุมวิิพากษ์์งานวิิจััยอิิงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Connoisseurship) เพื่่�อให้้ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 

และประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของงานวิิจัยั ซึ่่�งพบว่าผลการวิิจัยั มีคีวามเหมาะสม

มากที่่�สุดุ ( x
_
=4.52, S=0.66) ด้า้นความเป็็นไปได้้มีคี่า่มากที่่�สุดุเฉลี่่�ยที่่� ( x

_
=4.66, S=0.67) และด้้านความเป็็นประโยชน์์

มีีค่่ามากที่่�สุุดเฉลี่่�ย 4.65 ( x
_

=4.65, S=0.59) ดัังสรุุป ในตารางที่่� 3 ได้้แสดงการเปรีียบเทีียบผลการวิิจััยในวงรอบที่่� 1 

การปรัับปรุุงพััฒนาเพื่่�อนำไปใช้้ในวงรอบที่่� 2 ผลการวิิจััยวงรอบที่่� 2 และข้้อค้้นพบจากงานวิิจััย

ตารางที่่� 3	 สรุุปผลการประเมิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการพััฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

รายการ

ความระดัับคิิดเห็็น
ด้้านความเหมาะสม

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นไปได้้

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นปะโยชน์์

 S แปลผล  S แปลผล  S แปลผล

1. ทุกุฝ่า่ยมีกีารสำรวจความต้อ้งการ
ตนเอง (Need Analysis) ก่่อนการ
วางแผนพััฒนา

4.23 0.89 มาก 4.99 0.99 มากที่่�สุุด 4.69 0.66 มากที่่�สุุด

2. มีีการวางแผนพััฒนาตนเอง โดย
นำผลจากการสำรวจความต้้องการ
พััฒนามาเป็็นส่่วนประกอบในการ
วางแผนพััฒนา

4.36 0.65 มาก 4.65 0.68 มากที่่�สุุด 4.99 0.65 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 2	ผ ลการประเมิินความพึึงพอใจต่่อการพััฒนาครูู สู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 (ต่่อ)
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รายการ

ความระดัับคิิดเห็็น
ด้้านความเหมาะสม

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นไปได้้

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นปะโยชน์์

 S แปลผล  S แปลผล  S แปลผล

3. แผนพััฒนาที่่�ร่่วมกัันวางแผน 
ประกอบด้วยการพััฒนาตนเองกัับ
การพััฒนาผู้้�เรีียน

4.66 0.66 มากที่่�สุุด 4.58 0.65 มากที่่�สุุด 4.85 0.85 มากที่่�สุุด

4. ทุกุฝ่า่ยนำแผน/โครงการ/แผนการ
จััดการเรีียนรู้้�ไปลงมืือปฏิิบััติิบัันทึึก
สัังเกตผลที่่�เกิิดขึ้้�น

4.98 0.87 มากที่่�สุุด 4.65 0.35 มากที่่�สุุด 4.59 0.49 มากที่่�สุุด

5. มีีการศึึกษาชั้้�นเรีียน (Lesson 
Study) ร่่วมกััน

4.88 0.49 มากที่่�สุุด 4.38 0.87 มาก 4.75 0.59 มากที่่�สุุด

6. มีีการ PLC วางแผนออกแบบ
กิิจกรรมเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

4.77 0.55 มากที่่�สุุด 4.98 0.65 มากที่่�สุุด 4.76 0.65 มากที่่�สุุด

7. มีีการนำแผนจากการออกแบบ
ร่่วมกัันไปใช้้

4.35 0.98 มาก 4.77 0.75 มากที่่�สุุด 4.55 0.35 มากที่่�สุุด

8. มีีการสัังเกตการนำแผนกิิจกรรม
การเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบร่่วมกััน ไปใช้้ 
ในชั้้�นเรีียน (สัังเกตการสอน) 

4.11 0.66 มาก 4.85 0.49 มากที่่�สุุด 4.56 0.45 มากที่่�สุุด

9. มีีการนำผลการจััดกิจกรรมในชั้้�น
เรีียนไปสะท้้อนผล หรืือแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

4.59 0.54 มากที่่�สุุด 4.26 0.52 มาก 4.69 0.58 มากที่่�สุุด

10. มีีการปรัับปรุุง พััฒนาแก้้ไข 
ออกแบบกิจกรรมการเรีียนรู้้� จากการ
สะท้้อนผลแต่่ละรอบ และนำไปใช้้ 
จััดกิจกรรม ให้้ได้้ผลบรรลุุเป้้าหมาย 
มากขึ้้�น

4.86 0.99 มากที่่�สุุด 4.96 0.65 มาก 4.52 0.56 มากที่่�สุุด

11. โรงเรีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีี
การทำงาน คืือทำงานเป็็นทีีม มากขึ้้�น

4.00 0.87 มาก 4.35 0.88 มาก 4.65 0.47 มากที่่�สุุด

12. มีกีารเปลี่่�ยนแปลงในระดับับุคุคล 
โดยการวางแผนพัฒันา ที่่�มีกีารยึดึผล
ที่่�คาดหวัังให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียนมากขึ้้�น

4.5 0.55 มากที่่�สุุด 4.78 0.56 มากที่่�สุุด 4.58 0.52 มากที่่�สุุด

13. มีีการนำแผน มาแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�ร่วมกัันในลัักษณะการทำ PLC 
พััฒนาแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

4.23 0.99 มาก 4.65 0.94 มากที่่�สุุด 4.99 0.65 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 3	 สรุุปผลการประเมิินการวิิจัยัเชิิงปฏิบิัติัิการแบบมีส่ว่นร่่วมเพ่ื่�อการพััฒนาครูสู่่�ผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 (ต่่อ)



40 วารสารบััณฑิิตวิิทยาลััย พิิชญทรรศน์์ 17(3): กัันยายน-ธัันวาคม 2565

รายการ

ความระดัับคิิดเห็็น
ด้้านความเหมาะสม

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นไปได้้

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นปะโยชน์์

 S แปลผล  S แปลผล  S แปลผล

14. มีีการออกแบบกิจกรรมการ
จััดการเรีียนรู้้� บููรณาการร่่วมกััน

4.44 0.32 มาก 4.52 0.68 มากที่่�สุุด 4.53 0.59 มากที่่�สุุด

15. มีีการออกแบบกิิจกรรม ที่่�ใช้้สื่่�อ
หลากหลาย อย่างมีีความหมาย  
ในการสร้้างสมรรถนะ ทัักษะ ผู้้�เรีียน 
ในศตวรรษที่่� 21 มากกว่่าในอดีีต

4.00 0.53 มาก 4.36 0.45 มาก 4.62 0.48 มากที่่�สุุด

16. มีีการนำผลการจััดการเรีียนรู้้�  
มาสะท้้อนผล เพื่่�อ ปรัับปรุุง

4.66 0.65 มากที่่�สุุด 4.18 0.56 มาก 4.54 0.58 มาก

17. ทุุกฝ่่ายมีีการออกแบบพััฒนาระดัับบุุคคลเป็็นวงรอบที่่�มีีกระบวนการแบบ DPARMORE พััฒนาหรืือสรุุปผล
การจััดการเรีียนรู้้�

17.1 D (Diagnose) ทุุกฝ่่ายร่่วมกััน
วิิเคราะห์์ แยกแยะ สำรวจสภาพ
ปััจจุบััน ปััญหา จุุดเด่่น จุุดด้อย  
ความต้้องการพััฒนา และปรัับ
กระบวนทััศน์์

4.86 0.63 มากที่่�สุุด 4.59 0.88 มากที่่�สุุด 4.45 0.78 มาก

17.2 P (Plan) มีีการนำข้้อมูลที่่�ได้้
จากขั้้� น  D  มา ร่่วม กัันวางแผน 
ออกแบบ กิิจกรรม โครงการ หรืือ
แนวทางการพััฒนา ที่่�นำสู่่�การปฏิบิัติัิ
ได้้จริิง

4.30 0.33 มาก 4.88 0.75 มากที่่�สุุด 4.50 0.99 มากที่่�สุุด

17.3 A (Action) นำแผน/กิิจกรรม 
ที่่�ได้จ้ากการวางแผนร่ว่มกััน ไปลงมืือ
ปฏิิบััติิ มีีการสัังเกตการร่่วมกััน

4.60 0.52 มากที่่�สุุด 4.99 0.65 มากที่่�สุุด 04.63 0.56 มากที่่�สุุด

17.4 R (Reflection1) นำผลจาก 
การลงมืือปฏิิบััติิ  และสัังเกตได้้  
มาสะท้้อนผล เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนา
ระหว่่างการดำเนิินการ

4.87 0.63 มากที่่�สุุด 4.78 0.56 มากที่่�สุุด 4.52 0.59 มากที่่�สุุด

17.5 M (Measure) มีีการประเมิิน
สมรรถนะ คุุณลัักษณะ ของผู้้�เรีียน
ตามวิสิัยัทัศัน์ร์่ว่ม ที่่�เกิดิขึ้้�น ในการนำ
แผน/กิิจกรรมแต่่ละครั้้�งไปใช้้พััฒนา

4.56 0.45 มากที่่�สุุด 4.76 0.35 มากที่่�สุุด 4.58 0.45 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 3	 สรุุปผลการประเมิินการวิิจัยัเชิิงปฏิบิัติัิการแบบมีส่ว่นร่่วมเพ่ื่�อการพััฒนาครูสู่่�ผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 (ต่่อ)
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รายการ

ความระดัับคิิดเห็็น
ด้้านความเหมาะสม

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นไปได้้

ระดัับความคิิดเห็็น
ด้้านความเป็็นปะโยชน์์

 S แปลผล  S แปลผล  S แปลผล

17.6 O (Observe) เป็็นทัักษะที่่� 
ทุุกฝ่่ายที่่�มีีส่่วนร่่วม จำเป็็นต้้องใช้้ใน
การปฏิิบััติิการวิิจััยพััฒนาในทุุกช่่วง
ทุุกวงรอบ คืือการสัังเกต และบัันทึึก
อย่่างละเอีียด

4.66 0.83 มากที่่�สุุด 4.53 0.98 มากที่่�สุุด 4.78 0.56 มากที่่�สุุด

รวม 4.52 0.66 มากที่่�สุุด 4.66 0.67 มากที่่�สุุด 4.65 0.59 มากที่่�สุุด

อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการวิจิัยัเรื่่�องการวิจิัยัเชิงิปฏิบิัตัิกิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มเพื่่�อการพัฒันาครู ูสู่่�ผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 มีปีระเด็น็
ที่่�ค้้นพบที่่�น่่าสนใจ และผู้้�วิิจััยนำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้� 
 	 1.	ผลการศึึกษาสภาพความต้้องการวััฒนธรรมคุุณภาพของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
สภาพปััจจุุบัันก่่อนการวิิจััย ครููมีีปััญหาเรื่่�องการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ตอบโจทย์์ต่่อผู้้�เรีียนรายบุุคคล ลัักษณะการทำงาน
ต่่างคนต่่างทำตามหน้้าที่่� และภารกิิจตนเอง ตามนโยบาย หรืือตามคำสั่่�ง ไม่่ได้้มีีการศึึกษา ชั้้�นเรีียนวางแผนการจััดการ
เรีียนรู้้�และจััดทำโครงการร่่วมกััน ไม่่มีีกระบวนการ ปรึึกษาหารืือพัฒนาวิิชาชีีพร่่วมกััน (PLC) ทำงานแยกส่่วน  
แก้้ไขปััญหาผู้้�เรีียนแบบต่างคนต่่างทำ ความต้้องการพััฒนาตนเองของครู ตามกรอบสมรรถนะ คุุณลักษณะผู้้�เรีียน 
ในศตวรรษที่่� 21 ยัังไม่่เด่่นชััด ไม่่ได้้นำกรอบนี้้�มาเป็็นหลัักยึึดหรืือไม่่มีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม จึึงขาดความเป็็นเอกเทศ และมีี 
นวััตกรรมไม่่โดดเด่่น เฉพาะของโรงเรีียน สอดคล้องกัับพิิภพ เสวกวรรณ์์ (2556) ศึึกษาวิิจััยและพบว่าสภาพปััจจุุบััน
และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริหารโรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงด้้านที่่�เป็็นจุุดแข็็งที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา
ตนเองให้้ก้้าวไปสู่่�ความเป็็นเลิิศในด้้านการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพที่่�มีีประสิิทธิิผล ในขณะเดีียวกัันก็็มีีด้้านที่่�ยัังเป็็น 
จุุดอ่่อนที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไข เน่ื่�องจากด้้านเหล่่านั้้�นเป็็นจุุดที่่�ทำให้้โรงเรีียนยัังไม่่สามารถพัฒนาไปสู่่�ความเป็็นเลิิศได้้  
ในส่ว่นของสภาพที่่�พึงึประสงค์ ์ที่่�โรงเรียีนสะท้อ้นความต้อ้งการในการพัฒันาไปให้ถ้ึงึระดับัมากที่่�สุดุนั้้�น จึงึเป็น็ไปได้ว้่า่
โรงเรีียนต้้องการที่่�จะบริิหารโรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิผล ด้้วยการสร้้างทุุกด้้านให้้เป็็นจุุดแข็็งที่่�เอื้้�อ 
ต่่อการพััฒนาขึ้้�นมา Khosravani and Khorashadyzadeh (2014) ที่่�พบว่่าทัักษะชีีวิิตด้้านการสื่่�อสาร/การใช้้ภาษา
ทัักษะชีีวิิตด้้านสัังคม/บุุคคล ทัักษะชีีวิิตด้้านภาวะผู้้�นำ ทัักษะชีีวิิตด้้านการคิิดอย่างมีีวิิจารณญาณ และทัักษะชีีวิิต 
ด้้านการตััดสิินใจและการแก้้ปััญหา เป้้าหมายการศึึกษาคืือ การเตรีียมผู้้�เรีียนให้้พร้้อม ในอนาคต ภาษาอัังกฤษ 
และตำราเรีียนสามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการปรัับปรุุงทัักษะชีีวิิตและช่่วยส่่งเสริิมชีีวิิตของผู้้�เรีียน การกำหนดนโยบาย
การศึึกษา และการพัฒันาหลักัสูตูรสามารถปรับัปรุงุทักัษะชีวีิติด้า้นการสื่่�อสาร/การใช้ภ้าษา และทักัษะชีวีิติด้า้นสัังคม/
บุุคคลได้้ แต่่ไม่่สามารถปรัับปรุุงทัักษะชีีวิิตด้้านภาวะผู้้�นำ ทัักษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการตััดสิินใจ/การแก้้
ปััญหา ได้้ และการสร้้างตำราเรีียนที่่�ดีีเพีียงอย่างเดีียวไม่่สามารถพััฒนาทัักษะชีีวิิตของผู้้�เรีียนได้้ ต้้องมีีการพััฒนา 
การสอน และการฝึึกอบรมครููที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขควบคู่่�ไปด้้วย
	 2.	การเปลี่่�ยนแปลงในระดัับบุคคล ได้้แก่่ครูมีีการวางแผนที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจนเน้้นสมรรถนะคุุณลักษณะ 

 ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนมากขึ้้�น เปิิดใจ เปิิดรับ พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนพััฒนา มีีการออกแบบกิิจกรรมที่่�เป็็น Active Learning  

ตารางที่่� 3	 สรุุปผลการประเมิินการวิิจัยัเชิิงปฏิบิัติัิการแบบมีส่ว่นร่่วมเพ่ื่�อการพััฒนาครูสู่่�ผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 (ต่่อ)
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ผู้้�เรีียนเป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้้� ลงมืือทำ ครููเป็็นผู้้�ช่่วยเหลืือ ดููแล แนะนำ สัังเกต บัันทึึก นำผลที่่�เกิิดขึ้้�นแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้� ในวง PLC เพื่่�อหาแนวทางพััฒนาผู้้�เรีียนหรืือชั้้�นเรีียนต่่อไป ผลการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ในด้้าน 

การพััฒนาตนเองของครููเป็็นไปตามที่่�คาดไว้้ กล่่าวคืือ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการพััฒนาย่่อมมีีปััญหา และอุุปสรรค  

ในช่ว่งการเริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงหรืือนำสิ่่�งใหม่ ่ๆ  เข้า้มาในวิถิีกีารทำงานของครู ูบุคุลากร ตามบริบิทในช่ว่งที่่�เป็น็การเริ่่�มต้น้ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ขับัเคลื่�อนจากการระเบิิดจากภายใน จะเกิดิขึ้้�นช้้า ระยะแรกมีีการเปลี่่�ยนแปลงเฉพาะในครู บุคุลากร

ที่่�เปิิดใจ พร้้อมรัับพร้้อมปรัับเปลี่่�ยน ที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงช้้าและมีีความถี่่�น้้อยในการปฏิิบััติิ เนื่่�องจากครููมีีความลัังเล

สงสััยและไม่่แน่่ใจ หรืือมีความขััดแย้้งในทางปฏิิบััติิ เมื่่�อยังไม่่มีีนโยบายชััดเจน และอยู่่�ในช่่วงเปลี่่�ยนถ่่ายผู้้�บริหาร 

คนใหม่่ ผู้้�วิิจััยพบว่่า ตััวแปรแทรกซ้้อน ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง และเกิิดความสำเร็็จเร็็วขึ้้�น คืือการเป็็นผู้้�นำทาง

วิิชาการของผู้้�บริหาร กัับนโยบายที่่�ชััดเจนในการทำงาน เน่ื่�องจากโรงเรีียนได้้เข้้ารัับคัดเลืือกให้้เป็็นโรงเรีียนนำร่่อง 

พื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดศรีีสะเกษ ซึ่่�งเป็็นการวิิจััยนำร่่องของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

และสถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (Thailand Development Research Institute: TDRI) ในการทดลอง

นำร่่อง 6 จัังหวััดในประเทศไทยที่่�เป็็นโรงเรีียนพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา จึึงก่่อให้้เกิิดการร่่วมแรงร่่วมใจ ร่่วมคิิด  

ร่่วมทำ ร่่วมวางแผนพััฒนา ตรงกัับหลัักการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีส่่วนร่่วม สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ 

ศุุภณััฏฐ์์ ศศิิวุุฒิิวััฒน์์ และโชษิิตา สลัักคำ (2561) เรื่่�องการขยายผลโรงเรีียนคุุณภาพดีีในประเทศไทย มีีแนวทาง 

จากการสร้า้งเครืือข่า่ยความสำเร็จ็ เช่ื่�อมโยงพลังัการพัฒันา นอกจากครูบูุคุลากร ซึ่่�งเป็น็หัวัใจสำคัญัในการเปลี่่�ยนแปลง 

เปิดิใจ เปิิดรับั พร้้อมปรับัเปลี่่�ยนพัฒันาแล้ว้องค์ก์รเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือภายนอก นโยบายที่่�ชัดัเจนและความเป็น็ผู้้�นำ

ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร เป็็นตััวแปรแทรก เสริิมหนุุนให้้เกิิดการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงเร็็วขึ้้�น Kemmis et al (2014)  

ที่่�กล่่าวถึึงลัักษณะของการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วมไว้้สอดคล้้องกััน กล่่าวคืือเป็็นการวิิจััยขณะปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อแก้้ปััญหาที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานกำลัังเผชิญอยู่่�โดยกระบวนการศึึกษาสภาพหรืือสถานการณ์์ ที่่�เป็็นจริิงของสถานศึึกษา 

เพื่่�อทำความเข้้าใจ และพััฒนา ปรัับปรุุงคุุณภาพของการปฏิิบััติิงาน โดยการสร้้างความรู้้� เชิิงประชาธิิปไตยและ 

การมีีส่่วนร่่วมที่่�มีีลัักษณะเกลีียวสว่่านที่่�เจาะลึึกลงไปลัักษณะ 3 มิิติิ ประกอบด้วย การวางแผนเพ่ื่�อเปลี่่�ยนแปลง  

(Planning A Change) การลงมืือปฏิิบััติิและสัังเกตผล (Act & Observe) การสะท้้อนผล (Reflect) การปรัับแผน 

(Revised Plan) การลงมืือปฏิิบััติิและสัังเกตผล (Act & Observe) และการสะท้้อนผล (Reflect) จนกว่่าจะบรรลุุผล

ตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการ (James Milenkiewicz and Bucknam, 2008)

	 3.	ศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนต่่อการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อการ

พััฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สรุุปความพึึงพอใจ ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีต่่อการพััฒนาตนเองของครูู สะท้้อน

ผลสู่่�ผู้้�เรีียน ตามกรอบสมรรถนะคุณุลักัษณะ ผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 จากการประเมินิความพึงึพอใจของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่น

เสีียพบว่่ามีีความพึึงพอใจต่่อการพััฒนาตนเองของครูู ในระดัับมากที่่�สุุด และมีีความพึึงพอใจต่่อผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียนใน

ศตวรรษที่่� 21 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดที่่�ระดัับ 4.96 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Sembiring (2015) ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

ที่่� พบว่่าความพึึงพอใจในการเรีียน จะส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และความสำเร็็จในวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง และ

การศึึกษาในประเทศอเมริิกาของ Martirosyan, Saxon and Wanjohi (2014) ที่่�พบว่า นักัเรีียนกลุ่่�มที่่�มีคีวามพึึงพอใจ

ในการเรีียนประสบความสำเร็็จในการเรีียนสููงกว่่ากลุ่่�มที่่�ไม่่มีีความพึึงพอใจ

ข้้อเสนอแนะ

	ข้้ อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 การนำผลการวิิจัยัไปใช้้ควรปรัับยืืดหยุ่่�นตามบริบทพื้้�นที่่� เนื่่�องจากการวิิจัยัครั้้�งนี้้� เป็น็บริบิทเฉพาะ ของโรงเรีียน

ที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา ซึ่่�งผู้้�วิิจััยอยู่่�ในตำแหน่่งครูู สายงานปฏิิบััติิการสอนเป็็นหััวหน้้างานวิิชาการโรงเรีียน ใช้้ระยะเวลาใน
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การวิิจััย 3 ปีี เป็็นครั้้�งแรกในการนำกระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม ไปใช้้เป็็นวงจรพััฒนาตนเองของครูู 

ซึ่่�งในระหว่่างการวิิจััย มีีความละเอีียดอ่่อนเป็็นชีีวิิตการทำงานที่่�ต้้องรอคอย สัังเกต บัันทึึก จดจำ 

	ข้้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ด้้านการพััฒนาครููสู่่�ผู้้�เรีียน ในสมรรถนะ คุุณลัักษณะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ที่่�นอกเหนืือจากงานวิิจััย 

ในครั้้�งนี้้� หรืือสมรรถนะอื่่�นใดตามบริิบท ความต้้องการของพื้้�นที่่�ศึึกษา

	 2.	ศึึกษาเปรีียบเทีียบผลการพััฒนาตนเองของครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ที่่�เกิิดจากการพััฒนาแบบล่่างขึ้้�น

บน ( Bottom up) และเกิดิจากการพัฒันาแบบบนลงล่า่ง (Top Down) เพื่่�อเน้น้ย้้ำหลักัการพัฒันาที่่�เกิดิจากแรงระเบิดิ

จากภายใน

	 3.	ศึึกษาการพััฒนาตนเองของครููสู่่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในส่่วนสมรรถนะตามสายปฏิิบัตัิิงาน ด้้านอื่่�น ๆ 

ที่่�นอกเหนืือจากด้้านการพััฒนาผู้้�เรีียน

 	

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้� สำเร็็จได้้ด้้วยความอนุุเคราะห์์จาก รองศาสตราจารย์์ ดร.สมาน อััศวภููมิิ ประธานกรรมการ  

ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ศรีีกระจ่่าง กรรมการที่่�ปรึึกษา
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