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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณด้้านตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณ	

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร	

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 83 คน ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ จำ ำ�นวน	

249 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 332 คน โดยผู้�วิิจััยใช้้ประชากรทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายในการศึึกษา เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ	

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับัและแบบสอบถามปลายเปิิดค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถามเท่่ากัับ 0.969 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ผลได้้แก่่ ค่าความถ่ี่� ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

ในการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่างตััวแปร ใช้้สถิติิการวิิเคราะห์์การทดสอบทีี การทดสอบเอฟ และการทดสอบ

ความแตกต่่างรายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้ านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ	

หลัักความมีีส่วนร่่วม

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่�มีีต่อ

สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมพบว่่า ด้้านประสบการณ์์ในตำำ�แหน่่งมีีความแตกต่่างกัันท่ี่�ระดัับนััยสำำ�คัญ 

.01 ด้้านตำำ�แหน่่งและขนาดสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน 

	 3.	ปััญหาและแนวทางการพััฒนาสภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษยโสธร พ บว่่า ปั ญหาส่่วนมากบุุคลากร	

ขาดจิิตสำำ�นึกในการใช้้ทรัพยากรและการใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่าในสถานศึึกษาแนวทางในการพััฒนาผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษาเสนอให้้มีีการ จั ดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้บุคลากรใช้้ทรัพยากรและงบประมาณ	

ได้้อย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิภาพ มากท่ี่�สุุด



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 17(1): มกราคม-เมษายน 2565110

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารสถานศึึกษา งบประมาณ ธรรมภิิบาล

Abstract
	 The objectives of the research were to study budget management conditions based on 

good governance principles of school administrators, compare the opinions of the school	

administrators and the teachers working for the position budgets, the position experiences, and 

the school sizes, and study problems and guidelines for developing the budget management 

based on the good governance principles of the school administrators in the schools under the 

Secondary Educational Service Area Offices in Sisaket and Yasothon. The samples used in the 

research were 83 school administrators and 249 teachers working for the budgets in a total of 332 

people. The researchers used all of the population to be the target group in the study.	

The instruments used to collect data were a five-rating scale questionnaire and an open-ended 

questionnaire with the reliability of 0.969. The statistics used to analyze data were frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. In the comparison of the difference between the 

variables, the researchers used the analytical statistics: t-test, F-test, and pair comparison by using 

Scheffe’s method.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The management conditions based on the good governance principles of the school 

administrators in the schools under the Secondary Educational Service Area Offices in Sisaket and 

Yasothon in the overall was at the highest level. The aspect with the highest mean score was the 

participatory principles. 

	 2.	The findings of the comparison of the opinions of the school administrators and the 

teachers working for the budgets towards the budget management conditions based on the good 

governance principles of the school administrators in the schools under the Secondary	

Educational Service Area Offices in Sisaket and Yasothon in the overall showed that the position 

experiences were different with the statistical significance at the level of .01 while the position 

and the school sizes were not different. 

	 3.	The problems and the guidelines for developing the budget management conditions 

based on the good governance principles of the school administrators in the schools under the 

Secondary Educational Service Area Offices in Sisaket and Yasothon were found that the most 

problems were coursed from the staff lacking of awareness in using resources and budgets	

valuably in the schools. The guidelines for developing, the school administrators proposed that 

the activities should be arranged to create understanding and stimulating the staff in using the 

resources and the budgets valuably and effectively at the highest level.
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บทนำำ�

	 การศึึกษาเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ให้้สมบููรณ์์ เรีียนรู้้�ท่ี่�จะปรัับตััวให้้ทันต่่อการ

เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา ส ามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขและมีีคุณภาพ	

การพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพนั้้�นจึึงนัับว่่ามีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยมีีการศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพ

ของคนให้้สามารถพััฒนาศักัยภาพที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� การศึึกษาของประเทศไทยในปััจจุบััน มีีกระบวนการถ่า่ยทอด

ความรู้้�ท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น ทันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก ส่งผลต่่อการพััฒนาประเทศในด้้านต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งรััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 45 ได้้บัญญััติิไว้้ว่าให้้รัฐต้้องดำำ�เนิินให้้ประชาชนได้้รับการ

ศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่าง ๆ  รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต และสนับสนุนให้้การศึึกษาดัังกล่่าว

มีีคุณภาพและได้้มาตรฐานสากล (รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย, 2560)

	 จากสถานการณ์์การควบรวมของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ปั ญหาท่ี่�ทางสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน (สพฐ.) ประสบเก่ี่�ยวกัับสถานศึึกษาขนาดเล็็กนั้้�น คืื อการท่ี่�โรงเรีียนขนาดเล็็กท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมากนั้้�น	

ไม่่สามารถสะท้้อนถึึงคุุณภาพ  และประสิิทธิภาพในการการจััดการศึึกษา โรงเรีียนขนาดเล็็กมีีต้้นทุุนในการจััดการ

เรีียนการสอนต่่อหััวท่ี่�สููงกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากภาวะประชากรมีีแนวโน้้มลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ปัญหานัักเรีียน

ออกกลางคััน และการเลืือกทำำ�งานหลัังจบการศึึกษาภาคบัังคัับ ส่งผลทำำ�ให้้ขนาดของโรงเรีียนปรัับเปล่ี่�ยนเป็็นโรงเรีียน

ขนาดเล็็กเพิ่่�มมากขึ้้�น ค่ าใช้้จ่ายนักเรีียนต่่อหััวสููงกว่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่ ทำ ำ�ให้้รัฐบาลต้้องใช้้งบประมาณในจำำ�นวน

ท่ี่�มากกว่่า หรืือจ่่ายแพงกว่่าในการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนขนาดเล็็ก (สุุรเดช  โสมาบุุตร, 2560) ช่ วงเวลา	

ท่ี่�ผ่่านมาพบว่่า ส ถานศึึกษา ครููและนัักเรีียนท่ี่�ได้้มาตรฐานระดัับเกณฑ์์ดีีอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ส่ วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับ	

พอใช้้และส่่วนน้้อยอยู่่�ในระดัับปรัับปรุุง ซ่ึ่�งปััญหาเหล่่านี้้�ส่่วนหนึ่่�งมาจากความไม่่เสมอภาคทางการศึึกษาการจััดสรร

งบประมาณและกำำ�ลังคน ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่เสมอภาคในการรัับบริิการทางการศึึกษา โดยเฉพาะโรงเรีียนขนาดเล็็ก

ในชนบทจะได้้รับงบประมาณในการจััดสรรน้้อยกว่่า รวมทั้้�งปััญหาขาดแคลนครููทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพ  คนท่ี่�

เรีียนเก่่งสนใจมาเรีียนครููลดลง เพราะหัันไปประกอบอาชีีพอื่่�นท่ี่�ให้้ค่าตอบแทนมากกว่่า ครููสอนไม่่ตรงตามคุุณวุุฒิิ 

ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุทำำ�ให้้คุณภาพของครููอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�� จึ งเป็็นสิ่่�งท่ี่�สถานศึึกษาต้้องแก้้ไขเพื่่�อให้้การจััดการศึึกษา	

เกิิดประสิิทธิผล (สำำ�นักนโยบายและแผนการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2557) 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููที่�มีีต่อการบริิหารงาน	

งบประมาณตาม หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาด

สถานศึึกษา ศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร	

สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ซ่ึ่�งผลการวิิจััยนี้้�สามารถใช้้เป็็นหลััก

ในการพััฒนาวิิธีีการบริิหารจััดการการศึึกษาการบริิหารจััดการบุุคลากรให้้มีีคุณภาพ การกำำ�หนดนโยบายในการบริิหาร

จััดการงบประมาณ การนิิเทศ ติ ดตามการดำำ�เนิินงานนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาบริิหารจััดการ	

งบประมาณของสถานศึึกษา ปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิภาพ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร 

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณด้้านตำำ�แหน่ง่ 

ประสบการณ์ใ์นตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ที่่�มีีต่อการบริหิารงานงบประมาณตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหาร
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สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

	 3.	เพื่่�อศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ปัญัหาและแนวทางการพััฒนาสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยประชากรประกอบด้้วยผู้�บริิหารสถาน

ศึึกษาจำำ�นวน 83 คน ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ จำำ�นวน 249 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 332 คน โดยผู้�วิิจััยใช้้ประชากร

ทั้้�งหมดเป็็นตััวอย่่างในการศึึกษา

	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ตัวแปรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 ตััวแปรต้น 

	 ประกอบด้้วยปัจจัยด้้านตำำ�แหน่่งได้้แก่่ 2 กลุ่่�ม คืือ

	 1)	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ 

	 ปััจจัยด้้านประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ 

	 1)	น้้อยกว่่า 5 ปี 2) 5-10 ปี 3) มากกว่่า 10 ปี 

	 ปััจจัยด้้านขนาดสถานศึึกษา แบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ 

	 1)	สถานศึึกษาขนาดเล็็กมีีจำำ�นวนนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 359 คน ลงมา 2) สถานศึึกษาขนาดกลางมีีจำำ�นวนนัักเรีียน

ตั้้�งแต่่ 360-1,079 คน 3) สถานศึึกษาขนาดใหญ่่มีีจำำ�นวนนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,080–1,679 คน และ 4) สถานศึึกษาขนาด

ใหญ่่พิิเศษ มีีจำำ�นวนนัักเรีียนตั้้�งแต่่ 1,680 คนขึ้้�นไป 

	 ตััวแปรตาม ประกอบด้้วยปัจจัยหลัักธรรมาภิิบาลได้้แก่่ 1) ด้้านนิิติิธรรม 2) ด้้านคุุณธรรม 3) ด้้านความ

โปร่่งใส 4) ด้้านการมีีส่วนร่่วม 5) ด้้านความรัับผิิดชอบ 6) ด้้านความคุ้้�มค่่า

	 ขอบเขตเน้ื้�อหา

	 ขอบเขตด้้านเน้ื้�อหา การวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้ศึึกษาระเบีียบวิิธีีการบริิหารจััดการงบประมาณของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ จำำ�นวน 7 ด้้าน ได้้แก่่ 3.1 การจััดทำำ�และเสนอของบประมาณ 

3.2 การจััดสรรงบประมาณ 3.3 การตรวจสอบ ติดตามประเมิินผลและรายงานผลการใช้้เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

3.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพื่่�อการศึึกษา 3.5 การบริิหารการเงิิน 3.6 การบริิหารบััญชีี 3.7 การบริิหาร

พััสดุและสิินทรัพย์์

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงาน	

งบประมาณตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาศรีีสะเกษ 

ยโสธร ผู้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสอบถาม จำำ�นวน 3 ตอน ประกอบด้้วย 

	 ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลท่ั่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบ

ด้้วย ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา 

	 ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร 
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	 ตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับ ปั ญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานงบประมาณตามหลััก	

ธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมูล

	 ในการดำำ�เนิินการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้ �วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยผู้�วิิจััยบันทึึกเสนอบััณฑิิตศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏศรีีสะเกษ เพื่่�อออกหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�อำำ�นวยการในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร เพื่่�อขออนุุญาตเก็็บข้้อมููลการตอบแบบสอบถามออนไลน์์จากผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครููผู้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณในสถานศึึกษาท่ี่�เป็็นตััวอย่่าง เมื่่�อได้้รับการตอบแบบสอบถาม	

แล้้วจึึงตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของการตอบแบบสอบถามก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิติิต่่อไป

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

 	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้�วิิจััยวิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิติิพ้ื้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย (Χ—) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน (S) ใช้้วิเคราะห์์สภาพการบริหิารงบประมาณตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกัดัสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร การทดสอบทีี (t-test Independent Sample) และการทดสอบ

เอฟ (F-test) และความแตกต่่างของค่่าเฉล่ี่�ยระหว่่างกลุ่่�มโดยใช้้วิธีีวิธีี Scheffe metthod โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

ทางสถิติิใช้้วิิเคราะห์์ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ด้้ านตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ ในตำำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา ที่�มีีต่อการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร

ผลการดำำ�เนิินงานวิิจััย

	 1.	การศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	 ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานระดัับสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของ	

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดย  ภาพรวม	

	 รายด้้าน

6 

ในต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา ที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ผลการด าเนินงานวิจัย 

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ     
  ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย ภาพรวมรายด้าน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

xx S แปลผล 
1. หลักนิติธรรม 4.82 .32 มากที่สุด 
2. หลักคุณธรรม 4.84 .33 มากที่สุด 
3. หลักความโปร่งใส 4.82 .30 มากที่สุด 
4. หลักการมสี่วนร่วม 4.85 .29 มากที่สุด 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.84 .27 มากที่สุด 
6. หลักความคุ้มค่า 4.80 .30 มากที่สุด 

รวม 4.83 .25 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานงบประมาณสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลักความมีส่วนร่วม  

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณที่มีต่อการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร  ดังแสดงในตารางที่ 2 

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ส ภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิงาน	
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งบประมาณสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด	

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ หลัักความมีีส่วนร่่วม 

	 2.	เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่อการบริิหาร

งานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ศรีีสะเกษ ยโสธร ดังแสดงในตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่่อการ	

	 บริิหารงาน งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา	

	 มััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง

7 

ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าท่ีงานงบประมาณที่มีต่อการบริหารงาน    
  งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม ต าแหน่ง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ต าแหน่ง xx S t P-value

1. หลักนิติธรรม
ผู้บริหาร 4.88 .28 2.309* 0.022 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.80 .34 

2. หลักคุณธรรม
ผู้บริหาร 4.86 .28 0.683 0.495 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.84 .35 

3. หลักความโปร่งใส
ผู้บริหาร 4.88 .28 2.011* 0.045 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.80 .31 

4. หลักความมสี่วนร่วม
ผู้บริหาร 4.86 .31 0.247 0.805 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.85 .29 

5. หลักความรับผิดชอบ
ผู้บริหาร 4.91 .26 2.519* 0.012 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.82 .27 

6. หลักความคุ้มค่า
ผู้บริหาร 4.87 .30 2.586** 0.010 

ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 4.78 .30 

รวม 
ผู้บริหาร 

4.88 .24 1.956 0.051 
ครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ 

* ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .05
**  ระดับนัยส าคัญที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานงบประมาณ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมพบว่าต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

* ระดัับนััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05

** ระดัับนััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ส ภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิงานงบ

ประมาณ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ภาพรวมพบว่่าตำำ�แหน่่งท่ี่�แตกต่่างกััน	

มีีความคิิดเห็็น ไม่่แตกต่่างกััน และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านหลัักนิิติิธรรม มีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกััน ที่�ระดัับ

นััยสำำ�คัญทางสถิตท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

 



Journal of Graduate School, Pitchayatat 17(1): January-April 2022 115

ตารางที่่� 3	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่อสภาพ	

	 การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด สำ ำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�	

	 การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง

8 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณทีม่ีต่อสภาพการ    
 บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
 มัธยมศึกษา  ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 

ข้อ
ที ่

รายการ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value

1 หลักนิติธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.861 
33.388 
34.249 

2 
329 
331 

0.430 
0.101 

4.240* 0.015 

2 หลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.464 
35.833 
36.296 

2 
329 
331 

0.232 
0.109 

2.128 0.121 

3 หลักความ
โปร่งใส 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.036 
28.907 
29.944 

2 
329 
331 

0.518 
0.088 

5.898** 0.003 

4 หลักการมีส่วน
ร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.335 
27.966 
28.302 

2 
329 
331 

0.168 
0.085 

1.973 0.141 

5 
หลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.859 
23.258 
24.117 

2 
329 
331 

0.429 
0.071 

6.074** 0.003 

6 หลักความคุม้ค่า ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.904 
27.834 
29.818 

2 
329 
331 

0.992 
0.085 

11.726** 0.000 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.612 
20.562 
21.174 

2 
329 
331 

0.306 
0.062 4.897** 0.008 

* มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  .05
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  .01

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

* มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

** มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�	

งานงบประมาณ ที่ �มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร จำำ�แนกตามประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน โดยภาพรวม มีีความ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านหลัักความโปร่่งใส	

ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบและด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนด้้าน	

หลัักนิิติิธรรม มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 4	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่ ่�มีีต่อการ	

	 บริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา	

	 มััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมจำำ�แนกตาม ขนาดของสถานศึึกษา 

9 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ด้านหลักความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านหลักนิติธรรม  มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 4  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครปูฏิบัตหิน้าท่ีงานงบประมาณ ที่มีต่อการบริหารงาน  
 งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
 ศรีสะเกษ ยโสธร ภาพรวมจ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา 

ข้อ
ที ่ รายการ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F P-Value

1 หลักนิติธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.907 
32.342 
34.249 

3 
328 
331 

0.636 
0.099 

6.448** 0.000 

 2 หลักคุณธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.336 
34.960 
36.296 

3 
328 
331 

0.445 
0.107 

4.179** 0.006 

3 หลักความ
โปร่งใส 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.362 
29.582 
29.944 

3 
328 
331 

0.121 
0.090 

1.337 0.262 

4 หลักการม ี
ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.641 
27.661 
28.302 

3 
328 
331 

.214 

.084 
2.532 0.057 

5 หลักความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.324 
23.792 
24.117 

3 
328 
331 

0.108 
0.073 

1.491 0.217 

6 หลักความคุม้ค่า ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.935 
28.883 
29.818 

3 
328 
331 

0.312 
0.088 

3.540* 0.015 

เฉลี่ย 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.327 
20.847 
21.174 

2 
329 
331 

0.109 
0.064 1.715 0.164 

* มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

** มีีนัยสํําคััญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 4 พ บว่่าผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งาน	

งบประมาณ ที่�มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน	

เมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านพบว่า่ด้้านหลัักนิิติิธรรมและด้้านหลัักคุุณธรรมมีีความแตกต่า่งกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน
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	 3.	ศึึกษาปัญัหาและแนวทางการพััฒนาการบริหิารงานงบประมาณตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร ดังตารางท่ี่� 5

ตารางที่่� 5	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู	

	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณที่่�มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลักัธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร	

	 สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร
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*  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  0.05 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ  0.01 

จากตารางที่ 4 พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านหลักนิติธรรมและด้านหลักคุณธรรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนหลักความคุ้มค่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

3. ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ดังตารางที่ 5 

 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบตัิ    
               หน้าท่ีงานงบประมาณที่มีต่อสภาพการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
               สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร 

 

รายการ ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
1. หลักนิติธรรม บุคลากรไม่ทราบข้อบังคับ ระเบยีบ

ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา 

 ผู้บริหารให้การอบรมและให้ความรู้
เกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
2. หลักคุณธรรม 

บุคลากรขาดความเสียสละในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

จัดกิจกรรมส่งเสรมิ พัฒนาบุคลากรและ
กระตุ้นการเสียสละเพื่อองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. หลักความโปร่งใส การบริหารงบประมาณไมม่ีการแจง้
ข่าวการด าเนินงานให้ทราบอย่าง
ต่อเนื่องและตรวจสอบได ้

ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงาน
งบประมาณอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ตรวจสอบไดเ้สมอ 

4. หลักการมสี่วนร่วม ไม่เปดิโอกาสให้บคุลกรไดม้ีส่วนรว่ม
ในการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ
บริหารจดัการงบประมาณในสถานศึกษาให้
ถูกต้องตามระเบียบและมีความชดัเจน 

5. หลักความรับผิดชอบ บุคลากรขาดความรับผดิชอบใน
หน้าท่ีของตนเองท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการบริหารจัดการ
งบประมาณในสถานศึกษา 

ควรสนับสนุนให้บุคลากรได้ตระหนักถึง
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง
และจัดกจิกรรมเพื่อปลูกผังความรบัผิดชอบ
ในหน้าท่ีอยู่เสมอ 
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รายการ ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
6. หลักความคุ้มค่า บุคลากรขาดจิตส านึกในการใช้

ทรัพยากรและการใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่าในสถานศึกษา 

ควรจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจและ
กระตุ้นให้บุคลากรใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า มีประสทิธิภาพ
มากที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย  
 
           1. ผลการวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สรุปได้ ดังนี้   ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 332 คน สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งโดยส่วนมากเป็นครูปฏิบัติหน้าท่ีงานงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 75.00 
รองลงมาคือผู้บริหารรสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 25.00 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งโดยส่วนมาก 5-10 ปี          
คิดเป็นร้อยละ 49.10 รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.90 และน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.00 
ตามล าดับ ขนาดสถานศึกษาโดยส่วนมากคือ  สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 49.40 รองลงมาคือ สถานศึกษา
ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 34.90  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 13.30  และสถานศึกษาขนาดใหญ่         
คิดเป็นร้อยละ 2.40 ตามล าดับการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธรโดยภาพรวมรายด้านพบว่า ความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักการ               
มีส่วนร่วม แสดงดังตารางที่ 1 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ ที่มีต่อสภาพการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า ต าแหน่งท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านหลักนิติธรรมด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบและ
ด้านหลักความคุ้มค่ามีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 2 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งาน
งบประมาณ ที่มีต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง โดยภาพรวม                    
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลักความโปร่งใส ด้าน
หลักความรับผิดชอบและด้านหลักความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้าน            
หลักนิติธรรม  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 3 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่งานงบประมาณ ที่มีต่อสภาพ
การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สรุปผลการวิิจััย 

	 1.	ผลการวิิจััยเรื่่�องสภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร สรุ ปได้้ ดั งนี้้� ผู้ �ตอบแบบสอบถามมีีจำำ�นวน 332 คน 

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งโดยส่วนมากเป็็นครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ คิ ดเป็็น	

ร้้อยละ 75.00 รองลงมาคืือผู้้�บริิหารรสถานศึึกษา คิ ดเป็็นร้้อยละ 25.00 ประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง	
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โดยส่วนมาก 5-10 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 49.10 รองลงมาคืือ มากกว่่า 10 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 34.90 และน้้อยกว่่า 5 ปี 

คิิดเป็็นร้้อยละ 16.00 ตามลำำ�ดับ ขนาดสถานศึึกษาโดยส่วนมากคืือ ส ถานศึึกษาขนาดเล็็ก คิ ดเป็็นร้้อยละ 49.40	

รองลงมาคืือ สถานศึึกษาขนาดกลาง คิดเป็็นร้้อยละ 34.90 สถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ คิดเป็็นร้้อยละ 13.30 และ

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ คิ ดเป็็นร้้อยละ 2.40 ตามลำำ�ดับการวิิเคราะห์์เก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานงบประมาณ	

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร	

โดยภาพรวมรายด้้านพบว่่า ความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู	

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร โดยภาพรวม	

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด คืือ หลัักการมีีส่วนร่่วม

	 การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่ ่�มีีต่อสภาพ	

การบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา ศรีีส ะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม พ บว่่า ตำ ำ�แหน่่งท่ี่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็น	

ไม่่แตกต่่างกััน และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้ านหลัักนิิติิธรรมด้้านหลัักความโปร่่งใส ด้้ านหลัักความมีีส่วนร่่วม 

ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบและด้้านหลัักความคุ้้�มค่่ามีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ .01 นอกนั้้�น	

ไม่่แตกต่่างกััน

	 จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งาน	

งบประมาณ ที่�มีีต่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม	

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านหลัักความโปร่่งใส	

ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบและด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 ส่วนด้้าน 

หลัักนิิติิธรรม มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

	 ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ ที่ ่�มีีต่อ	

สภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ย โสธร จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันเมื่่�อพิิจารณาเป็็น	

รายด้้านพบว่่าด้้านหลัักนิิติิธรรมและด้้านหลัักคุุณธรรมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01	

ส่่วนหลัักความคุ้้�มค่่า มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปััญหาและแนวทางการพััฒนาสภาพการบริิหารงบประมาณตาม	

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีส ะเกษ ย โสธร	

1. หลัักนิิติิธรรม พ บปััญหาบุุคลากรไม่่ทราบข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณ	

ในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาคืือ ผู้�บริิหารให้้การอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 2. หลัักคุุณธรรม พบปััญหาบุุคลากรขาดความเสีียสละ

ในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาคืือจััดกิิจกรรมส่่งเสริม พััฒนาบุุคลากรและกระตุ้้�นการเสีียสละ

เพื่่�อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 3. หลัักความโปร่่งใส พ บปััญหา การบริิหารงบประมาณไม่่มีีการแจ้้งข่่าวการดำำ�เนิินงาน	

ให้้ทราบอย่่างต่่อเนื่่�องและตรวจสอบได้้  แนวทางการพััฒนาคืือผู้้�บริิหารควรแจ้้งผลการดำำ�เนิินงานงบประมาณ	

อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถตรวจสอบได้้เสมอ 4. หลัักการมีีส่วนร่่วม พบปััญหา ไม่่เปิิดโอกาสให้้บุคลกรได้้มีีส่วนร่่วม

ในการบริิหาร แนวทางการพััฒนาเปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการงบประมาณใน การบริิหาร

จััดการงบประมาณในสถานศึึกษาให้้ถููกต้้องตามระเบีียบและมีีความชััดเจน 5. หลัักความรัับผิิดชอบ พ บปััญหา 

บุุคลากรขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเองทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการงบประมาณ	

ในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาควรสนับัสนุนให้้บุคลากรได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนเอง
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และจััดกิิจกรรมเพื่่�อปลููกผัังความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�อยู่่�เสมอ 6. หลัักความคุ้้�มค่่า พบปััญหา บุคลากรขาดจิิตสำำ�นึก

ในการใช้้ทรัพยากรและการใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่าในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนาควรจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจและกระตุ้้�นให้้บุคลากรใช้้ทรัพยากรและงบประมาณได้้อย่่างคุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิภาพมากท่ี่�สุุด 

อภิปรายผลการวิิจััย 

	 การวิิจััยเรื่่�องสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษยโสธรได้้สรุปผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

	 1.	จากการศึึกษาสภาพการบริิหารงานงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ ยโสธร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สมมุุติิฐานในการวิิจััยที่�ตั้้�งไว้้ ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านหลัักการมีีส่วนร่่วมเนื่่�องจากการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

ในปััจจุบัันได้้ให้้ความสำำ�คัญของการนำำ�หลัักการบริิหาร ตามพระราชบัญญััติิการบริิหารจััดการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ที่�มุ่่�งเน้้น

ให้้หน่่วยงานของรััฐดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพและให้้บุคลากรในสถานศึึกษาทำำ�งานตามนโยบาย	

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตรงตามเป้้าหมายขององค์์กรโดยยึดหลัักการพ้ื้�นฐาน 6 ประการ ได้้แก่่หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม	

หลัักความโปร่่งใส  หลัักความมีีส่วนร่่วม หลัักความรัับผิิดชอบ และหลัักความคุ้้�มค่่า ซ่ึ่�งสถานศึึกษาท่ี่�เปิิดโอกาส	

ให้้บุคลากรมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานจะทำำ�ให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น (วิิรััช วิรััชนิภาวรรณ, 2549)

	 2.	เมื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�มีีต่อการบริิหารงาน	

งบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษ 

ยโสธร ตามตำำ�แหน่่ง ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ เปรีียบเทีียบภาพรวมพบว่่า ตำำ�แหน่่ง

ท่ี่�แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันเนื่่�องจาก ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณ	

มีีลักษณะการทำำ�งานที่่�ใช้้องค์์ความรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกันั ดังนั้้�นตำำ�แหน่ง่ท่ี่�แตกต่่างกัันจึึงมีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริหิาร

งบประมาณตามหลัักธรรมภิิบาลไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุพจน์ นันทะเทศ (2559) ได้้ศึึกษาสภาพ 

ปััญหาและแนวทางการพััฒนาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสระแก้้วเขต 2 พบว่่า การบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีความ

แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานงบประมาณที่่�ไม่่แตกต่่างกัันเนื่่�องจากปััญหาและแนวทางการ

พััฒนางานด้้านงบประมาณมีีลักษณะการปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้้องกัันด้้านเน้ื้�อหาและองค์์ความรู้้� เปรีียบเทีียบ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวมพบว่่า แตกต่่างกัันเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานด้้านงบประมาณมีีหลัักการ

ข้้อกฎหมายและวิิธีีการท่ี่�ละเอีียดและอาศััยการตีีความ การตััดสิินใจและการใช้้เหตุุผล จึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมอบหมาย

งานงบประมาณให้้แก่่ผู้้�บริิหารและครููที่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีความเฉพาะสููง ทั้้�งด้้านการเงิินการ

บััญชีี พััสดุ แผนงานและนโยบาย ดังันั้้�นการปฏิิบััติิงานด้้านงบประมาณที่่�จะเกิดิประสิทิธิภาพจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะต้้อง

อาศััยผู้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสบการณ์ก์ารทำำ�งานในตำำ�แหน่ง่งานด้้านงบประมาณจึงึจะทำำ�ให้้งานมีีคุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิจัิัยของทวีีวัฒัน์์ อินทรประเสริฐิ (2559) ได้้วิจััยเรื่่�อง การปฏิิบััติิงานตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 พบว่่า การปฏิิบััติงิานตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 17 จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน	

โดยรวมแตกต่่างกััน ทั้้ �งนี้้�เป็็นเพราะว่่า ครููผู้�สอนท่ี่�มีีประสบการณ์์น้้อยย่อมมีีการรัับรู้้�และความเข้้าใจในวััฒนธรรม

องค์ก์าร การรู้้�เท่่าทัันความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคม การใช้้เหตุผุลในการตัดัสิินใจ การยึดึถืือประโยชน์ส่์่วนร่่วม

เป็็นหลัักตลอดจนการใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดในการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้น้้อยกว่่าครููที่�มีี	

ประสบการณ์์มาก เปรีียบเทีียบด้้านขนาดสถานศึึกษา ภาพรวมพบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างตามขนาดสถานศึึกษา มีีความคิิด

เห็็นไม่่แตกต่่างกัันเนื่่�องจาก สถานศึึกษาทุกุขนาด ในปััจจุบัันมีีการวางระบบการบริหิารจััดการด้้านงบประมาณอย่า่ง
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เป็็นขั้้�นตอนอีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบ ติ ดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้านงบประมาณอย่่างสม่ำำ��เสมอจึึงทำำ�ให้้	

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�งานงบประมาณท่ี่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อ

การบริิหารโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ	

รััตนาภรณ์์ ส่งเสริม และสุุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2558) การบริิหารโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาลของ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบุลราชธานีี เขต 4 พบว่า่ ครููที่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุบลราชธานีีเขต 4 มีีระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวมพบว่่า ครููที่�ปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนท่ี่�มีีขนาดต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหาร

โรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในภาพรวมและรายหลััก ไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งในสถานศึึกษา	

ท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกัันในวางระบบการบริิหารจััดการด้้านงบประมาณไว้้อย่า่งเหมาะสมจึึงทำำ�ให้้ขนาดของสถานศึึกษา

มีีวิธีีในการบริิหารจััดการงบประมาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้มีีประสิิทธิภาพ

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับปััญหาและแนวทางการพััฒนาสภาพการบริิหารงบประมาณตาม	

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาศรีีสะเกษยโสธรพบว่่า	

ด้้านหลัักนิิติิธรรมบุุคลากรไม่่ทราบข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษา 

สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของ รัตันาภรณ์ ์ส่งเสริมิ และสุวิุิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2558) การบริหิารโรงเรีียนตามหลักัธรรมาภิบิาล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุบุลราชธานีี เขต 4 พบว่่า ด้้านหลัักนิิติิธรรม 

บุุคลากรยััง ไม่่ทราบข้้อบัังคัับระเบีียบและคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานในแต่่ละส่่วนไม่่ค่่อยมีีการพััฒนา	

หรืือปฏิิรููปกฎระเบีียบให้้ทันต่่อสภาพการณ์์ปััจจุบัันแนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารให้้การอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ

ข้้อบัังคัับระเบีียบคำำ�สั่่�ง ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้�บริิหารให้้การอบรม

และให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับข้้อบัังคัับ ระเบีียบคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ด้้านหลัักคุุณธรรม พบปััญหา บุคลากรขาดความเสีียสละในการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาเห็็นประโยชน์ส่่วนตนมากกว่่า

ประโยชน์์ส่่วนรวม ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของรััตนาภรณ์์ ส่ งเสริม และสุุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น (2558) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง	

การบริิหารโรงเรีียนตามหลักั ธรรมาภิบิาลของ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

อุุบลราชธานีี  เขต 4 พบว่่า บุ คลากรบางส่่วนยัังเห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนตนมากกว่่าประโยชน์ส่่วนรวม และบางส่่วน	

ยัังเห็็นแก่่พวกพ้้องของตนเองแนวทางการพััฒนา จั ดกิิจกรรมส่่งเสริม พััฒนาบุุคลากรและกระตุ้้�นการเสีียสละ	

เพื่่�อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นว่่า ควรมีีการส่่งเสริมให้้บุคลากรเห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนร่่วมมากกว่่าประโยชน์

ส่่วนตน ด้้ านหลัักความโปร่่งใส พ บปััญหาการบริิหารงบประมาณไม่่มีีการแจ้้งข่่าวการดำำ�เนิินงานให้้ทราบอย่่าง	

ต่่อเนื่่�องและตรวจสอบได้้ ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของแสงเทีียน จิิตรโชติ (2562) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหาร	

งบประมาณตาม หลัักธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับสถานศึึกษาขยายโอกาส ในเขตอำำ�เภอคลองหลวง จังหวััดปทุุมธานีี พบว่่า 

สภาพการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้านหลัักการมีีส่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้ านหลััก	

ความรัับผิิดชอบพบปััญหา บุคลากรขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเองทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาดในการบริิหาร

จััดการงบประมาณในสถานศึึกษา แนวทางการพััฒนา เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ	

งบประมาณในสถานศึึกษาให้้ถููกต้้องตามระเบีียบและมีีความชััดเจน หลัักความรัับผิิดชอบ พ บปััญหาบุุคลากร	

ขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�ของตนเองทำำ�ให้้เกิิดความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการงบประมาณในสถานศึึกษา

แนวทางการพััฒนาควรสนับสนุนให้้บุคลากรได้้ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนเองและจััดกิิจกรรม

เพื่่�อปลููกผัังความรัับผิิดชอบในหน้้าท่ี่�อยู่่�เสมอ หลัักความคุ้้�มค่่าพบปััญหา การบริหิารงบประมาณตามหลักัธรรมภิิบาล

ของผู้้�บริิหารสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา ศรีีสะเกษ ยโสธร พบว่่า บุคลากรขาดจิิตสำำ�นึกในการใช้้

ทรัพยากรและการใช้้งบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่าในสถานศึึกษา ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จีี รนัันท์์ ส มน้้อย	

และฐิิติินัันท์์ ด้้วงสุุวรรณ (2559) ได้้ศึึกษาสภาพและแนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน

ขนาดเล็็ก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 2 ได้้ให้้ความเห็็นว่่า บุคลากรฝ่่ายต่าง ๆ 
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มีีการวางแผนการใช้้งบประมาณในโครงการต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า และมีีการใช้้เทคนิิคการระดมความคิิดเห็็น	

ท่ี่�หลากหลาย สถานศึึกษาควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบการอนุุมััติิและเบิิกจ่่ายงบประมาณให้้เกิิดความคุ้้�มค่่า 

อนุุมััติิงบประมาณ โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสม และเกิิดประโยชน์์ต่่อการจััดการศึึกษาตามแผนที่่�วางไว้้  รวมทั้้�งมีี	

การสรุปและประเมิินผลการใช้้งบประมาณ ผลการดำำ�เนิินงานว่่ามีีประสิิทธิผลคุ้้�มค่่ากัับงบประมาณ และเป็็นประโยชน์

ต่่อการดำำ�เนิินงานเพีียงใด	

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ควรจััดสรรงบประมาณให้้สถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกัันอย่่างเท่่าเทีียมกััน ลดความเลื่่�อมล้ำำ��ในการ

บริิหารจััดการงบประมาณในสถานศึึกษา

	 2.	ควรกำำ�หนดกรอบคุุณสมบััติิด้้านประสบการณ์์ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งงงานงบประมาณให้้คัดเลืือกผู้้�มีี

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพกับสถานศึึกษามากท่ี่�สุุด

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาปััญหาการจััดสรรทรัพยากรท่ี่�เท่่าเทีียมและเหมาะสมให้้กับสถานศึึกษาท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกััน

เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการบริิหารจััดการงบประมาณอัันส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษา

	 2.	ควรศึึกษาแนวทางในการคััดเลืือกบุุคลากรในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ	

งบประมาณอย่่างเหมาะสมด้้านประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพกับสถานศึึกษา

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้� สำ ำ�เร็็จได้้ด้้วยความเมตตากรุุณาและความช่่วยเหลืือเป็็นอย่่างดีียิ่่�งจากรองศาสตราจารย์์ 

ดร.ประกาศิิต อานุุภาพแสนยากร ประธานกรรมการท่ี่�ปรึึกษา ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ศรีีกระจ่่าง กรรมการ 

ท่ี่�ปรึึกษา ที่ �ให้้คำำ�ชี้้�แนะและแก้้ไขในการจััดทำำ�วิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสำำ�เร็็จด้้วยดีี ผู้ �วิิจััยขอขอบพระคุุณ

ทั้้�ง 2 ท่าน มา ณ โอกาสนี้้� นอกจากนี้้�ขอกราบขอบพระคุุณ ดร.สิิริิกััลยา สุขขีี ที่�เสนอแนะ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมให้้วิทยานิิพนธ์์

สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น
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