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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุประสงค์์ 1) เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต  1 2) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 3) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับคุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 4) เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�

ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1	

5) เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และ 6) เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผล

ต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ข้ าราชการครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1	

ปีีการศึกึษา 2563 จำำ�นวน 351 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจัิัย ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สั มประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์	

แบบเพีียรสััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1.	องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จากการสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ครููมีีองค์์ประกอบ 

4 ด้าน คืือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านบุุคลิิกภาพ 3) ด้านสติปััญญาและความสามารถ และ 4) ด้านสัังคมตามลำำ�ดับ

	 2.	ภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก

	 4.	ความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนครเขต  1 มี ความสััมพัันธ์์กัันทางบวก ในระดัับปานกลาง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ	

ที่่�ระดัับ .01
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	 5.	ภาวะผู้้�นำำ�ครูู ด้านสัังคม และด้้านสติปััญญาและความสามารถ มีอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผล

ต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ เท่่ากัับ .64 มีอำำ�นาจพยากรณ์์ ร้อยละ 

41.00 

	 6.	แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำำ�นวน 2 ด้าน คืือ ด้านสติปััญญาและความสามารถ 

และด้้านสัังคม 

 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ� ภาวะผู้้�นำำ�ครูู คุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

Abstract
	 The objectives of the research were to study 1) to study components of teachers’	

leadership affecting learners’ quality in the 21st century in the schools under Sakon Nakhon	

Primary Educational Service Area Office 1, 2) to study levels of teachers’ leadership affecting 

learners’ quality in the 21st century in the schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1, 3) to study levels of learners’ quality in the 21st century in the schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, 4) to study relationship between 

the teachers’ leadership and the learners’ quality in the 21st century in the schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, 5) to study the predictive power of the	

teachers’ leadership affecting the learners’ quality in the 21st century in the schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, and 6) to find guidelines for developing the 

teachers’ leadership affecting the learners’ quality in the 21st century in the schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The samples used in the research were 351 

teachers in the schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the 

academic year of 2020. They were randomized by multistage sampling. The research instrument 

used in the research was a questionnaire. The statistics used to analyze data were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression 

analysis.

	 The research findings were as follows. 

	 1.	According to the synthesis of the documents and the related researches, the compo-

nents of the teachers’ leadership affecting the learners’ quality in the 21st century in the schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 consisted of 4 aspects: 1) the 

physical aspect, 2) the personality aspect, 3) the intelligent and ability aspect, and 4) the social 

aspect, respectively. 

	 2.	The leadership of the teachers in the schools under Sakon Nakhon Primary	

Educational Service Area Office 1 in the overall and in aspects was at a high level.

	 3.	The quality of the learners in the 21st century in the schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 in the overall and in aspects was at a high level.
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	 4.	The relationship of the teachers’ leadership and the learners’ quality in the 21st

century in the schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 was in the 

positive relationship at a moderate level with the statistical significance at the level of .01.

	 5.	The teachers’ leadership in the social aspect and the intelligent and ability aspect had 

the predictive power to predict the teachers’ leadership affecting the learners’ quality in the 21st 

century in the schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 with the 

statistical significance at the level of .01, and the multiple correlation coefficient was .64 with the 

predictive power at 41%.

	 6.	The guidelines for developing the teachers’ leadership affecting the learners’ quality 

in the 21st century in the schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

consisted of 2 aspects: the intelligent and ability aspect and the social aspect. 

 

Keywords: Leadership, Teachers’ Leadership, Learners’ Quality in the 21st Century 

บทนำำ�

	 การศึึกษามีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์ ์เพ่ื่�อพััฒนาคนอย่า่งรอบด้านและสมดุล เพ่ื่�อเป็็น

ฐานหลัักของการพััฒนาโดยมีีเป้้าหมายให้้คนไทยเป็็นคนดีี เก่่ง มี ความสุข มี ความรู้้�เชิิงวิิชาการและสมรรถนะทาง

วิิชาชีีพใฝ่่เรีียนรู้้�แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต มี สุุขภาพทั้้�งกายและใจที่่�สมบูรณ์์ ส ามารถประกอบอาชีีพ 

และอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุข พร้ อมกับสร้างสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมคุณธรรม ภู มิิปััญญาและการเรีียนรู้้�	

โดยมุ่่�งพััฒนาคนไทยเป็น็สัังคมแห่่งคุุณธรรมภูมิิปััญญา และการเรีียนรู้้� มีการสร้างองค์์ความรู้้� นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

ทรััพย์์สิินทางปััญญาเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�นำำ�ไปสู่่�สังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน มี สุุขภาวะ ประชาชนอยู่่�ร่วมกันอย่่าง

สัันติิสุุขและเอื้้�ออาทร รวมทั้้�งพััฒนาสภาพแวดล้้อมเพ่ื่�อเป็็นฐานในการพััฒนาคนและสร้างสัังคมคุณธรรมภูมิิปััญญา

และการเรีียนรู้้�  (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2552) การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรู้้�

ทัักษะและเจตคติิที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนมีีความสมดุลในการดำำ�รงชีีวิิต สิ่่ �งที่่�คาดหวัังนี้้�จะบรรลุุวััตถุประสงค์์

เพีียงใดนั้้�นย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับการบริหารงานของวิิชาการของสถานศึึกษานั้้�น การบริหารงานวิิชาการเป็็นปััจจััยทำำ�ให้้ผู้้�

เรีียนมีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์เป็็นที่่�ต้้องการของสัังคมต่่อไป จึ ึงถืือว่่าสถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษา	

ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดที่่�จะทำำ�ให้้ความมุ่่�งหวัังของสัังคมบรรลุุจุุดหมายปลายทางการบริหารงานวิิชาการจะสำำ�เร็็จตาม

วััตถุประสงค์์ มากน้้อยเพีียงใดนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับวิธีีการจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพการที่่�จะบริหารหรืือจััดการงานวิิชาการของ

โรงเรีียนให้้สััมฤทธิ์์�ผลจำำ�เป็็นต้้องมีีทัักษะในการบริหารรููปแบบกระบวนการที่่�เหมาะสมถึงภาระหน้้าที่่�ของงานวิิชาการ

อย่่างละเอีียด จงถืือว่่าการบริหารงานวิิชาการบรรลุุตามวัตถุประสงค์์ โรงเรีียนเป็็นสถานศึึกษาที่่�ผู้้�ปกครองตั้้�งความ

หวัังไว้้อย่่างสููง เพ่ื่�อเป็็นที่่�ประสิิทธิ์์�ประสาทความรู้้�  อบรมบ่่มนิสััยลููกหลานให้้มีีความรู้้� มี คุุณธรรมจริยธรรมดีี	

เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม ตั้้ �งแต่่ครอบครััวจนถึึงประเทศชาติิ ดั งนั้้�นโรงเรีียนทุุกโรงเรีียนจึึงต้้องพยายามสร้างความ

เป็็นมาตรฐานของโรงเรีียนให้้เป็็นที่่�ยอมรับแก่่ผู้้�ปกครอง ชุ ุมชน และสัังคม  โดยหัันมาเน้้นการพััฒนาคุุณภาพของ

นัักเรีียน เพราะหััวใจของการศึึกษาก็็คืือ นั กเรีียนนั่่�นเอง ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในระบบการศึึกษาขึ้้�นอย่่าง

มากมายหลายประการ โดยเฉพาะการประกัันคุุณภาพการศึึกษา ซ่ึ่�งทุุกโรงเรีียนจะต้้องเร่่งพััฒนาจััดกระบวนการการ

เรีียนการสอนให้้ได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐานอย่่างมีีคุุณภาพทั้้�งมาตรฐานคุุณภาพของนัักเรีียน และคุุณภาพกระบวนการ

จััดการศึึกษาของโรงเรีียนและที่่�สำำ�คัญก็็คืือจะทำำ�อย่่างไรจึึงจะให้้โรงเรีียนเป็็นที่่�พึึงพอใจของผู้้�ปกครอง (จุุฬารััตน์	

เปี้้�ยเหมย, 2550)
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	 การพััฒนาประเทศให้้เจริญในด้้านต่่าง ๆ ควรพััฒนาด้้านการศึึกษาเป็็นอัันดัับแรก เพราะการศึึกษา	

เป็็นกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้มนุษย์์สามารถพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของตนเองจนสามารถอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข 

คุุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ถููกกำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรการศึึกษาทุุกระดัับ และเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดในการจััดการศึึกษา 

แนวการจััดการศึึกษา เป็็นการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ที่่� ถืือว่่าเป็็นหััวใจของการปฏิิรููปการศึึกษาสู่่�ศตวรรษที่่� 21 โดยสาระ

หมวดนี้้�ครอบคลุุมหลัักการ ส าระ และกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�เปิิดกว้้างให้้แนวทางการมีีส่่วนร่่วม สร้ างสรรค์์ 

สร้างวิิสััยทััศน์์ใหม่่ทางการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกระบบโรงเรีียน สาระเกี่่�ยวกัับการเรีียนรู้้�ที่่� “ผู้้�เรีียนสำำ�คัญที่่�สุุด” 

โดยนิิยามของการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนสำำ�คัญที่่�สุุด คืื อมุ่่�งประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนให้้ได้้รัับการพััฒนา	

เต็็มศักยภาพ มี ทัักษะในการแสวหาความรู้้�ที่่�หลากหลายสามารถนำำ�วิธีีการเรีียนรู้้�ไปใช้้ในชีีวิิตจริงได้้ และทุุกฝ่่าย	

มีีส่่วนร่่วมทุกขั้้�นตอนในการพััฒนาผู้้�เรีียน ผู้้�สอนต้้องสนใจและให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาความสัมพัันธ์์ระหว่่างสมอง จิตใจ 

มืือ และสุุขภาพองค์์รวมความหลากหลายทางสติปััญญา การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ควรจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลาย	

เพ่ื่�อส่่งเสริมศักยภาพของผู้้�เรีียน (นเรศ ปู่่�บุตรชา, 2561) 

	 ภาวะผู้้�นำำ�ถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริหารเป็็นการนำำ�หรืือการทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นประพฤติิปฏิิบััติิตามที่่�ประสงค์์

ตามเป้า้หมายขององค์ก์าร ภาวะผู้้�นำำ�เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญมากในการบริหิาร เพราะผู้้�นำำ�มีความสำำ�คัญสำำ�หรัับองค์ก์ารเพราะ

เพราะเป็็นผู้้�นำำ�พาองค์์การสู่่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้กำำ�หนดไว้้ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านใดก็็ตามเพื่่�อ

สร้างผลลััพธ์ที่่�เป็็นเลิิศให้้กัับองค์์การ ซ่ึ่�งในภาพรวมแล้้ว ผู้้�นำ ำ�ต้องสามารถโน้้มน้าวและสร้้างอิิทธิิพลต่่อคนผ่่าน	

สายสััมพัันธ์์อัันดีีและการสนับสนุนเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์การ (พััชรา วาณิิชวคิิน, 2560) ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ครููจึึงเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญมากในการจััดการเรีียนการสอน เพราะถ้้าข้้าราชการครููมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ดีีมีีความรู้้�  ความสามารถ	

รวมถึงึมีีคุุณสมบััติิของการเป็น็ผู้้�นำำ� มีภาวะผู้้�นำำ� ก็สามารถทำำ�ให้คุุ้ณภาพของผู้้�เรีียนดีีขึ้้�น ภาวะผู้้�นำำ�การเรีียนการสอน

เป็็นพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของครูู ผู้้�บริ หารโรงเรีียนที่่�แสดงออกถึึงความรู้้�ความสามารถและทัักษะในการบริหาร

จััดการเรีียนการสอนร่่วมกัน เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของโรงเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยการนำำ�ให้้ครูู ชุ มชน	

และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดกระบวนการเรีียนการสอน พััฒนาผู้้�เรีียนให้้สามารถเรีียนรู้้�ได้้ตาม	

จุุดมุ่่�งหมายและโครงสร้างสาระการเรีียนรู้้�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรภาวะผู้้�นำำ�ครููมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างมาก 

เพราะครููมีีบทบาทสำำ�คัญใน การขัับเคล่ื่�อนและพััฒนานัักเรีียนให้้เกิิดทัักษะที่่�นำำ�ไปเป็็นแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�	

ซ่ึ่�งการพััฒนาองค์์กรหรืือนัักเรีียนเพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงให้้มีีประสิิทธิิภาพนั้้�นครููต้้องแสดงถึึงความมีภาวะผู้้�นำำ�

ที่่�ดีี มี คุุณธรรมจริิยธรรมและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่นัักเรีียนและทุุกคนในองค์์กร เพ่ื่�อให้้ทุุกคนได้้พััฒนาศัักยภาพ	

ของตนเองในการออกแบบการขัับเคลื่่�อนนัักเรีียนไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ครููจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง	

มีีความคิดสร้างสรรค์์ ส ามารถทำำ�งานร่่วมกันเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เกิิดผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ	

และเกิิดการออกแบบการจััดการเรีียนการสอนและจากการศึึกษาเอกสารของ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553)

	 โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็็นโรงเรีียนที่่�ยัังขาดการพััฒนา

โรงเรีียนให้้ได้้มาตรฐานในหลาย ๆ  ด้าน โดยเฉพาะการพััฒนาทัักษะด้้านวิิชาการแก่่นัักเรีียนอย่่างไรก็็ตาม ช่วงระยะ

เวลาหลายปีีที่่�ผ่่านมาโรงเรีียนดัังกล่่าว กลัับได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นในทุุก ๆ ด้านโดยเฉพาะด้้านการบริหารงานวิิชาการ 

โดยมีีภาพแห่่งความสำำ�เร็็จ คืื อความพึงพอใจของผู้้�ปกครองและชุุมชนที่่�สรุปได้้ว่่า เป็็นโรงเรีียนชั้้�นดีีมีีคุุณภาพ	

มีีบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมที่่�อบอุ่่�นปลอดภััย เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� มี เอกลัักษณ์์อัันโดดเด่่นเป็็นต้้นแบบของการ

ปฏิิรููปการศึึกษาที่่�แท้้จริงซ่ึ่�งเกิิดจากการร่่วมคิด ร่วมปฏิิบััติิ ร่วมพััฒนา สนับสนุนจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องและสัังคมซ่ึ่�งปััจจััย

ด้้านการบริหารงานวิิชาการประกอบไปด้้วย 1) ปัจจััยด้้านสภาพ ของโรงเรีียน 2) ปัจจััยด้้านผู้้�บริหาร 3) ปัจจััยด้้าน

ครููผู้้�สอน 4) ปั จจััยด้้านชุุมชน และ 5) ปั จจััยด้้านทรััพยากร ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นหััวใจของการบริหารจััดการศึึกษา	

ในโรงเรีียนให้้มีีคุุณภาพ ก่ อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น ศรััทธา ขวััญและกำำ�ลังใจในการปฏิิบััติิงาน ความร่วมมืือร่่วมใจ	

ในการพััฒนางานให้้ก้้าวหน้้าได้้มาตรฐานตามเกณฑ์์ต่่อไป (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร	
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เขต 1, 2562)

	 ด้้วยเหตุทุี่่�กล่่าวมานี้้� ผู้้�วิจััยจึึงศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ครูทูี่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 เพ่ื่�อศึึกษาว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ครููมีีอิิทธิิผลหรืือส่่งผลต่่อ

คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตลอดจนมีีความ

สััมพัันธ์์กัันอย่่างไรซ่ึ่�งผลลััพธ์ที่่�ได้้จากการวิิจััย จ ะสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางและเป็็นข้้อสนเทศในการพััฒนาและ

ปรัับปรุุงการจััดการศึึกษาและการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ให้้มีีคุุณภาพทางการศึึกษาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป รวมทั้้�งเพ่ื่�อรองรัับการตรวจประเมิินคุุณภาพจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบคุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�	

การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับคุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา	

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

	 4.	เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

	 5.	เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

	 6.	เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	 ประชากร 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ข้าราชการครููสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 1,952 คน

	 ตััวอย่่าง 

	 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ข้ าราชการครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา	

ประถมศึกษาสกลนครเขต  1 ปี การศึึกษา 2563 โดยใช้้วิิธีีการคำำ�นวณจากสููตรของ Yamane (1967) ได้้ตััวอย่่าง

จำำ�นวน 325 คน ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ตััวอย่่าง จำำ�นวน 351 คน การได้้มาของตััวอย่่างใช้้วิิธีีการสุ่่�ม

แบบหลายขั้้�นตอน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

	ลั กษณะเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิจััยใช้้แบบสอบถาม  เป็็นเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้อมููลจากตััวอย่่าง โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการ	

สร้างแบบสอบถามเป็็น 3 ตอน ดังนี้้�
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	 ตอนที่่� 1 คุณลัักษณะส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีลัักษณะคำำ�ถามเป็็นแบบเลืือกตอบ 

	 ตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

แบบสอบถามมีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 ตอนที่่� 3 คุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 โดยตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 กำำ�หนเกณฑ์์น้ำำ��หนัักคะแนน ดังนี้้�

	 	 5	 หมายถึึง	 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

 	 	 4	 หมายถึึง	 อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 3	 หมายถึึง	 อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 	 2	 หมายถึึง	 อยู่่�ในระดัับน้อย

	 	 1	 หมายถึึง	 อยู่่�ในระดัับน้อยที่่�สุุด 

	 การสร้างและหาประสิิทธิภาพของเครื่่�องมืือ

	 ผู้้�วิจััยดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ศึึกษาหลัักการและทฤษฎีีจากหนัังสืือ เอกสาร ตำำ�ราต่่าง ๆ และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ครูู

และคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

	 2.	นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึกึษามาสัังเคราะห์์แนวความคิดแล้้วร่่างเป็็นข้้อคำำ�ถามที่่�ครอบคลุุมในเนื้้�อหาภาวะ

ผู้้�นำำ�ครููและคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เม่ื่�อร่่างเสร็จนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์และอาจารย์์	

ที่่�ปรึึกษาร่่วม

	 3.	นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับแก้้ไขแล้้ว ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา	

ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบปรัับปรุุงแก้้ไขสำำ�นวนภาษาที่่�ใช้้ตลอดจนตรวจสอบเนื้้�อหาให้้ครอบคลุุม เพ่ื่�อให้้

ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ความคิดเห็็น	

	

การวิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 1.	ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่่าความถี่่� และร้้อยละ

	 2.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามความมุ่่�งหมายของการวิิจััย ดังนี้้� 

	 	 2.1	ศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซ่ึ่�งในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยได้้ใช้้หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาจาก

ความถี่่�ขององค์์ประกอบหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ครููความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ครั้้�งขึ้้�นไป หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป 
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ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์จำำ�นวนและร้้อยละของตััวอย่่าง จำำ�แนกตามคุณลัักษณะส่่วนบุุคคล

 
7 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหจํานวนและรอยละของตัวอย่าง จําแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

1. เพศ   

   - ชาย 139 39.6 

   - หญิง 212 60.4 

2. อายุ   

   - ไม่เกิน 30 ปี 173 49.3 

   - 31–40 ปี 91 25.9 

   - 41–50 ปี 43 12.3 

   - 51 ปีข้ึนไป 44 12.5 

3. ระดับการศึกษา   

   - ระดับปริญญาตร ี 275 78.3 

   - ระดับปริญญาโท 72 20.5 

   - ระดับปริญญาเอก 4 1.1 

4. ประสบการณการทํางานในดานการสอน   

   - นอยกว่า 5  ปี 155 44.2 

   - 6–10 ปี 62 17.7 

   - 11–15 ปี 40 11.4 

   - 16 ปี ข้ึนไป  94 26.8 

5. ขนาดโรงเรียน   

    - เล็ก 100 28.5 

    - กลาง 119 33.9 

    - ใหญ่ 91 25.9 

    - ใหญ่พิเศษ 41 11.7 

6. สถานะภาพการทํางาน   

    - ขาราชการครู 351 100.0 

9. วิทยฐานะ   

    - ไม่มีวิทยฐานะ 154 43.9 
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    - ครูชํานาญการ 63 17.9 

    - ครูชํานาญการพิเศษ 134 38.2 

รวม 351 100.0 

จากตารางที ่1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 60.4 มีอายุไมเกิน 30 

ป จํานวน 173 คน คิดเปนรอยละ 49.3 สําเร็จการศึกษาในระดับปรญิญาตรี จํานวน 275 คน คิดเปนรอยละ 78.3  มีประสบการณ

การทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 44.2 สวนมากเปนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 

33.9 สวนใหญมีสถานะภาพการทํางานเปนขาราชการครู จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 100.0  และสวนใหญไมมีวิทยฐานะ 

จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 43.9 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระดบัภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ขอที ่
ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

x  S ความหมาย 

1 ดานกายภาพ 3.97 .72 มาก 

2 ดานบุคลิกภาพ 3.86 .81 มาก 

3 ดานสตปิญญาและความสามารถ 3.89 .80 มาก 

4 ดานสังคม 4.00 .80 มาก 

ภาพรวม 3.93 .78 มาก 
  

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (= 3.93)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหานอย 

คือ ดานสังคม (= 4.00) รองลงมาคือ ดานกายภาพ (= 3.97) ดานสติปญญาและความสามารถ  (= 3.89) และดานบุคลิก

ภาพ  (= 3.86) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

ขอที ่
คุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

x  S ความหมาย 

1 ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการแกไขปญหา 4.01 .74 มาก 

2 ดานการสรางสรรคและนวัตกรรม 3.92 081 มาก 

3 ดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม 3.95 .68 มาก 

4 ดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ 3.88 081 มาก 

ภาพรวม 3.94 .76 มาก 
  

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 212 คน คิดเป็็นร้้อยละ 60.4 

มีีอายุุไม่่เกิิน 30 ปี จำำ�นวน 173 คน คิดเป็็นร้้อยละ 49.3 สำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรี จำำ�นวน 275 คน	

คิิดเป็็นร้้อยละ 78.3 มี ประสบการณ์์การทำำ�งานน้้อยกว่่า 5 ปี  จำ ำ�นวน 155 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 44.2 ส่่วนมาก	

เป็็นโรงเรีียนขนาดกลาง จำำ�นวน 119 คน คิดเป็็นร้้อยละ 33.9 ส่่วนใหญ่่มีีสถานะภาพการทำำ�งานเป็็นข้้าราชการครูู 

จำำ�นวน 351 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100.0 และส่่วนใหญ่่ไม่่มีีวิิทยฐานะ จำำ�นวน 154 คน คิดเป็็นร้้อยละ 43.9 ตามลำำ�ดับ

6. สถานภาพการทำำ�งาน

9. วิิทยฐานะ
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ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร 	

	 เขต 1
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    - ครูชํานาญการ 63 17.9 

    - ครูชํานาญการพิเศษ 134 38.2 

รวม 351 100.0 

จากตารางที ่1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 60.4 มีอายุไมเกิน 30 

ป จํานวน 173 คน คิดเปนรอยละ 49.3 สําเร็จการศึกษาในระดับปรญิญาตรี จํานวน 275 คน คิดเปนรอยละ 78.3  มีประสบการณ

การทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 44.2 สวนมากเปนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 

33.9 สวนใหญมีสถานะภาพการทํางานเปนขาราชการครู จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 100.0  และสวนใหญไมมีวิทยฐานะ 

จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 43.9 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระดบัภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ขอที ่
ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

x  S ความหมาย 

1 ดานกายภาพ 3.97 .72 มาก 

2 ดานบุคลิกภาพ 3.86 .81 มาก 

3 ดานสตปิญญาและความสามารถ 3.89 .80 มาก 

4 ดานสังคม 4.00 .80 มาก 

ภาพรวม 3.93 .78 มาก 
  

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (= 3.93)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหานอย 

คือ ดานสังคม (= 4.00) รองลงมาคือ ดานกายภาพ (= 3.97) ดานสติปญญาและความสามารถ  (= 3.89) และดานบุคลิก

ภาพ  (= 3.86) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

ขอที ่
คุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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x  S ความหมาย 

1 ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการแกไขปญหา 4.01 .74 มาก 

2 ดานการสรางสรรคและนวัตกรรม 3.92 081 มาก 

3 ดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม 3.95 .68 มาก 

4 ดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ 3.88 081 มาก 

ภาพรวม 3.94 .76 มาก 
  

	 จากตารางที่่� 2 พบว่ า ภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
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8 

 

 

    - ครูชํานาญการ 63 17.9 

    - ครูชํานาญการพิเศษ 134 38.2 

รวม 351 100.0 

จากตารางที ่1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  จํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 60.4 มีอายุไมเกิน 30 

ป จํานวน 173 คน คิดเปนรอยละ 49.3 สําเร็จการศึกษาในระดับปรญิญาตรี จํานวน 275 คน คิดเปนรอยละ 78.3  มีประสบการณ

การทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 44.2 สวนมากเปนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 

33.9 สวนใหญมีสถานะภาพการทํางานเปนขาราชการครู จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 100.0  และสวนใหญไมมีวิทยฐานะ 

จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 43.9 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระดบัภาวะผูนาํครูในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ขอที ่
ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับความคิดเห็น 

x  S ความหมาย 

1 ดานกายภาพ 3.97 .72 มาก 

2 ดานบุคลิกภาพ 3.86 .81 มาก 

3 ดานสตปิญญาและความสามารถ 3.89 .80 มาก 

4 ดานสังคม 4.00 .80 มาก 

ภาพรวม 3.93 .78 มาก 
  

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (= 3.93)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหานอย 

คือ ดานสังคม (= 4.00) รองลงมาคือ ดานกายภาพ (= 3.97) ดานสติปญญาและความสามารถ  (= 3.89) และดานบุคลิก

ภาพ  (= 3.86) ตามลําดับ 
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ภาพรวม 3.94 .76 มาก 
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	 จากตาราที่่�3 พบว่ า คุ ณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.94) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ทุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้ านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการแก้้ไขปััญหา	

(Χ—=4.01) รองลงมาคืือ ด้ านความร่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม  (Χ—=3.95) ด้ านการสร้างสรรค์์และนวััตกรรม	

(Χ—=3.92) และด้้านการส่ื่�อสาร สารสนเทศ และรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ (Χ—=3.88) ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์ของความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััด	

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 จากตาราที่3 พบวา คุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (= 3.94) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียง

จากมากไปหานอย คือ ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการแกไขปญหา   ( = 4.01) รองลงมาคือ ดานความรวมมือ          

การทํางานเปนทีม (= 3.95)  ดานการสรางสรรคและนวัตกรรม ( = 3.92) และดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ     

(= 3.88) ตามลําดับ 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหของความสัมพันธของภาวะผูนําครูกับคุณภาพผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

ตัวแปร TL TLX1 TLX2 TLX3 TLX4 CS CSL1 CSL2 CSL3 CSL4 

TL 1.00          

TLX1 0.701** 1.00         

TLX2 0.451** 0.663** 1.00        

TLX3 0.401** 0.573** 0.588** 1.00       

TLX4 0.717** 0.485** 0.546** 0.482** 1.00      

CS 0.594** 0.420** 0.417** 0.423** 0.575** 1.00     

CSL1 0.560** 0.391** 0.444** 0.443** 0.649** 0.802** 1.00    

CSL2 0.472** 0.356** 0.412** 0.377** 0.575** 0.472** 0.578** 1.00   

CSL3 0.407** 0.429** 0.442** 0.473** 0.467** 0.507** 0.566** 0.595** 1.00  

CSL4 0.292** 0.387** 0.473** 0.460** 0.369** 0.487** 0.328** 0.331** 0.409** 1.00 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

         จากตารางที่4  พบวา การวิเคราะหหาความสัมพันธของภาวะผูนําครูกับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับปานกลาง (r= 0.594) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธรายดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับปานกลางทั้ง 4 ดาน โดยเรียงจากมากไป

หานอย คือ ดานสังคม (r= 0.575) ดานสติปญญาและความสามารถ (r= 0.423) ดานกายภาพ  (r= 0.420) และดานบุคลิกภาพ) 

(r= 0.417) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 4 พบว่า การวิิเคราะห์์หาความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 โดยรวมมีความสัมพัันธ์์กัันในทางบวก	

ในระดัับปานกลาง (r= 0.594) เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพัันธ์์รายด้้าน พบว่ า ทุ กด้้านมีีความสัมพัันธ์์กัันในทางบวก	

ในระดัับปานกลางทั้้�ง 4 ด้าน โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้านสัังคม (r= 0.575) ด้านสติปััญญาและความสามารถ	

(r= 0.423) ด้านกายภาพ (r= 0.420) และด้้านบุุคลิิกภาพ) (r= 0.417) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .05

 

ตารางที่่� 5	ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณของภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21	

	 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

10 

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของภาวะผูนําครูทีส่งผลตอคณุภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร R R2 Adj R2 B S.E. β t Sig 

คาคงท่ี(Constant) .35 .25 - 1.39 .16 

ดานสตปิญญาและความสามารถ 

(TLX3) 

.64 .41 .41 .18 .05 .16 3.50** .00 

ดานสังคม (TLX4) .63 .39 .39 .27 .07 .24 3.91** .00 

SEE = .52; F = 83.39**; Sig = .00 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหสถิติถดถอยพหุคูณหาผลอํานาจพยากรณของภาวะผูนําครูที่สงผลตอคุณภาพของ

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ภาวะผูนําครูที่สงผลตอ

คุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดยมี 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .64 มีอํานาจพยากรณ (R2) รอยละ 41.00 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

นําตัวแปรพยากรณมาวิเคราะหทั้ง 4 ตัวแปร ตามวิธีการ Stepwise พบวา มี 2 ตัวแปรที่สามารถพยากรณคุณภาพของผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ดานสังคม (TLX4) (Beta = .24) 

รองลงมาคือ ดานสติปญญาและความสามารถ (TLX3) (Beta = .16) โดยองคประกอบของตัวแปรพยากรณทั้ง 2 ตัว มีอํานาจ

สัมประสิทธิ์รวมกันในการพยากรณที่ปรับแลว (Adj R2 = .414) และเกิดจากความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 

(SEE = .528) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องคประกอบภาวะผูนําครูที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มี 4 ดาน เรียงลําดับคาน้ําหนักมาตรฐานจากมากไปนอย คือ ดานกายภาพ ดานบุคลิกภาพ ดานสติปญญาและ

ความสามารถ และดานสังคม  

 2. ภาวะผูนําครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

(  = 3.93) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยเรยีงจากมากไปหานอย คือ ดานสังคม (  = 4.00) 

รองลงมาคือ ดานกายภาพ (  = 3.97) ดานสติปญญาและความสามารถ (  = 3.89) และดานบุคลิกภาพ (= 3.86) ตามลําดบั 

3. คุณภาพของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (= 3.94) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย 

คือ ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการแกไขปญหา (   = 4.01) รองลงมาคือ ดานความรวมมือการทํางานเปนทีม 

(   = 3.95) ดานการสรางสรรคและนวัตกรรม ( = 3.92) และดานการสื่อสาร สารสนเทศ และรู เทาทันสื่อ ( = 3.88) 

ตามลําดับ 

** มีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์สถิติิถดถอยพหุคููณหาผลอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผล	

ต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 โดยมีี ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ (R) เท่่ากัับ  .64 มี อำำ�นาจพยากรณ์์ (R2)	

ร้้อยละ 41.00 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 และนำำ�ตัวแปรพยากรณ์์มาวิิเคราะห์์ทั้้�ง 4 ตัวแปร ตามวิธีีการ 

Stepwise พบว่า มี 2 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คืือ ด้านสัังคม (TLX4) (Beta = .24) รองลงมาคืือ ด้านสติปััญญา
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และความสามารถ (TLX3) (Beta=.16) โดยองค์์ประกอบของตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 2 ตั ว มี อำำ�นาจสัมประสิิทธิ์์�	

ร่่วมกันในการพยากรณ์์ที่่�ปรัับแล้้ว (Adj R2=.414) และเกิิดจากความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์	

(SEE=.528)

สรุปผลการวิจััย 

	 1.	องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 มี  4 ด้ าน เรีียงลำำ�ดับค่าน้ำำ��หนัักมาตรฐานจากมากไปน้้อย คืื อ ด้ านกายภาพ	

ด้้านบุุคลิิกภาพ ด้านสติปััญญาและความสามารถ และด้้านสัังคม 

	 2.	ภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.93) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่ ่า ทุ กด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากโดยเรีียงจากมากไปหา	

น้้อย คืือ ด้านสัังคม (Χ—=4.00) รองลงมาคืือ ด้านกายภาพ (Χ—=3.97) ด้านสติปััญญาและความสามารถ (Χ—=3.89)	

และด้้านบุุคลิิกภาพ (Χ—=3.86) ตามลำำ�ดับ

	 3.	คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสกลนคร 

เขต  1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.94) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่ ่า ทุ กด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก	

โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้ านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการแก้้ไขปััญหา (Χ—=4.01) รองลงมาคืือ	

ด้้านความร่วมมืือการทำำ�งานเป็็นทีีม  (Χ—=3.95) ด้ านการสร้างสรรค์์และนวััตกรรม  (Χ—=3.92) และด้้านการส่ื่�อสาร 

สารสนเทศ และรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ (Χ—=3.88) ตามลำำ�ดับ

	 4.	ความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพัันธ์์กัันในทางบวกในระดัับปานกลาง (r=0.59) อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 เม่ื่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์รายด้้าน พบว่ ่า ทุ กด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก	

ในระดัับปานกลางทั้้�ง 4 ด้าน โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้านสัังคม (r=0.57) ด้านสติปััญญาและความสามารถ 

(r=0.42) ด้านกายภาพ (r=0.42) และด้้านบุุคลิิกภาพ (r=0.41) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01

	 5.	อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 พบว่ า ภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียน	

ในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�	

สหสััมพัันธ์์พหุคููณ (R) เท่่ากัับ .64 มีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 41.00 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 และนำำ�

ตััวแปรพยากรณ์์มาวิิเคราะห์์ทั้้�ง 4 ตัวแปร ตามวิธีีการ Stepwise พบว่า มี 2 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์คุุณภาพของ

ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คืือ ด้านสัังคม 

(Beta=.24) รองลงมาคืือ ด้ านสติปััญญาและความสามารถ) (Beta=.16) โดยองค์์ประกอบของตััวแปรพยากรณ์์	

ทั้้�ง 2 ตั ว มี อำำ�นาจสััมประสิิทธิ์์�ร่่วมกันในการพยากรณ์์ที่่�ปรัับแล้้ว (Adj R2=.41) และเกิิดจากความคลาดเคลื่่�อน

มาตรฐานในการพยากรณ์์ (SEE=.52) 

	 6.	ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21	

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 ประกอบด้วย ด้ านสติปััญญา	

และความสามารถ และด้้านสัังคมเป็็น ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21



Journal of Graduate School, Pitchayatat 16(3): September-December 2021 173

อภิิปรายผลการวิจััย

	 1.	การศึึกษาองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต  1 ในครั้้�งนี้้�ได้้มาจากการสัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ได้้

องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�ครู ูที่่�ส่่งผลต่่อคุณุภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา

สกลนครเขต 1 พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�ครูู มีองค์์ประกอบ 4 ด้าน คืือ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านบุุคลิิกภาพ 3) ด้านสติปััญญา

และความสามารถ และ 4) ด้านสัังคม ทั้้�งนี้้�อาจจะเพราะว่่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้าน สามารถอธิิบายการเป็็นภาวะ

ผู้้�นำำ�ครููได้้และเป็็นองค์์ประกอบที่่�นัักวิิชาการและนัักวิิจััยได้้ศึึกษา ยืืนยันัได้้จากการศึึกษาจากนัักวิิชาการและนัักวิิจััย

ทั้้�ง 11 คน มีการกล่่าวถึึงที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ 5 ครั้้�งขึ้้�นไป คิดเป็็นร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุชญา 

ศรีีอริิยะกุุล (2558) พบว่า มีองค์์ประกอบคุณลัักษณะผู้้�นำำ�กับคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาราชบุรีี เขต 1 5 องค์์ประกอบ ดังนี้้� 1) คุณลัักษณะทางกาย 2) คุณลัักษณะ

ทางบุุคลิิกภาพ 3) คุณลัักษณะทางภููมิิหลัังสัังคม 4) คุณลัักษณะทางสัังคม และ 5) คุณลัักษณะทางสติปััญญา สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ อนุุสรา สุวรรณวงศ์์ (2560) พบว่า องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�ครููเพ่ื่�อเสริมสร้างความก้าวหน้้าทาง

วิิชาชีีพในโรงเรีียนที่่�มีีอััตราการแข่่งขัันสููง ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้้� 1) ความมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาด้้วย

วิิจารณญาณ 2) ความสามารถในการนำำ�การคิิดอย่่างสร้างสรรค์์ 3) ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ	

4) ความสามารถในการกำำ�หนดอนาคตภาพอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ 5) ความสามารถในการส่ื่�อสารอย่่างสรรค์์ และ	

6) ความสามารถในการก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง

	 2.	ภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.93) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ทุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปหา

น้้อย คืือ ด้านสัังคม (Χ—=4.00) รองลงมาคืือ ด้านกายภาพ (Χ—=3.97) ด้านสติปััญญาและความสามารถ (Χ—=3.89) 

และด้้านบุุคลิิกภาพ  (Χ—=3.86) ต ามลำำ�ดับ  ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ครูู	

มีีอิิทธิิพลและแรงจููงใจในผลัักดัันให้้ครููในสถานศึึกษามีีบุุคลิิกภาพที่่�ดีีและมีีความมั่่�นคงทางอารมณ์์ในการตััดใจ	

ด้้านต่่าง ๆ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีสามารถปรัับตัวและปรัับเปลี่่�ยนให้้ก้้าวทัันต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ ยุุคปััจจุบัันได้้ มีการ

วางแผนจััดการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริมให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักคิิดวิิเคราะห์์ มีเหตุุผล คิดสร้างสรรค์์ได้้ด้้วยตนเอง เกิิดการพััฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการจััดเก็็บ  และค้้นคว้้าองค์์ความรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็ว สนั บสนุนและกระตุ้้�นการสร้างองค์์ความรู้้�

ใหม่่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล และเป็็นผู้้�นำำ�ส่่งเสริมบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้� สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�มีี

ความหลายให้้แก่่เพ่ื่�อนร่่วมงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุ ชญา ศรีีอริิยะกุุล (2558) เร่ื่�องคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�	

กัับคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาราชบุรีี เขต 1 

ผลการวิจัิัย พบว่า คุณลัักษณะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาราชบุรีุี 

เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (Χ—=4.51) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด โดยเรีียง

จากมากไปหาน้้อยที่่�สุุด ดังนี้้� คุณลัักษณะที่่�เกี่่�ยวกัับงาน (Χ—=4.53) คุณลัักษณะทางกายภาพ (Χ—=4.51) คุณลัักษณะ

ทางบุุคลิิกภาพ  (Χ—=4.50) คุ ณลัักษณะทาง ภู มิิหลัังและสัังคม  (Χ—=4.49) คุ ณลัักษณะทางสัังคม  (Χ—=4.48) และ

คุุณลัักษณะทางสติปััญญา (Χ—=4.47) ตามลำำ�ดับ และสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Trewatha and Newport (1982) 

ได้้แบ่่งลัักษณะของผู้้�นำำ�ออกเป็็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. คุณลัักษณะทางกายภาพ ประกอบด้วย ความสูง รูปร่่าง 

หน้้าตา น้ำำ��หนััก ความมีพลัง ความทนทานร่่างกาย 2. ลักษณะทางบุุคลิิกภาพ มีความทะเยอทะยาน มีความเช่ื่�อมั่่�น

ในตนเองสููง 3. คุณลัักษณะทางสัังคม การมีีความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่�น และ 4. คุณลัักษณะส่่วนบุุคคล เป็็นผู้้�มีความ

สามารถในการพููดส่ื่�อสารมีีความรอบรู้้� 
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	 3.	คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสกลนคร 

เขต  1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.94) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่ ่า ทุ กด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก	

โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้ านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการแก้้ไขปััญหา (Χ—=4.01) รองลงมาคืือ	

ด้้านความร่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม  (Χ—=3.95) ด้านการสร้างสรรค์์และนวััตกรรม  (Χ—=3.92) และด้้านการส่ื่�อสาร 

สารสนเทศ และรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ (Χ—=3.88) ต ามลำำ�ดับ  ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 3 คุ ณภาพของผู้้�เรีียน	

ในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ประกอบด้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริมทักษะการคิิดของผู้้�เรีียน ส่่งเสริม 

สนับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาตนเองและสร้้างสรรค์์งานที่่�อยู่่�บน พื้้ �นฐานความรู้้�และความคิิดของผู้้�เรีียน ส่่งเสริิม

ทัักษะการทำำ�งานด้้วยกระบวนการกลุ่่�มแก่่ผู้้�เรีียน จััดบรรยากาศการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนให้้มีีความรู้้�สึกเอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่

ระหว่่างผู้้�เรีียนและผู้้�เรีียน เม่ื่�อผู้้�เรีียนได้้นำำ�พากลุ่่�มปฏิิบััติิกิิจกรรมจนบรรลุผุลสำำ�เร็็จจะมีีการกล่่าวชมเชยและสอนให้้

ผู้้�เรีียนจััดทำำ�รายงานผลการศึึกษาด้้วยวิิธีีการที่่�แปลกใหม่่ เช่่น คลิิปวิิดีีโอสั้้�น ๆ  เป็็นต้้น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้

ภาษา เพ่ื่�อการส่ื่�อสารและใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�อย่่างอิิสระ ภายใต้้การดููแลของครููผู้้�สอน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ เหงีียน ถิ ทู ฮ่า (2561) ได้้ศึึกษาการศึึกษาทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียนมััธยมศึกษาตอน

ปลายจัังหวััดกาวบั่่�ง ประเทศเวีียดนาม ผลการวิิจััย พบว่า่ 1. ทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียนมััธยมศึกษา

ตอนปลายจัังหวััดกาวบั่่�ง ประเทศเวีียดนาม  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.58) 2. นั กเรีียนที่่�มีีเพศต่่างกััน	

มีีทัักษะการเรีียนรู้้�ไม่่แตกต่่างกัันที่่�ระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิติิ .05 3. นักเรีียนที่่�เรีียนแผนการเรีียนต่่างกััน มีทัักษะการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 แตกต่่างกันัอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .05 4. แนวทางในการเสริมิสร้างทัักษะการเรีียน

รู้้�ในศตวรรษที่่� 21 คืื อการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นทั้้�งทฤษฎีีและปฏิิบััติิ ฝึ กความคิดสร้างสรรค์์และการแก้้ไขปััญหา	

ควรจััดให้้มีีการอบรมหรืือการแข่่งขัันที่่�เกี่่�ยวกัับทักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้ลงมืือ

ปฏิิบััติิจริง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ทศา ชัยวรรณวรรต (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การรัับรู้้�ทักษะศตวรรษที่่� 21 ของ

นัักศึึกษาพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยราชธานีี จัังหวััดอุุบลราชธานี ีผลการวิจัิัย พบว่า การรัับรู้้�ทักษะศตวรรษที่่� 21 

ของนัักศึึกษาพยาบาลศาสตร์ ม หาวิิทยาลััยราชธานีี จัังหวััดอุุบลราชธานีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.88) 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า่ ทุกด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก โดยเรีียงจากมากไปหาน้อ้ย คืือ ด้านความ เมตากรุณุา 

วิินััย คุ ณธรรม  และจริิยธรรม  (Χ—=4.34) ด้ ้านความเข้้าใจความต่่างวััฒนธรรมต่่างกระบวนทััศน์์ (Χ—=4.18)	

ด้้านอาชีีพและทัักษะการเรีียนรู้้�  (Χ—=4.13) ด้ านความร่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีีมและภาวะผู้้�นำำ�  (Χ—=4.02)	

ด้้านคอมพิิวเตอร์์ เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Χ—=4.02) ด้ ้านการสื่่�อสาร ส ารสรเทศและรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ	

(Χ—=3.89) ด้ านการคิิดสร้างสรรค์์และนวััตกรรม  (Χ—=3.73) ด้ านการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและทัักษะในการ	

แก้้ปััญหา (Χ—=3.72) ด้ านการอ่่าน (Χ—=3.60) ด้ านการเขีียน (Χ—=3.58) และด้้านทัักษะทางคณิิตศาสตร์	

(Χ—=3.55) ตามลำำ�ดับ

	 4.	ความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับคุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพัันธ์์กัันในทางบวกในระดัับปานกลาง (r=0.59) อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 เม่ื่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์รายด้้าน พบว่ ่า ทุ กด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก	

ในระดัับปานกลาง ทั้้�ง 4 ด้าน โดยเรีียงจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้านสัังคม (r=0.57) ด้านสติปััญญาและความสามารถ 

(r=0.42) ด้านกายภาพ (r=0.42) และด้้านบุุคลิิกภาพ (r=0.41) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ  .01 ผลการวิิจััย

สอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 4 ความสัมพัันธ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพัันธ์์กัันทางบวก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า

ภาวะผู้้�นำำ�ครููเป็็นพื้้�นฐาน คุ ณลัักษณะหรืือพฤติิกรรมที่่�แสดงออกในการนำำ�ความรู้้� ทั กษะ ต ลอดจนเทคนิิคต่่าง ๆ	

มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อคุุณภาพการเรีียน การสอน การบริหารงานวิิชาการและพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียน ในศตวรรษ

ที่่� 21 และเกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางภาวะผู้้�นำำ�ระหว่่างครูู นั กเรีียน เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงและพััฒนา	
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การเรีียนรู้้� โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ความสำำ�เร็็จในการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ก่่อให้้

เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืนและให้้บรรลุุตามวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ริ ินนา	

ราชชารีี (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบึึงกาฬ ผลการวิิจััย พบว่า ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ครููกัับระดัับภาวะผู้้�นำำ�ครููในโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาบึึงกาฬ มีความสัมพัันธ์์กัันทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ ฤทธิิศัักดิ์์� สุ วรรณไตรย์์ (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อผลสำำ�เร็็จของการจััดการ	

เรีียนรู้้�  ในโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริหารส่่วนจัังหวััดสกลนคร ผลการวิิจััย พบว่ า ปั จจััยภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อ	

ผลสำำ�เร็็จของการจััดการเรีียนรู้้� โดยภาพรวมทั้้�ง 5 ด้าน มีความสัมพัันธ์์กัันทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 

.01 ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธี รพงศ์์ อุ ปทุุม  (2562) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการ	

เรีียนรู้้�ตามทักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิิจััย พบว่า ปัจจััยทางการบริหารและประสิิทธิิผลการเรีียนรู้้�ตามทักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียน 

มีีความสัมพัันธ์์ทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.01 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วศิิน ชูชาติิ (2559) 

ได้้ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน	

แห่่งศตวรรษที่่� 21 จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี ผลการวิิจััย พบว่า ทุกปััจจััยมีีความสัมพัันธ์์ทางบวกกัับความสามารถในการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููเพ่ื่�อส่่งเสริมทักษะการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแห่่งศตวรรษที่่� 21 จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 

	 5.	ภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�	

การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ (R) เท่่ากัับ .64 มีอำำ�นาจพยากรณ์์ 

(R2) ร้อยละ 41.00 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 และนำำ�ตัวแปรพยากรณ์์มาวิิเคราะห์์ทั้้�ง 4 ตัวแปร ตามวิธีี

การ Stepwise พบว่า มี 2 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์คุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คืือ ด้านสัังคม) (Beta=.24) รองลงมาคืือ ด้านสติปััญญาและความ

สามารถ (Beta=.16) โดยองค์์ประกอบของตััวแปรพยากรณ์์ทั้้�ง 2 ตัว มีอำำ�นาจสัมประสิิทธิ์์�ร่่วมกันในการพยากรณ์์	

ที่่�ปรัับแล้้ว (Adj R2=.41) และเกิิดจากความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ (SEE=.52) จากผลการวิิเคราะห์์

การถดถอยพหุคููณ

	

ข้้อเสนอแนะ 

	 1.	ควรนำำ�ภาวะผู้้�นำำ�ครููที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ไปทำำ�การวิิจััยในรููปแบบการวิิจััย	

เชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะและปรัับปรุุงคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนในสัังกััดอ่ื่�น ๆ ต่่อไป

	 2.	ควรศึกึษาปัจัจััยอ่ื่�น ๆ  ที่่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ครูทูี่่�ส่่งผลต่่อคุณุภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จสมบูรณ์์ได้้ด้้วยความกรุุณาและเมตตาถ่่ายทอดความรู้้� ผู้้�วิ จััยขอกราบขอบพระคุุณ 

ดร.ทรััพย์หิิรััญ จัันทรัักษ์์ ประธานกรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ และผศ.ดร.วัันเพ็็ญ นันทะศรีี กรรมการที่่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์์ ที่่�ได้้เมตตา ดูแล เอาใจใส่่และให้้กำำ�ลังใจผู้้�วิจััยด้้วยดีีตลอดเวลา โดยการให้้แนวคิิดให้้คำำ�ปรึึกษาคำำ�แนะนำำ� 

แก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ จนส่่งผลให้้วิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�มีีความถูกต้้องสมบูรณ์์ตามหลัักวิิชาการ 
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