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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพ  เปรีียบเทีียบปััญหาและข้้อเสนอแนะ การมีีส่วนร่่วมของ	

คณะกรรมการสถานศึึกษาในการบริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3	

จำำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และขนาดสถานศึึกษา ตั วอย่่างคืือ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา	

ครููผู้�สอน และประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จำ ำ�นวน 346 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล	

เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับและแบบสอบถามปลายเปิิด ค่ าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

เท่่ากัับ .95 สถิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ และการทดสอบความแตกต่่าง

รายคู่่�ด้้วยวิธีีการของเชฟเฟ่่

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

 	 1	  สภาพการมีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกัดัสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาพรวมการมีีส่วนร่่วมรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่งพบว่่ามีีความต่่างกัันท่ี่� ระดัับ	

นััยสำำ�คัญ .01 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน และจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา	

พบว่่าแตกต่่างกัันท่ี่� ระดัับนััยสำำ�คัญ .01

	 3.	การศึึกษาปััญหาและข้้อเสนอแนะ พ บว่่า ด้้ านการตััดสิินใจ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ควรเปิิดโอกาส	

ให้้กรรมการสถานศึึกษาได้้แสดงความคิิดเห็็น เก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดนโยบายของสถานศึึกษา 

คำำ�สำำ�คัญ: การมีีส่วนร่่วม กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

Abstract
	 The objectives of the research were to study conditions, compare and study problems, 

and guidelines of the participation of the school management of the Basic Education Commission 

under Surin Primary Education Service Area Office 3 classified by positions, working experiences, 

and school sizes. The samples were school administrators, teachers, and the presidents of the 
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school committees in a total of 346 people. The research instruments used to collect data were 

a five-rating scale questionnaire and open-ended questions with the reliability of .95. The statistics 

were percentage, mean, standard deviation, F-test, and a test for pair different comparison by 

using Scheffe’s method.

	 The research findings were as follows.

	 1.	The findings showed that the participation conditions of the school management of 

the Basic Education Commission under Surin Primary Education Service Area Office 3 in the	

overall of each aspect of the participation was at a high level. 

	 2.	The findings the comparison of the participation of the school management of the 

Basic Education Commission under Surin Primary Education Service Area Office 3 showed that the 

participation of the Basic Education Commission under Surin Primary Education Service Area Office 

3 classified by positions was different at the significant level of .01, by working experiences was 

not different, and by school sizes was different at the significant level of .01.

	 3.	According to the study of the problems and guidelines, the findings showed that in the 

decision making, the school administrators should give opportunities to the school committees 

to propose their opinions about the regulation of the school policies. 
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บทนำำ�

	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ตามพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 40 และ พระราชบัญญััติิระเบีียบบริิหารราชการกระทรวงศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 และ

ท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 38 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับและส่่งเสริม สนับสนุน 

กิิจการของสถานศึึกษา ดังนี้้� 1. กำำ�กับการดำำ�เนิินการของสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบ ประกาศ 

คำำ�สั่่�ง และนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สำ ำ�นักงาน เขตพ้ื้�นท่ี่�	

การศึึกษา และความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�น 2. ส่ งเสริมและสนับสนุนการดำำ�เนิินการกิิจการด้้านต่่าง ๆ	

ของสถานศึึกษา 3. มีี บทบาทหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

โบสถานศึึกษาตามท่ี่�กฎหมายว่าด้้วยระเบีียบข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษากำำ�หนด 4. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�	

ตามที่่�กฎหมาย  ระเบีียบ ประกาศ  ฯลฯ กำ ำ�หนดให้้เป็็นบทบาทหน้้าท่ี่� ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

โดยคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ตามภาระงาน 4 ด้้ าน ที่ �กำำ�หนดไว้้  ในพระราชบัญญััติิ	

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2551 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ ระราชบัญญััติิระเบีียบ บริิหารข้้าราชการครููและบุุคลากร	

ทางการศึึกษา พ .ศ. 2557 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และประกาศ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

เรื่่�อง การกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาของเลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานไปยััง

คณะกรรมการ สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� การศึึกษาและสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

พ.ศ. 2550 ดังนี้้� ด้้านวิิชาการ 1. ให้้ข้้อมููลเพื่่�อส่่งเสริม สนับสนุนการจััดระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 

และการรัับประเมิินจากภายนอก 2. ให้้ความเห็็นชอบเรื่่�องการวางแผนงานด้้านวิิชาการ การพััฒนาหลัักสููตรของ

สถานศึึกษา และการพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา 3. ให้้ความเห็็นชอบกรณีีที่�สถาน

ศึึกษานำำ�เอารายวิชาพิิเศษมาเพิ่่�มหรืือปรัับใช้้ในหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา	
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ขั้้�นพ้ื้�นฐาน ด้้ านงบประมาณ 1. ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ�แผนงบประมาณและคำำ�ขอตั้้�งงบประมาณเพื่่�อเสนอต่่อ 

เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 2. ให้้ความเห็็นชอบการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการใช้้จ่ายเงิิน ตามท่ี่�ได้้รับ

จััดสรรงบประมาณ จ ากสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานโดยตรง 3. ให้้ความเห็็นชอบการขอโอน	

และการขอเปล่ี่�ยนแปลงงบประมาณ 4. ให้้ความเห็็นชอบการระดมทรัพยากรและการลงทุุนเพื่่�อการศึึกษา	

5. ให้้ความเห็็นชอบการจััดหาผลประโยชน์จากทรัพย์์สิิน ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 1. กำำ�กับ ดููแลการบริิหารงาน

บุุคคลในสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับนโยบายกฎ  ระเบีียบ ข้้ อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตาม ที่ �คณะกรรมการ

ศึึกษาธิิการจัังหวััดกำำ�หนด 2. เสนอความต้้องการและให้้ความเห็็นชอบการวางแผนอััตรากำำ�ลัง ของข้้าราชการครูู	

และ บุ คลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษาเพื่่�อเสนอคณะกรรมการศึึกษาธิิการจัังหวััดพิิจารณา 3. ให้้ข้้อคิิดเห็็น	

เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ในสถานศึึกษา ต่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

4. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นตามท่ี่�บััญญััติิไว้้ในพระราชบัญญััติิระเบีียบบริิหารข้้าราชการครููและ บุ คลากรทางการศึึกษา	

พ.ศ. 2547 กฎหมายอื่่�น หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการศึึกษาธิิการจัังหวััด มอบหมาย ด้้านการบริิหารท่ั่�วไป 1. ให้้ความ

เห็็นชอบการวางแผนการบริิหารงานการศึึกษา 2. ให้้ความเห็็นชอบการรัับนัักเรีียน 3. ให้้ความเห็็นชอบเสนอ	

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องการจััดตั้้�ง ยุบุ รวมหรืือเลิิกสถานศึึกษา 4. ให้้ความเห็็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่่�อการศึึกษา 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2562)

	 จากการจััดการศึึกษาตามหลัักคนทั้้�งมวลเพื่่�อการศึึกษา (All For Education) ได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการ

สถานศึึกษาเข้้ามามีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษา ทำำ�ให้้ชุมชนกับัสถานศึึกษาเป็น็หน่่วยทางสัังคมที่่�แยกจากกันั

ไม่่ออกเพราะสถานศึึกษา เป็็นหน่่วยทางสัังคมท่ี่�ได้้รับมอบหมายโดยกฎหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการศึึกษาให้้กับคน	

ในสัังคม ขณะเดีียวกัันสัังคมก็็คืือผลผลิิตของหน่่วยงานทางการศึึกษา ซ่ึ่�งประกอบขึ้้�นด้้วย บุ คคลแต่่ละคนและ 

ครอบครััวของแต่่ละคน องค์์การธุุรกิิจ และองค์์กรทางสัังคมอื่่�น ๆ ที่�รวมกัันเป็็นบริิบทของหน่่วยงานทางการศึึกษา 

การบริิหารการศึึกษาทุุกยุุคสมัยให้้ความ สำ ำ�คัญกัับความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนในการดำำ�เนิินกิิจการของสถานศึึกษา	

อย่่างยิ่่�ง อย่่างไร ก็ ตามแม้้ว่าพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2)	

พ.ศ. 2545 (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2545) มิ ได้้กำำ�หนดให้้งาน ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน	

เป็็นหนึ่่�งในงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในการกระจายอำำ�นาจก็ตาม แต่่ก็็ได้้ กำ ำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนไว้้	

หลายมาตราและหลายลักัษณะ เช่่น กำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกรรมการการศึึกษาในหลายระดับั เช่่น ระดับักระทรวง 

(มาตรา 35) ระดัับเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษา (มาตรา38) เป็็นต้้น (สมาน อัศวภููมิ, 2561) การบริิหารของ

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 เป็็นระบบมีีขอบข่่ายภารกิิจงานท่ี่�มีีมาตรฐาน ชัดเจน บุคลากร

มีีส่วนร่่วม มีีทิ ศทางการ ปฏิิบััติิงานชััดเจน ส อดคล้้องบริิบท  โดยกระบวนการมีีส่วนร่่วม และกำำ�หนดไว้้ในแผน

พััฒนาการศึึกษา มีี ระบบ การดำำ�เนิินงานตามโครงสร้้างและมอบหมายงานท่ี่�ชััดเจน วั ฒนธรรมองค์์กรด้้านแนวคิิด 

การทำำ�งานร่่วมกััน การบริิหารจััดการเป็็นระบบ มีีสายบังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหารจััดการ

สู่่�สถานศึึกษา ขั้้�นพ้ื้�นฐาน มีีการกำำ�กับ ติดตาม ดููแลควบคุุม ตรวจสอบ การบริิหารจััดการ ในสถานศึึกษาอย่่างเป็็น

ระบบ และต่่อเนื่่�อง การบริิหารจััดการของเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา เป็็นระบบเนื่่�องจากมีีสายบังคัับบััญชา มีีมาตรฐานเขต

ท่ี่�ชััดเจน โดยการมีีส่วนร่่วมขององค์์คณะบุุคคล 

	 จากผลการประเมิินคุุณภาพภายนอกสถานศึึกษา รอบท่ี่� 3 ปี พ.ศ. 2554-2558 ผลการสัังเคราะห์์ข้้อเสนอ

แนะสำำ�หรัับสถานศึึกษาท่ั่�วไป พ บว่่า การบริิหารจััดการศึึกษา มีีข้้ อเสนอแนะ ส ถานศึึกษาควรมีีส่วนร่่วมกัับ	

คณะกรรมการสถานศึึกษาในการร่่วมมืือกัันทำำ�งาน โดยให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการบริิหาร

จััดการสถานศึึกษา (สุุภมาศ อังศุุโชติ และรััชนีีกููล ภิญโญภานุุวััฒน์์, 2561) ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้�วิิจััยจึงศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผล

ต่่อการบริิหารสถานศึึกษาแบบมีีส่วนร่่วม ของคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีศักยภาพ ส ามารถ	

แข่่งกัับนานาประเทศได้้อย่่างทััดเทีียมกััน 
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

 

	 1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพการมีีส่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานในการบริิหารสถานศึึกษา	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

	 2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง ประสบการในการปฏิิบััติิงาน 

และขนาดสถานศึึกษา

	 3.	เพื่่�อศึึกษาปััญหาและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง 

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริิหาร ครููและประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�นวน 3,153 คน 

	 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริิหาร ครูู และประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�นวน 346 คน ขนาดของตััวอย่่างได้้จากการใช้้ตารางเทีียบ	

หาขนาดตััวอย่่างของเครจซี่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้้วิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบบแบ่่ง	

ชั้้�นภููมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึึกษา สถานศึึกษาขนาดเล็็กประกอบด้้วย ผู้�บริิหาร

สถานศึึกษา 7 คน ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 7 คน และครููผู้�สอน 37 คน สถานศึึกษาขนาดกลาง

ประกอบด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษา 18 คน ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 18 คน และครููผู้�สอน 233 คน

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่และขนาดใหญ่่พิิเศษ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา 2 คน ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

2 คน และครููผู้�สอน 22 คน รวมจำำ�นวนตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 346 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของ	

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 ที่�ผู้้�วิิจััยจัดทำำ�

โดยอาศััยแนวคิิดหลัักสำำ�หรัับการวิิจััยแล้้วจึึงนำำ�ไปเสนอให้้ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่ านตรวจ  เพื่่�อหาค่่าความเท่ี่�ยงตรงของ

เน้ื้�อหา โดยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเน้ื้�อหา IOC (Index of Item Objective Congruence)	

ของแบบสอบถามแต่่ละข้้อจากนั้้�นนำำ�มาคััดเลืือกเฉพาะข้้อท่ี่�มีีค่าตั้้�งแต่่ .60 ขึ้้ �นไป แล้้วนำำ�ไปทดลองใช้้  (Try out)	

กัับท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่างจำำ�นวน 30 คน เพื่่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเท่่ากัับ .95 จ ากนั้้�น	

นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ทดลองและปรัับปรุุงแก้้ไขเสร็จสมบููรณ์์แล้้วไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างโดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน 

ดัังนี้้�

	 ตอนท่ี่� 1 ส อบถามเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบสำำ�รวจรายการ ประกอบด้้วย 

ตำำ�แหน่่งในการปฏิิบััติิงาน ประสบการณ์์การในการปฏิิบติิงาน และขนาดของสถานศึึกษา

	 ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ (Rating scale) แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้ าน ได้้แก่่ การตััดสิินใจ  การรปฏิิบััติิการ การร่่วมรัับผลประโยชน์	

และการประเมิินผล
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	 ตอนท่ี่� 3 เป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open-Ended Questionnaire) เก่ี่�ยวกัับปััญหาและข้้อเสนอ

แนะอื่่�น ๆ  เก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 สถิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้ อยละ (Percentage) ค่ ่าเฉล่ี่�ย  (Χ—) ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S)	

ค่่าสถิติิทดสอบเอฟ (F-test) และตรวจสอบความแตกต่่างรายคู่่�ของเชฟเฟ่่ (Scheffé's Method)

การวิิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

และครููผู้�สอน ต่ อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยหาค่่าเฉล่ี่�ย (Χ—) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) ผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล ดังนี้้�

ตารางที่่� 1	แสดงผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวม	

	 รายด้้าน

 

5 
 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เกี่ยวกับปัญหาและ
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) 
ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) และตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffé's Method) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และครูผู้สอน ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี ้
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
             ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมรายด้าน 

                                                                                                                   

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

x s S แปลผล 
1.  ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 4.88 .37 มาก 
2.  ด้านการปฏิบัติการ 4.20 .34 มาก 
3.  ด้านการประเมินผล 4.18 .36 มาก 
4.  ด้านการตัดสินใจ 4.15 .34 มาก 

รวม 4.35 .35 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.35, S = .35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดโดยเรียงตามล าดับดังนี้ คือ ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ ( x = 4.88,       
S = .37) ด้านการปฏิบัติการ ( x = 4.20, S = .34) ด้านการประเมินผล ( x = 4.18, S = .36)  และด้านการตัดสินใจ      
( x = 4.15, S = .34) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ดังตาราง 
 
 

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

และครููผู้�สอนเก่ี่�ยวกัับ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=4.35)	

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า ด้้ านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดไปหาน้้อยที่�สุุดโดยเรีียงตามลำำ�ดับดัังนี้้� คืื อ ด้้ านการ	

ร่่วมรัับผลประโยชน์ (Χ—=4.88) ด้้านการปฏิิบััติิการ (Χ—=4.20) ด้้านการประเมิินผล (Χ—=4.18) และด้้านการตััดสิินใจ 

(Χ—=4.15)

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นท่ี่�มีีต่อ การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และขนาดสถานศึึกษา ดังตาราง
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ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และครููผู้�สอน ที่�มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุริุินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่ง่ 	

	 โดยภาพรวม

6 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถาน 
 ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผูส้อน ที่มีต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.840 
30.000 
30.840 

2 
343 
345 

0.420 
0.087 

4.801** 

   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
  พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.045 
30.796 
30.840 

2 
343 
345 

0.022 
0.090 

0.249 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมรายด้านพบว่า ประสบการณ์ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ไม่แตกต่างกัน  

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้�บริิหารสถานศึึกษา ประธาน

กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และครููผู้�สอน ที่ �มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง	

โดยภาพรวมพบว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และครููผู้�สอน ที่�มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม 	

	 ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

6 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถาน 
 ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครูผูส้อน ที่มีต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.840 
30.000 
30.840 

2 
343 
345 

0.420 
0.087 

4.801** 

   ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่ง โดยภาพรวม
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน และครูผู้สอน ท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
  พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.045 
30.796 
30.840 

2 
343 
345 

0.022 
0.090 

0.249 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยภาพรวมรายด้านพบว่า ประสบการณ์ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
ไม่แตกต่างกัน  

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนก	

ตาม ประสบการณ์์ โดยภาพรวมรายด้้านพบว่่า ประสบการณ์์ แตกต่่างกััน มีี ความคิิดเห็็นต่่อการมีีส่วนร่่วม	

ในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 ไม่่แตกต่่างกััน 
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ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ	

	 สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามขนาด	

	 สถานศึึกษา โดยภาพรวม

7 
 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
         สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม  
 ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.207 
28.634 
30.840 

2 
343 
345 

1.103 
0.083 

13.217** 

    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตาม ขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีดังนี ้  
     3.1 ด้านการตัดสินใจ 
           ควรส่งเสริมให้กรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานมากขึ้นเพื่อ
ประโยชน์ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้รับบริการ หรือนักเรียน  และควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ในการ
พัฒนาสถานศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ผู้รับบริการ และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรรมของแต่ละพื้นท่ี 

      3.2 ด้านการปฏิบัติการ 
           ควรให้กรรมการสถานศึกษา ในการเข้ามามีส่วนร่วม สงเสริมสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์เพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ตามความเหมาะสม 
      3.3 ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ 
            กรรมการสถานศึกษาควรพิจารณาเห็น ข้อเด่น ข้อด้อย จากการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา แล้ว

น าเสนอที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขพัฒนา ข้อด้อย และ ส่งเสริมข้อเด่นให้เด่นยิ่ง ๆ ขึ้นไป และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา ควรประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางเพื่อให้รับทราบโดยทั่วกัน การน าไปสู่การมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม และควร
รับฟังความคิดเห็น ความต้องการของผู้รับบริการ หรือผลสะท้อนกลับเพื่อให้เกิดการพัฒนาในทางที่ดีในครั้งต่อไป 

      3.4 ด้านการประเมินผล 
            กรรมการสถานศึกษาควรพิจารณาเห็น ข้อเด่น ข้อด้อย จากการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา แล้ว

น าเสนอที่ประชุมเพื่อหาทางแก้ไขพัฒนา ข้อด้อย และ ส่งเสริมข้อเด่นให้เด่นยิ่ง ๆ ขึ้นไป และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน

	 จากตารางที่่� 4 พ บว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษา	

ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนก	

ตาม ขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบว่่า ขนาดสถานศึึกษา แตกต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อการมีีส่วนร่่วมในการ

บริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ 

เขต 3 แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 3.	ผลการศึึกษาปัญัหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 มีีดังนี้้�	

	 	 3.1	ด้้านการตััดสิินใจ

	 	 	 ควรส่่งเสริมให้้กรรมการสถานศึึกษาแสดงความคิิดเห็็นการกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานมากขึ้้�น	

เพื่่�อประโยชน์ของทุุกฝ่่ายโดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการ หรืือนัักเรีียน และควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย 

ในการพััฒนาสถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน ผู้�รัับบริิการ และเหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจสัังคม 

วััฒนธรรมของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่�

	 	 3.2	ด้้านการปฏิิบััติิการ

	 	 	 ควรให้้กรรมการสถานศึึกษา ในการเข้้ามามีีส่วนร่่วม สงเสริมิสนับสนุน วัสดุอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดการ

เรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความเหมาะสม

	 	 3.3	ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์

	 	 	 กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้ อเด่่น ข้้ อด้้อย จ ากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา 

แล้้วนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้อด้้อย และ ส่งเสริมข้้อเด่่นให้้เด่่นยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน การนำำ�ไปสู่่�การมีีส่วนร่่วม	

อย่่างเหมาะสม และควรรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ หรืือผลสะท้้อนกลัับเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา

ในทางท่ี่�ดีีในครั้้�งต่่อไป

	 	 3.4	ด้้านการประเมิินผล

	 	 	 กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้ อเด่่น ข้้ อด้้อย จ ากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา 

แล้้วนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้อด้้อย และ ส่งเสริมข้้อเด่่นให้้เด่่นยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรม

ต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน การนำำ�ไปสู่่�การมีีส่วนร่่วมอย่่าง	

เหมาะสม และควรรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ หรืือผลสะท้้อนกลัับเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา	

ในทางท่ี่�ดีีในครั้้�งต่่อไป
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สรุปผลการวิิจััย

	 ผลการวิิจััยเรื่่�องการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 สรุปได้้ ดังนี้้� 

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยภาพรวมรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉล่ี่�ยมากไปหาน้้อย พบว่่า ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด รองลงมา

คืือด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านการประเมิินผล และด้้านการตััดสิินใจ ตามลำำ�ดับ

	 2.	การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา ประธานกรรมการสถานศึึกษา และครููผู้�สอน	

ท่ี่�มีีต่อการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�	

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง และขนาดสถานศึึกษา พ บว่่า โดยรวมแตกต่่างกััน	

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 และจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน 

	 3.	ปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่ว่นร่่วมในการบริหิารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 	 	 3.1	ด้้านการตััดสิินใจ  ควรส่่งเสริมให้้กรรมการสถานศึึกษาแสดงความคิิดเห็็นมากขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์	

ของทุุกฝ่่ายโดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการ หรืือนัักเรีียน และควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ในการพััฒนา

สถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน 

	 	 3.2	ด้้านการปฏิิบััติิการ ควรให้้กรรมการสถานศึึกษา ในการเข้้ามามีีส่วนร่่วม ส่ งเสริมสนับสนุน	

วััสดุอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความเหมาะสม

	 	 3.3	ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์์ กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้ อเด่่น ข้้ อด้้อย จ ากการ	

ดำำ�เนิินกิิจกรรมของสถานศึึกษา แล้้วนำำ�เสนอที่่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้ อด้้อย  และส่่งเสริิมข้้อเด่่นให้้เด่่น	

ยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรมต่่างๆในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน 

	 	 3.4	ด้้านการประเมิินผล ควรรายงานการผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมให้้กรรมการสถานศึึกษา และชุุมชน	

ได้้รับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อท่ี่�กรรมการสถานศึึกษาจะได้้ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเก่ี่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานของสถาน

ศึึกษา เพื่่�อใช้้ปรัับปรุุงพััฒนาควรพิิจารณาผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการจััดกิิจกรรม	

ครั้้�งต่่อไปให้้ดีีขึ้้�น

อภิปรายผลการวิิจััย

	 จากผลการวิิจััยเรื่่�อง การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�อภิิปราย ดังนี้้�

	 1.	การศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จากผลการวิิจััยพบว่่า ภาพรวมการมีีส่วนร่่วมรายด้้าน

ทั้้�ง 4 ด้้ านอยู่่�  ในระดัับระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากสถานศึึกษาทุุกแห่่งมีีเอกภาพ ด้้ านการบริิหารจััดการ นโยบาย	

และมาตรฐานการศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2)	

พ.ศ. 2545 โดยสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ผู้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องได้้มีีส่วนร่่วม ในการบริิหาร ตัดสิินใจ และ ร่วมกัันจััดการ

ศึึกษา ส่ง่ผลให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานซึ่่�งเป็็นคนในชุมุชน เกิิดความภาคภููมิใิจ ตระหนักัเห็็นความสำำ�คัญ

ของการศึึกษา และมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุขตา แดงสุุวรรณ์์ (2558) ได้้ศึึกษา การมีี

ส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในจัังหวััดระยอง จั นทบุรีี  และตราด	
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พบว่่า การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานในจัังหวััดระยอง จั นทบุรีี 

และตราด โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เขษม มหิิงสาเดช  (2562) ได้้ศึึกษาบทบาท	

การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยอง พบว่่าการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	การศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ตำ ำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน	

และขนาดสถานศึึกษา ดังนี้้�

	 	 2.1	การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง จากการศึึกษาพบว่่า 

ภาพรวมรายด้้าน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการ

ตััดสิินใจ ด้้านการประเมิินผล แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก 

บทบาทหน้้าท่ี่�ในการบริิหารไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่มีีการโยงสััมพัันธ์์กัันหลายฝ่่าย	

เพื่่�อทำำ�ให้้ศักยภาพที่�มีีอยู่่�ได้้รับการพััฒนาอย่่างเต็็มท่ี่� สอดคล้้องกัับ เทีียมจิิต คงอรุุณ และสุุภาภรณ์์ ตั้้�งดำำ�เนิินสวัสดิ์์� 

(2561) ที่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานของโรงเรีียนเขตอำำ�เภอ

ท่่าเรืือ สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 พบว่่า คณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานท่ี่�ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการ สถานศึึกษาต่่างกัันมีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าท่ี่�แตกต่่างกััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 และสอดคล้้องกัับ ชนิดา บุญแก้้ว, นพรัตน์์ ชัยเรืือง และประยงค์์ ชููรักษ์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

ความต้้องการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเครืือข่่ายเทศบาลสัังกััดเทศบาลเมืือง

กระบี่่� พ บว่่า การเปรีียบเทีียบความต้้องการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียน	

เครืือข่่ายเทศบาลสัังกััดเทศบาลเมืืองกระบ่ี่� ตามความคิิดเห็็นของผู้้�ปกครอง จำำ�แนกตามเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา 

รายได้้  และอาชีีพ พ บว่่า ผู้ �ปกครองท่ี่�มีี  อายุุ ระดัับการศึึกษา และอาชีีพ ต่ างกัันมีีความต้้องการมีีส่วนร่่วมของ	

ผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเครืือข่่ายเทศบาล สัังกััดเทศบาลเมืืองกระบ่ี่� แตกต่่างกัันอย่่างมีี	

นััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 

	 	 2.2	การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 

ผลการศึึกษาพบว่่า ภาพรวมรายด้้าน ตั วอย่่างท่ี่�มีีประสบการณ์์ แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อการมีีส่่วนร่่วม	

ในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า แต่่ละด้้านไม่่แตกต่่างกััน สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก แนวทาง

การจััดการศึึกษา ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอนอาจมีีความเห็็นว่่า การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษา

ของ คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน อาจส่งผลทำำ�ให้้เกิิดคุุณภาพมาตรฐานส่่งเสริมและสนับสนุน การจััดการ

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานอย่่างท่ั่�วถึึง สามารถยกระดัับคุุณภาพ มุ่่�งให้้ผู้�เรีียนได้้รับการศึึกษาท่ี่�มีี คุณภาพ และสามารถพััฒนา

ตนเองตามศัักยภาพ ดั งนั้้�น ส ถานศึึกษาจึึงได้้เน้้นให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานมีีส่วนร่่วมในการบริิหาร

สถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ อัจฉรา จงดีี (2560) ที่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาบทบาทการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในจัังหวััดจัันทบุรีี ระยอง และตราด ผลการศึึกษาพบว่่า บทบาทการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในจัังหวััดจัันทบุรีี  ระยอง และตราด จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานโดยรวมและ	

รายด้้านไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับ ศิริิพร ก้้านขุุนทด (2557) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การมีีสวนร่วมในการจััดการศึึกษาของ

คณะกรรมการศููนยพััฒนาเด็็กเล็็กตามทััศนะของนัักวิิชาการศึึกษา สัังกััดองค์การบริิหารสวนตํําบลในจัังหวััด

นครราชสีีมา พ บว่่า การเปรีียบเทีียบการมีีสวนร่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการศููนยพััฒนาเด็็กเล็็ก	
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ตามทััศนะของนัักวิิชาการศึึกษาสัังกััดองค์การบริิหารสวนตํําบลในจัังหวััดนครราชสีีมา จํํ าแนกตามประสบการณ 	

ในการทํํางานโดยรวมไม่ต่างกััน และยัังสอดคล้้องกัับ นพวรรณ คงพลิ้้�ว (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาทการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของผุ้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัันทบุรีี พ บว่่า การเปรีียบเทีียบ

บทบาทการทำำ�งานเป็็นทีีมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี จำำ�แนก

ตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมและรายได้้แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิ

 	 	 2.3	การเปรีียบเทีียบการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา จ ากการ

ศึึกษาพบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 จำ ำ�แนกตาม ขนาดสถานศึึกษา	

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้ านการตััดสิินใจ ด้้ านการปฏิิบััติิการ ด้้ านการร่่วมรัับผลประโยชน์ และด้้านการ

ประเมิินผล มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .01 สาเหตุุท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก สภาพที่�ตั้้�ง

ของสถานศึึกษาแต่่ละท้้องท่ี่�ไม่่เหมืือนกััน สถานศึึกษาท่ี่�อยู่่�ในท่ี่�เจริญสามารถหากรรมการสถานศึึกษาท่ี่�มีีความรู้้�ความ

สามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งเข้้ามาเป็็นคณะกรรมการได้้ ส อดคล้้องกัับ ชั ยศักดิ์์� เชาวลัักษณ์์ และทีีปพิิพััฒน์์	

สัันตะวััน (2558) ที่ �ได้้ศึึกษา การศึึกษาปััญหาการมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานโรงเรีียนเอกชนในจัังหวััดพิิจิิตร พ บว่่า การเปรีียบเทีียบปััญหาด้้านการมีีส่วนร่่วมในการจััด การศึึกษา	

ตามความคิิดเห็็นของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานโรงเรีียนเอกชน ในจัังหวััดพิิจิิตร จำำ�แนกตามขนาดโรงเรีียน

ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่่ โดยรวมและรายด้้าน พ บว่่ามีีปัญหาการมีี	

ส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05 และสอดคล้้องกัับ มนััญญา ปัดถาวงษ์์ 

(2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาทการมีี ส่วนร่่วมของชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี พบว่่า การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยรวมแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 

.05 สอดคล้้องกัับ สุภาวดีี ใจภักดีี และอััจฉรา วัฒนาณรงค์์ (2563) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การมีีส่วนร่่วมของครููผู้�สอนในการ

บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 พบว่่า ครููผู้�สอนท่ี่�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา

ท่ี่�มีีขนาดแตกต่่างกััน มีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาโดยรวม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 3.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้�สอน และกรรมการสถานศึึกษา ได้้เสนอปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ	

การมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 โดยรวมรายด้้านดัังนี้้�

	 	 3.1	ด้้านการตััดสิินใจ  ควรส่่งเสริมให้้กรรมการสถานศึึกษาแสดงความคิิดเห็็นมากขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์	

ของ ทุกฝ่่ายโดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการ หรืือนัักเรีียน และควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย ในการพััฒนา

สถานศึึกษา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชน ผู้ �รัับบริิการ และความเหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิิจสัังคม 

วััฒนธรรมของแต่่ละพ้ื้�นท่ี่� สอดคล้้องกัับ ณภิิญรััตน์์ ทัพขวา และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุุข (2558) ที่�ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง การมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียน ผู้�ปกครอง และชุุมชนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียนของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า แนวทางในการมีีส่วนร่่วมของโรงเรีียน ผู้�ปกครอง และชุุมชน 

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผู้�เรีียนของสถานศึึกษาควรจััดประชุุมปรึึกษาหารืือร่่วมกััน โดยเปิิดโอกาสให้้ทั้้�งโรงเรีียน	

ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ได้้แสดงความคิิดเห็็นแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� สร้้ างระบบติิดตามประเมิินผลและตรวจสอบ

ประสิิทธิภาพในการบริิหารงานร่่วมกััน 

	 	 3.2	ด้้านการปฏิิบััติิการ ควรให้้กรรมการสถานศึึกษา ในการเข้้ามามีีส่วนร่่วม ส่ งเสริมสนับสนุน	

ความพร้้อม วัสดุอุุปกรณ์์เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานศึึกษา ตามความเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับ ศิริินาถ แสนบุ่่�งค้้อ, บุญช่่วย ศิริิเกษ และภารดีี คำ ำ�มา (2559) ที่�ได้้ศึึกษาเรื่่�องการมีีส่วนร่่วมในการ
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บริิหารของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย	

เขต 2 พบว่่า ควรให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานได้้มีีส่วนร่่วมในการจััดหาและสนับสนุนการใช้้สื่่�อการเรีียน 

การสอนท่ี่�ทัันสมัย 

	 	 3.3	ด้้านการร่่วมรัับผลประโยชน์ กรรมการสถานศึึกษาควรพิิจารณาเห็็น ข้้อเด่่น ข้้อด้้อย จากการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมของสถานศึึกษา แล้้วนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมเพื่่�อหาทางแก้้ไขพััฒนา ข้้ อด้้อย  และ ส่ งเสริมข้้อเด่่นให้้เด่่นยิ่่�ง ๆ	

ขึ้้�นไป และการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ในสถานศึึกษา ควรประชาสััมพัันธ์์ทุุกช่่องทางเพื่่�อให้้รับทราบโดยท่ั่�วกััน การนำำ�	

ไปสู่่�การมีีส่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม และควรรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ หรืือผลสะท้้อนกลัับ	

เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาในทางท่ี่�ดีีในครั้้�งต่่อไป สอดคล้้องกัับ นิตยา แก้้วแสนชััย และเสาวนีี สิริิสุุขศิิลป์์ (2558) ที่�ได้้

ศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารแบบมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 4 พ บว่่า ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาและส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมของชุุมชน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการมีี	

ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการ การมีีส่วนร่่วมในการรัักษาผลประโยชน์ และการมีีส่วนร่่วมในการติิดตามประเมิินผล	

ในการดำำ�เนิินงาน

	 	 3.4	ด้้านการประเมิินผล ควรรายงานการผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมให้้กรรมการสถานศึึกษาทราบอย่่าง	

ต่่อเนื่่�อง และกรรมการสถานศึึกษาควรกำำ�กับติิดตามการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  และให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเก่ี่�ยวกัับผลการ

ปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษา เพื่่�อใช้้ปรัับปรุุงพััฒนา และควรพิิจารณาผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้ �งข้้อดีี ข้้ อเสีีย	

สิ่่�งท่ี่�ควรปรัับปรุุงเพื่่�อสะท้้อน แล้้วเก็็บเป็็นฐานข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานครั้้�งต่่อไป สอดคล้้องกัับ ดรััลรััตน์์ ฮามพิิทัักษ์์ 

และชิิษณพงศ์์ ศ รจัันทร์ (2562) ที่ ่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง แนวทางการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน	

ในการบริิหารและการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 19 พ บว่่า	

คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานควรมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิธีีการ ระยะเวลาในการกำำ�กับและติิดตาม	

การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการของสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	สถานศึึกษาควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมการตััดสิินใจ  เก่ี่�ยวกัับการจััดทำำ�แผนพััฒนาการศึึกษา กำ ำ�หนด	

เป้้าหมาย แนวทางพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และกำำ�หนดบทบาทของบุุคลากรในสถานศึึกษา เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน

ภายในสถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมาย

	 2.	สถานศึึกษาควรส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผล เก่ี่�ยวกัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลระหว่่างการ

ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�น และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการวางแผนปฏิิบััติิงานในครั้้�งต่่อไป

	 3.	สถานศึึกษาควรส่่งเสริมการมีีส่วนร่่วมในในการปฏิิบััติิการภายในสถานศึึกษา โดยการเปิิดโอกาสให้้

กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานได้้มีีส่วนสนับสนุน การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสถานศึึกษาตามแผนปฏิิบััติิการ

เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ และสนับสนุนงบประมาณแก่่สถานศึึกษาตามสมควร

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาปััจจัยที่�ส่่งผลต่่อการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ของกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

	 2.	ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของกรรมการสถานศึึกษา	

ขั้้�นพ้ื้�นฐานกัับความพึึงพอใจของผู้้�ปกครอง

	 3.	ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับการสร้้างรููปแบบการมีีส่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน
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กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยนี้้�สำำ�เร็็จได้้ด้้วยความความอนุุเคราะห์์ของบุุคคลและหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องหลายแห่่ง ซ่ึ่�งไม่่อาจ	

นำำ�มากล่่าวได้้ทั้้�งหมด ผู้�มีีพระคุุณท่่านแรกท่ี่�ผู้้�วิิจััยขอกราบขอบพระคุุณอย่่างยิ่่�งคืือ ผู้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� 

ศรีีกระจ่่าง ประธานประธานกรรมการที่่�ปรึึกษา และท่า่นท่ี่�สองคืือ รองศาสตราจารย์ ์ดร.ประกาศิติ อานุภุาพแสนยากร 

กรรมการท่ี่�ปรึึกษา ที่ �ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษาข้้อคิิดต่่าง ๆ ตลอดจนแก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยใคร่่ขอกราบ

ขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.สมาน อัศวภููมิ และ ดร.สิิริิกััลยา สุขขีี ที่�กรุุณาให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปรัับปรุุง
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