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บทคัดย่อ 
	 การวิิจััยนี้้�มีีจุุดประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึกษาองค์์ประกอบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 2) ศึกษาระดัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร 3) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 4) เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่าง

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 5) เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจการพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ และ 6) เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา	

เขต 22 ตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้มาโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน จำำ�นวน 434 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริหาร

โรงเรีียน จำ ำ�นวน 49 คน และครูู จำ ำ�นวน 385 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม ชนิ ดมาตราส่่วนประมาณค่่า	

5 ระดัับ สถิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และ

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1.	องค์์ประกอบของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่	

1) การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน 2) การทำำ�งานเป็็นทีีม  3) การมีีภาวะผู้้�นำำ�  4) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทางวิิชาชีีพ  และ	

5) ชุมชนกััลยาณมิิตร 

	 2.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน โดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ โดยรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก 

	 4.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีความสัมพัันธ์์กัันทางบวก ในระดัับ

ปานกลาง อย่่างมีีระดัับนัยสำำ�คัญทางสถิติิระดัับ .01 

	 5.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน ด้ านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม ด้ านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล มี อำำ�นาจ

พยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ  .01 โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์	

ร้้อยละ 47.00 และ 

	 6.	ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มีจำำ�นวน 2 ด้าน 

คืือ ด้านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล
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Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the components on being the	

professional learning community, 2) to study the levels of the leadership of the school	

administrators, 3) to study the levels on being the professional learning community, 4) to study 

the relationship between the leadership of the school administrators and on being the	

professional learning community, 5) to study the predictive power of the administrator leadership 

affecting being the professional learning community, and 6) to find guidelines for developing the 

leadership of the school administrators affecting being the professional learning community in the 

schools under the Secondary Educational Service Area Office 22. The samples used in the research 

randomized by multi-stage sampling were 434 participants: 49 school administrators and 385 

teachers. The research instrument was a five-rating scale questionnaire. The statistics used were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient of Pearson, and multiple 

regression analysis.

	 The research findings were as follows. 

	 1.	Being the professional learning community consisted of 5 components: 1) having shared 

visions, 2) teamwork, 3) having leadership, 4) learning to develop profession, and 5) friendship 

communities. 

	 2.	The leadership of the school administrators in the overall and in aspects was at a high 

level.

	 3.	Being the professional learning community in the overall and in aspects was at a high 

level.

	 4.	The leadership of the school administrators had the positive relationship at the	

moderate level with statistical significance at the level of .01.

	 5.	The leadership of the school administrators in the aspects of the participatory	

encouragement and the individual consideration had the predictive power on being the	

professional learning community with statistical significance at the level of .01 by having the	

predictive power at 47%.

	 6.	The development of the leadership of the school administrators affecting being the 

professional learning community consisted of 2 aspects: the participatory encouragement and the 

individual consideration.
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บทนำำ�

	 การศึึกษาเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�สุุดในการพััฒนาประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาด้้านการเมืือง ด้านเศรษฐกิิจ 

ตลอดจนด้้านสัังคมและวััฒนธรรม  การจะพััฒนาประเทศชาติิให้้เจริญก้้าวหน้้านั้้�น สิ่่ �งสำำ�คัญยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนา	

ประการหนึ่่�งคืือ ทรััพยากรมนุษย์์ เพราะการศึึกษาจะช่่วยพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ซ่ึ่�งเป็็นกลไกการพััฒนา อันจะเป็็น

พลังผลัักดัันให้้ชาติิเจริญก้้าวหน้้าไปในทิิศทางอัันพึึงประสงค์์ โรงเรีียนเป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�ทำำ�หน้้าที่่�จััดการศึึกษาให้้แก่่

ประชาชนในชาติิ ผู้้�บริ หารโรงเรีียนเปรีียบเสมืือนหััวใจของการศึึกษาที่่�จะสามารถบัันดาลให้้การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�	

ในโรงเรีียนเกิิดขึ้้�นได้้สำำ�เร็็จอย่่างสมบูรณ์์ครบถ้วนในกระบวนการ เพราะผู้้�บริหารโรงเรีียน คืือ ผู้้�นำำ�ที่่�จะชี้้�นำำ� สั่่�งการ 

และวางกรอบทิศทางการ บริหารจััดการศึึกษาในโรงเรีียนที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของรััฐ ครููยุุคใหม่่

ที่่�กำำ�ลังทำำ�การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ย่อมปรารถนาผู้้�บริหารโรงเรีียนยุุคใหม่่ ที่่ �มีีแนวการบริหารตอบสนองต่่อการปฏิิรููป

การเรีียนรู้้�เช่่นเดีียวกััน ผู้้�บริ หารยุุคใหม่่จะมีีบทบาทอย่่างสำำ�คัญในการบริหารโรงเรีียนตามแนวการบริหารแบบใหม่่ 

มีีปรััชญา แนวคิิด วิ สััยทััศน์์ ยุ ุทธศาสตร์และวิิธีีการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ	

(พระมหาสมบูรณ์์ สุธมฺโม, 2557)

	 ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของครููในโรงเรีียนเป็็นแนวทางที่่�พััฒนาการศึึกษาทุุกระดัับโดยหััวใจสำำ�คัญ

ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ คืือ เคร่ื่�องมืือในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�ดีีของครููในยุคุศตวรรษที่่� 21 ที่่�การเรีียน

รู้้�ในโรงเรีียนต้้องเปลี่่�ยนไปจากเดิิมโดยสิ้้�นเชิิง ครููต้้องเปลี่่�ยนบทบาทจาก “ครููสอน” (Instructor) มาเป็็น “ครููฝึึก” 

(Coach) หรืือครููผู้้�อำำ�นวยความสะดวกในการเรีียน (Learning Facilitator) ห้ ้องเรีียนต้้องเปลี่่�ยนจากห้้องสอน 

(Classroom) ม าเป็็นห้้องทำำ�งาน (Studio) และหากมองอีีกมุุมหนึ่่�งการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ	

คืือ เคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับให้้ครููรวมตัวกัันเป็็นชุุมชน ครููช่่วยกัันขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับปฏิิรููปการเรีียนรู้้�เป็็นการ

ปฏิิรููปที่่�เกิิดจากภายใน คืื อครููร่่วมกันดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ดำำ�เนิินคู่่�ขนาน และเสริมแรงกััน	

ทั้้�งจากภายในและภายนอก (เอกพล อยู่่�ภักดีี, 2560)

	 จากการปฏิิรููปการศึึกษาของประเทศไทย โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อที่่�จะพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้มาก	

ยิ่่�งขึ้้�น แต่่เม่ื่�อพิิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) พบว่าสำำ�หรัับสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน ปี ีการศึึกษา 2562	

ชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 3 มีคะแนนเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ยกเว้้นวิิชาภาษาไทย และชั้้�นมััธยมศึกษาปีีที่่� 6 มีคะแนนเฉลี่่�ย

ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ทุกกลุ่่�มสาระ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 2563) ซ่ึ่�งจากปััญหาที่่�พบทำำ�ให้้

เกิิดการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นโรงเรีียนแห่่งการเรีียนรู้้�  โดยปััจจััยที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�งที่่�จะขาดมิิได้้ก็็คืือจะต้้อง

มีี“ชุุมชนแห่่งวิิชาชีีพ  หรืือ Professional community” เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียนนั้้�นเพ่ื่�อให้้เป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับการ

ปฏิิสััมพัันธ์์ของมวลสมาชิิกผู้้�ประกอบวิชาชีีพครููของโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องการให้้ความดูแลและพููดถึึงการปรัับปรุุง	

ผลการเรีียนของนัักเรีียน ตลอดจนงานทางวิชิาการของโรงเรีียนและเน่ื่�องจากครููส่่วนใหญ่่ในแทบ ทุกประเทศ มักัเกิิด

ความรู้้�สึกโดดเดี่่�ยวในการปฏิิบััติิงานสอนของตน ดังนั้้�นการมีี“ชุุมชนแห่่งวิิชาชีีพ”เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียนจึึงช่่วยคลี่่�คลาย

ปััญหาดัังกล่่าว เพราะทำำ�ให้้ครููมีีโอกาสพูดคุุยกัับบุคคลผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกัับงานของครูู (เช่่น) ผู้้�ปกครอง สมาชิิกอ่ื่�น ๆ 

ของชุุมชน เป็็นต้้น) แต่่แน่่นอนว่่าเหตุุการณ์์ทำำ�นองนี้้�จะเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อต้้องมีีการเปลี่่�ยนด้้านโครงสร้างของโรงเรีียน

ตลอดจนจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมของโรงเรีียนอีีกด้้วย โดยกิิจกรรมของชุุมชนแห่่งวิิชาชีีพในโรงเรีียน

ควรประกอบด้วย 1) การมีีโอกาสเสวนาใคร่่ครวญ (Reflective dialogue) ระหว่่างกััน 2) การเปิิดกว้้างให้้มีีการ

ปฏิิสััมพัันธ์์ในหมู่่�ครููผู้้�สอนมากขึ้้�นเพ่ื่�อลดความรู้้�สึกโดดเดี่่�ยวในงานสอนของครูู 3) การรวมกลุ่่�ม เพ่ื่�อเน้้นเร่ื่�องการเรีียน

รู้้�ของนัักเรีียน 4) การร่่วมมืือร่่วมใจกันในหมู่่�ผู้้�ประกอบวิชาชีีพทางการศึึกษา 5) การแลกเปลี่่�ยนในประเด็็นที่่�เป็็นค่่า

นิิยมและบรรทััดฐาน (Shared values and norms) (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 17, 2560)



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(3): กันยายน-ธันวาคม 256498

	 มีีนัักวิิชาการหลายท่่านได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน พบว่ าปััจจััย	

ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมีหลายปััจจััย โดย ศรสวรรค์์ เพชร์มีี (2558) พบว่ามีี 4 ปัจจััย	

1) โครงสร้างองค์์กร 2) พลวััตด้านบุุคคลและสัังคม 3) อิทธิิพลของบริบท และ 4) ภาวะผู้้�นำำ� และ เอกพล อยู่่�ภักดีี 

(2560) พบว่ ามีี 4 ปั จจััยที่่�ร่่วมกันพยากรณ์์ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของครููในโรงเรีียนได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำำ�	

2) ระบบขององค์์การ 3) โครงสร้างขององค์์การ และ 4) การบริหารจััดการ ดังนั้้�น ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญในการส่่งเสริมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ส่่งผลให้้ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

และการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพมีความสัมพัันธ์์ทางบวก ผู้้�บริหารโรงเรีียนเป็็นบุุคคลที่่�ต้้องรัับผิดชอบใน

การบริหารจััดการโรงเรีียนทั้้�งหมด ถ้าผู้้�บริหารโรงเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ�และสามารถใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ให้้โรงเรีียนประสบความ

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  และช่่วยในการ

พััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนด้้วย นอกจากนี้้�บรรยากาศของโรงเรีียนเป็็นสิ่่�งที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความรู้้�สึกของบุุคลากร	

ทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งถ้้าโรงเรีียนใดได้้ปฏิิบััติิให้้บรรยากาศในโรงเรีียนดีีแล้้วจะเป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร	

ในโรงเรีียนนั้้�นด้้วย (อมรา จำำ�รูญศิิริิ, 2555) และบรรยากาศของโรงเรีียนสนับสนุนการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพของโรงเรีียนด้้วย สำ ำ�หรัับในโรงเรีียนครููทุุกคนทำำ�งานร่่วมกันมีีปฏิิสััมพัันธ์์กััน ความสัมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริหาร 

ครูู และผู้้�เรีียน ผ่านกิิจกรรมการเรีียนการสอน การรับัรู้้�ความสามารถร่ว่มกันของครูเูป็็นความเช่ื่�อร่่วมกันของผู้้�บริหิาร 

คณะครูแูละบุุคลากรทุุกฝ่่ายในโรงเรีียน ดังนั้้�นการรัับรู้้�ความสามารถร่ว่มกันของครููจึึงเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อการ

เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียน (อมรา จำำ�รูญศิิริิ, 2555) 

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารมีีส่่วนผลัักดัันการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�	

ทางวิิชาชีีพ ดั งนั้้�นผู้้�วิจััยในฐานะผู้้�ปฏิิบััติิงานครููโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22	

จึึงศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 ว่าผู้้�บริหารโรงเรีียนมีีภาวะผู้้�นำำ�เป็็นอย่่างไร ซ่ึ่�งข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยจะเป็็น

สารสนเทศสำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนมััธยมศึกษา และบุุคคลทั่่�วไป ใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย 

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดความมุ่่�งหมายของการวิิจััยไว้้ดัังนี้้�

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา	

เขต 22

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาระดับัการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษา เขต 22

	 4.	เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ	

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22

	 5.	เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจการพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� ทางวิิชาชีีพ 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22

	 6.	เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ	

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย 

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	 ประชากร

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริ หารโรงเรีียน และครูู ในโรงเรีียนมััธยมศึกษา ในโรงเรีียน	

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 22 ปีการศึึกษา 2563 ซ่ึ่�งจำำ�แนกเป็็น ผู้้�บริหารโรงเรีียน จำำ�นวน 

81 คน ครูู จำำ�นวน 3,142 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,223 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22, 2563)

	 ตััวอย่่าง

	 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารโรงเรีียน และครูใูนโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษาเขต 22 ปีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 353 คน ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� แต่่ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ตััวอย่่าง จำำ�นวน 

434 คน กำ ำ�หนดขนาดตััวอย่่างโดยใช้้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็็งสวัสดิ์์�, 2551) และวิิธีีสุ่่�มตัวอย่่าง	

ใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

	 ลัักษณะเครื่่�องมืือ

 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้อมููลเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้้�วิจััยได้้สร้าง และพััฒนาขึ้้�น

ภายใต้้กรอบแนวคิิดและทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ประกอบด้วย

	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบ ได้้แก่่ เพศ อายุุราชการ ระดัับการศึึกษา และขนาด

โรงเรีียน ลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิดเห็็นที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารในโรงเรีียนมััธยมศึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต  22 ประกอบไปด้้วย 6 ด้ าน คืื อ 1) การมีีวิิสััยทััศน์์ 2) การสร้างบารมีี	

3) การกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา 4) การดลใจ 5) การส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม และ 6) การคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล

	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามความคิดเห็็นที่่�มีีต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในโรงเรีียนมััธยมศึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต  22 ประกอบไปด้้วย 5 ด้ าน คืื อ 1) การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน	

2) ทำำ�งานเป็็นทีีม 3) การมีีภาวะผู้้�นำำ� 4) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทางวิิชาชีีพ และ 5) ชุมชนกััลยาณมิิตร

	 การสร้างและหาประสิิทธิภาพของเครื่่�องมืือ

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	ศึึกษาหลัักการและทฤษฎีี จากหนัังสืือ เอกสาร ตำำ�ราต่่าง ๆ และผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหาร และการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

	 2.	นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษามาสัังเคราะห์์แนวความคิด แล้้วร่่างเป็็นข้้อคำำ�ถามที่่�ครอบคลุุม  ในเนื้้�อหา

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร และการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  เม่ื่�อร่่างเสร็จนำำ�เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์์และอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาร่่วม

	 3.	นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับแก้้แล้้ว ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content 

validity) ของแบบสอบถาม  โดยการตรวจสอบ  ปรัับปรุุง แก้้ไขสำำ�นวนภาษาที่่�ใช้้ตลอดจนตรวจสอบเนื้้�อหาให้้

ครอบคลุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ความคิดเห็็นและให้้คะแนน

	 4.	นำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาค่่าดััชนีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับจุดประสงค์์ IOC รายข้้อ	

คััดข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่า ตั้้�งแต่่ .50 ขึ้้�นไป ได้้ค่่าดััชนีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับจุดประสงค์์เกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหาร ตั้้ �งแต่่ .80–1.00 และ ได้้ค่่าดััชนีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับจุดประสงค์์แบบสอบถาม	

เกี่่�ยวกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตั้้�งแต่่ .80–1.00

	 5.	นำำ�แบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ตรวจอีกครั้้�งหนึ่่�ง



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(3): กันยายน-ธันวาคม 2564100

	 6.	นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับผู้้�บริหารโรงเรีียนและครููที่่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำำ�นวน 40 คน 

	 7.	นำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก คั ดข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อตั้้�งแต่่ .26	

ขึ้้�นไป ได้้ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ตั้้ �งแต่่ .41–.84 ค่ าอำำ�นาจจำำ�แนก	

แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตั้้�งแต่่ .56–.91 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ .98

	 8.	ปรัับปรุุงและแก้้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์อีีกครั้้�ง

	 9.	จััดพิิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบูรณ์์เพ่ื่�อใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลต่่อไป	

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1.	ผู้้�วิจััยทำำ�หนัังสืือเรีียนผู้้�อำำ�นวยการบััณฑิิตวิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยราชภัฏสกลนคร เพ่ื่�อทำำ�หนัังสืือ	

ขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 เพ่ื่�อให้้ออกหนัังสืือแจ้้ง	

ขอความร่วมมืือจากโรงเรีียนที่่�เป็็นตััวอย่่างให้้ช่่วยอนุุเคราะห์์ตอบแบบสอบถามในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

	 2.	ผู้้�วิจััยดำำ�เนิินการจััดส่่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำำ�หรัับโรงเรีียนที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ และส่่งทาง

ออนไลน์์ พร้อมทั้้�งใส่่ซองเปล่่าติิดแสตมป์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่งกลัับคืืนผู้้�วิจััยทางไปรษณีีย์์ 

	 3.	ผู้้�วิิจััยได้้จััดส่่งแบบสอบถามให้้ตััวอย่่าง คืื อ ผู้้�บริ หารโรงเรีียนและ ครูู ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน	

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษานครพนม  เขต  22 จำ ำ�นวน 434 ฉบัับ  ได้้รัับกลัับคืืนทั้้�งหมด 434 ฉบัับ  ได้้ตรวจ	

ความสมบูรณ์์และความถูกต้้องของ แบบสอบถามมีความสมบูรณ์์ 434 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100

การวิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ในการศึึกษาค้้นคว้้าครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 1.	ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่่าความถี่่� และร้้อยละ 

	 2.	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามความมุ่่�งหมายของการวิิจััย ดังนี้้�

	 	 2.1	ศึึกษาองค์์ประกอบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 ซ่ึ่�งในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิ จััยได้้พิิจารณาลัักษณะการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�	

ทางวิิชาชีีพ ที่่�มีีค่่าความถี่่�สููงตั้้�งแต่่ 4 ขึ้้�นไป หรืือร้้อยละ 40 ขึ้้�นไป และได้้วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน

ตารางที่่� 1	การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของโมเดลการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียน	

	 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 
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                  3. ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและ ครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม เขต 22 จ านวน 434 ฉบับ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 434 ฉบับ  ได้ตรวจความ
สมบูรณ์และความถูกต้องของ แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 434 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะหข์้อมูล  

ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
1. ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
2. การวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังน้ี 

2.1 ศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาลักษณะการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มีค่าความถี่สูงตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรือร้อยละ 40 ขึน้ไป และได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 
              สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

T R2 สัมประสิทธิ์คะแนน
องค์ประกอบ B B 

Y1 0.52(0.02) 0.84 20.96 0.71 0.24 
Y2 0.57(0.02) 0.89 22.84 0.79 0.37 
Y3 0.57(0.02) 0.94 25.12 0.89 0.80 
Y4 0.54(0.02) 0.87 21.95 0.76 0.10 
Y5 0.44(0.02) 0.78 18.84 0.60 0.19 

2= 2.44 df = 2 p =.30  
GFI = 1.00 AGFI = 0.98 RMR = 0.002 

  จากตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดล
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ 2.44 df = 2 P-value = .30 
แสดงว่าค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือมีค่าความน่าจะเป็นมากกว่า .05 
มีความสอดคล้องเชิงประจักษ์ โดยดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 
1.00 ดัชนีระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjust Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.98 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้     
1 ส่วนดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation: 
RMR) เท่ากับ 0.002 

2.2 ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกมัธยมศึกษา 
 เขต 22 โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S)  
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 	 จากตารางที่่� 1 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 โดยใช้้การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน พบว่ าโมเดล	

ความสอดคล้้องกัับข้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยพิิจารณาจากค่่าไค-สแควร์์ (χ2) มีค่่าเท่่ากัับ 2.44 df = 2 P-value = .30 

แสดงว่า่ค่่าไค-สแควร์แ์ตกต่่างจากศูนูย์อ์ย่า่งไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิที่่�ระดัับ .05 หรืือมีีค่่าความน่า่จะเป็็นมากกว่า่ .05 

มีีความสอดคล้้องเชิิงประจัักษ์์ โดยดััชนีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่่ากัับ 

1.00 ดั ชนีระดัับความกลมกลืืนที่่�ปรัับแก้้ (Adjust Goodness of Fit Index: AGFI) เท่่ากัับ  .98 ซ่ึ่�งมีีค่่าเข้้าใกล้้	

1 ส่่วนดััชนีรากของกำำ�ลังสองเฉลี่่�ยของเศษในรููปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation: 

RMR) เท่่ากัับ .002

	 	 2.2	ศึึกษาระดับัภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิาร ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึมััธยมศึกษา เขต 22 

โดยใช้้สถิติิพื้้�นฐานวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Χ—) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S) 

ตารางที่่� 2 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม
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ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม 

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S 
1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การสร้างบารม ี
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
4. การดลใจ 
5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
6. การค านึงถึงเอกบุคคล 

4.35 
4.33 
4.32 
4.35 
4.32 
4.35 

.58 

.65 

.64 

.67 

.65 

.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.34 .58 มาก 

                จากตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้น าของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจาก
มากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การดลใจ การค านึงถึงเอกบุคคล ( = 4.35) การสร้างบารมี (= 4.33) และการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (= 4.32)  

2.3 ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 จากตารางที่่� 2 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ของโรงเรีียน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษานครพนม 

เขต 22 โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย 

คืือ การมีีวิิสััยทััศน์์ การดลใจ  การคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล (Χ— = 4.35) การสร้้างบารมีี (Χ— = 4.33) และการกระตุ้้�น	

การใช้้ปััญญา การส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม (Χ— = 4.32) 

	 	 2.3	ศึึกษาระดัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษา เขต 22 โดยใช้้สถิติิพื้้�นฐานวิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Χ—) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S)



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(3): กันยายน-ธันวาคม 2564102

ตารางที่่� 3	ระดัับการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพ ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 22 	

	 โดยรวม
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ตารางที่ 3 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
              เขต 22 โดยรวม 
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S 
1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมีภาวะผู้น า 
4. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 
5. ชุมชนกัลยาณมติร 

4.35 
4.37 
4.38 
4.39 
4.44 

.62 

.64 

.61 

.62 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.39 .55 มาก 
                 

จากตารางที่ 3 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ ชุมชนกัลยาณมิตร ( = 4.44) การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ ( = 4.39)            
การมีภาวะผู้น า (= 4.38) การท างานเป็นทีม (= 4.37) และการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (= 4.35) 
                           2.4 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ตารางที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                      
               ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  
 

ตัว
แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5   

X 1.00             
X1 0.85** 1.00            
X2 0.92** 0.77** 1.00           
X3 0.92** 0.75** 0.80** 1.00          
X4 0.93** 0.71** 0.84** 0.85** 1.00         
X5 0.92** 0.73** 0.80** 0.80** 0.84** 1.00        
X6 0.92** 0.71** 0.80** 0.81** 0.82** 0.86** 1.00       
Y 0.66** 0.53** 0.58** 0.57** 0.61** 0.64** 0.68** 1.00      
Y1 0.61** 0.49** 0.53** 0.48** 0.54** 0.61** 0.64** 0.89** 1.00     
Y2 0.57** 0.44** 0.50** 0.50** 0.54** 0.53** 0.59** 0.91** 0.79** 1.00    
Y3 0.62** 0.50** 0.56** 0.54** 0.58** 0.58** 0.62** 0.94** 0.79** 0.84** 1.00   
Y4 0.62** 0.48** 0.55** 0.53** 0.57** 0.59** 0.62** 0.92** 0.74** 0.77** 0.88** 1.00  
Y5   0.57** 0.45** 0.49** 0.50** 0.54** 0.54** 0.59** 0.85** 0.67** 0.68** 0.73** 0.77** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 จากตารางที่่� 3 ระดัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษานครพนม เขต 22 โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืือ ชุมชนกััลยาณมิิตร (Χ— = 4.44) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทางวิิชาชีีพ (Χ— = 4.39) การมีี

ภาวะผู้้�นำำ� (Χ— = 4.38) การทำำ�งานเป็็นทีีม (Χ— = 4.37) และการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน (Χ— = 4.35)

	 	 2.4	ศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�	

ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 22 โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตารางที่่� 4	 วิิเคราะห์์ความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ	

	 ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 22 
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ตารางที่ 3 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
              เขต 22 โดยรวม 
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ค่าสถิติ ระดับ 

ความคิดเห็น x  S 
1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมีภาวะผู้น า 
4. การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ 
5. ชุมชนกัลยาณมติร 

4.35 
4.37 
4.38 
4.39 
4.44 

.62 

.64 

.61 

.62 

.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

เฉลี่ย 4.39 .55 มาก 
                 

จากตารางที่ 3 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม เขต 22 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ ชุมชนกัลยาณมิตร ( = 4.44) การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ ( = 4.39)            
การมีภาวะผู้น า (= 4.38) การท างานเป็นทีม (= 4.37) และการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (= 4.35) 
                           2.4 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ตารางที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                      
               ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  
 

ตัว
แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5   

X 1.00             
X1 0.85** 1.00            
X2 0.92** 0.77** 1.00           
X3 0.92** 0.75** 0.80** 1.00          
X4 0.93** 0.71** 0.84** 0.85** 1.00         
X5 0.92** 0.73** 0.80** 0.80** 0.84** 1.00        
X6 0.92** 0.71** 0.80** 0.81** 0.82** 0.86** 1.00       
Y 0.66** 0.53** 0.58** 0.57** 0.61** 0.64** 0.68** 1.00      
Y1 0.61** 0.49** 0.53** 0.48** 0.54** 0.61** 0.64** 0.89** 1.00     
Y2 0.57** 0.44** 0.50** 0.50** 0.54** 0.53** 0.59** 0.91** 0.79** 1.00    
Y3 0.62** 0.50** 0.56** 0.54** 0.58** 0.58** 0.62** 0.94** 0.79** 0.84** 1.00   
Y4 0.62** 0.48** 0.55** 0.53** 0.57** 0.59** 0.62** 0.92** 0.74** 0.77** 0.88** 1.00  
Y5   0.57** 0.45** 0.49** 0.50** 0.54** 0.54** 0.59** 0.85** 0.67** 0.68** 0.73** 0.77** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
**มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01
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	 จากตารางที่่� 4 แสดงว่่าความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�	

ทางวิชิาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมสัมพัันธ์์กัันในทางบวกในระดับั

ปานกลาง (rxy=.662) อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 

	 	 2.5	ศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ขอผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษาเขต 22 โดยใช้้สถิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแต่่ละ

ขั้้�นตอน (Stepwise multiple regression analysis)

ตารางที่่� 5	การวิิเคราะห์์อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารที่่�มีีอำำ�นาจในการพยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่ง	

	 การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม R2 

10 
 

 

                จากตารางที่ 4 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวกใน
ระดับปานกลาง (rxy=.662) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
                           2.5 ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าขอผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีอ านาจในการพยากรณ์การเปน็ชุมชนแห่ง 
              การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม R2  

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร R R2 Adj R2 b S.E. β t Sig 
   1. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม (X5) 
   2. ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล (X6) 
      ค่าคงที ่

.68 

.69 
- 

.46 

.47 
- 

.46 

.47 
- 

.17 

.42 
1.82 

.06 

.06 

.13 

.20 

.50 
- 

2.97** 
7.34** 
13.51** 

.00 

.00 

.00 
  ค่าคงท่ี = 1.82          S.E.est = .40 
  **มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
            จากตารางที่ 5 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มี 2 ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 22 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 คือ . ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม (X5) และด้านการค านึงถึงเอก
บุคคล (x6) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ .69 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 47.00 แสดงว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และด้านการค านึงถึงเอกบุคคล พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเท่ากับ .47 หรือร้อยละ 47.00 เคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .40 

ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
Y = 1.82 + .17X5 + .42X6 

และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 
Zy = .20Z5 + .50Z6 

สรุปผลการวิจัย  

                 1. องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การท างานเป็นทีม      
3) การมีภาวะผู้น า 4) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 
                 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ การมีวิสัยทัศน์ การดลใจ การค านึงถึงเอกบุคคล และการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม 

ค่่าคงที่่� = 1.82   S.E.est = .40

**มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 5 แสดงว่า่ ตัวแปรพยากรณ์ท์ี่่�นำำ�มาวิเิคราะห์์ 6 ตัวแปร พบว่า่ มี 2 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์

การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิติิระดัับ .01 คืือ . ด้านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม (X5) และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล (x6) โดยค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ .69 มีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 47.00 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารด้้านการส่่งเสริม

การมีีส่่วนร่่วม และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล พยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเท่่ากัับ  .47 หรืือ

ร้้อยละ 47.00 เคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ (Standard Error) .40

	 ซ่ึ่�งสามารถเขีียนเป็็นสมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปคะแนนดิิบ ได้้ดัังนี้้�

	 	 	 Y = 1.82 + .17X5 + .42X6

	 และสามารถเขีียนเป็็นสมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้้�

	 	 	 Zy = .20Z5 + .50Z6

สรุปผลการวิจััย 

	 1.	องค์์ประกอบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึกษา เขต 22 มีทั้้�งหมด 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน 2) การทำำ�งานเป็็นทีีม 3) การมีีภาวะ

ผู้้�นำำ� 4) การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาวิิชาชีีพ และ 5) ชุมชนกััลยาณมิิตร

	 2.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 โดยรวม	

อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืื อ การมีีวิิสััยทััศน์์ การดลใจ  การคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล และการส่่งเสริิม	

การมีีส่่วนร่่วม

	 3.	การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา	

เขต 22 โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืือ ชุมชนกััลยาณมิิตร การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทางวิิชาชีีพ 
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การมีีภาวะผู้้�นำำ� และการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน

	 4.	ความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 มีความสัมพัันธ์์กัันทางบวก

	 5.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารมีีอำำ�นาจพยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 คืื อ ด้ านการส่่งเสริิม	

การมีีส่่วนร่่วม  และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณ เม่ื่�อใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

ทั้้�ง 2 ตัวดัังกล่่าวเป็็นตััวพยากรณ์์มีีค่่าเท่่ากัับ .69 มีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 47.00 แสดงว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

ด้้านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม  และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล พยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

เท่่ากัับ .47 หรืือร้้อยละ 47.00 ความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐานในการพยากรณ์์ (Standard Error) .40

	 ซ่ึ่�งสามารถเขีียนเป็็นสมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปคะแนนดิิบ ได้้ดัังนี้้�

	 	 	 Y = 1.82 + .17X5 + .42X6

	 และสามารถเขีียนเป็็นสมการวิิเคราะห์์การถดถอยในรููปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้้�

	 	 	 Zy = .20Z5 + .50Z6

	 6.	แนวทางที่่�เหมาะสมในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน ด้ านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม	

และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล

อภิิปรายผลการวิจััย 

	 1.	การศึึกษาองค์์ประกอบการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 พบว่า กรอบแนวคิิดการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย 5 องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยที่่�ออกมาเช่่นนี้้�เน่ื่�องมาจากผู้้�วิจััย

ได้้ทำำ�การศึึกษาทบทวนแนวคิิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างหลากหลายและ

รััดกุุม ดังนั้้�น ผลการวิิจััยจึึงทำำ�ให้้ได้้องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเป็็นไปตาม

ที่่�ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดขึ้้�น ส อดคล้้องกัับผลการวิิจััยของณรงค์์ฤทธิ์์� อิ นทนาม  (2553) พบว่ า ชุ มชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพมีคุุณลัักษณะสำำ�คัญ 5 ด้าน ดังนี้้� 1) การมีีบรรทััดฐานและค่่านิิยมร่วมกัน 2) การปฏิิบััติิที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกัน

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 3) การร่่วมมืือรวมพลัง 4) การสนทนาที่่�มุ่่�งสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงาน และ 5) การเปิิดรัับ

การชี้้�แนะการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 โดยรวม	

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืือ การมีีวิิสััยทััศน์์ การดลใจ การคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล การสร้างบารมีี 

การกระตุ้้�นการใช้้ปััญญา และการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 1 ที่่�ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริหาร ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22 อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็น

เพราะว่่า ผู้้�บริ หารโรงเรีียนมีีการกระตุ้้�น ชี้้ �นำำ�  ผลัักดััน โน้้มน้าวให้้บุุคลากรทำำ�งานต่่าง ๆ ให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย	

มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดทิิศทางของโรงเรีียน มีการประพฤติิตััวเป็็นแบบอย่่างให้้ผู้้�ตาม

นัับถืือในฐานะที่่�ผู้้�นำำ� ทำ ำ�ให้้ผู้้�ตามเกิิดความภาคภููมิิใจเมื่่�อได้้ร่่วมงานพยายามประพฤติิปฏิิบััติิเหมืือนกัับ ดั งนั้้�น	

จึึงทำำ�ให้้ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศรสวรรค์์ เพชร์มีี (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  38 พบว่ ่าระดัับ

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารตามความคิดของผู้้�บริหารและครููอยู่่�ในระดัับมาก 
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	 3.	การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา	

เขต  22 โดยรวม  อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อย คืื อ ชุ มชนกััลยาณมิิตร การเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา	

ทางวิิชาชีีพ การมีีภาวะผู้้�นำำ� การทำำ�งานเป็็นทีีม และการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกัน ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 2	

ที่่�ว่่าการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  22	

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริหารโรงเรีียนและบุุคลากรรวมตัว ร่วมมืือร่่วมใจ และร่่วมในสร้างค่่านิิยม

และกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ร่่วมกันเกี่่�ยวกัับด้านการสอนและการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน เน้้นที่่�การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนเพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนมีีประสิิทธิิภาพและโรงเรีียนมีีประสิิทธิิผล มีการทำำ�งานร่่วมกันอย่่างสร้างสรรค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

เอกพล อยู่่�ภักดีี (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปั จจััยทางการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของครูู	

ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 30 พบว่าความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ตามความคิดของผู้้�บริหารและครูู อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน

	 4.	ความสัมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 พบว่ามีีความสัมพัันธ์์กัันในทางบวก อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ

ที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ .662 ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 3 ที่่�ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริหารกัับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา	

เขต 22 มีความสัมพัันธ์์กัันทางบวก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารมีีส่่วนสำำ�คัญในการสนับสนุนให้้เกิิด

การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศรสวรรค์์ เพชร์มีี (2558) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััย

ที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา	

เขต  38 พบว่ าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารกัับความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ มี ความสัมพัันธ์์กัันในทางบวก

ระดัับปานกลาง ค่าสััมประสิิทธิ์์� (r) = .78 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 

 	 5.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียน ที่่�นำำ�มาวิิเคราะห์์จำำ�นวน 6 ตัวแปร พบว่ามีี 2 ตัวแปรย่่อยที่่�สามารถ

พยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22 

อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 คืือ ด้านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล เม่ื่�อใช้้ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารทั้้�ง 2 ตัวดัังกล่่าวเป็็นตััวพยากรณ์์มีีค่่าเท่่ากัับ .685 มีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 46.90 แสดงว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารด้้านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วม  และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล พ ยากรณ์์การเป็็นชุุมชนแห่่ง	

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเท่่ากัับ  .469 หรืือร้้อยละ 46.90 อาจจะเป็็นเพราะผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วมรับรู้้�	

และเสนอความเห็็นในการตััดสิินใจปัญหาต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้การพััฒนางานบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ	

และนอกเหนืือจากนั้้�นผู้้�บริหารยัังแสดงออกถึึงความสนใจและสร้างความสัมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล มี การปฏิิบััติิต่่อ	

ผู้้�ตามความแตกต่่างกัันไปตามความต้องการและความสามารถของผู้้�ตามในแต่่ละคน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่วมงานได้้ใช้้

ความสามารถพิิเศษอย่่างเต็็มที่่� และเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่ �ท้้าทายความสามารถ คอยดููแลให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�	

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เอกพล อยู่่�ภักดีี (2560) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยทางการบริหารที่่�ส่่งผลต่่อชุุมชนแห่่งการ

เรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของครููในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต  30 พบว่าปััจจััยด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารสามารถพยากรณ์์ความเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิชาชีีพเป็็นปััจจััยแรก ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจทำำ�นายร้้อยละ 

55.40 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 

	 6.	แนวทางที่่�เหมาะสมในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารโรงเรีียน ได้้แก่่ ด้านการส่่งเสริมิการมี ีส่่วนร่่วม 

และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล อาจจะเป็็นเพราะการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมเป็็นการที่่�ผู้้�บริหารเปิิดโอกาสให้้มีี	

ส่่วนร่่วมรับรู้้�และเสนอความเห็็นในการตััดสิินใจปัญหาต่่าง ๆ และด้้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคล ถ้ าผู้้�บริหารรู้้�จััก	

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�ร่วมงาน จ ะทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานนั้้�นเกิิดประสิิทธิิภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย	

ของ ประธาน ยศรุ่่�งเรืือง (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาเพชรบููรณ์์ เขต  3 พบว่ า ด้ านการส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมและด้้านการคำำ�นึงถึึง	
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เอกบุุคคล เป็็นด้้านที่่�เหมาะสมในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ขจรอรรถพณ	

พงศ์์วิิริิทธิ์์�ธร (2563) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิเศษ เชีียงราย พบว่า ด้านการคำำ�นึงถึึงเอกบุุคคลเป็็น 1 ด้านที่่�เหมาะสมต่่อการพััฒนา 

ข้้อเสนอแนะ 

	 1. ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารโรงเรีียนเพ่ื่�อให้้ทราบถึงภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหาร

ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในเชิิงลึึก

	 2.	ควรศึึกษาปััจจััยอ่ื่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษา เขต 22

กิิตติิกรรมประกาศ 

	 ผู้้�วิจััยขอกราบขอบพระคุุณ รองศาสตราจารย์์ ดร.วาโร เพ็็งสวัสดิ์์� ประธานที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ 

ดร.เอกลัักษณ์์ เพีียสา กรรมการที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์ ที่่�ได้้เมตตา ดูแล เอาใจใส่่และให้้กำำ�ลังใจผู้้�วิจััยด้้วยดีีตลอดเวลา 

โดยการให้้แนวคิิดให้้คำำ�ปรึึกษาคำำ�แนะนำำ�  แก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่าง ๆ จ นส่่งผลให้้วิิทยานิิพนธ์์ฉบัับนี้้�มีีความถููกต้้อง
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