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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล 2) เปรีียบเทีียบทัักษะของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน และวุุฒิิ 

การศึึกษา 3) ศึึกษาปััญหาและแนวทางการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�นวน 339 คน โดยแบ่่งเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 22 คน 

ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิตามสัดส่วน และครููจำำ�นวน 317 คน ได้ม้าโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิตามสัดส่วน 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัยคืือ แบบสอบถาม จำำ�นวน 339 ฉบับ สถิติิิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบทีี และการทดสอบเอฟ	

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1.	ทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ศรีีสะเกษ 

เขต 3 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน พบว่่าโดยรวม 

ไม่่แตกต่่างกััน และวุุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 3.	ปัญหาและแนวทางพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 1) ด้้านการรู้้�เท่่าทัันและใช้้เทคโนโลยีีเป็็น 2) ด้้านความเข้้าใจนโยบาย กฎหมายและ

มาตรฐาน 3) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการประยุุกต์์และพััฒนา 4) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการวางแผนบริิหารจััดการและ

นำำ�องค์์กร 5) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนแปลงและสร้้างสรรค์์ ทั้้�ง 5 ด้้านพบว่่า บุุคลากรขาดความรู้้� 

ความสามารถในการใช้้ดิิจิิทััล ส่่วนแนวทางการพััฒนานั้้�นผู้้�บริิหารต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�ดิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�งาน 

เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาพััฒนาตามยุคดิิจิิทััล

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะของผู้้�บริิหารยุุคดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล
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 Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study skills in the digital era of the school 

administrators, 2) to compare the skills in the digital era of the school administrators classified by 

the statuses of the positions, working experiences, and education levels, 3) to study problems 

and guidelines for developing the skills in the digital era of the school administrators in the schools 

under Sisaket Primary Educational Service Area Office 3. The samples were 339 participants: 22 

school administrators and 317 teachers. They were randomized by proportional stratified random 

sampling. The research instrument was a questionnaire photocopied of 339 copies. The statistics 

used to analyze data were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The skills in the digital era of the school administrators in the schools under Sisaket 

Primary Educational Service Area Office 3 in the overall and each aspect was at a high level.

	 2.	The findings of the comparison of the skills in the digital era of the school 

administrators in the schools under Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 showed that 

the skills in the digital era of the school administrators classified by the statuses of the positions 

and working experiences in the overall were not different, but the skills in the digital era of the 

school administrators classified by education levels were different with the statistical significance 

at the level of 0.05. 

	 3.	The problems and the guidelines for developing the skills in the digital era of the school 

administrators in the schools under Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 were 

1) knowing digital empathy and how to use technology, 2) understanding policies, laws, and 

standards, 3) using digital for application and development, 4) using digital technology for planning 

management and organizational leaders, 5) using digital technology for driving changes and 

creation. In 5 aspects, the findings showed that personnel lacked of knowledge and ability to use 

digital technology, and guidelines for solving the problems were that the school administrators 

need to be leaders to bring digital technology to use in working, so the schools were developed 

to up-to-date of the digital era. 

Keywords: Skills in the Digital Era of School Administrations, Administrators in the Digital Era

บทนำำ�

	 ความท้าทายท่ี่�เป็็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี่� 21 การเปลี่�ยนแปลงของบริิบทเศรษฐกิิจและสัังคมโลกอััน

เน่ื่�องจากการปฏิวัิัติิดิิจิิทััล (Digital Revolution) มีคีวามจำำ�เป็น็ท่ี่�ประเทศไทยต้้องปฏิรููปการศึึกษา แนวคิดิการจััดการ

ศึึกษาตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ยึดึหลัักสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาประกอบด้้วย หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อ ปวงชน 

(Education for All) หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง (Inclusive Education) หลัักปรัชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy) และหลัักการมีีส่วนร่่วมของสัังคม (All For Education) (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2560) การก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเป็็นสัังคมดิจิิทััล ทำำ�ให้้เกิิดยุุคอิินเทอร์์เน็็ต ในทุุกสิ่่�ง
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ทุุกอย่่าง เน่ื่�องจากการพััฒนาอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีโปรแกรมและการใช้้ร่่วมกับเคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์และสามารถเคล่ื่�อนท่ี่�

ไปพร้อมกับคนได้้ตลอดเวลา และสามารถประมวลข้อมููลและแสดงผลข้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้คนสามารถ 

เข้้าถึึงข้้อมููลและองค์์ความรู้้�ได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กัด (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิฉบับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560–2564) เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�พาประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืนในอีีก 20 ปีี

ข้้างหน้้า ซึ่่�งมีีจุดมุ่่�งหมายในการจััดการศึึกษาให้้คนไทยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษา

ท่ี่�มีีคุณภาพ พััฒนาระบบการบริิหารจััดการศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ พััฒนาคนให้้มีีสมรรถนะในการทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้อง

กัับความต้องการของตลาดแรงงานและการพััฒนาประเทศ แนวคิิดการจััดการศึึกษาตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

ยึึดหลัักสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาประกอบด้้วย หลัักการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อปวงชน (Education for All) หลัักการ

จััดการศึึกษาเพื่่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง (Inclusive Education) หลัักปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(Sufficiency Economy) และหลัักการมีีส่วนร่่วมของสัังคม (All For Education) อีีกทั้้�งยึึดตามเป้้าหมายการพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goal : SDGs 2030) ประเด็็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิิ คุุณภาพ

ของคนช่่วงวััย การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรของประเทศ ความเหล่ื่�อมล้ำำ��ของการกระจายรายได้้ และวิิกฤติิ

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยนำำ�ยุุทธศาสตร์ชาติิมาเป็็นกรอบความคิดสำำ�คัญในการจััดทำำ�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2560) ขณะเดีียวกัันยัังได้้กำำ�หนดแนวคิิดและกลไกการขัับเคล่ื่�อน และติิดตามประเมิินผลท่ี่�ชััดเจน 

เพ่ื่�อกำำ�กับให้้การพััฒนาเป็็นไปอย่่างมีีทิศทางและเกิิดประสิิทธิภาพนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา เพื่่�อประโยชน์สุุขท่ี่�ยั่่�งยืืนของ

สัังคมได้้ (สำำ�นักงานปลัดกระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562) การท่ี่�ประเทศไทยจะสามารถก้้าวข้้ามกับดัักและขัับเคล่ื่�อน 

สู่่�ประเทศไทย 4.0 ได้้สมบรููณ์์แบบอย่่างแท้้จริง จึึงเป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกภาคส่่วนท่ี่�ต้้องช่่วยกััน โดยเฉพาะหน่่วยงาน

ทางการศึึกษาทุุกระดัับจะต้้องปฏิรููปตนเอง เพ่ื่�อเข้้าสู่่�การศึึกษา 4.0 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ถืือเป็็นกลไกการขัับเคล่ื่�อนท่ี่�

สำำ�คัญในการเปลี่�ยนแปลงสู่่�ยุคการสร้้างนวััตกรรม (คมคาย น้้อยสิิทธิ์์�, 2561) ผู้้�บริิหารจะต้้องรัับผิิดชอบการบริิหาร

และการจััดการศึึกษา การปฏิิรููปการศึึกษาในอนาคตจะต้้องปรับเปลี่�ยนวิิถีีชีีวิตของคน (กััลยา ติิงศภัทิิย์์, 2557) 

และในอนาคตคนเราจะอยู่่�ร่วมกับสิ่่�งแวดล้อมสื่�อใหม่่ แสวงหา ความรู้้� เทคโนโลยีี ปรับเปลี่�ยนวิิถีีชีีวิต วิิธีีทำำ�งาน 

และโครงสร้้างองค์์กร ทำำ�ให้้ทุุกคนเป็็น Global citizen การศึึกษาต้้องต้้องใช้้ทฤษฎีีการเรีียนรู้้� Behaviorism 

Cognitivism Constructivism Connectivism (ยืืน ภู่่�วรวรรณ, 2557) สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาศรีีสะเกษ 

เขต 3 มีีการเช่ื่�อมโยงของจุุดเน้้นสำำ�นักงานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานกัับการพััฒนาสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

การศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 ได้้แก่่ นโยบายท่ี่� 2 พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 1) พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะด้้าน Digital 

competency และสมรรถนะด้้านการส่ื่�อสารภาษา อัังกฤษและภาษาท่ี่� 3 2) ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษา 

นำำ� Digital technology มาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลตามสมรรถนะความต้องการและ 

ความสามารถ สร้้างสัังคมฐาน ความรู้้� (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3, 2562) จากเหตุุผล

ดัังกล่่าว ผู้้�วิจััยซึ่่�งมีีงานในหน้้าท่ี่�ท่ี่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และเป็็นนัักศึึกษาสาขา

วิิชาการบริิหารการศึึกษา จึึงมีีความสนใจในการศึึกษา ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 เพื่่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้จากการศึึกษามาใช้้เป็็นแนวทางในการปรับัปรุง และ

พััฒนาคุุณภาพภายในโรงเรีียนอย่่างรอบด้้าน และวางแผนการการบริิหารงานในยุุคดิิจิิทััลให้้มีีประสิิทธิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 3 

	 2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน และวุุฒิิการศึึกษา 
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	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและแนวทางพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากร และตััวอย่่าง

	ป ระชากรและตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 ได้้ขนาดตัวอย่่าง จำำ�นวน 339 คน กำำ�หนดขนาดตัวอย่่างโดยใช้้ 

ตารางของเครซซ่ี่�มอร์์แกน (Krejcie & Morgan) ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิตามสัดส่วน (Proportion Strat-

ified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 22 คน และครูู 

จำำ�นวน 317 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�นเองตามวัตถุประสงค์์ของ

การวิิจััย ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	ต อนท่ี่� 1 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) จำำ�นวน 5 ข้้อ มีีคำำ�ตอบให้้เลืือก จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน วุุฒิิการศึึกษา

	ต อนท่ี่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับทัักษะของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 ลัักษณะของแบบสอบถาม เป็็นแบบสอบถามท่ี่�ผู้้�ตอบแสดงความคิดเห็็นโดยใช้้

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของมาตราส่่วนประมาณค่่าของลิิเคิิร์์ท ผู้้�วิจััยกำำ�หนดค่าคะแนนของ 

น้ำำ��หนัักค่่าระดัับและได้้แปลความหมายดัังนี้้�

			   ระดัับ 5 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะการบริิหารงานมากท่ี่�สุุด 

 			   ระดัับ 4 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะการบริิหารงานมาก 	

 			   ระดัับ 3 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะการบริิหารงานปานกลาง

 			   ระดัับ 2 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะการบริิหารงานน้้อย	  

 			   ระดัับ 1 หมายถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะการบริิหารงานน้้อยท่ี่�สุุด

	ต อนท่ี่� 3 แบบสอบถามเป็็นลัักษณะแบบปลายเปิิด (Open end) ท่ี่�ให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้ให้้ 

ข้้อเสนอแนะ แนวทางเกี่่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 

	 และนำำ�แบบสอบถามท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ มาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องในแต่่ละ

ข้้อคำำ�ถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) คััดเลืือกข้้อท่ี่�มีีค่าระหว่่าง .60-1.00 แล้้วนำำ�แบบสอบถาม

มาปรับปรุงแก้้ไข พบว่่าแบบถามสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ทุุกข้้อ และนำำ�แบบสอบถามท่ี่�ทดลองใช้้แล้้วมาวิิเคราะห์์หาค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (α - Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับมีีค่าเท่่ากัับ .978

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานทดสอบทีี (t-test) ทดสอบเอฟ (F-test) เม่ื่�อพบ

ความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิทำำ�การทดสอบความแตกต่่างรายคู่่� โดยวิิธีีของ LSD (Least-Significant 

Different)
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม ปรากฏดัังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1	ค่าเฉลี่�ยและค่่าเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

	 การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม

5 

ระดับ  2  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานน้อยที่สุด 

ตอนที่  3 แบบสอบถามเป็นลักษณะแบบปลายเปิด (Open end) ที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ให้
ข้อเสนอแนะ แนวทางเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  

และน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องในแต่
ละข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเลือกข้อที่มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 แล้วน า
แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข พบว่าแบบถามสามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ และน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมา
วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient) ของ        
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.978 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบที (t-test) ทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อ

พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีของ LSD (Least-Significant 
Different) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม 

(n = 339) 

ข้อที ่ รายการ 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคดิจิทัล 

X S แปลผล 
1 ด้านการรูเ้ท่าทันและใช้เทคโนโลยเีป็น 3.87 .41 มาก 
2 ด้านความเข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 3.83 .51 มาก 
3 ด้านการใช้ดิจิทัล เพื่อการประยุกต์และพัฒนา 3.78 .51 มาก 
4 ด้านการใช้ดิจิทัล เพื่อการวางแผนบริหารจดัการและน าองค์กร 3.85 .50 มาก 
5 ด้านการใช้ดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลงและสร้างสรรค ์ 3.81 .54 มาก 

โดยภาพรวมเฉลี่ย 3.82 .44 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ( =3.82,S=0.44) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า โดยภาพรวมทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 ทุุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก (Χ—=3.82,S=0.44) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยสููง 3 อัันดัับแรกโดยเรีียงตามลำำ�ดัับคืือ มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านการรู้้�เท่่าทัันและใช้้เทคโนโลยีีเป็็น 

อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และมีีค่าเฉลี่�ยสููงสุุด (Χ—=3.87, S=.41) รองลงมาคืือ ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการวางแผนบริิหาร

จััดการและนำำ�องค์์กร (Χ—=3.85, S=.50) และน้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้้านความเข้้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน (Χ—=3.83, 

S=.51)

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และวุุฒิิการศึึกษา
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ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา  

	ศรีี สะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยรวม

6 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ มากที่สุดคือ ด้านการรู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =3.87, S=0.41) รองลงมาคือ ด้านการใช้ดิจิทัล เพื่อการวางแผน
บริหารจัดการและน าองค์กร ( =3.85, S=0.50) และน้อยที่สุดคือ ด้านความเข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 
( =3.83, S= 0.51) 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา 

ตารางที่ 2   เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา         
ศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม 

ข้อที ่ รายการ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
Levene’s 
Test for 

Equality of 
Variance 

t P- 
value 

ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 
(n =22) 

ครู 
(n = 317) 

X S X S F Sig 
1 ด้านการรูเ้ท่าทันและใช้เทคโนโลยี

เป็น 3.96 .48 3.86 .40 2.01 .24 1.169 .158 
2 ด้านความเข้าใจนโยบาย กฎหมาย

และมาตรฐาน 
3.70 .70 3.84 .49 3.77 .39 -1.190* .053 

3 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์
และพัฒนา 

3.75 .68 3.78 .49 5.14 .80 -0.340* .024 

4 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน
บริหารจดัการและน าองค์กร 

3.84 .70 3.85 .48 5.37 .96 -0.076* .021 

5 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรค ์

3.75 .78 3.81 .52 8.27 .71 -0.543* .004 

เฉลี่ย 3.78 .62 3.82 .42 8.91 .79 -0.375* .003 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม พบว่า สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่
แตกต่างกัน มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน ยกเว้นด้านการรู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยี
เป็น ไม่แตกต่างกัน ภายใต้ระดับนัยส าคัญ .05 

	จ ากตารางท่ี่� 2 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม พบว่่า สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ท่ี่�แตกต่่างกััน มีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ 

เขต 3 แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านแตกต่่างกััน ยกเว้้นด้้านการรู้้�เท่่าทัันและใช้้เทคโนโลยีี

เป็็นไม่่แตกต่่างกััน ภายใต้้ระดัับนััยสำำ�คัญ .05
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ตารางที่่� 3	 เปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา  

	ศรีี สะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน โดยรวม

7 

ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    
ศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ข้อที ่ รายการ แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value 

1 ด้านการรูเ้ท่าทันและ 
ใช้เทคโนโลยเีป็น 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.228 
56.261 
56.489 

1 
337 
338 

0.228 
0.16 

1.36 0.24 

2 ด้านความเข้าใจนโยบาย
กฎหมายและมาตรฐาน 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.366 
86.935 
87.301 

1 
337 
338 

0.366 
0.258 

1.41 .235 

3 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อการ
ประยุกต์และพัฒนา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.03 
87.049 
87.079 

1 
337 
338 

0.03 
0.258 

.11 .734

4 ด้านการใช้ดิจิทัล เพื่อการ
วางแผนบริหารจัดการและ
น าองค์กร 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.001 
82.845 
82.847 

1 
337 
338 

0.001 
0.246 

.00 .94 

5 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อ
ขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง
และสร้างสรรค ์

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.087 
99.09 

99.177 

1 
337 
338 

0.087 
0.294 

.29 .58 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.027 
63.95 

63.976 

1 
337 
338 

0.027 
0.19 

.14 .70 

จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ภายใต้ระดับนัยส าคัญ 0.05 

	จ ากตารางท่ี่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม ประสบการณ์ใ์นการปฏิบัิัติิงาน โดยภาพรวม 

พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านไม่่แตกต่่างกััน ภายใต้้ระดัับนััยสำำ�คัญ .05
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ตารางที่่� 4	 เปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา  

	ศรีี สะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม วุุฒิิการศึึกษา โดยรวม

8 

ตารางที่ 4  เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     
ศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยรวม 

ข้อที ่ รายการ 

วุฒิการศึกษา 
Levene’s Test 
for Equality of 

Variance 
t P-value ปริญญาตรี 

 (n =196) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 
(n = 143) 

X S X S F Sig 
1 ด้านการรู้เท่าทันและใช้

เทคโนโลยีเป็น 
3.86 .44 3.87 .37 1.97 .71 -0.370* .16

2 ด้านความเข้าใจ นโยบาย
กฎหมาย และมาตรฐาน 

3.77 .53 3.90 .47 0.91 .02 -2.336* .341

3 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อการ
ประยุกต์และพัฒนา 

3.74 .54 3.83 .45 4.69 .09 -1.68* .03 

4 การใช้ดิจิทัลเพื่อการ
วางแผนบริหารจัดการและ
น าองค์กร 

3.81 .53 3.90 .44 5.22 .09 0.023* -1.65

5 ด้านการใช้ดิจิทัลเพื่อ
ขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง
และสร้างสรรค ์

3.76 .58 3.87 .47 7.72 .04 -1.960* .00

เฉลี่ย 3.78 .47 3.87 .38 5.45 .05 -2.007* .020

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า วุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

	จ ากตารางท่ี่� 4 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััล สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม วุุฒิิการศึึกษา โดยภาพรวม พบว่่า 

วุุฒิิการศึึกษาแตกต่า่งกััน มีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 3 แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.05

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยสููง 3 อัันดัับแรก โดยเรีียงตามลำำ�ดัับ

คืือ มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านการรู้้�เท่่าทัันและใช้้เทคโนโลยีีเป็็น รองลงมาคืือ ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการวางแผนบริิหารจััดการ

และนำำ�องค์์กร น้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้้านความเข้้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านการ
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ใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการประยุุกต์์และพััฒนา

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม พบว่่าสถานภาพ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�แตกต่่างกััน มีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่ ทุุกด้้านแตกต่่างกััน ยกเว้้นด้้านการรู้้�เท่่าทัันและ

ใช้้เทคโนโลยีีเป็็น ไม่่แตกต่่างกััน ภายใต้้ระดัับนััยสำำ�คัญ .05

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน โดยภาพรวม พบว่่า 

ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ทุุกด้้านไม่่แตกต่่างกััน ภายใต้้ระดัับ

นััยสำำ�คัญ .05 

	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม วุุฒิิการศึึกษา โดยภาพรวม พบว่่า 

วุุฒิิการศึึกษาแตกต่า่งกััน มีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 3 แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

0.05

	 5.	การศึึกษาปััญหาและแนวทางพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 1) ด้้านการรู้้�เท่่าทัันและใช้้เทคโนโลยีีเป็็น 2) ด้้านความเข้้าใจนโยบาย 

กฎหมายและมาตรฐาน 3) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการประยุุกต์์และพััฒนา 4) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อการวางแผนบริิหาร

จััดการและนำำ�องค์์กร 5) ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนแปลงและสร้้างสรรค์์ ทั้้�ง 5 ด้้าน พบว่่าบุุคลากร

ขาดความรู้้� ความสามารถในการใช้้ดิิจิิทััล ส่่วนแนวทางการพััฒนานั้้�น ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�ดิจิิทััลมาใช้้ 

ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาพััฒนาตามยุคดิิจิิทััล

อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากการศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ศรีีสะเกษ เขต 3 ผู้้�วิจััยอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยสููง 3 อัันดัับแรก โดยเรีียงตามลำำ�ดัับ

คืือ มากท่ี่�สุุดคืือ ด้้านการรู้้�เท่่าทัันและใช้้เทคโนโลยีีเป็็น รองลงมาคืือ ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการวางแผนบริิหารจััดการ

และนำำ�องค์์กร น้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้้านความเข้้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยต่ำำ��สุดคืือ 

ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการประยุุกต์์และพััฒนา

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม สถานภาพการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม พบว่่า สถานภาพ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�แตกต่่างกััน มีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านแตกต่่างกััน ยกเว้้นด้้านการรู้้�เท่่าทัันและ

ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นไม่่แตกต่่างกััน ภายใต้้ระดัับนััยสำำ�คัญ .05

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน โดยภาพรวม พบว่่า 

ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านไม่่แตกต่่างกััน ภายใต้้ระดัับ
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นััยสำำ�คัญ .05

	

	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 จำำ�แนกตาม วุุฒิิการศึึกษา โดยภาพรวม พบว่่าวุุฒิิการ

ศึึกษาแตกต่่างกััน มีีทักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ 

เขต 3 แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

	 5.	ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 3 ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน ศึึกษาและ

ครูู โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน การท่ี่�ได้้ข้้อสรุุปเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องจาก สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิม 

พััฒนา ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััลให้้แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา มีีการเผยแพร่ ประชาสััมพันธ์์

ข้้อมููล ข่่าวสาร อย่่างหลากหลายและสร้้างสรรค์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย มณฑาทิิพย์์ นามนุ 

(2561) ได้้ทำำ� การศึึกษาเร่ื่�อง ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาปทุมธานีี เขต 2 พบว่่า ทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล มีีการปฏิบััติิโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยผู้้�บริิหารมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิตอลในการส่ื่�อสาร เผยแพร่ข้้อมููลประชาสััมพันธ์์กิิจกรรมชุุมชน มีีค่าเฉลี่�ยสููงท่ี่�สุุด 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุมธานีีเขต 2 

มีีกระบวนการและทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิตอลอย่่างสร้้างสรรค์์และมีีประสิิทธิภาพ ใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ

ท่ี่�ทัันสมััยจากหลายแหล่่งข้้อมููลท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือเพ่ื่�อการตััดสินใจ นอกจากนี้้�ใช้้เทคโนโลยีีในการส่ื่�อสารเผยแพร่ข้้อมููล 

ประชาสัมัพันธ์์กิิจกรรมผลงานของสถานศึึกษาไปสู่่�องค์์กรภายนอกได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ปนัดดา 

พลแสน, ธีีระภาพ เพชรมาลััยกุุล และอภิิธีีร์ ทรงบััณฑิิตย์์ (2561) ได้้ทำำ�การศึึกษา บทบาทส่งเสริิมการจััดการเรีียน

รู้้�และภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่อทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในศตวรรษท่ี่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา ประถมศึึกษานนทบุรุีี เขต 1 พบว่่า ระดัับทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในศตวรรษ

ท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 1 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านโดยเรีียงลำำ�ดัับค่่าเฉลี่�ยจากมากไป หาน้้อย คืือ ด้้านทัักษะการเรีียนรู้้�และ

นวััตกรรม ด้้านทัักษะชีีวิตและอาชีีพ และด้้านทัักษะสารสนเทศสื่�อและเทคโนโลยีีเป็็น สอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

สุุดารัตัน์ เหมาะสมาน (2561) ได้ท้ำำ�การศึึกษา การศึึกษาทักัษะการบริหิารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง พบว่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิบััติิ

งาน โดยรวมและรายด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ และผลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยรวม

และรายด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เสาวภา พรเสนาะ 

(2556) ได้้ทำำ�การศึึกษา การศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด พบว่่า ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาตามความคิดิเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครู ูสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด 

โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครู ูสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง โดยรวมและรายด้้าน

แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ และจำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยรวมและรายด้้าน แตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เพ็็ญจัันทร์ สิินธุุเขต (2560) ได้้ทำำ�การศึึกษา การศึึกษา

ยุุคนี้้� (ยุุคดิิจิิทััล) : Thailand 4.0 พบว่่า เป็็นการจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาประเทศ สู่่� “ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และ ยั่่�งยืืน” 
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จััดการศึึกษาทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่ปฐมวัย ทุุกภาคส่่วนมีีส่วนร่่วมสร้้างศัักยภาพสูงสุุดของเยาวชน ตอบสนองตลาดแรงงาน 

และสัังคมต้องการ ซึ่่�ง มีีผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอนและบุุคลากรทางการศึึกษา เป็็นบุุคคลสำำ�คัญ ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิด 

การเรีียนรู้้�คืือ ได้้แก่่พััฒนาด้้านต่่าง ๆ ไปพร้อมกัน 3 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านความรู้้� ผู้้�เรีียนมีีความรอบรู้้� 

สิ่่�งรอบตััวท่ี่�พร้อมเปลี่่�ยนแปลงในโลกอนาคต 2) ด้้านทัักษะ ได้้แก่่ทัักษะด้้านเทคโนโลยีี ทัักษะการทำำ�งาน ทัักษะ 

การคิิดจินตนาการ ทัักษะการแสวงหาความรู้้� การแก้้ปััญหา การคิิดวิเคราะห์์ บููรณาการเชิิงสร้้างสรรค์์ การจััดการ

บุุคคล การประเมิิน ทัักษะการ ตััดสินใจ และความยืืดหยุ่่�นในสถานการณ์์ท่ี่�เหมาะสม ทัักษะการบริิการ ทัักษะ 

การส่ื่�อสาร ทัักษะการบููรณาการเชิิงสร้้างสรรค์์ทางวััฒนธรรม สัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง และทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิตของคนในศตวรรษท่ี่� 21 3) ด้้านคุุณลัักษณะ ได้้แก่่ มีีความอดทน กล้้าคิิด กล้้าทำำ� ทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้มีี 

ความฉลาดทางอารมณ์ มีีคุณธรรม มีีเมตตา กรุุณามีีระเบีียบวิินััย มีีความมุ่่�งมั่่�นสรรค์์สร้้างสิ่่�งใหม่่ ๆ หรืือนวััตกรรม

จนสำำ�เร็็จ และยอมรับัในกฎกติกิาของสังัคม และการดำำ�เนินิชีีวิตตามหลักัปรัชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับงานวิิจััยของ Karadima (1984) ได้้ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับ ระบบข้้อมููลสารสนเทศของอาจารย์์ในสถาบัันอุุดมศึึกษา ศึึกษา

เฉพาะกรณีีวิทยาลััยซานดิิเอโก เดอซิิล รายการวิิจััยดัังกล่่าวได้้กล่่าวถึึงความสำำ�คัญของสารสนเทศและสารสนเทศ 

มีีความสำำ�คัญต่อการบริิหารมหาวิิทยาลััยอย่่างมาก จุุดมุ่่�งหมายของการศึึกษานี้้�มุ่่�งไปท่ี่� กระบวนการวางแผน 

ทางวิิชาการการใช้้เคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์เก็็บรวบรวมข้อมููล โดยใช้้ระบบข้้อมููลสารสนเทศตรวจสอบจำำ�นวนอาจารย์์ 

และจััดภาระสอนของอาจารย์์แบบสอบถามจึงมุ่่�งศึึกษาในองค์์ประกอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 1) ลัักษณะทั่่�วไปของวิิทยาลััยและ

มหาวิิทยาลััย 2) นโยบายและเกมทางวิิชาการท่ี่�ใช้้ 3) กิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะประเมิินงานของฝ่่ายวิิชาการการสอน 

การวิิจััยการพััฒนา การงานบริิการชุุมชน การพััฒนาอาจารย์์ และงานบริิหารทั่่�วไป ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Msolla (1995) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การประเมิินการใช้้ทัักษะการบริิหารงานและความรู้้�ของครูู ผู้้�บริิหารวิิทยาลััย 

ในรััฐแทนซาเนีีย การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยใช้้การสำำ�รวจ เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้ความรู้้� และทัักษะการบริิหารงานของครูู 

ผู้้�บริิหารวิิทยาลััยในรััฐแทนซาเนีีย ผลการวิิจััยพบว่่าปััญหาท่ี่�ครูู ผู้้�บริิหารเผชิญในการปฏิิบััติิงานภาระงานทั้้�งหมด

เฉลี่�ยแล้้ว อยู่่�ในขั้้�นต่ำำ�� และภาระงานท่ี่�ปฏิบััติิทั้้�งหมดมีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการเงิินและโครงการพึ่่�งพาตนเอง ด้้านการ

จััดการวััสดุุและทรัพยากร ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและอาคารสถานท่ี่� ด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอน ด้้านกิิจการ

นัักศึึกษา ด้้านการบริิหารงานบุุคคล และด้้านการวางแผน และการพััฒนา ซึ่่�งในการประเมิินพบว่่าสามารถเรีียงลำำ�ดัับ

งานท่ี่�ยากท่ี่�สุุดได้ดั้ังนี้้� ด้้านการจััดการวัสัดุุและทรัพัยากร ด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มและอาคารสถานท่ี่� ด้้านการเงินิและโครงการ

พึ่่�งพาตนเอง ด้้านการบริิหารงานบุุคคล ด้้านหลัักสููตรและการเรีียนการสอน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Tillotson 

(1996) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์ทัักษะทางเทคนิิค ทัักษะทางมนุษย์์ และทัักษะทางความคิดรวบยอดของ

นัักศึึกษาสาขาการบริิหารการศึึกษาระดัับสููงของ Texas Association of College and University Student 

Personnel Administrators (TACUSPA) ได้้ศึึกษาลำำ�ดัับความสำำ�คัญของทัักษะทั้้�งสามด้านของ Katz ได้้แก่่ ทัักษะ

ทางเทคนิิค ทัักษะของมนุษย์์ และทัักษะทางความคิดรวบยอด ผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะท่ี่�มีีความสำำ�คัญเป็็นลำำ�ดัับ

แรก คืือ ทัักษะทางมนุษย์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย ทัักษะด้้านความสัมพันธ์์ระหว่่างบุุคคล ทัักษะด้้านการจััดการองค์์การ 

ทัักษะด้้านการติิดต่อส่ื่�อสาร ทัักษะด้้านการอำำ�นวยการท่ี่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน รองลงมาได้้แก่่ ทัักษะทางความคิด 

รวบยอด และทัักษะทางเทคนิิค ตามลำำ�ดัับ 

	ข้ อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ด้านความเข้้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยต่ำำ��สุดคืือ ความสามารถด้้านการจััดทำำ� 

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม หรืือยกเลิิกกฎหมาย เพ่ื่�อการปรับเปลี่�ยนไปสู่่�รัฐบาลดิจิิทััล โรงเรีียนควร จััดอบรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ 

ถึึงแนวปฏิบััติิเบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับนโยบาย ข้้อกฎหมาย และมาตรฐานในการใช้้ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน รวมถึงมีีการประชาสััมพันธ์์ 
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การสร้้างความตระหนัักการใช้้เทคโนโลยีีในการเผยแพร่่ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ สร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ 

พระราชบัญญัติิคอมพิวเตอร์์และอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน

	 2.	ด้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงและสร้า้งสรรค์ ์ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยต่ำำ��สุดคืือ ความสามารถ

ด้้านการปรับเปลี่�ยนรููปแบบแผนกลยุทธ์ขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งจากภายในและภายนอก

องค์์กร ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนแปลง ทัันต่่อเหตุุการณ์์ มีีการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่าง

บุุคลากรในองค์ก์ร ออกแบบระบบบริหิารจััดการองกรให้ส้อดคล้้องในทุุกระบบงาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรตระหนักั

ถึึงความสำำ�คัญกับการสร้้างองค์์ความรู้้�ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน นำำ�ดิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�งานให้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การ

ขัับเคล่ื่�อนเป็็นไปได้้และบููรณาการไปในเชิิงสร้้างสรรค์์

	 3.	ด้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการประยุุกต์์และพััฒนา ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยต่ำำ��สุด คืือ ความสามารถด้้านการจััดทำำ�

แผนการพััฒนาซอฟต์์แวร์์แบบพลวัตรปรับต่่อเน่ื่�อง และจััดทำำ�แผนการพััฒนาซอฟต์์แวร์์แบบพลวัตรปรับต่่อเน่ื่�องได้้ 

สถานศึึกษาควรจััดการอบรมให้้แก่่บุุคลากรในเร่ื่�องท่ี่�ทัันสมััยและเป็็นประโยชน์กัับการพััฒนาความรู้้�ดิจิิทััล ส่่งเสริิม

ให้้มีีการประยุุกต์์ใช้้ดิิจิิทััลในองค์์กร นำำ�ระบบดิิจิิทััลท่ี่�เหมาะสมกับองค์์กรมาพััฒนาซอฟต์์แวร์์ในทุุกระบบงานสำำ�คัญ 

โดยลดความซ้ำำ��ซ้อนของกระบวนการและข้้อมููล ให้้มีคีวามสัมพันธ์์เชิิงระบบ ด้้วยระบบฐานข้้อมููลออนไลน์ท่ี่�มีีโปรแกรม

สำำ�เร็็จรูปต่าง ๆ สำำ�หรัับการเช่ื่�อมต่อกัับระบบงานต่่าง ๆ โดยใช้้ดิิจิิทััลท่ี่�มีีอยู่่�ให้้คุ้้�มค่าและเกิิดประโยนช์์สููงสุุด

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 1.	ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล เก่ี่�ยวกัับความเข้้าใจนโยบาย 

กฎหมายและมาตรฐาน เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจให้้กัับบุุคลากรในสถานศึึกษา

	 2.	ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ด้้านการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน

การเปลี่�ยนแปลงและสร้้างสรรค์์ พััฒนาระบบการทำำ�งานในสถานศึึกษา

	 3.	ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล ด้้านการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อการ

ประยุุกต์์และพััฒนา เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนและสถานศึึกษาต่่อไป

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบับนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงได้้ด้้วยดีี โดยได้้รัับความอนุุเคราะห์์จากท่่าน รศ.ดร.อุุดมพันธุ์์� พิิชญ์์ประเสริิฐ 

ประธานกรรมการท่ี่�ปรึกษา ผศ.ดร.พงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง และ ดร.พิิมล วิิเศษสัังข์์ กรรมการท่ี่�ปรึกษา ท่ี่�ได้้ให้้คำำ�ปรึกษา 
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