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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีความมุ่่�งหมายเพ่ื่�อพััฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ การวิิจััยแบ่่งเป็็น 

2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และสัังเคราะห์์เอกสารงานวิิจััย การสอบถามความคิดเห็็นของ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 5 คน และระยะท่ี่� 2 การศึึกษาความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 341 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบหลาย 

ขั้้�นตอน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้รวบรวมข้อ้มููลเป็็นแบบสอบถามชนิดิมาตรส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดัับ มีีค่าความเท่ี่�ยงตรงระหว่า่ง 

.50-1.00 ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง .34-0.85 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ความถี่� ร้้อยละค่่าเฉลี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1.	รูปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบได้้แก่่ 1) ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

3) กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และ 4) ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 2.	รูปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ ทั้้�งโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดัับค่่าเฉลี่�ยขององค์์ประกอบจาก

มากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประสิิทธิผล

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา ตามลำำ�ดัับ

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนารููปแบบ ภาวะผู้้�นำำ� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม
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Abstract
	 The objectives of this research were to develop and examine the appropriateness of a 

model used to enhance the innovative leadership of the school administrators in the schools 

under Buengkan Primary Educational Service Area Office. The research was conducted in 2 

phases. The first phase was to study concepts, theories, and research paper synthesis. 5 experts 

were asked for their opinions to answer a questionnaire. The second phase was to study the 

opinions of 341 participants: school administrators and teachers in the schools under Buengkan 

Primary Educational Service Area Office in the academic year 2020 randomized by multi-stage 

random sampling. The research instrument used to collect data was a five-rating scale 

questionnaire with the validity between .05-1.00, the discrimination between .34-0.85, and the 

reliability of .98. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, and 

standard deviation. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The model used to enhance the innovative leadership of the school administrators in 

the schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office consisted of 4 components: 

1) factors affecting the enhancement of the innovative leadership of the school administrators, 2) 

components of the innovative leadership of the school administrators, 3) a process to enhance 

the innovative leadership of the school administrators, and 4) effectiveness of the innovative 

leadership of the school administrators.

	 2.	The model used to enhance the innovative leadership of the school administrators in 

the schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office in the overall and each aspect 

was at a high level. When each aspect was organized from the smallest to the largest mean scores, 

the findings showed that the factors affecting the enhancement of the innovative leadership of 

the school administrators was in the first order, followed by the effectiveness of the innovative 

leadership of the school administrators and the process to enhance the innovative leadership of 

the school administrators, respectively.
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บทนำำ�

	 การพััฒนาประชากรวััยเรีียนทุุกคนทุุกช่่วงวััยตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวัย ประถมศึึกษา และมััธยมศึึกษา ให้้มีีความ

พร้อมทั้้�งทางด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์ สัังคมและสติิปััญญามีีศักยภาพ มีีทักษะความรู้้�เป็็นคนดีีมีีวินััยเรีียนรู้้�ได้้ด้้วย

ตนเอง มีีความสามารถในการวางแผนชีีวิตและการวางแผนทางการเงิินท่ี่�เหมาะสม สามารถดำำ�รงชีีวิตอย่่างมีีคุณค่่า 

จำำ�เป็็นต้้องพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 มีีการออกแบบระบบการเรีียนรู้้�

ใหม่่พััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถกำำ�กับการเรีียนรู้้�ท่ี่�เหมาะสมกับตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษานัับว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ให้้เป็็นคนดีี คนเก่่ง มีีคุณภาพ

พร้อมสำำ�หรัับวิิถีีชีีวิตในศตวรรษท่ี่� 21 ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในอาชีีพหน้้าท่ี่� 
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ของตน โดยครููต้้องมีีจิตวิญญาณของความเป็น็ครูู มีีความรู้้�ความสามารถอย่า่งแท้้จริง และเป็็นต้้นแบบด้้านคุุณธรรม

และจริยธรรม พััฒนาตนเองทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อประโยชน์ในการพััฒนาผู้้�เรีียน เปลี่�ยนโฉมบทบาท “ครูู” 

ให้้เป็็นครููยุุคใหม่่ โดยปรับบทบาทจาก “ครููผู้้�สอน” เป็็น “Coach” หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการการเรีียนรู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�กระตุ้้�น

สร้้างแรงบัันดาลใจแนะนำำ�วิธีีเรีียนรู้้�วิธีีจััดระเบีียบการสร้้างความรู้้� ออกแบบกิิจกรรมและสร้้างนวััตกรรมการเรีียน 

รู้้�ให้้ผู้้�เรีียนและมีีบทบาทเป็็นนัักวิิจััยพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อผลสัมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน, 2563)

	 การบริิหารในยุุคโลกาภิิวััฒน์์จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยผู้้�บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�จึงจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวััตถุประสงค์์

ขององค์์กรท่ี่�กำำ�หนดไว้้ การท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีี ซึ่่�งลัักษณะผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีมีีหลายประการ 

ได้้แก่่ 1) การมีีความสััมพันธ์์ท่ี่�ดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมงาน ผู้้�ร่วมงานเข้้าใจและปฏิบััติิจนประสบผลสำำ�เร็็จ สามารถทำำ�งาน 

ร่่วมกันได้้ผลดีี สำำ�นึกในหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ 2) การมีีเหตุุผลและอุุดมการณ์์กว้้างไกล 3) การมีีความคิดริเริ่่�ม 

สร้้างสรรค์์ ยุุติิธรรม 4) การมีีความอดทน อดกลั้้�น กล้้าเผชิญต่อเหตุุการณ์์ 5) การมีีไหวพริบ ใจกว้้าง มีีหลัักธรรม

ประจำำ�ใจ 6) การตััดสินใจอย่่างรอบคอบถููกต้้องทัันเวลา 7) การรู้้�จัักใช้้ขีีดความสามารถขององค์์กรและบุุคคล 

8) การมีีความสามารถในการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�เพ่ื่�อการเปลี่�ยนแปลงและ 9) การมีีบุคลิิกภาพท่ี่�ดีี เป็็นต้้นผู้้�บริิหารจำำ�เป็็น

ต้้องมีีศักยภาพในการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�อย่่างเหมาะสมในการสร้้างความสัมพันธ์์ท่ี่�มีีอิทธิพลต่อการเปลี่�ยนแปลงให้้บรรลุุ

เป้้าหมายร่่วมกันของทุุกคนในองค์์กรสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและให้้การสนัับสนุุนทุุกคน เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ขององค์์การสามารถใช้้ศิิลป์และกระบวนการของการมีีอิทธิพลต่อบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคล และสามารถทำำ�ให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

เกิิดศรัทธา มีีความเช่ื่�อถืือ มีีความเช่ื่�อมั่่�นในการปฏิบััติิงาน ตลอดทั้้�งสามารถสร้้างสภาวะแวดล้อมสนัับสนุุน 

ให้้ร่่วมมืือกัันสร้้างประโยชน์ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� (ธีีระ รุุญเจริญ, 2556)

	 การเปลี่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 และการเป็็นไทยแลนด์์ 4.0 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการศึึกษาอย่่าง 

ไม่่อาจหลีีกเล่ี่�ยงได้้และยัังส่่งผลให้้การบริิหารจััดการการศึึกษาต้้องอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขของการแข่่งขััน จึึงจำำ�เป็็นต้้อง

พร้อมรับความท้าทายการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านกำำ�ลังคน ความรู้้� สมรรถนะ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งทัักษะการคิิด

สร้้างสรรค์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดนวััตกรรม ซึ่่�งการขัับเคล่ื่�อนสู่่�การเป็น็นวััตกรรมให้ส้ำำ�เร็็จนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องอาศััยผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวััตกรรม (Innovative Leadership) เป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์การให้้ประสบความสำำ�เร็็จ อรอนงค์์ 

โรจน์วััฒนบููลย์์ (2553) ได้้ให้้ความหมายของผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมไว้้ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม หมายถึึง คุุณลัักษณะ

ของผู้้�นำำ�ท่ี่�ใช้้พลังคุุณลัักษณะของตนเองในด้้านสมรรถนะ บุุคลิิกภาพ บทบาท และลัักษณะทางสัังคม ขัับเคล่ื่�อนให้้

บุุคลากรสามารถสร้้างนวััตกรรม เพ่ื่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์การ โดยผู้้�นำำ�ส่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการ

เปลี่�ยนแปลงเชิิงนวััตกรรมให้้มีีความก้าวหน้้าให้้ทัันกัับกระแสการศึึกษาท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้อง

กระตืือรืือร้้น กล้้าเปลี่�ยนแปลงองค์์กรในการพััฒนานวััตกรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความสามารถในการรัังสรรค์์นวััตกรรม 

ใหม่่ ๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร (ภิิรญา สายศิิริิสุุข, 2561) 

	จ ากการรายงานผลการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 

ซึ่่�งมีีพ้ื้�นท่ี่�รัับผิิดชอบ 8 อำำ�เภอ ประกอบด้้วย อำำ�เภอเมืืองบึึงกาฬ อำำ�เภอเซกา อำำ�เภอโซ่่พิิสััย อำำ�เภอปากคาด อำำ�เภอ

พรเจริญ อำำ�เภอศรีีวิไล อำำ�เภอบุ่่�งคล้้า และ อำำ�เภอบึึงโขงหลง มีีโรงเรีียนในสัังกััด จำำ�นวน 211 โรงเรีียน ในด้้านผล

การทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพ้ื้�นฐาน (O-NET) ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 และระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 

3 มีีผลการทดสอบวััดความรู้้�พ้ื้�นฐานโดยรวมอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่�ยระดัับชาติิ ทุุกรายวิิชา (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ, 2563) ซึ่่�งแสดงว่า่คุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับไม่น่่่าพึึงพอใจ โดยเฉพาะ

ในเร่ื่�องของความรู้้�พ้ื้�นฐานตามหลัักสููตร นอกจากนี้้�การคิิดวิเคราะห์์และการมีีนิสััยใฝ่่เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอาจมีีสาเหตุุ

จากด้้านการบริิหารจััดการและด้้านการจััดการเรีียนการสอนของสถานศึึกษา ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้การพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษาบรรลุุผลตามเป้้าหมาย ผู้้�บริิหารและครููต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพััฒนาการศึึกษาพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพตาม

จุุดมุ่่�งหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนด อาศััยกระบวนการสำำ�คัญ คืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในกระบวนการ
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บริิหารและการจััดการเรีียนการสอนของครููอย่่างต่่อเน่ื่�องสอดคล้้องควบคู่่�กันไป

	ปั จจุบัันผู้้�บริิหารมีีทักษะภาวะผู้้�นำำ�ในทุุก ๆ ด้้าน แต่่ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารยัังไม่่ปรากฏเป็็น

ท่ี่�ประจัักษ์์มากนััก เน่ื่�องจากปััญหาในระดัับบุุคคลแล้้ว ผู้้�บริิหารต้้องปรับเปลี่�ยนมุุมมอง ทััศนคติิ รู้้�จัักเปิิดใจกว้้าง 

ไม่่ยึึดติดกับความคิดหรืือความรู้้� เดิิม ๆ ถืือว่่าเป็็นการเปลี่�ยนแปลงผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ เป็็นการเริ่่�มต้นสู่่�

การเปิิดรับสิ่่�งใหม่่ท่ี่�ไม่่มีีอคติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นในใจ จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) มากกว่่าท่ี่�

จะใช้้การจััดการ (Management) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมจึงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การเป็็นผู้้�นำำ�ประสบความ

สำำ�เร็็จ (จุุฑาทิิพย์์ ชนะเคน, 2559) 

	จ ากความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่า การท่ี่�จะพััฒนาการศึึกษาให้้มีีคุณภาพและตอบรัับการ

เปลี่�ยนแปลงตามกระแสของโลกในยุคุปััจจุบัันได้้อย่า่งมีีคุณภาพนั้้�น ผู้้�นำำ�จะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม เพราะภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมจะส่่งผลให้้สามารถปฏิบััติิงานในหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อได้้นวััตกรรมหรืือสิ่่�งใหม่่ ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสถาน

ศึึกษา สามารถพััฒนาการศึึกษาได้้อย่่างมีีคุุณภาพบนฐานของการเปลี่�ยนแปลงของโลกอยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีี 

ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงในการพััฒนาและเป็็นแรงผลักดัันสำำ�คัญให้้เกิิดการเปลี่�ยน แปลงในสถานศึึกษาก็็คืือผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษานั่่�นเอง ดัังนั้้�น จึึงมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

แม้้ว่่าความสำำ�เร็็จในการบริหิารงานจะเป็็นผลมาจากตััวแปรร่่วมหลายประการ แต่่ภาวะผู้้�นำำ�น่าจะเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญ

ท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�ความมีีประสิทิธิภาพในการบริหิารงานเพราะในความเป็น็จริงแล้้วไม่่มีีสิ่่�งใดหรืือใครท่ี่�จะบังัคัับคนให้ป้ฏิบััติิ

งานในหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเต็็มความสามารถอย่่างเต็็มใจได้้นอกจากตััวของเขาเอง (ฐิิติินัันท์์ นัันทะศรีี, 2563)

	จ ากเหตุุผลท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นผู้้�วิจััยจึึงมีีความสนใจท่ี่�จะพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงาน 

ต้้นสัังกััดหรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้นำำ�รูปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไปประยุุกต์์ 

ใช้้ในโอกาสต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดวัตถุประสงค์์ของงานวิิจััยไว้้ดัังนี้้�

	 1.	เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 

	 2.	เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปูแบบการเสริมิสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากร

	ป ระชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาบึึงกาฬ ปีีการศึึกษา 2563 จำำ�นวน 2,386 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 217 คน และ

ครูู จำำ�นวน 2,169 คน

	 ตััวอย่่าง

	ตั วอย่่างได้้แก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บึึงกาฬ ปีีการศึึกษา 2563 กำำ�หนดขนาดตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�, 2551) 

ได้้ตััวอย่่าง จำำ�นวน 327 คน ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� แต่่ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาการไม่่ตอบกลัับของตััวอย่่าง 
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ผู้้�วิจััยจึึงใช้้ตััวอย่่าง จำำ�นวน 369 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 61 คน และครููจำำ�นวน 308 คน โดยส่่ง

แบบสอบถาม จำำ�นวน 369 ฉบับ และได้้รัับคืืนทั้้�งหมด 341 ฉบับ คิิดเป็็นร้้อยละ 92 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้รวบรวมข้อมููลเป็็น

แบบสอบถามชนิดมาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ได้้แก่่

	 1.	เคร่ื่�องมืือท่ี่�ผู้้�วิจััยใช้้ในการสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรููปแบบการ 

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คืือ แบบฟอร์์มการสัังเคราะห์์เอกสาร

	 2. เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการตรวจสอบและประเมินิร่่างรููปแบบการเสริมิสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คืือ แบบสอบถามชนิดเห็็นด้้วยและไม่่เห็็นด้้วย โดยกำำ�หนดการให้้คะแนน คืือ ถ้้า

ประเด็็นคำำ�ถามนั้้�นเห็็นด้้วยให้้ 1 แต่่ถ้้าไม่่เห็็นด้้วยให้้ 0 และประเด็็นคำำ�ถามท่ี่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเห็็นด้้วย ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 80 

ขึ้้�นไป ถืือว่่าเป็็นประเด็็นคำำ�ถามท่ี่�มีีความเหมาะสมท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้เป็็นรููปแบบการเสริมิสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่าผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเห็็นด้้วย กัับองค์์ประกอบในร่่างรููปแบบ front

	 3.	เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้้ภาษาและความถูกต้้องครอบคลุุมประเด็็น

เนื้้�อหาของร่่างรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญ คืือ 

แบบสอบถามความคิดเห็็นของผู้้�เช่ี่�ยวชาญเก่ี่�ยวกัับความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา มีีค่าความเท่ี่�ยงตรงระหว่่าง .50-1.00 

ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกระหว่่าง .34-0.85 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98

	 4.	เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ คืือ แบบสอบถามเพื่่�อศึึกษาความคิดิเห็น็

ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของรูปูแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ เกณฑ์์พิิจารณาถ้้าข้้อความใดมีีค่าเฉลี่�ยตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป แสดงว่่าข้้อคำำ�ถาม

นั้้�นมีีความเหมาะสม โดยค่่าความเหมาะสมของรููปแบบ มีีค่าเฉลี่�ยภาพรวมเท่่ากัับ 4.17 แสดงว่่าความเหมาะสมอยู่่�

ในระดัับมาก

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยแบ่่งขั้้�นตอนการวิิจััยและพััฒนาออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  1.1	ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และสัังเคราะห์์เอกสารงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้าง

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม และ

ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวมากำำ�หนดกรอบแนวคิิดของการวิิจััย 

		  1.2	นำำ�ขอบเขตด้านเนื้้�อหาท่ี่�ได้้จากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และเอกสาร งานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในข้้อ 

1.1 มาร่่างรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในโรงเรีียน

		  1.3	นำำ�ร่างรููปแบบการเสริมิสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็นแบบสอบถาม

ชนิดเห็็นด้้วยและไม่่เห็็นด้้วย ไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่่าน พิิจารณา 

	 ระยะท่ี่� 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

		  2.1	หาคุุณภาพเครื่่�องมืือเพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้้ภาษาและความถููกต้้องครอบคลุุม

ประเด็็นเนื้้�อหาของร่่างรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 

		  2.2	ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยนำำ�รูปแบบไปใช้้จริงกัับตััวอย่่าง
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 ระยะท่ี่� 1 นำำ�ร่างรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

พิิจารณาความเหมาะสม 

	 ระยะท่ี่� 2 นำำ�มาร่่างรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นำำ�ไปให้้ผู้้�

เช่ี่�ยวชาญตรวจสอบและนำำ�ผลมาวิิเคราะห์์หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง และนำำ�รูปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ไปใช้้กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง 

โดยนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับทั้้�งหมดมาวิิเคราะห์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ความถี่� ร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่�ย และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน 

สรุุปผลการวิิจััย

	 1	  ผลการพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ จากการสังัเคราะห์เ์อกสาร และจากการวิเิคราะห์แ์บบสอบถามความคิดิเห็น็ 

พบว่่าองค์์ประกอบรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 4 

องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 1) ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 

(1) ปััจจััยระดัับบุุคคล (2) ปััจจััยระดัับองค์์กร (3) ปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีี 2) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย (1) การทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรม (2) การมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

(3) การมีีวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม และ (4) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 3) กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย (1) ขั้้�นการวางแผนการเสริิมสร้้างผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

(2) ขั้้�นการดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม (3) ขั้้�นการตรวจสอบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 

และ (4) ขั้้�นการปรับปรุงการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม 4) ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ประกอบด้้วย (1) ศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (2) ความพึงพอใจในการปฏิบััติิงานของครูู 

(3) ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและ (4) นัักเรีียนมีีทัศนคติิทางบวกซึ่่�งสามารถเขีียนเป็็นแผนภาพได้้ดัังนี้้�
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ภาพที่ 1 รูปแบบการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1) ปัจจัยระดับบคุคล
2) ปัจจัยระดับบคุคล
3) ปัจจัยการใช้

เทคโนโลยี 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

1) การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม
2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม
3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม
4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร

นวัตกรรม

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

1. ขั้นการวางแผนการเสริมสรางผูนํา 

เชิงนวัตกรรม

2. ขั้นการดําเนินการเสริมสรางภาวะผูนํา 

เชิงนวัตกรรม

3. ขั้นการตรวจสอบการเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

4. ขั้นการปรับปรุงการเสริมสราง

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ประสิทธิผลภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

1) ศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา

2) ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู

3) ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน

4) นักเรียนมีทัศนคติ
ทางบวก

ภาพที่่� 1	รูปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา 

	ป ระถมศึึกษาบึึงกาฬ

	 2.	ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ สรุุปได้้ดัังนี้้� 
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ตารางที่่� 1	ผล การวิิเคราะห์์สถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม (n = 341)
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2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปได้ดังนี ้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม

รายการ จ านวน ร้อยละ 

 เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

106 
235 

31.00 
68.90 

รวม 341 100.00 
สถานภาพ 
     ผู้บริหารสถานศึกษา 
     ครู 

61 
280 

17.90 
82.10 

รวม 341 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี  
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

200 
141 
0 

58.70 
41.30 

0 
รวม 341 100.00 

ประสบการณ์ท างาน  
     ต่ ากว่า 5 ปี 

5-10 ปี
มากกว่า 10 ปี ข้ึนไป

95 
105 
141 

27.90 
30.80 
41.30 

รวม 341 100.00 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 341 คน เป็นเพศชาย จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 31.10 
เพศหญิง จ านวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 68.90 สถานภาพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 61 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 17.90 และครู จ านวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 82.10 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 200 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 58.70 ปริญญาโท จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 ปริญญาเอก จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 และ
ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90 ประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 105 
คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 และประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 41.30 

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีจำำ�นวน 341 คน เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 106 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 31.10 เพศหญิิง จำำ�นวน 235 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 68.90 สถานภาพเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 61 คน 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 17.90 และครูู จำำ�นวน 280 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 82.10 ระดัับการศึึกษา ปริญญาตรีี จำำ�นวน 200 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 58.70 ปริญญาโท จำำ�นวน 141 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 41.30 ปริญญาเอก จำำ�นวน 0 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

0 และประสบการณ์์ทำำ�งานต่ำำ��กว่่า 5 ปีี จำำ�นวน 95 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 27.90 ประสบการณ์์ทำำ�งานระหว่่าง 5-10 ปีี 

จำำ�นวน 105 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 30.80 และประสบการณ์์ทำำ�งานมากกว่่า 10 ปีี ขึ้้�นไป จำำ�นวน 141 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 41.30
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ตารางที่่� 2	ตารางแสดงความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

	สั งกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ (n = 341)

10 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
       สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

4.22 0.57 มาก 

2. กระบวนการเสรมิสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา

4.11 0.53 มาก 

3. ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา

4.17 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.48 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่าความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.17, S = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย จากมาก
ไปหาน้อย เป็นดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ( x̅ = 4.22, 
S = 0.57) ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ( x̅ = 4.17, S = 0.49) และกระบวนการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.11, S = 0.48) ตามล าดับ 

x̅ S 

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่าความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร 

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ตามความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููผู้้�สอน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มาก (Χ— = 4.17, S = .48) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดัับตามค่าเฉลี่�ย 

จากมากไปหาน้้อย เป็็นดัังนี้้� ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

(Χ— = 4.22, S = .57) ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Χ— = 4.17, S = .49) และ

กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Χ— = 4.11, S = .48) ตามลำำ�ดัับ

ตารางที่่� 3	ความเหมาะสมของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	จำ ำ�แนกเป็็นรายข้้อ (n = 341)

11 

ตารางที่ 3 ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จ าแนกเป็นรายข้อ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ปัจจัยระดบับุคคล 4.26 .78 มาก 
2. ปัจจัยระดบัองค์กร 4.21 .57 มาก 
3. ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 4.20 .61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 .57 มาก 

 จากตาราง 3  พบว่า ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยระดับบุคคล ( x̅ = 4.26, S = 0.78) ปัจจัยระดับองค์กร 
(x̅ = 4.21, S = 0.57) และปัจจัยการใช้เทคโนโลยี (x̅ = 4.20, S = 0.61) ตามล าดับ 

ตารางที่ 4 ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสรมิสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 4.13 .55 มาก 
2. การมีทักษะการคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.11 .56 มาก 
3. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.9 .59 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 4.11 .56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 .53 มาก 

จากตาราง 4 พบว่า ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.13, S = 0.55) การมีทักษะการคิด

x̅ S 

x̅ S 

	  จากตาราง 3 พบว่่า ความเหมาะสมของปััจจััยท่ี่�ส่ง่ผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.22, S = .57) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

โดยเรีียงลำำ�ดัับตามค่าเฉลี่�ยจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ปััจจััยระดัับบุุคคล (Χ— = 4.26, S = .78) ปััจจััยระดัับองค์์กร 

(Χ— = 4.21, S = .57) และปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีี (Χ— = 4.20, S = .61) ตามลำำ�ดัับ
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ตารางที่่� 4	ความเหมาะสมของการใช้้กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 ในแต่่ละองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม (n = 341)

11 

ตารางที่ 3 ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จ าแนกเป็นรายข้อ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ปัจจัยระดบับุคคล 4.26 .78 มาก 
2. ปัจจัยระดบัองค์กร 4.21 .57 มาก 
3. ปัจจัยการใช้เทคโนโลยี 4.20 .61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 .57 มาก 

 จากตาราง 3  พบว่า ความเหมาะสมของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยระดับบุคคล ( x̅ = 4.26, S = 0.78) ปัจจัยระดับองค์กร 
(x̅ = 4.21, S = 0.57) และปัจจัยการใช้เทคโนโลยี (x̅ = 4.20, S = 0.61) ตามล าดับ 

ตารางที่ 4 ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสรมิสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 4.13 .55 มาก 
2. การมีทักษะการคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.11 .56 มาก 
3. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.9 .59 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 4.11 .56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 .53 มาก 

จากตาราง 4 พบว่า ความเหมาะสมของการใช้กระบวนการเสรมิสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.13, S = 0.55) การมีทักษะการคิด

x̅ S 

x̅ S 

	จ ากตาราง 4 พบว่่า ความเหมาะสมของการใช้้กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ตามความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.11, S = .53) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

โดยเรีียงลำำ�ดัับตามค่าเฉลี่�ยจากมากไปหาน้้อย เป็็นดัังนี้้� การทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรม (Χ— = 4.13, S = .55) 

การมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Χ— = 4.11, S = .56) การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม (Χ— = 4.11, 

S = .56) และการมีีวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม (Χ— = 4.09, S = .59)

ตารางที่่� 5	ความเหมาะสมของประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในแต่่ละด้้านประสิิทธิผล 

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม (n = 341)

12 

สร้างสรรค์นวตักรรม (x̅ = 4.11, S = 0.56) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (x̅ = 4.11, S = 0.56) และการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.09, S = 0.59) 

ตารางที่ 5 ความเหมาะสมของประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในแตล่ะด้าน 

ประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความ
เหมาะสม 

x̅ S 

1. ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 4.22 .59 มาก 
2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 4.27 .54 มาก 
3. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 4.08 .58 มาก 
4. นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 4.11 .63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 .49 มาก 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ความเหมาะสมของประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.17, S = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย จาก
มากไปหาน้อย เป็นดังนี้ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  (x̅ = 4.27, S =0.54) ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
(x̅ = 4.22,S = 0.59) นักเรียนมีทัศนคติทางบวก (x̅ = 4.11, S = 0.63) และผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียน (x̅ = 4.08, S = 
058) 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยขอน าเสนอประเด็นเพื่ออภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการ
วิจัย ดังนี้    

1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
ปัจจัยระดับบุคคล  ปัจจัยระดับองค์กร และปัจจัยการใช้เทคโนโลยี  ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นสภาวะที่เอื้อให้การด าเนินงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นทักษะการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาในทางสร้างสรรค์ กล้าคิด 
กล้าท า  มีการจัดโครงสร้างภายในองค์การที่ดี และมีความรู้ ทักษะการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งสอดคล้องกับ กุลชลี  จงเจริญ (2561) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

	จ ากตารางท่ี่� 5 พบว่่า ความเหมาะสมของประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ตามความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.17, S = .49) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำำ�ดัับ

ตามค่าเฉลี่�ย จากมากไปหาน้้อย เป็็นดัังนี้้� ความพึงพอใจในการปฏิบััติิงานของครูู (Χ— = 4.27, S = .54) ศัักยภาพของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (Χ— = 4.22 ,S = .59) นัักเรีียนมีีทัศนคติิทางบวก (Χ— = 4.11, S = .63) และผลสัมฤทธิ์์� 
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ทางการเรีียน (Χ— = 4.08, S = .58)

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ผู้้�วิจััยขอนำำ�เสนอประเด็็นเพ่ื่�ออภิิปรายผลตามความมุ่่�งหมายของ

การวิิจััย ดัังนี้้� 

	 1.	รูปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ท่ี่�ผู้้�วิจััยพััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

		  1.1	ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ปััจจััย

ระดัับบุุคคล ปััจจััยระดัับองค์์กร และปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากเป็็นสภาวะท่ี่�เอื้้�อให้้การดำำ�เนิินงานของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นทัักษะการทำำ�งานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในทางสร้้างสรรค์์ 

กล้้าคิิด กล้้าทำำ� มีีการจััดโครงสร้้างภายในองค์์การท่ี่�ดีี และมีีความรู้้� ทัักษะการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ สามารถ

นำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ กุุลชลีี จงเจริญ (2561) ได้้กล่่าวถึึง

ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริมิสร้า้งภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่า่ เป็น็สิ่่�งท่ี่�ช่่วยให้้การเสริมิสร้า้งภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีี 3 ปััจจััย ได้้แก่่ (1) ปััจจััยระดัับบุุคคล 

(2) ปััจจััยระดัับองค์์กร (3) ปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีี

		  1.2	องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�พบว่่าสภาวะท่ี่�เอื้้�อ

ให้้การดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบรรลุุตามเป้้าหมาย ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) การทำำ�งาน

เป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรม (2) การมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม (3) การมีีวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม และ (4) การสร้้าง

บรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีกระบวนการคิิดวิเคราะห์์แก้้ปััญหาท่ี่�แปลกใหม่่ท่ี่�จะ

นำำ�ไปสู่่�กระบวนการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม กำำ�หนดทิศทาง และเป้้าหมายของสถานศึึกษา มุ่่�งเน้้นการสร้้างวิิสััยทััศน์ท่ี่�

เปลี่�ยนแปลงไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรม และต้้องทำำ�งานอย่่างทุ่่�มเทด้วยความเต็็มใจ และสร้้างขวัญกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

ร่่วมกัน จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบรรลุุตามเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

เวีียงวิิวรรธน์์ ทำำ�ทูล (2557) ได้้กล่่าวถึึงองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่าเป็็นสิ่่�งท่ี่�ช่่วย

ให้้การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีี ประกอบด้้วย 

1) การมีีวิสััยทััศน์การเปลี่�ยนแปลง 2) การคิิดสร้้างสรรค์์ 3) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่่วม 4) บรรยากาศ 

แห่่งองค์์การนวััตกรรม

		  1.3	กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กระบวนการดำำ�เนิินงานมุ่่�ง

เน้้นให้้ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู มีีส่วนร่่วมในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการเสริิม

สร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานประสบผลสำำ�เร็็จ อัันเน่ื่�องมาจาก

กระบวนการทั้้�ง 4 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย (1) ขั้้�นวางแผนการเสริิมสร้้างผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม (2) ขั้้�นดำำ�เนิินการเสริิม

สร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม (3) ขั้้�นการตรวจสอบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม และ (4) ขั้้�นการปรับปรุง

การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิทักัษ์์ ทิิพย์ว์ารีี (2558) ได้้กล่่าวถึึงการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางนวััตกรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถาบัันการพลศึึกษา ประกอบด้้วย 5 ขั้้�น ได้้แก่่ 1) ขั้้�นเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับ

การพััฒนา 2) ขั้้�นตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนา 3) ขั้้�นดำำ�เนิินการพััฒนาผ่่านช่่องทางส่ื่�อสารในห้้องเรีียน

ออนไลน์บนเครืือข่่ายสัังคมเสมืือนและห้้องเรีียนปกติิ 4) ขั้้�นนำำ�ไปใช้้ 5) ขั้้�นประเมิินผลการพััฒนา

		  1.4	ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ศัักยภาพของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบััติิงานของครูู ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และนัักเรีียนมีีทััศนคติิทางบวก ทั้้�งนี้้�
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เน่ื่�องจาก ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเป็็นนัักพััฒนา ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดสิ่่�งใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ มีีความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท 

รัับผิิดชอบในงาน ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการคุุณภาพการเรีียนการสอน ให้้นัักเรีียนเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุณธรรม จริยธรรม 

มีีระเบีียบวิินััย มีีความใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน รู้้�จัักพััฒนาตนเอง มีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการศึึกษาและอยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุข 

สอดคล้้องกัับ เสาวภาคย์์ ณ ร้้อยเอ็็ด (2552) ได้้กล่่าวถึึงประสิิทธิผลการใช้้ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งสามารถวััดได้้

จากตััวชี้้�วััด 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การรัับรู้้�และการยอมรับ 2) ความพึงพอใจ 3) การบรรลุุเป้้าหมาย

	 2. ความเหมาะสมของรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ท่ี่�ผู้้�วิจััยพััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

		  2.1	ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่� 

ในระดัับเหมาะสมมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

			   2.1.1 ปััจจััยระดัับบุุคคล มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารสภานศึึกษามีีความรู้้� ทัักษะ

ความสามารถเชิิงสร้้างสรรค์์ในการบริิหารจััดการองค์์กรบริิหารจััดการหลัักสููตร เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนตามวัตถุประสงค์์

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สนัับสนุุนส่ื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยในการจััดการเรีียนการสอนของครูู นำำ�ความรู้้�ความสามารถ

ประสบการณ์์และทัักษะของตนเองมาประยุุกต์์ใช้้จััดการเรีียนการสอนของครููด้้วยส่ื่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

ท่ี่�ทัันสมััย เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีทั้้�งด้้านความรู้้� ความสามารถ ด้้านคุุณธรรม จริยธรรม และด้้านบุุคลิิกภาพ จนทำำ�ให้้

บุุคลากรในองค์์กรเกิิดความศรััทธาเช่ื่�อมั่่�นต่่อการบริิหารงาน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การทำำ�งานประสบผลสำำ�เร็็จได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับ อรอนงค์์ โรจน์วััฒนบููลย์ (2553) ได้้กล่่าวถึึงปััจจััยระดัับบุุคคล ได้้แก่่ 1) ด้้านบุุคลิิกภาพ 

(Personality) ประกอบด้้วย ความมีีคุณธรรม (Integrity) กล้้าเส่ี่�ยง กล้้าเปลี่�ยนแปลง (Risk Takers) มีีจิตใจ 

เปิิดกว้้างเป็็นผู้้�ฟังท่ี่�ดีี (Opened Minded)มีีจิตวิญญาณผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial Instinct) ชอบความ

ท้้าทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเช่ื่�อในสััญชาตญาณ (Intuition Minded) 2) ด้้านทัักษะ 

(Skills) ประกอบด้้วย วิิสััยทััศน์นำำ�การเปลี่�ยนแปลง การถ่่ายทอด ความคิดสู่่�การปฏิบััติิ ความสามารถในการเรีียนรู้้� 

สมรรถนะในการกระตุ้้�นการสร้้างนวััตกรรม ความคิดสร้้างสรรค์์ การสร้้างความไว้้วางใจ การขัับเคล่ื่�อนผลลัพธ์ 

และการแก้้ไขปัญหา

			   2.1.2 ปััจจััยระดัับองค์์กร มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารสภานศึึกษามีีความรู้้�ความ

เข้้าใจการจััดโครงสร้้างภายในองค์์การ โครงสร้้างแบบกระจายอำำ�นาจส่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ในองค์์การให้้เกิิดพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�และทำำ�งานร่่วมกัน ส่่งผลให้้เกิิดวัฒนธรรมการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและ

ประสบผลสำำ�เร็็จในอนาคต สอดคล้้องกัับ อรพิิน อิ่่�มรัตน์ (2561) ได้้กล่่าวถึึงปััจจััยระดัับองค์์กรไว้้ว่่าเป็็นการจััด

โครงสร้้างขององค์์การ เป็็นโครงสร้้างแบบกระจายอำำ�นาจ ไม่่เป็็นทางการสามารถยืืดหยุุนเพ่ื่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ 

ในการทำำ�งาน ส่่งเสริิม องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และสร้้างวััฒนธรรมองค์์การให้้เกิิดพฤติิกรรมท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม

			   2.1.3 ปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากโดยผู้้�บริิหารสภานศึึกษาโดยผู้้�บริิหาร

มีีความรู้้� ทัักษะการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ สามารถนำำ�ความรู้้�มาประยุกุต์์ใช้้ในการบริิหารและส่่งเสริิมสนัับสนุุน

การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการจััดการเรีียนการสอนของครููให้้มีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับ กุุลชลีี จงเจริญ (2561) 

ได้้กล่่าวถึึงปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีไว้้ว่่าเป็็นการมีีความรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีและการ

ใช้้เทคโนโลยีี เป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างสรรค์์ผลงานนวััตกรรม

		  2.2 กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

			   กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 4 ขั้้�น ประกอบด้้วย 

ขั้้�นการวางแผนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ขั้้�นการดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม ขั้้�นการ

ตรวจสอบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม และขั้้�นการปรับปรุงการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรม และองค์์

ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 4 ด้้าน ประกอบด้้วย การทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรม 
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การมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม การมีีวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม และการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับเหมาะสมมาก และเม่ื่�อพิิจารณากระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เป็็นรายด้้านมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

			   2.2.1 การทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรม ภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาศึึกษาความต้องการในการทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรมภายในสถานศึึกษา ประชุุมชี้้�แจงเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง

การทำำ�งานของบุุคลากรในสถานศึึกษา วางแผนการพััฒนา กำำ�หนดภารกิิจ เป้้าหมายในการทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรม

ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับหลัักการทำำ�งานเป็็นทีีมในสถานศึึกษา เพ่ื่�อส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์

นวััตกรรมในสถานศึึกษา ให้้คำำ�แนะนำำ�การสร้้างเครืือข่่ายสัังคมนวััตกรรมแสดงออกซึ่่�งความเอื้้�ออาทร จริงใจ 

ก่่อให้้เกิิดการสร้้างความสัมพันธ์์ท่ี่�ดีีในองค์์กร มอบหมายงาน หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบของบุุคลากร ให้้มีีความสอดคล้้อง 

ในการปฏิบััติิงานเป็็นทีีมได้้อย่่างชััดเจน สนัับสนุุนครููสร้้างนวััตกรรมหรืือประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมในการทำำ�งาน 

ให้้สอดคล้อ้งกัับบริิบทของโรงเรีียน ส่่งเสริิมให้ค้รููมีีการถ่า่ยทอดความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การใช้้นวััตกรรมระหว่า่ง

กัันและกััน ประเมิินผลการทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรมของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอบถามความพึงพอใจของครููต่่อการ

ทำำ�งานเป็น็ทีีมเชิิงนวััตกรรม ปรับปรุงและพััฒนาการทำำ�งานเป็น็ทีีมของครููให้้เหมาะสมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และครููปรับปรุง

และพััฒนาการใช้้นวััตกรรมในการทำำ�งานให้เ้หมาะสมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ฐิิติินัันท์์ นัันทะศรีี (2563) ได้้กล่่าวถึึงการทำำ�งาน

เป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรมว่่าเป็็นคุุณลัักษณะหรืือพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�แสดงออกและสะท้้อนให้้เห็็น 

ความรู้้�ความสามารถประสบการณ์์ความชำำ�นาญหรืือความคล่่องแคล่่ว โดยใช้้กระบวนการทำำ�งานและการสร้้าง 

ทีีมงานแนวใหม่่และการเป็็นผู้้�นำำ�ทีีมท่ี่�มีีคุณภาพ โดยอาศััยการมีีส่วนร่่วมของบุุคลากร ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การทำำ�งาน 

ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างมีี 

			   2.2.2 การมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ภาพรวมมีคีวามเหมาะสมในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาศึึกษาความต้้องการการมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมให้้เหมาะสมในการบริิหารองค์์กร ประชุุม

ชี้้�แจงเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมให้้เหมาะสมในการบริิหารองค์์กร วางแผน

การพััฒนาการมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการบริิหารองค์์กร ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการมีีทักษะการคิิด

สร้้างสรรค์์นวััตกรรมในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมการกล้้าคิิด มีีความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง

นวััตกรรมใหม่่และส่่งเสริิมการทำำ�งานของบุุคลากรในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิงนวััตกรรม นำำ�เทคโนโลยีี 

ส่ื่�อสารสนเทศ และแหล่่งเรีียนรู้้� มาใช้้ในการทำำ�งานของครูู ให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นเลิิศในด้้านการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู ซึ่่�งเกิิดจากกระบวนการคิิดเชิิงนวััตกรรม สนัับสนุุนการคิิด ประยุุกต์์ปรับเปลี่�ยนข้้อมููลความรู้้�

ต่่าง ๆ  จนเกิิดประโยชน์ต่่อบุุคลากรและภารกิิจของสถานศึึกษา ประเมิินผลการมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ในการทำำ�งานของครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอบถามความพึงพอใจของครููต่่อการมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการ

บริิหารงาน ปรับปรุงและพััฒนาการมีีทักษะการคิดิสร้า้งสรรค์น์วััตกรรม ในการบริหิารสถานศึึกษาให้เ้หมาะสม และ

ครููปรับปรุงและพััฒนาการมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการทำำ�งานให้้เหมาะสมอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับ 

ทิินกร บััวชูู (2559) ได้้กล่่าวถึึงการมีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมไว้้ว่่าเป็็นพฤติิกรรมเชิิงกลยุทธ์ของหััวหน้้า 

หอผู้้�ป่วย โรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยของรััฐ ท่ี่�แสดงออกถึึงการคััดเลืือกผู้้�ปฏิบััติิงานและการมอบหมายงานให้้เหมาะ

สมกับัชิ้้�นงานนวัตักรรมหรืือโครงการนวัตักรรม โดยเลืือกจากความแตกต่า่งระหว่า่งบุุคลิิกภาพ ภููมิิหลััง และบทบาท

หน้้าท่ี่�

			   2.2.3 การมีีวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม ภาพรวมมีคีวามเหมาะสมในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ศึึกษาวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมให้้เหมาะสมในการบริิหารสถานศึึกษา ประชุุมชี้้�แจงเพ่ื่�อกำำ�หนดวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรม

ให้้เหมาะสมในการบริิหารสถานศึึกษาวางแผนการกำำ�หนดวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมในการบริิหารสถานศึึกษา ให้้ความ

รู้้�เก่ี่�ยวกัับการมีีวิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารสถานศึึกษากำำ�หนดวิิสััยทััศน์ กำำ�หนดทิิศทาง และ 

เป้้าหมายของสถานศึึกษา มุ่่�งเน้้นการสร้้างวิิสััยทััศน์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรม สนัับสนุุนการนำำ�วิสััยทััศน์
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ท่ี่�สร้้างขึ้้�นไปสู่่�การปฏิบััติิจริง โดยความร่วมมืือของบุุคลากรในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความเข้้าใจวิสััยทััศน์

ได้้อย่่างชััดเจน ยอมรับและท่ี่�จะปฏิบััติิงานเพ่ื่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์นั้้�น ประเมิินผลการบริิหารสถานศึึกษาตามวิสััยทััศน์

เชิิงนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ประเมิินผลความพึงพอใจของครููต่่อวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษา ปรับปรุง

และพััฒนาวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมในการบริิหารสถานศึึกษาให้้เหมาะสม ปรับปรุงและพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษา

ตามวิิสััยทััศน์เชิิงนวััตกรรมให้้เหมาะสม สอดคล้้องกัับ เวีียงวิิวรรธน์์ ทำำ�ทูล (2557) ได้้กล่่าวถึึงการมีีวิสััยทััศน์ 

เชิิงนวััตกรรมไว้้ว่่า ระดัับการปฏิบััติิท่ี่�ผู้้�บริิหารแสดงออก มุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

ขององค์์การไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�ต้้องการประกอบด้้วย การสร้้างวิิสััยทััศน์ การส่ื่�อสารวิิสััยทััศน์ การปฏิบััติิตามวิสััยทััศน์ 

และการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี

			   2.2.4 การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม ภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก โดยผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาศึึกษาการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมให้้เหมาะสมในการบริิหารสถานศึึกษา ประชุุม

ชี้้�แจงเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมให้้เหมาะสมในการบริิหารสถานศึึกษา วางแผน

การสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมในการบริิหารสถานศึึกษา ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กร

นวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารสถานศึึกษา ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารงานแบบกััลยาณมิิตร สร้้างแรงจููงใจให้้

บุุคลากรเป็็นรายบุุคคลในการแสวงหาความรู้้� เพ่ื่�อพััฒนานวััตกรรมและสร้้างผลงานท่ี่�มีีคุณภาพให้้แก่่สถานศึึกษา

สนัับสนุุนการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรเกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียม

กัันเต็็มศักยภาพ ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อให้้บุุคลากรเข้้าถึึงสารสนเทศและพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน สนัับสนุุน

จััดสถานท่ี่�ทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรม และมีีวัสดุุอุุปกรณ์์เพีียงพอในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพ่ื่�อการ

เปลี่�ยนแปลงองค์์กรไปสู่่�องค์์กรนวััตกรรม ประเมิินผลการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมในการบริิหาร 

สถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ประเมิินผลความพึงพอใจของครููต่่อการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมในการบริิหาร

สถานศึึกษา ปรับปรุงและพััฒนาการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมในการบริิหารสถานศึึกษาให้้เหมาะสม 

อย่่างต่่อเน่ื่�องและครููปรับปรุงและพััฒนาการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมในการทำำ�งานให้้เหมาะสมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ สอดคล้้องกัับ ทิินกร บััวชูู (2559) ได้้กล่่าวถึึงการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมไว้้ว่่าพฤติิกรรม

เชิิงกลยุทธ์ของหััวหน้้าหอผู้้�ป่วย โรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยของรััฐ ท่ี่�แสดงออกถึึงการให้้อิิสระในการคิิดสร้้างสรรค์์ 

ผลงานนวัตักรรม การจััดสถานท่ี่�ทำำ�งานให้เ้อื้้�อต่่อการสร้า้งนวัตักรรม การรักัษามิติรภาพท่ี่�ดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมงาน มีคีวาม

ยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานและมีีวัสดุุอุุปกรณ์์เพีียงพอในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

		  2.3 ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับเหมาะสม

มาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

			   2.3.1 ศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ภาพรวมมีคีวามเหมาะสม ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเน้้นการจััดการเรีียนการสอน โดยใช้้ส่ื่�อและเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย มีีความกระตืือรืือร้้นในการพััฒนาคุุณภาพการ

เรีียนการสอน เพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน ฝึึกอบรมครููให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ทั้้�งแบบปกติิและทาง

ระบบออนไลน์ เป็็นนัักพััฒนาริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดสิ่่�งใหม่่ ๆ อยู่่�เสมอ บริิหารคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนให้้

นัักเรีียนมีีความรู้้� เพ่ื่�อให้้สามารถปรับตััวอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุข สอดคล้้องกัับ สุุภาพ ฤทธิ์์�บำำ�รุง (2556) ได้้

กล่่าวถึึงศัักยภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่า่เป็็นผลท่ี่�เกิดิจากความสามารถของผู้้�บริิหารและครูใูนโรงเรีียนท่ี่�ร่่วมกัน

พััฒนาปรับเปลี่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งด้้านวิิชาการการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้โรงเรีียนมีีความก้าวหน้้าทัันสมััยกัับ

สภาพแวดล้อมท่ี่�เปลี่�ยนไปโดยพิิจารณาจากการยอมรับของครููต่่อการเปลี่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งการบริิหาร และ

การเรีียนการสอน ความสามารถของครููต่่อการพััฒนาหรืือปรับเปลี่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินการของตนเอง ความกระตืือรืือร้้น

ของครููท่ี่�จะปรับปรุงพััฒนาการเรีียนการสอน

			   2.3.2 ความพึงึพอใจในการปฏิบัิัติิงานของครู ูภาพรวมมีคีวามเหมาะสมในระดัับมาก โดยครูมีูีความ

รู้้�สึก ปฏิกิิริิยาตอบสนองและการมีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการปฏิบััติิงานมีีความกระตืือรืือร้้น มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท อุุทิิศแรงกายแรงใจ
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ให้้กัับงานเพ่ื่�อให้้งานท่ี่�ทำำ�เกิิดประสิิทธิภาพและบรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ มีีความรับผิิดชอบตามบทบาทหน้้าท่ี่� 

ของตนนำำ�ความรู้้�ความสามารถตามมาตรฐานวิิชาชีีพครููมาใช้้ในการพััฒนา และมีีความพึงพอใจกับระบบการพััฒนา

บุุคลากรของโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ เสาวภาคย์์ ณ ร้้อยเอ็็ด (2552) ได้้กล่่าวถึึงความพึงพอใจในการปฏิบััติิงานของ

ครููว่่าเป็็นความรู้้�สึกหรืือทััศนคติิของบุุคคลท่ี่�มีีต่อสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง โดยมีีความมุ่่�งมั่่�น มีีขวัญ กำำ�ลังใจ มีีความศรัทธา 

มีีความสนใจและทัศันคติท่ิี่�ดีีส่งผลให้ง้านนั้้�นมีีประสิทิธิภาพและประสิทิธิผล รวมทั้้�งความสำำ�เร็็จบรรลุตุามวัตัถุประสงค์์

และเป้้าหมายขององค์์การ

			   2.3.3 ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก โดยนัักเรีียนส่่วนใหญ่่มีี 

ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง รัับการประเมิินผลการเรีียนตามสภาพท่ี่�เป็็นจริง โดยครููใช้้วิิธีีท่ี่�หลากหลาย มีีความรู้้�เท่่า

ทัันต่่อเหตุุการณ์์ การเปลี่�ยนแปลงทางสัังคม สามารถเรีียนจบชั้้�นสููงสุุด ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดตามหลัักสููตรและ

สามารถทำำ�งานร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุข สอดคล้้องกัับ สุุภาพ ฤทธิ์์�บำำ�รุง (2556) ได้้กล่่าวถึึงผลสัมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนไว้้ว่่าความสำำ�เร็็จท่ี่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�เร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งหรืือสมรรถภาพทางสมองได้้จากการเรีียน โดยวััดจาก 

ผลการเรีียนเฉลี่�ยรวมทุกรายวิิชาในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น และระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายและวััดจากผล

การทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ (O-NET)

			   2.3.4 นัักเรีียนมีีทัศนคติิเชิิงบวก ภาพรวมมีีความเหมาะสมในระดัับมาก โดยนัักเรีียนเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

คุุณธรรม จริยธรรมมีีระเบีียบวิินััยรู้้�จัักตนเองและมีีความคิดสร้้างสรรค์์ มีีความใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน และกระตืือรืือร้้นต่่อการ

ศึึกษา รู้้�จัักคิิดวิเคราะห์์อย่่างมีีเหตุุผล มีีวินััยในตนเองและปฏิิบััติิตามระเบีียบของโรงเรีียนและมีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการ

ศึึกษาและอยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุข สอดคล้้องกัับ จิิราพร หมวดเพชร (2558) ได้้กล่่าวถึึงนัักเรีียนมีีทัศนคติิทาง

บวกไว้้ว่่าพฤติิกรรมการแสดงออกของผู้้�เรีียนในด้้าน คุุณธรรม จริยธรรม ความมีีระเบีียบวิินััยรู้้�จัักการพััฒนาตนเอง

มีีเจตคติิท่ี่�ดีีต่อการเรีียนและ มีีคุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานพุุทธศัักราช 

2551

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	จากผลการวิจัิัย พบว่่า การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับมาก ดัังนั้้�น 

โรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ จึึงควรนำำ�รูปแบบดัังกล่่าวไปปรับใช้้ตามความเหมาะ

สมในบริิบทโรงเรีียนของตน

	 2.	จากผลการวิิจััย พบว่่า ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยมากท่ี่�สุุด คืือ ปััจจััยระดัับบุุคคล ดัังนั้้�น

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ จึึงควรมีีการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะการ

ทำำ�งานในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาและส่่งเสริิมสนัับสนุุนการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมให้้มีีประสิิทธิภาพ 

	 3.	จากผลการวิิจััย พบว่่า กระบวนการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ ด้้านการทำำ�งานเป็น็ทีีมเชิิงนวััตกรรมมีีค่าเฉลี่�ยสููงสุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรนำำ�ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับหลัักการทำำ�งานเป็็นทีีมเชิิงนวััตกรรมไปบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานท่ี่�

เป็็นเลิิศ สนัับสนุุนการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรเกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่าง 

เท่่าเทีียมกันเต็็มศักยภาพ 

	 4.	จากผลการวิิจััย พบว่่า ประสิิทธิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึงึกาฬ ด้้านความพึงึพอใจในการปฏิบัิัติิงานของครูมูีีค่าเฉลี่�ยสููงสุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถาน
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ศึึกษาจึึงควรเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ให้้บรรลุุเป้้าหมายของการปฏิบััติิงานท่ี่�มีี

ประสิิทธิผล ครููและนัักเรีียนมีีความสุข เป็็นคนดีี และคนเก่่ง 

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 1.	ควรทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ผู้้�

วิิจััยได้้พััฒนาขึ้้�น เพ่ื่�อจะนำำ�ข้อค้้นพบท่ี่�ได้้จากการประเมิินไปปรับปรุงรููปแบบต่่อไป

	 2.	ควรทำำ�การวิิจััยเชิิงปฏิบััติิการการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดผลการพััฒนาท่ี่�มีีความยั่่�งยืืนในระยะยาว

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบับนี้้�สำำ�เร็็จสมบูรณ์์ได้้ด้้วยความกรุุณาและเมตตาถ่่ายทอดความรู้้� แนวคิิด วิิธีีการ พร้อมให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ตรวจสอบแก้้ไขข้อบกพร่องต่่าง ๆ ในการทำำ�วิจััยให้้ถููกต้้องสมบูรณ์์จากศาสตราจารย์์ ดร.วาโร เพ็็งสวััสดิ์์� 

ดร.อภิิสิิทธิ์์� สมศรีีสุข อาจารย์์ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�คอยดููแลเอาใจใส่่ให้้คำำ�ปรึกษาอย่่างดีียิ่่�ง ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วัันเพ็็ญ 

นัันทะศรีี ดร.กิิตติชััย โคงััน นายสัันติิชััย พรหมอารัักษ์์ นางพััฒนา ศรีีลาวรรณ์์ นางสาวอมรรััตน์ โคตรเมืืองยศ ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ และ ดร.ทรัพย์์หิิรััญ จัันทรักษ์์ ดร.อนุุชิิต จัันทศิลา ดร.ณิิชากร นิิธิิวุุฒิิภาคย์์ นายจัักรีี ภููมิิลีี นางวรรณิิภา 

ปััททุมผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ตรวจ แก้้ไข ปรับปรุง และให้้ข้้อเสนอแนะในการสร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััย ผู้้�วิจััย 

มีีความซาบซึ้้�ง และกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงมา ณ โอกาสนี้้�
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