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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพ และศึึกษาปััญหาและ

แนวทางในการบริิหารงานวิิชาการของของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ศรีีสะเกษ เขต 4 ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 343 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การเก็็บรวบรวมข้อมููลเป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ และแบบปลายเปิิด สถิิติิท่ี่�ใช้้ความถี่� 

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว

	ผล การวิิจััยพบว่่า

	 1.	ประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยมากท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนาระบบการประกััน

คุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา รองลงมา คืือ ด้้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษา และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ย

น้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยจำำ�แนกตาม เพศ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การ

ทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา พบว่่าโดยภาพรวมทุกด้้านไม่่แตกต่่างกััน

	 3.	ผลการศึึกษาปััญหาและแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููโดยส่่วนมากเสนอ

ปััญหาเก่ี่�ยวกัับ 1) ครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน ทำำ�ให้้การจััดครููเข้้าสอนต้้องให้้ครููท่ี่�ไม่่ถนััดมาสอนแทน ดัังนั้้�นครููจึึงสอนไม่่ตรง

วิิชาเอก 2) โรงเรีียนมีีสื่�อ และเทคโนโลยีีท่ี่�ไม่่ทัันสมััย ไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการของนัักเรีียน และ 3) การนิิเทศ

ติิดตามไม่่เป็็นระบบและขาดความต่อเน่ื่�องในการนิิเทศ และเสนอแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริิหารงาน

วิิชาการเก่ี่�ยวกัับ (1) การจััดสรรบุุคลากรให้้ครบและตรงตามวิชาเอก เพ่ื่�อให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ (2) ให้้มีีการจััดหางบประมาณ จััดหาส่ื่�อ และเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนัักเรีียน และ 

(3) ผู้้�บริิหารควรมีีการวางแผนการนิิเทศติดตามให้้เป็็นระบบและมีีความต่อเน่ื่�อง

คำำ�สำำ�คัญ: ประสิิทธิภาพ การบริิหารงานวิิชาการ
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Aabstract
	 The objectives of the research were to study efficiency, to compare the efficiency, and 

to study problems and guidelines of the academic management of the school administrators in 

the schools under Sisaket Primary Education Service Area Office 4. The samples were 343 

participants: teachers and school administrators. The research instruments were a five-rating scale 

questionnaire and an open-ended questionnaire. The statistics used were percentage, mean, 

standard deviation, t-test, and one-way ANOVA. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The efficiency of the academic management of the school administrators in the schools 

under Sisaket Primary Education Service Area Office 4 in the overall was at the highest level. The 

aspects with the highest level were the development of the internal quality assurance system 

and educational standards, followed by learning and teaching management in the schools while 

the aspect with the lowest score was the educational supervision.

	 2.	The findings of the comparison of the efficiency of the academic management of the 

school administrators in the schools under Sisaket Primary Education Service Area Office 4 

classified by genders, positions, education levels, working experiences, and school sizes showed 

that in the overall, all of the aspects were not different. 

	 3.	The findings of the study of the problems and guidelines for developing the efficiency 

of the academic management of the school administrators in the schools under Sisaket Primary 

Education Service Area Office 4 showed that most of the school administrators and the teachers 

proposed the problems as follows. 1) The schools did not have enough teachers to teach in the 

classes, so the substitute teachers were provided but they did not qualify for the subjects. 2) The 

schools did not have media and technology enough for the needs of the students. 3) The 

educational supervision was not done systematically, there was no continuity in supervision, and 

the guidelines were proposed to develop the efficiency of the academic management about (1) 

providing the teachers to be sufficient to teach in the classrooms and having them teach in the 

subjects that they qualified in order to have the efficiency in teaching and learning management, 

(2) providing budgets, media, and technology that were up-to-date and the sufficient number of 

the students, and (3) planning for the systematic and continuous supervision done by the school 

administrators.

Keywords: Efficiency, Academic Management 

บทนำำ�

	พ ระราชบัญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบับท่ี่� 2 พ.ศ. 2545 ได้้บััญญัติิความ

สำำ�คัญของการจััดการศึึกษา ในหมวด 1 มาตรา 6 ระบุวุ่่า การจััดการศึึกษาต้อ้งเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้เ้ป็็นมนุษย์์

ท่ี่�สมบูรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้�และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิต สามารถอยู่่�
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ร่่วมกับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข และมาตรา 8 ระบุุว่่า ในการจััดการศึึกษาให้้ยึึดหลัักการศึึกษาตลอดชีีวิิตสำำ�หรัับ

ประชาชนให้้สัังคมมีีส่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาและพััฒนาสาระและกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สำำ�หรัับหมวด 2 มาตรา 10 กำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษา ต้้องจััดให้้บุุคคลมีีสิทธิและโอกาสเสมอกัันในการรัับการศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานไม่่น้้อยกว่่า สิิบสองปีีท่ี่�รััฐต้้องจััดให้้อย่่างทั่่�วถึึงและมีีคุณภาพโดยไม่่เก็็บค่่าใช้้จ่่ายและหมวด 4 มาตรา 22 

ได้้ให้้แนวทางในการจััดการศึึกษา โดยกำำ�หนดให้้การจััดการศึึกษาต้้องยึึดหลัักว่่าผู้้�เรีียนทุุกคนสามารถเรีียนรู้้�และ

พััฒนาตนเองได้้และถืือว่่าผู้้�เรีียนมีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด กระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนา

ตามธรรมชาติิและเต็็มศักยภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546)

	 การศึึกษามีสีถาบันัการศึึกษาเป็น็องค์์การทางสังัคม ท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการจััดการศึึกษาให้กั้ับประชาชน ทั้้�งการ

ศึึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศััย พระราชบัญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้แบ่่งระบบการศึึกษา

ออกเป็็น 2 ระดัับคืือ การศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน และการศึึกษาอุุดมศึึกษา โดยการบริิหารสถาบัันการศึึกษาในระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน จะมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทำำ�หน้้าท่ี่�ในการบริิหารซึ่่�งมีีขอบข่่ายและภารกิิจ 4 ประการ คืือ การบริิหาร

งานวิิชาการ การบริิหารบุุคคลการบริิหารงบประมาณ และการบริิหารทั่่�วไป การบริิหารงานวิิชาการเป็็นหััวใจสำำ�คัญ

ของการบริิหารสถานศึึกษา และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารการศึึกษาท่ี่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ส่่วนการบริิหารงานด้้าน อ่ื่�น ๆ แม้้จะมีีความสำำ�คัญเช่่นเดีียวกััน แต่่เป็็นเพีียงส่่วนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้งานวิิชาการ

ดำำ�เนิินไปได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการบริิหาร จะต้้องให้้การสนัับสนุุนให้้ครูู

จััดกิจกรรมการเรีียนการสอนให้้บรรลุุจุุดหมายของหลัักสููตร กิิจกรรมการบริิหารงานวิิชาการจะเปลี่�ยนแปลงไปตาม

สาระสำำ�คัญของหลัักสููตรและนโยบายการบริิหารของหน่่วยงานระดัับกรม เช่่น การเร่่งรััดในการพััฒนาคุุณภาพการ

บริิหารการพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�น การเรีียนการสอน การนิิเทศและการประเมิินคุุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิิด

โอกาสให้้ชุุมชน เข้้ามามีีส่วนร่่วมใน การบริิหารสถานศึึกษาเป็็นต้้น กิิจกรรมต่าง ๆ เหล่่านี้้�นอกจากจะส่่งผลโดยตรง

ต่่อนัักเรีียนแล้้วยังัส่่งผลต่อการบริิหารการศึึกษาในระดัับชาติิอีีกด้้วย การดำำ�เนิินงานกิิจกรรมทางวิิชาการจึึงต้้องอาศััย

ความร่วมมืือจากทุุกฝ่่าย ในการบริิหารงานวิิชาการ ถืือเป็็นความจำำ�เป็็นท่ี่�คณะครููทีีมงาน หรืือแม้้แต่่คณะกรรมการ

บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีส่วนร่่วมในการบริิหาร ตั้้�งแต่่การแสดงความคิดเห็็น การวางแผน การตััดสินใจ การปฏิบััติิ

การติิดตามตรวจสอบและประเมิินผล ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อประสิิทธิผลของการบริิหารงานวิิชาการทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและปริมาณ

ท่ี่�มีีต่อผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (จัันทรานีี สงวนนาม, 2553)

	สำ ำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน กระทรวงศึึกษาธิิการ รัับผิิดชอบ ควบคุุม กำำ�กับ ดููแล ส่่งเสริิม และสนัับสนุุน

การจััดการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน มีีโรงเรีียนทั้้�งหมด จำำ�นวน 210 โรงเรีียน มีีครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในสถานศึึกษา

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,231 คน สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ได้้มีีการพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในสถานศึึกษาตามพระราชบัญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พุุทธศัักราช 2542 โดยได้้มีีการพััฒนาคุุณภาพ

ครููตามนโยบายการพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา การปรับเปลี่�ยนระบบการผลิตและพััฒนาผู้้�บริิหาร 

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทุุกประเภท ตั้้�งแต่่การจููงใจ คััดสรร ผู้้�มีีความสามารถสููงให้้เข้้ามาเป็็นครููคุุณภาพ มีี

ระบบการพััฒนาศัักยภาพและสมรรถนะอย่่างต่่อเน่ื่�องครอบคลุุมทั้้�งเงิินเดืือน เส้้นทางสายอาชีีพ ปรับเปลี่�ยนบทบาท

ครููให้้เป็็นครููยุุคใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพ และประสิิทธิภาพตรงตามความต้องการ เป็็นมืืออาชีีพ มีีทักษะวิิชาชีีพขั้้�นสููง โดย

ปรับบทบาทจาก “ครููสอน” เป็็น“โค้้ช” หรืือ “ผู้้�อำำ�นวยการการเรีียนรู้้�” สร้้างเครืือข่่ายพััฒนาครููให้้มีีการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ระหว่่างกััน (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4, 2563) 

	ผล การทดสอบระดัับชาติิขั้้�นพ้ื้�นฐาน (O-NET) ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ระดัับเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา มีีค่าเฉลี่�ย

ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 50 ทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ระดัับเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา มีีค่าเฉลี่�ยสููงกว่่า ร้้อยละ 

50 คืือสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย อีีกทั้้�ง 3 กลุ่่�มสาระมีีค่าเฉลี่�ยต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 50 ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรนำำ�ผลการประเมิิน

ไปศึึกษาหาสาเหตุุท่ี่�ส่่งผลต่อผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนแล้้วนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นแผนการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา เพ่ื่�อ
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ปรับปรุงแก้้ไขนักเรีียนท่ี่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนต่ำำ��พร้อมทั้้�งพััฒนานัักเรีียนให้้มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�น 

(สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4, 2563)

	จ ากปััญหาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 

4 ดัังกล่่าวเป็็นตััวบ่่งชี้้�สำำ�คัญประการหนึ่่�งท่ี่�จะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงคุุณภาพและประสิิทธิภาพทางการศึึกษา ท่ี่�ต้้องได้้รัับ

การพััฒนาปรับัปรุงให้้ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะงานวิชิาการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนทั้้�งในเชิิงปริมาณและคุณุภาพ ถืือเป็น็

ภารกิจิหลักัของสถานศึึกษาท่ี่�ผู้้�บริิหารต้้องให้้ความสำำ�คัญ ดัังนั้้�น ผู้้�วิจััยจึึงต้้องการท่ี่�จะศึึกษาประสิทิธิภาพการบริหิาร

งานวิิชาการในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จะเป็็นข้้อมููลให้้สถาน

ศึึกษาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการให้้มีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดกระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการศึึกษาและเพิ่่�มพูนความรู้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการเรีียนรู้้�นั้้�น และเป็็นแนวทางในการ

บริิหารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้บริิหารงานด้้านวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4

	 2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยจำำ�แนก เพศ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และ

ขนาดของสถานศึึกษา 

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและแนวทางในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	ป ระชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�นวน 3,231 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 210 คน และ

ครูู จำำ�นวน 3,021 คน ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 343 คน ประกอบด้้วย

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 22 คน และครูู จำำ�นวน 321 คน ในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้สููตรของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970) โดยใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified Random sampling) และการเทีียบสััดส่วนจำำ�แนกตาม

ขนาดของสถานศึึกษา

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามท่ี่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิิด ทฤษฎีี และเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ประกอบด้้วย 3 ตอน ดัังนี้้� 

	ต อนท่ี่� 1 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับสถานภาพส่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่่ง ระดัับ

การศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	ต อนท่ี่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ประกอบด้้วยคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิภาพการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 มีีลักษณะเป็็น
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มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการวางแผนงานวิิชาการ 2) ด้้านการจััดเรีียนการ

สอนในสถานศึึกษา 3) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 4) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและการดำำ�เนิินการเทีียบ

โอนผลการเรีียน 5) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 6) ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการ

ศึึกษา 7) ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถามทั้้�งหมด จำำ�นวน 46 ข้้อ และ

ทดสอบหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของข้้อคำำ�ถาม โดยใช้้วิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่่�งได้้ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.932

	ต อนท่ี่� 3 เป็็นแบบสอบถามลักษณะแบบปลายเปิิด (Open end) ท่ี่�ให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้เสนอปััญหา

และแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4	

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี วิิเคราะห์์

ความแปรปรวนแบบทางเดีียว และตรวจสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่�ยรายคู่่�ด้วย วิิธีีการของ Sheffe

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการวิเิคราะห์์ประสิทิธิภาพการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยรวม ปรากฏดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

	 การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม

6 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม 

(n = 343) 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

X̅ S แปลผล 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.26 .58 มาก 
2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.28 .53 มาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.22 .57 มาก 
4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.20 .54 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.12 .64 มาก 
6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.29 .53 มาก 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.20 .59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 .51 มาก 

จากตารางท่ี 1 พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, S = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรกโดยเรียงตามล าดับคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.29, S = 0.53) ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย  (X̅ = 4.28, 
S = 0.53) และด้านการวางแผนงานวิชาการมีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.26, S = 0.58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการนิเทศ
การศึกษามีค่าเฉลี่ย (X̅ = 4.12, S = 0.64) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามเพศ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏดังตารางที ่2 – 6 

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่าประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขต

พ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (X̄ = 4.22, S = .51) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อพบว่่า ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยมาก 3 อัันดัับแรกโดยเรีียงตามลำำ�ดัับคืือ ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึึกษามีีค่าเฉลี่�ย (X̄ = 4.29, S = .53) ด้้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษามีีค่าเฉลี่�ย 

(X̄ = 4.28, S = .53) และด้้านการวางแผนงานวิิชาการมีีค่าเฉลี่�ย (X̄ = 4.26, S = .58) ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยน้้อยท่ี่�สุุดคืือ 

ด้้านการนิิเทศการศึึกษามีีค่าเฉลี่�ย (X̄ = 4.12, S = .64)
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	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ 

ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา ปรากฏดัังตารางท่ี่� 2 – 6

ตารางที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน 

	วิ ชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�แนก 

	ต ามเพศ โดยภาพรวมรายด้้าน
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามเพศ 
โดยภาพรวมรายด้าน

รายการ เพศ n X̅ S t Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ชาย 89 4.29 .57 

0.530 0.597 
หญิง 254 4.25 .59 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนใน
สถานศึกษา

ชาย 89 4.32 .47 
0.873 0.384 

หญิง 254 4.26 .55 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ชาย 89 4.25 .55 

0.486 0.627 
หญิง 254 4.21 .58 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ชาย 89 4.23 .47 
0.691 0.490 

หญิง 254 4.19 .56 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา
ชาย 89 4.16 .65 

0.667 0.505 
หญิง 254 4.10 .64 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ชาย 89 4.37 .50 
1.614 0.107 

หญิง 254 4.26 .54 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา

ชาย 89 4.23 .58 
0.625 0.532 

หญิง 254 4.19 .60 

รวม 
ชาย 89 4.26 .48 

0.851 0.396 
หญิง 254 4.21 .52 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยภาพรวมรายด้าน

รายการ ต าแหน่ง n X̅ S t Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ผู้บริหาร 22 4.33 .59 

0.609 0.543 
คร ู 321 4.25 .58 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหาร 22 4.39 .51 1.015 0.311 

	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพ

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

จำำ�แนกตามเพศโดยภาพรวมรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 
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ตารางที่่� 3	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน 

	วิ ชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

	จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวมรายด้้าน

7 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามเพศ 
โดยภาพรวมรายด้าน

รายการ เพศ n X̅ S t Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ชาย 89 4.29 .57 

0.530 0.597 
หญิง 254 4.25 .59 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนใน
สถานศึกษา

ชาย 89 4.32 .47 
0.873 0.384 

หญิง 254 4.26 .55 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ชาย 89 4.25 .55 

0.486 0.627 
หญิง 254 4.21 .58 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ชาย 89 4.23 .47 
0.691 0.490 

หญิง 254 4.19 .56 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา
ชาย 89 4.16 .65 

0.667 0.505 
หญิง 254 4.10 .64 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ชาย 89 4.37 .50 
1.614 0.107 

หญิง 254 4.26 .54 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา

ชาย 89 4.23 .58 
0.625 0.532 

หญิง 254 4.19 .60 

รวม 
ชาย 89 4.26 .48 

0.851 0.396 
หญิง 254 4.21 .52 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยภาพรวมรายด้าน

รายการ ต าแหน่ง n X̅ S t Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ผู้บริหาร 22 4.33 .59 

0.609 0.543 
คร ู 321 4.25 .58 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหาร 22 4.39 .51 1.015 0.311 
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รายการ ต าแหน่ง n X̅ S t Sig. 
คร ู 321 4.27 .53 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ผู้บริหาร 22 4.25 .62 

0.225 0.822 
คร ู 321 4.22 .57 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ผู้บริหาร 22 4.23 .48 
0.262 0.793 

คร ู 321 4.20 .54 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา
ผู้บริหาร 22 4.23 .74 

0.845 0.398 
คร ู 321 4.11 .64 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา

ผู้บริหาร 22 4.40 .60 
0.955 0.340 

คร ู 321 4.28 .53 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา

ผู้บริหาร 22 4.31 .67 
0.927 0.355 

คร ู 321 4.19 .59 

รวม 
ผู้บริหาร 22 4.31 .53 

0.772 0.441 
ครู 321 4.22 .51 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
จ าแนกตามต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามระดบั
การศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน 

รายการ ระดับการศึกษา n X̅ S t Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ปริญญาตร ี 195 4.25 .60 

-0.419 0.675 
สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.27 .56 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนใน
สถานศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.26 .54 
-0.650 0.516 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.30 .50 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.23 .59 
0.345 0.730 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.21 .54 
4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ปริญญาตร ี 195 4.21 .56 
0.219 0.827 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.19 .50 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา
ปริญญาตร ี 195 4.10 .66 

-0.422 0.673 
สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.13 .63 

	จ ากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพ

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู โดยภาพรวมรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 16(2): พฤษภาคม-สิงหาคม 256494

ตารางที่่� 4	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน 

	วิ ชาการ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4  

	จำ ำ�แนกตามระดัับ การศึึกษา โดยภาพรวมรายด้้าน
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รายการ ต าแหน่ง n X̅ S t Sig. 
คร ู 321 4.27 .53 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ผู้บริหาร 22 4.25 .62 

0.225 0.822 
คร ู 321 4.22 .57 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ผู้บริหาร 22 4.23 .48 
0.262 0.793 

คร ู 321 4.20 .54 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา
ผู้บริหาร 22 4.23 .74 

0.845 0.398 
คร ู 321 4.11 .64 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา

ผู้บริหาร 22 4.40 .60 
0.955 0.340 

คร ู 321 4.28 .53 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา

ผู้บริหาร 22 4.31 .67 
0.927 0.355 

คร ู 321 4.19 .59 

รวม 
ผู้บริหาร 22 4.31 .53 

0.772 0.441 
ครู 321 4.22 .51 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
จ าแนกตามต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามระดบั
การศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน 

รายการ ระดับการศึกษา n X̅ S t Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ
ปริญญาตร ี 195 4.25 .60 

-0.419 0.675 
สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.27 .56 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนใน
สถานศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.26 .54 
-0.650 0.516 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.30 .50 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.23 .59 
0.345 0.730 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.21 .54 
4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ปริญญาตร ี 195 4.21 .56 
0.219 0.827 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.19 .50 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา
ปริญญาตร ี 195 4.10 .66 

-0.422 0.673 
สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.13 .63 
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รายการ ระดับการศึกษา n X̅ S t Sig. 
6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.26 .56 
-1.034 0.302 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.33 .49 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.18 .63 
-0.733 0.464 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.23 .55 

รวม 
ปริญญาตรี 195 4.21 .54 

-0.428 0.669 
สูงกว่าปริญญาตรี 148 4.24 .48 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมรายด้าน 

รายการ แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 2 .529 .265 .761 .468 
ภายในกลุ่ม 340 118.141 .347 
รวม 342 118.670 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .108 .054 .190 .827 
ภายในกลุ่ม 340 96.204 .283 
รวม 342 96.311 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .268 .134 .406 .667 
ภายในกลุ่ม 340 112.165 .330 
รวม 342 112.433 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ระหว่างกลุม่ 2 .373 .186 .635 .531 
ภายในกลุ่ม 340 99.831 .294 
รวม 342 100.204 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .191 .095 .225 .799 
ภายในกลุ่ม 340 144.248 .424 
รวม 342 144.438 
ระหว่างกลุม่ 2 .510 .255 .878 .416 

	จ ากตารางท่ี่� 4 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพ

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา โดยภาพรวมรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 
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ตารางที่่� 5	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน 

	วิ ชาการ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4  

	จำ ำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยภาพรวมรายด้้าน

9 

รายการ ระดับการศึกษา n X̅ S t Sig. 
6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.26 .56 
-1.034 0.302 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.33 .49 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ปริญญาตร ี 195 4.18 .63 
-0.733 0.464 

สูงกว่าปริญญาตร ี 148 4.23 .55 

รวม 
ปริญญาตรี 195 4.21 .54 

-0.428 0.669 
สูงกว่าปริญญาตรี 148 4.24 .48 

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมรายด้าน 

รายการ แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 2 .529 .265 .761 .468 
ภายในกลุ่ม 340 118.141 .347 
รวม 342 118.670 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .108 .054 .190 .827 
ภายในกลุ่ม 340 96.204 .283 
รวม 342 96.311 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .268 .134 .406 .667 
ภายในกลุ่ม 340 112.165 .330 
รวม 342 112.433 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ระหว่างกลุม่ 2 .373 .186 .635 .531 
ภายในกลุ่ม 340 99.831 .294 
รวม 342 100.204 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .191 .095 .225 .799 
ภายในกลุ่ม 340 144.248 .424 
รวม 342 144.438 
ระหว่างกลุม่ 2 .510 .255 .878 .416 
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รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F Sig. 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ภายในกลุ่ม 340 98.664 .290 
รวม 342 99.174 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา

ระหว่างกลุม่ 2 .621 .311 .863 .423 
ภายในกลุ่ม 340 122.300 .360 
รวม 342 122.921 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 .336 .168 .631 .533 
ภายในกลุ่ม 340 90.617 .267 
รวม 342 90.953 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 2 .103 .051 .147 .863 
ภายในกลุ่ม 340 118.567 .349 
รวม 342 118.670 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนใน
สถานศึกษา

ระหว่างกลุม่ 2 .332 .166 .589 .556 
ภายในกลุ่ม 340 95.979 .282 
รวม 342 96.311 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .148 .074 .224 .800 
ภายในกลุ่ม 340 112.285 .330 
รวม 342 112.433 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ระหว่างกลุม่ 2 .191 .096 .325 .723 
ภายในกลุ่ม 340 100.013 .294 
รวม 342 100.204 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .353 .177 .417 .660 
ภายในกลุ่ม 340 144.085 .424 

	จ ากตารางท่ี่� 5 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพ

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยภาพรวมรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 6	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน 

	วิ ชาการ ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4  

	จำ ำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยภาพรวมรายด้้าน
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รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F Sig. 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ภายในกลุ่ม 340 98.664 .290 
รวม 342 99.174 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา

ระหว่างกลุม่ 2 .621 .311 .863 .423 
ภายในกลุ่ม 340 122.300 .360 
รวม 342 122.921 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 .336 .168 .631 .533 
ภายในกลุ่ม 340 90.617 .267 
รวม 342 90.953 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 2 .103 .051 .147 .863 
ภายในกลุ่ม 340 118.567 .349 
รวม 342 118.670 

2. ด้านการจัดเรียนการสอนใน
สถานศึกษา

ระหว่างกลุม่ 2 .332 .166 .589 .556 
ภายในกลุ่ม 340 95.979 .282 
รวม 342 96.311 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .148 .074 .224 .800 
ภายในกลุ่ม 340 112.285 .330 
รวม 342 112.433 

4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน

ระหว่างกลุม่ 2 .191 .096 .325 .723 
ภายในกลุ่ม 340 100.013 .294 
รวม 342 100.204 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 2 .353 .177 .417 .660 
ภายในกลุ่ม 340 144.085 .424 
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รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F Sig. 

รวม 342 144.438 
6. ด้านการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ระหว่างกลุม่ 2 .246 .123 .424 .655 
ภายในกลุ่ม 340 98.927 .291 
รวม 342 99.174 

7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา

ระหว่างกลุม่ 2 .587 .293 .816 .443 
ภายในกลุ่ม 340 122.334 .360 
รวม 342 122.921 

รวมทุกด้าน 
ระหว่างกลุ่ม 2 .154 .077 .289 .749 
ภายในกลุ่ม 340 90.799 .267 
รวม 342 90.953 

จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามเพศ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา พบว่าโดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา พบว่าโดยภาพรวมรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ผู้บริหารและครูโดยส่วนมากเสนอปัญหาเกี่ยวกับ 
1) ครูไม่ครบช้ันเรียน ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ท าให้การจัดครูเข้าสอนต้องให้ครูที่ไม่ถนัดมาสอนแทน 2) โรงเรียนมีสื่อ และ
เทคโนโลยีที่ไม่ทันสมัย ไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน และ 3) การนิเทศติดตามไม่เป็นระบบและขาดความ
ต่อเนื่องในการนิเทศ และเสนอแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ 1) การจัดสรร
บุคลากรให้ครบและตรงตามวิชาเอก เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  2) ให้มีการจัดหา

	

	จ ากตารางท่ี่� 6 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพ

การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยภาพรวมรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน
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สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาประสิทิธิภาพการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 พบว่่าโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยมากท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการพััฒนา

ระบบการประกันัคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา รองลงมา คืือ ด้้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษา และ

ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา

	 3.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ 

ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา พบว่่าโดยภาพรวมรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

	 4.	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�มีีต่อประสิิทธิภาพการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�แนกตาม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา พบว่่าโดยภาพรวมรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

	 5.	ผลการศึึกษาปััญหาและแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููโดยส่่วนมากเสนอ

ปััญหาเก่ี่�ยวกัับ 1) ครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน ครููสอนไม่่ตรงวิิชาเอก ทำำ�ให้้การจััดครููเข้้าสอนต้้องให้้ครููท่ี่�ไม่่ถนััดมาสอนแทน 

2) โรงเรีียนมีีสื่�อ และเทคโนโลยีีท่ี่�ไม่่ทัันสมััย ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของนัักเรีียน และ 3) การนิิเทศติดตาม 

ไม่่เป็็นระบบและขาดความต่อเน่ื่�องในการนิิเทศ และเสนอแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการ

เก่ี่�ยวกัับ 1) การจััดสรรบุคุลากรให้ค้รบและตรงตามวิชิาเอก เพื่่�อให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 

2) ให้้มีีการจััดหางบประมาณ จััดหาส่ื่�อ และเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนัักเรีียน และ 3) ผู้้�บริิหารควร

มีีการวางแผนการนิิเทศติดตามให้้เป็็นระบบและมีีความต่อเน่ื่�อง

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีประเด็็นสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	ประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึึกษา ด้้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ด้้านการวางแผนงานวิิชาการ ด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านการวััดผลประเมิินผลและการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของงาน

วิิชาการเป็็นหลััก รวมถึงึการบริิหารงานวิชิาการของหน่ว่ยงานต้้นสัังกััดได้้ส่่งเสริิมสนับัสนุุนการพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาได้้พััฒนาตนเองและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรและจุุดมุ่่�งหมาย

ของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเจริญพงศ์์ คงทน (2558) ซึ่่�งได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิภาพการบริหิาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปััตตานีี พบว่่า ระดัับ

ประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� ด้้านการวััดผล ประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ด้้านการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ด้้านการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ด้านการนิิเทศการศึึกษา 

ด้้านการแนะแนวด้้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา ด้้านการส่่งเสริิมความรู้้�ด้านวิิชาการ

แก่่ชุุมชน ด้้านการประสานความร่วมมืือในการพััฒนาวิิชาการกัับสถานศึึกษาอ่ื่�น ด้้านการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงาน
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วิิชาการแก่่บุุคคลครอบครััวองค์์กร หน่่วยงานอื่่�นท่ี่�จััดการศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และงานวิิจััยของ 

ธีีรพงษ์์ สำำ�เร (2555) ศึึกษาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในกลุ่่�มโรงเรีียนมิิตรภาพ 

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา เขต 1 พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	การเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 โดยจำำ�แนกตาม เพศ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

และขนาดของสถานศึึกษา

		  2.1	ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 เม่ื่�อจำำ�แนกตามเพศชายและเพศหญิิง ในภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ในทุุกๆด้้านไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากชายและ

หญิิงในปััจจุบันัต่่างมีีสิทิธิเสรีีภาพเท่่าเทีียมกันไม่่ว่า่จะเป็็นด้้านการศึึกษา ด้้านการประกอบอาชีีพ และการรัับรู้้�ข้อ้มููล

ข่่าวสาร ผู้้�บริิหารเพศชายและเพศหญิิงต่่างก็็รู้้�สึกถึึงบทบาทและหน้้าท่ี่�ของตนเอง ดัังนั้้�นจึึงต่่างก็็พยายามทำำ�หน้้าท่ี่�

ของตนเองให้้ดีีท่ี่�สุุด รวมทั้้�งการพััฒนาผู้้�บริิหารและครููให้้มีีความรู้ความสามารถและทัักษะ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการ

เรีียนการสอนและบริิหารการศึึกษาให้้แกนักเรีียนไดอย่่างมีีคุณภาพโดยมิิไดคำำ�นึงถึึงเพศ เพศชายและเพศหญิิงจึึง

สามารถปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ไดดีี มีีทรรศนะคติิท่ี่�ดีีต่อการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของมุุสลิิม หะยีีสามะ (2555) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในฝััน 

อำำ�เภอบัันนัังสตา สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษายะลา เขต 2 จำำ�แนกตามตัวแปรเพศ และประสบการณ์์

การสอน เม่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการโดยจำำ�แนกตามตัวแปรเพศและประสบการณ์์การสอน 

พบว่่าไม่่แตกต่่างกััน และงานวิจัิัยของญตินัิันท์์ แก้้วงาม (2556) ได้ศึ้ึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดปัตตานีี พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดปัตตานีีท่ี่�มีีเพศต่างกััน พบว่่า ภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.2	ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 เม่ื่�อจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ในภาพรวม 

ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ในทุุกๆด้้านไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจ

เป็็นเพราะว่่า การบริิหารสถานศึึกษาและการจััดการสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามภารกิิจ เป้้าหมายและวััตถุประสงค์์

ของสถานศึึกษานั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููจะต้้องร่่วมมืือกัันในการดำำ�เนิินการวางแผนจััดการ พััฒนา ปรับปรุง

แก้้ไขร่วมกัน หากไม่่ได้้รัับการร่่วมมืือการประสานงานจากฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งก็็จะไม่่เกิิดการบริิหารงานท่ี่�ดีี จึึงทำำ�ให้้ความ

คิิดเห็็นของสถานภาพตำำ�แหน่่งระหว่่างผู้้�บริิหารและครููเป็็นไปตามแนวทางเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหารงานท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนริินทร์ แสนแก้้ว (2554) ซึ่่�งได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องประสิิทธิภาพการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษาในเขตอำำ�เภอปลาปาก สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษานครพนมเขต 1 

จำำ�แนกตามสถานภาพ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููมีีความคิดเห็็นต่่อประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการ 

ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน และงานวิิจััยของวััชราภรณ์์ วิิจารณ์์ (2550) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารงานวิิชาการ 

ในโรงเรีียนเอกชนท่ี่�จััดการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิดเห็็นทั้้�งโดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.3	ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 เม่ื่�อจำำ�แนกตามระดัับการศึึกษาปริญญาตรีีและสููงกว่่าปริญญาตรีี 

ในภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ในทุุก ๆ ด้้านไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมติฐานท่ี่�ตั้้�ง

ไว้้ เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีกีารสนับัสนุุนให้้ครููทำำ�งานร่ว่มกันเป็็นกลุ่่�ม โดยเน้น้การมีีส่วนร่่วม มีีการมอบหมาย

การทำำ�งานโดยยึดึความรููค้วามสามารถ โดยไมไดจำำ�กัดเร่ื่�องของวุุฒิิการศึึกษา ครูผูู้้�สอนจึึงปฏิบััติิงานร่่วมกันอย่่างเต็็ม

กำำ�ลังความสามารถและตามศักยภาพของแต่่ละบุุคคล ตามแผนงานของโรงเรีียน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ซึ่่�งสอดคลองกัับ
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พงษ์์ไท วานิิชพงษ์์พัันธุ์์� (2556) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

เอกชน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 2 พบว่่า ความคิดเห็็นของบุุคลากรทางการ

ศึึกษาและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชนเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเอกชน 

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุรีีเขต 2 เม่ื่�อจำำ�แนกตามวุฒิิการศึึกษาในภาพรวม ไมแตกต่่างกััน 

และปรีีชา โล่่ชััย (2552) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานตามทัศนะของ

หััวหน้้างานวิิชาการ สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษายะลา เขต 2 พบว่่า การเปรีียบเทีียบระดัับการบริิหารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานตามทัศันะของหัวัหน้้างานวิิชาการ สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษายะลา เขต 2 เมื่่�อ

จำำ�แนกตามวุฒิิทางการศึึกษาอายุแุละประสบการณ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานวิิชาการสถานศึึกษาต่่างกััน โดย

ภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.4	ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�แนกตามประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยภาพรวมไม่่มีีความ 

แตกต่่างกััน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมุติิฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานทุุกคน ก่่อนได้้รัับการบรรจุุแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา 

จะต้้องเข้้ารัับการพััฒนาเตรีียมความพร้้อมก่อนดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา และเมื่่�อเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งแล้้ว 

ต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�การบริิหาร 4 ฝ่่ายเท่่ากััน และปััจจุบัันผู้้�บริิหารท่ี่�มีีประสบการณ์์น้้อยสามารถพััฒนาตนเองได้้รวดเร็็ว

จากการอบรมพัฒนาตนเองและการัับรู้้�ข่าวสารเทคโนโลยีีและการติิดต่อส่ื่�อสารในสมััยปััจจุบัันได้้ดีีไม่่แพ้้ผู้้�บริิหารท่ี่�

มีีประสบการณ์์การทำำ�งานมานาน สอดคล้้องกัับสอดคล้้องกัับญตินัันท์์ แก้้วงาม (2556) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดปัตตานีี พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดปัตตานีีท่ี่�มีีประสบการการทำำ�งานต่่างกััน พบว่่าภาพรวม 

แตกต่่างกััน โดยครููท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่ำำ��กว่่า10 ปีีมีีทัศนะแตกต่่างกัับครููท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

10 - 20 ปีี และครููท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่ำำ��กว่่า 10 ปีีมีีทัศนะแตกต่่างกัับครููท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

สููงกว่่า 20 ปีีขึ้้�นไป

		  2.5	ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา โดยภาพรวมไม่่มีีความแตกต่่าง

กััน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมุติุิฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่า่ประสิทิธิภาพการบริหิารงานวิชิาการในสถานศึึกษา

ขั้้�นพ้ื้�นฐานทุุกขนาดไม่่ต่่างกัันนั้้�นมีีบริิบทสภาพแวดล้อม งบประมาณ จำำ�นวนบุุคลากรและปััจจััยอ่ื่�น ๆ โดยเฉพาะ

ปััจจััยด้้านงบประมาณแตกต่่างกััน รวมถึึงคุุณภาพของบุุคลากรในสถานศึึกษาท่ี่�แตกต่่างกััน ส่่งผลให้้ประสิิทธิภาพ

ในการบริิหารงานวิิชาการแตกต่่างกัันด้้วย ประกอบกัับสถานศึึกษาท่ี่�จััดการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานมีีจำำ�นวนมาก การดููแล

จากรััฐบาลไม่่ทั่่�วถึึง ทำำ�ให้้การบริิหารงานไม่ม่ีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอับัดุุลรอแม ตอเละ 

(2550) ได้ท้ำำ�การศึึกษาเร่ื่�องประสิทิธิภาพการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสถานศึึกษาอำำ�เภอปินัิัง 

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษายะลาเขต 1 ตามทัศนะของครููพบว่่า ประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในสถานศึึกษาอำำ�เภอปิินััง สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษายะลา เขต 1 ตามทัศนะของครููท่ี่�มีีประสบการณ์์

ในการสอนต่่างกััน โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน และประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ตามทัศนะของครูทู่ี่�ปฏิบััติิงานในสถานศึึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่โ่ดยภาพรวมและรายด้้านมีีความ

แตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ 0.05 โดยท่ี่�สถานศึึกษาขนาดใหญ่จ่ะมีีประสิิทธิภาพมากกว่า่สถานศึึกษา

ขนาดกลาง

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ปััญหาและแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 จากการตอบแบบสอบถามท่ี่�มีีความถี่�สููงสุุด

ตามลำำ�ดัับโดยภาพรวม พบว่่า ผู้้�บริิหารและครููโดยส่่วนมากเสนอปััญหาของประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการ
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เก่ี่�ยวกัับ 1) ด้้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษา พบว่่า ครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน ครููสอนไม่่ตรงวิิชาเอก ทำำ�ให้้การจััด

ครููเข้้าสอนต้้องให้้ครููท่ี่�ไม่่ถนััดมาสอนแทน 2) ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา พบว่่า โรงเรีียนมีีสื่�อ 

และเทคโนโลยีีท่ี่�ไม่่ทัันสมััย ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของนัักเรีียน และ 3) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา พบว่่า 

การนิิเทศติดตามไม่่เป็็นระบบและขาดความต่อเน่ื่�องในการนิิเทศ และเสนอแนวทางในการพััฒนาประสิิทธิภาพการ

บริิหารงานวิิชาการเก่ี่�ยวกัับ 1) ด้้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษา ได้้แก่่ การจััดสรรบุุคลากรให้้ครบและตรง

ตามวิชิาเอก เพื่่�อให้้มีีการจััดการเรีียนการสอนได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 2) ด้้านการพัฒันาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

ศึึกษา ให้้มีีการจััดหางบประมาณ จััดหาส่ื่�อ และเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนัักเรีียน และ 3) ด้้านการ

นิิเทศการศึึกษา ผู้้�บริิหารควรมีีการวางแผนการนิิเทศติดตามให้้เป็็นระบบและมีีความต่อเน่ื่�อง

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 1.	ด้านการวางแผนงานวิิชาการ ผู้้�บริิหารควรมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการปรับปรุง พััฒนาแผน

งานวิิชาการอยู่่�สม่ำำ��เสมอ

	 2.	ด้านการจััดเรีียนการสอนในสถานศึึกษา สถานศึึกษาควรให้้คณะครููและบุุคลากรทางการศึึกษาจััดทำำ�

แผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่่วมตามสาระ และหน่ว่ยการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการส่ง่เสริมิ

ให้้ใช้้การวิิจััยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการเรีียนรู้้�

	 3.	ด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารควรมีีการประเมิินการใช้้หลัักสููตรและนำำ�ผลการประเมิิน

มาพััฒนาหลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 4.	ด้านการวััดผลประเมิินผลและการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิมให้้ครูู

สร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือวััดและประเมินิผลให้้ได้้มาตรฐานสอดคล้อ้งกัับตััวชี้้�วััด และมีีการประเมินิเคร่ื่�องมืือวััดและ

ประเมิินผลอยู่่�เสมอ

	 5.	ด้านการนิิเทศการศึึกษา ควรมีีการนำำ�ผลการนิิเทศการศึึกษามาใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 6.	ด้านการพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพภายในและมาตรฐานการศึึกษา ผู้้�บริิหารควรมีีการผู้้�บริิหาร

กระตุ้้�นให้้บุุคลากรเห็็นความสำำ�คัญของระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษา

	 7.	ด้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ผู้้�บริิหารควรมีีการส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้

เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยเพ่ื่�อพััฒนาการเรีียนการสอน

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 1.	ควรมีีการศึึกษาประสิิทธิภาพการบริิหารงานวิิชาการด้้านการนิิเทศการศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 

	 2.	ควรมีีการศึึกษาปััญหาการบริิหารงานวิิชาการด้้านการจััดสรรบุุคลากรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิจัิัยฉบับนี้้�สำำ�เร็็จลุล่่วงด้้วยดีี โดยได้รั้ับความอนุเุคราะห์จ์ากท่า่น รศ.ดร.ประกาศิติ อานุุภาพแสนยากร 

ประธานกรรมการท่ี่�ปรึกษา ผศ.ดร.สุุรศัักดิ์์� ศรีีกระจ่่าง และ ผศ. ดร.ประดิิษฐ ศิิลาบุุตร กรรมการท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ได้้ให้้คำำ�

ปรึกษาและให้้แนวทางในการศึึกษาค้้นคว้้า รวมทั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ช่่วยตรวจสอบเคร่ื่�องมืือในการทำำ�วิจััย ผู้้�บริิหารและ

ครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาศรีีสะเกษ เขต 4 ท่ี่�ให้้ความช่วยเหลืือในการตอบแบบสอบถาม 
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ผู้้�วิจััยขอกราบขอบพระคุุณอย่่างสููงไว้้ ณ โอกาสนี้้�
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