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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 2) ศึึกษาเปรีียบเทีียบการพััฒนา

ครูู จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา และ 3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ตััวอย่า่งท่ี่�ใช้้ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารและครูู จำำ�นวน 346 คน โดยแบ่่งเป็็น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 83 คน ได้้มาโดยการเลืือกตััวอย่่างแบบ

เจาะจง และครููจำำ�นวน 263 คน ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิตามสัดส่วน ตามขนาดของสถานศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่�ย 

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี และการทดสอบเอฟ 

	ผล การวิิจััยพบว่่า 

	 1.	การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 โดย 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	การพััฒนาครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์

ในการทำำ�งาน และขนาดของโรงเรีียน พบว่่า การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง มีีความคิดเห็็น

ไม่่แตกต่่างกััน การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงานและตามขนาดของ

สถานศึึกษา มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 

	 3.	แนวทางการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 28 พบว่่า 1) ด้้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม แนวทางการพััฒนาครููคืือ ควรมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาครูู 

อย่่างหลากหลาย ฝึึกอบรมทั้้�งแบบหลัักสููตรปกติิและหลัักสููตรออนไลน์์ 2) ด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง 

แนวทางการพััฒนาคืือ ควรมีีการส่่งเสริิมการปฏิบััติิงานของเพ่ื่�อนครููให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย พ่ี่�เลี้้�ยงต้้องมีีความรู้้� 

ความสามรถอย่่างแท้้จริง ปฏิบััติิงานและปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี ให้้ความช่วยเหลืือและร่่วมกันพััฒนา 

3) ด้้านการพัฒันาครููโดยการชี้้�แนะ แนวทางการพัฒันาคืือ โรงเรีียนควรพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะอย่า่งเป็็นกััลยาณมิิตร 

สร้้างแรงบัันดาลใจในการปฏิบััติิงาน 4) ด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ แนวทางการพััฒนาคืือ ควรมีีจััดการนิิเทศ

แบบกััลยาณมิิตร เป็็นการแนะนำำ�เพ่ื่�อส่่งเสริิมพัฒนา 5) ด้้านการพััฒนาครููโดยการส่่งเสริิม การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง 
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แนวทางการพััฒนาคืือ ควรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องและตลอดเวลา สามารถพััฒนาครููได้้อย่่างหลากหลาย 

ในการแสวงหาความรู้้�เพ่ื่�อการศึึกษาต่่อไป

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

Abstract
	 The objectives of this research were to study 1) teacher development of the school 

administrators, 2) the comparison of the teacher development classified by positions, working 

experiences, and school sizes, and 3) guidelines for the teacher development of the school 

administrators in the schools under the Secondary Educational Service Area Office 28. The samples 

were 346 participants: 83 school administrators selected by purposive sampling and 263 teachers 

randomized by proportional stratified random sampling based on the school sizes from the schools 

under the secondary educational service area office 28. The research instrument was a 

questionnaire. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, 

t-test, and F-test. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The overall of the teacher development of the school administrators in the schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 28 was at a high level.

	 2.	The teacher development in the schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 28 classified by positions, working experiences, and school sizes was found that the 

samples did not have different opinions for the teacher development classified by positions, but 

they had different opinions for the teacher development classified by working experience and the 

school sizes with the statistical significance at the level of .05. 

	 3.	The guidelines for the teacher development of the school administrators in the schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 28 were that 1) in the teacher development 

by training, the guideline for the teacher development was that the teacher development should 

be promoted in various ways in both regular and online courses, 2) in the teacher development 

by being mentors, the guidelines for the teacher development were that the performance of the 

fellow teachers should be promoted to achieve the goals, and the mentors must have real 

knowledge and ability to perform their work and behave as good models to help and participate 

in developing, 3) in the teacher development by suggesting, the guideline for the teacher 

development was that the teachers should be developed by suggesting nicely and motivating in 

performing their tasks, 4) in the teacher development by supervising, the guideline for the 

teacher development was that a nice supervisory approach should be provided to the teachers 

to give the teachers recommendations to promote and develop the teachers, 5) in the teacher 

development by promoting self-study, the guidelines for the teacher development were that the 

teachers should develop themselves continuously and all the time and the teacher development 
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should be used to develop the teachers in various ways in searching for knowledge for studying 

in the future. 

Keywords: Teacher Development, School Administrators

 

บทนำำ�

	พ ระราชบัญญัติิการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศัักราช 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 2545 และหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พุุทธศัักราช 2560 มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกคน มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญบนพ้ื้�นฐานความเช่ื่�อว่่าทุุกคนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้เต็็มตามศักยภาพเพ่ื่�อให้้มีีสมรรถนะสำำ�คัญ

ของผู้้�เรีียน ในด้้านความสามารถด้้านการส่ื่�อสาร การคิิด การแก้้ปััญหา การใช้้ทัักษะชีีวิต และการใช้้เทคโนโลยีี 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2542) ท่่ามกลางกระแสการเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการศึึกษาภายใต้้

ยุทุธศาสตร์ของการปฏิรููปการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 การพััฒนาการศึึกษาโดยครููในปััจจุบัันซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเสาหลัักของ

การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนไทยบุุคลากรท่ี่�มีีส่วนสำำ�คัญต่อการพััฒนาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา คืือผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�จะต้้องจััดวางนโยบายและแนวปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

การวางมาตรฐานการจััดการศึึกษา การวางแผนการตรวจสอบคุุณภาพการเรีียนรู้้�รวมถึงการสร้้างขวัญกำำ�ลังใจ 

การเร่่งรััดพัฒนาครููอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�องให้้ครููผู้้�สอนเกิิดทักษะมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้� 

และประสบการณ์์แก่่ผู้้�เรีียนให้้เป็็นทรัพยากรมนุษย์์ให้้เจริญเติิบโตงอกงามไปสู่่�ความสมบูรณ์์พร้อมของชีีวิต จากการ

ดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ปีีการศึึกษา 2560 พบว่่าโรงเรีียนในสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ประชากรวััยเรีียนในเขตบริิการไม่่ได้้รัับการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานท่ี่�มีีคุณภาพ 

และการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และจากการประเมิินคุุณภาพการศึึกษาของสำำ�นักงาน

รัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน) ปรากฏว่่ามีีสถานศึึกษาบางส่่วนไม่่ผ่่านการรัับรอง

ของสำำ�นักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน) ด้้านครููต้้องปรับปรุงพััฒนา 

ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�เน้น้ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ด้้านผู้้�บริิหารต้้องปรับปรุงพััฒนาเกี่่�ยวกัับการบริหิาร

งานวิิชาการโดยเฉพาะการมีีหลัักสููตรท่ี่�เหมาะสมกับผู้้�เรีียนและท้้องถิ่่�น ดัังนั้้�นด้้วยเหตุุผลความจำำ�เป็็นและปััญหา 

การจััดการศึึกษาดัังกล่่าว จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาการศึึกษาเพ่ื่�อก้้าวทัันกัับการเปลี่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ  ของสัังคม

ปััจจุบััน เพราะการศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตเยาวชนคนไทยซึ่่�งส่่งผลต่อการพััฒนา

ประเทศยุุคโลกาภิิวััฒน์์ (สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 28, 2561) ในการพััฒนาครููตามแนวปฏิรููป

การศึึกษากระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่าให้้สร้้างจิิตสำำ�นึกในความรัับผิิดชอบของครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้มุ่่�งมั่่�นต่่อการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างจริงจัังในการประเมิินความก้าวหน้้าของครููให้้มุ่่�งเน้้น 

ท่ี่�การวััดประสิิทธิภาพของผลการปฏิบััติิงาน โดยเฉพาะคุุณภาพการเรีียนของผู้้�เรีียน และให้้ครููทุุกคนได้้เพิ่่�มพูน 

ความรู้้� และพััฒนาทัักษะในรููปแบบต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�องทั่่�วถึึงทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีี 

(สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28, 2561) จากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นการพััฒนาครููจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

นัักเรีียนนัับว่่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญมาก ผู้้�วิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 โดยผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและครูู

โดยทั่่�วไปท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย การวางแผน และการพััฒนาครููในสถานศึึกษา 

รวมถึงหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�สนใจได้้ใช้้ข้้อมููลและเป็็นแนวทางในการพััฒนาครูู เพ่ื่�อส่่งเสริิมพัฒนาสถานศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผลต่อไป
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 

	 2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการพััฒนาครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดของสถานศึึกษา

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 28

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ประชากรและตััวอย่่าง

	ป ระชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ปีีการศึึกษา 2562 จำำ�นวน 83 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�นวน 83 

คน ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 3,318 คน แบ่่งเป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่ จำำ�นวน 1,017 คน โรงเรีียนขนาดกลาง จำำ�นวน 787 

คน โรงเรีียนขนาดเล็็ก จำำ�นวน 1,514 คน รวมทั้้�งหมด 3,401 คน ผู้้�วิจััยกำำ�หนดขนาดตัวอย่่าง ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารและครูู จำำ�นวน 346 คน สุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิอย่่างเป็็นสััดส่วน (Proportional Stratified Random 

Sampling) 	

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน คืือ 

	 1.	เป็็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เก่ี่�ยวกัับ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์หรืือระยะเวลา

ในการทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และขนาดของสถานศึึกษา

	 2.	เป็็นแบบสอบถามแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดัับเก่ี่�ยวกัับกระบวนการ 

ในการพััฒนาครูู แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ด้้านละ 10 ข้้อ รวม 50 ข้้อ ประกอบด้้วย การพััฒนาครููโดยกระบวนการการอบรม 

(Training) การพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง (Mentoring) การพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ (Coaching) การพััฒนาครูู

โดยการนิิเทศ (Supervision) และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning)

	 3.	เป็็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิิด (Open End Question) เก่ี่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาคุุณภาพครููของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่�ย (Χ—) ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) เปรีียบความ 

แตกต่่างระหว่่างตััวแปร โดยใช้้สถิิติวิิเิคราะห์์การทดสอบทีี (t–test ) และการทดสอบเอฟ (F–test) และการวิิเคราะห์์

ความแตกต่่างรายคู่่� ด้้วยวิิธีีการเปรีียบเทีียบพหุคููณแบบ LSD (Least Significant Different : LSD)

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 28 โดยรวม ปรากฏดััง ตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1	ตารางแสดงค่่าเฉลี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััด 

	สำ ำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 โดยภาพรวม

5 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการพัฒนาครูของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวม

ด้านที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

x S แปลผล 
1 ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม 3.82 .680 มาก 
2 ด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง 3.65 .758 มาก 
3 ด้านการพัฒนาครูโดยการช้ีแนะ 4.14 .505 มาก 
4 ด้านการพัฒนาครูโดยการนิเทศ 4.24 .479 มาก 
5 ด้านการพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.17 .494 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .373 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก (= 4.00, S.D.= 0.373) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อยด้านการพัฒนาครูโดยการนิเทศ อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( )= 4.24, S.D. = 0.479) รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (= 4.17, S.D. = 0.494) ด้านการพัฒนาครูโดยการช้ีแนะ (= 4.14, 
S.D. = 0.505) ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม (= 3.82, S.D. = 0.680) และด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง (= 3.65, 
S.D. = 0.758)    

2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

ตารางที ่2  เปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 28 จ าแนกตามต าแหน่ง 

ด้านที ่ รายการ 
คร ู ผู้บริหาร 

Levene’s Test for 
Equality of 
Variance t P-Value 

x S x S F Sig. 
1 การพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม  3.69 0.628 3.70 0.816 27.444 .000 -1.712 .09 
2 การพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง  3.71 0.660 3.46 0.988 57.967 .000 -2.215* .02 
3 การพัฒนาครูโดยการชี้แนะ  4.10 0.531 4.26 0.393 5.106 .024 2.560* .01
4 การพัฒนาครูโดยการนิเทศ  4.20 0.500 4.36 0.378 3.402 .066 2.797* .00 
5 การพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง  
4.15 0.511 4.24 .431 .648 .421 1.511 .13 

รวม 4.01 0.371 4.00 .385 .762 .383 -0.006 0.995 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	จ ากตารางท่ี่� 1 พบว่่า โดยภาพรวมระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.00, S = .373) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า 

ด้้านท่ี่�มีีค่าเรีียงตามลำำ�ดัับจากมากไปน้อยด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ อยู่่�ในระดัับมากและมีีค่าเฉลี่�ยสููงสุุด 

(Χ— = 4.24, S = .479) รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาครููโดยการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (Χ— = 4.17, S = .494) 

ด้้านการพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ (Χ— = 4.14, S = .505) ด้้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม (Χ— = 3.82, S = .680) 

และด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง (Χ— = 3.65, S = .758) 

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 28 จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน และขนาดของโรงเรีียน 

ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา มััธยมศึึกษา  

	 เขต 28 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง 

5 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการพัฒนาครูของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวม

ด้านที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

x S แปลผล 
1 ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม 3.82 .680 มาก 
2 ด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง 3.65 .758 มาก 
3 ด้านการพัฒนาครูโดยการช้ีแนะ 4.14 .505 มาก 
4 ด้านการพัฒนาครูโดยการนิเทศ 4.24 .479 มาก 
5 ด้านการพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.17 .494 มาก 

เฉลี่ย 4.00 .373 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก (= 4.00, S.D.= 0.373) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเรียง
ตามล าดับจากมากไปน้อยด้านการพัฒนาครูโดยการนิเทศ อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( )= 4.24, S.D. = 0.479) รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (= 4.17, S.D. = 0.494) ด้านการพัฒนาครูโดยการช้ีแนะ (= 4.14, 
S.D. = 0.505) ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม (= 3.82, S.D. = 0.680) และด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง (= 3.65, 
S.D. = 0.758)    

2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

ตารางที ่2  เปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 28 จ าแนกตามต าแหน่ง 

ด้านที ่ รายการ 
คร ู ผู้บริหาร 

Levene’s Test for 
Equality of 
Variance t P-Value 

x S x S F Sig. 
1 การพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม  3.69 0.628 3.70 0.816 27.444 .000 -1.712 .09 
2 การพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง  3.71 0.660 3.46 0.988 57.967 .000 -2.215* .02 
3 การพัฒนาครูโดยการชี้แนะ  4.10 0.531 4.26 0.393 5.106 .024 2.560* .01
4 การพัฒนาครูโดยการนิเทศ  4.20 0.500 4.36 0.378 3.402 .066 2.797* .00 
5 การพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง  
4.15 0.511 4.24 .431 .648 .421 1.511 .13 

รวม 4.01 0.371 4.00 .385 .762 .383 -0.006 0.995 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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	จ ากตารางท่ี่� 2 พบว่่าผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง เม่ื่�อพิิจารณาโดยรวมแสดงให้้เห็็นว่่าระดัับ

การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง 

มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันเม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง ด้้านการพััฒนาครูู

โดยการชี้้�แนะ และด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05

ตารางที่่� 3	 เปรีียบเทีียบระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

	 เขต 28 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน โดยภาพรวม

7 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 

ด้านที่ 
ระดับการพัฒนาครูของผู้บริหาร

โรงเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value

1 ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม 8.481 2 4.241 9.61* .000 
ภายในกลุ่ม 151.240 343 0.441 
รวม 159.721 345 

2 ด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เล้ียง ระหว่างกลุ่ม 0.623 2 0.311 .54 .58
ภายในกลุ่ม 197.659 343 0.576 
รวม 198.282 345 

3 ด้านการพัฒนาครูโดยการชี้แนะ ระหว่างกลุ่ม 2.129 2 1.064 4.24* .01 
ภายในกลุ่ม 85.969 343 0.229 
รวม 88.097 345 

4 ด้านการพัฒนาครูโดยการนิเทศ ระหว่างกลุ่ม 0.554 2 0.277 1.21 .29 
ภายในกลุ่ม 78.442 343 0.229 
รวม 78.996 345 

5 ด้านการพัฒนาครูโดยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 0.981 2 0.490 2.02 .13 
ภายในกลุ่ม 83.251 343 0.243 
รวม 84.231 345 

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.838 2 0.419 3.03* .04 
ภายในกลุ่ม 47.325 343 0.138 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามคิดเห็นแตกตา่งกัน อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาครูโดยการชี้แนะ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

	จ ากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงานมีีความคิดเห็็นแตกต่่าง

กััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า มีีด้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม และด้้านการ

พััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 4	 เปรีียบเทีียบระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

	 เขต 28 จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน

8 

ตารางที่ 4  เปรียบเทียบระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ด้านที ่
ระดับการพัฒนาครูของ

ผู้บริหารโรงเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-Value 

1 ด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม 7.215 2 3.607 8.11* .00 
ภายในกลุ่ม 152.506 343 0.445 
รวม 159.721 345 

2 ด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่
เลี้ยง  

ระหว่างกลุ่ม 13.743 2 6.872 12.77* .00 
ภายในกลุ่ม 184.539 343 0.538 
รวม 198.282 345 

3 ด้านการพัฒนาครูโดยการช้ีแนะ ระหว่างกลุ่ม 0.741 2 0.371 1.45 .23 
ภายในกลุ่ม 87.357 343 0.255 
รวม 88.097 345 

4 ด้านการพัฒนาครูโดยการนิเทศ ระหว่างกลุ่ม 0.956 2 0.478 2.10 .12 
ภายในกลุ่ม 78.039 343 0.228 
รวม 78.996 345 

5 ด้านการพัฒนาครูโดยการส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

ระหว่างกลุ่ม 0.365 2 0.182 .74 .47 
ภายในกลุ่ม 83.866 343 0.245 
รวม 84.231 345 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.793 2 0.896 6.63* .00 
ภายในกลุ่ม 46.371 343 0.135 
รวม 48.164 345 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางท่ี 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านการพัฒนาครูโดยการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาครูโดยการเป็นพี่เลี้ยง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับการพัฒนาครูของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้าน

	จ ากตารางท่ี่� 4 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามขนาดของโรงเรีียน มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า มีีด้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม และด้้านการพััฒนาครููโดย

การเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 28 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดัับค่่าเฉลี่�ย

จากมากไปน้อย คืือ ด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ ด้้านการพััฒนาครููโดยการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง 

ด้้านการพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ ด้้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม และด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง 

 	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบการพััฒนาครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และขนาดของโรงเรีียน พบว่่า การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 
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สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็น 

พ่ี่�เลี้้�ยง ด้้านการพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ และด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 เมื่่�อพิิจารณาโดยรวมแสดงให้้เห็็นว่่าระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง มีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน พบว่่า มีีด้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม และ

ด้้านการพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาโดย

รวมแสดงให้้เห็็นว่่าระดัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 

จำำ�แนกตามประสบการณ์ใ์นทำำ�งาน มีคีวามคิดิเห็น็แตกต่า่งกััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05 การพัฒันาครูขูองผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตามขนาดของสถานศึึกษา พบว่่า มีีด้านการ

พััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม และด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 เมื่่�อพิิจารณาโดยรวมแสดงให้เ้ห็็นว่่าระดัับการพัฒันาครูขูองผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตามขนาดของ

สถานศึึกษา มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ .05

 	 3.	ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 28 พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม แนวทางการพััฒนาครููคืือ ควรมีีการส่่งเสริิมการพััฒนา

ครููอย่่างหลากหลาย ฝึึกอบรมทั้้�งแบบหลัักสููตรปกติิและหลัักสููตรออนไลน์์ สำำ�รวจความต้้องการของครููในหลัักสููตร

และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบััติิงาน สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพได้้ ด้้านการพััฒนา

ครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง โดยผู้้�บริิหารชี้้�แนะแนวทางการพััฒนาคืือ ควรมีีการส่่งเสริิมการปฏิบััติิงานของเพ่ื่�อนครููให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมาย พ่ี่�เลี้้�ยงต้้องมีีความรู้้�ความสามารถอย่่างแท้้จริง ปฏิบััติิงานและปฏิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี ให้้ความ

ช่่วยเหลืือ และร่่วมกันพััฒนา สามารถถ่่ายทอดความรู้้�ได้้ตามความเหมาะสม ให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางและการพััฒนา

ให้้ตรงตามศักยภาพ ด้้านการพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะแนวทางการพััฒนาคืือ โรงเรีียนควรพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ 

อย่่างเป็็นกััลยาณมิิตร สร้้างแรงบัันดาลใจในการปฏิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้ครููมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานเชิิงบวกและคอย 

ช่่วยเหลืือเม่ื่�อมีีปัญหา ส่่งเสริิมให้้ครููได้้แสดงความคิดเห็็นอย่่างหลากหลาย ให้้กำำ�ลังใจ ชี้้�แนะแนวทางการปฏิบััติิงาน

ในทางท่ี่�สร้้างสรรค์์ ด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ แนวทางการพััฒนาคืือ ควรมีีจััดการนิิเทศแบบกััลยาณมิิตร 

เป็็นการแนะนำำ�เพ่ื่�อส่่งเสริิม พััฒนา และปรับปรุงแก้้ไขในจุุดด้อย ให้้คำำ�แนะนำำ� และเสริิมสร้้างกำำ�ลังใจในการ ควรมีี

การนิิเทศตามสภาพจริง ควรมีีการนิิเทศครููอย่่างเป็็นระบบ ด้้านการพััฒนาครููโดยการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง 

แนวทางการพััฒนาคืือควรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องและตลอดเวลา สามารถพััฒนาครููได้้อย่่างหลากหลาย ค้้นคว้้า

และสืืบค้้นอยู่่�เสมอ สนัับสนุุนให้้มีีการศึึกษาด้้วยตััวเอง ควรมีี เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตเพีียงพอต่่อความต้องการของครูู 

ผู้้�บริิหารมีีข้อมููลชี้้�แนะแนวทางการศึึกษาต่่อแก่่บุุคลากร ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกคนได้้มีีการศึึกษาต่่อ 

ท่ี่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อการพััฒนาตนเอง

อภิิปรายผลการวิิจััย

 	จ ากสรุุปผลการวิิจััยเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาคุุณภาพครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน โดยทำำ�การศึึกษาการพััฒนาครููของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา 

ขั้้�นพ้ื้�นฐาน โดยศึึกษาการพััฒนาครูู 5 ด้้าน คืือ ด้้านการฝึึกอบรม ด้้านการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง ด้้านการชี้้�แนะ ด้้านการ 

นิิเทศก์ และด้้านส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�มาอภิิปลายผลดัังนี้้�

 	 1.	ผลการศึึกษาการพัฒันาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก การท่ี่�ได้้ข้้อสรุุปเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมา

จาก ครููเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรับผิิดชอบ และตั้้�งใจในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความตั้้�งใจ มีีการฝึึกอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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เปิิดโอกาสให้้ครููได้้เรีียนรู้้� ตามความสนใจของครูู เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในการฝึึกอบรม ครููเป็็นผู้้�เสีียสละพ่ี่�เลี้้�ยง

เป็็นต้้นแบบ นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาให้้คำำ�แนะนำำ� กำำ�กับ ติิดตาม สนัับสนุุน กระตุ้้�นและสนัับสนุุน ส่่งเสริิมการปฏิบััติิ 

ของเพ่ื่�อนครููให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย ให้้ความช่วยเหลืือ และร่่วมกันพััฒนา สามารถถ่่ายทอดความรู้้�ได้้ตาม 

ความเหมาะสม (รณกร นนท์์ยะโส, 2556) ให้้คำำ�แนะนำำ�แนวทางและการพััฒนาให้้ตรงตามศักยภาพ การชี้้�แนะ 

ด้้วยความเมตตา กััลยาณมิิตร การชี้้�แนะอย่่างเป็็นกััลยาณมิิตรท่ี่�ดีี สร้้างแรงบัันดาลใจได้้สร้้างแรงบัันดาลใจในการ

ปฏิบััติิงาน มีีการวางแผนการดำำ�เนิินงานและติิดตามอย่่าต่่อเน่ื่�อง จััดการนิิเทศแบบกััลยาณมิิตร เป็็นการแนะนำำ� 

เพ่ื่�อส่่งเสริิม พััฒนาให้้คำำ�แนะนำำ� และเสริิมสร้้างกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องและตลอดเวลา 

สามารถพััฒนาครููได้้อย่่างหลากหลาย ค้้นคว้้าและสืืบค้้นอยู่่�เสมอส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมในทุุกช่่องทางท่ี่�บุุคลากร

สามารถเรีียนรู้้�ด้วยตนเองได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศิิริิวรรณ จัันทะจร (2558) แนวทางการพััฒนาครููตามมาตรฐาน

วิิชาชีีพครููในกลุ่่�มโรงเรีียนปางมะค่่า พบว่่า ครููควรวางแผนจััดทำำ�แผนปฏิบััติิงานประจำำ�ปี โดยมีีโครงการต่่าง ๆ  ท่ี่�ระบุุ

ท่ี่�มาและเหตุุผล จุุดประสงค์์ โครงการ/กิิจกรรม ผลท่ี่�เกิิดจากผู้้�เรีียนอย่่างชััดเจน และเสนออนุุมััติิโครงการ/กิิจกรรม 

ต่่อผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนก่่อนทุุกครั้้�ง 

	 2.	ผลการเปรีียบเทีียบการพััฒนาครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 28 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการปฏิบััติิงาน และขนาดของโรงเรีียน การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง โดยรวมมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยง 

ด้้านการพััฒนาครููโดย การชี้้�แนะ และด้้านการพััฒนาครููโดยการนิิเทศ มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมุุติิฐานการวิิจััย การท่ี่�ได้้ข้้อสรุุปเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก ตำำ�แหน่่งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 

ในการตััดสินใจ การแสดงความคิดเห็็น เจตคติิ ความรับผิิดชอบ จึึงทำำ�ให้้มีีความคิดเห็็นต่่อการพััฒนาครููของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ครููและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความคิิดในการพััฒนาครูู เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้� ความสามารถเพื่่�อผู้้�เรีียนและสถานศึึกษา 

มีีแนวคิิดเดีียวกััน การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตาม ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยรวมมีี 

ความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมุติิฐานการวิิจััย การท่ี่�ได้้ข้้อสรุุป 

เช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก ครููและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีประสบการณ์์ ทำำ�ให้้มีีความชำำ�นาญในด้้านต่่าง ๆ ผ่่านการพััฒนาตนเอง 

ทำำ�ให้้เกิิดทักษะและประสบการณ์์ท่ี่�มากขึ้้�น การพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จำำ�แนกตาม ขนาดโรงเรีียนโดยรวม

มีีความคิดเห็็นแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็นไปตามสมมุติิฐานการวิิจััย การท่ี่�ได้้ข้้อสรุุป

เช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจากขนาดของโรงเรีียนย่่อมมีีการบริิหารจััดการท่ี่�แตกต่่างกััน ด้้วยบริิบทท่ี่�แตกต่่างกััน สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ อััจฉรา โพธิ์์�อ้้น (2558) ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา ตามทัศนะของ 

ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา สิิงห์์บุุรีีในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียง

ลำำ�ดัับค่่าเฉลี่�ยมากไปน้อย ดัังนี้้�ด้้านความเฉลีียวฉลาด ด้้านความกระตืือรืือร้้น ด้้านความรอบรู้้�ในงาน ด้้านความ

ซ่ื่�อสััตย์์และจริยธรรม ด้้านความมีีพลัง ด้้าน ความเป็็นผู้้�นำำ� และด้้านความเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง และ 2) ผลการศึึกษา

เปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ของ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามทัศนะของผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษา สิิงห์์บุุรีีจำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�การปฏิบััติิงาน วุุฒิิการศึึกษา วิิทยฐานะ ประสบการณ์์

ทำำ�งาน ขนาด สถานศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

 	 3.	ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 28 พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม แนวทางการพััฒนาครููคืือ ควรมีีการส่่งเสริิมการพััฒนา

ครููอย่า่งหลากหลาย ฝึึกอบรมทั้้�งแบบหลัักสููตรปกติิและหลัักสููตรออนไลน์ ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ส่่งเสริิมให้้ครููอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สถิิตย์์ เทศาราช และคณะ (2563) พบว่่าแนวทางการ

พััฒนางานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดอุบลราชธานีีสรุุปได้้

ดัังนี้้� 1) ด้้านส่ื่�อการเรีียนการสอน ห้้องเรีียน ห้้องปฏิบััติิการ ควรจััดหาวััสดุุฝึึก ครุุภััณฑ์์เคร่ื่�องจัักร ท่ี่�ทัันสมััย และ

ห้้องเรีียน ห้้องปฏิบััติิการ ให้้เพีียงพอต่่อการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการบริิหารงานพััฒนาหลัักสููตรการเรีียน
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การสอน ควรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการจััดการศึึกษาตามปรัชญาและวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษา โดยจััดทำำ�หลัักสููตร

ร่่วมกับสถานประกอบการ และให้้ครููผู้้�สอน ชุุมชนท้้องถิ่่�น มีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�หลัักสููตร เพ่ื่�อให้้ตรงตามความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน และตลาดแรงงาน 3) ด้้านการบริิหารงานวััดผลและประเมิินผล ควรอบรมพัฒนาครููผู้้�สอนเร่ื่�อง

การวััดผลและประเมิินผล มีีเครื่่�องมืือการวััดผลท่ี่�หลากหลาย เน้้นการวััดผลจากการปฏิิบััติิจริงของผู้้�เรีียน รวมทั้้�ง

สร้้างความตระหนัักให้้นัักเรีียนเห็็นคุุณค่่าในสิ่่�งท่ี่�ถููกประเมิิน 4) ด้้านการบริิหารงานวิิทยบริิการและห้้องสมุุด 

ควรจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์และส่ื่�อต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมและเพีียงพอ ได้้แก่่ชั้้�นวางหนัังสืือ หนัังสืือ และอิินเทอร์์เน็็ต 

เพ่ื่�อใช้้ในการสืืบค้้นข้้อมููล และจััดบรรยากาศของห้้องสมุุดให้้ดึึงดููดใจ เช่่น จััดทำำ�ป้้ายนิิเทศ จััดสรรพ้ื้�นท่ี่�ในห้้องสมุุด

ให้้เป็็นสััดส่วน มุุมหนัังสืือมุุมนั่่�งอ่่านหนัังสืือ ให้้เหมาะสม พ้ื้�นท่ี่�อ่่านหนัังสืือควรกว้้างขวางและมีีแสงสว่่างเพีียงพอ 

5) ด้้านการบริิหารงานอาชีีวศึึกษาระบบทวิภาคีีด้านการพััฒนาบุุคลากร ควรมีีการพััฒนาความรู้้�ทักษะให้้กัับครููผู้้�สอน

และครููฝึึกในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และนวััตกรรมทางการศึึกษาท่ี่�ทัันสมััย ให้้มีีคุณภาพและทัันต่่อการ

เปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	ด้านการพััฒนาครููโดยการฝึึกอบรม ควรมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาครููอย่่างหลากหลาย ฝึึกอบรมทั้้�งแบบ

หลัักสููตรปกติิและหลัักสููตรออนไลน์ ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งเสริิมให้้ครููอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�ใช้้งานได้้จริงส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููมีีโอกาสฝึึกอบรมตามความต้องการ มีีความสำำ�คัญ

ต่่อวิิชาชีีพและองค์์กรของตนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 2.	ด้านการพัฒันาครูโูดยการเป็น็พ่ี่�เลี้้�ยง ควรมีกีารพัฒันาครูโูดยการจััดครูทู่ี่�มีีประสบการณ์ ์คอยเป็น็พ่ี่�เลี้้�ยง

ช่่วยเหลืือครููท่ี่�มีีประสบการณ์์น้้อยกว่่า ให้้สามารถปฏิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ พ่ี่�เลี้้�ยงต้้องเป็็นคนมีีประสบการณ์์ 

ให้้คำำ�ปรึกษาในเร่ื่�องท่ี่�ต้้องพััฒนาเพ่ื่�อองค์์กร และความรู้้�ตรงตามสาขาวิิชาท่ี่�ต้้องแนะนำำ� 

	 3.	ด้านการพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะ ผู้้�ชี้้�แนะ ควรเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ชำำ�นาญในเร่ื่�องนั้้�น ๆ  โดยตรงควรยอมรับ

ฟัังข้้อคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน ชี้้�แนะไปในทิิศทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�สิ่่�งท่ี่�ได้้มาพััฒนา

องค์์กรต่่อไป ควรนำำ�นวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้การพััฒนาครููโดยการชี้้�แนะผ่่านระบบออนไลน์ ผู้้�บริิหารและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

ต้้องกำำ�กับติิดตาม การชี้้�แนะควรชี้้�แนะเพ่ื่�อการพััฒนาปราศจากอคติิ ควรมีีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ 

	 4.	ด้านการพัฒันาครูโูดยการนิเิทศ ควรมีกีารวางแผนการดำำ�เนินิงานและติดิตามอย่า่ต่่อเน่ื่�อง จััดการนิเิทศ

แบบกััลยาณมิิตร เป็็นการแนะนำำ�เพ่ื่�อส่่งเสริิม พััฒนา และปรับปรุงแก้้ไขในจุุดด้อย ให้้คำำ�แนะนำำ� และเสริิมสร้้าง 

กำำ�ลังใจในการทำำ�งาน 

	 5.	ด้านการพััฒนาครููโดยการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง โรงเรีียนควรพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

ตลอดเวลา สามารถพััฒนาครููได้้อย่่างหลากหลาย ค้้นคว้้าและสืืบค้้นอยู่่�เสมอส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมในทุุกช่่องทางท่ี่�

บุุคลากรสามารถเรีียนรู้้�ด้วยตนเองได้้ พััฒนาระบบ ICT จััดบุคลากร ICT คอยให้้คำำ�ปรึกษา จััดหาหลัักสููตรอบรมด้าน 

ICT ท่ี่�หลากหลาย สนัับสนุุนให้้ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีให้้คุ้้�มค่า สนัับสนุุนให้้มีีการศึึกษาด้้วยตััวเอง วััสดุุเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต

เพีียงพอต่่อการพััฒนาตนเองสำำ�หรัับครููการเรีียนรู้้�ตามความสนใจของครูู 

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 1.	ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็น 

พ่ี่�เลี้้�ยง ในหััวข้้อผู้้�บริิหารคััดเลืือกพ่ี่�เลี้้�ยงท่ี่�มีีการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีความสนใจในการพััฒนาผู้้�อื่�น

เพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จและมีีคุณภาพ ซึ่่�งมีีระดัับการพััฒนาน้้อยท่ี่�สุุด
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	 2.	ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาครููของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้้านการพััฒนาครููโดยการเป็็น 

พ่ี่�เลี้้�ยง ในหััวข้้อผู้้�บริิหารจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเฉพาะเร่ื่�อง เฉพาะวิิชา มีีหน่่วยงาน เพ่ื่�อเสริิมงานหลัักให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น 

รายละเอีียดเฉพาะเร่ื่�องและเป็็นเร่ื่�องท่ี่�จััดทำำ�เป็็นพิิเศษของหน่่วยงาน เพ่ื่�อเสริิมงานหลัักให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น
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