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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานบุุคคลของโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสัังกััด

องค์์การบริิหารส่ว่นจัังหวัดศรีีสะเกษ ศึกษาประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสัังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดศรีีสะเกษ และศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผล	

ในการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน 354คน โดยแบ่่งเป็็น ผู้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 80 คน ครููผู้�สอน จำำ�นวน 274 คน ได้้มาโดยใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น ตามขนาดของโรงเรีียนและแต่่ละชั้้�นใช้้วิิธีี

สุ่่�มตััวอย่่างอย่่างง่่ายตามสััดส่่วน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ได้้แก่่แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้คืือ ร้ อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบน

มาตรฐาน ผู้�วิจััยได้้ทำำ�วิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานบุุคคลของสถานศึึกษาในสัังกััด

องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหาร	

ส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ 8 ด้าน โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการ

ของสถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ พบว่่า โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์กันัอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง และมีีความสััมพัันธ์์กัันทางบวก โดยคู่่�ที่�มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงสุุด 

คืือ 1) ด้านวิินััยและการรัักษาวิินััย และ 2) ด้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

คำำ�สำำ�คัญ: ความสััมพัันธ์์ การบริิหารงานบุุคคล การบริิหารงานวิิชาการ ประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

Abstract
	 This research aimed to study conditions of human resource management of the	

secondary schools under Sisaket Provincial Administrative Organization, effectiveness of	

academic management of the secondary schools under Sisaket Provincial Administrative	
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Organization, and relationship between human resource management and effectiveness of	

academic management of the secondary schools under Sisaket Provincial Administrative	

Organization. The samples used in this research consisted of 354 participants: 80 school	

administrators and 274 teachers. They were randomized by stratified sampling based on the 

schools’ sizes, and each level was randomized by simple random sampling according to its	

proportion. The research instrument was a questionnaire. The statistics used were mean and 

standard deviation. The researchers analyzed to find the relationship by using Pearson's product 

moment correlation coefficient. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The findings of the analysis of the opinions towards the human resource management 

conditions in the schools under Sisaket Provincial Administrative Organization in 6 aspects showed 

that the overall of the opinions towards the human resource management conditions in the 

schools under Sisaket Provincial Administrative Organization in 6 aspects was at a high level. 

	 2.	The findings of the analysis of the effectiveness of the academic management of the 

schools under Sisaket Provincial Administrative Organization in 8 aspects showed that the overall 

of the effectiveness of the academic management of the schools under Sisaket Provincial	

Administrative Organization in 8 aspects was at a high level.

	 3.	The findings of the analysis of the relationship between the human resource	

management and the effectiveness of the academic management of the schools under Sisaket 

Provincial Administrative Organization showed that the human resource management and the 

effectiveness of the academic management of the schools under Sisaket Provincial Administrative 

Organization in the overall were related to each other with the statistical significance at the level 

of 0.01, at a high level, and in the positive relationship. The highest aspects of the relationship of 

the human resource management and the effectiveness of the academic management of the 

schools under Sisaket Provincial Administrative Organization were 1) disciplines and following the 

disciplines (X6) and 2) school curricular development (Y1). 

Keywords:	Relationship, Human Resource Management, Academic Management, Effectiveness	

	 of Academic Management 

บทนำำ�

	 จากกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมโลก ได้้ส่่งผลกระทบให้้ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องเร่่งพััฒนา ปรัับปรุุง 

เปล่ี่�ยนแปลงระบบการจััดการศึึกษาของประเทศ  เพ่ื่�อให้้สามารถพััฒนาคนให้้มีีคุณภาพอย่่างเพีียงพอต่่อการ	

ดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ได้้ในสัังคมท่ี่�กำำ�ลัังเกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม โดยต้้องการให้้ประชากรของ

ประเทศสามารถร่่วมมืือและแข่่งขัันกัับประชาคมโลกอ่ื่�น ๆ ได้้อย่่างเหมาะสม จึ งได้้มีีการบัังคัับใช้้พระราชบัญญััติิ	

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 ซึ่่�งเป็็นกฎหมายการศึึกษาฉบัับแรกของ

ไทยท่ี่�เป็็นกรอบหลัักในการปฏิิรููปการศึึกษาทั้้�งระบบ โดยมุ่่�งกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาจาก	

ส่่วนกลางไปยัังสถานศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและชุุมชน ซึ่่ �งมุ่่�งหวังจะได้้เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการ
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จััดการศึึกษาและตอบสนองความต้้องการของชุุมชน ตามมาตราท่ี่� 39 ที่ �ระบุุว่่า ให้้กระทรวงกระจายอำำ�นาจ	

การบริิหารและการจััดการศึึกษา ทั้้�งด้้านการบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และ

บริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาโดยตรง (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ 2553)

	 กระทรวงศึกึษาธิกิารเป็น็องค์ก์รหลัักในการจััดการศึกึษาของชาติ ิโดยมุ่่�งหวังัเพ่ื่�อพััฒนาคุณุภาพการศึกึษา

ให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายสู่่�ความเป็็นเลิิศ ในการกำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินงาน ปฏิิรููปกระบวนการจััดการเรีียนการสอน

โดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความสามารถ เกิิดการเรีียนรู้้�ตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�สมรรถนะและ

คุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พััฒนาส่ื่�อและเทคโนโลยีี	

การเรีียนรู้้�ที่�เหมาะสมและการพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้�ที่�เพีียงพอเหมาะสม การเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองให้้ผู้้�เรีียนสามารถ

พััฒนาตามศัักยภาพของแต่่ละบุุคคลและพััฒนาสมอง ด้านยึดึประโยชน์ท่ี่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน สามารถพััฒนาตามธรรมชาติิ

และเต็็มตามศัักยภาพ คำ ำ�นึงถึึงความแตกต่่างระหว่างบุุคคลและพััฒนาการทางสมองเน้้นให้้ ความสำำ�คัญทั้้�งความรู้้�

และคุุณธรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญโดยจะต้้องอาศััย กระบวนการเรีียนรู้้�ที่�หลากหลาย	

เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�จะนำำ�พาตนเองไปสู่่�เป้้าหมายของหลัักสููตร ดั งนั้้�น ผู้ �สอนจึึงจำำ�เป็็นต้้องศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจ	

ในกระบวนการเรีียนรู้้�ต่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้สามารถเลืือกใช้้ในการจััด กระบวนการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ 2551) 

	 สำำ�นักประสานและพััฒนาการจััดการศึกึษาท้้องถิ่่�น กรมส่่งเสริิมการปกครองท้อ้งถิ่่�น ได้้ข้้อเสนอการจััดการ

ศึึกษาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อรองรัับการเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน (กรมส่่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

2555) กรมส่่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น กระทรวงมหาดไทย ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการศึึกษา

ขององค์์กร ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมให้้แก่่เด็็ก เยาวชน และประชาชนในท้้องถิ่่�นให้้สามารถ	

ปรัับตััวให้้เข้้ากัับสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ  ที่�จะเปล่ี่�ยนแปลงไป อันสืืบเน่ื่�องมาจากการเข้้าสู่่� ประชาคมอาเซีียนจึึงจำำ�เป็็น

ต้้องเร่่งพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ทั้้ �งในระบบ การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษา

ตามอัธัยาศััยเพื่่�อให้้เด็็ก เยาวชนและประชาชนในท้อ้งถิ่่�นได้้เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ (กรมส่ง่เสริมิการปกครองท้อ้งถิ่่�น 2555)

	 สถานศึึกษาในสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นจึึงมีีภารกิิจการจััดการศึึกษาท้้องถิ่่�นในการจััดการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เป็็นการจััดการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งพััฒนาและวางรากฐานชีีวิต การเตรีียมความพร้อมของเด็็กทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ 

สติิปััญญา อารมณ์์ บุ คลิิกภาพและสัังคมให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ด้้านคุุณธรรม จริ ยธรรม	

ความสามารถขั้้�นพื้้�นฐาน รวมทั้้�งให้้สามารถค้้นพบความต้้องการ ความสนใจความถนััดของตนเองด้้านวิิชาการวิิชาชีีพ

ความสามารถในการประกอบการงานอาชีีพและทัักษะทางสัังคม โดยให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�คู่่�คุณธรรมและมีีความสำำ�นึก

ในความเป็็นไทย (กระทรวงศึึกษาธิิการ 2546)

	 สถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะผู้้�มีีส่วนร่่วมรัับผิิดชอบอย่่างใกล้้ชิิดต่่อการจััดการศึึกษา อั นเป็็น	

พื้้�นฐานการศึึกษาทุุกระดัับ กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดขอบข่่ายและภารกิิจการบริิหารและจััดการสถานศึึกษาไว้้ 

4 งาน ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ  การบริิหารงานบุุคคล  และการบริิหารงานทั่่�วไป	

ซึ่่�งงานทั้้�ง 4 งาน เป็็นกลไกสำำ�คัญในการปฏิิรููปการศึึกษาชาติิท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงระบบการจััดการศึึกษา	

ท่ี่�แท้้จริงเป็็นการปฏิิรููปการเรีียนการสอนท่ี่�มีีผลให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียนเป็็นหลััก ถืือว่่าผู้้�เรีียนเป็็นหััวใจสำำ�คัญ

ของการศึึกษาทุุกฝ่่ายต้้องทำำ�งานประสานกัันเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เต็็มศัักยภาพ  การดำำ�เนิินการทุุกอย่่างจะต้้องยึึด	

ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มุ่่� งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุขเน้้นไปที่่�ด้้าน

กระบวนการการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน	

ท่ี่�กำำ�หนด (นิิภาพร เหล็กหลีี 2559)

	 การบริิหารบุุคคลเป็็นงานสำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งขององค์์การท่ี่�ไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้ในการปฏิิบััติิ ผู้ �บริิหาร	

ทุุกคนต้้องเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้อง นั บตั้้�งแต่่ การสรรหา คั ดเลืือกปฐมนิิเทศให้้การอบรม ห าวิิธีีจููงใจ  และการกระตุ้้�น	
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การทำำ�งาน รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหลัักงาน ซึ่่ �งเป็็นท่ี่�ยอมรัับกัันว่่า ผู้ �บริิหารทุุกคนต้้องทำำ�หน้าท่ี่�	

เป็็น “ผู้้�บริิหารงานบุุคล” ไปพร้อมกัับการทำำ�งานบริิหารงานด้้านอ่ื่�น ๆ ด้วย (ศัักดิ์์�ไทย สุรกิิจบวร และคณะ 2547)

	 การบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานหลัักเน่ื่�องจากการบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานใหญ่ท่ี่�สุุดของระบบงาน	

ในสถานศึึกษา เป็็นงานช่่วยให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาในทุุก ๆ  ด้าน เพราะงานวิิชาการช่่วยพััฒนาสติิปััญญา 

ความสำำ�นึกของผู้้�เรีียนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาตนเองอย่่างเต็็มศัักยภาพสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเต็็มความสามารถ

เป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์เป็็นคนดีีมีีความสามารถ มีี ความสุุขตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ (มยุุรีี  สมใจ 

2551)	

	 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ต้้องการให้้เกิิดกัับสถานศึึกษา	

โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความสามารถในการปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงาน	

อย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์และสิ่่�งแวดล้้อม จ ะก่่อให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จในการทำำ�งานและเกิิดประโยชน์สููงสุุด	

โดยพิิจารณาจากความสามารถในการผลิิตนัักเรีียนท่ี่�มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง ตลอดจนสามารถปรัับตััวเข้้ากัับ

สภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งสามารถแก้ปั้ัญหาภายในสถานศึกึษาจนทำำ�ให้เ้กิิดความพึงึพอใจในการ

ทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นการมองประสิิทธิิผลในภาพรวมทั้้�งหมด 

	 จากแนวคิิดดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นได้้ว่่าการบริิหารงานบุุคคล  และการบริิหารงานวิิชาการมีีความสำำ�คัญในการ

บริิหารงานภายในสถานศึึกษาเป็็นอย่่างยิ่่�ง ห ากผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารงานบุุคคล  เพราะการดำำ�เนิิน

งานทุุกอย่า่งของโรงเรีียนต้้องอาศััยบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเป้้าหมายหลัักของโรงเรีียน คืือการพััฒนา

ผู้้�เรีียนให้้มีีคุณภาพ ส่ งผลให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและเกิิด	

การพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน ผู้�วิจััยซึ่่�งเป็็นบุุคลากรในสถานศึึกษาจึึงมีีความสนใจที่�จะศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่าง

การบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด ศรีี สะเกษ 

เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปพััฒนาการบริิหารงานบุุคคลให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลต่อการบริิหารงานวิิชาการ

และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริหิารงานบุุคคลของโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่ว่นจัังหวัด

ศรีีสะเกษ

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหาร	

ส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ

	 3.	เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย

	 ประชากรและตััวอย่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา และครูู สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด 

ศรีีสะเกษ ที่ �ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในปีีการศึึกษา 2563 จำ ำ�นวน 1,039 คน จ าก 39 โรงเรีียน ประกอบด้้วย ผู้ �บริิหาร	

สถานศึึกษา 80 คน และครูู จำ ำ�นวน 959 คน ผู้ �วิจััยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มโดยใช้้ตารางกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างของ	

เครจซี่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan 1970) ได้้ตััวอย่่างท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 354 คน 

จากนั้้�นกำำ�หนดจำำ�นวนของตััวอย่่างท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ใช้้สุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 
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Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารโรงเรีียนขนาดเล็็กจำำ�นวน 25 คน โรงเรีียนขนาดกลาง

จำำ�นวน 40 คน โรงเรีียนขนาดใหญ่จำำ�นวน 15 คน รวมจำำ�นวนผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 80 คน และกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ครูู  ได้้มาโดยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน 

ประกอบด้้วยครููโรงเรีียนขนาดเล็็กจำำ�นวน 115 คน โรงเรีียนขนาดกลางจำำ�นวน 119 คน โรงเรีียนขนาดใหญ่จำำ�นวน 

40 คน รวมจำำ�นวนครููที่�เป็็นตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 274 คน และตััวอย่่างท่ี่�เป็็นครููและผู้้�บริิหารใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่าง

แบบง่่าย (Simple Random Sampling) ตามสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามท่ี่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�นตามแนวคิิด ทฤษฎีี และเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ประกอบด้้วย 3 ตอน ดังนี้้� 

	 1.	แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับสถานภาพส่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ ตำำ�แหน่ง ขนาดโรงเรีียน 

และประสบการณ์์การทำำ�งานในตำำ�แหน่ง มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

	 2.	แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ 

มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 6 ด้าน ประกอบด้้วย การวางแผนบุุคลากร การคััดเลืือก

บุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร การประเมิินบุุคลากร การให้้ผลตอบแทน วิ นััยและการรัักษาวิินััย ประกอบด้้วย	

ข้้อคำำ�ถามทั้้�งหมด จำ ำ�นวน 25 ข้ อ และทดสอบหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของข้้อคำำ�ถาม โดยใช้้วิิธีี	

หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่่�งได้้ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.952

	 3.	แบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหาร	

ส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ มีี ลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ แบ่่งเป็็น 8 ด้ าน ประกอบด้้วย การพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  การวััดผล  ประเมิินผล  และเทีียบโอนผลการเรีียน การวิิจััย	

เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา การพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา การพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้�	

การนิิเทศการศึึกษา และการพััฒนาการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา ประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถามทั้้�งหมด จำำ�นวน 

48 ข้อ และทดสอบหาค่า่ความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของข้้อคำำ�ถาม โดยใช้้วิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่่�งได้้ความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.996

	 สถิติิที่่�ใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมูล

	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ี่�ย (Χ—) ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S) และ

การวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสัมพัันธ์์ของเพีียร์์สััน (Pearson Correlation) 

การวิเคราะห์์ข้้อมูล

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำ ำ�แนกตามเพศ  อายุุ ตำ ำ�แหน่่งในโรงเรีียน 

ประสบการณ์์ในการบริิหารสถานศึึกษา/การปฏิิบััติิงานฝ่่ายบริิหารงานบุุคคล วุ ฒิิการศึึกษาสููงสุุด และบทบาท	

เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลในโรงเรีียน

	 ผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด 354 คน คิ ดเป็็น ร้ อยละ 100 ผู้ �ตอบแบบสอบถามวิิจััย จำ ำ�แนกตามเพศ	

เพศชาย จำำ�นวน 136 คน คิดเป็็นร้้อยละ 38.42 เพศหญิง จำำ�นวน 218 คน คิดเป็็นร้้อยละ 61.58 จำำ�แนกตามอายุุ 

อายุุ 21 – 30 ปี จำำ�นวน 26 คน คิดเป็็นร้้อยละ 7.35 อายุุ 31 – 40 ปี จำำ�นวน 89 คน คิดเป็็นร้้อยละ 25.14 อายุุ 

41 – 50 ปี จำำ�นวน 158 คน คิดเป็็นร้้อยละ 44.63 อายุุ 51 – 60 ปี จำำ�นวน 81 คน คิดเป็็นร้้อยละ 22.88 จำำ�แนก

ตามตำำ�แหน่ง ในโรงเรีียน ผู้ �อำำ�นวยการโรงเรีียน จำ ำ�นวน 37 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 10.45 รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 

จำำ�นวน 43 คน คิดเป็็นร้้อยละ 12.15 ครูู จำำ�นวน 274 คน คิดเป็็นร้้อยละ 77.40 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการ

บริิหารสถานศึึกษา/การปฏิิบััติิงานฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลมีีประสบการณ์์การทำำ�งานต่ำำ��กว่่า 10 ปี จำำ�นวน 199 คน 
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คิิดเป็็นร้้อยละ 56.22 มีีประสบการณ์์ทำำ�งานตั้้�งแต่่ 10 – 20 ปี จำำ�นวน 106 คน คิดเป็็นร้้อยละ 29.94 มีีประสบการณ์์

การทำำ�งานมากกว่่า 20 ปี จำำ�นวน 49 คน คิดเป็็นร้้อยละ 13.84 จำำ�แนกตามวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด วุฒิิปริิญญาเอก 

จำำ�นวน 3 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 0.85 วุ ฒิิปริิญญาโท จำ ำ�นวน 217 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 61.30 วุ ฒิิปริิญญาตรีี	

จำำ�นวน 134 คน คิดเป็็นร้้อยละ 37.85 จำำ�แนกตามบทบาทเก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลในโรงเรีียน ผู้�อำำ�นวยการ

โรงเรีียน จำำ�นวน 37 คน คิดเป็็นร้้อยละ 10.45 รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน จำำ�นวน 43 คน คิดเป็็นร้้อยละ 12.15 

หััวหน้าฝ่่ายบริิหารงานบุุคคลในโรงเรีียน จำ ำ�นวน 35 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 9.89 ครููฝ่ายบริิหารงานบุุคคล จำ ำ�นวน	

160 คน คิดเป็็นร้้อยละ 45.20 และอ่ื่�น ๆ จำำ�นวน 79 คน คิดเป็็น ร้อยละ 22.32

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด 

ศรีีสะเกษ โดยรวม ปรากฏดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	ตารางแสดงค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา	

	 สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ โดยภาพรวม

รายการ
ระดัับการบริิหารงานบุุคคล

 Χ— S แปลผล

1. การวางแผนบุุคลากร 3.92 0.58 มาก

2. การคััดเลืือกบุุคลากร 3.93 0.63 มาก

3. การพััฒนาบุุคลากร 3.99 0.57 มาก

4. การประเมิินบุุคลากร 3.89 0.61 มาก

5. การให้้ผลตอบแทน 3.94 0.64 มาก

6. วินััยและการรัักษาวิินััย 3.89 0.62 มาก

เฉลี่่�ย 3.93 0.61 มาก

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่าระดัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ 

โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก (Χ—= 3.93) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่าการพััฒนาบุุคคลากร (Χ— = 3.99) 

มีีระดัับการบริิหารงานบุุคคลสููงท่ี่�สุุด รองลงมาคืือ ด้านการให้้ผลตอบแทน (Χ— = 3.94) และวิินััยและการรัักษาวิินััย 

(Χ— = 3.89) มีีระดัับการบริิหารงานบุุคคลต่ำำ��ที่�สุุด 

	 3.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษโดยรวม ปรากฏดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2 ตารางแสดงค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ	

	 ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ โดยภาพรวม

รายการ
ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ

 Χ— S แปลผล

1. การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3.90 0.59 มาก

2. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 4.02 0.44 มาก

3. การวััดผล ประเมิินผล และเทีียบโอนผลการเรีียน 3.96 0.43 มาก

4. การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา 3.95 0.62 มาก

5. การพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 3.95 0.53 มาก

6. การพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้� 4.08 0.43 มาก

7. การนิิเทศการศึึกษา 3.91 0.59 มาก

8. การพััฒนาการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 3.94 0.58 มาก

เฉลี่่�ย 3.96 0.53 มาก

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วน

จัังหวัดศรีีสะเกษ โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 3.96) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าการพััฒนาแหล่ง

เรีียนรู้้� (Χ— = 4.08) มีีระดัับประสิิทธิิผลสููงท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (Χ— = 4.02) และการ

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (Χ— = 3.90) มีีระดัับประสิิทธิิผลต่ำำ��ที่�สุุด

	 4.	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ 

ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ ปรากฏดัังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 4 ตารางแสดงระดัับความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการ	

	 ในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ

ตััวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot

X1 0.270** 0.339** 0.152** 0.318** 0.692** 0.239** 0.197** 0.278** 0.468**

X2 0.501** 0.567** 0.826** 0.282** 0.169** 0.153** 0.955** 0.345** 0.709**

X3 0.740** 0.733** 0.518** 0.337** 0.142** 0.293** 0.595** 0.539** 0.731**

X4 0.401** 0.403** 0.268** 0.723** 0.287* 0.309** 0.346** 0.319** 0.585**

X5 0.511** 0.558** 0.815** 0.277** 0.169** 0.171** 0.939** 0.349** 0.707**

X6 0.970** 0.572** 0.373** 0.316** 0.163** 0.321** 0.476** 0.174** 0.746**

Xtot 0.774** 0.705** 0.564** 0.486** 0.387** 0.410** 0.649* 0.645** 0.870**

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01
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	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคล  (Xtot) กั บประสิิทธิิผล	

การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา (Ytot) สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์

เชิิงบวก อยู่่�ในระดัับสููง (rxy= 0.870) เม่ื่�อพิิจารณาถึึงความสััมพัันธ์์ของการบริิหารงานบุุคคล (Xtot) กับประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา แต่่ละด้้าน (Y) พ บว่่า มีี ความสััมพัันธ์์เชิิงบวก อยู่่�ในระดัับสููง 1 ด้ าน คืื อ	

การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (Y1) (rxy= 0.774) มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก อยู่่�ในระดัับปานกลาง 7 ด้าน โดยเรีียง

ลำำ�ดับค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อย ได้้ดัังนี้้� การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (Y2) (rxy= 0.705) รองลงมา 

คืือ การนิิเทศการศึึกษา (Y7) (rxy= 0.649) การพััฒนาการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา (Y8) (rxy= 0.645)	

การวััดผล ประเมิินผล  และเทีียบโอนผลการเรีียน (Y3) (rxy= 0.564) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพสถานศึึกษา (Y4)	

(rxy= 0.486) การพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้� (Y6) (rxy= 0.410) และการพััฒนาส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 

(Y5)(rxy= 0.387) 

สรุปผลการวิจััย

	 1.	ผลการศึึกษาระดัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ	

พบว่่า ระดัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษโดยภาพรวม พ บว่่า	

อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า การบริิหารงานบุุคคลด้านการพััฒนาบุุคคลากร มีี ระดัับการ	

ตััดสิินใจสููงท่ี่�สุุด รองลงมา คืื อ การบริิหารงานบุุคคลด้านการให้้ผลตอบแทน และการบริิหารบุุคคลด้านวิินััย และ	

การรัักษาวิินััย มีีระดัับการตััดสิินใจต่ำำ��ที่�สุุด

	 2.	ผลการศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัด

ศรีีสะเกษ พบว่่าระดัับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ 

โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้� มีีระดัับประสิิทธิิผล	

สููงท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� และการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา มีีระดัับประสิิทธิิผลต่ำำ��ที่�สุุด

	 3.	ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานบุุคคลกับประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการในสถาน

ศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ พบว่่า โดยภาพรวม มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกอยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

อภิปรายผลการวิจััย

	 จากผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีประเด็็นท่ี่�ควรนำำ�มาพิิจารณาเพ่ื่�อทราบสภาพที่�แท้้จริง สามารถนำำ�ไปพััฒนา	

และประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อการบริิหารงานในสถานศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการทำำ�งานของผู้้�บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่อ	

การบริิหารงานบุุคลและการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั งกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ โดยนำำ�

ประเด็็นมาอภิิปรายผล ดังนี้้�

	 1.	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานบุุคคลในสถานศึึกษา สังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ 

พบว่่า โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับการบริิหารงานบุุคคลจากมากสุุด	

ไปน้้อยสุุด ดังนี้้� การบริิหารงานบุุคคลด้านการพััฒนาบุุคคลากร ด้านการให้้ผลตอบแทน ด้านการคััดเลืือกบุุคลากร 

ด้้านการวางแผนบุุคลากร และด้้านวิินััยและการรัักษาวิินััย

	 	 จากการพิิจารณาผลการวิิจััยรายด้้าน การท่ี่�ได้้ข้้อสรุุปเช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก สถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ มีีกระบวนการทำำ�งาน และปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบในสถานศึึกษา และมีีการทำำ�งาน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วราพร พรมแก้้วพัันธ์์ (2556) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหาร
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งานบุุคคลของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา อำ ำ�เภอมายอ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาปััตตานีี  เขต 2	

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) การบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อำ ำ�เภอมายอ สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา	

ประถมศึึกษาปััตตานีี เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า แต่่ละด้้านอยู่่� ในระดัับมาก 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เบญจภรณ์์ ผิ นสู่่�  (2558) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผู้้�นำำ�	

การ เปล่ี่�ยนแปลงกัับการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 32 ผลการวิจัิัยพบว่า่ การบริหิารงานบุคุคลของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาตามความคิดิเห็็นของครูู โดยรวมอยู่่�ในระดับั

มาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืือ ด้านการวางแผนอััตรา

กำำ�ลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่ง รองลงมา คืื อ ด้ านการสรรหาและการบรรจุุแต่่งตั้้�ง ส่ วนด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��สุด คืื อ	

ด้้านการออกจากราชการ

	 2.	ประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ	

จากผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่ �งเป็็นไปตามสมมติิฐานการวิิจััย การที่่�ได้้ข้้อสรุุป	

เช่่นนี้้�อาจเน่ื่�องมาจาก 1) สถานศึึกษามีีครููและบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 2) ผู้�บริิหารมีีวิสััยทััศน์ท่ี่�ดีี มีีทักษะ

ในการบริิหารงาน มีีการวางแผนกลยุทธ์์ท่ี่�ดีี มีีการปฏิิบััติิตามแผนท่ี่�เป็็นระบบ มีีทักษะในการแก้้ปััญหา 3) ครููและ	

บุุคลกรมีีความตั้้�งใจในการพััฒนางานด้้านวิิชาการ เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนานัักเรีียนให้้มีีความรู้้� มีีทักษะในการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็ม

ศัักยภาพ

	 	 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อรพรรณ ตู้�จินดา (2558) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาประสิิทธิิผลของการ

บริิหารโรงเรีียนวััดปทุุมวนารามโดยใช้้อรพรรณโมเดล  ผลการวิิจััย พ บว่่า ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนโดยใช้้อรพรรณ

โมเดลภาพรวมมีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมากโดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด คืือ ผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้�วิิชาภาษาไทยรองลงมาคืือ กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� วิ ชาวิิทยาศาสตร์์ และกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิชา

พลศึกษา ตามลำำ�ดับ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุภาพรณ์์ พิลาดรััมย์์ (2558) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาประสิิทธิิผล

การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดนครราชสีีมาผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นิภาพร เหล็กหลีี (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหาร

งานวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�ประถมศึึกษานครปฐม เขต 2 ผลการ

วิิจััย พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการโดยภาพรวมมีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาโดยภาพรวม

มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ตัวแปรท่ี่�ส่่งผลพบว่่า ตัวแปรท่ี่�ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าสมการ คืือ ด้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้

มีีแหล่งเรีียนรู้้� ด้านการวััดผลประเมิินผลและการดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน และด้้านการพััฒนากระบวนการ

เรีียนรู้้�ที่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยมีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�นายได้้ ร้ อยละ 54.3 และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ เสกสัันต์์ รอดย้้อยและพรเทพ รู้�แผน (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 พบว่่า สภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานบุุคคลกัับประสิิทธิิผลในการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา	

ในสัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวัดศรีีสะเกษ จากผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 เน่ื่�องจากการบริิหารงานบุุคคลทั้้�ง 6 ด้าน คืือ ด้านการวางแผนบุุคลากร ด้านการ

คััดเลืือกบุุคลากร ด้านการพััฒนาบุุคลากร ด้านการประเมิินบุุคลากร ด้านการให้้ผลตอบแทน และด้้านวิินััยและการ

รัักษาวิินััย

	 	 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เบญจภรณ์์ ผินสู่่� (2558) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่างภาวะผู้้�นำำ� 

การเปลี่่�ยนแปลงกับัการบริหิารงานบุคุคลของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา 

เขต 32 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการบริิหาร
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งานบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในระดัับค่่อนข้้างสููง อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ เสกสัันต์์ รอดย้้อยและพรเทพ รู้�แผน (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่างการบริิหารงานวิิชาการ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 พบว่่า สภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพการบริิหารงานวิิชาการ กั บประสิิทธิิผลของ	

สถานศึึกษาในภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก อยู่่�ในระดัับสููง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยด้้านท่ี่�มีี

ความสััมพัันธ์์สููงสุุด คืือ ด้านความสามารถในการพััฒนาการศึกึษา รองลงมา คืือความสามารถในการแก้ปั้ัญหาภายใน

สถานศึึกษา และด้้านท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ต่ำำ��สุด คืือ ด้านความสามารถทางวิิชาการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Padgett 

(1991) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษา การบัังคัับบััญชาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนเก่ี่�ยวกัับภารกิิจการบริิหารบุุคลากร	

โดยตั้้�งสมมติิฐานว่่า ขนาดโรงเรีียนในรััฐจอร์์เจีีย มีี ความสััมพัันธ์์กัับการบัังคัับบััญชาของผู้้�บริิหารโรงเรีียนด้้านการ 

เลืือกสรรการมอบหมายงานและการประเมิินบุุคลากรอย่่างเห็็นได้้ชััด และโครงการขององค์์การมีี ความสััมพัันธ์์กัับ

การบัังคัับบััญชาภารกิิจการบริิหารบุุคลากรอย่่างเห็็นได้้ชััด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Taylor (1987) ได้้ทำำ�การวิิจััย

เร่ื่�อง ประสิทิธิิผลของโรงเรีียนในทริินิิแดดและโทเบโกตามแนวคิดิของพาร์์สััน (Parsons) โดยทำำ�การศึึกษาประสิิทธิิผล

ของโรงเรีียน 4 ด้ าน คืื อ ความสามารถในการปรัับเปล่ี่�ยน ผลผลิิตของโรงเรีียน ความกลมเกลีียว และแรงจููงใจ	

จากผลการศึึกษาพบว่่า ขนาดของโรงเรีียนและการบริิหารแบบศููนย์์รวมอำำ�นาจมีีความสััมพัันธ์์กัันสููง แต่่เป็็นปััจจััย	

ท่ี่�ส่่งผลในทางลบต่่อประสิิทธิิผลของโรงเรีียน ในขณะท่ี่�ความเป็็นทางการของโครงสร้้างการบริิหารและกระบวนการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการมีีส่วนร่่วมต่่าง ๆ จะเป็็นตััวทำำ�นายประสิิทธิิผลของโรงเรีียน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Dondero 

(1993) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการจััดการโรงเรีียนท่ี่�อาศััยโรงเรีียนเป็็นพื้้�นฐาน ระดัับการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจของ	

ครูู  ประสิิทธิิผลของโรงเรีียนและความพึึงพอใจในผลการศึึกษา พ บว่่า การจััดการของโรงเรีียนท่ี่�อาศััยโรงเรีียน	

เป็็นพื้้�นฐานมีีการจััดการในโรงเรีียนตามข้้อเสนอแนะของครููผู้�ร่วมงาน โดยกำำ�หนดบทบาทหน้าท่ี่�ให้้มีีส่วนร่่วมในการ

ตััดสิินใจและ การกำำ�หนดกฎระเบีียบในการปกครองตนเอง จะพบว่่าผู้้�ที่�ได้้รัับผิิดชอบและให้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสิิน

ใจร่วมกัันจะมีีความสุุขุุมรอบคอบ โรงเรีียนมีีการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนั้้�นการท่ี่�ครููได้้มีีโอกาส

ในการก็็ตััดสิินใจพบว่่ามีีความสััมพัันธ์์ในด้้านบวกกัับขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิจััยไปใช้้ 

	 1.	สถานศึึกษาควรมีีการส่่งเสริิมให้้ข้้าราชการมีีวินััย มีีความสำำ�นึกในหน้าท่ี่� มีีความรัับผิิดชอบ มีีความรััก

ศัักดิ์์�ศรีี มีีความร่่วมมืือร่่วมใจเป็็นปััจจััยท่ี่�จะทำำ�ให้้มีีความสามััคคีีกลมเกลีียว ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�เรีียน

	 2.	สถานศึึกษาควรมีีการปรัับปรุุงพััฒนาหลัักสููตรการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีความสอดคล้้องต่่อสภาพสังคม	

ชุุมชน ความถนััดและความต้้องการของผู้้�เรีียน ผู้�ปกครองตลอดจนชุุมชนในท้้องถิ่่�นนั้้�น

	 3.	ควรมีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้านการใช้้ส่ื่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษาอย่่างมีีคุณภาพ

	 ข้้อเสนอแนะในการวิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 จากผลการวิจัิัยพบว่่าการบริิหารงานบุคุคลมีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลการบริหิารงานวิิชาการในเชิิงบวก 

เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพจึงควรมีีการศึึกษาปััจจััยอ่ื่�นท่ี่�มีีอิทธิิพลต่อการบริิหารงานบุุคคลและประสิิทธิิผล	

การบริิหารงานวิิชาการ เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพต่อไป
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