
แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนที่่�มีีประสิิทธิิผล

Guidelines for Developing the Administration of the School Bank

Project Effectively 

สุุนทร ตั๋๋�นสกุุล1 อรุุณ จุุติิผล2 และสมาน อััศวภููมิิ3

ธนาคารออมสิิน สาขามาบอำำ�มฤต อำำ�เภอปะทิิว จัังหวััดชุุมพร 862101

บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาราชภััฏนครศรีีธรรมราช2

คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ3

E-mail: soonthornt@hotmail.com

Received: June 17, 2019; Revised: August 11, 2019; Accepted: August 14, 2019

บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีี

ประสิิทธิผล แบ่่งวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ตอน คืือ 1) ศึึกษาข้้อมููลและลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคาร

โรงเรีียน 2) วิิเคราะห์์และสร้้างแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล และ 

3) ประเมิินแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล ตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคาร ครู และคณะกรรมการโครงการธนาคารโรงเรีียน ในภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน จำำ�นวน 

390 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ คืือ แบบสััมภาษณ์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ลักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน จะประกอบด้้วยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหลััก 5 ส่่วนคืือ ผู้้�บริิหาร

ธนาคาร พนักงานธนาคาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน 

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จคืือ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับ

การออม 

	 2.	ผลการวิิเคราะห์์แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล ในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก แนวทางการพััฒนาหลัักท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดไปน้้อยท่ี่�สุุดคืือ 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการ

บริิหารธนาคารโรงเรีียน 2) การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 

4) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์ท่์ี่�ชััดเจน 6) ภาวะผู้้�นำำ�ของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียน 7) เทคโนโลยีี และ8) การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 

	 3.	ผลการประเมิิน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สรุุปได้้ว่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคาร

โรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ สอดคล้้องและเป็็นประโยชน์

คำำ�สำำ�คัญ: แนวทางการพััฒนา โครงการธนาคารโรงเรีียน ประสิิทธิผล
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Abstract
	 The main objectives of this research were to create guidelines for developing the 

administration of the school bank project effectively. The research methodology was conducted 

in 3 procedures: 1) studying data and characteristics of school bank project administration, 

2) analyzing and creating guidelines for developing the administration of the school bank project 

effectively, and 3) evaluating the guidelines for developing the administration of the school bank 

project effectively. The samples were 390 participants selected by purposive sampling from the 

school administrators, the bank administrators, the bank officers, the teachers, and the committees 

of the school bank project in the Southern Andaman Provincial Cluster. The research instrument 

was an interview form. The statistics were mean and standard deviation.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The characteristics of the school bank project administration consisted of 5 groups of 

participants: bank administrators, bank officers, school administrators, consultant teachers, and 

students who were the school bank committees. The key success factors to achieve school bank 

project were participatory administration, systematic administration, and integrating the King’s 

Philosophy on the saving. 

	 2.	The findings of the analysis of the guidelines for developing the administration of the 

school bank project effectively showed that the overall of the guidelines was at a high level. The 

main guidelines for developing the administration of the school bank project effectively organized 

from the largest to the smallest mean scores were: 1) factors affecting the success in 

administrating the school bank project, 2) good administration of the school bank project, 

3) having good participation performance, 4) integration of the King’s Philosophy, 5) clear policies 

to promote the saving, 6) leadership of the school administrators, 7) technologies, and 8) good 

communication in schools.

	 3.	The findings of the evaluation of the guidelines done by the experts/the specialists 

could be concluded that the guidelines for developing the administration of the school bank 

project effectively were appropriate, possible, congruous, and beneficial.

Keywords: Guidelines for Developing, the School Bank Project, Effectiveness

บทนำำ�

	พ ระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช ทรงเป็็นแรงบัันดาลใจของพสกนิิกรชาวไทยในหลาย ๆ

 เร่ื่�อง และหนึ่่�งในสิ่่�งที่่�ทุุกคนให้้การยกย่่องพระองค์์เป็็นต้้นแบบ ก็็คืือ การเป็็น "พระมหากษััตริิย์์นัักออม" ซึ่่�งเป็็น 

พระราชจริิยวััตรท่ี่�พระองค์์ทรงปฏิิบััติิให้้เห็็นเป็็นแบบอย่่างเป็็นประจำำ�เสมอมา โดยเป็็นแนวคิิดง่่าย ๆ ท่ี่�ทุุกคน 

นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตนเองและครอบครัว ดัังพระราชดำำ�รัสเม่ื่�อวัันท่ี่� 5 เมษายน พ.ศ. 2559 

ความตอนหนึ่่�งว่่า “…การประหยััดอดออมเป็็นรากฐานในการสร้้างตััว สร้้างฐานะบุุคคล ตลอดจนความเจริญมั่่�นคง

ของสัังคมและชาติิบ้้านเมืือง…” (ธนาคารออมสิิน 2560)
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	 โครงการธนาคารโรงเรีียน มีีความสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมการออมของเยาวชนท่ี่�จะเติิบโตเป็็นทรัพยากรบุุคคล

ของสัังคมในอนาคต ส่่งเสริิมวิินััยการออมและค่่านิิยมอัันดีีให้้กับเยาวชน ส่่งผลต่่อการพััฒนานัักเรีียนในหลายด้้าน 

เช่่น สร้้างนิิสััยรัักการประหยััด อดออม รู้้�จัักวางแผนการใช้้จ่ายเงิิน ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนมีีเงิินเก็็บไว้้ใช้้จ่ายเม่ื่�อยาม

จำำ�เป็็น สนัับสนุุนให้้นักเรีียนมีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการทำำ�งานเป็็นทีีม เปิิดโอกาสให้้นักเรีียนฝึึกทัักษะ 

การบริิหาร การบริิการ และการทำำ�งานอย่่างมีีระบบ มีีขั้้�นตอน ช่่วยให้้นักเรีียนมีีความรัับผิิดชอบ และมีีความสามััคคี

กัันในหมู่่�คณะ ช่่วยให้้นักเรีียน รู้้�จัักใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์ ฯลฯ มีีวััตถุุประสงค์์สำำ�คัญ ๆ  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้นักเรีียน

มีีการออมทรัพย์์ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ฝึึกฝนให้้นักเรีียนรู้้�หลัักการบริิหารและการบริิการท่ี่�ถููกต้้อง เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้นักเรีียน

รู้้�จัักการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น เสริิมสร้้างลัักษณะนิิสััย ด้้านความรัับผิิดชอบให้้กับนัักเรีียน ปลููกฝัังให้้นักเรีียนรู้้�จัักใช้้

เวลาในการทำำ�กิจกรรม ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อส่่วนรวม เป็็นการดำำ�เนิินการในรููปแบบธนาคารจำำ�ลอง ท่ี่�ดำำ�เนิินการ

โดยนัักเรีียนในโรงเรีียน มีีครู-เจ้้าหน้้าท่ี่� และพนัักงานธนาคาร เป็็นท่ี่�ปรึึกษา คุุณสมบััติิของโรงเรีียนท่ี่�จะเข้้าร่่วม

โครงการธนาคารโรงเรีียน ต้้องเป็็นโรงเรีียนซึ่่�งผู้้�บริิหารเห็็นความสำำ�คัญของโครงการ เห็็นความสำำ�คัญในการฝึึกเด็็ก

ให้้มีภาคปฏิิบััติิ สนัับสนุุนอุุปกรณ์์เครื่�องใช้้ต่าง ๆ และควรมีีนัักเรีียนมากพอสมควร (ไพบูลย์์ วััฒนศิิริิธรรม 2557)

	 สภาพปัญหาในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนในปััจจุบัันพบว่่าบางโรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ 

ในการบริิหารโครงการ มีีผลเชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งในด้้านประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล แต่่บางโรงเรีียนมีีสภาพปัญหา 

ในด้้านตรงกัันข้้าม ทั้้�งนี้้� มาจากสาเหตุุหลัักสองประการ คืือ ประการแรก มาจากนัักเรีียนท่ี่�ประสบปััญหาด้้านการ

ขาดเจ้้าหน้้าท่ี่�ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญและความต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากเม่ื่�อนัักเรีียนจบการศึึกษาและไม่่

สามารถหาบุุคลากรทดแทนได้้ทันทีี ปััญหาการสร้้างเสริิมทััศนคติเชิิงบวกในการออม เพิ่่�มแรงจููงใจท่ี่�ส่่งผลต่่อการ 

มีีจิิตอาสา การสร้้างวิินััยเพิ่่�มทัักษะและสร้้างขีีดความสามารถในการพััฒนาตนเอง ประการท่ี่�สอง มาจากผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญของโครงการ ให้้ความสำำ�คัญในการฝึึกเด็็กให้้มีภาคปฏิิบััติิ ขาดการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์เครื่�อง

ใช้้ต่าง ๆ ทำำ�ให้้โครงการไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ ทั้้�งนี้้�อาจเน่ื่�องจากปััจจััยต่่าง ๆ รวมถึึงแนวทางการบริิหารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนด้้วย เน่ื่�องจากแนวทางการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนของแต่่ละโรงเรีียนท่ี่�มีีความแตกต่่างกััน

ในบางบริบิท ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นว่่าแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล จะเป็น็แนวทาง

หนึ่่�งท่ี่�จะช่ว่ยพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียน และจะทำำ�ให้้โครงการธนาคารโรงเรีียนมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลมากท่ี่�สุุด 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยเร่ื่�อง “แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล” ผู้้�วิิจััย 

แบ่่งการดำำ�เนิินการวิิจััยออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลและลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งการดำำ�เนิินการ 

ในตอนนี้้�เป็็นสี่่�ส่่วน คืือ การศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีจากเอกสาร สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สนทนากลุ่่�ม และศึึกษาปััญหา

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน 

 	 ตอนที่่� 2 สัังเคราะห์์และกำำ�หนดกรอบแนวทางในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

จากข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึกึษาในขั้้�นตอนท่ี่� 1 จากนั้้�นดำำ�เนิินการร่่างและปรัับปรุุงแนวทางในการบริหิารโครงการธนาคาร

โรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล
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	 ตอนท่ี่� 3 ประเมิินแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยการ 

จััดสััมมนากัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ื่�อพิิจารณาในด้้านความเหมาะสม (Propriety) 

ความเป็็นไปได้้ (Feasibility) ด้้านความสอดคล้้อง (Congruity) และความเป็็นประโยชน์ (Utility) 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผลการศึึกษาข้้อมููลและลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน พบว่่ามีีลัักษณะการบริิหารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียน จะประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหลััก ๆ 5 ส่่วนคืือ ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคารท่ี่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จคืือ 

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับการออม ฯลฯ

	 2.	ผลการสัังเคราะห์์และกำำ�หนดกรอบแนวทางในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

โดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�ม สรุุปได้้ว่า แนวทางในการพััฒนาการบริิหารโครงการโรงเรีียนท่ี่�จะประสบ

ความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย การส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากธนาคาร เช่่น เอกสาร พี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรม เทคโนโลยี ีแรงจููงใจ ฯลฯ

ส่่วนโรงเรีียนต้้องมีีความชััดเจนในนโยบาย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การบููรณาการศาสตร์์ของพระราชา ฯลฯ 

ส่่วนผลการสนทนากลุ่่�ม ทำำ�ให้้ได้้กรอบในการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 8 ด้้าน 

คืือ (1) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (2) นโยบายการส่ง่เสริมิการออมทรัพัย์ท่์ี่�ชััดเจน (3) การสื่่�อสารภายในโรงเรีียน

ท่ี่�ดีี (4) การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี (5) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(6) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน (7) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน และ 

(8) เทคโนโลยีี ส่่วนผลการศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียน จำำ�แนกตามสภาพลักษณะและการปฏิิบััติิ ท่ี่�นำำ�เสนอในการวิิจััยนี้้�ผู้้�วิิจััยขอสรุุปเป็็นภาพรวม 

ดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ 

	 ธนาคารโรงเรีียน จำำ�แนกตามสภาพลักษณะและการปฏิิบััติิ โดยภาพรวม

แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ
ธนาคารโรงเรีียน

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

ด้้านท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

สภาพลักษณะ 4.34 .60 มาก .18 .73 มาก

การปฏิิบััติิ 4.19 .69 มาก .12 .70 มาก

ด้้านท่ี่� 2 นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน

สภาพลักษณะ 4.24 .62 มาก 4.25 .59 มาก

การปฏิิบััติิ 4.27 .61 มาก 4.18 .58 มาก

ด้้านท่ี่� 3 การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี

สภาพลักษณะ 4.29 .62 มาก 4.24 .57 มาก

การปฏิิบััติิ 4.14 .68 มาก 4.10 .61 มาก
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ตารางที่่� 1	ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ 

	 ธนาคารโรงเรีียน จำำ�แนกตามสภาพลักษณะและการปฏิิบััติิ โดยภาพรวม (ต่่อ)

แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ
ธนาคารโรงเรีียน

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

Χ
— S แปลผล Χ

— S แปลผล

ด้้านท่ี่� 4 การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี

สภาพลักษณะ 4.41 .60 มาก 4.28 .57 มาก

การปฏิิบััติิ 4.28 .60 มาก 4.22 .53 มาก

ด้้านท่ี่� 5 การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

สภาพลักษณะ 4.31 .66 มาก 4.29 .62 มาก

การปฏิิบััติิ 4.26 .70 มาก 4.26 .61 มาก

ด้้านท่ี่� 6 การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน

สภาพลักษณะ 4.31 .60 มาก 4.30 .59 มาก

การปฏิิบััติิ 4.24 .58 มาก 4.30 .55 มาก

ด้้านท่ี่� 7 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน

สภาพลักษณะ 4.39 .57 มาก 4.31 .55 มาก

การปฏิิบััติิ 4.36 .61 มาก 4.22 .55 มาก

ด้้านท่ี่� 8 เทคโนโลยีี

สภาพลักษณะ 4.25 .74 มาก 4.16 .71 มาก

การปฏิิบััติิ 4.19 .74 มาก 4.21 .69 มาก

รวม

สภาพลักษณะ 4.32 .63 มาก 4.25 .62 มาก

การปฏิิบััติิ 4.24 .65 มาก 4.19 .60 มาก

	 3.	ผลท่ี่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� พบว่่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล

มีีทั้้�งหมด 8 ด้้าน คืือ 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน (Achievement) 2) การบริิหาร

จััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี (Management) 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน (Practice) 4) การบููรณาการ

กัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency) 5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน (Policy) 6) ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (Leadership) 7) เทคโนโลยีี (Technology) และ 8) การสื่่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 

(Communication)

	 4.	ผลการประเมิินแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ประเมิิน 4 ด้้าน คืือด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็น

ประโยชน์ ผลเป็็นไปดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2	ผลการประเมิินความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการ

 	 ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

คะแนนเฉลี่่�ยความคิิดเห็็น
ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

คว
าม

เห
มา

ะส
ม

คว
าม

เป็
นไ

ปไ
ด้

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง

คว
าม

เป็
นป

ระ
โย

ชน์

ด้้านท่ี่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 4.93 4.87 4.90 4.93

ด้้านท่ี่� 2 นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน 4.94 4.97 4.91 4.97

ด้้านท่ี่� 3 การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 4.97 4.90 4.93 4.93

ด้้านท่ี่� 4 การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 4.83 4.83 4.83 4.83

ด้้านท่ี่� 5 การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 4.90 4.90 4.90 4.90

ด้้านท่ี่� 6 การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 4.97 4.97 4.97 4.97

ด้้านท่ี่� 7 ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคาร โรงเรีียน 5.00 5.00 5.00 5.00

ด้้านท่ี่� 8 เทคโนโลยีี 4.93 4.87 4.87 4.90

รวม 4.93 4.91 4.91 4.93

สรุุปผลการวิิจัย

	 ผลการวิิจััย สรุุปได้้ดังนี้้�

	 1.	ผลการศึึกษาลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน ประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหลััก ๆ 5 ส่่วน 

คืือ ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคารท่ี่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการ

ธนาคารโรงเรีียน กลยุุทธ์ความสำำ�เร็็จในการบริิหาร คืือ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ การบููรณา

การศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับการออม ฯลฯ 

	 2.	ผลการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง โดยได้้สััมภาษณ์์ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

สรุุปได้้ว่า แนวทางในการพััฒนาการบริิหารโครงการโรงเรีียนท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย การส่่งเสริิม

สนัับสนุุนจากธนาคาร เช่่น เอกสาร พี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรม เทคโนโลยีี แรงจููงใจ ฯลฯ ส่่วนโรงเรีียนต้้องมีีความชััดเจน 

ในนโยบาย ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การบููรณาการศาสตร์์ของพระราชา ฯลฯ

	 3.	แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล พบว่่า มีี 8 ด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับ

จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้ดังนี้้� 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน 2) การบริิหารจััดการ

โครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 4) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(Sufficiency) 5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรััพย์์ท่ี่�ชััดเจน 6) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 7) เทคโนโลยีี 

และ 8) การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 
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	 4.	ผลการประเมินิแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

/ทรงคุุณวุุฒิิ พิิจารณาในด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็นประโยชน์

ของรููปแบบ และข้้อคิิดเห็็นอ่ื่�น ๆ พบว่่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ 

อภิิปรายผลการวิิจัย

	 ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้� มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ค้้นพบ ซึ่่�งสามารถนำำ�มาอภิิปรายผล ได้้ดังนี้้�

	 1.	ผลการศึึกษาลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน ประกอบด้้วยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหลััก ๆ 5 ส่่วน 

คืือ ผู้้�บริิหารธนาคาร พนักงานธนาคารท่ี่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูท่ี่�ปรึึกษา และนัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการ

ธนาคารโรงเรีียน กลยุุทธ์ความสำำ�เร็็จในการบริิหาร คืือการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การบริิหารเชิิงระบบ 

การบููรณาการศาสตร์์พระราชาเกี่่�ยวกัับการออม ฯลฯ ส่่วนผลการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้ข้้อสรุุปท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาลัักษณะการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน กล่่าวคืือ

แนวทางในการพััฒนาการบริิหารโครงการโรงเรีียนท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วยการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจาก

ธนาคาร เช่่น เอกสาร พี่่�เลี้้�ยง กิิจกรรม เทคโนโลยีี แรงจููงใจ ฯลฯ ส่่วนโรงเรีียนต้้องมีีความชััดเจนในนโยบาย ภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การ บููรณาการศาสตร์์ของพระราชา ฯลฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยขออภิิปรายผลในภาพรวมว่่า ธนาคารโรงเรีียน

เป็็นธนาคารจำำ�ลอง ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยนัักเรีียนในโรงเรีียน มีีครู-เจ้้าหน้้าท่ี่� และพนักงานธนาคาร เป็็นท่ี่�ปรึึกษา และ

นัักเรีียนท่ี่�เป็็นคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน โครงสร้้างในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 1) ด้้านการสร้้างความร่่วมมืือ (MOU) 

จะเป็็นการบัันทึึก ทำำ�ความเข้้าใจกับผู้้�บริิหารโรงเรีียน คณะครูท่ี่�ดููแลงานด้้านกิิจกรรมนัักเรีียนและผู้้�ท่ี่�มีีส่่วน 

เกี่่�ยวข้้อง 2) ด้้านการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย การแต่่งตั้้�ง มอบหมายคณะกรรมการรัับผิิดชอบโครงการ กำำ�หนด

บทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ กระบวนการขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน การฝึึกอบรม 3) ด้้านการสนัับสนุุนทางวิิชาการ

เครื่�องมืือ อุุปกรณ์์ แบบฟอร์์ม สมุุดบััญชีี ส่ื่�อและเทคโนโลยีี 4) ด้้านการติิดตามผล ประเมิินผล และ 5) ด้้านการ

ประชาสััมพัันธ์์ สอดคล้้องกัับอิิงฟ้้า เขมะวิิชานุุรััตน์์ (2559) ท่ี่�กล่่าวว่่าผลสำำ�เร็็จของการบริิหารจััดการโครงการธนาคาร

โรงเรีียน จะประกอบด้้วย 1) ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโครงการธนาคารโรงเรีียน เช่่น หลัักการและ 

เหตุุผล กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและวััตถุุประสงค์์ของโครงการที่่�ชััดเจน ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในทางเดีียวกััน 

2) ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียน เช่่น ส่่งเสริิมในเร่ื่�องของการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี 

ของบุุคลากรท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในโครงการธนาคารโรงเรีียน สนัับสนุุนแนวคิิดของการบริิหารแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� และ 

3) ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานโครงการธนาคารโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของไพบูลย์์ 

วััฒนศิิริิธรรม (2557) ท่ี่�อธิิบายว่่าโรงเรีียนท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียน จะต้้อง

ประกอบด้้วยกระบวนการบริิหารท่ี่�ดีี คืือมีีการวางแผนท่ี่�ดีี มีีการจััดองค์์กรที่่�ดีี มีีการบริิหารงานบุุคคลท่ี่�ดีี มีีการ 

สั่่�งการท่ี่�ดีี มีีการประสานงานท่ี่�ดีี และต้้องมีีการรายงานผลท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ

(2550) ที่่�ได้้กำำ�หนดภาพความสำำ�เร็็จท่ี่�คาดหวัังในการนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสู่่�สถานศึึกษาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	แนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล พบว่่า มีี 8 ด้้าน เรีียงตามลำำ�ดับ

จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้ดังนี้้� 1) ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน 2) การบริิหารจััดการ

โครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี 3) การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน 4) การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

5) นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่�ชััดเจน 6) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 7) เทคโนโลยีี และ 8) การส่ื่�อสาร

ภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี 
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	สำ ำ�หรัับการอภิิปรายผลในรายด้้าน ผู้้�วิิจััยขออภิิปรายผล ดัังนี้้�

		  2.1	ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียน จากผลการวิิจััย พบว่่าปััจจััยท่ี่�มีีผล 

ต่่อความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารโรงเรีียนมีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 

รายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) การสร้้างบรรยากาศของธนาคารโรงเรีียนเสมืือนจริง ทำำ�ให้้นักเรีียนเกิิดความ

มั่่�นใจในการเป็็นสมาชิิก และรู้้�สึึกเสมืือนว่่าได้้ใช้้บริิการจากธนาคารจริง ๆ 2) ความพร้้อมของบุุคลากรในการดำำ�เนิิน

การธนาคารโรงเรีียน 3) นโยบายของโรงเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการออมต้้องมีีความชััดเจน และ 

4) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายและยุทุธวิิธีีว่่าการเข้้าร่่วมโครงการธนาคารโรงเรีียน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการออมให้้กับ

นัักเรีียน ทำำ�ให้้นักเรีียนได้้เรีียนรู้้�การทำำ�งานของธนาคาร ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อ่ื่�น เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และจะจุุดประกาย

การออม ฯลฯ ทั้้�งนี้้�เพราะทัักษะทางการบริิหารของผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้กำำ�หนดหลัักการ แนวทาง หรืือวิิธีีการ ท่ี่�สามารถ

ทำำ�ให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ได้้ เน่ื่�องจากปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ เป็็นเป้้าหมายหลัักท่ี่�เป็็นรููปธรรมในการเช่ื่�อมโยงการปฏิิบััติิ

งานทุุกระดัับให้้มุ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกััน ทำำ�ให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรู้้�ว่่าต้้องทำำ�สิ่่�งใดบ้้างเพ่ื่�อให้้มีผลสััมฤทธิ์์�และสามารถตอบ

สนองประสิิทธิภาพทางการบริิหาร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Balzarova, M.A. (2004) ที่่�กล่่าวว่่าการวิิเคราะห์์ปััจจััย 

แห่่งความสำำ�เร็็จ (CSF Analysis) เป็็นสิ่่�งท่ี่�องค์์กรต้้องให้้ความสำำ�คัญ เพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการยกระดัับผลประกอบ

การให้้สูงขึ้้�น (Higher Performance) ซึ่่�งประเด็็นนี้้�จััดเป็็นสิ่่�งท่ี่�ใช้้วัดประสิิทธิภาพในการติิดตามผลการดำำ�เนิินการ 

(Monitoring System) สำำ�หรัับปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จนั้้�น มีีอยู่่�ด้้วยกััน 7 ประการ ได้้แก่่ 1) ความมุ่่�งมั่่�น (Drive) 

2) ภููมิิปััญญา (Knowledge/Wisdom) 3) การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) 4) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

(Personal Creativity) 5) มนุุษยสััมพัันธ์์และทัักษะในการสื่่�อสาร (Human Relations & Communications 

Ability) 6) ทัักษะการแก้้ปัญหาและการตััดสิินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) และ 7) การบริหิาร

เวลา (Time Management) 

		  2.2	การบริิหารจััดการโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารจััดการโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับ 

ได้้ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารคััดเลืือกอาจารย์์ท่ี่�สนใจในการออมทรััพย์์และมีีความเอาใจใส่่ต่่อนัักเรีียนมาร่่วมเป็็นผู้้�บริิหาร

โครงการธนาคารโรงเรีียน 2) มีีการสั่่�งการท่ี่�ดีีทั้้�งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและวาจา ทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเกิิดความชััดเจนในการ

ปฏิิบััติิ 3) นัักเรีียนท่ี่�เป็็นกรรมการโครงการธนาคารโรงเรีียน มีีการรายงานผลให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาทราบทุุกวัันหลััง

ปิิดบััญชีี และ 4) มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ ทั้้�งนี้้� เป็็นเพราะการบริิหารจััดการโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนท่ี่�ดีี ผู้้�บริิหารคืือกลไกหลัักท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะได้้รับการยอมรัับและศรััทธาจากครู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และ

ชุุมนุุม รวมถึึงภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีในการบริิหาร ในขณะเดียีวกัันคณะกรรมการโครงการธนาคารโรงเรีียน จำำ�เป็็นต้้องตระหนััก

ถึึงบทบาท หน้้าท่ี่� และมีีวิิธีีการเชิิงระบบในการบริิหารได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับไพบูลย์์ วััฒนศิิริิธรรม (2557) 

ท่ี่�อธิิบายว่่าโรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารส่่วนใหญ่่มีีกระบวนการบริิหารท่ี่�ดีี คืือ 1) มีีการวางแผนท่ี่�ดีี 

2) มีีการจััดองค์์กรท่ี่�ดีี 3) มีีการบริิหารงานบุุคคลท่ี่�ดีี 4) มีีการสั่่�งการท่ี่�ดีี 5) มีีการประสานงานท่ี่�ดีี 6) มีีการประสาน

งานท่ี่�ดีี 7) มีีการรายงานผลท่ี่�ดีี และ 8) มีีการบริิหารงบประมาณท่ี่�ดีี และสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Elloitt, William 

& Sondra Bevery (2017) ท่ี่�ได้้ศึกษาเร่ื่�อง “โครงการออมธนาคารโรงเรีียน : การศึึกษาการเงิินสำำ�หรัับนัักเรีียน” 

วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษาเพ่ื่�อทดลองใช้้ระบบการเงิินผ่่านโครงการธนาคารโรงเรีียนและหาข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการออมของนัักเรีียน ผลการศึึกษาพบว่่า 1) ปััญหาสำำ�คัญคืือนัักเรีียนยัังไม่่รู้้�จัักการออม ไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ออม 2) ครูขาดการฝึึกประสบการณ์์ในการส่่งเสริิมการออม เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�นักเรีียน 3) ขาดการประสาน 

เช่ื่�อมโยงกัับธนาคารอย่่างเป็็นระบบ 4) ขาดแรงจููงใจในการออมกัับธนาคารโรงเรีียน เช่่น ดอกเบี้้�ยเงิินฝาก สำำ�หรัับ

ข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิผลคืือ การบริิหารจััดการโครงการออมโดยวิิธีีการระบบ 

องค์์รวม (Holistic System Approach)
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		  2.3	การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน จากผลการวิิจััยพบว่่า การมีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน มีีระดัับความคิิดเห็็น

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหาร ครู และคณะกรรมการ

ธนาคารโรงเรีียนแสดงออกในลัักษณะปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมมืือกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) โรงเรีียนจััดสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 

ในการให้้บริิการธนาคารโรงเรีียน 3) โรงเรีียนสร้้างวััฒนธรรมการออมและสนัับสนุุนโครงการธนาคารโรงเรีียน 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 4) ผู้้�บริิหารโรงเรีียนร่่วมกัับธนาคารต้้นสัังกััด สร้้างการมีีส่่วนร่่วมเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนคุุณภาพธนาคาร

โรงเรีียนสู่่�มาตรฐาน ทั้้�งนี้้�เพราะการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมเป็็นการบริิหารท่ี่�ผู้้�บริิหารได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียในองค์์กร ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการองค์์กร ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมเป็็นการเปิิดโอกาสให้้สมาชิิก 

ผู้้�ร่่วมงานผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทุุกอย่่างโดยร่่วมมืือ ร่่วมแรง ร่่วมใจ ร่่วมคิิด 

ร่่วมทำำ� ร่่วมแก้้ปัญหา ร่่วมติิดตามผล ร่่วมประเมิินผลรวมถึึงร่่วมกำำ�หนดเป้้าหมายการกำำ�หนดบทบาทของบุุคคล 

ในการปฏิิบััติิงานรวมถึึงการสร้้างความผููกพัันระหว่่างสมาชิิกจนนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของอภิิวััฒน์์ บุุญนิิธิิภััทร (2557) ท่ี่�อธิิบายว่่าการกระทำำ�สิ่่�งใดก็็ตามให้้สำำ�เร็็จ อัันเน่ื่�องมาจาก

การนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในกระบวนการ แล้้วสรุุปออกมาเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยยกระดัับ 

ความคิิดและการปฏิิบััติิให้้มีความแตกต่่าง สอดคล้้องกัับธีีระ รุุญเจริญ (2550) ท่ี่�มีีแนวคิิดว่่า การบริิหารแบบมีี 

ส่่วนร่่วม คืือการท่ี่�ผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมงานเข้้ามามีีบทบาทในการพิิจารณาปััญหาและตััดสิินใจร่วมกััน 

ร่่วมรัับผิิดชอบในการบริิหารงานบางอย่่าง เพ่ื่�อประโยชน์ในการระดมกำำ�ลังความคิิดและแบ่่งเบาภาระหน้้าท่ี่�ของ 

ผู้้�บริิหาร ตรงกัับความคิิดของ Cohen and Uphoff (1981) ท่ี่�ได้้ให้้แนวคิิดของการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนว่่าสมาชิิก

ของชุุมชนต้้องเข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน 4 มิิติิ ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่่วมการตััดสิินใจว่าควรทำำ�อะไรและทำำ�อย่่างไร 

2) การมีีส่่วนร่่วมเสีียสละในการพััฒนา รวมทั้้�งลงมืือปฏิิบััติิตามท่ี่�ได้้ตัดสิินใจ 3) การมีีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปัันผล

ประโยชน์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน 4) การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลโครงการโดยสร้้างโอกาสให้้สมาชิิกทุุกคน

ของชุุมชนได้้เข้้ามามีีส่ว่นร่่วมช่่วยเหลืือและเข้้ามามีีอิทิธิพลต่่อกระบวนการดำำ�เนิินกิิจกรรมในการพััฒนารวมถึึงได้้รับั

ผลประโยชน์จากการพััฒนานั้้�นอย่่างเสมอภาค 

		  2.4	การบููรณาการกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง จากผลการวิิจััยพบว่่า การบููรณาการกัับ 

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถ

เรีียงลำำ�ดับได้้ดังนี้้� 1) โรงเรีียนบููรณาการหลัักสููตรสถาน ศึึกษา รายวิิชาหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับการออม 

2) โรงเรีียนกำำ�หนดแผนการจััดกิิจกรรมเน่ื่�อง ในโอกาสสำำ�คัญ ๆ ต่่าง ๆ 3) โรงเรีียนจััดกิิจกรรมการออมโดย 

บููรณาการกัับแนวพระราชดำำ�ริเร่ื่�องหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 4) ผู้้�บริิหาร ครู คณะกรรมการธนาคาร

โรงเรีียน มีีพฤติิกรรมท่ี่�เป็็นแบบอย่่างในการออมเพื่่�อสนองตอบต่่อพระราชดำำ�ริเร่ื่�องหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ทั้้�งนี้้�เพราะปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นปรััชญาท่ี่�ชี้้�แนะแนวทางการดำำ�รงอยู่่�และปฏิิบััติิตนในทางท่ี่�ควรจะเป็็น 

โดยมีีพื้้�นฐานมาจากวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของสัังคมไทย สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ตลอดเวลา และเป็็นการมองโลก 

เชิิงระบบ ท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา มุ่่�งเน้้นการรอดพ้้นจากภััย และวิิกฤต เพ่ื่�อความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืน

ของการพััฒนา กระทรวงศึึกษาธิิการ (2550) ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการตามแนวทางการนำำ�หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงไปจััดการ ศึึกษาในสถานศึึกษา และกำำ�หนดว่่าให้้มีการบููรณาการใช้้กับหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ในทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� และได้้มองภาพความสำำ�เร็็จท่ี่�คาดหวัังในการนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

สู่่�สถานศึึกษาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง คืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูผู้้�สอน บุุคลากรทางการศึึกษา 

ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ชุุมชน และนัักเรีียน

		  2.5	นโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ท่ี่� ชััดเจน จากผลการวิิจััยพบว่่านโยบายการส่่งเสริิม 

การออมทรัพย์ท่์ี่�ชััดเจน มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับ

ได้้ดังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารส่่งเสริิมและสนัับสนุุนครู /นัักเรีียน ให้้มีความตระหนััก ก้้าวหน้้า ยกย่่อง ชมเชย และให้้รางวััล 

ในการออม 2) มีีการประชุุม/สัังสรรค์์ เพ่ื่�อสรุุปงานและสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี 3) ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
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ท่ี่�แน่่นอน และ 4) กำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนว่่าต้้องมีีวิิธีีการอย่่างไรบ้้างท่ี่�จะกระตุ้้�นให้้นักเรีียนฝากเงิินกัับธนาคาร

โรงเรีียน ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รับการยอมรัับและศรััทธาจากครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมน ต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

บุุคลิกภาพเหมาะสมกัับความเป็็นผู้้�นำำ� ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ โดยมีีสภาพการปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญคืือ ผู้้�บริิหาร

มีีส่่วนร่่วมในการการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัับครูและบุุคลากรในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� รวมถึึงการมอบหมาย

นโยบายให้้แก่่ครูได้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม มีีวิิธีีระบบหรืือวิิถีีระบบในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับไพบูลย์์ 

วััฒนศิิริิธรรม (2557) ที่่�อธิิบายว่่า โรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารส่่วนใหญ่่ มีีนโยบาย 

การส่่งเสริิมการออมท่ี่�ชััดเจน มีีการกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นรููปธรรม ซึ่่�ง Hoy and Miskel (2013) ได้้นำำ�เสนอรููปแบบ

ระบบสัังคมของสถานศึึกษา ไว้้ว่า สถานศึึกษาเป็็นระบบสัังคมท่ี่�มีีองค์์ประกอบต่่าง ๆ  พัันธกิิจและนโยบายกรรมการ

สถานศึึกษา (Mission and Board Policy) เป็็นขอบข่่ายงานของสถานศึึกษา จะต้้องดำำ�เนิินการตามภาระหน้้าท่ี่� 

และตามนโยบายของคณะกรรมการสถานศึึกษา 

		  2.6	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน จากการวิิจััย พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน มีีระดัับความ

คิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารมีีทัักษะความคิิด

เชิิงระบบ 2) ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างกระแสด้้านการออมให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง 3) ผู้้�บริิหารมีีทัักษะในด้้านการ 

เสริิมแรงและสร้้างแรงจููงใจ และ 4) ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการอย่่างเด่่นพิิเศษ (Selectivity) ในการส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความ

เป็็นเลิิศของธนาคารโรงเรีียน ทั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับอภิิวััฒน์์ บุุญนิิธิิภััทร (2557) ท่ี่�อธิิบายว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียน ซึ่่�งผู้้�บริิหารโรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนส่่วนใหญ่่ จะติิดตามดููแล

การดำำ�เนิินงานของธนาคารโรงเรีียน อย่่างใกล้้ชิด เม่ื่�อรัับทราบปััญหาก็็จะดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีี ซึ่่�งทำำ�ให้้การดำำ�เนิิน

งานของโครงการธนาคารโรงเรีียนเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่ายต่่าง ๆ เป็็นอย่่างดีี ขณะท่ี่� 

กฤษมัันต์์ วััฒนาณรงค์์ (2552) กล่่าวว่่า ในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ จำำ�เป็็นต้้องมีีวิิธีีการโดยเริ่่�มจากการวิิเคราะห์์ 

(Analysis) จากนั้้�นเป็็นขั้้�นตอนของการออกแบบ (Design) วิิธีีการท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความต้้องการ ต่่อมาเป็็นขั้้�นตอนการ

จััดการ (Management) และขั้้�นตอนสุุดท้้าย คืือการประเมิินผล (Evaluation) ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างกระแสด้้านการ

ออมทรัพย์์ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง เพ่ื่�อให้้สังคมต่ื่�นตััวกัับการออมมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีโรงเรีียนสนใจเข้้าร่่วมโครงการ

ธนาคารโรงเรีียนมากขึ้้�น นัักเรีียนสนใจการออมทรัพย์์มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ต้้องทำำ�อย่่างพิิถีีพิิถัันหรืือดำำ�เนิินการอย่่างพิิเศษ

เด่่นชััด (Selectivity) ต้้องทำำ�ให้้วิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารมีีความเด่่นชััด มีีความเหมาะสมกัับกาลเทศะ ฯลฯ 

		  2.7	เทคโนโลยีี จากการวิิจััย พบว่่าด้้านเทคโนโลยีี มีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) ธนาคารต้้นสัังกััด จััดอบรมเพื่่�อถ่่ายทอดพััฒนาการ 

ด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันกัับโลกยุุคปัจจุบัันให้้กับอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาและคณะกรรมการธนาคารโรงเรีียน 2) มีีการจััดอบรม

เพ่ื่�อถ่่ายทอดพััฒนาการด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันกัับโลกยุุคปัจจุบััน 3) ธนาคารต้้นสัังกััด มีีการบริิการ ท่ี่�ทัันสมััย 

เช่่น บริิการถอนเงิินด่่วน (ATM) มีี Application ท่ี่�สมาชิิกสามารถรู้้�ยอดการเงิิน ข่่าวคราว การส่ื่�อสารต่่าง ๆ และ 

4) มีีการบริิการท่ี่�ทัันสมััย เหมาะสมกัับยุุคดิจิิตอล ทั้้�งนี้้�เพราะเทคโนโลยีีมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของสถาน

ศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหารงานวิิชาการ การจััดการเรีียนการสอน การบริิหารทรัพยากรบุุคคล 

การบริิหารอาคารสถานที่่�และสภาพแวดล้้อม การบริิหารกิิจการนัักเรีียน และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์์ (2559) ท่ี่�กล่่าวว่่างานของสถานศึึกษาจะต้้องมีีระบบจััดการฐานข้้อมููลของสถาน

ศึึกษาเพ่ื่�อการตััดสิินใจในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้องนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศและการส่ื่�อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้้เพ่ื่�อสร้้างระบบฐาน

ข้้อมููลการบริิหารและการจััดการความรู้้�ในงานด้้านต่่าง ๆ  การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีปััจจุบััน และท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิด

ขึ้้�นในอนาคตมีีอััตราการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วมาก เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งมีีผล 

กระทบต่่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษาเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องเปลี่่�ยน

ทััศนคติและแนวคิิดการบริิหารของตนเอง ให้้ทันต่่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษา
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มีีความทัันสมััย สามารถบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีคุุณภาพในทุุก ๆ ด้้าน คุุณลัักษณะสำำ�คัญของยุุคดิจิิทััล

มีีผลต่่อการบริิหารจััดการสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารเป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเร่ื่�องของระบบสารสนเทศ 

(Information System) เพ่ื่�อการบริิหารและการจััดการความรู้้� (Knowledge Management) ของสถานศึึกษา 

ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คัญต่่อประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของการบริิหารสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับ

แนวทางของธนาคารออมสิิน (2560) ท่ี่�ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อรองรัับกิิจการธนาคารสมััยใหม่่ ด้้วยทิิศทาง

ของธุุรกิิจธนาคารที่่�ต้้องปรัับตััวให้้รับกัับการมาของเทคโนโลยีีทางด้้านการเงิิน (Financial Technology) หรืือ 

“FinTech”ปััจจุบัันธนาคารได้้ให้้การสนัับสนุุน ถ่่ายทอดพััฒนาการด้้านเทคโนโลยีีของระบบโครงการธนาคารโรงเรีียน

ท่ี่�ทัันกัับโลกยุุคปัจจุบััน มีีการบริิการท่ี่�ทัันสมััย การเผยแพร่ สร้้างองค์์ความรู้้�ระบบเทคโนโลยีีธนาคารเสมืือนจริง 

ซึ่่�งธนาคารมีีความตระหนัักว่่าระบบเทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�สนัับสนุุนให้้โครงการธนาคารโรงเรีียนประสบความ

สำำ�เร็็จได้้ 

		  2.8	การส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี จากการวิิจััย พบว่่าการส่ื่�อสารภายในโรงเรีียนท่ี่�ดีี มีีระดัับความคิิด

เห็็นในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ สามารถเรีียงลำำ�ดับได้้ ดัังนี้้� 1) บุุคลากรในโรงเรีียนได้้รับ 

การชี้้�แจง บอกกล่่าวให้้ทราบถึึงข่่าวสารต่่าง ๆ เช่่นนโยบายการออม แผนการดำำ�เนิินการ การสร้้างแรงจููงใจ ฯลฯ 

2) ครูมีีกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากการสร้้างค่่านิิยมร่่วมในการส่ื่�อสารภายในองค์์กร 3) ผู้้�บริิหาร 

ครู และนัักเรีียน มีีการประชาสััมพัันธ์์นโยบายการออมกัับโครงการธนาคารโรงเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ 

และ 4) โรงเรีียนส่่งเสริิม จููงใจ ชี้้�แจงให้้เข้้าใจถึงผลท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตจากการออม ทั้้�งนี้้�เพราะการส่ื่�อสารในโรงเรีียน

จะประสบความสำำ�เร็็จได้้มากน้้อย ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงและเป็็นเหมืือนตััวแทน

ของโรงเรีียน จะต้้องมีีทัักษะการส่ื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของไพบูลย์์ วััฒนศิิริิธรรม (2557) 

ท่ี่�ได้้อธิิบายว่่า โรงเรีียนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบริิหารธนาคารส่่วนใหญ่่ จะใช้้การส่ื่�อสารทุุกรููปแบบภายในโรงเรีียน

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อแจ้้งให้้บุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับัทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายการส่่งเสริิมการออมทรัพย์ข์องโรงเรีียน

การดำำ�เนิินงานของธนาคารโรงเรีียน ประโยชน์ของการออมทรัพย์เ์พ่ื่�อรณรงค์์ให้้เด็็กฝากเงิิน ซึ่่�งต้้องมีีการดำำ�เนิินการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารในรููปแบบต่่าง ๆ 

	 3.	ผลการประเมินิแนวทางการพััฒนาการบริหิารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

/ทรงคุุณวุุฒิิ พิิจารณาในด้้านความเหมาะสม ด้้านความเป็็นไปได้้ ด้้านความสอดคล้้อง และด้้านความเป็็นประโยชน์

ของรููปแบบ และข้้อคิิดเห็็นอ่ื่�น ๆ พบว่่าแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล 

มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ 

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	ข้้ อเสนอแนะสำำ�หรัับโรงเรีียน

	 1.	หน่่วยงานระดับันโยบายและหน่ว่ยงานต้้นสัังกััด ควรส่่งเสริิม สนับัสนุุน และพััฒนาการบริหิารโครงการ

ธนาคารโรงเรีียน ให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีความตระหนััก ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อคุุณภาพการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�สถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมาย

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2.	โรงเรีียนควรส่่งเสริิม สนัับสนุุน จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ให้้ความรู้้�เร่ื่�องแนวทางการพััฒนาการบริิหาร

โครงการธนาคารโรงเรีียนและนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับธนาคาร

	 1.	ธนาคารควรมีีการส่่งเสริิมจุุดเด่่นของโครงการธนาคารโรงเรีียน เช่่น ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิม 

ภาพลักษณ์์ของโครงการธนาคารโรงเรีียน
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	 2.	ธนาคารควรมีีการส่่งเสริิมความร่่วมมืือ ระหว่่างธนาคารและโรงเรีียน ในการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิม 

การออม เช่่น การจััดสััปดาห์์ส่่งเสริิมการออม โครงการกีีฬาธนาคารโรงเรีียน เป็็นต้้น 

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับแนวทางการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคารโรงเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิผล และ 

จััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานท่ี่�จะเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีร่่วมกััน

	 2.	ควรศึึกษาวิิจััย กระบวนการ/ขั้้�นตอน องค์์ประกอบต่่าง ๆ ของการพััฒนาการบริิหารโครงการธนาคาร

โรงเรีียน ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้� สำำ�เร็็จและสมบููรณ์์ได้้ด้้วยดีี ด้้วยความกรุุณาจากอาจารย์์ ดร.อรุุณ จุุติิผล ประธานอาจารย์์

ท่ี่�ปรึึกษา และรองศาสตราจารย์์ ดร.สมาน อััศวภููมิิ อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา ขอบพระคุุณผู้้�บริิหารธนาคารและผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนท่ี่�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััย ขอขอบคุุณเจ้้าหน้้าท่ี่�บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครศรีีธรรมราช ในการ

ช่่วยเหลืือ อำำ�นวยความสะดวกตลอดมา ขอบพระคุุณพี่่�ธีีร์์ สัังขสััญญา พี่่�ชายท่ี่�แสนดีี และดร.สิิณััฏฐา ถิิรวิิทย์์วรกุุล 

รุ่่�นพี่่�ท่ี่�น่่ารััก รวมถึึงพี่่� ๆ น้้อง ๆ ชาวบริิหารการศึึกษาทุุกท่่านท่ี่�ได้้ให้้ความร่่วมมืือและกำำ�ลังใจตลอดจนมาถึึงวัันนี้้�ได้้
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