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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับของปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และ

ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 2) หาความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีมี และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 3) สร้้างสมการพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนา

เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 191 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

คืือ แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน และ 

การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน 

	 ผลการศึึกษาพบว่่า

	 1.	ปัจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากมาก 

ไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านบุุคคล คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 4.15 ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 4.11 และ

ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 3.78

	 2.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม

กัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 

.01

	 3.	ปัจจััยด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

7
) ความเหนีียวแน่่น 

ในทีีม (X
6
) ระบบรางวััล (X

8
) และความสามารถของสมาชิิก (X

1
) สามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก ได้้ร้้อยละ 63 สมการพยากรณ์์ ดัังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	 	=	 0.46 + 0.22 (X
4
) + 0.20 (X

7
) + 0.27 (X

6
) + 0.08 (X

8
) + 0.12 (X

1
) 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 ẑ	 =	 0.24 (X
4
) + 0.26 (X

7
) + 0.30 (X

6
) + 0.14 (X

8
) + 0.13 (X

1
) 

คำำ�สำำ�คัญ: การทำำ�งานเป็็นทีีมของครู ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
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Abstract
	 The objectives of this research were: 1) to study levels of personal factors, factors of a 

team process, and environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child 

development centers in Chanthaburi province, 2) to find the relationship among personal factors, 

factors of a team process, and environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child 

development centers in Chanthaburi province, and 3) to construct predictive equations of the 

teachers’ teamwork in the child development centers in Chanthaburi province. The samples were 

191 teachers working in the child development centers in Chanthaburi province. The research 

instrument was a questionnaire. The statistics were mean, standard deviation, Pearson product 

moment correlation, and stepwise multiple regression analysis. 

	 The research findings were found as follows.

	 1.	The personal factors, the factors of the team process, and the environmental factors 

affecting the teachers’ teamwork in the child development centers in Chanthaburi province in the 

overall and in each aspect were at a high level. The mean scores of the personal factors, the 

factors of the team process, and the environmental factors organized from the highest to the 

lowest were the personal factors with the mean score at 4.15, the factors of the team process 

with the mean score at 4.11, and the environmental factors with the mean score at 3.78.

	 2.	The relationship among the personal factors, the factors of the team process, and the 

environmental factors affecting the teachers’ teamwork in the child development centers was 

related positively to each other with the statistical significance at the level of .01.

	 3.	The perception factors of the teamwork efficacy (X
4
) transformational leadership (X

7
) 

the team cohesiveness (X
6
) the reward system (X

8
) and the ability of the members (X

1
) could be 

used to predict the teachers’ teamwork in the child development centers by 63%. The predictive 

equation was showed as follows.

	 The predictive question of the raw scores

	 	=	 0.46 + 0.22 (X
4
) + 0.20 (X

7
) + 0.27 (X

6
) + 0.08 (X

8
) + 0.12 (X

1
) 

	 The predictive question of the standard scores

	 ẑ	 =	 0.24 (X
4
) + 0.26 (X

7
) + 0.30 (X

6
) + 0.14 (X

8
) + 0.13 (X

1
) 
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บทนำำ�

	 มนุุษย์เ์ป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในองค์์การต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการบริิหารองค์์การ

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์การนั้้�น ๆ  ได้้เป็็นอย่า่งดีี(ศัักดิิพัันธ์์ ตัันวิิมลรััตน์์ (2557) ซึ่่�งการทำำ�งานในองค์์การจะต้้องอาศััย

ความร่่วมมืือกัันทำำ�งานจากบุุคคลหลาย ๆ ฝ่่ายในองค์์การ จึึงจะทำำ�ให้้งานประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ด้้วยเหตุุนี้้�

หากนำำ�ความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญมารวมตััวกัันจะก่่อให้้เกิิดทีีมงานท่ี่�มีีความสามารถ เพราะภายในทีีม

มัักประกอบไปด้้วยบุุคลากรที่่�มีีมุุมมองหลากหลาย ก่่อให้้เกิิดการคิิดและการแก้้ปััญหา รวมทั้้�งวิิธีีการดำำ�เนิินการ 
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ต่่าง ๆ  ท่ี่�แปลกใหม่่และสร้้างสรรค์์ สามารถกระตุ้้�นสมาชิิกให้้พััฒนาขีีดความสามารถและสนัับสนุุนให้้เกิิดการเติิบโต

ตามสายอาชีีพทางอ้้อม การทำำ�งานเป็็นทีีมจึึงกลายเป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งในการทำำ�งานและบริิหารงานทางการศึึกษา

(กิิตติิกร คััมภีีรปรีีชา (2557)

	 การทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย จะต้้องอาศััยบุุคคลท่ี่�ผ่่านการฝึึกฝนทัักษะ 

การทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�อ่ื่�น การเพิ่่�มพููนประสบการณ์แ์ละใช้้เวลาเพ่ื่�อเรีียนรู้้�กระบวนการทำำ�งานเป็น็ทีีม เพ่ื่�อมิิให้้เกิิดปััญหา

ในระหว่่างการทำำ�งาน (กิิตติิศัักดิ์์� กอร้้อย (2550)

	 สภาพปัญหาของศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี พบว่่า ครูแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกัันทางด้้านร่่างกาย

จิิตใจและสติิปััญญา ซึ่่�งส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมาก โดยปััญหาส่่วนใหญ่่เกิิดจากการส่ื่�อสารท่ี่�ไม่่เปิิดเผย 

ต่่างฝ่่ายต่่างเก็็บความรู้้�สึึกและความต้้องการท่ี่�แท้้จริงของตนเอาไว้้ โดยไม่่บอกให้้อีกฝ่่ายรัับรู้้� จึึงเกิิดการนิินทาและ

ความไม่่ไว้้วางใจกันในการทำำ�งาน เกิิดการออมแรงทางสัังคม งานไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ซึ่่�งจากสภาพ

ปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

เพ่ื่�อศึึกษาว่่าการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีนั้้�นอยู่่�ในระดัับใด และมีีปััจจััยใด 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับของปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม 

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

	 2.	เพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้าน 

สภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

	 3.	เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 ประชากร

	 ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี จำำ�นวน 369 คน 

	ตั วอย่่าง

	ตั วอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย ได้้แก่่ ครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี โดยกำำ�หนดขนาดตััวอย่่าง

จากตารางของ (Krejcie & Morgan (1970) ได้้ตัวัอย่า่ง 191 คน จากนั้้�นดำำ�เนิินการสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอน (Multistage 

Random Sampling)

	ตั วแปรที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	ตั วแปรพยากรณ์์ ประกอบด้้วย ปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพ

แวดล้้อม

	ตั วแปรเกณฑ์์ ประกอบด้้วย การวางแผนงาน การแก้้ไขปััญหา กระบวนการทำำ�งาน ผลการปฏิิบััติิงาน 

โดยรวม การแก้้ไขความขััดแย้้ง การส่ื่�อสารอย่่างเปิิดเผย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัย

	ขั้้ �นตอนการสร้้างเครื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาและคณะกรรมการควบคุุม
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วิิทยานิิพนธ์์ เพ่ื่�อตรวจสอบความสมบููรณ์์ถููกต้้องและรัับข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามและนำำ�เสนอ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อหาคุุณภาพเครื่�องมืือต่่อไป

	 การหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

	นำ ำ�แบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา โดยวิิธีีหาค่่าดััชนีความ

สอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์และเลืือกข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่าตั้้�งแต่่ .60 ขึ้้�นไป จากนั้้�นนำำ�ไปทดลองใช้้กับ

ครูท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน นำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ โดยใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบ

เพีียร์์สััน และหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นและความสอดคล้้องภายในของแบบสอบถาม โดยใช้้วิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

แอลฟาของครอนบาค

	คุ ณภาพของเครื่่�องมืือ

	มี ค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อ ตั้้�งแต่่ .27 ถึึง .87 และมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .94 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�ผ่่านการหาคุุณภาพของเครื่�องมืือแล้้วไปจััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์จำำ�นวน 191 ชุุดและทำำ�

หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ถึึงผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อขอเก็็บข้้อมููลกัับครูท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยสามารถเก็็บแบบสอบถามคืืนได้้จำำ�นวน 191 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรูป สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สัันและการ

วิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ตารางที่่� 1	การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยแต่่ละด้้านกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

	 จัังหวััดจัันทบุรีี

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูู การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูู
n = 191

r p

ปััจจััยด้้านบุุคคล .61** .00

ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม .73** .00

ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม .65** .00

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	ปั จจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุุรีี โดยมีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ในระดัับสููง โดยเรีียงลำำ�ดับความสััมพัันธ์์จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 

ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม ปััจจััยด้้านบุุคคล ตามลำำ�ดับ
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ตารางที่่� 2	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม 

	กั บการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

Y

X
1

1.00 .55** .36** .50** .35** .32** .35** .25** .39** .47**

X
2

1.00 .69** .59** .56** .64** .44** .35** .46** .59**

X
3

1.00 .66** .60** .65** .43** .30** .43** .60**

X
4

1.00 .73** .60** .47** .31** .43** .65**

X
5

1.00 .69** .42** .23** .36** .61**

X
6

1.00 .46** .26** .45** .64**

X
7

1.00 .47** .63** .62**

X
8

1.00 .53** .45**

X
9

1.00 .58**

Y 1.00

Χ
—

4.15 4.15 4.13 4.07 4.10 4.15 3.96 3.41 3.90 4.03

S .48 .44 .51 .47 .46 .46 .55 .81 .61 .43

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	ค่ าคะแนนเฉลี่่�ยของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ยกเว้้นระบบรางวััล (X
8
) อยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนนเฉลี่่�ยจากมากไป

หาน้้อย ได้้แก่่ บุุคลิกภาพ (X
2
) มีีค่่า 4.15 ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X

6
) มีีค่่า 4.15 ความสามารถของสมาชิิก (X

1
) 

มีีค่่า 4.15 ความไว้้วางใจ (X
3
) มีีค่่า 4.13 ความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีม (X

5
) มีีค่่า 4.10 การรัับรู้้�ความสามารถ 

ของทีีม (X
4
) มีีค่่า 4.07 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

7
) มีีค่่า 3.96 การรัับรู้้�การสนัับสนุุนจากองค์์การ (X

9
) มีีค่่า 3.90 

ระบบรางวััล (X
8
) มีีค่่า 3.41 ตามลำำ�ดับ และพบว่่า ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยของการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่า 4.03

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ท่ี่�แยกรายด้้าน ได้้แก่่ ความสามารถของสมาชิิก (X
1
) 

บุุคลิกภาพ (X
2
) ความไว้้วางใจ (X

3
) การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X

4
) ความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีม (X

5
) 

ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X
6
) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X

7
) ระบบรางวััล (X

8
) การรัับรู้้�การสนัับสนุุนจากองค์์การ 

(X
9
) มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ .23 ถึึง .73 

โดยมีีความสััมพัันธ์์กัันเองอยู่่�ในระดัับต่ำำ��ถึงสููง แต่่มีีบางคู่่�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ในระดัับสููง โดยค่่าท่ี่�น่่าสัังเกตมีีดัังนี้้� 

คืือ การรัับรู้้�ความสามารถของทีีมและความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีมมีีค่่า .73 บุุคลิกภาพและความไว้้วางใจมีค่่า .69 

ความฉลาดทางอารมณ์์ของทีีมและความเหนีียวแน่่นในทีีม มีีค่่า .69 ความไว้้วางใจและการรัับรู้้�ความสามารถ 

ของทีีมมีีค่่า .66 

	ส่ วนค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์กัับตััวแปรเกณฑ์์ พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก

อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ทุุกตััวแปรเช่่นกััน โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ตั้้�งแต่่ .45 ถึึง .65 และตััวแปร

พยากรณ์์ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตััวแปรเกณฑ์์สููงท่ี่�สุุด ได้้แก่่ การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) และการทำำ�งานเป็็นทีีม
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ของครู (Y) มีีค่่าเท่่ากัับ .65 และตััวแปรพยากรณ์์ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตััวแปรเกณฑ์์ต่ำำ��ท่ี่�สุุด ได้้แก่่ ระบบรางวััล (X
8
) 

และการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู(Y) มีีค่่าเท่่ากัับ .45

ตารางที่่� 3	การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณระหว่่างปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนา 

	 เด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

ค่่าคงที่่�/ตััวแปร b SEb β t p

การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) 

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (X
7
) 

ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X
6
) 

ระบบรางวััล (X
8
) 

ความสามารถของสมาชิิก (X
1
)

.22

.20

.27

.08

.12

.06

.04

.05

.03

.05

.24

.26

.30

.14

.13

3.87**

4.51**

5.09**

2.81

2.48

.00

.00

.00

.01

.01

ค่่าคงท่ี่� .46 .22 2.15 .03

R = .79, R2 = .63, SE
est

 = .27, F = 36.17

** มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณของตััวแปรพยากรณ์์ด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีม (X
4
) ภาวะผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลง (X
7
) ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X

6
) ระบบรางวััล (X

8
) และความสามารถของสมาชิิก (X

1
) กัับตััวแปร

การทำำ�งานเป็็นทีีมของครู มีีค่่าเท่่ากัับ .79 ค่่าความคลาดเคลื่�อนเน่ื่�องจากการพยากรณ์์เท่่ากัับ .27 และพบว่่า 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพหุคููณของตััวแปรพยากรณ์์ 3 ตััวแปรมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ซึ่่�งตััวแปรพยากรณ์์

ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุุรีี ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด คืือ ความเหนีียวแน่่น 

ในทีีม (X
6
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยของตััวแปรพยากรณ์์ เท่่ากัับ .30

	 เม่ื่�อนำำ�ค่าสถิิติิต่่างๆ มาสร้้างสมการพยากรณ์์ โดยมีีตััวแปรพยากรณ์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีม

ของครูใูนศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวัดัจัันทบุรีีท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด คืือ การรัับรู้้�ความสามารถของทีมี (X
4
) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

(X
7
) ความเหนีียวแน่่นในทีีม (X

6
) ระบบรางวััล (X

8
) และความสามารถของสมาชิิก ( X

1
) ร่่วมกัันพยากรณ์์การทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครู () ในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีได้้ ร้้อยละ 63 สามารถสร้้างสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนน

ดิิบและคะแนนมาตรฐานได้้ดังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	  = 0.46 + 0.22(X
4
) + 0.20(X

7
) + 0.27(X

6
) + 0.08(X

8
) + 0.12(X

1
)

 	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 ẑ = 0.24(Z
4
) + 0.26(Z

7
) + 0.30(Z

6
) + 0.14(Z

8
) + 0.13(Z

1
)

สรุุปผลการวิิจัย

	 1.	ปัจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งาน

เป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าคะแนน

เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านบุุคคล คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 4.15 ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม คิิดเป็็น 

ค่่าเฉลี่่�ย 4.11 และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 3.78 
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	 2.	ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านบุุคคล ปััจจััยด้้านกระบวนการของทีีม และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อม

กัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 3.	ปัจจััยด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ความเหนีียวแน่่นในทีีม ระบบ

รางวััล และความสามารถของสมาชิิก สามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััด 

จัันทบุรีี ได้้ร้้อยละ 63

อภิิปรายผลการวิิจัย

	ปั จจััยด้้านบุุคคลของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะครูมีีความรู้้�ความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนแก่่นัักเรีียน สามารถทำำ�งานท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 

ได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับเพ่ื่�อนร่่วมงาน และมีีบุุคลิกภาพท่ี่�เหมาะสมกัับการทำำ�งานร่่วมกััน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา มัังคละคีีรีี ท่ี่�ศึึกษาองค์์ประกอบของการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผล

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนม พบว่่า องค์์ประกอบด้้านสมาชิิกของการทำำ�งานเป็็นทีีมของโรงเรีียนสัังกััด

เทศบาลเมืืองนครพนมอยู่่�ในระดัับมาก (กาญจนา มัังคละคีีรีี (2552)

	ปั จจััยด้้านกระบวนการของทีีมโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููมีีความเข้้าใจ

กระบวนการทำำ�งานของโรงเรีียน มีีความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของเพ่ื่�อนร่่วมงาน ร่่วมมืือร่่วมใจกันทำำ�งานและ 

รัับฟัังความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา มัังคละคีีรีี ท่ี่�ศึึกษาองค์์ประกอบของ 

การทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนม พบว่่า องค์์ประกอบด้้าน

กระบวนการทำำ�งานของทีีมของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนมอยู่่�ในระดัับมาก (กาญจนา มัังคละคีีรีี (2552)

	ปั จจััยด้้านสภาพแวดล้้อมโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ยกเว้้นระบบรางวััลอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะศูนูย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนการสอน มีีวััสดุุ อุุปกรณ์์และครุภััณฑ์์

ท่ี่�ทัันสมััยพร้้อมต่่อการใช้้งานอยู่่�เสมอ แต่่ครูยัังไม่่ได้้รับการเอาใจใส่่จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเท่่าท่ี่�ควร เน่ื่�องจาก 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบางท่่านไม่่เห็็นความสำำ�คัญของการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน ละเลยการกล่่าวคำำ�ชมเชย 

หรืือการมอบใบประกาศเกีียรติิคุุณยกย่่องผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีของครู จึึงส่่งผลให้้เกิิดการบั่่�นทอนจิิตใจ และเป็็น

เหตุุผลหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้้ครูทำำ�งานไม่่เต็็มตามศัักยภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของคนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง ท่ี่�ศึึกษาปฏิิสััมพัันธ์์

ภายในทีีมและสภาพแวดล้้อมของทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลการทำำ�งานของทีีมข้้ามสายงาน : กรณีีศึึกษาโรงเรีียน 

อััสสััมชััญศรีีราชาพบว่่า สภาพแวดล้้อมของทีีมในโรงเรีียนอััสสััมชััญศรีีราชาอยู่่�ในระดัับมาก (คนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง (2555)

	 การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยด้้านการวางแผนงานมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานได้้ร่วมกัันวางแผนงาน

ด้้วยการจััดทำำ�แผนการศึึกษาของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบและทำำ�ให้้งาน

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปวีีณา คำำ�พุกกะ ท่ี่�ศึึกษาโมเดลเชิิงสาเหตุุของประสิิทธิผลของทีีม

ของชมรมนิิสิิตนัักศึึกษาท่ี่�มีีความฉลาดทางอารมณ์์ของกลุ่่�มเป็็นตััวแปรส่่งผ่่าน : การวิิจััยเชิิงศึึกษาเปรีียบเทีียบ 

พบว่่า การวางแผนงานของทีีมชมรมนิิสิิตนัักศึึกษาท่ี่�มีีความฉลาดทางอารมณ์์ของกลุ่่�มตััวแปรส่่งผ่่านอยู่่�ในระดัับมาก

(ปวีีณา คำำ�พุกกะ (2553)

	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

พบว่่า ทุุกปััจจััยมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

โดยด้้านการรัับรู้้�ความสามารถของทีีมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

จัังหวััดจัันทบุรีีในระดัับสููง มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .65 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู 
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เกิิดจากการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่่อกััน ร่่วมแรงร่่วมใจกันทำำ�งาน ให้้ความช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จ 

ตามเป้้าหมาย รวมทั้้�งครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานมีีความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของกัันและกััน มีีความมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานและ

ร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งถููกต้้องรวดเร็็ว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศยามล เอกะกุุลานัันต์์ ท่ี่�ศึึกษาสภาพแวดล้้อม

ภายในและภายนอกทีีมและกระบวนการทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของทีีมข้้ามสายงาน พบว่่า การรัับรู้้�ความสามารถ

ของทีีมมีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิผลของทีีมข้้ามสายงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ .65 (ศยามล เอกะกุุลานัันต์์ (2550)

	 การวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี พบว่่า ตััวแปร

พยากรณ์์ท่ี่�สามารถพยากรณ์์ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี 

มีี 5 ตััวแปรพยากรณ์์ ได้้แก่่ การรัับรู้้�ความสามารถของทีีม ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ความเหนีียวแน่่นในทีีม 

ระบบรางวััล และความสามารถของสมาชิิก ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุคููณมีีค่่าเท่่ากัับ .79 ค่่าความคลาดเคลื่�อน

เน่ื่�องจากการพยากรณ์เ์ท่่ากัับ .27 และพบว่า่ ค่่าสััมประสิทิธิ์์�ถดถอยพหุคููณของตัวัแปรพยากรณ์ ์มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิิ

ท่ี่�ระดัับ .01 สามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี ได้้ร้้อยละ 63 โดยมีี

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 การรัับรู้้�ความสามารถของทีีมสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััด

จัันทบุรีี ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานมีีความเช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของกัันและกััน จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ

ทำำ�งาน และช่่วยกัันแก้้ไขปััญหาเพื่่�อให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศยามล 

เอกะกุุลานัันต์์ ท่ี่�ศึึกษาสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกทีีมและกระบวนการทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของทีีม 

ข้้ามสายงาน พบว่่า การรัับรู้้�ความสามารถของทีีมส่่งผลต่่อประสิิทธิผลของทีีมข้้ามสายงาน กล่่าวคืือ หากมีีการรัับรู้้�

ความสามารถของทีีมมาก ยิ่่�งทำำ�ให้้ทีมมีีประสิิทธิผลของทีีมมากขึ้้�นตามไปด้้วย(ศยามล เอกะกุุลานัันต์์ (2550)

	ภ าวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู จะต้้องอาศััยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง สามารถ

จููงใจและให้้กำำ�ลังใจแก่่ครูให้้มีแรงจููงใจในการทำำ�งาน ทำำ�ให้้ครูมีีความกล้้าท่ี่�จะเผชิิญปััญหาและอุุปสรรคต่าง ๆ  ท่ี่�เกิิด

ขึ้้�นจากการทำำ�งาน ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีและกระตุ้้�นให้้ครูมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในการผลิิตส่ื่�อการสอน 

ท่ี่�ทัันสมััยทัันเหตุุการณ์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุวิิมล โพธิ์์�บุุญวงษ์์ ท่ี่�ศึึกษาอิิทธิพลของภาวะผู้้�นำำ� ความสามารถ

ของพนักงาน บรรยากาศขององค์์การท่ี่�มีีผลต่่อประสิิทธิผลของงาน โดยผ่่านประสิิทธิผลการทำำ�งานเป็็นทีีม กรณีี

ศึึกษา : มหาวิิทยาลััยราชภััฏภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับประสิิทธิผลการทำำ�งาน

เป็็นทีีม มีีความสััมพัันธ์์กัันเชิิงบวก อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยเท่่ากัับ .18 

และมีีความสััมพัันธ์์ไปในทิิศทางเดีียวกััน กล่่าวคืือ เม่ื่�อองค์์การมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น จะทำำ�ให้้องค์์การ

มีีการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�มีีประสิิทธิผลมากขึ้้�น (สุุวิิมล โพธิ์์�บุุญวงษ์์ (2558) 

	ค วามเหนีียวแน่่นในทีีมสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครููในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุุรีี 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูและเพ่ื่�อนร่่วมงานมีีความรััก ความสามััคคีและความรู้้�สึึกท่ี่�ดีีต่่อกััน ร่่วมมืือร่่วมใจกันทำำ�งาน

เพ่ื่�อให้้งานสำำ�เร็็จ ร่่วมกัันรัับผิิดชอบต่่อความผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานร่่วมกััน โดยไม่่ได้้กล่่าวโทษว่่าเป็็น 

ความผิิดของใครคนใดคนหนึ่่�ง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของคนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง ท่ี่�ศึึกษาปฏิิสััมพัันธ์์ภายในทีีมและสภาพ

แวดล้้อมของทีีมท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลการทำำ�งานของทีีมข้้ามสายงาน : กรณีีศึึกษาโรงเรีียนอััสสััมชััญศรีีราชา พบว่่า

ความเหนีียวแน่่นในทีีมสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิผลของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนมได้้ร้้อยละ 28.9 

(คนึงนุุช พุ่่�มแจ้้ง (2555)

	 ระบบรางวัลัสามารถพยากรณ์ก์ารทำำ�งานเป็น็ทีีมของครูใูนศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะระบบรางวััลเป็็นแรงจููงใจท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู การได้้รับคำำ�ชมเชยหรืือการได้้รับใบประกาศ

เกีียรติิคุุณยกย่่องผลการปฏิิบััติิงานจะเป็็นรางวััลท่ี่�สามารถกระตุ้้�นให้้ครูมีีแรงจููงใจท่ี่�จะตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานให้้
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ประสบผลสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น แต่่ถ้้าหากครููรัับรู้้�ว่่าการทำำ�งานของตนไม่่ได้้รับการดููแลเอาใจใส่่จาก 

ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเท่่าท่ี่�ควร ครูจะเกิิดความท้้อแท้้ ไม่่สนใจงาน ขาด ลา มาสายบ่่อย ทำำ�ให้้

งานไม่่สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศศิิวิิมล สืืบสุุข ท่ี่�ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ประสิิทธิผลของทีีม พบว่่า ผลตอบแทนและรายได้้มีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิผลของทีีม โดยมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทาง

เดีียวกััน คืือ เม่ื่�อสมาชิิกทีีมมีีผลตอบแทนและรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ระดัับประสิิทธิผลของทีีมจะเพิ่่�มขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกััน 

(ศศิิวิิมล สืืบสุุข (2559)

	ค วามสามารถของสมาชิิกสามารถพยากรณ์์การทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีี

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีความรู้้� ความสามารถในเนื้้�อหาวิิชาท่ี่�สอน มีีการจััดกิิจกรรมท่ี่�มุ่่�งเน้้น 

ให้้นักเรีียนสามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ในชีีวิิตประจำำ�วันมีีความรัับผิิดชอบและมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกาญจนา มัังคละคีีรีี ท่ี่�ศึึกษาองค์์ประกอบของการทำำ�งานเป็็นทีีมท่ี่�ส่่งผล

ต่่อประสิิทธิผลของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนม พบว่่า ด้้านสมาชิิกทีีมสามารถพยากรณ์์ประสิิทธิผลของ

โรงเรีียนสัังกััดเทศบาลเมืืองนครพนมได้้ร้้อยละ 89.3 (กาญจนา มัังคละคีีรีี (2552) และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ภรภััทร ทัันประโยชน์ ท่ี่�ศึึกษาอิิทธิพลของภาวะผู้้�นำำ� ความสามารถของพนักงานและบรรยากาศองค์์การท่ี่�ส่่งผลต่่อ

ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�งานเป็็นทีีมและความผููกพัันต่่อองค์์การ พบว่่า ความสามารถของพนักงานกัับการทำำ�งาน

เป็็นทีีม มีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงบวก โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยเท่่ากัับ .15 กล่่าวคืือ เม่ื่�อองค์์การมีีพนักงานท่ี่�มีีความ

สามารถทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะการปฏิิบััติิงานและคุุณลัักษณะบุุคคลท่ี่�ดีีเด่่นจะทำำ�ให้้บุคลากรในองค์์การเกิิดความ

สามััคคีกัันมากขึ้้�น และเป็็นแนวทางนำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานเป็็นทีีมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ (ภรภััทร ทัันประโยชน์ (2559)

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับระบบรางวััล เน่ื่�องจากการวิิจััยพบว่่า ด้้านระบบรางวััลเป็็น

ด้้านท่ี่�ควรได้้รับการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้เหมาะสมกัับการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูมากท่ี่�สุุด ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร

กล่่าวคำำ�ชมเชยหรืือมอบใบประกาศเกีียรติิคุุณยกย่่องผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานเป็็นทีีมของครู เพ่ื่�อเป็็น

ขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน

	 2.	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานเป็็นทีีมของครูในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดจัันทบุรีีร่่วมกัับ 

ทฤษฎีีอ่ื่�น เช่่น การตััดสิินใจแบบมีีส่่วนร่่วม

 

กิิตติิกรรมประกาศ

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�สำำ�เร็็จได้้ด้้วยดีี เน่ื่�องจากได้้รับความกรุุณาจากผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประยููร อิ่่�มสวาสดิ์์� 

อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาหลััก ดร.ชััยพจน์ รัักงาม อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาร่่วม ดร.สมนึึก ทองเอี่่�ยม ประธานคณะกรรมการ 

สอบวิิทยานิิพนธ์์ และ ดร.เชวง ซ้้อนบุุญ กรรมการสอบวิิทยานิิพนธ์์ ท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�แนวทางที่่�ถููกต้้อง 

ตลอดจนแก้้ไขข้้อบกพร่องต่่าง ๆ ด้้วยความละเอีียดถี่่�ถ้้วนและเอาใจใส่่ด้้วยดีีเสมอมา ผู้้�วิิจััยรู้้�สึึกซาบซึ้้�งเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

จึึงขอกราบขอบพระคุุณเป็็นอย่่างสููงไว้้ ณ โอกาสนี้้�	
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