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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

หลัักรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 3) พััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และ 4) ตรวจสอบรููปแบบองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช

เขต 2 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี ตััวอย่่างในการวิิจััย คืือ ผู้้�บริิหารและครูโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 จำำ�นวน 474 คน ทำำ�การสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบวิิเคราะห์์เอกสาร แบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม แบบสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ สถิิติิท่ี่�ใช้้ 

ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	สภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต 

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	องค์์ประกอบหลัักรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีี 7 องค์์ประกอบ คืือ 1) การวางเป้้าหมายในอนาคต

มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย และกลยุุทธ์การบริิหารจััดการองค์์การ 

2) การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ มีี 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การเรีียนรู้้� วิินััยในการเรีียนรู้้� และการจััดการความรู้้� 

3) การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การจััดโครงสร้้างองค์์การ และการมอบหมายงาน

และการติิดต่่อประสานงาน 4) เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� 

และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการความรู้้� 5) การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การติิดตาม

การทำำ�งาน และการประเมิินผลการทำำ�งาน 6) ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ ผู้้�นำำ�แบบ 

เพ่ื่�อนร่่วมงาน และผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ7) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม มีี 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมภายใน และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก

	 3.	รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีี 7 ส่่วน คืือ ช่ื่�อรููปแบบ ความเป็็นมาของรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

ของรููปแบบ
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	 4.	ผลการตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�เชี่่�ยวชาญลงความเห็็นว่่ารููปแบบมีีความถููกต้้อง 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนารููปแบบ องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

Abstract
	 The objectives of the research were: 1) to study the conditions of the learning 

organizations, 2) to analyze the main components of the learning organization model, 

3) to develop the learning organization model, and 4) to examine the learning organization 

model in the educational opportunity extension schools under the Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 2. The research methodology was conducted as a mixed 

methods research. The samples were 474 participants randomized by simple random sampling 

from school administrators and teachers from the educational opportunity extension schools 

under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. The research 

instruments were a document analysis form, an interview form, a questionnaire, and 

a connoisseurship form. The statistics were mean, standard deviation, factor analysis, and content 

analysis.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The conditions of the learning organizations in the educational opportunity extension 

schools under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 in the overall 

were at a high level. 

	 2.	The main components of the learning organization model consisted of 7 components: 

1) planning the targets in the future consisting of 2 subcomponents: regulating visions, missions, 

and targets and administration strategies for managing organizations, 2) developing human 

resources consisting of 3 subcomponents: learning, learning disciplines, and learning management, 

3) having suitable organization structures consisting of 2 subcomponents: managing the 

organization structures and assigning works and cooperating works, 4) information technology 

consisting of 2 subcomponents: learning technology and learning management technology, 

5) examining working processes consisting of 2 subcomponents: monitoring working and 

evaluating working performance, 6) leadership of the administrators consisting of 2 subcomponents: 

colleague and transformation leadership, and 7) an environmental analysis consisting of 

2 subcomponents: the internal and external environmental analysis. 

	 3.	The learning organization model consisted of 7 parts: the name, the background, the 

objectives, the principles, the components, the guidelines for evaluating the model, and the key 

success factors.

	 4.	The findings of the examination of the learning organization model showed that the 

experts agreed that the learning organization model was correct, appropriate, possible, and 

beneficial at a high level.
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บทนำำ�

	 ระบบการศึึกษาเป็็นกลไกหลัักของการขัับเคลื่�อนประเทศภายใต้้รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

ฉบัับใหม่่ กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 -2579) และกรอบทิิศทางของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560 – 2564 ) เพ่ื่�อนำำ�พาประเทศไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน แผนการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษาไว้้ 4 ประการ คืือ 1) เพ่ื่�อพััฒนาระบบ

และกระบวนการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิภาพ 2) เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี มีีคุุณลัักษณะ

ทัักษะและสมรรถนะท่ี่�สอดคล้้องกัับบทบัญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พระราชบัญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิและยุทุธศาสตร์์ชาติิ 3) เพ่ื่�อพััฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� และคุุณธรรม จริยธรรม รู้้�รัักสามััคคี

และร่่วมมืือผนึึกกำำ�ลังมุ่่�งสู่่�การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 4) เพ่ื่�อนำำ�

ประเทศไทยก้้าวข้้ามกัับดัักประเทศท่ี่�มีีรายได้้ปานกลาง และความเหล่ื่�อมล้ำำ��ภายในประเทศลดลง (สำำ�นักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา 2560)

	จ ากเป้้าหมายการจััดการศึึกษาของชาติิเป็็นประเด็็นท้้าทายความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ

บริิหารจััดการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาซึ่่�งมีีจััดการศึึกษา 3 ระดัับในโรงเรีียน

เดีียวกััน คืือ ระดัับก่่อนประถมศึึกษา ประถมศึึกษาและระดัับมััธยมตอนต้้น ซึ่่�งโรงเรีียนเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่ประสบปััญหา

ในการบริิหารจััดการด้้านการจััดการเรีียนการสอน คืือ ขาดบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน บุุคลากร 

ไม่่เพีียงพอ ขาดงบประมาณสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนการสอน ในด้้านสถานที่่� ห้้องเรีียน 

ห้้องปฏิิบััติิการ ห้้องฝึึกงานไม่่เพีียงพอ ขาดแคลนงบประมาณในการประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี ชุุมชนไม่่ค่่อยให้้ความร่่วมมืือ

สนัับสนุุนกิิจกรรมของโรงเรีียน บางโรงเรีียนอยู่่�ห่างไกลความเจริญ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

2549) โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ก็็ประสบปััญหา

ดัังกล่่าวเช่่นเดีียวกััน โดยเฉพาะปััญหาขาดบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน และคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ดัังจะเห็็นได้้จากรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครศรีีธรรมราช เขต 2 2561) ท่ี่�พบว่่า ผลการทดสอบระดัับชาติิของนัักเรีียนช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 และ มััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 3 ในปีีการศึึกษา 2560 เปรีียบเทีียบปีีการศึึกษา 2559 พบว่่า ช้ั้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

ภาษาอัังกฤษ เพิ่่�มขึ้้�น 3.57 ส่่วนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาไทย ลดลง 18.67 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ 

ลดลง 5.80 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ ลดลง 8.72 ส่่วนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 พบว่่า กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

ภาษาไทย เพิ่่�มขึ้้�น .88 ส่่วนกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษ ลดลง .56 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ 

ลดลง .31 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�คณิตศาสตร์์ ลดลง .07 แสดงให้้เห็็นว่่ากระบวนการจััดการศึึกษาท่ี่�ผ่่านมายัังมีีคุุณภาพ

และประสิิทธิภาพไม่่เพีียงพอ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารจััดการขององค์์การ

	ปั จจุบัันแนวคิิดในการพััฒนาองค์์การท่ี่�ได้้รับความสนใจอย่่างกว้้างขวางในวงการศึึกษา ด้้วยมีีความเช่ื่�อว่่า

สามารถพััฒนาศัักยภาพท่ี่�แฝงเร้้นอยู่่�ภายในตััวมนุุษย์์ให้้เกิิดศัักยภาพสูงสุุด นำำ�สู่่�การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งเป็็น

แรงผลัักดัันสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์การมีีประสิิทธิภาพและนำำ�สู่่�คุณภาพของผู้้�เรีียนในท่ี่�สุุด คืือ การปรัับเปลี่่�ยนองค์์การให้้

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� (learning organization) ตามทััศนะท่ี่� Senge (1990) ได้้กล่่าวไว้้ คืือ “องค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้� คืือ หน่่วยงานท่ี่�บุุคลกรทุุกระดัับ ร่่วมมืือร่่วมใจกันส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพให้้แก่่กััน และศัักยภาพขององค์์การ

ให้้สูงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการให้้เกิิดผลงานได้้คุณภาพตามท่ี่�ปรารถนา” โดยอาศััยวิินััย 5 ประการ (The Fifth 

Discipline) คืือ 1) ความมุ่่�งมั่่�นแห่่งตน (Personal Mastery) 2) รููปแบบความคิิดและมุุมมองท่ี่�เปิิดกว้้าง (Mental 

Model) 3) การสร้้างและสานวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน (Shared Vision) 4) การเรีียนรู้้�ของทีีมร่่วมกััน (Team Learning) 
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และ 5) การคิิดอย่่างเป็็นระบบ (System Thinking) และต่่อมา Garvin (2000) ได้้ให้้ทัศนะเพิ่่�มเติิมว่่า “องค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้� คืือ องค์์การระบบเปิิด (Open System) ท่ี่�มีีความสามารถในการเรีียนรู้้�และสมบััติิท่ี่�แสดงถึึงการเป็็น

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ นโยบายท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ข้้อผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง

ความผิิดพลาดไม่่ให้้เกิิดขึ้้�นอีีก” ซึ่่�งสามารถดำำ�เนิินการตามแนวคิิดสำำ�คัญ 5 ประการ คืือ 1) ระบบการแก้้ปััญหา 

(Systematic Problem Solving) 2) การทดลองใช้้วิธีีการใหม่่ๆ (Experimentation with New Approaches) 

3) การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และเร่ื่�องในอดีีต(Learning from their Own Experience and Post History) 

4) การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์และวิิธีีการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�อ่ื่�น (Learning from the Experiences and Best 

Practices of Others) และ 5)การถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพ (Transferring Knowledge 

Quickly and Efficiently) ในขณะท่ี่� Marquardt (2002) ได้้ให้้ทัศนะเพิ่่�มเติิมว่่า “การพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ว่่าการเรีียนรู้้�จะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้หากปราศจากความเข้้าใจในการพััฒนาระบบย่่อยท่ี่�มีีความ 

สััมพัันธ์์กััน” ซึ่่�งการเรีียนรู้้�จะแทรกซึึมอยู่่�ในระบบย่่อยทั้้�ง 5 ระบบ คืือ 1) การเรีียนรู้้� (Learning) 2) องค์์การ 

(Organization) 3) คน (People) 4) ความรู้้� (Knowledge) และ 5) เทคโนโลยีี (Technology) จากแนวคิิด 

การพััฒนาองค์ก์ารสู่่�องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ข้้างต้้น แสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึกึษาต้้องมีีการพััฒนาองค์ก์าร พััฒนาบุคุคล

ให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� อัันส่่งเสริิมให้้เกิิดสัังคมแห่่งภููมิิปััญญา เกิิดการเรีียนรู้้� การถ่่ายโอนความรู้้� และส่่งเสริิม

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในการปฏิบัิัติิงานเพ่ื่�อให้้บุคคลได้้ขยายขีีดความสามารถของตนเองเกิดิเป็็นวััฒนธรรมในการ

ทำำ�งานท่ี่�ช่่วยลดความขััดแย้้งและส่่งเสริิมความผููกพัันต่่อองค์์การ และส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในท่ี่�สุุด จากเหตุุ 

ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยศึึกษาการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาเป็็นแนวทางในพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษาของชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

	 2.	เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

	 3. เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต2

	 4.	เพ่ื่�อตรวจสอบรูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้วิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed - Methodology) ระหว่่าง การวิิจััยเชิิงปริิมาณ และการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอน คืือ

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 1.	ศึกษาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดองค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� โดยการวิิเคราะห์์เอกสาร 

จากแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการของ Marquardt (2002) Garvin (2000) Kaiser (2000) Bennette & 
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O’ Brien (1994) Senge (1990) ศัันสนีีย์์ จะสุุวรรณ (2550) สุุรััตน์์ ดวงชาทม (2549) และสมคิิด สร้้อยน้ำำ�� (2547) 

สามารถสัังเคราะห์์องค์์ประกอบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 5 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านองค์์การ ด้้านการเรีียนรู้้� 

ด้้านผู้้�บริิหาร ด้้านเทคโนโลยีี และด้้านการจััดการความรู้้�

	 2.	นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาเอกสาร งานวิิจััย และวรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�มาเป็็นกรอบคำำ�ถาม 

สร้้างแบบสัมัภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เพ่ื่�อสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษาท่ี่�ประสบความ

สำำ�เร็็จ จำำ�นวน 8 คน ในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิิด

เกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ใน 5 ด้้าน คืือ 

		  2.1	ด้้านองค์์การ ได้้แก่่ โครงสร้้างขององค์์การ วิิสััยทััศน์์องค์์การ วััฒนธรรมขององค์์การและกลยุุทธ์ 

ขององค์์การ สู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

		  2.2	ด้้านการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ระดัับการเรีียนรู้้� ประเภทการเรีียนรู้้� วััฒนธรรมการเรีียนรู้้� และวิินััยในการ

เรีียนรู้้� 

		  2.3	ด้้านผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ในการสร้้างองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

		  2.4	ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ

จััดการความรู้้�

		  2.5	ด้้านการจััดการความรู้้� ได้้แก่่ การแสวงหาความรู้้� การสร้้างความรู้้� การถ่่ายโอนและใช้้ความรู้้� 

และการจััดเก็็บความรู้้� 

	 3.	นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ สรุุปประเด็็น สร้้างแบบสอบถามสภาพความเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษานครศรีธีรรมราช

เขต 2 แบบมาตรวััดประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 4.	นำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือและนำำ�ไปทดลองใช้้กับโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 1 จำำ�นวน 30 คน นำำ�มา 

หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�เอลฟ่่าของครอนบาค มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.986 

	 5.	นำำ�แบบสอบถามไปสอบถามความคิิดเห็็นสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2กัับผู้้�บริิหารและครูโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา จำำ�นวน 474 คน โดยใช้้การกำำ�หนดขนาดตััวอย่่างตามตารางทาโร ยามาเน่่ ท่ี่�ความ 

เช่ื่�อมั่่�น 99% (พิิชิิต ฤทธิ์์�จรูญ 2554) และใช้้การสุ่่�มอย่่างง่่ายจากประชากรทั้้�งหมด 1,001 คน 

	 6.	การวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เกี่่�ยวกัับสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป 

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 2 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยนำำ�ข้้อมููลจากการ 

สอบ ถามผู้้�บริิหารและครู จำำ�นวน 474 คน เกี่่�ยวกัับสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มาวิิเคราะห์์หาองค์์ประกอบ

หลัักขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�โดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ (Factory Analysis) โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

สำำ�เร็็จรูป 

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 เพ่ื่�อพััฒนารูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

	 1.	ศึกษาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดองค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์เอกสาร จากแนวคิิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการสร้้างและพััฒนารููปแบบจากแนวคิิด 



วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 15(3): กันยายน-ธันวาคม 2563180

ของอภิิชา ธานีีรััตน์์ (2555) จัันทรา ส่่งศรีี (2557) และสมาน อััศวภููมิิ (2557) สามารถสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

รููปแบบได้้ 7 ส่่วน คืือ ส่่วนท่ี่� 1ช่ื่�อรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 2 ความเป็็นมาของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 3 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

ส่่วนท่ี่� 4 หลัักการของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 5 องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 6 แนวทางการประเมิินรููปแบบ 

และส่่วนท่ี่� 7 เง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของการนำำ�รูปแบบไปใช้้

	 2.	ดำำ�เนิินการพััฒนาร่่างรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

	ขั้้ �นตอนท่ี่� 4 การตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ครั้้�งนี้้� ใช้้การสััมมนาอิิงผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

(Connoisseurship) และการตอบแบบประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง จำำ�นวน 3 คน นัักวิิชาการ จำำ�นวน 3 คน และผู้้�ปฏิิบััติิท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จ (ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา) 

จำำ�นวน 3 คน ในประเด็็นและนำำ�ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไปปรัับปรุุง รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 

เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้ได้้รูปแบบท่ี่�สมบููรณ์์

ผลการวิิจัย 

	 1.	ผลการศึึกษาสภาพการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 พบว่่า โดยภาพรวมโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษามีีความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก (Χ— = 4.01, S = .65) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียง 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย พบว่่า โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีีความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ด้้านองค์์การมากท่ี่�สุุด (Χ— = 4.24, S = .68) 

รองลงมา คืือ ด้้านผู้้�บริิหาร(Χ— = 4.01, S = .63) ด้้านการเรีียนรู้้� (Χ— =3.97, S = .65) ด้้านเทคโนโลยีี 

(Χ— = 3.93 , S = .62) และด้้านการจััดการความรู้้�ตามลำำ�ดับ (Χ— =3.88, S = .67) ตามลำำ�ดับ

	 2.	องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้้วย 7 องค์์ประกอบ คืือ 

	 องค์์ประกอบที่่� 1 การวางเป้้าหมายในอนาคต (Plan of the Future) ประกอบด้้วย 7 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .888 ถึึง .965 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย และกลยุุทธ์การบริิหารจััดการองค์์การ

	 องค์์ประกอบท่ี่� 2 การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์(Human Development) ประกอบด้้วย 32 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .579 ถึึง .968 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 3 องค์์ประกอบ คืือ การเรีียนรู้้� วิินััยในการเรีียนรู้้� และการจััดการความรู้้�

	 องค์์ประกอบท่ี่� 3 การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) 

ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) .570 ถึึง .699 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็น 

องค์์ประกอบย่่อยได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ การจััดโครงสร้้างองค์์การ และการมอบหมายงานและการติิดต่่อ 

ประสานงาน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 4 เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology) ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .570 ถึึง .871 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการความรู้้�

	 องค์์ประกอบท่ี่� 5 การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน (Review the Process) ประกอบด้้วย 6 ตััวแปร 

ท่ี่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .540 ถึึง .754 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อยได้้ 
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2 องค์์ประกอบ คืือ การติิดตามการทำำ�งาน และการประเมิินผลการทำำ�งาน

	 องค์์ประกอบท่ี่� 6 ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (Executive Leaderships) ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร มีีค่่า 

น้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .520 ถึึง .764 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ ผู้้�นำำ�แบบเพ่ื่�อนร่่วมงาน และผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

	 องค์์ประกอบที่่� 7 การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม (Environment Scanning) ประกอบด้้วย 6 ตััวแปร 

ท่ี่�มีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง .540 ถึึง .785 สามารถจััดกลุ่่�มเป็็นองค์์ประกอบย่่อย 

ได้้ 2 องค์์ประกอบ คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก

	 3.	รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้้วย 7 ส่่วน คืือ ส่่วนท่ี่� 1 ช่ื่�อรููปแบบ รููปแบบนี้้� มีีช่ื่�อว่่า PHAIREE 

Model ส่่วนท่ี่� 2 ความเป็็นมาของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 3 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 4 หลัักการของรููปแบบ 

มีี 5 ประการ คืือ หลัักการคััดสรรและเลืือกจุุดเด่่น (Recruitment and Selection) หลัักการบููรณาการ 

(Integrated) หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participations) หลัักการเชิิงระบบ (System Approach) และหลัักการปรัับปรุุง

งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continuous Improvement) ส่่วนท่ี่� 5 องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ ประกอบด้้วย 

7 องค์์ประกอบ คืือ การวางเป้้าหมายในอนาคต การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ส่่วนท่ี่� 6 แนวทางการประเมิินรููปแบบ ส่่วนท่ี่� 7 เง่ื่�อนไขความความสำำ�เร็็จของรููปแบบ ดัังภาพท่ี่� 1

8 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 PHAIREE Model: รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
                  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 
 4. ผลการตรวจสอบรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นร่วมกันว่ารูปแบบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมาก  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. จากการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เมื่อประเมินระดับปฏิบัติในสิ่งที่แสดงถึงลักษณะ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  มีนโยบายด้านการพัฒนา
ทรัพยากรและการสนับสนุนในส่วนของแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหาร
จัดการแบบธรรมาภิบาล เน้นการกระจายอ านาจจึงท าให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีการบริหารจัดการด้วยการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัญญาภัค เฮงใจบุญ (2557) ที่ศึกษาสภาพความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อตินุช สุขสด (2557) ที่
ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  นฤมล  สายะบุตร และ
ประกอบ คุณารัตน์ (2557) ที่ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ภาพที่่� 1 PHAIREE Model: รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

			    สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2

	 4.	ผลการตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) 

ซึ่่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ความเห็็นร่่วมกัันว่่ารููปแบบ มีีความถููกต้้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์

อยู่่�ในระดัับมาก 
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อภิิปรายผลการวิิจัย

	 1.	จากการศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เมื่่�อประเมิินระดัับปฏิิบััติิในสิ่่�งท่ี่�แสดงถึึง 

ลัักษณะการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก ท่ี่�เป็็นเช่่นนี้้�เพราะโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีีนโยบายด้้านการพััฒนา

ทรัพยากรและการสนัับสนุุนในส่่วนของแนวทางการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน โดยส่่งเสริิมให้้มีการพััฒนาการบริิหาร

จััดการแบบธรรมาภิิบาล เน้้นการกระจายอำำ�นาจจึงทำำ�ให้้โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีีการบริิหารจััดการด้้วยการกระจายอำำ�นาจในการปฏิิบััติิงานให้้กับ

บุุคลากรในโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ กััญญาภััค เฮงใจบุญ (2557) ท่ี่�ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา อติินุุช สุุขสด (2557) 

ท่ี่�ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาเอกชนในกรุุงเทพมหานคร นฤมล สายะบุุตร และ

ประกอบ คุุณารััตน์์ (2557) ที่่�ศึึกษาสภาพความเป็น็องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนสัังกััดมููลนิิธิิแห่่งสภาคริสตจัักร

ในประเทศไทย และพิิมพ์์มาส รัังสรรค์์สฤษดิ์์� (2552) ท่ี่�ศึึกษาสภาพความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่ สัังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกััน 

	 2.	จากการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 มีี 7 องค์์ประกอบ คืือ 

1. การวางเป้้าหมายในอนาคต ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบ ย่่อย คืือ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์การบริิหารจััดการองค์์การ 2. การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 

การเรีียนรู้้� วิินััยในการเรีียนรู้้� และการจััดการความรู้้� 3. การมีีโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม ประกอบด้้วย 

2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ การจััดโครงสร้้างองค์์การ และการมอบหมายงานและการติิดต่่อประสานงาน 4. เทคโนโลยีี

สารสนเทศ ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการความรู้้� 

5. การตรวจสอบกระบวนการทำำ�งาน ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่อ่ย คืือ การติิดตามการทำำ�งาน และการประเมิิน

ผลการทำำ�งาน 6. ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบย่่อย คืือ ผู้้�นำำ�แบบเพ่ื่�อนร่่วมงานและ 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 7. การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ประกอบด้้วย 2 องค์์ประกอบ คืือ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ภายใน และการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งองค์์ประกอบหลัักท่ี่�ได้้บางส่่วนสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ 

นัักทฤษฎีีหรืือนัักวิิจััยท่ี่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ดัังนี้้� คืือ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Kaiser (2000) และ

อติินุุช สุุขสุุด (2557) ในด้้านโครงสร้้างองค์์การท่ี่�เหมาะสม Senge (1990) ในด้้านวิินััยในการเรีียนรู้้� Marquardt 

(2002) ในด้้านการเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีี Garvin (2000) ในด้้านการถ่่ายทอดความรู้้� และกััญญาภััค เฮงใจบุญ (2557) 

ในด้้านการจััดการความรู้้� 

	 3.	จากการพััฒนารููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษา ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 7 ส่่วน คืือ ช่ื่�อรููปแบบ ความเป็็นมาของรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของ 

รููปแบบ หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จ

ของรููปแบบ ซึ่่�งองค์์ประกอบหลัักท่ี่�ได้้บางส่่วนสอดคล้้องกัับแนวคิิดอภิิชญา ธานีีรััตน์์ และคณะ (2555) ได้้แก่่ 

ความเป็็นมา วััตถุุประสงค์์ เง่ื่�อนไขสู่่�ความสำำ�เร็็จ สมาน อััศวภููมิิ (2557) ได้้แก่่ ช่ื่�อรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ

หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบ แนวทางการประเมิินรููปแบบ และเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จของ 

รููปแบบ 
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	 4.	จากการตรวจสอบรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) และการ

ตอบแบบประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 9 คน รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นรููปแบบท่ี่�มีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไป

ได้้ และเป็็นประโยชน์ในระดัับมาก เน่ื่�องจากองค์์ประกอบหลัักขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 7 องค์์ประกอบ 

มีีความสััมพัันธ์์กัันในทางกระบวนการ จึึงมีีความเหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการ 

ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างครอบคลุมรอบด้้าน โดยการศึึกษาค้้นคว้้า

จากแนวคิิด ทฤษฎีี เอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเชิิงลึึก การสอบถามผู้้�บริิหาร

และครู โดยการใช้้แบบสอบถาม และตรวจสอบติิดตามประเมิินผลโดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และประเมิินผล 

รููปแบบ ทำำ�ให้้องค์์ประกอบของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เหมาะสมกัับบริิบท และความต้้องการของโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา ซึ่่�งได้้สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของรวมทอง รััศมีี และคณะ (2555) วสัันต์์ แสงหลา (2557) 

รุ่่�งรดิิศ ชามะสนธิ์์� (2557) จัันทรา ส่่งศรีี (2557) และอนุุชธิดา เชี่่�ยงฉีี (2555) มีีผลการประเมิินรููปแบบองค์์การ 

แห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีความถููกต้้อง เหมาะสม เป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์ในระดัับมากเช่่นเดีียวกััน

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1.	กระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด 

และสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ควรเสนอแนะให้้โรงเรีียนใช้้รูปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 เป็็นแนวทางในการบริิหาร

จััดการของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

	 2.	กระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดและ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษา ควรจััดให้้มีโีครงการหรืือกิิจกรรมพััฒนาทักัษะตามรูปูแบบ เรีียงลำำ�ดับตามความต้้องการ

และความจำำ�เป็็นของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาเกี่่�ยวกัับรููปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

ของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

	 3.	กระทรวงศึึกษาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด 

และสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ควรจััดให้้มีกิิจกรรมการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� เช่่น การประชุุม สััมมนาเพ่ื่�อถ่่ายโอน 

แลกเปลี่่�ยน ความรู้้�และประสบการณ์์ ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการ 

ปฏิิบััติิงาน

	ข้ อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจัยไปประยุุกต์์ใช้้

	 การนำำ� PHAIREE MODEL: รููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษานครศรีีธรรมราช เขต 2 ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิผล ผู้้�บริิหารควรดำำ�เนิินงาน

ตามแนวทางของวงจร PDCA คืือ 

	 1.	ขั้้�นตอนการวางแผน (Plan: P)

		  1.1	ควรสำำ�รวจสภาพปััจจุบััน วิิเคราะห์์ ศึึกษาว่่าในองค์์กรมีีอะไรดีี ประเมิินศัักยภาพขององค์์กร/

บุุคลากร ค่่านิิยม ปััญหาข้้อบกพร่องต่่างๆ รวมทั้้�งประเมิินการมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�ในปััจจุบััน เพ่ื่�อให้้

เข้้าใจสภาพปัจจุบัันขององค์์การและนำำ�รูปแบบไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา

 		  1.2	ควรสร้้างความพร้้อมให้้บุคลากร โดยการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ของบุุคลากรให้้มีความต้้องการ

ในการพััฒนาองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�
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		  1.3	ควรศึึกษาแต่่ละองค์์ประกอบของรููปแบบ และทำำ�ความเข้้าใจกับเง่ื่�อนไขความสำำ�เร็็จก่อนนำำ�รูปแบบ

ไปใช้้ โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในการดำำ�เนิินการทุุกขั้้�นตอน

		  1.4	ควรจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี ให้้สอดคล้้องรููปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

	 2.	ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน (DO: D)

		  2.1	ควรนำำ�หลัักการคััดสรรและเลืือกใช้้จุดเด่่น (Recruitment and Selection) หลัักการบููรณาการ 

(Integrated) หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participations) หลัักการเชิิงระบบ (System Approach) และหลัักการปรัับปรุุง

งานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง (Continuous Improvement) มาบููรณาการในการบริิหารองค์์การ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด

สู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

 		  2.2	ควรจััดบริิบทของสถานศึึกษาให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาบุุคลากรตามรููปแบบ เช่่น จััดสภาพแวดล้้อม 

ให้้เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน สนัับสนุุนวััสดุุ อุุปกรณ์์ งบประมาณท่ี่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

		  2.3	ควรส่่งเสริิมสถานศึึกษามีีระบบการส่ื่�อสารและการประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อเป็็น 

การเผยแพร่ผลงานและสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ตรงกัันในองค์์การ

 	 3.	ขั้้�นตอนการตรวจสอบการทำำ�งาน (Check: C)

 	  	 3.1	ควรติดิตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานตามรูปูแบบองค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อได้้ทราบ

สภาพและปััญหาการดำำ�เนิินงานและดำำ�เนิินการรัักษาความเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

 	  	 3.2	ควรติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานเมื่่�อสิ้้�นสุุดแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีเพ่ื่�อทบทวนกิิจกรรม 

โครงการของสถานศึึกษาท่ี่�ไม่่ส่่งเสริิมต่่อการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

 	 4.	ขั้้�นตอนการปรัับปรุุงการทำำ�งาน (Act: A)

	  	 4.1	ควรนำำ�ผลการประเมิินการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�มาใช้้เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาในการดำำ�เนิินงาน 

ในแต่่ละฝ่่ายของสถานศึึกษา เพ่ื่�อหาทางเลืือกใหม่่ในการพััฒนาองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� 

		   4.2	ควรนำำ�ผลการประเมิินการทำำ�งานมาปรัับปรุุงแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 

ของสถานศึึกษา แต่่ไม่่ปรัับรื้้�อแนวทางการดำำ�เนิินงานหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในรููปแบบ

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพหรืือทดลองนำำ�รูปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษาไปปรัับใช้้ เพ่ื่�อสรุุปเป็็นองค์์ประกอบและกิิจกรรมทางการบริิหารท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละ

โรงเรีียน

	 2.	ควรศึึกษาประสิิทธิผลของการนำำ�รูปแบบการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนขยายโอกาส 

ทางการศึึกษาไปใช้้กับโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

	 3.	ควรศึึกษาการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้างของรููปแบบองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน 

ขยายโอกาสทางการศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาหรืือสัังกััดอ่ื่�นๆ
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