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บทคััดย่อ 
	 การวิจัิัยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์ ์เพ่ื่�อศึึกษารูปูแบบที่่�เหมาะสม การจััดการท่อ่งเที่่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงศาสนาภายใน

วััดภาคอีสานตอนล่่าง การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาจากเอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััย 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง วิิจััยภาคสนาม ด้้วยการสัังเกต การสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 79 รููป/คน แล้้วทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และสัังเคราะห์์ข้้อมููล จากนั้้�นนำำ�เสนอผลการวิิจััย โดยการพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	รู ปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่าง ดัังนี้้� 

	 1.	ด้้านการวางแผน 1) ด้้านบุุคลากร ควรวางแผนการทำำ�งานแบบบููรณาการร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย 

ทั้้�งบ้้าน วััด โรงเรีียน และชุุมชน 2) ด้้านงบประมาณ ควรวางแผนการทำำ�งานด้้านการเงิินให้้รัดกุุม ใช้้ให้้คุ้้�มค่่า 

3) ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ควรมีีการวางแผนการใช้้วัสดุุอุุปกรณ์์ให้้คุ้้�มค่่าเกิิดประโยชน์มากท่ี่�สุุด 4) ด้้านการจััดการ ควรมีี

การวางแผนการจััดการท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อพััฒนาวััดตามนโยบาย และตััวชี้้�วััดมาตรฐานการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรม 

เชิิงศาสนา 

	 2.	ด้้านการลงมืือปฏิิบััติิ 1) ด้้านบุุคลากร ควรมอบหมายงานตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล 

ควรแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 2) ด้้านงบประมาณ ควรปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี

และกฎหมาย 3) ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ควรใช้้ให้้คุ้้�มค่่า มีีผู้้�รัับผิิดชอบดููแลโดยตรง ควรให้้ชุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

ดููแลรัักษา และนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ มาประยุุกต์์ใช้้ 4) ด้้านการจััดการ ควรมีีการจััดการท่ี่�เป็็นระบบ การทำำ�งาน

แบบบููรณาการ และมีีกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างหลากหลาย 

	 3.	ด้้านประเมิินผล 1) ด้้านบุุคลากร ควรมีีการประเมิินผลการทำำ�งานทุุกระยะ 2) ด้้านงบประมาณ ควรมีี

การรายงานผล ด้้านการเงิินให้้ทุกฝ่่ายได้้รับทราบอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 3) ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ ควรมีีการตรวจ

สอบวััสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�ชำำ�รุดเสีียหายเป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง 4) ด้้านการจััดการ ควรมีีการประเมิินผลวิิธีีการในการจััดการ

ท่่องเท่ี่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงศาสนาภายในวัดัอย่า่งเป็็นระบบและครอบคลุมุในรููปแบบ แหล่ง่ท่่องเท่ี่�ยว และกิิจกรรม

คำำ�สำำ�คัญ: รููปแบบท่ี่�เหมาะสม การจััดการ การท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรม เชิิงศาสนา

Abstract 
	 The objective of this research was to study an appropriate model for managing the 

religious cultural tourism in the temples in the lower Isan region. This research was a qualitative 

research and was conducted by studying documents, concepts, theories, and related research 
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papers. The data collection used in this field research were observation, interview, and focus group 

discussion from 79 participants. The data were analyzed and synthesized. The findings of the 

research were proposed in the descriptive presentation.

	 The research findings were found as follows.

	 The appropriate model for managing tourism the religious cultural tourism in the temples 

in the lower Isan region consisted of 3 components: planning, implementation, and evaluation as 

in the following details.

	 1.	The planning focused on 4 aspects. 1) In the personnel, the planning should be done 

together among the network group: the representatives of the households, the temples, the 

schools, and the communities. 2) In the budgets, the planning for spending money from the 

budgets should be done strictly and money from the budgets should be spent worthwhile. 

3) In the materials, the planning in using the equipment and materials should be done based on 

using the equipment and materials worthwhile and the users should get the highest benefits from 

using the equipment and materials. 4) In the management, the planning for managing tourism 

should be done to develop the temples based on the policies and the religious cultural tourism 

standard indexes.

	 2.	The implementation focused on 4 aspects. 1) In the personnel, each person should 

be assigned the work based on his/her ability, and the responsibility on his/her work should be 

clear. 2) In the budgets, the personnel should spend the budgets honestly and have knowledge 

in accounting and laws. 3) In the equipment and materials, the equipment and materials should 

be used worthwhile, and some personnel should be assigned to maintain the equipment and 

materials directly, the residents in the community should participate in maintaining the equipment 

and materials and use information technology. 4) In the management, the management should 

be systematic, working should be in the integrated form, and the tourism activities should be 

various. 

	 3.	The evaluation focused on 4 aspects. 1) In the personnel, the evaluation of the 

personnel’s works should be done every period. 2) In the budgets, the financial reports should 

be informed to all divisions clearly, and they could be checkable. 3) In the equipment and 

materials, the equipment and materials should be checked to find whether they damaged in every 

period continually. 4) In the management, the evaluation of the results of the religious cultural 

tourism methods in the temples should be done systematically and cover all of the tourism 

models, tourism attractions, and tourism activities. 

Keyword: An Appropriate Model, Management, Cultural Tourism, Religious 
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บทนำำ� 

	 การท่่องเท่ี่�ยวเชิิงศาสนา (วััฒนธรรม) หรืือการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงจิิตวิิญญาณ (Spiritual Tourism) กลายเป็็น 

การท่่องเท่ี่�ยวอีีกรููปแบบหนึ่่�งท่ี่�ได้้รับความนิิยมเป็็นอย่่างมาก จากนัักท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศ 

ในขณะนี้้� โดยให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษกัับวััดแหล่่งโบราณสถานและสถานที่่�ปฏิิบััติิธรรม เนื่่�องจากวััดเป็็นมรดก 

ทางวััฒนธรรมของประเทศไทยท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวและมีีการถ่่ายทอดมรดกทางวััฒนธรรมสืืบเน่ื่�อง มาเป็็นเวลา

ช้้านานแล้้ว ซึ่่�งเป็็นไปตามคติความเช่ื่�อท่ี่�ถืือว่่าการได้้มาสัักการะสถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ร่่วมทำำ�บุญบริิจาคทานปฏิิบััติิบููชา

จะนำำ�ความเป็็นสิิริิมงคลมาสู่่�ชีวิิตและครอบครัวของผู้้�ท่ี่�ได้้ไปสัักการะขอพร และยัังสามารถสร้้างเสริิมกำำ�ลังใจให้้เกิิด

ขึ้้�นทำำ�ให้้จิตใจผ่องใสโดยจะเห็็นได้้ว่า วััดเป็็นทรัพยากรการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงอารยธรรมและยัังสะท้้อนไป

ถึึงร่่องรอยวิิถีีชีีวิิตในอดีีตท่ี่�มีีลัักษณะกลมกลืืน (Harmony) ระหว่่างชุุมชน วััดและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีลัักษณะการผสม

กลมกลืืนการดำำ�เนิินชีีวิิตบนพื้้�นฐานของความศรััทธาในพระพุุทธศาสนาความเช่ื่�อของท้้องถิ่่�นและยัังเป็็นแหล่่งรวม

ข้้อมููลด้้านประวััติิศาสตร์์การศึึกษาศิิลปกรรมสถาปััตยกรรมรวมทั้้�งเช่ื่�อมโยงความเป็็นมาของวััฒนธรรมกัับชุุมชนและ

การตั้้�งถิ่่�นฐานของชุุมชนล้้วนมีีคุุณค่่าต่่อจิิตใจ และมีีความศัักดิ์์�สิิทธ์และงดงามเป็็นท่ี่�เล่ื่�อมใสศรััทธาของชาวไทย 

วััดจึึงเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวประเภทหนึ่่�งคืือเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางประวััติิศาสตร์์ซึ่่�งเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวประเภทท่ี่�มนุุษย์์

สร้้างขึ้้�นแต่่มีีความแตกต่่างจากแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นประเภทอื่�นเน่ื่�องจากมีีคุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์

วััฒนธรรมและสัังคมรวมถึึงความผููกพัันทางจิิตใจต่อชนรุ่่�นหลัังประเทศไทยมีแีหล่่งท่่องเท่ี่�ยวทางประวััติศิาสตร์์จำำ�นวน

มากกระจายอยู่่�ตามภาคต่างๆ ทั่่�วประเทศไทยและมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ทางสถาปััตยกรรมและศิิลปกรรมเฉพาะใน

แต่่ละท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็นจุุดดึึงดููดท่ี่�สำำ�คัญในด้้านการท่่องเท่ี่�ยวทางประวััติิศาสตร์์สำำ�หรัับนัักท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาว

ต่่างประเทศ ที่่�มุ่่�งหวัังท่ี่�จะได้้รับความเพลิิดเพลินและได้้บุุญกุุศลไปพร้้อมกััน (สำำ�นักพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรม 

กรมการศาสนา 2557)

	 การทองเท่ี่�ยวในปจจุบััน การทองเท่ี่�ยวเชิิงศาสนา หรืือทััวร์ไหวพระทํําบุุญ ณ วัันสํําคััญต่าง ๆ นัับเป็น 

อีีกรููปแบบหนึ่่�งของการทองเท่ี่�ยวในกลุุ่มความสนใจพิเศษท่ี่�ไดรับความนิิยมเป็นอย่างมากในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพราะ

ตามคติความเช่ื่�อท่ี่�ถืือว่า การได�มาสัักการะสถานท่ี่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ร่วมทํําบุุญ บริิจาคทาน จะนํําความเป็นสิิริิมงคลมาสูู 

ชีีวิิต และสร�างจิิตใจท่ี่�ผ่องใสมาสููผู�ปฏิิบััติินั่่�นเอง โดยจะเห็็นได�ว่า "วััด" เป็นทรัพยากรการทองเท่ี่�ยวท่ี่�สะทอนอารยะ

ธรรมและวิิถีีชีีวิิตของทองถิ่่�น อัันเป็นแหล่งรวมข�อมููลด�านประวััติิศาสตร์ การศึึกษา ศิิลปกรรม สถาปัตยกรรม 

รวมทั้้�งเช่ื่�อมโยงความเป็นมาของวััฒนธรรมกัับ ชุุมชนและการ ตั้้�งถิ่่�นฐานของชุุมชนอีีกด�วย นอกจากวััดจะจััดว่า 

เป็นแหล่งทองเท่ี่�ยวประเภทหนึ่่�ง แล�ว วััดยัังเป็นสถานท่ี่�ทํําบุุญในโอกาสต่าง ๆ ทั้้�งงานทํําบุุญท่ี่�เกี่่�ยวกัับพระพุุทธ

ศาสนาโดยตรงและงาน มงคลและงานอวมงคลของชาวบ�าน หรืืออาจเรีียกได�ว่า วััดมีีความเกี่่�ยวข�องกัับวิิถีีชีีวิิตของ

ชาวไทย เน่ื่�องจากวััดเป็นศููนย์รวมจิิตใจท่ี่�สํําคััญของคนไทยตั้้�งแต่อดีีตจนถึึงปจจุบััน วััดจึึงเป็นศููนย์กลางของชุุมชน

ในสัังคมไทยมาตั้้�งแต่อดีีต อิิทธิพลของพุุทธศาสนาเป็นปจจััยสํําคััญในการกํําหนดวิิถีีชีีวิิตของชาวไทย โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่่�งเป็นแหล่งที่่�รวบรวมงานศิลิปะ วิิทยาการและความรูู�มากมายหลายสาขา ตลอดจนเป็นแหล่งรวมของศิลิปกรรม

ท่ี่�มีีคา เชน โบราณสถาน โบราณวััตถุุ และจิิตรกรรมฝาผนััง ซึ่่�งงานศิิลปกรรมต่าง ๆ เหล่านี้้�นัับเป็น มรดกทาง 

วััฒนธรรมอัันล้ำำ��คาและเป็นเสมืือนเอกลัักษณ์ของความเป็นชาติิไทยปจจุบัันวััดมีีบทบาทเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่าเดิิมคืือ 

การเป็นแหล่งทองเที่่�ยวประเภทศาสนสถานที่่�สํําคััญ เพราะภายในวััดประกอบไปด�วย ศิิลปวััฒนธรรมที่่�สะทอนให

เห็็นอารยะธรรมและความเจริญของชาติิอัันเป็นแหล่งรวม ท่ี่�สามารถศึึกษา ย�อนกลัับได�ในด�านประวััติิศาสตร์ 

โบราณคดี ีวััฒนธรรม ศิิลปกรรม สถาปัตยกรรมรวมทั้้�งการเช่ื่�อมโยงความเป็นมาของวัฒันธรรมกับัชุุมชนและการตั้้�ง

ถิ่่�นฐานของชุุมชน นอกจากนี้้�วััดยังัเป็นทรัพยากรการทองเท่ี่�ยวท่ี่�ประกอบด�วยสภาพแวดล�อมทางธรรมชาติิท่ี่�สวยงาม

สงบ สัันโดษตามหลััก พระพุุทธศาสนา แม�ปจจุบัันความเป็นศููนย์กลางในบางเร่ื่�องจะลดลงแตความสํําคััญก็็ยััง 

คงอยูู่ บทบาทของวััดยัังคงมีีคอนข�างมาก คืือเร่ื่�องของการพััฒนาชุุมชน การพััฒนาอาชีีพ หรืือการเป็นหน่วยสัังคม 
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สงเคราะห์ และความเป็นศููนย์กลางทางด�านจิิตใจ ซึ่่�งยัังคงมีีอยู่่�มิเส่ื่�อมคลายแต่อย่างใด วััดจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญอย่าง

ยิ่่�งในสัังคมไทย (สํํานัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่งชาติิ สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี 2545)

	วั ดบนเส้้นทางแสวงบุุญในมิิติิทางศาสนาเป็็นเส้้นทางบุุญท่ี่�สำำ�คัญเปรีียบเสมืือนกัับสะพานท่ี่�เช่ื่�อมโยงเส้้น

ทางสายศาสนาไปสู่่�ประชาชนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�สำำ�คัญทำำ�ให้้นักท่่องเท่ี่�ยวหรืือผู้้�ไปเยี่่�ยมชมเข้้าใจและซึึมซัับงานด้้าน

ศาสนาโดยผ่่านการปฏิบัิัติิบููชารวมทั้้�งยังัเป็็นเส้้นทางสร้้างสรรค์อ์ารยธรรมที่่�ดีีงามสู่่�วิถีีชีีวิิตไทยท่ี่�สามารถยกระดับัให้้

เป็็นสัังคมคุุณภาพโดยเฉพาะหากวัดัต่่างๆเปิิดโอกาสให้้องค์์กรต่่าง ๆ  ในชุุมชนโดยเฉพาะองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น

และประชาชนในชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานโครงการส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวเส้้นทางแสวงบุุญในมิิติิทางศาสนา

ผ่่านเวทีีประชาคมในวััดซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้คนในชุุมชนเกิิดจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบและความ

ภาคภูมิิใจในศาสนาศิิลปวััฒนธรรมโบราณสถานโบราณวััตถุุสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�และวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมท่ี่�ดีีงามของไทยในอดีีตซึ่่�ง

เป็็นทุุนทางวััฒนธรรมที่่�มีีศาสนาเป็น็รากฐานสำำ�คัญให้้คนในชุมุชนร่่วมดำำ�เนิินการด้้วยความสมัคัรใจตั้้�งแต่่การคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์กิิจกรรมใหม่่ ๆ เพ่ื่�อสร้้างกระแสสัังคมการร่่วมตััดสิินใจร่วมวางแผนร่่วมปฏิิบััติิร่่วมรัับผิิดชอบโครงการรวม

ทั้้�งร่่วมสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานตลอดจนร่่วมติิดตามประเมิินผลโครงการให้้เกิิดผลประโยชน์สููงสุุดต่่อวััดและชุุมชน

โดยเน้้นให้้ประชาชนในชุุมชนเกิิดความผููกพัันทางด้้านจิิตใจมีบรรยากาศในการทางานร่่วมกัันอย่่างราบรื่่�นมีีความ

รู้้�สึึกร่่วมรัับผิิดชอบต่่อกิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินงานด้้วยความ เต็็มใจและพร้้อมท่ี่�จะดำำ�เนิินการโครงการอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอด

ไปซึ่่�งกระบวนการมีีส่่วนร่่วมดัังกล่่าวต้้องอาศััยการรวมกลุ่่�มชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งทำำ�ให้้คนส่่วนใหญ่่ในชุุมชนมีีความรู้้�สึึก

ความเป็็นเจ้้าของเกิิดความรัับผิิดชอบร่่วมกัันและเกิิดผลประโยชน์ของกลุ่่�มในชุุมชนร่่วมกัันเน่ื่�องจากความเข้้มแข็็ง

ของกลุ่่�มเป็็นเป้้าหมายท่ี่�ได้้รับการยอมรัับจากคนในชุุมชน (กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม 2557)

	รู ปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่างทั้้�ง 9 วััด 

โดยสรุุปได้้ 3 ประเด็็นหลัักคืือ รููปแบบด้้านการวางแผน ด้้านการปฏิิบััติิ และด้้านการประเมิินผล ซึ่่�งแต่่ละประเด็็น

ใช้้ทฤษฎีีการจััดการ 4 M. มาอภิิปราย ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร งบประมาณ วััสดุุอุุปกรณ์์ และการจััดการ

	ค วามเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยว

ทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีีสานตอนล่่าง เพื่่�อได้้รูปแบบในการพััฒนาวััดให้้เป็็นสถานที่่�ท่่องเท่ี่�ยว 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ส่่งผลให้้ผู้้�ท่ี่�มาท่่องเท่ี่�ยวภายในวััดได้้บุญกุุศล มีีความสุุข และเกิิดความประทัับใจ

กลัับไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย 

	 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่าง

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย 

	ผู้้ �วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากเอกสาร และจากข้้อมููลภาคสนามโดยเครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

ประกอบด้้วย แบบสำำ�รวจ แบบสััมภาษณ์์ (แบบมีีโครงสร้้าง) แบบสัังเกต และสนทนากลุ่่�ม โดยแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�ม 

ผู้้�รู้้� จำำ�นวน 18 รููป/คน กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิ จำำ�นวน 41 รููป/คน และกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลทั่่�วไป จำำ�นวน 20 รููป/คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 79 รููป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้วิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเอกสาร (Content Analysis) แล้้วนำำ�เสนอข้้อมููล

โดยวิิธีีการพรรณนา วิิเคราะห์์ โดยพื้้�นท่ี่�เก็็บข้้อมููลภายในวััดของชุุมชนภาคอีสานตอนล่่าง 9 แห่่ง จำำ�นวน 3 

จัังหวััด ๆ ละ 3 วััด ดัังนี้้� จัังหวััดนครราชสีมา ประกอบด้้วย 1. วััดบึึง (พระอารามหลวง) 2. วััดพายััพ (พระอาราม

หลวง) 3. วััดบ้้านไร่่ จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ประกอบด้้วย 1. วััดพุุทธบาทเขากระโดง 2. วััดเขาพระอัังคาร 3. วััดหงษ์์ 

จัังหวััดสุุริินทร์ ประกอบด้้วย 1. วััดศาลาลอย (พระอารามหลวง) 2. วััดบููรพาราม (พระอารามหลวง) 3. วััดหนองบััว
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ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอเมืืองสุุริินทร์

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจัย

 

	รู ปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสานตอนล่่าง ประกอบ

ด้้วยด้้านการวางแผน การลงมืือปฏิิบััติิ และการประเมิินผล (ด้้านบุุคลากร,งบประมาณ, วััสดุุอุุปกรณ์์ และการ 

จััดการ) ผู้้�วิิจััยขอนำำ�เสนอการสรุุปผลและอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดังนี้้�

	 1.	ด้้านการวางแผน

		  1.1	ด้้านบุุคลากร พบว่่า ขาดวางแผนให้้ดีดููตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล การวางแผน 

มอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับตััวบุุคคล ขาดการวางแผนงานในการเตรีียมมััคคุเทศก์์เพ่ื่�อบรรยายให้้ความรู้้�ด้้าน

วิิชาการทางพระพุุทธศาสนาและด้้านศิิลปวััฒนธรรมต่่าง ๆ

		  1.2	ด้้านงบประมาณ พบว่่า ขาดการวางแผนด้้านงบประมาณอย่่างรััดกุุม การใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ 

และคุ้้�มค่่าท่ี่�สุุด ขาดวางแผนขอรัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  ขาดการวางแผนผู้้�ดููแลงบประมาณท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้

ขาดผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถด้้านบัญัชีีและกฎหมายบ้้าง และขาดการวางแผนนำำ�งบประมาณมาพััฒนาการท่อ่งเที่่�ยว

ภายในวััดในเร่ื่�องใดบ้้าง เร่ื่�องเร่่งด่่วนกัับเร่ื่�องไม่่เร่่งด่่วน

		  1.3	ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า ขาดการวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทชุมชน

เข้้าใช้้ในการจััดการท่่องเท่ี่�ยว ขาดการวางแผนการจััดสถานท่ี่�ท่อ่งเท่ี่�ยวให้้เป็็นระบบ มีีระเบีียบ สงบ สะอาด ปลอดภััย

ขาดการวางแผนขอรัับการสนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์์จากหน่่วยงานต่่างๆ โดยเน้้นทุุนของชุุมชน คืือทรัพยากรต่่างๆ 

เป็็นหลััก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ (ภััชรบถ ฤทธิ์์�เต็็ม 2558) กล่า่วว่่า การที่่�นัักท่่องเท่ี่�ยวเดิินทางมาเยืือนเชีียงใหม่่

เป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาความเส่ื่�อมโทรมของแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว 5 ประเด็็นหลััก คืือ ปััญหาด้้านอุุปาทานทางการ

ท่่องเท่ี่�ยว, การพััฒนาสถานท่ี่�และสิินค้้าของการท่่องเท่ี่�ยว, บุุคลากรการท่่องเท่ี่�ยว สภาพแวดล้้อม และปััญหา 

ด้้านนโยบายการท่่องเท่ี่�ยว

		  1.4	ด้้านการจััดการ ขาดการวางแผนด้้านวิิธีีการจััดการท่่องเท่ี่�ยวภายในวััดให้้เป็็นระบบ มีีระเบีียบ 

สงบ สะอาด ปลอดภััย ขาดวางแผนการแบ่ง่หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่า่งชััดเจนและเหมาะสมกับัความรู้้�ความสามารถ

ของแต่่ละบุุคคล ขาดการวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััดการท่่องเท่ี่�ยวให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด

และขาดการวางแผนกิิจกรรมของทางวััดท่ี่�หลากหลายและดึึงดููดความสนใจนักท่่องเท่ี่�ยว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของพระมหาสุุทิิตย์์ อาภากโร (อบอุ่่�น) ,อดิิเทพ ผาทา, แสวง นิิลนามะ, อิิทธิพล แก้้วพิิลา และกฤต ศรีียะอาจ (2552) 

กล่่าวว่่า การจััดการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนพบว่่ามีี 4 รููปแบบคืือ 1) รููปแบบและกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เป็็นลัักษณะ

ของการเท่ี่�ยวชมสถาปััตยกรรมประติิมากรรมจิิตรกรรมและการเท่ี่�ยวชมบริิเวณวััด (เชิิงวััตถุุธรรม) 2) รููปแบบและ

กิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เป็็นลัักษณะของการท่่องเท่ี่�ยวตามเทศกาลประเพณีและวัันสำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนา 

(เชิิงวััฒนธรรม) 3) รููปแบบและกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� (เชิิงนามธรรมการเรีียนรู้้�) และ 4) รููปแบบ

และกิิจกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงพระพุุทธศาสนาโดยมีีแนวทางการพััฒนาและกระบวนการส่่งเสริิมท่ี่�สำำ�คัญ

	 2.	ด้้านการลงมืือปฏิิบััติิ

		  2.1	ด้้านบุุคลากร พบว่่า เจ้้าอาวาสยัังขาดการลงมืือปฏิิบััติิการจััดการท่่องเท่ี่�ยวเพ่ื่�อพััฒนาวััดตาม

นโยบายและตัวัชี้้�วััดมาตรฐานการท่อ่งเที่่�ยวทางวัฒันธรรมเชิิงศาสนา เป็น็การสนองนโยบายของชาติ ิระดับัภาคและ

ระดัับชุุมชนให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน ทางวััดยัังขาดมีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบออกเป็็นฝ่่ายต่่างๆ

		  2.2	ด้้านงบประมาณ พบว่่า เจ้้าอาวาส ไวยาวััจกร และกรรมการวััด ยัังขาดการพิิจารณาให้้ดีในเร่ื่�อง 

งบประมาณค่่าใช้้จ่ายต่่างๆภายในวััด ควรแยกบััญชีีรายรัับรายจ่่ายแต่่ละประเภทออกจากกัันอย่่างชััดเจน 

ผู้้� รัับผิิดชอบ ควรมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและกฎหมาย ทำำ�งานโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และรายงานทางการเงิิน 
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ให้้ทุกหน่่วยงานรัับทราบ

		  2.3	ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า วััด บ้้าน โรงเรีียน ชุุมชน ขาดการร่่วมมืือกัันพััฒนาวััดช่่วยกััน ขาดผู้้� 

รัับผิิดชอบดููแลด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักท่่องเท่ี่�ยว ขาดการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการ 

ท่่องเท่ี่�ยว

		  2.4	ด้้านการจััดการ พบว่่า ขาดการจััดบุุคลากรเข้้าทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบมีีความเหมาะสมกัับงาน 

ขาดการบริิหารจััดการงบประมาณอย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ขาดการจััดกิิจกรรมท่ี่�หลากหลายและให้้ตรงกัับวัันหยุุด

เสาร์์อาทิิตย์์ และควรมีีการจััดสถานท่ี่�การท่่องเท่ี่�ยวสะอาด สงบ ปลอดภััย และเร้้าความสนใจ

	 3.	ด้้านการประเมิินผล

		  3.1	ด้้านบุุคลากร พบว่่า ขาดการประเมิินผลการทำำ�งานแบบ มีีส่่วนร่่วม โดยร่่วมคิิด ร่่วมวางแผน 

ร่่วมทำำ� ร่่วมรัับประโยชน์ การประเมิินผลการทำำ�งานของบุุคลากรทุุกฝ่่ายในรอบเดืือน รอบไตรมาส และรอบปีี

		  3.2	ด้้านงบประมาณ พบว่่า ขาดการประเมิินผลด้้านการเงิินในทุุกสิ้้�นเดืือนและรอบปีี เพ่ื่�อรายงาน 

ทุุกหน่่วยงานได้้รับทราบ

		  3.3	ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ พบว่่า ขาดการประเมิินผลวััสดุุอุุปกรณ์์ในทุุกสิ้้�นเดืือน เพ่ื่�อตรวจสอบความ 

บกพร่อง ชำำ�รุดเสีียหาย แล้้วรีีบดำำ�เนิินการแก้้ไข

		  3.4	ด้้านการจััดการ พบว่่า ขาดประเมิินผลการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยวภายในวััดในทุุกระบบ 

แหล่่งท่่องเท่ี่�ยว และกิิจกรรมต่่าง ๆ ของทางวััดอยู่่�เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อพััฒนาวััดให้้มีประสิิทธิภาพต่อไป

ข้้อเสนอแนะ 

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	ค วรมีีการศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคอีสาน 

ตอนล่่างทั้้�ง 9 แห่่ง เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานและเป็็นแนวทางในการพััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนา 

ภายในวััดต่่อไป

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	ค วรมีีการศึึกษารููปแบบท่ี่�เหมาะสมการจััดการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดภาคในภาค 

อ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานและเป็็นแนวทางในการพััฒนาการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมเชิิงศาสนาภายในวััดต่่อไป

กิิตติิกรรมประกาศ 

	ผู้้ �วิิจััยขอขอบพระคุุณพระมหาเถระ คณะสงฆ์์ ไวยาวััจกร กรรมการวััด ผู้้�นำำ�ชุมชน และหน่่วยงานภาครัฐ

ทั้้�ง 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดนครราชสีมา จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ และจัังหวััดสุุริินทร์ ท่ี่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ในการให้้ข้้อมููล 

ภาคสนาม อัันเป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�ง และขอบพระคุุณคณาจารย์์ทุุกท่่าน ท่ี่�ถวายความรู้้�แก่่ผู้้�วิิจััยด้้วยดีีมาโดย 

รวมไปถึึงท่ี่�ปรึึกษา ผศ.ดร.ซิิสิิกกา วรรณจัันทร์ ผู้้�ชี้้�แนะแนวทางในการเขีียนงานวิิจััยอัันนำำ�ไปสู่่�การเขีียนงานท่ี่�มีี
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