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บทคััดย่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ระดัับความสำำ�เร็็จ ปััญหาและอุุปสรรคของ

การดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตััวอย่่างได้้แก่่ สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง จำำ�นวน 134 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม สถิิติิท่ี่�ใช้้ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�เพีียร์์สััน 

	 ผลงานวิิจััยพบว่่า

	ปั จจััยด้้านการจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ และปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการ มีีความสััมพัันธ์์กัับ 

ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ 

.658 และ .606 ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างสููง รองลงมา ปััจจััยด้้านการบริิหาร

การตลาด ปััจจััยด้้านการบริิหารการผลิิต ปััจจััยด้้านการบริิหารการเงิิน ปััจจััยด้้านการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก ปััจจััย

ด้้านความสามารถของผู้้�นำำ� ปััจจััยด้้านการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน 

ภาคเอกชน มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .592, .590, .579, .570, .538, .519 และ.502 ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กััน 

ในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับปานกลาง ปััจจััยด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .244 ตััวแปร 

มีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐ ไม่่มีี 

ความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านความยั่่�งยืืน 

(ค่่าเฉลี่่�ย 2.61) ด้้านการพิิจารณาศัักยภาพของชุุมชน (ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) และด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม

(ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) มีีระดัับความสำำ�เร็็จในระดัับมาก ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนปััญหาท่ี่�พบคืือ ปััญหา 

ทางด้้านการตลาด คืือ ปััญหาเร่ื่�องประเภทสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่หลากหลาย ขาดความรู้้�ด้้านการออกแบบสิินค้้า 

และบรรจุุภััณฑ์์ มีียอดขายต่ำำ�� และขาดการวางแผนทางการตลาด

คำำ�สำำ�คัญ: วิิสาหกิิจชุมชน ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จ ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน
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Abstract
	 The objective of this research was to study factors affecting the success, the level of the 

success, and problems and obstacles of the management of the safe natural agriculture 

community enterprise group at Maepan - San Kiang. The samples, selected by purposive 

sampling, were 134 members of the safe natural agriculture community enterprise group at 

Maepan - San Kiang. The research instrument was a questionnaire. The statistics were mean, 

standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.

	 The research findings were found as follows.

	 Firstly, the benefit and income distribution and the management factors were related to 

the success of the community enterprise group with the statistical significance at the level of .01 

and the values of the correlation coefficient (r) were at .658 and .606. The variables of the factors 

were related in the same direction at a quite high level. Secondly, the factors of the 

marketing management, the producing management, the financial management, the participation 

of the members, the ability of the leaders, the regulation of the rules, and the support from the 

private sectors were related to the success of the community enterprise group with the statistical 

significance at the level of .01 and the values of the correlation coefficient (r) were at .592, .590, 

.579, .570, .538, .519, and .502. The variables of these factors were related in the same direction 

at a moderate level. The factors of the development of the learning processes were related to 

the success of the community enterprise group with the statistical significance at the level of .01, 

and the value of the correlation coefficient (r) was at .244. The variables of these factors were 

related in the same direction at a quite low level. The factors of the support from the government 

sectors were not related to the success of the community enterprise group. The level of the 

success of the community enterprise group with the mean scores of the stability at 2.61, the 

consideration of the community potential at 2.51, and having the markets to sell the products 

produced by the group at 2.51 was at a high level. The problem found in the 

management of the community enterprise group was the marketing problem. The marketing 

problem consisted of the problems on the products that did not have various kinds of the 

products, lack of knowledge in designing the products, and the products’ packages, low sales, and 

lack of planning for marketing. 

Keyword:	Community Enterprise, Factors Affecting the Success, The Success of the Community  

	 Enterprise Group

บทนำำ�

	วิ สาหกิิจชุมชนเกิิดจากการรวมกลุ่่�มของกลุ่่�มต่่าง ๆ  ตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชน พ.ศ. 2548 

ซึ่่�งต้้องการส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มต่่าง ๆ มีีความรู้้� และเสริิมสร้้างภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เกิิดการสร้้างรายได้้ การช่่วยเหลืือ 

ซึ่่�งกัันและกััน และการพััฒนาความสามารถบริิหารจััดการด้้วยการมีีกฎหมายรองรัับท่ี่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีสถานภาพ 
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เสมืือนนิิติิบุุคคล สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้ง่ายขึ้้�น ทำำ�ให้้กลุ่่�มมีีความเข้้มแข็็งสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ สำำ�นักงาน

เลขานุุการคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุมชน (2548) ดัังนั้้�น วิิสาหกิิจชุมชนจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนา

คุุณภาพชีวิิตและเศรษฐกิิจของชุุมชนให้้มีความเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการหรืือการประกอบกิิจการวิิสาหกิิจ

ชุุมชน นัับเป็็นกระบวนการหนึ่่�งท่ี่�สามารถทำำ�ให้้ชุมชนมีีความเข้้มแข็็งและเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�และพััฒนาเศรษฐกิิจ

ชุุมชนร่่วมกััน ลัักษณะท่ี่�สำำ�คัญของวิิสาหกิิจชุมชน คืือ ชุุมชนดำำ�เนิินการเอง ผลผลิิตมาจากกระบวนการในชุุมชน 

โดยใช้้วัตถุุดิิบ ทรัพยากรทุุน และแรงงานในชุุมชนเป็็นหลัักจนกระทั่่�งเกิิดการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของชุุมชนขึ้้�น

เพราะวิิสาหกิิจชุมชนเป็็นองค์์กรท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากภููมิิปััญญาของชาวบ้้านและเกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของบุุคคลในชุุมชน

ท่ี่�มารวมตััวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็นกลุ่่�มและมีีเป้้าหมายท่ี่�จะดำำ�เนิินกิิจกรรมร่่วมกัันเป็็นการพััฒนาศัักยภาพของระบบ

เศรษฐกิิจในระดัับฐานราก ในการพััฒนาความร่่วมมืือกัับระบบเศรษฐกิิจในภาพรวมเพราะการท่ี่�ชุุมชนไม่่ต้้องพึ่่�งพา

ระบบเศรษฐกิิจจากแหล่่งอ่ื่�น จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบเศรษฐกิิจของชุุมชนและเศรษฐกิิจในระดัับประเทศให้้มีความ

มั่่�นคงและมีีความยั่่�งยืืน 

	บ้้ านแม่่ปาน หมู่่�ท่ี่� 10 และบ้้านดอยสัันเกี๋๋�ยง หมู่่�ท่ี่� 17 ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

เป็็นพื้้�นท่ี่�ภููเขาสููงประมาณร้้อยละ 90 มีีอาชีีพปลููกข้้าวโพดมีีการบุุกรุุกผืืนป่่าเข้้าไปในป่่าต้้นน้ำำ�� รวมถึึงมีีการใช้้สาร

เคมีเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศน์์และสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงสุุขภาพของเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดและ

ประชาชนโดยทั่่�วไปทั้้�งในพื้้�นท่ี่�และนอกพื้้�นท่ี่�ของชุุมชน บริิษััทเจริญโภคภััณฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำำ�กัด ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย

แม่่โจ้้ เข้้าไปดำำ�เนิินโครงการธรรมชาติิปลอดภััยในปีี พ.ศ. 2556 โดยเป็็นการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีี 

ส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทชุมชน สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พััฒนา

ระบบน้ำำ��เพ่ื่�อการเกษตรบนพื้้�นท่ี่�สููง พััฒนาอาชีีพทั้้�งในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตรบนพื้้�นฐานของความ

ต้้องการท่ี่�แท้้จริงของชุุมชน และการฟ้ื้�นฟููป่่าเส่ื่�อมโทรมจากการทำำ�เกษตรบนพื้้�นท่ี่�สููง การสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กับเยาวชน

ของชุุมชนในการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ การสร้้างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััย รวมถึึงการสร้้าง

หอคอยเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์และการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้ชุมชนบ้้านแม่่ปานหมู่่�ท่ี่� 10 และบ้้าน

ดอยสัันเกี๋๋�ยง หมู่่�ท่ี่� 17 ตำำ�บล ช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นชุุมชนต้้นแบบด้้านการอนุุรัักษ์์และการใช้้

ทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน สมเกีียรติิ ชััยพิิบููลย์์ และนาริินจง วงศ์์อุุต (2561) จากการดำำ�เนิินการของโครงการ

ธรรมชาติิปลอดภััยทำำ�ให้้ชุมชนมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปมีีแหล่่งน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในภาคการเกษตร สมาชิิก 

ในชุุมชนได้้รับความรู้้�ทั้้�งในภาคการเกษตรและนอกภาคเกษตรจนนำำ�ไปสู่่�การเกิิดอาชีีพท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�นในชุุมชน

และท้้ายท่ี่�สุุดสมาชิิกในชุุมชนจึึงมีีความเห็็นตรงกัันว่่าควรมีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจขึ้้�นในชุุมชนและได้้ดำำ�เนิินการ 

ขอจดทะเบีียนเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2558 และได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีคณะ

กรรมการดำำ�เนิินการจำำ�นวน 18 คน และมีีสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ จำำ�นวน 134 คน มีีจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

8,326 หุ้้�น เป็็นเงิินค่่าหุ้้�นจำำ�นวน 832,600 บาท ภายใต้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ เกิิดกลุ่่�มอาชีีพท่ี่�หลากหลายเช่่น 

กลุ่่�มไม้้ผล กลุ่่�มปลููกผััก กลุ่่�มเลี้้�ยงหมูู กลุ่่�มเลี้้�ยงไก่่ กลุ่่�มหััตถกรรม และกลุ่่�มทำำ�น้ำำ��พริก แต่่ละกลุ่่�มสามารถสร้้างอาชีีพ

ให้้คนในชุุมชน เกิิดการจ้้างงาน นัับได้้ว่าการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ ประสบความสำำ�เร็็จเพราะสามารถ

สร้้างรายได้้มากมายให้้กับคนในชุุมชน และส่่งผลทำำ�ให้้ชุมชนเป็็นท่ี่�รู้้�จัักมากขึ้้�นด้้วย

	ดั งนั้้�นการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจและมุ่่�งศึึกษาถึึงปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ระดัับความสำำ�เร็็จ ตลอดจนศึึกษาถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตร

ธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ในการนำำ�เอาผลการวิิจััยไปประยุุกต์์

ใช้้เพ่ื่�อพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มให้้ประสบความสำำ�เร็็จและเกิิดความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังเป็็น
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แนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้กับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนอ่ื่�นต่่อไปในอนาคตได้้

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจัย

	 1.	ศึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

	 2.	ศึกษาระดัับความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััย 

แม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

	 3.	ศึกษาปััญหาและอุุปสรรคของการดำำ�เนิิน งานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััย 

แม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

วิิธีดำำ�เนิินการวิิจัย

	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนบ้้านแม่่ปานหมู่่�ท่ี่� 10 และบ้้านดอยสัันเกี๋๋�ยง หมู่่�ท่ี่� 17 ตำำ�บล 

ช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตร

ธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวน 134 ราย โดยใช้้วิธีี 

การสุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (purposive sampling) และกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้วิธีีการกำำ�หนดเกณฑ์์

เป็็นร้้อยละของประชากรในการพิิจารณา ธีีรวุุฒิิ เอกะกุุล (2543)

	ผู้้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดเครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยโดยใช้้แบบสอบถาม ซึ่่�งแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 6 ส่่วนคืือ 

	ส่ วนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป เป็็นการรวบรวมข้้อมููลสภาพทั่่�วไปท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ได้้แก่่ 

เพศ อายุุ สถานภาพ รายได้้ ระยะเวลาการเป็็นสมาชิิก จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือและเงิินปัันผลท่ี่�ได้้รับ

	ส่ วนท่ี่� 2 ปััจจััยด้้านความสามารถของผู้้�นำำ� 

	ส่ วนท่ี่� 3 ปััจจััยด้้านกระบวนการดำำ�เนิินงาน 

	ส่ วนท่ี่� 4 ปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วย งานภายนอก ได้้แก่่ การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน

	ส่ วนท่ี่� 5 ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการพิิจารณาศัักยภาพของ

ชุุมชน ด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม และด้้านความยั่่�งยืืน

	ส่ วนท่ี่� 6 ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

	ผู้้ �วิิจััยได้้ทำำ�การทดสอบความเท่ี่�ยงตรง โดยผ่่านการพิิจารณาเนื้้�อหาข้้อคำำ�ถามถามจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยให้้

ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณาว่่าข้้อคำำ�ถามวััดได้้ตรงตามจุุดประสงค์์ท่ี่�ต้้องการหรืือไม่่ โดยใช้้วิธีีการหาค่่าดััชนีความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับจุุดประสงค์์ (Item-Objective Congruence Index : IOC) โดยเกณฑ์์การคััดเลืือกข้้อคำำ�ถาม

ท่ี่�มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.5-1.00 คััดเลืือกไว้้ใช้้ได้้ และข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า IOC ต่ำำ��กว่่า .5 ควรพิิจารณาปรัับปรุุงหรืือตััดทิ้้�ง

ซึ่่�งข้้อคำำ�ถามทั้้�งท่ี่�เป็็นปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บล

ช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ และความสำำ�เร็็จทั้้�ง 3 ด้้านได้้ค่า IOC อยู่่�ในช่่วง .5-1.00

	 การศึึกษาทั้้�ง 6 ส่่วนใช้้วิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามเพ่ื่�อสััมภาษณ์์สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ตลอดจนการใช้้การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก และการสััมภาษณ์์กลุ่่�ม ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการ

เก็็บรวบรวมโดยใช้้แบบสอบถามนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยคอมพิิวเตอร์์ภายใต้้โปรแกรมสถิิติิสำำ�เร็็จรูปในการวิิเคราะห์์สถิิติิ

เพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ 1) การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) วิิเคราะห์์โดยอาศััยสถิิติิแบบง่่ายในรููปของ ค่่าเฉลี่่�ย (mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) 2) การวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ (Quantitative Method) เป็็นการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
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ความสามารถของผู้้�นำำ� กระบวนการดำำ�เนิินงาน การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน กัับความสำำ�เร็็จ

ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อธิิบายโดยใช้้สถิิติิเชิิงอนุุมาน โดยใช้้สัมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient)

	 เกณฑ์์การแปลผลความสััมพัันธ์์ของค่่าสััมประสิิทธิ์์�ระหว่่างปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน กำำ�หนดเกณฑ์์การแปลความหมาย 5 ระดัับ ดัังนี้้� William W. and Stephen GJ Hinkle D.E, (1998)

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่า .81 ขึ้้�นไป แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับสููง

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .61-.80 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับค่่อนข้้างสููง

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .41-.60 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .20-.40 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� 

	ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์มีีค่่าต่ำำ��กว่่า .20 แสดงว่่ามีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับต่ำำ��

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	จ ากการดำำ�เนิินการวิิจััยได้้ผลการวิิเคราะห์์ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ
ความสำำ�เร็็จ

ความสััมพัันธ์์
r P

1. ความสามารถของผู้้�นำำ� .538** .000 ปานกลาง

2. การบริิหารจััดการ .606** .000 ค่่อนข้้างสููง

3. การบริิหารการผลิิต .590** .000 ปานกลาง

4. การบริิหารการตลาด .592** .000 ปานกลาง

5. การบริิหารการเงิิน .579** .000 ปานกลาง

6. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก .570** .000 ปานกลาง

7. การกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ .519** .000 ปานกลาง

8. การจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ .658** .000 ค่่อนข้้างสููง

9. การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� .244** .005 ค่่อนข้้างต่ำำ��

10. การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐ .073 .401 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

11. การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาคเอกชน .502** .000 ปานกลาง

** หมายถึึง มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01
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ตารางที่่� 2 ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง

ความสำำ�เร็็จ Χ
— S

การแปล
ความหมาย

1.	ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านความยั่่�งยืืน 2.61 .48 มาก

2.	ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านการพิิจารณาศัักยภาพของชุุมชน 2.51 .49 มาก

3.	ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ 
	 ของกลุ่่�ม

2.51 .51 มาก

	 1.	ปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง 

		พ  บว่่า ปััจจััยด้้านการจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ และปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการ มีีความสััมพัันธ์์

กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) 

เท่่ากัับ .658 และ .606 หมายความว่่า ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างสููง รองลงมา

ปััจจััยด้้านการบริิหารการตลาด ปััจจััยด้้านการบริิหารการผลิิต ปััจจััยด้้านการบริิหารการเงิิน ปััจจััยด้้านการมีี 

ส่่วนร่่วมของสมาชิิก ปััจจััยด้้านความสามารถของผู้้�นำำ� ปััจจััยด้้านการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ และปััจจััยด้้านการ

สนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาคเอกชน มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .592, .590, .579, .570, .538, .519 และ .502 หมายความว่่า 

ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับปานกลาง ปััจจััยด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�มีีความ 

สััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์ (r) เท่่ากัับ .244 หมายความว่่า ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์์กัันในทิิศทางเดีียวกัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� 

และปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครััฐ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน 

ตามลำำ�ดับ (ดัังตารางท่ี่� 1)

	 2.	ระดัับความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง 

		พ  บว่่า สมาชิิกมีีความคิิดเห็็นต่่อระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มด้้านความยั่่�งยืืน (ค่่าเฉลี่่�ย 2.61) ด้้านการ

พิิจารณาศัักยภาพของชุุมชน (ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) และ ด้้านการมีีตลาดรองรัับผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม (ค่่าเฉลี่่�ย 2.51) ระดัับ

ความสำำ�เร็็จทั้้�งสามด้้านอยู่่�ในระดัับมาก (ดัังตารางท่ี่� 2)

	 3.	ปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

		จ  ากแบบสอบส่่วนท่ี่� 6 ซึ่่�งเป็็นประเด็็นคำำ�ถามแบบปลายเปิิด พบว่่า สมาชิิกมีีความคิิดเห็็นต่่อปััญหา 

และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ดัังนี้้�

		  3.1	การบริิหารจััดการมีีปััญหาด้้านการส่ื่�อสารภายในกลุ่่�มไม่่ชััดเจนทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจไม่่ตรงกััน 

ขาดการวางแผนดำำ�เนิินงานและไม่่มีีการแบ่่งงานกัันทำำ�อย่่างชััดเจน (ค่่าเฉลี่่�ย 15.67)

		  3.2	ด้้านการตลาด มีีปััญหาด้้านประเภทสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่หลากหลาย ขาดความรู้้�ด้้านการออกแบบ

ตราสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ มีียอดขายต่ำำ�� และขาดการวางแผนทางการตลาดท่ี่�ดีี (ค่่าเฉลี่่�ย 81.34)

		  3.3	ด้้านการเงิิน/บััญชีี มีีปััญหาด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สููง ขาดเงิินทุุนหมุุนเวีียน ไม่่มีีแหล่่งเงิินทุุน 

และขาดความเข้้าใจในการทำำ�ระบบบััญชีี (ค่่าเฉลี่่�ย 27.88)

		  3.4	ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก มีีปััญหาด้้านสมาชิิกไม่่มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น สมาชิิก

ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมกลุ่่�ม และไม่่มีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหา (ค่่าเฉลี่่�ย 14.92)



Journal of Graduate School, Pitchayatat 15(3): September-December 2020 115

		  3.5	ด้้านการจััดสรรรายได้้ มีีปััญหาด้้าน การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนแก่่สมาชิิกล่่าช้้า การไม่่แจ้้งข้้อมููล

ข่่าวสารท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อสมาชิิกทราบ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.47)

สรุุปผลการวิิจัย

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ ระดัับความสำำ�เร็็จ ตลอดจนศึึกษาถึึงปััญหา

และอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง พบว่่า ปััจจััยด้้านการ

จััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ การบริิหารจััดการ ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในระดัับค่่อนข้้างสููง 

การบริิหารการตลาด การบริิหารการผลิิต การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก ความสามารถของผู้้�นำำ� การกำำ�หนดระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาคเอกชน ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในระดัับปานกลาง

 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� และการสนัับสนุุน

จากหน่่วยงานภาครััฐ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ต่่อระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม

วิิสาหกิจิชุมชนด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านการพิจิารณาศักัยภาพของชุมุชน และด้้านการมีตีลาดรองรับัผลิิตภััณฑ์ข์องกลุ่่�ม

มีีระดัับความสำำ�เร็็จในระดัับมาก ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนปััญหาท่ี่�พบคืือ ปััญหาทางด้้านการตลาด 

คืือ ปััญหาเร่ื่�องประเภทสิินค้้าท่ี่�มีีอยู่่�ยัังไม่่หลากหลาย ขาดความรู้้�ด้้านการออกแบบตราสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ 

มีียอดขายต่ำำ�� และขาดการวางแผนทางการตลาด ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิหารงานกลุ่่�ม สมาชิิกกลุ่่�ม และหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องควรหาแนวทางในการร่่วมกัันดำำ�เนิินงานและผลัักดัันให้้กลุ่่�มเกิิดความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนต่่อไป

อภิิปรายผลการวิิจัย

	จ ากผลการวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านความสามารถของผู้้�นำำ�โดยรวมกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุมชนมีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง เน่ื่�องจากกลุ่่�มผู้้�นำำ�คืือกลุ่่�มท่ี่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มจััดตั้้�งกลุ่่�มจึึงมีีความ 

รัับผิิดชอบสููงและยัังทุ่่�มเทกำำ�ลังความสามารถในการทำำ�งานอย่่างเต็็มท่ี่�และเต็็มความสามารถ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของ วราภรณ์์ ทิิพย์์สุุวรรณ (2556) ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจ

ชุุมชนกลุ่่�มเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวบ้้านสัันนา ตำำ�บลแม่่คำำ� อำำ�เภอแม่่จััน จัังหวััดเชีียงราย พบว่่า ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จ

ของวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวบ้้านสัันนา คืือ ปััจจััยด้้านผู้้�นำำ� ประธานกลุ่่�มมีีภาวะผู้้�นำำ�สูง เป็็นผู้้�ท่ี่�ผลัักดััน 

ให้้กลุ่่�มมีีการพััฒนาท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี มีีจิิตสาธารณะพร้้อมท่ี่�จะอุุทิิศเวลาให้้กับกลุ่่�ม และสอดคล้้องกัับ 

นิิภาภรณ์์ จงวุุฒิิเวศย์์ (2552) ทำำ�การศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจชุมชน ในเขต

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า กลุ่่�มท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ ผู้้�นำำ�มีระดัับการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับมาก 

เช่่นเดีียวกััน

	ปั จจััยด้้านกระบวนการดำำ�เนิินงาน พบว่่า การจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์กััน 

ในระดัับค่่อนข้้างสููง เพราะการจััดสรรรายได้้และผลประโยชน์ในท่ี่�นี้้�จะเป็็นตััวกำำ�หนดว่่ากลุ่่�มจะสามารถประสบความ

สำำ�เร็็จหรืือไม่่ เพราะเป็็นปััจจััยท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึงความเท่ี่�ยงธรรมในการบริิหารจััดการด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ สุุมิิตรา ขัันคำำ� (2559) ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชน กรณีีศึึกษา

กลุ่่�มไข่่เค็็มบ้้านดงป่่าสััก ตำำ�บลบ้้านด้้าย อำำ�เภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย พบว่่า วิิสาหกิิจชุมชนได้้มีการการกำำ�หนด

ระบบการจััดสรรผลกำำ�ไร การจ่่ายเงิินปัันผลและการเพิ่่�มเงิินปัันผลจากการประกอบการตามอััตราส่่วนการถืือหุ้้�น 

ตามหลัักการทำำ�มาได้้มาก ทำำ�น้้อยได้้น้้อย การบริิหารจััดการโดยรวม การบริิหารการผลิิตโดยรวม การบริิหาร 

การตลาดโดยรวม การบริิหารการเงิินโดยรวม การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกโดยรวม และการกำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับ

โดยรวม มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับปานกลาง สอดคล้้องกัับ สุุพาพร ลอยวััฒนกุุล และคณะ (2559) ทำำ�การศึึกษา
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เร่ื่�องปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชน พบว่่า ด้้านการผลิิต และเห็็นด้้วยในระดัับมาก คืือ 

	ด้้ านการจััดการ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม ด้้านการเงิิน และด้้านการตลาด ตามลำำ�ดับเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ 

ด้้านการผลิิต พบว่่า เห็็นด้้วยในระดัับมากที่่�สุุด คืือ การกำำ�หนดคุุณภาพของวััตถุุดิิบท่ี่�จะนำำ�มาผลิิตสิินค้้า 

ด้้านการตลาด พบว่่า เห็็นด้้วยในระดัับมาก คืือ การติิดตามข้้อมููลความต้้องการของลููกค้้าและตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ด้้านการเงิิน พบว่่าเห็็นด้้วยในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ การทำำ�บัญชีีการเงิินท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใส ด้้านการจััดการ พบว่่า 

เห็็นด้้วยในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ การเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการ และสมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วม พบว่่า เห็็นด้้วยในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ การมีีส่่วนร่่วมด้้านการจััดการ เช่่น การกำำ�หนดกฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับของกลุ่่�ม การแสดงความคิิดเห็็นชี้้�ประเด็็นปััญหาและการแก้้ปัญหาของกลุ่่�ม

	 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�โดยรวม มีีความสััมพัันธ์์กัันในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นผลมาจาก

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจยัังอยู่่�ระดัับท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญเน้้นไปท่ี่�การพััฒนาการผลิิตและผลผลิิต จึึงส่่งผลทำำ�ให้้

ปััจจััยทางด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�มีีความสัมัพัันธ์์กัับระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มค่่อนข้้างต่ำำ�� ปััจจััยด้้านการ

สนัับสนุุนจากหน่ว่ยงานภายนอก พบว่า่ การสนับัสนุุนจากหน่ว่ยงานภาคเอกชนโดยรวม มีีความสัมัพัันธ์์กัันในระดับั

ปานกลาง และการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐโดยรวม ไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชน ซึ่่�งขััดแย้้งกัับ พระมหาสมพงษ์ ์เกศานุชุ (2558) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องปััจจััยกำำ�หนดความสำำ�เร็็จของการบริหิาร

จััดการวิิสาหกิิจชุมชน กรณีีศึึกษาวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรจอมแจ้้ง เมืืองหนองคาย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

หนองคาย พบว่่า รููปแบบการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกรจอมแจ้้ง เมืืองหนองคาย มีีการ

บริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้เง่ื่�อนไขการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและการได้้รัับการแนะนำำ�จากเจ้้าหน้้าท่ี่�ภาครััฐ 

เน่ื่�องด้้วยเพราะกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนเกษตรธรรมชาติิปลอดภััยแม่่ปาน-สัันเกี๋๋�ยง ตำำ�บลช่่างเคิ่่�ง อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวััด

เชีียงใหม่่ ตั้้�งแต่่กระบวนการเริ่่�มต้้นในการแก้้ไขปััญหาชุุมชนจนเกิิดการจััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนกระทั่่�งจนถึึง

ปััจจุบัันหน่่วยงานที่่�เข้้าไปให้้การช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและร่่วมพััฒนาคืือ บริิษััทเจริญโภคภััณฑ์์โปรดิ๊๊�วส จำำ�กัด 

โดยความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ จึึงทำำ�ให้้ปัจจััยการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภาครัฐโดยรวม ไม่่มีีความสััมพัันธ์์

กัับระดัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

ข้้อเสนอแนะ

	ข้ อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนประสบปััญหาทางด้้านไม่่มีีความหลากหลายของสิินค้้า และขาดความรู้้�เร่ื่�องการ

ออกแบบสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องควรเข้้ามาให้้การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนอย่่างจริงจัังและ 

ต่่อเน่ื่�อง

	 2.	หน่่วยงานภาครัฐควรเข้้ามาให้้การสนัับสนุุนให้้กับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนมากกว่่านี้้� ทั้้�งในด้้านการอบรมรม

ให้้ความรู้้�ทั้้�งการผลิิต การบริิหารจััดการ ตลอดจนให้้การช่่วยเหลืือในเร่ื่�องของแหล่่งเงิินทุุนกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 

ชุุมชนด้้วย

	 3.	ควรมีีการสนัับสนุุนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�หรืือแหล่่งศึึกษาดููงาน

	 4.	ควรมีีการสนัับสนุุนผู้้�นำำ�และสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนท่ี่�มีีศัักยภาพด้้านการเป็็นวิิทยากร เพ่ื่�ออบรม

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่สมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชนและบุุคคลทั่่�วไปท่ี่�สนใจได้้

	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 1.	ลักษณะการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในแต่่ละพื้้�นท่ี่�จะมีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป

ตามบริิบทของชุุมชน ดัังนั้้�นการท่ี่�จะหาแนวทางในการการส่่งเสริิมและพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จ ควรต้้องมีีการจััดทำำ�งานวิิจััยในแต่่ละพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้แนวทางท่ี่�เป็็นของพื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ
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	 2.	การท่ี่�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนจะประสบความสำำ�เร็็จได้้หรืือไม่่นั้้�นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญคืือ ความต้้องการอาชีีพ 

หรืือการจััดตั้้�งกลุ่่�มควรมาจากความต้้องการของคนในชุุมชนอย่่างแท้้จริง การท่ี่�หน่่วยงานทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน

จะเข้้าไปสนัับสนุุนและส่่งเสริิมควรมีีการจััดทำำ�เป็็นงานวิิจััยเชิิงสำำ�รวจก่อนเพ่ื่�อท่ี่�จะได้้มีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

ท่ี่�ตรงตามความต้้องการและจะทำำ�ให้้กลุ่่�มประสบความสำำ�เร็็จในท่ี่�สุุด

กิิตติิกรรมประกาศ
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