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บทคััดย่อ
 	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

ในภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน แบ่่งขั้้�นตอนในการวิิจััยออกเป็็น 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) ศึึกษากลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา จากโรงเรีียนท่ี่�มีีโครงการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรกระทรวง

ศึึกษาธิิการเป็็นภาษาอัังกฤษหรืือโรงเรีียนสองภาษา ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�ดููแลโครงการ English 

Program และครูผู้้�สอนโครงการ English Program โดยการเลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 6 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 

24 คน 2) สร้้างเนื้้�อหากลยุุทธ์ เก็็บข้้อมููลจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางการบริิหารการศึึกษา จำำ�นวน 12 คน 3) สร้้างกลยุุทธ์

ตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิชาการหััวหน้้าโครงการ English Program 

และครูผู้้�สอนโครงการ English Program ของโรงเรีียนสองภาษาภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน จำำ�นวน 104 คน จาก 26 โรงเรีียน

ท่ี่�ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง และ 4) ตรวจสอบและประเมิินกลยุุทธ์ ตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการบริิหารการศึึกษาทั้้�งองค์์การจากหน่่วยงานภาครัฐและหรืือเอกชน จำำ�นวน 5 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนสองภาษา จำำ�นวน 2 คน เครื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัย คืือ แบบสอบถาม แบบประเมินิ

กลยุทุธ์ โดยจััดการสััมมนาอิิงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อพิิจารณาในด้้านความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ด้้านความ

สอดคล้้อง และความเป็็นประโยชน์ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการสัังเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	ผลการสร้้างกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา พบว่่า กลยุุทธ์ 

การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา ประกอบด้้วย 9 กลยุทุธ์ ดัังนี้้� 1) การพััฒนานัักเรีียน

ให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 2) การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 3) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

4) การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 5) การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

6) การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 7) การพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 8) การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน และ 

9) การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 

	 2.	ผลการตรวจสอบและประเมินิกลยุทุธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

โดยการสััมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พบว่่า มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ มีีความสอดคล้้อง และมีี

ความเป็็นประโยชน์ ทุุกกลยุุทธ์
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Abstract
 	 The research aimed to create strategies for enhancing learning management competency 

of the teachers in the bilingual schools in the Southern Andaman Provincial Cluster. The research 

was conducted in 4 procedures. 1) The first procedure was to study strategies for enhancing 

learning management competency of the teachers in the bilingual schools that had the learning 

management projects based on the English program/mini English program curriculum or the 

curriculum of the bilingual schools of the Ministry of Education. The samples were 24 participants 

selected by purposive sampling from school directors, school deputy directors, English program 

providers, and teachers teaching in the bilingual schools from 6 schools. 2) The second procedure 

was to create the contents of the strategies by collecting data from 12 educational experts. 

3) The third procedure was to create the strategies from 104 participants selected by purposive 

sampling from school directors, school deputy directors, heads of the English programs of the 

bilingual schools from 26 schools in the Southern Andaman Provincial Cluster. 4) The fourth 

procedure was to examine and evaluate the strategies by 5 educational experts/specialists from 

all of the organizations: government and/or private organizations and 2 experts/specialists from 

the school administrators of the bilingual schools. The research instruments were a questionnaire 

and a strategy evaluation form used to evaluate the appropriateness, possibility, congruity, and 

benefit by the connoisseurship. The statistics used to analyze data were percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.

	 The research findings were found as follows. 

	 1.	The findings of the creation of the strategies for enhancing learning management 

competency of the teachers in the bilingual schools showed that the strategies for enhancing 

learning management competency of the teachers in the bilingual schools consisted of 9 strategies: 

1) developing the students to be learning people, 2) developing curriculum and teaching focusing 

on the principles of Thailand 4.0, 3) creating leadership for school administrators, 4) administrating 

by using participatory networks, 5) using systematic administration to design learning management, 

6) managing administrative structures, 7) developing teachers to Thailand 4.0, 8) using technology 

media in teaching, and 9) encouraging students to be self-assistance.

	 2.	The findings of the strategy examination and evaluation for enhancing learning 

management competency of the teachers in the bilingual schools by the connoisseurship showed 

that all of the strategies were appropriate, possible, congruous, and beneficial. 

Keywords: Strategies, Learning Competency of the Teachers, Bilingual Schools
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บทนำำ� 

	 กระทรวงศึึกษาธิิการจััดโครงการจััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรเป็็นภาษาอัังกฤษซึ่่�งเป็็นรููปแบบการ

จััดการศึึกษาแบบสองภาษามีีช่ื่�อเรีียกสั้้�นๆว่่าโครงการ EP (English Program) และMEP (Mini English Program) 

แต่่ยัังขาดหลัักการของความพอประมาณ ไม่่มีีภููมิิคุ้้�มกัันในตััวท่ี่�ดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกระบวนการจััดการเรีียนการ

สอนโดยอาศััยชาวต่่างชาติิซึ่่�งถ้้าไม่่เข้้าใจในรากฐานวััฒนธรรมของไทยอย่่างดีีแล้้วจะนำำ�ไปสู่่�ความไม่่สมดุุลยั่่�งยืืน 

ในการแก้้ปัญหาท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงซึ่่�งเป็็นรากฐานบริิบทของวีีถีีชีีวิิต ท่ี่�ยั่่�งยืืนแบบไทย ๆ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ 2553) 

 	 โครงการหลัักสููตรภาคภาษาอัังกฤษ (English Program) เป็็นโครงการท่ี่�เปิิดสอนตามหลัักสููตรกระทรวง

ศึึกษาธิิการโดยใช้้ภาษาอัังกฤษเป็็นส่ื่�อในการสอน ในทุุกรายวิิชา ยกเว้้นวิิชาภาษาไทยและวิิชาสัังคมศึึกษาในส่่วน 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีไทยและวััฒนธรรมไทยโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถ

ใช้้ภาษาอัังกฤษในการส่ื่�อสารและแสวงหาความรู้้�ได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐานของหลัักสููตรหลัักในการจััดการเรีียนการสอน

และการบริิหารโครงการดัังกล่่าว มีีหลัักการเช่่นเดีียวกัับการจััดการเรีียนการสอนในการศึึกษาระบบสองภาษา 

(Bilingual Education) ในต่่างประเทศ ดัังนั้้�น การบริิหารโครงการดัังกล่่าวจำำ�เป็็นท่ี่�ผู้้�บริิหารและครูต้้องทำำ�ความ

เข้้าใจในหลัักการและวััตถุุประสงค์์เฉพาะของโครงการ รวมทั้้�งการจััดกระบวนการเรีียนการสอนตามหลัักสููตร 

ท่ี่�ถููกต้้องและสอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถของผู้้�เรีียน 

 	 การบริิหารจััดการโครงการหลัักสููตรภาคภาษาอัังกฤษ มิิใช่่เร่ื่�องง่่ายนัักสำำ�หรัับประเทศไทย เน่ื่�องจาก

ประเทศไทยมีีข้้อจำำ�กัดหลายประการ เช่่น การขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้ภาษาอัังกฤษ 

เพ่ื่�อการศึกึษา การยึดึกฎระเบียีบท่ี่�ไม่่เอื้้�อต่่อการจััดจ้้างชาวต่า่งประเทศเป็น็ครู เช่่น เงินิเดืือน ค่่าตอบแทน ค่่าใช้้จ่าย

อ่ื่�น ๆ ปััญหาครูต่่างชาติิไม่่ได้้มาตรฐาน ไม่่ได้้มีคุุณสมบััติิหรืือวุุฒิิการศึึกษาท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสมตามระเบีียบข้้อปฏิิบััติิ

ของกระทรวงศึึกษาธิิการ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารนัับว่่าเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา และเป็็น

ผู้้�นำำ�วิชาชีีพท่ี่�จะต้้องมีีสมรรถนะ ความรู้้� ความสามารถ คุุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้้�งจรรณยาบรรณวิิชาชีีพท่ี่�ดีี 

จึึงจะนำำ�ไปสู่่�การจััดการและการบริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ดีี มีีประสิิทธิผล และประสิิทธิภาพ (ธีีระ รุุญเจริญ 2550)

 	 ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 แนวทางท่ี่�สำำ�คัญคืือการมุ่่�งพััฒนาให้้นักเรีียนเกิิดทัักษะ

ด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทัักษะชีีวิิตและการทำำ�งาน ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม และทัักษะด้้านสารสนเทศ 

ส่ื่�อและเทคโนโลยีี ทัักษะการเรีียนรู้้�และภาวะผู้้�นำำ� (วิิจารณ์์ พานิิช 2556) ประกอบกัับนโยบายประเทศไทย 4.0 

ของรััฐบาลต้้องการขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศด้้วยนวััตกรรม ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องใช้้การศึึกษา 4.0 ในการ

พััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์ข์องประเทศ (สุกัุัญญา แช่่มช้้อย 2561) ครูจึึงเป็็นบุุคคลสำำ�คัญในกระบวนการปฏิรูิูปการศึกึษา

เพราะเป็็นด่่านหน้้าและกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 2555) 

ครูจึึงจำำ�เป็็นต้้องได้้รับการพััฒนาสมรรถนะให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงาน 

หรืือดำำ�เนิินกิิจกรรมในวิิชาชีีพครูได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพตรงตามความต้้องการขององค์์กร ครูต้้องมีีสมรรถนะสููง 

ดัังท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครูและบุุคลากรทางการศึึกษา (2549) ระบุุว่่า สมรรถนะเป็็นมาตรฐานและ

เครื่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้การบริิหารงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สมรรถนะจะเป็็นตััวบ่่งบอกว่่าถ้้าเราต้้องการ

จััดการเรีียนการสอน การบริิหาร หรืือการนิิเทศการศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จและบรรลุุผลตามเป้้าหมายจะต้้อง

ใช้้บุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะและคุุณลัักษณะด้้านใดบ้้างเพ่ื่�อให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะ

ความสามารถในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�บริิหารและครูในสถานศึึกษานั้้�น มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งเพราะเกี่่�ยวพััน

โดยตรงกัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีประสิิทธิภาพส่งผลต่่อคุุณภาพของผู้้�เรีียนโดยตรง 

	จ ากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น สรุุปได้้ว่่า การศึึกษาวิิชาภาษาอัังกฤษยัังคง

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตมนุุษย์์ กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงจััดการเรีียนรู้้�โครงการ English Program 
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โดยมีคิรูผู�ซึ�งมีสมมรถนะการจััดการเรียนรู�เป็นผู�สอนนักเรียน ดังนั�นการบริหารจััดการโคิรงการภัาคิภัาษาอังกฤษ 

(English Program) เพ่ั�อให�คิรูมีสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ทีี่�ดี จึังต�องใชั้�กลยุที่ธิ�การบริหารจััดการของผู�บริหาร 

วัตถุประสงค์ขิองการว์จัย์

 เพ่ั�อสร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน

ว์ธีดิ์ำาเน์นการว์จัย์

 การดำาเนินการวิจััยแบ่งเป็น 4 ขั�นตอน ดังนี�

 ขั�นตอนทีี่� 1 ศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา โดยการ

สังเคิราะห์ ที่ฤษฎี แนวคิิด หลักการ และงานวิจััย ทีี่�เกี�ยวข�องกับกลยุที่ธ์ข�อสรุปทีี่�ได�นำามาสังเคิราะห์เน่�อหากำาหนด

เป็นกลยทุี่ธ์ แล�วสร�างแบบสัมภัาษณ์และดำาเนินการสัมภัาษณ์คิวามคิิดเห็นของผู�เชีั้�ยวชั้าญและผู�ที่รงคุิณวุฒิ โดยการ

เล่อกแบบเจัาะจัง จัำานวน 20 คิน ประกอบด�วย ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการ หัวหน�าโคิรงการ

ภัาคิภัาษาอังกฤษ และคิรูผู�สอนของโรงเรียนสองภัาษา

 ขั�นตอนทีี่� 2 สร�างเน่�อหากลยุที่ธ์ โดยนำาตัวแปรองค์ิประกอบกลยุที่ธ์ ทีี่�ได�จัากตอนทีี่� 1 มาระดมคิวามคิิด

เห็นโดยการสนที่นากลุ่ม จัากผู�ที่รงคุิณวุฒิและผู�เชีั้�ยวชั้าญทีี่�มีประสบการณ์ด�านการบริหารโรงเรียนสองภัาษา

มาพััฒนาเป็นเคิร่�องม่อการวิจััยในลักษณะแบบสอบถาม มีค่ิาดัชั้นีคิวามเทีี่�ยงตรงเชิั้งเน่�อหาทัี่�งรายข�อ (I-CVI) และ

ทัี่�งฉบับ (S-CVI) เท่ี่ากับ .893 นำาไปที่ดลองใชั้�กับ ทีี่�ไม่ใช่ั้ตัวอย่างเดียวกันกับการวิจััยในคิรั�งนี� จัำานวน 3 โรงเรียน 

วิเคิราะห์ข�อมูลโดยใชั้�สถิติร�อยละ ค่ิาเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน

  ขั�นตอนทีี่� 3 สร�างกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา โดยการร่าง

และปรับปรุงกลยุที่ธ์จัากข�อมูลทีี่�ได�ในการศึกษาขั�นตอนทีี่� 2 ภัายใต�อาจัารย์ทีี่�ปรึกษา กลุ่มตัวอย่างทีี่�ใชั้�ในการวิจััย

คิรั�งนี� ค่ิอ ผู�อำานวยการ รองผู�อำานวยการฝ่ั่ายวิชั้าการ หัวหน�าโคิรงการภัาคิภัาษาอังกฤษ และคิรูผู�สอนของโรงเรียน

สองภัาษาภัาคิใต�ฝัั่�งอันดามัน ประกอบด�วย 6 จัังหวัด ได�แก่ จัังหวัดระนอง จัังหวัดภูัเก็ต จัังหวัดพัังงา จัังหวัดกระบี�

จัังหวัดสตูล และจัังหวัดตรัง จัำานวน 104 คิน จัาก 26 โรงเรียน ทีี่�ได�มาจัากการเล่อกแบบเจัาะจัง ใชั้�เคิร่�องม่อ

ค่ิอแบบสอบถามเป็นแบบตรวจัสอบรายการ ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่ิา 5 ระดับ 

  ขั�นตอนทีี่� 4 ตรวจัสอบและประเมินกลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียน

สองภัาษา โดยจััดการสัมมนากับผู�ที่รงคุิณวุฒิ ผู�เชีั้�ยวชั้าญ จัำานวน 9 คิน เพ่ั�อให�ข�อเสนอแนะและพิัจัารณา ในด�าน

คิวามเหมาะสม คิวามเป็นไปได� ด�านคิวามสอดคิล�อง และคิวามเป็นประโยชั้น์ ของกลยุที่ธ์วิเคิราะห์เน่�อหา

และนำาเสนอในรูปแบบตารางค่ิาร�อยละและบรรยายสรุปเป็นคิวามเรียง 

การว์เคราะห์ข้ิอมูล

 1. ผลการศึกษากลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา พับว่า กลยุที่ธ์

การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา ประกอบด�วย 9 กลยทุี่ธ์ ดังนี� 1) การพััฒนานักเรียน

ให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� 2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร

4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู�

6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร 7) การพััฒนาคิรูในศตวรรษทีี่� 21 8) การใชั้�ส่�อเที่คิโนโลยีในการสอน และ

9) การกระตุ�นให�นักเรียนเกิดการพึั�งพัาตนเอง ดังภัาพัทีี่� 1
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การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ผลการศึกษากลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนสองภาษา พบว่า กลยุทธ์
การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสองภาษา ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) การพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
4) การบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม 5) การบริหารเชิงระบบเพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ 6) การ
จัดโครงสร้างการบริหาร 7) การพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 8) การใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน และ 9) การกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการพึ่งพาตนเอง ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กลยุทธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสองภาษา

1) การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารและครูจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเพื่อให้นักเรียนมี
คุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือร้น สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม

2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 โดยโรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครูให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 และส่งเสริมให้ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้

3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยผู้บริหารใช้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อจูงใจให้ครูรว่มกันปฏบิัติและจัดการเรยีนรู้ภายใต้
การน าของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดี เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนส าเร็จตามเป้าหมาย 

ภาพที� 1 กลยุที่ธ์การส่งเสริมสมรรถนะการจััดการเรียนรู�ของคิรูโรงเรียนสองภัาษา

  1) การพััฒนานักเรียนให�เป็นบุคิคิลแห่งการเรียนรู� โดยผู�บริหารและคิรูจััดการเรียนรู�และสภัาพัแวดล�อม

เพ่ั�อให�นักเรียนมีคุิณลักษณะนิสัยใฝ่ั่รู� ใฝ่ั่เรียน มีพัฤติกรรมทีี่�แสดงออกถึงคิวามกระต่อร่อร�น สนใจัเสาะแสวงหา

คิวามรู�อยู่เสมอ มุ่งมั�นทีี่�จัะเพิั�มประสิที่ธิภัาพั ในการเรียนรู� และสามารถนำาคิวามรู�ไปใชั้�ประโยชั้น์ได�อย่างเหมาะสม 

  2) การพััฒนาหลักสูตรและการสอน Thailand 4.0 โดยโรงเรียนมีกระบวนการพััฒนาหลักสูตรและ

การสอนของคิรูให�สอดคิล�องกับนโยบายของรัฐบาล Thailand 4.0 และส่งเสริมให�คิรูออกแบบและจััดการเรียนรู�

ตามหลักสูตรทีี่�กำาหนดไว�

  3) ภัาวะผู�นำาของผู�บริหาร โดยผู�บริหารใชั้�ภัาวะผู�นำาการเปลี�ยนแปลงเพ่ั�อจูังใจัให�คิรูร่วมกันปฏิบัติ

และจััดการเรียนรู�ภัายใต�การนำาของผู�บริหารด�วยคิวามเต็มใจั และยินดี เพ่ั�อให�การดำาเนินงานของโรงเรียนสำาเร็จั

ตามเป้าหมาย 

  4) การบริหารจััดการโดยใชั้�เคิร่อข่ายการมีส่วนร่วม โดยการร่วมม่อของบุคิคิลภัายในและภัายนอก

โรงเรียนสองภัาษาในการปฏิบัติงานและการดำาเนินงานทีี่�เกี�ยวข�อง ด�วยการแสดงคิวามคิิดเห็น การตัดสินใจั

การวางแผนและการประเมินผล อย่างรับผิดชั้อบ ด�วยคิวามคิิดสร�างสรรค์ิและคิวามเชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะบุคิคิล

ตามวัตถุประสงค์ิของโรงเรียนสองภัาษา

  5) การบริหารเชิั้งระบบเพ่ั�อออกแบบการจััดการเรียนรู� โดยผู�บริหารส่งเสริมให�คิรูนำาวิธีการเชิั้งระบบ 

กระบวนการ และองค์ิประกอบต่าง ๆ ทีี่�มีปฏิสัมพัันธ์กันมาออกแบบการจััดการเรียนรู�

  6) การจััดโคิรงสร�างการบริหาร โดยการปรับโคิรงสร�างสายการบังคัิบบัญชั้า ให�เป็นแบบกระจัายอำานาจั

และให�อำานาจั (Empower) ให�คิรูได�ใชั้�คิวามเชีั้�ยวชั้าญเฉพัาะบุคิคิลในการปฏิบัติงานอย่างถูกต�อง มีการประสาน

ให�คิวามร่วมม่อในการพััฒนาตรงตามเหตุการณ์ปัจัจุับันและการปฏิบัติตามโคิรงสร�างทีี่�วางไว�
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		  7)	 การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 โดยผู้้�บริิหารส่่งเสริิมและพััฒนาครูตามแนวคิิดศตวรรษท่ี่� 21 ให้้ทัน 

ยุคุสมััย มีีทัักษะกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์และความคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ สามารถใช้้เทคโนโลยีใีนการจััดการ

เรีียนรู้้� มีีจรรยาบรรณ คุุณธรรม จริยธรรม และพััฒนาวิิชาชีีพร่วมกัับผู้้�บริิหาร 

		  8)	 การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน โดยการส่่งเสริิมให้้ครูจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อให้้นักเรีียนใช้้เทคโนโลยีี 

ในการแสวงหาความรู้้�และพััฒนาความสามารถในการแก้้ปััญหา โรงเรีียนจััดศููนย์์ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการเรีียนรู้้� 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของครูและนัักเรีียน 

		  9)	 การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง โดยผู้้�บริิหารสนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้ครูได้้จััดกิิจกรรม 

ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนใช้้ชีวิิตประจำำ�วันอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนสามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและ

ต่่อผู้้�อ่ื่�น นัักเรีียนสามารถแสวงหาความรู้้�ท่ี่�มีีประโยชน์์จนเกิิดการพึ่่�งพาตนเองในด้้านการเรีียน และเกิิดการพึ่่�งพา

ตนเองทางจิิตใจ เม่ื่�อมีีปััญหาในการเรีียนหรืือการทํํางาน นัักเรีียนสามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นได้้ด้้วยตนเอง

 	 2.	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียน 

สองภาษาจำำ�แนก กลยุุทธ์หลััก 9 กลยุุทธ์ พบว่่า กลยุุทธ์หลัักท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดไปน้้อยท่ี่�สุุด คืือ การพััฒนานัักเรีียน

ให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร การกระตุ้้�นให้้

นัักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง การพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 

การจััดโครงสร้้างการบริิหาร การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน และการบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 

ตามลำำ�ดับ ดัังตารางท่ี่� 1

 

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียน 

	 สองภาษาในภาคใต้้ฝ่ั่�งอัันดามััน โดยภาพรวม

กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนสองภาษา
ระดัับความคิิดเห็็น

 Χ— S แปลผล

1.	การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 4.79 .36 มากท่ี่�สุุด

2.	การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 4.79 .39 มากท่ี่�สุุด

3.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.71 .42 มากท่ี่�สุุด

4.	การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 4.50 .61 มากท่ี่�สุุด

5.	การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 4.63 .52 มากท่ี่�สุุด

6.	การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 4.63 .49 มากท่ี่�สุุด

7.	การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 4.68 .49 มากท่ี่�สุุด

8.	การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน 4.57 .61 มากท่ี่�สุุด

9.	การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 4.71 .47 มากท่ี่�สุุด

โดยรวม 4.67 .39 มากท่ี่�สุุด

 	 3.	ผลการตรวจสอบและประเมินิกลยุทุธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

โดยการจััดสััมมนาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 คน พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกคน ประเมิินกลยุุทธ์

การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา มีีความเหมาะสม มีีความเป็น็ไปได้้ มีีความสอดคล้้อง

และมีีความเป็็นประโยชน์ ดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2	ตารางแสดงระดัับการประเมิินของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะ 

	 การจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา

กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนสองภาษา

ระดัับการประเมิิน

คว
าม

เห
มา

ะส
ม

คว
าม

เป็
นไ

ปไ
ด้

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง

คว
าม

เป็
นป

ระ
โย

ชน์

1.	การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 5 4.88 5 5

2.	การพััฒนาหลัักสููตรและการสอน Thailand 4.0 5 5 4.88 5

3.	ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.88 4.88 5 5

4.	การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 5 5 5 5

5.	การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 5 5 4.88 5

6.	การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 5 5 5 5

7.	การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 5 4.88 5 4.96

8.	การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน 5 5 5 5

9.	การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 5 5 5 5

โดยรวม 4.97 4.96 4.97 4.99

สรุุปผลการวิิจัย 

 

	จ ากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า กลยุุทธ์การเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษา 

ประกอบด้้วย 9 กลยุุทธ์ คืือ 1) การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 2) การพััฒนาหลัักสููตรและ 

การสอน Thailand 4.0 3) ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4) การบริหิารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม 5) การบริิหาร

เชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� 6) การจััดโครงสร้้างการบริิหาร 7) การพััฒนาครูในศตวรรษท่ี่� 21 

8) การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน และ 9) การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง การตรวจสอบและประเมิิน

กลยุุทธ์ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ/ผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ มีีความสอดคล้้องและมีีความ 

เป็็นประโยชน์ 

อภิิปรายผลการวิิจัย

 

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 1 การพััฒนานัักเรีียนให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ สุุรพล พิิมพ์์สอน (2557) 

ได้้มีีการศึึกษากลยุุทธ์การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

เขต 41 ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเขต 41 ประกอบด้้วย 4 ยุุทธศาสตร์์หลััก 11 กลยุุทธ์รอง ยุุทธศาสตร์์หลััก ได้้แก่่ (1)พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มี

คุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาระดัับชาติิ และทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 (2) พััฒนาศัักยภาพครูผู้้�สอน 
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ในการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 (3) ส่่งเสริิมการใช้้

แหล่่งเรีียนรู้้� ส่ื่�อ เทคโนโลยีี และเสริิมสร้้างบรรยากาศ ท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 และ (4) สร้้างความ 

เข้้มแข็็งและการมีีส่ว่นร่่วมของภาคีีเครืือข่่ายสถานศึึกษา ในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนสู่่�มาตรฐานการศึึกษาระดัับชาติิ

และทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21	

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 2 การพััฒนาหลัักสููตรและการสอนตามนโยบายรััฐ Thailand 4.0 สอดคล้้องกัับ พิิมพ์์พธู 

สุุตานัันต์์ (2561) ได้้ศึกษากลยุุทธ์การบริิหารหลัักสููตรแบบบููรณาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษ 

ท่ี่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผลการวิิจััย พบว่่า 1) กลยุุทธ์การบริิหารหลัักสููตร 

แบบบููรณาการเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�นประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบ คืือ องค์์ประกอบท่ี่� 1 วิิสััยทััศน์์ องค์์ประกอบท่ี่� 2 พัันธกิิจ องค์์ประกอบท่ี่� 3 

เป้้าประสงค์์องค์์ประกอบท่ี่� 4 กลยุุทธ์ องค์์ประกอบท่ี่� 5 โครงการ องค์์ประกอบท่ี่� 6 แนวทาง / วิิธีีดำำ�เนิินการ 

องค์์ประกอบท่ี่� 7 กิิจกรรมเสนอแนะ องค์์ประกอบท่ี่� 8 ตััวชี้้�วััดตามกลยุุทธ์ และองค์์ประกอบท่ี่� 9 เครื่�องมืือ 

ประเมิิน 

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 3 ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร สอดคล้้องกัับ กล้้าศัักดิ์์� จิิตต์์สงวน (2562) ได้้ศึกษารููปแบบ 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุทุธ์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนมััธยมศึึกษา คืือรููปแบบการเปลี่่�ยนแปลงจิิตสำำ�นึกและสร้้างกลยุทุธ์การเปลี่่�ยนแปลง

รููปแบบมีีความเหมาะสมและมีีความเป็็นไปได้้ของการนำำ�ไปใช้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

 	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 4 การบริิหารจััดการโดยใช้้เครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วม สอดคล้้องกัับ กััญญาพััชร พงษ์์ดีี 

(2559) ได้้ศึกษากลยุุทธ์การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีีในการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในโรงเรีียนพื้้�นท่ี่�สููง 

ภาคเหนืือตอนบน ผลการวิิจััยพบว่่า กลยุุทธ์การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีีในการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน

ในโรงเรีียนบนพื้้�นท่ี่�สููงภาคเหนืือตอนบน ประกอบด้้วย 5 กลยุุทธ์หลััก ดัังนี้้� 1) สร้้างเครืือข่่ายร่่วมใจระบบไตรภาคีี 

2) ยกระดัับการมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีีในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 3) พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของไตรภาคีีเพ่ื่�อการบริิหาร

แบบมีีส่่วนร่่วม 4) ระดมทรัพยากรเพ่ื่�อการศึึกษาโดยการมีีส่่วนร่่วมของไตรภาคีี และ 5) พััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ สำำ�หรัับโรงเรีียน 

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 5 การบริิหารเชิิงระบบเพ่ื่�อออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� สอดคล้้องกัับ ธนนท์์ วีีรธนนท์์ (2560) 

ได้้ศึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาระบบองค์์การเพื่่�อความมีีประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษสัังกััดสำำ�นักบริิหารงานการ

ศึึกษาพิิเศษ ผลการวิิจััย พบว่่า ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความมีีประสิิทธิผลของศููนย์์การศึึกษาพิิเศษได้้แก่่ ครูและบุุคลากร

ทางการศึึกษา การบริิหารสถานศึึกษาและการปฏิิบััติิ การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การจััดการเรีียนรู้้� และสภาพแวดล้้อม

เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

 	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 6 การจััดโครงสร้้างการบริิหาร สอดคล้้องกัับ ณรงค์์วิิทย์์ แสนทอง (2562) ได้้กล่่าวว่่า 

MULTI-FLEX STRUCTURE : กลยุุทธ์การจััดโครงสร้้างองค์์กรยุุคใหม่่ ว่่าการจััดโครงสร้้างองค์์กร จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ท่ี่�จะต้้องอาศััยหลัักของการจััดองค์์กรท่ี่�เรีียกว่่า Multi-Flex Structure ซึ่่�งหมายถึึงกลยุุทธ์การจััดโครงสร้้างองค์์กร

แบบพหุฟัังก์์ชั่่�นและมีีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป การจััดโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�จะทำำ�ให้้

กระบวนการดำำ�เนิินการภายในองค์์การมีีประสิิทธิภาพ และมีีประสิิทธิผลนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 7 การพััฒนาครููในศตวรรษที่่� 21 ตามที่่� วิิจารณ์์ พานิิช (2556) ได้้กล่่าวถึึงการเรีียนรู้้� 

ในศตวรรษท่ี่� 21 ต้้องก้้าวข้้ามสาระวิิชาไปสู่่�การเรีียนรู้้�ทัักษะเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 (21st Century Skills) 

สอดคล้้องกัับ สุุทธิวรรณ ตัันติิรจนาวงศ์์ (2560) ได้้สรุุปว่่า ทิิศทางการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ควรพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุุณภาพด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้� โดยการถ่่ายทอดความรู้้� การฝึึกอบรม การสืืบสาน 

ทางวัฒันธรรม การสร้้างสรรค์จ์รรโลงความก้้าวหน้้าทางวิชิาการ การสร้้างองค์ค์วามรู้้�อัันเกิิดจากการจััดสภาพแวดล้้อม

สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้บุคคลได้้เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิตโดยเฉพาะในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 
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เป็็นทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ท่ี่�ต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนท่ี่�ให้้เป็็นยาวชนยุคุใหม่่ในยุคุดิจิิตััลได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนเพ่ื่�อความ

เจริญงอกงามของบุุคคลและสัังคม

	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 8 การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีในการสอน สอดคล้้องกัับ นภดล เลืือดนัักรบ (2560) ศึึกษาเร่ื่�อง 

ICT: เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง สรุุปไว้้ว่ากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�

การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมโลกในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�สอนหรืือผู้้�จััดประสบการณ์เ์รีียนรู้้�ให้้กับผู้้�เรีียนจะต้้องให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อบุุคลิกภาพ พฤติิกรรมและประสบการณ์์เดิิมท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ประสบการณ์์ใหม่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของ

ตนเองจากการสอนเป็็นผู้้�ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนคอยช่่วยเหลืือให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อผู้้�เรีียนด้้วยเทคโนโลยีี

และสารสนเทศ ผู้้�สอนจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�ควบคู่่�ไปกัับผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับ สุุกััญญา แช่่มช้้อย (2561) ได้้กล่่าวว่่า 

จากการเปลี่่�ยนแปลงบริิบทของผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทััล และการเรีียนรู้้�ในยุคุดิจิิทััลท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน

เกิิดการเรีียนรู้้�และแสวงหาความรู้้�ได้้ด้้วยตัวัเองตลอดจนต่่อยอดองค์์ความรู้้�นั้้�นเพ่ื่�อนำำ�ไปผลิิตผลงานใหม่่หรืือนวััตกรรม

ไม่่ได้้หมายความว่า่ครูไม่่มีีความสำำ�คัญ สำำ�หรับัการเรีียนรู้้�ของเด็ก็ในยุคุนี้้�อีีกต่่อไป ทั้้�งนี้้�ครูจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงบทบาท

ใหม่่และทัักษะใหม่่สำำ�หรัับการเป็็นครูในยุุคดิจิิทััล 

 	 กลยุุทธ์หลัักท่ี่� 9 การกระตุ้้�นให้้นักเรีียนเกิิดการพึ่่�งพาตนเอง ดัังท่ี่� แพรวนภา เรีียงริิลา (2552) ได้้ศึกษา

เร่ื่�องการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเอง: กรณีีศึึกษาโรงเรีียนสััมมาสิิกขาปฐมอโศก ผลการวิิจััย พบว่่า 

การจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียนสััมมาสิิกขาปฐมอโศกจััดเป็็น 2 ประเภท คืือ การเรีียน การสอนในชั้้�นเรีียน 

สอนโดยตรงและสอดแทรกลัักษณะการพึ่่�งพาตนเองให้้นักเรีียน และการเรีียนการสอนนอกช้ั้�นเรีียน โดยจััดเป็็น 

ฐานงานให้้นักเรีียนฝึึกประสบการณ์์ ปฏิิบััติิจริง เป็็นการฝึึกอาชีีพให้้กับนัักเรีียนนัักเรีียนสามารถนํําความรู้้�ไปใช้้ใน 

ชีีวิิตประจํําวัันได้้ การพึ่่�งพาตนเองของนัักเรีียน ได้้แก่่ 1) การพึ่่�งพาตนเองในชีีวิิตประจํําวััน นัักเรีียนมีีพฤติิกรรม 

ท่ี่�ไม่่ก่่อความเดืือดร้้อนให้้แก่่ผู้้�อ่ื่�นในชุุมชน สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้ในชีีวิิตประจํําวััน 2) การพึ่่�งพาตนเอง 

ในการเรีียน นัักเรีียนสามารถช่่วยเหลืือตนเองในการเรีียนได้้ มีีความรัับผิิดชอบต่่อตน เองและต่่อ ผู้้�อ่ื่�น และ 

3) การพึ่่�งพาตนเองทางจิิตใจ เม่ื่�อมีีปััญหาในการเรีียนหรืือการทํํางาน นัักเรีียนสามารถแก้้ไขปััญหานั้้�นเอง สิ่่�งท่ี่�ช่่วย

ยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของนัักเรีียน คืือ ตััวของนัักเรีียนเอง เม่ื่�อเกิิดปััญหาไม่่คิิดท่ี่�จะอ้้อนวอนขอให้้สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ช่่วยเหลืือ

ข้้อเสนอแนะ

	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจัยไปใช้้

	 1.	สถานศึึกษาควรจััดตั้้�งชมรม สมาคมผู้้�ปกครองและครู สมาคมศิิษย์์เก่่า เพ่ื่�อเป็็นหน่่วยงานท่ี่�บริิหาร 

เงิินบริิจาคหรืือเงิินจากการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รัับสนัับสนุุนตามวััตถุุประสงค์์ของผู้้�ให้้การสนัับสนุุน จากข้้อ 

ค้้นพบว่่าโรงเรีียนสองภาษาที่่�มีีการจััดตั้้�งชมรม สมาคมผู้้�ปกครองและครูู สมาคมศิิษย์์เก่่าหรืือมููลนิิธิิจะมีีสภาพ 

คล่องตััวในการบริิหารจััดการ

	 2.	การนำำ�กลยุุทธ์การส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครูโรงเรีียนสองภาษาไปใช้้ควรมีีความรู้้� 

พื้้�นฐานเร่ื่�องการขัับเคลื่�อนกลยุุทธ์อย่่างละเอีียดและจััดประชุุมเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจให้้กับครูหรืือผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ได้้รับทราบร่่วมกััน

	 3.	สถานศึึกษาควรมีีการวางแผนในระยะยาวเพ่ื่�อนำำ�กลยุุทธ์ไปใช้้ให้้ครบตามกระบวนการบริิหาร

	ข้ อเสนอแนะในการวิิจัยครั้้�งต่่อไป

	 เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�

ของครูเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะการดำำ�รงชีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 ของนัักเรีียน
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